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POVZETEK

V diplomski nalogi smo prikazali teorijo in prakso razvoja Sportnih organizacij v Slovenski
Istri. Posebno pozornost smo namenili predstavitvi Sportne rekreacije v Slovenski Istri in
Republiki Sloveniji na splo$no. V osrednjem delu diplomske naloge smo predstavili delovanje
$portnih organizacij v Slovenski Istri in Republiki Sloveniji, kakovost storitev Sportnega
drustva Adrenalina, Izola, ter izvedli SWOT analizo in predstavili strategijo trZenja
nepridobitnih organizacij. V zadnjem poglavju smo prikazali izvedbo trZne raziskave, analizo
rezultatov in priporocila organizaciji.

Kljuéne besede: Sportne organizacije, drustva, kakovost storitev, prostovoljstvo, trzna
raziskava, strategija trzenja.

SUMMARY

In this Bachelor's Degree Assignment it is shown the theory as well as practice of sports
organisations in Slovenska Istra. Special attention went to the presentation of sports training
in Slovenska Istra and Slovenian Republic in general. The mid section of this assignment
presents the institutional activity in sports of Slovenska Istra and Slovenian Republic, a side
with the services quality in Adranalina sports club in Izola. The SWOT analysis and the
strategy of marketing non-profitable organizations have been made as well. The last chapter
contains marketing research' s implementation, the analysis of the final results and the
references to the organisation.

Keywords: sports organisations, associations, service quality, volunteering, marketing
research, marketing strategy.
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1 UVOD

1.1 Opredelitev podrocja in opis problema

Poslanstvo $portnih organizacij, ki se ukvarjajo s Sportno rekreacijo, je zasnovati in
organizirati kakovostne, skrbno naértovane in predvsem zdravju prijazne Sportne programe ter
promovirati Sportno rekreacijo kot temeljno dejavnost za prosti Cas, ki ohranja in krepi
zdravje. Dobro je, da so programi namenjeni in prilagojeni vsem, ki se Zelijo ali morajo
ukvarjati s Sportno rekreacijo. Poslanstvo $portnih organizacij je promovirati in omogociti
skrbno nagrtovano, varno, zdravo in okolju prijazno ukvarjanje s §portno rekreacijo. Sportne
organizacije morajo, tako kot druge organizacije in posamezniki, komunicirati druga z drugo.
S komuniciranjem organizacija usklajuje svoje vedenje z vedenjem ljudi in organizacij, s
katerimi ima opraviti (notranji in zunanji delavci, ¢lani $portne organizacije, kupci, sponzorji
in donatorji, $portne organizacije). V menjalni proces se poleg drugih strokovnih delavcev
vkljutujejo tudi prostovoljci. Sportna organizacija, ki ne zna pridobiti in ohraniti
prostovoljcev, ne more biti konkuren¢na. Sportne organizacije trenutno is&ejo nove vsebine,
nadine in oblike, kako se na razvejanem Sportnem trgu najbolj pribliZati kupcu in ga
prepricati, da se odlo¢i prav za ponujeni program in ne za katerega koli drugega (Retar 1996).

Sportni proizvod morajo prilagajati in dopolnjevati skladno z zahtevami kupcev, &e pa pri tem
odkrijejo $e trzno nio, so korak pred drugimi (npr. trzna ni$a na podro¢ju Sportnih
programov). Prepoznavanje trznih priloZnosti v $portni organizaciji pomeni poznavanje trga
in prepoznavanje povpradevanja, ugotavljanje trendov, ocenjevanje odzivnosti trga. Sportne
organizacije morajo imeti tudi znak, s katerim je mogoce dose€i v8e€nost, privlacnost, lepoto,
legitimnost, strokovnost, skladnost storitve in ji tako dodati nove vrednote ter s tem
prepoznavnost, konkurenénost in vi§jo ceno (Retar 1996).

V diplomski nalogi Zelimo predstaviti problematiko, ki se pojavlja pri delovanju $portnih
organizacij. Delovanje $portnih organizacij je vedno bolj strokovno, zahtevno in kompleksno.
Tezave so prisotne predvsem zato, ker v druStvih in zvezah ni ustreznega menedZerskega in
strokovnega kadra, znanja in sredstev. Pri trzenju velik delez sponzorskih sredstev drustvom
in lokalnim zvezam poberejo panozne Sportne zveze in Olimpijski komite Slovenije (OKS).
Problem predstavlja obravnava malih (amaterskih) in velikih (profesionalnih) $portnih
drustev, ki po svoji dejavnosti in namenu nimajo niesar skupnega, a jih zakonodajalec
obravnava enakovredno in ne upo$teva njihove specifinosti ter popolnoma razli¢nega
poslanstva. Doslej se Sportnim organizacijam pri nas ni bilo treba intenzivno ukvarjati s
trZzenjem, ker je za uresnievanje njihovega poslanstva gmotna sredstva in objekte prispevala
predvsem drzava (Makovec Bren¢i¢ 2008, 7).

V prihodnje bodo aktivnosti trZzenja oziroma trzni pristop prevladujole usmeritve sleherne
Sportne organizacije, ki Zeli bodisi ohraniti ali razsiriti svoj trg ali pridobiti nove, zagotoviti



naklonjenost javnosti, pritegniti pozornost medijev, skratka se razvijati in  izpolniti
poslanstvo. TrZni pristop odlikujejo predvsem hitra in popolna odzivnost, ki je skladna s
povpraSevanjem, nartovano oglasevanje, skrbna prodaja, kakovostna zasnova in izvedba
programov, nadzor in servisiranje programov ter dodana vrednost. Tak pristop zagotavlja, da
bodo vse razpoloZljive zmogljivosti dokonéno izkori§éene in razprodane, strodki obvladljivi,
razlika v ceni pa gmotna podlaga za izpopolnjevanje $portnih strokovnjakov, obnavljanje
izboljSanje materialnih pogojev in razvoj novih programov. Nazadnje je prisoten neresljiv
problem storitev $portne rekreacije, da se ne morejo proizvajati na zalogo, zato je vsaka
zamujena ura Sportne rekreacije dokon¢no zamujena trzna priloZnost (Retar 1996).

1.2 Namen, cilji in osnovne trditve (hipoteze)

Z namenom izboljati vlogo in pomen $portne rekreacije v §ir§em druZbenem prostoru bomo
opravili raziskavo o $portni rekreaciji za Zenske v Slovenski Istri. S to raziskavo Zelimo
analizirati, kak$na je ponudba $portnih organizacij koliko jih je in kak3no je medsebojno
sodelovanje.

Osrednji cilj raziskave bo analizirati obstojeCe stanje na podro¢ju notranje in zunanje
kakovosti storitev Sportnih drustev, ki zajemajo $portno rekreacijo Zensk v Slovenski Istri. Pri
tem mislimo na to, kak3$na je organizacija razli¢nih $portnih drustev za starejse Zenske, mlajse
Zenske in ostale pri izvedbi $portne rekreacije, kot so npr. vadba za starej$e Zenske, aerobika
in fitnes. Pri tem Zelimo analizirati, kako ustrezna je sedanja rekreacija, in pri tem ugotoviti,
ali obstajajo moZnosti za spremembe in kak3ne.

Glavni cilji raziskave $portnih drustev:

e kako ugotoviti in zadovoljiti neizraZene Zelje uporabnikov (v nasem primeru ¢lanov) in
kako tako inovativno ali izbolj$ano storitev predstaviti uporabnikom, pri tem pa uporabiti
tudi primerno ceno, ki jim bo dosegljiva;

e analizirati trenutno stanje v $portnem drustvu Adrenalina, Izola, kako bo na $portnem
trgu ohranilo in povecalo svojo prednost. Posebno pozornost bomo namenili tehnologiji
$portnih storitev, trZenju, financam, ciljnim skupinam, sponzorjem, javnim sluzbam,
strokovnosti sodelavcev in odnosom z javnostjo;

e analizirali bomo stanje pri povezovanju in sodelovanju med $portnimi drustvi in drugimi
$portnimi organizacijami, strokovnimi institucijami in dejavniki z drugih podrocij
druzbenih dejavnosti v dana$njem ¢asu.

Hipoteze, ki jih bomo preverjali:

e obiskovalkam starej$e populacije bolj ustreza dopoldanski ¢as vadbe;

e osebe, ki so zadovoljne z uinkovitostjo vaditelja, imajo dober vtis glede vaditeljev v
$portnem drustvu;

e obiskovalke, ki se jim zdi lokacija primerna, imajo dober vtis 0 zunanjem okolju;



e obiskovalke, ki so zaposlene, porabijo ve¢ za meseCno rekreacijo v primerjavi z
obiskovalkami, ki so Ze v pokoju.

1.3 Predpostavke in omejitve raziskave

Predpostavljamo, da bomo z rezultati, ki jih bomo pridobili s pomo¢jo vpraSalnikov o
kakovosti portnega drutva, intervjujev z javnimi zavodi in s $portnim drustvom Adrenalina,
Izola, pridobili to¢ne podatke. Ravno tako predpostavljamo, da bo izpolnjenih veliko Stevilo
anketnih vpraSalnikov, da bomo deleZni sodelovanja vseh javnih zavodov in Sportnega
drustva Adrenalina, Izola, in tako pridobili zadostno $tevilo informacij.

Omejitve diplomske naloge zajemajo omejen dostop do podatkov, tezave pri obcutljivih in
zaupnih podatkih, natanénost informacij, pomanjkanje literature, tezave z dostopom do ciljnih
skupin (¢lanov), nepripravljenost odgovornih ljudi v drustvih, javnih zavodih, $portnih zvezah
in centrih za razgovore in sodelovanje, geografska omejitev (zajetje zgolj dolo¢enega dela
populacije) ter zakonske in eti¢ne omejitve raziskovanja.

1.4 Metode raziskovanja

Najprej bomo uporabili bazi¢ne (uporabne) raziskave. Pri teoretiénem delu bomo pregledali
rezultate podobnih raziskav o $portni rekreaciji, obstoje€o literaturo in sekundarne vire
(nedavno objavljene in starejSe raziskave, knjige, internet, podatke in poro¢ila Sportnega
drustva Adrenalina), napisana dela in &lanke v znanstveni literaturi (Dimovski, Skrlavaj in
Penger 2008).

Opravili bomo tudi razgovore s ¢lani, sodelavci, mentorji in drugimi zainteresiranimi na tem
podro¢ju. Uporabili bomo tudi aplikativne (temeljne) raziskave, ki se vedno usmerjajo na
re$evanju prakti¢nih problemov:

e prvi cilj bomo dosegli z metodo opisne statistike, in to z zbiranjem neposrednih podatkov
od oseb, ki nam bodo podajale odgovore na vprasanja, na katera uradna statistika ne more
odgovoriti. V naSem primeru bomo uporabili ankete (vprasalnike) za ¢lane $portnih
drustev;

e drugi cilj bomo dosegli z uporabo tehnike za analizo stanja na §portnem trgu.
Uporabljena bo SWOT analizo, ki ugotavlja trenutno stanje;

e za dosego zadnjega cilja bomo uporabili metodo zbiranja podatkov, ki se najveckrat
uporablja pri kvalitativnih raziskavah. Pri kvalitativni raziskavi sklepanje ne temelji na
uporabi statisticnih metod, zato bomo v tem primeru uporabili metodo razgovorov s
centri za §port, javnimi zavodi in §portnimi zvezami.

Na koncu bomo analizirali primarne in sekundarne podatke in ugotovitve, ki bodo jasno
predstavljene tudi s pomoc&jo tabel in grafov. Po zbiranju in pridobitvi izpolnjenih



vprasalnikov bomo pripravili podatke za racunalniS$ko in statisti¢no obdelavo. Statisti¢na
obdelava podatkov bo vkljucevala tudi analizo ¢asovnih vrst (npr. napovedovanje prihodnjih
trendov) in korelacijsko analizo. Za tabelari¢ni in grafi¢ni prikaz podatkov in statisti¢no
analizo bomo uporabljali program Microsoft Excel. Podatki bodo statisti¢no obdelani z
osnovnimi statistiénimi analizami, rezultati pa kombinirano interpretirani, tako da bodo na
njihovi podlagi lahko uresni¢eni temeljni cilji raziskave S$portne rekreacije v Republiki
Sloveniji in Slovenski Istri.



2 USTANOVITEV IN DELOVANJE SPORTNIH ORGANIZACIJ

Drustvo lahko ustanovijo najmanj tri poslovno sposobne fizi¢ne oziroma pravne osebe. Cilj
tak$ne raziritve je lahko bolj$a izmenjava strokovnega znanja, upravljavskega znanja in
optimiranje virov sredstev za delovanje druStev. Ta razsiritev omogocCa tudi povezovanje
vedjega Stevila izvajalcev dologenih nepridobitnih dejavnosti in s tem ulinkovitejse
organiziranje dejavnosti (Retar 2006).

Nevladne organizacije ve¢inoma niso ustanovljene zaradi ustvarjanja dobi¢ka, ampak zato, da
pomagajo pri trajnem zagotavljanju storitev in dobrin za uspe$no delovanje druzbe. Zaradi
tega jim drzave priznavajo poseben status in po svojih moceh pomagajo. Ena od oblik pomoc¢i
nevladnim organizacijam s strani drzave je dodeljevanje posebnega statusa, ki ga najpogosteje
opisejo z besedami »delovanje v javnem interesu«. Tovrstna ureditev je kljub raznovrstni
ureditvi poloZaja nevladnih organizacij skupna S$tevilnim drzavam. Nevladne organizacije
predstavljajo enega izmed stebrov sodobnih druzb. Ta steber je neodvisen od ostalih dveh:
drzave in gospodarstva. V sodobnem svetu so drzave s civilno druzbo drzave z demokrati¢no
tradicijo (Mevlja 2009, 113).

Primerjava podatkov med letoma 1996 in 2004 kaze na 39 % rast skupnega Stevila
registriranih nevladnih organizacij, v katere je vkljuCenih prek 900.000 ljudi. Delez
zaposlenih se kljub pove¢anemu $tevilu organizacij ni bistveno spremenil in sedaj predstavlja
0,74 % delovno aktivnega prebivalstva. Ta podatek Slovenijo uvr$¢a na dno evropske
lestvice. Prihodki organizacij predstavljajo 1,92 % BDP. Slovenija tudi po tem kazalniku
mocéno zaostaja za drugimi drzavami EU, saj je Ze leta 1995 povpreCen deleZz prihodkov
nevladnih organizacij v 22 drzavah sveta znasal kar 4,7 % BDP (Mevlja 2009, 112).

2.1 Nevladne organizacije skozi ¢as v Republiki Sloveniji in Slovenski Istri

Stanje na podro¢ju nevladnega sektorja (NVO) v Republiki Sloveniji v primerjavi s stanjem
nevladnega sektorja v evropskih drZavah ni ravno roZnato, saj se NVO sre€ujejo z mnogimi
teZavami — nizka stopnja profesionalizacije, $ibka infrastruktura, neprepoznavanje prednosti
mreZenja in medsebojnega sodelovanja, neuspesen dialog z drZavnimi organi in lokalnimi
oblastmi. Tudi v obalno-kragki regiji stanje ni ravno spodbudno (Mevlja 2009, 12).

Obalno-krasko regijo zaznamujejo etni¢na raznolikost, neenakomerna razvitost, pomanjkanje
znanj, nizka profesionalizacija storitev, §ibka infrastruktura in pomanjkanje finanénih ter
¢loveskih virov, zaradi Cesar tukaj$nje nevladne organizacije delujejo nepovezano. Eden od
glavnih ciljev projekta Regionalno sti¢is¢e NVO obalno-kraske regije, ki ga izvaja Sredis¢e
Rotunda, primorski druzbeni center, Koper, je krepitev medsebojnega povezovanja in
sodelovanja ter usposabljanja nevladnih organizacij. S projektom Zelijo omogod¢iti tudi
aktivnejde delovanje nevladnih organizacij, njihove predstavnike pa usposobiti za
uCinkovitejse vodenje (Mevlja 2009, 12).



Z osamosvojitvijo Republike Slovenije je ustavno zagotovljena svoboda zdruZevanja civilne
druzbe v okviru nevladnih organizacij, vendar njihovi predstavniki opozarjajo na
zapostavljanje nevladnih organizacij kot enakopravnega socialnega partnerja. Pojavlja se
problem neskladnega pojmovanja nevladnega sektorja v Sloveniji. Po zadnjih raziskavah je v
Sloveniji ve¢ kot 20.000 nevladnih organizacij. Mednje sodijo dru$tva, zavodi, ustanove,
zadruge, cerkvene organizacije in podjetja za zaposlovanje invalidov (Mevlja 2009, 112).

2.2 Zakon o Sportnih drustvih

Sport na podro¢ju Republike Slovenije je z Zakonom o Sportu, ki je zadel veljati 5. aprila
1998, dobil prvi zakonski akt, ki je podrobneje urejal podrodje Sporta. Temeljni akt
ustanavljanja in delovanja Sportnih organizacij je Zakon o drustvih, ki je v sedanji podobi
zacel veljati junija 2006 in je bil objavljen v Uradnem listu RS $t. 61, 13. junija 2006. Glede
Zakona o drustvih je OKS 21. junija 2010 organiziral posvet s ¢lanicami na temo spremembe
Zakona o drustvih. Posvet je bil dokaj dobro obiskan s strani ¢lanic OKS, prisotni pa so bili
tudi predstavniki Zveze drustvenih organizacij Slovenije in predstavnik Sindikata $portnikov
Slovenije. Predlagatelj Zakona o drustvih, ki je stopil v veljavo 4. novembra 1995 in je bil
spremenjen in dopolnjen v letu 1999, je pripravil predlog novega zakona, o katerem so
razpravljali Zze leta 2002, in tokratno besedilo ne vsebuje bistvenih sprememb. Vladni
postopek naj bi ponovno stekel predvidoma septembra leto$njega leta (Olimpijski komite
Slovenije 2010).

V razpravi je bilo ugotovljeno, da predlagatelj oziroma pripravljavec novega zakona ni
uposteval pripomb, ki jih je delovna skupina pripravila Ze leta 2002. Predlog novega zakona
je za civilno sfero nesprejemljiv, saj druStva omejuje in zavira pri delovanju. Prisotni so
menili, da je treba nov predlog zakona v celoti zavmiti. Civilna dru$tvena sfera potrebuje
zakon o ustanavljanju drustev, vse ostale zadeve naj se uredijo v podro¢ni zakonodaji, saj je
treba upostevati specifiko druStvenega delovanja. Nujno je treba vzpostaviti neposredni
kontakt s pripravljavcem zakona ter se aktivno vkljuditi v vsebinsko in proceduralno
spreminjanje zakonodaje, ki bo Sportu prijaznejSa, pri ¢emer se pri¢akuje aktivnejSa vloga
resornega ministrstva (CNVOS 2010).

Nevladne organizacije so 5. julija 2010 preko Centra za informiranje, sodelovanje in razvoj
nevladnih organizacij — CNVOS Ministrstvu za notranje zadeve na sestanku predstavile
osnutek predloga Zakona o spremembah Zakona o drustvih, ki so ga pripravile.

V enoletnem postopku oblikovanja predloga je bilo organiziranih 6 regionalnih posvetov z
lokalnimi dru$tvi in en nacionalen posvet, na katerem so sodelovale nacionalne zveze drustev,
besedilo osnutka pa je bilo mesec dni tudi v javni spletni razpravi. Vsi udeleZenci so predlogu
in predlaganim spremembam izrazili $iroko podporo. Z ministrstvom je bilo na sestanku
dogovorjeno, da nevladne organizacije nekatere svoje predloge $e podrobneje obrazlozijo, k



Semur je ministrstvo CNVOS 9. avgust 2010 Se dodatno pozvalo z dopisom §t. 007-
287/2009/129 (134 - 16) in kot rok za posredovanje obrazloZitev navedlo 10. september 2010
(CNVOS 2010).

Ministrstvo je takrat uradno zagotovilo, da bo ob sprejemanju naslednje novele naredilo
tak3no analizo ter nevladne organizacije hkrati povabilo, naj same Ze prej opravijo razpravo
znotraj svojih vrst. V nevladnih organizacijah so se tega dogovora drzali — kot je bilo zapisano
uvodoma, so pripravili vrsto posvetov po regijah, glede nekaterih vprasanj pridobili zunanja
pravna mnenja ter hkrati oblikovali strokovno skupino, ki je pripravila konéno besedilo
pripravljenega predloga. Ministrstvo je na drugi strani Ze novembra 2009 imenovalo delovno
skupino za pripravo sprememb zakona, vendar vanjo ni vkljuéilo niti enega predstavnika
nevladnih organizacij. S svojo zadnjo potezo je povozilo dialog, ki se glede vsebinskih
sprememb Zakona o dru$tvih vodi Ze dve leti. Pri tem niti ne gre toliko zato, kdo ima prav —
ali s svojimi predlogi nevladne organizacije ali ministrstvo, ko nekatere od njih zavrada,
ampak predvsem zato, da se mora o predlogih voditi argumentiran, odprt in vkljuéujo¢ dialog,
v katerem imajo moznost enakopravno sodelovati vse klju¢ne strani, v tem primeru torej tako
vladna stran kot tudi nevladne organizacije (CNVOS 2010).

Casovna prisila, ki jo je ministrstvo navedlo kot bistven razlog za lastno »naglico«, zato ne
more biti opraviéilo za ignoriranje dogovorov in neustrezno sodelovanje s ciljno javnostjo. Se
zlasti zato ne, ker tak§nemu nepotrebnemu »hitenju« odlo¢no nasprotuje tudi Resolucija o
normativni dejavnosti, ko kot enega kljuénih razlogov za nizko kakovost slovenskih
predpisov ob pomanjkanju ustreznega sodelovanja s stroko in ciljno javnostjo navaja prav
njihovo nastajanje pod ¢asovnimi pritiski. Zato pri¢akujemo, da bo ministrstvo upo$tevalo nas
predlog po umiku osnutka iz javne razprave in s tem sledilo zavezam lastne vlade in

dolotbam Resolucije o normativni dejavnosti, predvsem pa spostovalo lastne dogovore
(CNVOS 2010).

2.3 Viri financiranja

V Sloveniji javne finance za financiranje Sporta v obliki javnih razpisov namenjajo (Retar
2007, 38):

e  Ministrstvo za $olstvo in $port RS;

e Fundacija za Sport;

e lokalne skupnosti (ob¢ine).

Prav tako jih lahko razdelimo v dve skupini, na javne vire financiranja (mednarodna, EU,
ministrstva, sredstva lokalnih skupnosti, sredstva drZave) in na zasebne vire financiranja
(fundacije, loterije, podjetja, €lanarine, zapui¢ine, dogodki, trg, sredstva gospodinjstev,
sredstva gospodarskih organizacij (donacije, sponzorstva)).




V Sloveniji za Sport (v svoji analizi ugotavljata dr. Bednarik in Kolenc) iz druzinskih
proraunov namenimo skoraj toliko kot za kulturo (za rekreacijo in kulturo podamo skupaj
9,7 % druzinskega proracuna) in smo v povpretju ¢lanic EU (po podatkih Eurostat).
Generalno se v Sportu na leto obrne ve¢ kot 530 mio EUR (javni in zasebni izdatki). Najved
denarja za Sport namenijo druZinski proracuni, in sicer 350 mio. EUR (za njimi so podjetja in
javne finance). Po podatkih SURS gospodinjstvo v povpreéju na leto za Sport nameni nekaj
ve€ kot 500 EUR, od tega najve¢ za nakup $portne opreme, kar tri ¢etrtine 370 EUR (270 mio
EUR) gre v blagajne Sportnih trgovcev, za storitve pa samo ena &etrtina — 130 EUR (Retar
2007, 38).

Preglednica 1: Pregled financiranja $porta po kljuénem namenu

Namen v EUR v %
Skupaj izdatki za Sport 534.525.125 100
Javni izdatki skupaj 82.946.313 15,5
DrZavni proracun 18.524.232 3,5
Proracuni ob¢in 58.904.509 11,0
Fundacija za Sport 5.517.573 1,0
Zasebni izdatki skupaj 451.578.811 84,5
Podjetja — sponzorji, donatorji 101.852.830 19,1
Gospodinjstva za blago 270.328.688 50,6
Gospodinjstva za storitev 79.397.294 14,9

Vir: SURS 2005.

Komercialno zbiranje sredstev: sponzorstvo je dvostranska oz. veéstranska pogodba v
obojestransko Korist. Je oblika partnerstva med dvema strankama. Podjetje s to obliko skusa
izboljsati svoje ime in ugled, promovirati dolo¢en izdelek ali storitev in povecati njegovo
prodajo ter dose¢i nove potencialne kupce (Retar 1996).

Financiranje nevladnih organizacij v osnovi dolo¢a zakonodaja o drustvih in zavodih, ki so
najpogostejse pravne oblike nevladnih organizacij. Posredno se tega podro¢ja dotika tudi vrsta
drugih zakonov (predvsem davéne narave), podzakonskih aktov in direktiv, dobrih praks,
priporo¢il ter navodil EU in podobno. Poleg lastnih sredstev in sredstev, ki jih nevladne
organizacije ustvarijo z delovanjem ter prispevki, ¢lanarinami in sredstvi, pridobljenimi na
lokalnih, drzavnih in mednarodnih razpisih, je od leta 2007 pogosta oblika pridobivanja
sredstev tudi ta, da organizacije spodbujajo prebivalce Republike Slovenije k namenitvi 0,5 %
dohodnine, odmerjene od dohodka, ki se vitevajo v letno davéno osnovo, nevladnim
organizacijam, ki delujejo v javnem interesu. Do namenitve 0,5 % dohodnine, odmerjene od
odhodkov, so upraviCene tiste organizacije, ki pridobijo status nevladne organizacije v javnem
interesu. Ta status podeljujejo nekatera ministrstva Republike Slovenije (Mevlja 2009, 114).




Nekatere so zelo ve$€e pridobivanja sredstev iz raznih virov, druge se omenjenih moZnosti ne
posluzujejo. S tem Zelimo vzpodbuditi prebivalce obalno-kraske regije, da namenijo 0,5 %
dohodnine organizacijam, ki delujejo v javnem interesu, in tako pripomorejo k bolj$i
razvitosti regije, nevladnih organizacij in poslediéno druzbe. Obenem Zelimo nevladne
organizacije spodbuditi k pridobitvi statusa organizacije v javnem interesu. Ta jim zagotavlja
dodatna sredstva za delovanje v dobrobit druzbe (Mevlja 2009, 116).

Status nevladne organizacije v javnem interesu ima v vecini drZzav za posledico pridobitev
ugodnega davénega poloZaja in spodbujanja zunanjega financiranja. To pomeni financiranje s
strani drzav in zasebnih donatorjev, ki si svojo donacijo javno koristni organizaciji $tejejo v
davéno olajsavo ali pa jim je v celoti priznana kot davéna oprostitev. Dav¢na politika je zelo
pomemben drZzavni instrument za spodbujanje razvoja nevladnega sektorja. Je eden izmed
klju¢nih dejavnikov, ki vpliva na $tevilo in tudi aktivnost NVO (Mevlja 2009, 113-114).




3  SPORTNE ORGANIZACIJE

Pri nas obstaja ve¢ klasifikacij organiziranosti §porta. Primarni izvajalci §portne dejavnosti so:
Sportna dru$tva, gospodarski subjekti in javni zavodi s koncesijo drZave, da kot pravne osebe
opravljajo tudi vzgojno-izobraZevalne ali druge transformacijske procese. V osnovi so to
drustva, vse sestavljene organizacije na vi§ji ravni organiziranosti, vse oblike gospodarskih
druzb (fitnes klubi in podobno), javni zavodi (organizirajo razne $portne dejavnosti) itd.

Sekundarni izvajalci $portne dejavnosti: so tisti, katerih temeljni predmet dela ali poslovanja
primarno ni §portna dejavnost, ampak so ob drugih nalogah pristojni tudi za $port, oziroma to
dejavnost na nek nacin organizirajo in izvajajo. To so vrtci in $ole, gospodarske druZbe,
zavodi in drugi izvajalci (gostinsko-turisti€ne organizacije, zdravili¢a, podjetja, ki nudijo
samo storitve (razne dvorane), ki se ukvarjajo s proizvodnjo Sportnih izdelkov), posebne
organizacije (vojska, policija) in drugi (Sugman 1998, 38—47).

3.1 Sportni in mladinski center Piran

Zavod s svojo dejavnostjo zadovoljuje potrebe po izvajanju nacionalnega programa Sporta,
programa $porta v ob¢ini Piran in usklajuje ter izvaja Sportne in mladinske dejavnosti v ob¢ini
Piran. Upravlja in vzdrZzuje $portne in druge javne objekte v obcini Piran. Nudi pogoje za
ustvarjalno delo mladih in zagotavlja organizirano izvajanje dejavnosti kulturnega,
izobraZevalnega, informativnega in socialnega znaCaja s ciljem sistemati€nega razvijanja
aktivnosti ter ustvarjalnosti miadih v ob¢ini (Ob¢ina Piran 2005).

Koordinacija izvajanja $portne interesne dejavnosti:
e organiziranje, koordiniranje in izvajanje nalog, ki potekajo v sodelovanju z wvrtci,
osnovnimi in srednjimi Solami;

e izvajanje programov Zlati son¢ek, Krpan, Nau¢imo se plavati in drugi.

Izvajanje lastnih $portnih projektov:

¢ Sportna nedelja za mlade;

e Gibalne urice;

e  Hura, prosti ¢as;

¢  Sportnik ob¢ine Piran;

e  TrZenje Sportnih objektov;

¢ Malonogometna rekreacijska liga.

Mladinska dejavnost:

¢ redna dnevna dejavnost Epicentra v Piranu in Luciji (prostovoljno delo mladih, infotocka,
mladinski informator, radunalniski koti¢ek, filmski koti¢ek, druzabne igre, u¢na pomoc¢,
ustvarjalne delavnice, pogovori in svetovanja ter druZenje);
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e turnirji v malem nogometu, namiznem tenisu, sobnem nogometu;

e izdaja glasnika Lucijski zaliv;

e potopisna predavanja;

e izleti in pohodi;

e mladinski kamp na MezZakli;

e organiziranje prireditev (grafiti dan, razstava fotografij, gledaliska predstava Sprehod po
Piranu ...);

e sodelovanje na raznih prireditvah (Juhuhu, politnice so tu, Zabava na Punti in ex-
tempore ...).

Upravljanje s $portnimi objekti — SIMC upravlja z naslednjimi objekti:
e veliko nogometno igri§¢e z umetno travo v Piranu;
e telovadnica v Piranu;

¢  hisniski objekt v Piranu;

¢ rokometno igri$¢e na stadionu v Piranu;

e  kosarkarsko igri§ée na stadionu v Piranu;

e strelski dom v Piranu;

e $portna dvorana Lucija;

e ve¢namensko igri§¢e ob portni dvorani v Luciji;
¢ montaZna koSarkarska dvorana v Luciji;

e malonogometno igris¢e z umetno travo v Luciji;

e  kosarkarsko igri§¢e v Luciji;

e 60 m tekaska steza v Luciji;

e veslaski dom v Secoveljskih solinah;

e mladinski epicenter Piran.

Upravljanje z objekti:

e priprava urnikov uporabe objektov;

e spremljanje izvajanja programa v objektih;

o (idCenje objektov;

e tekoce vzdrzevanje objektov;

e pokrivanje stroSkov obratovanja objektov (elektrika, voda, ogrevanje);
e skrb, da so objekti varni in primerni za vadbo.

Investicije

e prenova ve¢namenskega igri§¢a ob Sportni dvorani Lucija (2006);
e izgradnja 60 m tekaske steze v Luciji (2006);

¢ izgradnja malonogometnega igri§¢a z umetno travo v Luciji (2006);
e prenova rokometnega in koSarkaskega igri§¢a v Luciji (2006);

e prenova koSarkaskega igri§¢a v Strunjanu (2006);
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¢ izdelava IDP za Sportni park Seovlje;

e izdelava IDP za dom vodnih $portov (2006);

o izdelava dokumentacije za prostorske resitve na podro&ju Sporta (2006);
e izgradnja Veslaskega doma v Seéoveljskih solinah (2007);

e izdelava PGD za prenovo nogometnega igri§¢a v Piranu (2007);

e izdelava PGD za prenovo telovadnice TVD Partizan v Piranu (2007);

e izdelava PGD za izgradnjo Sportnega parka Se¢ovlje (2007);

e prenova nogometnega igri§¢a na stadionu v Piranu (2008);

¢ izgradnja koSarkarske montaZzne dvorane v Luciji (2008);

e izgradnja montazne dvorane nad balinis¢em na Belem KriZzu (2008);

e sodelovanje pri izgradnji igri$¢ za Odbojko na mivki v Portorozu (2008);
e priprava projektne dokumentacije za Dom vodnih $portov (2008);

e prenova razsvetljave v SD Lucija (2008);

e zaletek gradnje Sportnega parka Se¢ovlje (2008);

e dokoncanje izgradnje $portnega parka Secovlje (2009);

e  prenova strehe na SD Lucija (2009);

e prenova prostorov biv§ega Obrambnega doma za Epicenter (2009);

e izdelava IDP za prenovo telovadnice v Piranu (2009).

Preglednica 2: Proracun

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Strokovna ~ 81.852,00 86.948,00 146.171,00 168.229,00 183.305,00 253.813,00
sluzba
Interesna 16.942,00 17.451,00 17.860,00 19.195,00 19.713,00 24.140,00
$p. vzgoja
Upravljanj 149.236,00 163.207,00 188.754,00 195.084,00 195.269,00 199.043,00
e z objekti
Investicije 4.173,00 192.627,00 447.000,00 1.009.014 1.507.500 1.185.000
Izvajanje  183.710,00 210.712,00 236.722,00 266.301,00 293.500,00 304.820,00
LPS
Skupaj 435913,00 670.945,00 1.036.507 1.657.823  2.199.287 1.966.816

Vir: Sportni in mladinski center Piran 2009.

3.2 Javni zavod za Sport Mestne ob¢ine Koper

Zavod je pravna oseba s pravicami, obveznostmi in odgovornostmi v poslovanju in pravnem
prometu, kot jih dolo¢ata zakon in odlok. Zavod lahko sklepa pogodbe in opravlja druge
pravne posle samo v okviru dejavnosti, ki so vpisane v sodnem registru in za katere mu
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pristojni organ izda odlo¢bo, da so izpolnjeni pogoji za njihovo opravljanje (Ob¢ina Koper
2003).

Zavod s svojo dejavnostjo zadovoljuje potrebe po izvajanju nacionalnega in obcinskega
programa $porta na obmocju mestne ob¢ine Koper in upravlja z objekti ob¢inskega pomena,
ki so mu dani v upravljanje. Zavod lahko s soglasjem ustanoviteljice opravlja tudi strokovne
in druge naloge za neprofitne $portne organizacije, ki imajo sedeZ na obmo¢ju mestne ob¢ine
Koper (Ob¢ina Koper 2003).

Mestna ob¢ina Koper je v zadnjih nekaj letih s $tevilnimi prepotrebnimi naloZbami v $portno
infrastrukturo, z znatnimi finan¢nimi vlozki za nemoteno delovanje kar 91 Sportnih drustev,
pa tudi z denarno podporo za realizacijo inovativnih in kakovostno zastavljenih $portnih
programov dokazala, da je Sport eden pomembnejsih segmentov. Samo v tem letu je tako za
$portne programe, ki jih izvajajo razli¢na Sportna drustva, namenila 800 tiso¢ evrov, skoraj
toliko sredstev pa je letos, tako kot vsako leto doslej, namenila tudi za delovanje Javnega
zavoda za Sport Mestne ob¢ine Koper. Skupaj je od leta 2003 za Sportne programe odstela
dobrih 6,5 milijona evrov proraunskih sredstev, za delovanje Javnega zavoda za $port pa Se
dodatne 3 milijone (Jelen 2010, 2-3).

Dejavnosti:

e sodelovanje pri raznih programih s $portno zvezo Koper (Sportnik leta, UZivajmo ob
morju itd.);

e organiziranje rekreacije (mladina — dopoldne, ostali — popoldne);

e letni programi §porta (sofinanciranje obcine);

e uporaba objektov.

Upravljanje s $portnimi objekti:

e  Sportni park Bonifika (stadion, nogometne rekreativne povrsine, tenis itd.);
e bazen Zusterna (olimpijski bazen);

e Sportni park Ankaran (nogometna igris¢a);

e Sportni park Dekani;

e Marina Ankaran (Sveta Katarina, nogometno igri§ce).

Poleg finantne pomoc¢i je koprska obfina v zadnjih osmih letih izpeljala tudi Stevilne
pomembne nalozbe v $portno infrastrukturo (povsem obnovljeni nogometni in na novo
zgrajeni atletski stadion v vrednosti 8,7 milijona evrov). Tu velja omeniti vsakoletna
vzdrZevalna dela in urejanje ve€namenske dvorane Bonifika, kjer so veliko sredstev vlozili v
popolnoma prenovljen in moderniziran prezraCevalni sistem in klimatizacijo, investicijsko
vzdrZevanje, urejanje notranjih prostorov, ki jih imajo v uporabi razli¢na $portna drustva in
podjetja, pa tudi v urejanje okoliSa Bonifike, za kar so na MOK namenili kar 1,8 milijona
evrov (Jelen 2010, 2-3).
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Velikih finanénih vlozkov in temeljite prenove je bil v zadnjih dveh mandatih deleZen tudi
Sportno-rekreacijski center Bonifika, v katerega je ob¢ina vlozila dobrih 1,9 milijona evrov.
Na Bonifiki je tako Ze pred leti uredila in z umetno travo pokrila malo in veliko igris¢e, ju
tudi osvetlila ter tako mladim nogometnim upom omogo¢ila treniranje tudi v ve¢ernih urah.
Poleg tega je preplastila $e¢ ve¢ namensko plos¢ad, uredila $tevilna igri¢a za tenis in kupila
dva balona, ki omogoca igranje tenisa tudi v slabem vremenu in pri nizkih temperaturah. Pred
kratkim je z dodatnimi denarnimi sredstvi $portni park moderno opremila z 800 metrov dolgo
trim stezo iz tartana in fitnesom na prostem, ju osvetlila ter v neposredni bliZini uredila Se
otrosko igris¢e z varnimi in modernimi igrali (Jelen 2010, 2-3).

Pred leti so na koprski obgini pri¢eli tudi z urejanjem Sportno-rekreacijskega centra Dekani,
kjer so s 500 tiso¢ evri Ze uredili veliko igri$¢e z umetno travo in ga opremili z reflektorji,
dela pa so se zagela tudi v Sportnem parku Ankaran, kjer so doslej uredili igri§¢a za odbojko
na mivki, igri§ée za nogomet pa je koprska ob¢ina uredila tudi v Smarjah. Prav tako je v
sklopu Osnovne $ole Dusana Bordona zgradila novo in posodobila Ze obstojeco telovadnico,
uredila in obnovila nepokrite Sportne objekte, igris¢e za odbojko ter otroSko igri§¢e, zunanje
povrsine, ki so dostopne tudi krajanom, pa $e ogradila in osvetlila (Jelen 2010, 2-3).

Poleg tega je v Osnovni $oli Antona Ukmarja povsem prenovila zunanje povrSine, v
ve¢namenski dvorani Skofije pa 250 kvadratnih metrov prostora namenila za igranje
namiznega tenisa; dvorana bo sluZila tudi kot prostor za druZenje. Dela so se vrsila tudi v
dvorani Burja, prav tako na Skofijah, kjer je koprska ob&ina zamenjala streho, sanirala parket
in uredila moderno plezalno steno. Med vedje pridobitve na $portnem podro¢ju pa Stejemo
tudi 3,5 milijona vredno $portno oziroma kar veénamensko dvorano z zunanjimi, Sportu
namenjenimi povr$inami, ki jih je Mestna obc¢ina Koper zgradila v sklopu nove Osnovne $ole
Koper (Jelen 2010, 2-3).

Investicije:
e dokoncanje Sportnega parka;
e obnova stadiona;

e gradnja bazena.

33 Sportna zveza Koper

Sportna zveza Koper je prostovoljno druzbeno 3portno zdruZenje, v katero se na podlagi
pristopne izjave zdruZujejo $portna, Sportno-rekreativna drustva na obmodju Upravne enote
Koper zaradi uresnitevanja skupnih ciljev in nalog, pomembnih za razvoj $porta. Sportna
zveza Koper je edina, ki je ustanovljena na obmocju obalne regije (Polj$ak 2010).

Sportna zveza Koper je krovna organizacija vedinskega dela drudtvene, civilne organiziranosti
$porta v Kopru, v katero je v¢lanjenih 90 drustev in klubov, kar pomeni, da je
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najpomembnejsi nosilec $portne dejavnosti v mestni ob¢ini Koper. Drustveno-civilno
Zivljenje je $e posebej pomembno zaradi vkljucevanja volonterskih delavcev, ki se odraza
skozi neposredne finan¢ne uginke, posredno pa tudi v odnosih med ljudmi, izkori$¢anju
prostega Casa, zdravstvenem stanju ljudi, koristni izrabi prostega asa, zmanjSevanju
kriminala. Sportna zveza Koper zato podaja izhodid&a in smernice za operacionalizacijo teh
ciljev za izboljanje delovanja $porta (Polj$ak 2010).

Prednosti:

e je pogajalec z lokalno skupnostjo na podro¢ju razvoja $porta;

e vpliva lahko na nepravilnosti pri kriterijih za financiranje iz prora¢una MOK;

e je ¢lanica Olimpijskega komiteja Slovenije in je s tem pridobila regijsko pisarno v Kopru;
e vpliva na uporabo $portnih objektov v MOK (Mednarodni olimpijski komite).

Slabosti:
e s strani MOK ni financirana za dejavnost SZ, financirana je le za dolo&ene projekte;
e nima profesionalno zaposlenih v SZ (le delno sekretar po opravljenih nalogah).

Najpomembnejse naloge SZ:

e zagotavlja financiranje delovanja $portne zveze skozi projektov;

e preko internetne strani in z obcasno izdajo informatorjev zagotavlja pomembnejse
informacije;

e organizira skupne prireditve (Sportnik leta, dneve odprtih vrat koprskega $porta,
UZivajmo ob morju, druge $portno-rekreativne prireditve);

e organizira seminarje za drustva in klube s podro¢ja davkov v $portu, Zakona o drustvih,
varovanja osebnih podatkov, raunovodstva, finan¢nega poslovanja v drustvih;

e izvaja delavnice med $olami in drustvi;

e nudi razne pomo¢i €lanicam (fotokopiranje, prostor za sklic sej, dostop do interneta, delo
na ratunalnikih);

e pripravlja analize o financiranju §porta MOK Koper po letih;

e pripravlja letni koledar §portnih prireditev;

e skrbi za razpise s strani MOK in Fundacije za $port ter pomaga drustvom pri razpisih oz.
jih o tem obvei¢a,

e promovira drustva in klube;

e  Kklube in drustva obveséa o spremembah zakonodaje v $portu;

e izvriyje lahko tudi pravno in dav¢no svetovanje, ratunovodski servis.

Finan¢na sredstva pridobi iz MOK in proracuna po razpisu za sofinanciranje delovanja $porta
(najem telovadnic za rekreacijo odraslih, izobraZevanje, $portnik Kopra). Finan¢na sredstva
po razpisu za prireditve MOK (dnevi odprtih vrat, Uzivajmo ob morju, druge Sportne
prireditve). Iz OKS za delovanje Regijske pisarne OKS. Iz sponzorstva gospodarskih druzb za
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posamezne prireditve (Sportnik leta). Iz MOK po pogodbi za izdelavo projektov (koledar
$portnih prireditev, §portni vikendi) in iz ¢lanarin ¢lanic SZ.

S finangnimi sredstvi, ki jih pridobi, pokriva delovanje SZ za delno honorarno delo sekretarja,
raéunovodstvo, organizacijo navedenih prireditev oz. realizacijo projektov, za seminarje,
pisarnidki material, strodke telefona, interneta in najema pisarne. Sportna zveza, pa tudi klubi
in drustva, pridobivajo sredstva po razpisih MOK (proraduna in prireditev) od sponzorjev za
posamezne prireditve in &lanarine. SZ sodeluje z MOK, Javnim zavodom za $port MOK,
Drustvom Partizan za rekreacijo starejsih ob¢anov, OKS, Univerzitetno Sportno zvezo
Primorske (Poljsak 2010).

Sodeluje z ZdruZenjem slovenskih $portnih drustev v Italiji z namenom, da se organizirajo
skupna $portna tekmovanja oz. prireditve. Pomaga zagotavljati trenerje in tudi precej
§portnikov tekmuje tako na slovenski kot italijanski strani. Od kar so meje padle, je
sodelovanje $e bolj tesno in tudi laZje. Sodelovanje med SZ in SD je nujno, saj klubi
potrebujejo pomo¢, saj vemo, da se v klubih dela preteZzno prostovoljno. Povezava je nujna,
tako se v pripravi novega Zakona o $portu ponovno pripravlja obvezno financiranje SZ v
lokalnih skupnostih. Pomembno je tudi to, da je civilna $portna sfera nepoliti¢na organizacija
in zato od lokalnih oblasti laZje zahteva upoStevanje ciljev s podro¢ja delovanja $porta
(Polj$ak 2010).

3.4 Center za kulturo, §port in prireditve Izola

Center za kulturo, $port in prireditve [zola ureja podroc¢je kulture in $porta na obmod¢ju ob¢ine
Izola. Zavod pridobiva sredstva za opravljanje dejavnosti na osnovi letnega dogovorjenega
programa dela, iz proraunskih sredstev ustanovitelja, z lastno dejavnostjo, z najemninami,
prodajo storitev, s prispevki donatorjev in iz drugih virov v skladu z zakonom (Ob¢ina Izola
1998).

V okviru zavoda delujeta naslednji organizacijski enoti:
e Kulturni center Izola;

e  Center za $port Izola.

Dejavnosti:

e organiziranje Martinovega teka;
e praznik oljk in vina;

e ribiski praznik.

Zavod upravlja z naslednjimi kulturnimi in $portnimi objekti v lasti ob¢ine Izola:
e prostori v Kulturnem domu, Oktobrske revolucije 1;

e pisarni$kimi prostori, Bazoviska 4;
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e galerijo Alga, Kristanov trg 1;

e letnim kinom v parku Arrigoni;

e ve¢namensko telovadnico Livade;

e  3portno dvorano v Kraski ulici s prizidkom;

e telovadnico TVD Partizan, Dantejeva 18;

e Strelskim domom Izola, Kraska 1;

e mestnim stadionom, Cankarjev drevored b. §t.

Zupan obgine Izola vidi na $portnem podro&ju kljub zastarelim $portnim objektom moZnost
velikega razvoja. Letos se je obcinski svet potrudil in bistveno povecal dotacije $portnim
klubom in drustvom. Ti bodo morali kljub velikemu trudu, ki ga vlagajo v treninge oziroma
tekme, pocasi preseci tudi dolgoletne medsebojne zamere in se poenotiti znotraj posameznih
panog. To bo Se bolj izboljsalo delovanje, pridobljena sredstva pa bodo lahko bolje
izkori$¢ena tudi na drugih podro¢jih. Prepri¢an sem, da bodo rezultat vsega nastetega $e boljsi
$portni uspehi. Ceprav imamo precej aktivno prebivalstvo bo treba z organizacijo mnozi¢nih
$portno-rekreativnih akcij ta odstotek S povetati. Se bolj bomo v nase programe vkljutevali
reliefno ¢udovito podezelje, ki omogoca raznolike aktivnosti (Pozar 2010, 10).

Ce smo s postavitvijo kulturno-kongresnega centra zaértali temelje jutrisnje izolske kulture,
moramo o podobnem projektu razmisljati tudi na podrogju $porta (Sportno- rekreacijski
center). Pomembno pa je, da se nekaj premika tudi na podro¢ju infrastrukture. Potrjena je
etapna postavitev veénamenske dvorane v Kortah, za katero se bomo prijavili na mednarodne
razpise. Za popestritev lepega poletja spet ozivljamo letni kino Arrigon (Pozar 2010, 10).

3.5 Zavod sredii¢e Rotunda, Koper

Zavod sredi§¢e Rotunda, primorski druzbeni center, Koper, je bil ustanovljen leta 2002. Gre
za neprofitno organizacijo, ki izvaja dejavnosti, namenjene mladim, druZinam in S8ir§i
javnosti. Dejavnosti obsegajo izobraZevanje, informiranje in svetovanje. IzobraZevanje
zajema organizacijo teCajev, delavnic, predavanj, seminarjev, predstavitev itd. V sklopu
informiranja in svetovanja Sir§i javnosti posredujejo informacije z razli¢nih podro¢ij. Temu je
namenjena obalna mreza informacijskih to¢k za mlade, ki je odprta na sedezu zavoda. V
okviru svetovanja na sedezu delujeta Mladinsko svetovalno sredis¢e in svetovalnica za ljudi v
stiski. Ima tudi status mladinskega centra (Mevlja 2009, 13).

Intenzivno deluje tudi na druzbenem in kulturnem podro¢ju. V zacetku poletja organizira
ve¢dnevni kulturno-umetniski festival Anabdi, razli¢ne razstave, literarne vecere itd. Aktivno
sodeluje pri pripravi in organizaciji tradicionalnega intelektualnega foruma mladih iz
Slovenije in zamejstva (Mevlja 2009, 13).
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Namen zavoda je povezovanje med razlicnimi organizacijami, zato sodeluje z mnogimi
Solami, drzavnimi inStitucijami. Vkljugen je in sodeluje pri programih neformalnega
izobraZzevanja in prostovoljstva med mladimi: Mednarodno priznanje za mlade (MEPI),
Neformalni indeks (NEFIKS) (Mevlja 2009, 13).

V okviru dejavnosti informiranja deluje spletna stran, izdajajo tedenski elektronski
obvestilnik in organizira razli¢éne dogodke. Nudi brezpla¢no pravno, raéunovodsko in davéno
svetovanje. Pripravljajo in izvajajo usposabljanja in izobraZevanja za povedanje inovativnosti,
ucinkovitosti in kakovosti delovanja NVO v obalno-kraski regiji. Poleg tega izvajajo stalno
promocijo nevladnega sektorja z namenom ozave$¢anja ciljnih skupin o vlogi in pomenu
NVO v obalno-kraski regiji (Mevlja 2009, 12).

vvvvv

regije Zeleli s kampanjo Povezimo ideje! pokazati uspe$na sodelovanja med nevladnimi
organizacijami (NVO) in gospodarstvom ter vzpostaviti nova partnerstva, v javnosti pa
okrepiti razumevanje druZzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja. S kampanjo so pokazali,
da finan¢na podpora ni edini na¢in vkljuéevanja podjetij v delovanje nevladnih organizacij, in
poudarili vzajemno partnersko sodelovanje med obema stranema (Mevlja 2009, 6-7).

v w

Projekt Regionalno sti¢is¢e delno sofinancira Evropska unija iz Evropskega socialnega
sklada. Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja ¢loveskih virov, razvojne
prioritete: institucionalna in administrativna usposobljenost, prednostne usmeritve (Mevlja
2009, 12).

vvvvv

do 31. oktobra 2010 (Mevlja 2009, 12).

3.6 gportna unija Slovenije

Sportna unija Slovenije je najvedja druzbena organizacija $porta za vse v Sloveniji, ki
zdruzuje raznovrstne Sportne organizacije iz vse Slovenije, ki se ukvarjajo s S$portno
rekreacijo in Sportno vzgojo. Unija celovito in kakovostno podpira svoje ¢lanice, razvija nove
Sportne programe in pristope, uveljavlja ter promovira Sport kot pomemben element
kakovostnega Zivljenjskega sloga in je druzbeno odgovorna nacionalna §portna organizacija.
V okviru svojega delovanja izvaja razlicne projekte in dejavnosti. Njihov skupni cilj sta
promocija zdravega zivljenjskega sloga ter aktivnega prezivljanja prostega ¢asa. Nacrtuje tudi
razvoj mreZe $portnih his, ki naj bi postala vsezivljenjska sredi$¢a za $port za vse. Postala je
tudi pomemben sooblikovalec politike Sporta za vse v Evropski uniji in podpornica razvoja
$porta za vse v jugovzhodni Evropi.

Izvedbena organizacijska struktura unije je zasnovana na dveh klju¢nih podro¢jih delovanja in
upravljanja, in sicer na pridobitnem in nepridobitnem delu. Osnovna usmeritev je naértovanje
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in izvajanje programov, ki so namenjeni izkljuéno u€inkoviti podpori €¢lanicam Sportne unije
Slovenije in so zanje zagotovljena finan¢na sredstva.

Dopolnilna dejavnost je nacrtovanje in izvajanje programov, ki so v javnem, nacionalnem
interesu Republike Slovenije in so sofinancirani iz javnih sredstev na podlagi javnih razpisov
razliénih ministrstev ter drugih fundacij oziroma finan¢nih virov. Pridobitna dejavnost
podpira izvajanje klju¢nega poslanstva unije, tj. u¢inkovito podporo ¢lanicam unije.

Sportna unija Slovenije se aktivno vkljuuje v promoviranje $porta za vse in s tem
povezanega zdravega Zivljenjskega sloga. Tako pripravlja nacionalne $portno-druzbene
projekte:

e »Zdravo drustvo«;

e »Veter v laseh — s §portom proti drogi;

e »Zanaravi prijazne $porte«;

¢ »Akademijo Sporta za vse«;

¢ »Slovenski forum $porta za vse«;

¢ lokalne posvete o §portni rekreaciji.

Med najpomembnej$e naloge nadaljnjega razvoja podrocja Sportne rekreacije sodi tudi
ozave$¢anje javnosti in udeleZencev S$portno-rekreativnih prireditev o uveljavljanju
trajnostnega razvoja in skrbi za ohranjanje narave v okviru organizacije $portno-rekreativnih
prireditev. Sportna unija Slovenije se tako zavzema za pospeseno zmanj$evanje prekomernega
obremenjevanja narave in onesnaZevanja okolja tudi na podrodju §portnega turizma, $portne
rekreacije ter Sporta nasploh, in sicer v okviru projekta 'Za naravi prijazne $porte'.

Namen zveze je zdruZevati $portna drustva, ki delujejo na podrodju Sportnih, $portno-
rekreativnih in §portno-vzgojnih dejavnosti, spodbujati njihovo strokovno izpopolnjevanje, si
prizadevati za napredek strokovnega dela in uvajati nove metode dela.

Cilji zveze kot neprofitne organizacije so povezovanje in zdruZevanje 3portnih drustev,
obvescanje javnosti s podro¢ja $porta in Sportne vzgoje, izmenjava izkuSenj med ¢lani ter
sodelovanje z ustreznimi domacimi, tujimi ter mednarodnimi zdruZenji in organizacijami.
Zveza si prizadeva, kolikor je v njeni mo¢i, da bi tudi drZzava v veéji meri podprla dejavnost
akterjev na tem podrogju in z ustreznej$o zakonodajo poenostavila njihovo delovanje (Sportna
unija Slovenije 2010).

3.7 Fitnes zveza Slovenije

Fitnes zveza Slovenije razvija, promovira in usmerja fitnes v vseh njegovih pojavnih oblikah
na obmocju Slovenije in Evrope s cilji:
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razvijati interes in pripadnost zdravemu in Sportnemu Zivijenjskemu slogu za boljse
zdravje s telesno vadbo kot s primerno prehrano;

razvijati in krepiti prijateljstvo, sodelovanje in povezovanje vseh dejavnikov in subjektov
znotraj fitnes dejavnosti;

v sodelovanju z raziskovalnimi institucijami in posameznimi vidnimi strokovnjaki
vplivati z razli¢nimi fitnes aktivnostmi na izbolj$anje zdravja celotne populacije;
spremljati razvoj v svetu in posredovati novosti v slovenski prostor;

Siriti informacije, ki zadevajo telesno in $portno kulturo, prehrano, aerobno vadbo
(kardio-respiratorni fitnes), vadbo na trenaZerjih, z utezmi in drugimi sredstvi
nadobremenitve ter splo$nega dobrega pocutja (wellness), med ¢lane Zveze, strokovne
kadre in druge organizacije ter posameznike;

organizirati usposabljanja strokovnih kadrov. Organizirati licenéne seminarje kot obliko
distribucije novosti, ki predstavljajo napredek ne samo v znanju kadrov, ampak tudi v
osves¢anju vseh ljudi;

organizirati tekmovanja, nastope in druge javne prireditve, ki promovirajo zdrav
zZivljenjski slog v okviru fitnes in drugih aktivnosti §portnih in gibalnih dejavnosti;
oblikovati, usmerjati in nadzorovati vadbene programe za razliCne ciljne skupine in
posameznike;

delovati kot uradni predstavnik fitnes aktivnosti v okviru Olimpijskega komiteja
Slovenije — zdruZenja $portnih zvez tako doma, v povezavi z drugimi organizacijami, kot
v mednarodnem prostovoljstvu in tako tudi deluje FZS (Fitnes zveza Slovenije 2002).
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4 SPORTNO DRUSTVO ADRENALINA, IZOLA

Sportno drustvo Adrenalina, Izola, deluje od konca leta 1995. Drustvo $teje 100 ¢lanov, ki se
aktivno udeleZujejo raznih programov. Sportno drudtvo Adrenalina je druitvo za rekreacijo in
sprostitev, zdruzuje posameznike, ki imajo radi Sport, zdrav na€in Zivljenja in kreativno
prezivljanje prostega ¢asa. Clani drudtva imajo moZnost na sproi¢en in zabaven nadin
spoznati $portne aktivnosti, ki jim lahko v kombinaciji z zdravo prehrano pripomorejo k
bolj§emu psihofizi¢nemu pocutju. Njihova osnovna dejavnost je vadba v telovadnici.

4.1 Kakovost trzenja Sportnega druStva

Beseda kakovost postaja klju¢ni pojem danasnjega Casa in v $portnem drustvu se tega Se kako
dobro zavedajo. Upravljanje kakovosti je dolgotrajen proces, usmerjen k reSevanju
problemov, ki omogoca u¢inkovito delovanje organizacije. Z vidika upravljanja je poslanstvo
§portne organizacije uresni¢evanje poslovnih in $portnih ciljev na gospodaren, u¢inkovit in
uspesen nacin (Retar 2006, 141).

Pomembni elementi za uspesnost in u¢inkovitost §portnega drustva so:
e izobrazeni kadri;

e viri financiranja;

e dobra infrastruktura;

¢ nova tehnologija.

V $portnem drustvu je zaposlen predstavnik drustva, vaditelji oziroma instruktorji, ki delajo
preko pogodbe in delno prostovoljno. Aktualno se udelezujejo raznih izobrazevanj, predavanj
in konvencij, kar je zelo pomembno za drustvo. Prinasajo nove ideje, vadbene programe, nova
povezovanja in sodelovanja z drugimi organizacijami.

Sportno drudtvo se aktivno prijavlja na razne javne razpise, poleg tega pa prejema dohodek iz
naslednjih virov:

e (lanarin;
e donacij (0,5 % dohodnine, razne materialne dobrine);
e projekt Zdravo drustvo (Sportna unija Slovenije);

e  sponzoriranje (izobrazevanja, dogodki — Center za kulturo, $port in prireditve Izola).

Glede infrastrukture ima $portno drustvo svoje prostore za izvajanje vadbe v centru mesta. To
zelo koristi, ker jih lahko uporabljajo ves dan in jih dajejo tudi v najem.

Sportno drustvo je malo $ibko na podro&ju tehnologije, &e samo pogledamo njihovo spletno
stran, oglasevanje oziroma trZzenje storitve. Nizki strodki, hitrost pretoka informacij, Siroka
dostopnost so glavni razlogi, da se mora organizacija posluZevati ¢im ve¢ orodij nove
tehnologije.
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V $portnem druStvu Adrenalina v Zelijo prihodnje izbolj$ati njihovo poslovanje na vseh
podro¢jih. Naprej bodo izdelali poslovni naért, ki jim bo pomagal pri njihovih bodogih
nacrtih. Vkljucevali se bodo v razne projekte in pomagali pri izvedbi raznih prireditev. Bolj
bodo sodelovali z raznimi dru$tvi, zavodi za S$port, $portno zvezo, zdravstvom. Za
pridobivanje ve¢ informacij glede nevladnih organizacij se bodo udeleZevali seminarjev in
predavanj pri Sredi$¢u Rotunda, primorski druzbeni center, Koper. Glede izobraZevanj se
bodo udelezevali konvencij, tako na slovenskem kot tudi na tujem trgu. Velik poudarek bo na
tehnologiji —uporabna internetna stran, kjer se bo dobilo vse potrebne informacije glede
poslovanja drutva, in oglaSevanje prek spleta, ne samo z letaki in plakati, kot je to potekalo
do sedaj.

4.2 Dejavnosti Sportnega drustva

Delovanje drustva je prostovoljno in nepridobitno. Njihov osnovni moto je pripraviti vse
generacije k ob¢asni ali redni vadbi. Posebno pozornost posvecajo svojim ¢lanom, ki jim z
raznimi popusti omogoc¢ajo cenej$o vadbo. V drudtvu organizirajo razne $portne programe in
tudi sodelujejo pri izvedbi raznih $portnih prireditev ter $portnih dogajanj. UdeleZujejo se pri
pripravi Martinovega tega v sodelovanju s Centrom za kulturo, 3port in prireditve Izola,
pomagajo pri izvedbi testiranja Hoja na 2 km v sodelovanju z zdravstvenim domom Koper.

Sportno drustvo je edino v obalni regiji, ki ima tudi naziv zdravo druitvo, prejet s strani
Sportne unije Slovenije. Za ta naziv je treba izpolniti vse zahtevane pogoje, ki jih $portno
drustvo Adrenalina, Izola, izpolnjuje. Kot ¢lan pa je delezno raznih bonitet, ki jih ponuja
Sportna unija Slovenije. Prejema tudi finan&no pomo¢ za razne projekte s strani Sportne unije
Slovenije.

4.3 Vadbeni programi

Ponuja naslednje vadbene programe:

e splosna vadba za Zenske, kjer gre za sklop posebnih vaj, pri katerih je poudarek na mo¢i,
gibljivosti in stabilizaciji misi¢no-sklepnih struktur, odgovornih za zdravo hrbtenico;

e TNZ (trebuh, noge, zadnjica) je program, kjer ob razliénih stopnjah intenzivnosti
oblikujemo telo (od rok, nog, do trebuha in zadnjice). Da je ulinkovitost $e velja,
uporabljamo rekvizite, kot so velike in majhne Zoge, utezi, elastike itd. Vadba je
enostavna, intenzivna, skratka primerna za vsakogar;

e Telovadba mix 2 x tedensko vodena nizko do srednje intenzivna vadba za pridobivanje in
ohranjanje kondicije z enostavno koreografijo in vajami za oblikovanje celega telesa.
Vadimo z lastno tezo ali rekviziti (uteZi, elastike, palice, male in velike Zoge ...).
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e Combo step — skrivnost uspeha je posebna stopni¢ka (step), na katero se stopa gor in dol
v ritmu glasbe. Vadba je primerna za vsakogar, saj se intenzivnost vadbe enostavno
kontrolira z vi§anjem in niZanjem vi$ine koraka ali s samim obsegom gibanja;

e Hot iron — je vadba s prostimi uteZmi. Za¢ne se vedno z ogrevanjem, nato pa si sledijo
vaje za posamezen del telesa (priénemo pri hrbtu, nogah, zadnjici, nadaljujemo z rokami,
prsmi, kon¢amo pa z vajami za trebu$ne misice). Vadba je primerna in priporo¢ljiva za
Zenske in moske, za mlade in malo starej$e, za zacetnike in poznavalce;

e Pilates je kontrologija. To pomeni, da je Pilates vadba znanost in umetnost
koordiniranega razvijanja telesa, razuma in duha skozi naravna gibanja pod strogo
kontrolo Zelje. Gibanja v kontrologiji so oblikovana tako, da aktivirajo prav vsako
misi¢no vlakno v telesu;

e Nordijska hoja — nordijska hoja je oblika hoje s palicami, pri kateri hodimo ¢&im bolj
naravno. To nam omogocajo posebne palice za nordijsko hojo. Gibanje rok je tak$no kot
pri hoji brez palic, le koraki so nekoliko daljsi. Nordijska hoja je idealna gibalna terapija
za ljudi, ki so se poskodovali pri kak3ni $portni dejavnosti, so imeli tezko nesreco ali
imajo za seboj ortopedsko operacijo (npr. kolkov ali kolen);

o fitnes Pace je okrajSava za aerobno-anaerobno krozno vodeno vadbo na hidravliénih
napravah, pri kateri se izmenjujeta trening sréno-Zilnega sistema in trening mo¢i. Vadba
poteka v dvorani, kjer so razporejeni hidravli¢ni trenaZerji, ki predstavljajo delovno
postajo za dolo¢eno misi¢no skupino, z vmesnimi postajami, Kjer se vadi aerobno. Vadba
je primerna za vse starostne stopnje in za vse stopnje treniranosti, ker jo lahko prilagajate
zmoznostim in ker je koordinacijsko nezahtevna;

e Fit ball oz. vadba z veliko Zogo. Dokazano najvarnej$a oblika aerobike, saj s treningom
ravnoteZja razbremeni sklepe in celoten skeletni sistem.

4.4 SWOT analiza

Kratica je sestavljena iz zaCetnic angleSkih besed S — strenghts, W — weaknesses, O —
opportunities, T — threats. V praksi s SWOT analizo raz¢lenimo in prikazemo prednosti,
slabosti, priloZnosti in nevarnosti v podjetju, ki nastopa na trgu. Bistvo SWOT analize jev
tem, da ovrednotimo in temeljito analiziramo stanje na trZi§¢u ter informacije, ki se nana3ajo
na preteklo, sedanje in prihodnje obdobje (Devetak in Vukovi¢ 2002, 193). V nadaljevanju
bomo v zgo3&eni obliki prikazali SWOT analizo za Sportno drustvo Adrenalina, Izola.

Notranje okolje sestavljajo notranje prednosti in notranje slabosti, ki zajemajo:
e Notranje prednosti:

e lasten prostor za vadbo;

e izobraZeni inStruktorji;

¢ udeleZevanje raznih izobraZevanj;

e dober tim.
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e Notranje slabosti:
e premalo novosti in idej;
e slaba tehnologija (internetna stran);
e slabo oglasevanje;
e premalo sodelovanja med organizacijami.

Zunanje okolje sestavljajo zunanji izzivi in zunanje nevarnosti:
e  Zunanji izzivi:

e sodelovanje v raznih projektih;

e sodelovanje z javnimi zavodi, zdravstvom;

e povezovanje s tujino;

e pridobiti ve¢ prostovoljcev.
e Zunanje nevarnosti

¢ Sportna konkurenca v rekreaciji;

e uvedba novih tehnologij;

e zakonodaja;

e povedati kriterije za pridobitev subvencij, razpisov.
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5 STRATEGILJE TRZENJA

Upravljanje porta je naértovanje, vodenje in nadziranje poslovnih procesov ter upravljanje z
vsemi kljuénimi viri, ki so pomembni za uresni¢evanje zastavljenih poslovnih in §portnih
ciljev $portnega drustva kot organizacije. Prepoznamo ga kot dinami¢no pridobivanje,
organiziranje in upravljanje virov, pri ¢emer sprejemamo odlo¢itve in odgovornost zanje
(Retar 2007, 36).

Z vidika upravljanja je poslanstvo $portnega dru$tva uresniCevanje poslovnih in Sportnih
ciljev na gospodaren, udinkovit in uspeSen nafin. U€inkoviti smo lahko, ¢e ustvarimo
maksimalen rezultat z danimi viri ali rezultat z minimalno porabo virov. Uspe$ni pa smo
takrat, ko smo obenem gospodarni in u¢inkoviti znotraj Sportnega dru$tva in seveda na
$portnem trgu (Retar 2007, 36).

5.1 Oblikovanje trzenjskega spleta storitev

Po Kotlerju (1996, 98) je trzenjski splet klju¢ni koncept v moderni trzenjski teoriji. Gre za niz
trzenjskih instrumentov, ki jih podjetje uporablja, da sledi svojim trZzenjskim ciljem na ciljnem
trgu. Nekoliko podrobnej$a je Kotlerjeva (2004, 18) kasnejSa definicija, ki trZenjski splet
opredeljuje kot niz instrumentov, ki jih podjetje uporablja za ustvarjanje vrednosti za svoje
porabnike z namenom, da izpolnjuje svoje poslovne cilje. Kakovost storitev (skladnost,
celovitost, vplivnost) sestavljajo naslednji elementi: storitveni proces, fiziéni dokazi storitev,
trzne poti, trzno komuniciranje, cena, storitveni izdelki in udeleZenci (Makovec Brenéi¢
2008).

TrZenja v §portu ne pojmujemo kot klasi¢no prodajo, ampak predvsem kot uravnoteZen sistem
menjave. Vse vpletene strani vstopajo v razlicne menjalne odnose, s katerimi Zelijo zagotoviti
potrebne vire ali zadovoljiti svoje potrebe od drzave, ¢lanov druStva do sponzorjev iz
gospodarstva, ki si Zeli ¢im bolj kompetentne partnerje (Retar 2007, 36).

Upravljanje marketinga v §portu je upravljanje s $portnimi izdelki, kraji, fizicnimi dokazi in
Cloveskimi viri, izvajanjem storitev, njihovimi cenami, prodajo in menjavo, distribucijo,
pospeSevanjem prodaje, oglaSevanjem, sponzorstvom, donatorstvom, odnosi z javnostmi in
drugimi aktivnostmi v skladu s poslovnimi in $portnimi cilji. TrZenje storitev oziroma
pridobitno dejavnost drustva razumemo kot izvajanje trzenjskih aktivnosti na trgu s ciljem, da
se zagotovijo pogoji za uresni¢evanje poslanstva organizacije (Retar 2007, 36).

Oglasevanje v Sportu pojmujemo kot splet trznih dejavnosti za posredovanje sporocil prek
medijev na tak nafin, da vzbudimo in zagotovimo ali povefamo zanimanje za nakup
oglaSevane $portne storitve. Zato je zelo pomembno zasnovati oglasevalsko akcijo, ki jo
odlikuje to¢na opredelitev, komu je sporoilo namenjeno. Pri tem so pomembni jasno,
resni¢no in vietno oblikovano likovno in besedno sporotilo; prepoznavni zasitni znak, ki
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dolota kakovost; primerno izbrane oblike — mediji ogladevanja in udinkovita pogostost
oglaSevanja (Retar 2007, 37).

Sponzorstvo v Sportu si predstavljamo predvsem kot menjavo, pri kateri sponzor ponudi
denar, materialna ali druga sredstva ter storitev, kot povradilo pa pri¢akuje protivrednost v
imidZu ali drugih dogovorjenih storitev in produktih. Donacijo pa takrat, ko pri svoji ponudbi
ne zahteva niti ne pri¢akuje povraéil (Retar 2007, 37).

Kot upravljanje kakovosti v $portu razumemo opredelitev kazalnikov uspesnosti, s katerimi
ugotavljamo objektivno vrednost naSega dela v obdobju od vnaprej zastavljenih ciljev do
kon¢nega rezultata. Sistem uravnoteZenih kazalnikov omogoda primerjave v &asu ter z
drugimi drustvi in konkurenti ter nam objektivno sporoca, kje smo v danem trenutku in kaj
moramo $e storiti, da doseZemo ali preseZzemo zastavljene cilje (Retar 2007, 37).

5.2 Strategija razvoja Slovenije in nevladne organizacije

Vlada Republike Slovenije je leta 2005 sprejela Strategijo razvoja Slovenije, v kateri so
opisane razvojne vizije in cilji razvoja Slovenije ter pet razvojnih prioritet z akcijskimi narti.
Strategija se poleg gospodarskih vpraSanj dotika tudi socialnih, okoljskih, politi¢nih in
pravnih ter kulturnih razmerij, ki pa so se seveda tesno povezana z ostalimi cilji razvoja
nevladnih organizacij v Sloveniji, predvsem z druzbenim razvojnim ciljem (Mevlja 2009,
112).

Ta cilj pravi, da si Slovenija Zeli izboljsati kakovost Zivljenja in blaginje vseh posameznic in
posameznikov, merjene s kazalniki ¢lovekovega razvoja, zdravja, socialnih tveganj, druzbene
povezanosti, vkljudenosti in zaupanja (Sustersi¢, Rojec in Korenika 2005, 7).

Reforme so bile predlagane tudi na podrogjih, ki urejajo problematiko nevladnih organizacij v
Sloveniji. Tako je bila s strani organizacij sprejeta Strategija sistemskega razvoja nevladnih
organizacij za obdobje 2003-2008 in s strani Vlade Republike Slovenije Strategija Vlade
Republike Slovenije za sodelovanje z nevladnimi organizacijami. Ta dva dokumenta sta
odli¢na podlaga za razvoj nevladnega sektorja v Republiki Sloveniji (Mevlja 2009, 113).

5.3 Druzbena odgovornost podjetij in NVO (nevladne organizacije)

Eden najvedjih izzivov €loveS$tva je zagotoviti trajen in uravnoteZen razvoj, saj potreb
prihodnjih generacij ne bo mogoce zadovoljiti brez spostovanja naravnega sistema in
socialnih ter okoljskih vrednot. Pri tem ima klju¢no vlogo sodelovanje nevladnih organizacij
in gospodarstva (Mevlja 2010, 12).

Nevladne organizacije Ze s svojim osnovnim delovanjem zasledujejo javno koristne cilje in se
ravnajo po nalelih druzbene odgovornosti. S konstruktivnimi pobudami imajo moZnost
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povedati obCutek za druzbeno odgovornost v podjetjih in posledicno spodbuditi razvoj
u¢inkovitejSega in odgovornejSega delovanja ter strate$kega partnerstva in skupnega
doseganja kljuénih ciljev. Veg¢ja podjetja za ve€anje druzbene odgovornosti namenjajo veliko
finan¢nih sredstev ter najemajo svetovne svetovalne hiSe, manj$a pa si tega ne morejo
privo$¢iti. Zato je za manjSa podjetja zaZeleno, da se partnersko povezujejo z nevladnimi
organizacijami in na ta nalin povecujejo svojo druzbeno odgovornost. Na§ namen je
podjetiem pokazati dobre prakse in primerne nacine vkljuéevanja delovanja nevladnih
organizacij v strategijo podjetja. Prepri¢ani smo, da druzbeno odgovorna ravnanja pozitivno
vplivajo na dolgoro¢no uspe$nost podjetja in hkrati na druzbo kot celoto. Druzbena

odgovornost ni le »stroSek«, ampak je »investicija« za uspe$nost podjetja v prihodnosti
(Mevlja 2010, 12).
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6

6.1

ANKETA

Izvedba ankete

Postopek trzne raziskave smo razdelili po naslednjih fazah:

Opredelitev problema in ciljev raziskave:

Problem: razvoj S$portnih drustev. Cilj raziskave: ugotoviti potrebe ¢lanov ter
najpomembnejSe dejavnike, ki vplivajo na izbiro Sportnega drustva.

Nacrtovanje raziskave

Raziskavo o uvajanju smo izvedli v Slovenski Istri. Informacije in podatke smo zbrali
neposredno na terenu z uporabo anonimnega anketnega vpraSalnika. V vzorec raziskave
so bila vklju¢ena $portna drustva in fitnesi v Slovenski Istri.

VprasSanja v anketi smo poskusili oblikovati ¢im bolj smiselno, preprosto, razumljivo, s
kombinacijo odprtega in zaprtega tipa vprasanj. Rok za izpolnitev vprasalnika je bil 3
tedne.

Zbiranje informacij

Zbiranje informacij je potekalo v juniju 2010. Ciljna skupina anketirancev so bile Zenski,
ki se ukvarjajo s $portno rekreacijo.

Praksa je pokazala, da je obdobje pred zaklju¢kom sezone najprimernejSe za analiziranje
doseZenih rezultatov in pripravo ter predstavitev novosti v prihodnji sezoni. Anketne liste
smo razdelili v Sportnih drustvih v obalni regiji. Tovrsten pristop ocenjujemo kot
najprimernej$i za obdelavo posameznih hipotez in vpraSan;.

6.2 Analiza rezultatov

V tem poglavju bomo predstavili rezultate trZzne raziskave v obliki tabel, slik in komentarjev.

V anketo so bila zajeta vsa Sportna druStva v obalni regiji. Odziv na anketo je bil dober.

Pridobili smo 197 izpolnjenih vpraSalnikov s strani ¢lanov $portnih drustev v Slovenski Istri.

Vpra$alnik smo oblikovali preprosto in razumljivo, od anketirancev smo Zeleli pridobiti

podatke o prepoznavnosti Sportne rekreacije.
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Preglednica 3: Starost

Absolutna Relativna  Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno manj kot 20 let 8 04,1 04,1
od 21 do 30 let 46 023,8 028.,0
od 31 do 40 let 45 023,3 051,3
od 41 do 50 let 22 011,4 062,7
od 51 do 60 let 32 016,6 079,3
nad 61 let 40 020,7 0100,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 3 prikazuje podatke glede starosti anketirancev. Tako lahko ugotovimo, da je pri
izpolnjevanju anketnega vpraSalnika sodelovalo najve¢ anketirank, starih med 21 in 30 let.
Teh je bilo 46 oziroma 23,8 %. Sledile so anketiranke med 31 in 40 leti. Teh je bilo 45
oziroma 23,3 %. 40 oziroma 20,7 % anketiranje bilo starej§sih od 61 let. V raziskavi je
sodelovalo 32 oziroma 16,6 % anketirank med 51 in 60 leti. 22 oziroma 11,4 % anketirank je
bilo starih med 41 in 50 let; 8 oziroma 4,1 % anketirank pa je bilo mlajsih od 20 let.
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Slika 1: Starost
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Preglednica 4: Kraj prebivali§¢a

Absolutna Relativna . .
frekvenca frekvenca Kumulativna relativna frekvenca
Veljavno Izola 86 044.,6 044,6

Koper 89 046,1 090,7
Ankaran 4 02,1 092,7
Portoroz 11 05,7 098,4
Piran 3 01,6 0100,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 4 prikazuje kraj, v katerem prebivajo anketiranke, ki so sodelovale v raziskavi.
Tako lahko ugotovimo, da 89 oziroma 46,1 % anketirank prebiva v Kopru, sledi Izola, kjer
prebiva 86 oziroma 44,6 % anketirank. V Portorozu prebiva 11 oziroma 5,7 % anketirank. V
Ankaranu prebivajo 4 oziroma 5,7 % anketirank, v Piran pa le 3 oziroma 1,6 % anketirank.
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Slika 2: Kraj prebivali§¢a
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Preglednica 5: Status

Absolutna Relativna  Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno Dijak 8 04,1 04,1
Student 19 09,8 014,0
Zaposlen 108 056,0 069,9
Brezposeln 3 01,6 071,5
Upokojenec 55 028.,5 0100,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 5 obravnava status anketirank, ki so sodelovale v raziskavi. Najve¢ anketirank
ima status zaposlene, 108 oziroma 56,0 %. Sledijo anketiranke, ki imajo status upokojenke,
55 oziroma 28,5 %. 19 oziroma 9,8 % jih ima status Studentke; 8 oziroma 4,1 % anketirank pa
status dijaka. 3 oziroma 1,6 % anketirank ima status brezposelne osebe.
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Preglednica 6: Prva izvedba za Sportno drustvo

Absolutna Relativna Kumulativna
frekvenca frekvenca  relativna frekvenca
Veljavno prijateljev in znancev 151 078,2 078,2
zloZenke, plakati 21 010,9 089,1
Internet 4 02,1 091,2
Drugo 17 08,8 0100,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 6 prikazuje podatke, kako so anketiranke prvi¢ izvedele za $portno drustvo.
Najve¢ anketirank je za Sportno drustvo izvedelo preko prijateljev oziroma znancev — 151
oziroma 78,2 %. Sledijo anketiranke, 21 oziroma 10,9 %, ki so za $portno drustvo izvedele
preko zloZenk ali plakatov. 17 oziroma 8,8 % anketirank je izbralo odgovor drugi, kar
pomeni, da so za Sportno drustvo izvedele iz drugih, ne navedenih virov. 4 oziroma 2,1 %
anketirank je za Sportno drustvo izvedelo preko interneta.
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Slika 4: Prva izvedba za $portno drustvo
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Preglednica 7: Koliko let obiskujete vadbo?

Absolutna Relativna Kumulativna
frekvenca frekvenca  relativna frekvenca
Veljavno  manj kot 1 leto 33 027,5 027,6
2 leti 36 018,7 046,4
3 leta 20 010,4 056,8
4 leta 16 08,3 065,1
ved kot 5 let 67 034,7 100
Skupaj 192 099,5
Manjkajoci podatki 1 0,5
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 7 prikazuje podatke glede tega, koliko let anketiranke Ze obiskujejo vadbo.
Najveé anketirank — 67 oziroma 34,7 % —vadbo obiskuje ve€ kot 5 let. Sledijo anketiranke, ki
vadbo obiskujejo manj kot 1 leto; 53 oziroma 27,5 %. 36 oziroma 18,7 % anketirank vadbo
obiskuje 2 leti; 20 oziroma 10,4 % anketirank vadbo obiskuje 3 leta. 16 oziroma 8,3 %
anketirank vadbo obiskuje nekje 4. leto, 1 anketirana oseba pa ni odgovorila na postavljeno
vprasanje. Vzrok za to je lahko, da ni Zelela ali ni poznala ustreznega odgovora na to

vpraanje.
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Preglednica 8: Primernost lokacije drustva

Kumulativna relativna
frekvenca

Veljavno Da 191 099,0
Ne 2 0100,0

Skupaj 193

Absolutna frekvenca

Preglednica 8 obravnava vpraSanje glede zadovoljstva anketirank z lokacijo $portnega
drustva. 191 oziroma 99,0 % anketirank je zadovoljnih z lokacijo $portnega drustva; 2 osebi
oziroma 1 % anketirank pa z lokacijo §portnega drustva ni zadovoljen.
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Slika 6: Primernost lokacije drustva

Preglednica 9: Primeren ¢as vadbe

Absolutna Relativna Kumulativna
frekvenca frekvenca  relativna frekvenca
Veljavno Popoldanski ¢as 144 074,6 074,6
Dopoldanski ¢as 49 025,4 0100,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 9 prikazuje najbolj primeren ¢as za vadbo anketirank. Najve¢ anketirankam (144
oziroma 74,6 %) se zdi najbolj primeren Cas za vadbo popoldanski; 49 oziroma 25,4 %

anketirankam pa dopoldanski ¢as.
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Slika 7: Primeren ¢as vadbe

Preglednica 10: Mese¢na poraba za rekreacijo

Absolutna Relativna ~ Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno  manj kot 10 € 26 013,5 013,5
20€ 16 08,3 021,8
30€ 49 025,4 047.2
vet kot 40 € 102 052,8 0100,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 10 obravnava meseno porabo anketirancev za rekreacijo. Ve¢ kot polovica
anketirank (102 oziroma 52,8 %) mesecno za rekreacijo porabi ve¢ kot 40 EUR. 49 oziroma
25,4 % anketirank porabi priblizno 30 EUR mesetno za rekreacijo. 26 oziroma 13,5 %
anketirank pa za rekreacijo porabi manj kot 10 EUR mese€no. 16 oziroma 8,3 % anketirank

za rekreacijo porabi priblizno 20 EUR mese¢no.
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Slika 8: Mesecna poraba za rekreacijo

Preglednica 11: Ali se vam zdi mesecna poraba za rekreacijo previsoka?

Absolutna Relativna Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno Da 42 021,8 021,8
Ne 151 078,2 0100,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 11 prikazuje mnenje anketirancev glede meseCne porabe za rekreacijo. 151
oziroma 78,2 % anketirank se mese¢na poraba za rekreacijo ne zdi previsoka; 42 oziroma
21,8 % anketirank pa se zdi previsoka.
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Slika 9: Ali se vam zdi mese¢na poraba za rekreacijo previsoka?

Preglednica 12: Udinkovitost vaditelja

Odgovori Relativna
Relativna  [rekvenca od
frekvenca primera
Ucinkovitost vaditelja ~ spodbudni in prijateljski 134  030,9% 070,2 %
vljuden in prijazen 97 022,4% 050,8 %
strokoven in prilagodljiv 136 031,3% 0712 %
neodgovoren in napet 1 00,2 % 00,5 %
sodelujo¢ in zanimiv 66 0152% 034,6 %
Skupaj 434 0100,0 % 0227,2 %

Preglednica 12 prikazuje podatke glede mnenja anketirank o uéinkovitosti vaditelja. Najve¢
anketirank je mnenja, da je vaditelj strokoven in prilagodljiv (31,3 %), nato da je spodbuden
in prijateljski (30,9 %), vljuden in prijazen (22,4 %) ter da je sodelujo¢ in zanimiv (15,2 %).
0,2 % anketirank pa sta mnenja, da je vaditelj neodgovoren in napet.
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Preglednica 13: Vadba

Absolutna Relativna Kl;:;:tliitril‘;na
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno  Rekreacija (pilates, aerobika) 99 051,3 051,8
Sport (odbojka) 1 00,5 052,4
Ples 4 02,1 054,5
Vadba za starejse 42 021,8 076,4
Nordijska hoja 4 02,1 078,5
Fitnes 41 021,2 0100,0
Skupaj 191 099,0
Manjkajo¢i podatki 2 01,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 13 prikazuje podatke glede vadbe, ki jih obiskujejo anketiranke. Tako lahko
ugotovimo, da najve¢ anketirank obiskuje vadbo rekreacije, ki zajema pilates in aerobiko, teh
je 99 oziroma 51,3 %. 42 oziroma 21,8 % anketirank obiskuje vadbo za starejSe; 41 oziroma
21,2 % anketirank pa obiskuje fitnes. To so tri glavne vadbe, ki jih obiskujejo anketiranci.
Ostali obiski vadbe si sledijo v manj$em Stevilu. Tako na primer vadbo nordijske hoje
obiskujejo 4 oziroma 2,1 % anketirank. V enakem razmerju anketiranke obiskujejo ples; 1
oziroma 0,5 % anketirank pa obiskuje Sport, ki zajema odbojko. 2 anketiranki na to vprasanje
nista odgovorili. Predvidevamo, da za to, ker nista Zeleli ali nista vedeli.
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Slika 10: Vadba
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Preglednica 14: Osvojitev novega znanja

Odgovori Relativna
Relativna  frekvenca od

N frekvenca primera
Osvojitev novega znanja  Vzdrzljivost in mo¢ 121 028,1 % 062,7 %
Gibljivost 117 0272 % 060,6 %
Koordinacijo 36 08,4 % 018,7 %
Zdravje 154 0358 % 079,8 %
Drugo 2 0,5 % 01,0 %
Skupaj 430 0100,0 % 0222,8 %

Preglednica 14 prikazuje podatke glede osvojenega novega znanja, ki so jih anketiranke
osvojile pri vadbi. Tako lahko opazimo, da je najveC anketirank osvojilo novo znanje glede
zdravja (35,8 %), na to glede vzdrZljivosti in moci (28,1 %), novo znanje glede gibljivosti
(27,2 %) ter novo znanje glede koordinacije (8,4 %). 0,5 % anketirank je izbralo moZnost
odgovora drugo, ki zajema vsa druga znanja, ki niso bila navedena med moznimi odgovori.

Naslednjih sedem razpredelnic prikazuje zadovoljstvo oziroma koncen vtis, ki ga je naredilo
$portno drudtvo na anketiranke. Pri tem smo zajeli predvsem vtis glede zunanjega okolja,
notranjih prostorov, cen, vaditeljev, samih vadbenih programov, samega druZenja z ostalimi
sodelujoCimi pri vadbi ter urnika vadbe. Podrobnejse rezultate smo prikazali pri posameznih
razpredelnicah.

Preglednica 15: Vtis zunanjega okolja

Absolutna Relativna  Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno zelo slabo 4 02,1 02,1
Slabo 8 04,1 06,3
Sprejemljivo 25 013,0 0194
Dobro 62 032,1 051,8
zelo dobro 92 047,7 0100,0
Skupaj 191 099,0
Manjkajo¢i podatki 2 01,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 15 prikazuje rezultate glede zadovoljstva z zunanjim okoljem 3portnega drustva.
Kar 92 oziroma 47,7 % anketirank je zelo zadovoljnih z zunanjim okoljem, 62 oziroma
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32,1 % je zadovoljnih z zunanjim okoljem $portnega drustva. 25 oziroma 13 % anketirank se
zdi zunanje okolje sprejemljivo. 8 oziroma 4,1 % anketirank je dobilo slab vtis glede
zunanjega okolja; 4 oziroma 2,1 % anketirank je dobilo zelo slab vtis glede zunanjega okolja
Sportnega druStva; 2 anketiranki pa nista vedeli ali nista Zeleli odgovoriti na postavljeno
vpradanje.
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Slika 11: Vtis zunanjega okolja

Preglednica 16: Vtis notranjega prostora

Absolutna Relativna ~ Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno zelo slabo 1 00,5 00,5
Slabo 5 02,6 03,1
Sprejemljivo 22 011,4 014,7
Dobro 90 046,6 061,8
zelo dobro 73 037,8 0100,0
Skupaj 191 099,0
Manjkajoéi podatki 2 01,0
Skupaj 193 100,0

Preglednica 16 prikazuje zadovoljstvo anketirank z notranjimi prostori Sportnega drustva. 90
oziroma 46,6 % anketirank ima dober vtis glede notranjih prostorov; 73 oziroma 37,8 %
anketirank pa zelo dobrega. 22 oziroma 11,4 % anketirank se notranji prostori zdijo

40



sprejemljivi. 5 oziroma 2,6 % anketirank se zdi urejenost notranjih prostorov slaba; 1 oziroma
0,5 % anketirank pa se zdi urejenost notranjih prostorov $portnega dru$tva zelo slaba.
Podobno kot pri prej$njem primeru 2 anketiranki nista Zeleli ali nista znali odgovoriti na
postavljeno vprasanje.
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Slika 12: Vtis notranjega prostora

Preglednica 17: Vtis glede cene

Absolutna Relativna ~ Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno zelo slabo 2 01,0 01,0
Slabo 4 02,1 03.1
Sprejemljivo 56 029,0 032,5
Dobro 76 0394 072,3
zelo dobro 53 027.5 0100,0
Skupaj 191 099,0
Manjkajo¢i podatki 2 01,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 17 prikazuje zadovoljstvo anketirank s ceno. 76 oziroma 39,4 % anketirank je
mnenja, da je cena dobro prilagojena vsem. 56 oziroma 29 % anketirank je mnenja, da je cena
le srednje sprejemljiva vsem ¢lanom; 53 oziroma 27,5 % anketirank pa je mnenja, da je cena
zelo dobro prilagojena vsem ¢lanom. 4 oziroma 2,1 % anketirank je mnenja, da je cena slabo
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prilagojena; 2 oziroma 1 % anketirank pa je mnenja, da je zelo slabo prilagojena vsem ¢lanom

Sportnega drustva. Tudi v tem primeru 2 anketiranki nista Zeleli ali nista znali odgovoriti na

postavljeno vpra$anje.
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Slika 13: Vtis glede cene

Preglednica 18: Vtis glede vaditeljev

Absolutna Relativna ~ Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno zelo slabo 1 0,5 0,5
Sprejemljivo 2 01,0 01,6
Dobro 36 018,7 020,4
zelo dobro 152 078.8 0100,0
Skupaj 191 099,0
Manjkajo¢i podatki 2 01,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 18 prikazuje zadovoljstvo anketirank s strokovnostjo vaditelja. 152 oziroma
78,8 % anketirank zelo dober vtis glede strokovnosti vaditelja. 36 oziroma 18,7 % anketirank
ima dober vtis ter 2 oziroma 1 % anketirank sprejemljiv vtis glede strokovnosti vaditelja. 1

oziroma 0,5 % anketirank je dobilo zelo slab vtis glede strokovnosti vaditelja. Tudi v tem

primeru 2 anketiranki nista Zeleli ali nista znali odgovoriti na postavljeno vprasanje.
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Slika 14: Vtis glede vaditeljev

Preglednica 19: Vtis glede programov

Absolutna Relativna  Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno zelo slabo 1 00,5 00.5
Slabo 1 00,5 01,0
Sprejemljivo 4 02,1 03,1
Dobro 58 030,1 033,5
zelo dobro 127 065,8 0100,0
Skupaj 191 099,0
Manjkajo¢i podatki 2 01,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 19 prikazuje zadovoljstvo anketirancev s u¢inkovitostjo programov. Tako lahko
ugotovimo, da je 127 oziroma 65,8 % anketirank zelo zadovoljnih z ucinkovitostjo
programov. 58 oziroma 30,1 % anketirank je zadovoljnih z udinkovitostjo programov. 4
oziroma 2,1 % anketirank je sprejemljivo zadovoljno s u¢inkovitostjo programov. 1 oziroma
0,5 % anketirank je slabo zadovoljnih z u€inkovitostjo programov. V enakem razmerju so
tiste anketiranke, ki sploh niso zadovoljne z u€inkovitostjo izvajanih programov v $portnem
drustvu. Podobno kot pri prej$njem primeru 2 anketiranki nista Zelela ali nista znali odgovoriti
na postavljeno vprasanje.
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Slika 15: Vtis glede programov

Preglednica 20: Vtis glede druZenja

Absolutna Relativna  Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno zelo slabo | 0,5 0,5
Slabo 1 0,5 01,0
Sprejemljivo 8 04,1 05,2
Dobro 15 038,9 044,5
zelo dobro 106 054.,9 0100,0
Skupaj 191 099,0
Manjkajo¢i podatki 2 01,0
Skupaj 193 0100,0

Preglednica 20 prikazuje zadovoljstvo anketirank glede samega druZenja znotraj Sportnega
drustva. Tako lahko ugotovimo, da 106 ima oziroma 54,9 % anketirank zelo dober vtis glede
druzenja ter 75 oziroma 38,9 % anketirank dober vtis. 8 oziroma 4,1 % anketirank ima srednje
sprejemljiv vtis glede druzenja; 1 oziroma 0,5 % anketirank pa ima slab vtis. V enakem
razmerju so anketirane osebe, ki imajo zelo slab vtis glede druZenja znotraj §portnega drustva.
Podobno kot pri prej$njem primeru 2 anketiranki nista Zeleli ali nista znali odgovoriti na
postavljeno vpraSanje.
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Slika 16: Vtis glede druZenja

Preglednica 21: Vtis glede urnika

Absolutna Relativna  Kumulativna relativna
frekvenca frekvenca frekvenca
Veljavno zelo slabo 1 0,5 0.5
Sprejemljivo 6 03,1 03,7
Dobro 57 029,5 033,5
zelo dobro 127 065,8 0100,0
Skupaj 191 099,0
Manjkajoéi podatki 2 01,0
Skupaj 193 100,0

Preglednica 21, ki je obenem tudi zadnja, prikazuje zadovoljstvo anketirank s samim urnikom
za vadbo. Tako lahko ugotovimo, da je 127 oziroma 65,8 % anketirank zelo zadovoljnih z
urnikom, 57 oziroma 29,5 % pa jih je zadovoljnih z urnikom. 6 oziroma 3,1 % anketirank je
srednje zadovoljnih z urnikom; 1 oziroma 0,5 % anketirank pa sploh ni zadovoljnih z urnikom
vadbe $portnega druStva. Podobno kot pri prej$njem primeru 2 anketiranki nista Zeleli ali nista
znali odgovoriti na postavljeno vprasanje.
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Slika 17: Vtis glede urnika

Anketni vpraSalnik je zajemal tudi dve vpra$anji, ki sta bili opisni. Tako je na vpraSanje
»Zakaj ste se odlo¢ili za dolo¢eno rekreacijo?« najve¢ anketirank odgovorilo, da zaradi
zdravja.

Na vprasanje »Kaks$ne spremembe, dopolnitve in popestritve predlagate za delo v prihodnje?
Kaj bi nam svetovali?« je najve¢ anketirank odgovorilo, da so zadovoljne z obstoje€im
sistemom delovanja, saj ne bi ni¢ spremenile ali dopolnile.

Hipoteze, ki so bile preverjene, so naslednje:
Hipoteza 1: Obiskovalkam starej$e populacije je bolj primeren dopoldanski ¢as vadbe.

Spodnja preglednica 22 prikazuje absolutne frekvence. Kot neodvisno spremenljivko smo
postavili starost obiskovalk, kot odvisno spremenljivko pa spremenljivko primernost ¢asa
vadbe. 1z tabele lahko razberemo, da osebam, starim od 51 do 60 let, in osebam, starejsih od
61 let, najbolj ustreza dopoldanski ¢as vadbe. Tako lahko potrdimo postavljeno domnevo.
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Preglednica 22: Primeren ¢as vadbe glede na starost

Primeren ¢as vadbe

Skupaj
Popoldanski ¢as Dopoldanski ¢as
Starost manj kot 20 let 7 1 8
0Od 21 do 30 let 39 7 46
Od 31 do 40 let 40 5 45
0d 41 do 50 let 21 1 22
0Od 51 do 60 let 20 12 32
nad 61 let 17 23 40
Skupaj 144 49 193

Da bi lahko na%o domnevo posplo$ili na celotno populacijo, smo domnevo testirali s hi-
kvadrat testom. Iz spodnje preglednice 23 lahko razberemo, da hi-kvadrat zna$a 37,354 in je
pri petih prostostnih stopnjah statistiéno znacilna Sig: 0,000.

Ker imamo pod tabelo opombo, da je $tevilo enot v posamezni celici manjse od 5, vzamemo
izid hi-kvadrat preizkusa z razmerjem verjetij, za katerega velja, da ga lahko uporabimo tudi v
primeru nizkih teoreti¢nih frekvenc. Tako v tem primeru hi-kvadrat zna$a 37,012 in je pri
petih prostostnih stopnjah statisti¢no znacilna Sig: 0,000.

Preglednica 23: Hi kvadrat test

Znacilnost oz.

Vrednost  Odstotne tocke pomembnost
(2-delni)
Pearsonov Hi kvadrat 037,354% 5 0,000
Razmerje verjetij 037,012 5 0,000
Linearno-ob-linearnem zdruZenju 025,643 1 0,000
N od veljavnih primerov 193

a. | celica (8,3 %) ima pri¢akovane vrednosti manj3e od 5. Minimalna pri¢akovana vrednost je 2,03.

Hipoteza 2: Osebe, ki so zadovoljne z ucinkovitostjo vaditelja, imajo dober vtis glede
vaditeljev v Sportnem drustvu.

V tej hipotez predpostavljamo, da imajo tiste obiskovalke, ki so zadovoljne z uéinkovitostjo
vaditelja, dober vtis glede drustva oziroma samih vaditeljev $portnega drustva. To hipotezo
smo testirali s testom enosmerne Anove. Kot odvisno spremenljivko smo vzeli vtis vaditelja,
kot neodvisno spremenljivko pa u¢inkovitost vaditelja. Na podlagi vzorénih podatkov, ki smo
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jih dobili in preizkusili v zgoraj omenjenem testu, smo dobili slede¢i rezultat: Sig.: 0,010
oziroma man;jsi od 0,05, kar pomeni, da so podatki statisti¢no znacilni. To pomeni, da lahko
pridobljene rezultate posplo§imo na celotno populacijo. Ker smo uspeli dokazati razlike,
hipotezo potrdimo.

Preglednica 24: Vtis glede vaditeljev (ANOVA)

Znacilnost
Vsota ob Odstotne Povpredje F 0Z.
uskladitvi tocke uskladitve pomembno
st
Med skupinami 02,934 3 0978 03,881 0,010
Znotraj skupin 046,876 186 0252
Skupaj 049,811 189
Preglednica 25: Vtis glede vaditeljev (mnogokratna primerjava)
95 % zaupljiv
interval
O Znacilnost Vigja
Ucinkovitost (J) U¢inkovitost ~ Povpre¢je Stan. 0Z. NiZja  povezav
vaditelja vaditelja razlik (I-J) napaka pomembnost povezava a
spodbudni in vljuden in prijazen 0,392* 0,123 0,010 0,06 0,72
prijateliski o koven in 0,005 0,098 1,000 026 026
prilagodljiv
sodelujo¢ in zanimiv 0,313 0,255 1,000 -0,37 0,99
Vljudenin  spodbudni in 0,392° 0,123 0,010 -0,72  -0,06
prijazen prijateljski
strokoven in -0,397° 0,145 0,040 0,78  -0,01
prilagodljiv
sodelyjo¢ in zanimiv -0,079 0,276 1,000 -0,82 0,66
strokoven in  spodbudni in 0,005 0,098 1,000 -0,26 0,26
prilagodljiv  prijateljski
vljuden in prijazen 0,397° 0,145 0,040 0,01 0,78
sodelyjod in zanimiv 0,318 0,266 1,000 -0,39 1,03
sodelujo¢ in  spodbudni in -0,313 0,255 1,000 -0,99 0,37
zanimiv prijateljski
vljuden in prijazen 0,079 0,276 1,000 -0,66 0,82
strokoven in -0,318 0,266 1,000 -1,03 0,39
prilagodljiv

*_ Povpredje od razlike je znacilnost na 0.05 ravni.
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Hipoteza 3: Obiskovalke, ki se jim lokacija zdi primerna, so dobile dober vtis zunanjega
okolja.

Preglednica 26: Skupna statistika

Primernost .. Standardni  Stan. Napaka
lokacije N Povprecje odklon povpredia
drustva

Vtis zunanjega Da 190 04,22 0,954 0,069
okolja Ne 1 02,00

Pri tej hipotezi predpostavljamo, da so tiste obiskovalke $portnega drustva, ki se jim lokacija
zdi primerna, zadovoljne oziroma imajo dober vtis glede samega zunanjega okolja $portnega
drustva. To hipotezo smo preverjali s t-testom oziroma to¢neje z neodvisnim t-testom. Po
opravljenem preizkusu smo dobili rezultat Sig.: 0,022, kar pomeni, da so podatki statisti¢no
znacilni in lahko posledi¢no trdimo, da so dobljeni podatki veljavni za celotno populacijo.
Glede na dobljen rezultat hipotezo potrdimo.

Preglednica 27: Neodvisni enostavni test

Levenov test enakosti i-test enakosti povpredii

variance
F Znacilnost oz. .. 95 % zaupljiv
pomembnost Deles Znacilnost oz. Povpredje Stan. razmik od
v %) pomembnost rarlik aka razlike
(2-delni) razlik Nigi Vigi
iZji 1§ji
Vtis Enakivarianci 02,316 189 0022 02,216 0957 0328 04,103
zunanjega ,domnevam.
okolja
Neenaki 02,216
varianci,
domnevam

Hipoteza 4: Obiskovalke, ki so zaposlene, porabijo mesetno za rekreacijo ve¢ v primerjavi z
obiskovalkami, ki so Ze v pokoju.

Spodnja preglednica 28 podobno kot pri prvi hipotezi prikazuje absolutne frekvence. Kot
neodvisno spremenljivko smo navedli status obiskovalk, kot odvisno spremenljivko pa
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meseCno porabo za rekreacijo. Iz tabele lahko razberemo, da tiste ¢lanice oziroma
obiskovalke $portnega drustva, ki so zaposlene, najve¢ porabijo za rekreacijo v primerjav z
upokojenkami, ki porabijo najmanj. Tako lahko potrdimo postavljeno domnevo.

Preglednica 28: Mese¢na poraba za rekreacijo (kontingen¢na tabela)

Mese¢na poraba za rekreacijo

g Skupaj
manj kot I0OEUR 20EUR 30EUR Vet kot40 Pay

EUR
Status  Dijak 0 0 4 8
Student 0 1 14 19
Zaposlen 1 6 22 79 108
brezposelne 0 0 1 2 3
upokojenec 25 9 18 3 55
Skupaj 26 16 49 102 193

Da bi lahko nao domnevo posplosili na celotno populacijo, smo domnevo testirali s hi-
kvadrat testom. Iz spodnje preglednice 29 je razvidno, da hi-kvadrat znasa 102,682 in pri
dvanajstih prostostnih stopnjah je statisti¢no znacilna Sig: 0,000.

Preglednica 29: Mese¢na poraba za rekreacijo (Hi kvadrat test)

Znacilnost oz.

Vrednost  Odstotne tocke pomembnost
(2-delni)
Pearsonov hi-kvadrat 102,682% 12 0,000
Razmerje verjetij 0113,419 12 0,000
Linearno-ob-linearnem zdruZenju 076,796 1 0,000
N od veljavnih primerov 193

a. 12 celic (60,0 %) ima pricakovane vrednosti manj$e od 5. Minimalna pri¢akovana vrednost je ,25.
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7 ZAKLJUCEK

Zavodi, nevladne in neprofitne organizacije se pogosto sreujejo s problemom
neprepoznavnosti razlicnih, predvsem manj§ih nevladnih organizacij v S§ir$i javnosti.
Prepri¢ani so, da bo priro¢nik »NVO, kaj je to? Pregled neviadnih organizacij obalno-kraske
regije« pripomogel k boljsi prepoznavnosti, posledi¢no k boljSemu in bolj konsistentnemu
sodelovanju med organizacijami. Obenem pa naj bi pripomogel k izbolj$anju kakovosti
Zivljenja vseh prebivalcev regije in jih spodbudil, da se vkljuéijo v posamezne organizacije ter
v njih aktivno sooblikujejo druZzbeno Zivljenje obalno-kraske regije (Mevlja 2009).

V Mestni ob¢ini Koper se zavedajo, da so nevladne organizacije neprecenljivega pomena, saj
izpolnjujejo Stevilne Zelje in potrebe njihovih ob&anov, ki jim drZzavne in profitne organizacije
véasih ne znajo ravno najbolje prisluhniti. Mnoge 3portne, kulturne, dobrodelne in druge
nevladne organizacije v njihovi ob¢ini pod svojim okriljem zdruzZujejo $tevilne vztrajne in
neutrudljive ¢lane, ki z vso svojo vnemo prispevajo k ohranjanju kulturne dedi$Cine in
identitete njihovih prelepih krajev, poleg tega pa prispevajo bodisi h kakovostnejemu nacinu
Zivljenja bodisi k izpolnitvi potrebe po druZenju, zabavi, sprejetju in uspehu, in prav zato
tovrstne organizacije tudi podpiramo. V danasnjem &asu, v zaostrenih razmerah gospodarstva,
kar se posledi¢no odraza na vseh ravneh druzbenega Zivljenja, so nevladne organizacije v
ob¢ini 1zola izjemnega pomena (Popovi¢ idr. 2009).

Vkljuéujejo veliko §tevilo ljudi, ki jih druzita enak interes in motiv skupnega udejstvovanja.
Njihove dejavnosti so vpete bodisi v dejavnosti obine bodisi nanje opozarjajo, zato menimo,
da je treba spodbuditi Zivljenje nevladnih organizacij in jim nuditi tako finan¢no kot
materialno podporo. MreZenje je kljunega pomena za uspe$no in uéinkovito delovanje
sektorja nevladnih organizacij. S spodbujanjem prostovoljnega dela, aktivnega drZavljanstva
in solidarnosti lahko skupaj storimo pomembne korake k razvoju skupnosti. Vse to ima za cilj
vi§jo kakovost Zivljenja v ob¢ini Piran kot tudi v obalno-kraski regiji. Ne moremo se izogniti
tudi ugotovitvi, da sta majhen obseg in vloga nevladnih organizacij pri produkciji javnih
dobrin in storitev v Sloveniji v veliki meri posledici zelo slabih finan¢nih spodbud in
subvencij drzave. Drzava za dejavnost nevladnih organizacij prispeva le minimalna sredstva,
ve€ino lastnih prihodkov si zagotavljajo s prodajo storitev in izdelkov na trgu, ¢lanarinami ter
donacijami fundacij ter pravnih in fizi¢nih oseb (Popovic idr. 2009).

Pomembno oviro krepitvi nevladnega sektorja predstavlja tudi nepovezan nevladni sektor,
odsotnost politi¢no mocne in integrirane civilne druzbe ter tudi odsotnost mehanizmov in
kanalov v politiénem sistemu za neposredno vkljuéevanje predstavnikov neprofitno-
volonterskih organizacij in artikulacijo interesov neprofitno-volonterskega sektorja. Le
mod¢nemu, integriranemu in v javnosti razvidnemu nevladnemu sektorju bi lahko uspelo pri
prodoru v politi¢ne in drZavnoupravne strukture, ki za zdaj branijo javni sektor in alocirajo
javna sredstva predvsem v korist javnega sektorja.
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Obstojea Siroka mreza NVO, pestrost njihovih organizacijskih oblik, kadrovski
(profesionalni in volonterski) ter finanéni potencial predstavljajo dobre nastavke za dober ter
relativno »mehak« prehod oziroma delen prenos storitev iz javnega sektorja v nevladnega,
vendar se bodo ti potenciali prej ali slej iz¢rpali. Vse doslej so vlada in drzavna administracija
oziroma vladajoCe politicne stranke vztrajale pri modelu mocnega javnega sektorja.
Zmanj$evanje le-tega vidijo predvsem v privatizaciji storitev oziroma komercializaciji le-teh,
javno zasebnem partnerstvu z zasebnim sektorjem, vloga nevladnega sektorja pa je zanje Se
neprepoznavna oziroma marginalna.

Ce Zelimo tudi v Sloveniji poveéati vlogo nevladnih organizacij in smer razvoja prilagoditi
razvoju, ki poteka v razvitem svetu, predvsem v drZzavah EU, je nujno spremeniti na¢ina in
obseg (so)financiranja teh organizacij, povecati davéne olaj§ave in organizirati druge
podporne mehanizme (npr. uvedba razvojnega sklada za pospeSevanje razvoja nevladnih
organizacij). Predvsem v mehanizme sofinanciranja nevladnih organizacij bi bilo nujno
vgraditi stimulacije za skupen nastop in povezovanje (npr. nastajanja konzorcijev) in ne za
medsebojno konkuriranje in drobitev nevladnih organizacij, ¢emur smo pri¢a danes. Prav
drobitev nevladnih organizacij in skokovito povefevanje njihovega S$tevila je eden
pomembnejsih vzrokov za to, da se Ze sicer slab finanéni poloZaj nevladnih organizacij v
Sloveniji $e poslabsuje.
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Priloga 1

ANKETNI VPRASALNIK

PROSIM, PREKRIZAJTE USTREZEN KVADRATEK

1. Koliko ste stari!

O< 20 0020-30 00 30-40 0 40-50 £ 50-60 0> 60

2.V katerem kraju Zivite?

O Izola [0 Koper (1 Strunjan O Ankaran O Portoroz O Piran

3. KakSen je va$ status?

O dijak O Student O zaposlen [ brezposelen [ upokojenec [ drugo

4. Kako ste prvi¢ izvedeli za Sportno drustvo? Preko:

[ Prijateljev in znancev 0 zloZenk, plakati O Interneta 0 drugo

5. Koliko ¢asa Ze obiskujete vadbo? ( v letih)

0O<1 02 o3 04 O>5

6. Vam je lokacija dru$tva primerna?

00 Da O Ne

7. KakSen je za vas primeren ¢as vadbe?

O Popoldanski 00 Dopoldanski

8. Koliko porabite mesecno za rekreacijo?

O0<10€ [020€ 030€ 0> 40€

9. Se vam zdi to preved!

ODa O Ne

10. Udinkovitost vaditeljev (moZno je ve¢ odgovorov)

00 spodbudni in prijateljski C vljuden in prijazen O strokoven in prilagodljiv
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0 hladen in neprijazen O neodgovoren in napet [ sodelujo¢ in zanimiv

11. Oznadite vadbo, ki jo obiskujete?

0 Rekreacija (pilates, aerobika) [ Sport (odbojka) U Ples (0 Vadba za starejSe

0 Nordijska hoja 0 Fitnes

12. Ali ste z vadbo osvojili nova znanja in spretnosti, ki vam Koristijo pri vsakodnevnih
opravil? Katera?

[ Vzdrzljivost in mo¢ (kondicija) 0 Gibljivost 0 Koordinacijo

0 Zdravje (boljse pocutje) O Drugo
13. KakSen vtis je na vas naredilo drustvo? (oznaci z X)

ZELO ZELO
DOBRO DOBRO | SPREJEMLIIVO | SLABO SLABO

ZUNANJE
OKOLJE(parkiranje..)

NOTRANJI
PROSTOR(telovadnica)

CENA (prilagodljiva
vsem)

VADITELJI
(strokovnost)

PROGRAMI
(ucinkoviti)

DRUZENJE
(prijateljstva)

URNIK (popoldan in
dopoldan)

14. Zakaj ste se odlo¢ili za DOLOCENO rekreacijo?(napisi)

15. Kaks$ne spremembe, dopolnitve in popestritve predlagate za delo v prihodnje? Kaj bi

nam svetovali?

Za vase sodelovanje se vam zahvaljujem!
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FINANCNO IN POSLOVNO POROCILO SPORTNEGA DRUSTVA ADRENALINA,

IZOLA, 2009

S’portno drustvo Adrenalina
Dantejeva ul. 7

6310 Izola
- FINANCNO POROCILO ZA LETO 2009
g;:s: Besedilo Rﬁ::;z;:;{]); Struktura %
L. PRIHODKI
1. Prihodki oz. donosi od nepridobitne dejavnosti
Prihodki od dejavnosti 16.222 77,35
Finan¢ni prihodki 1 0,01 |
Drugi prihodki 4.749 22,64
2. Prihodki od pridobitne dejavnosti / /
i Prihodki od dejavnosti 0 0]
| Finan¢ni prihodki 0 0
Drugi prihodki 0 0]
SKUPAJ PRIHODKI (1+2) 20.972 100
IL. ODHODKI
1. Odhodki od nepridobitne dejavnosti
Stroski materiala, blaga in proizvodov 8.829 42,52
Strogki storitev 11.936 57,48
Stroski dela 0 0
Dotacije drugim pravnim osebam 0 0
Amortizacija 0 0!
Stroski naloZbenja 0 0
Finan¢ni odhodki 0 0
Drugi odhodki 0 0
Dajatve 0 0
| 2. Odhodki od pridobitne dejavnosti
- Stroki materiala, blaga in proizvodov 0 0
Stroski storitev 0 0
Stroski dela 0 0]
Dotacije drugim pravnim osebam 0 0
Amortizacija 0 0
Stroski naloZbenja 0 0
Finan¢ni odhodki 0 0
Drugi odhodki 0 0|
Dajatve 0 0|
SKUPAJ ODHODKI (A+B) 20.765 100 |
III. PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 208
IV. PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI




Priloga 2

REKAPITULACIJA

1. Nepridobitna dejavnost
Prihodki od nepridobitne dejavnosti
20.971 tiso¢ EUR

Odhodki od nepridobitne dejavnosti
20.765 tiso¢ EUR

Presezek prihodkov nad odhodki

208 EUR

Presezek odhodkov nad prihodki

2. Pridobitna dejavnost (0)

OBRAZLOZITEV FINANCNEGA POROCILA

Iz tabele je razvidno, da najvedji delez skupnih prihodkov predstavljajo prihodki od
dejavnosti (dotacije iz proracunskih in drugih javnih sredstev — 17,9 %, drugi prihodki —

22,6 %, ¢lanarine in prispevki ¢lanov 59,5 %) — 100 % celotnega prihodka.

Najve¢ odhodkov v letu 2009 predstavljajo stroski storitev 57,5 % (najemnine, izobraZevanje,
stro8ki pla¢ilnega prometa in zavarovalne premije), ostalo pa stroki nabave materiala ($portni
rekviziti, stroski pisarniS$kega materiala in literature).

POJASNILA K LETNEMU POROCILU

Drustvo vodi poslovne knjige po sistemu dvostavnega knjigovodstva. Vodenje poslovnih
knjig in sestava letnega poroCila je v skladu z racunovodskim standardom za drustva, kar
opredeljuje pravilnik o finanénem in materialnem poslovanju v SD Adrenalina.

Drustvo opravlja nepridobitno dejavnost in v skladu s 24. ¢lenom zakona o drustvih prihodke
nad odhodki porabi za uresni¢evanje svojega namena ter ciljev oziroma za opravljanje
nepridobitne dejavnosti, dologene v temeljnem aktu.

Datum: 28. 3. 2010

Finan¢no poroéilo izdelal:

Predsednica drustva

Ksenija Cergol
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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2009

Drustvo je bilo ustanovljeno leta 1999 in deluje na obmod&ju Izole. Namen ustanovitve in
delovanja drudtva je uresni¢evanje interesov njegovih ¢lanov, da gre za nepridobitno
delovanje v javnem interesu na podro¢ju $porta, da drustvo deluje v javnem interesu tudi za
ne€lane dru$tva in §irSo javnost, da pretezni del svojih prihodkov uporablja za izvajanje
dejavnosti, ki je v javnem interesu Sport. Drustvo je pridobilo status drustva, ki deluje v
javnem interesu (Odloc¢ba 22. 7. 2004) za dobo 5 let in ga bo v letu 2010 podaljsal. Drustvo je
&lan Sportne unije Slovenije, katera razpisuje izobraZevanja, seminarje in kongrese, katerih se
redno udeleZzujemo. Drustvo organizira (vse na podro¢ju Sportne rekreacije) vadbene
programe v razli¢nih Sportnih panogah, organizira javne predstavitve dejavnosti drustva v
obliki $portnih prireditev, prizadeva si za strokovno raven dela drustva, sodeluje s $olami in
drugimi organizacijami. Leto 2009 je drustvo poslovalo pozitivno.

Plan dela za leto 2010 je:

Od januarja do zacetka junija bodo dejavnosti drustva v telovadnicah oz. zaprtih prostorih. V

aprilu Ob¢ni zbor za vse ¢lane. Cez poletje (junij, julij in avgust) bo telovadba na plazi v

jutranjih urah 3x na teden za Clane in vse, ki bi se radi zjutraj razgibali. Poleg redne dejavnosti

pa Se brezpla¢ne delavnice, pohodi, udelezbe na akcijah in sodelovanja na drugih prireditvah:
e mojih 60 minut

e predstavitve in te¢aji Nordijske hoje

e predavanja v sodelovanju z ZD Izola (Zdrava prehrana in degustacija, Dejavniki
tveganja in

e brezplatne meritve sladkorja in holesterola v krvi ter analiza telesne sestave)

¢ v aprili delavnica za Univerzitetno $portno zvezo Primorske na temo Rekreacija z
nordijsko hojo

e pohod v naravo, v naravni rezervat Skocjanski zatok in ostali pohodi v tem letu
(predvidoma $e 5 pohodov)

e prireditev SPORT SPAS — sredanje treh generacij

e Priprava $portnega programa na srecanju treh ob¢in (Koper, 1zola in Piran) Univerze
za tretje Zivljenjsko obdobje v mesecu maj

e Test hoje na 2 km za ¢lane drustva

e Organizacija in izvedba prireditve (ime $e ne vemo) v septembru skupaj z ZD Izola in
z fizioterapevti , aktivno sodelovanje na tradicionalni prireditvi Martinov fek in pohod.

Datum: 28. 3. 2010
Predsednica drustva

Ksenija Cergol
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SPORTNEGA DRUSTVA ADRENALINA, IZOLA, 2009

;MATI(‘:NAY
STEVILKA: 1174169 -

| ANDRENALINA IZOLA | |
z I | 3
; ) ) - STATUS
SEDEZ DRUSTVA: i 1
| DANTEJEVA ULICA 7,1ZOLA, | ST
1 6310 IZOLA - ISOLA
PODATKI IZ 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
V obdobju od 01.01.2009 do 31.12.2009 . ‘
j E  vEUR (brez
_ “ centov)
o  ZNESEK ;
S R Al |
opravljanja
pridobitne
Oznak SKUPAJ dejavnosti
' Kont aza Tekodeg Prejinjeg Tekoéega§ Prejinjeg
Postavka AOP | aleta | aleta leta ' aleta
- , 4 s @ d | @)
| Prihodki od dejévhosﬁ f ‘
. 70 | 1. (051do 058) 050 20,972 15,471 0 0
o Dotacije izml;“”\i'ridécijé za
financiranje invalidskih
in humanitarnih
organizacij v Republiki |
a). Sloveniji 051 0{ 0 0 0
5 Dotacije iz proraunskih B ) - & :
% b) indrugih javnih sredstev | 052 3,753 2,042, 0 0
Dotacijeizdrugih | | | | é ‘
fundacij, skladov in ;
c)| ustanov 053 0 0 0| 0
¢)| donacije drugih pravnih | 054 0 3,463 0 oé
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- in fizi¢nih oseb

prispevki uporabnikov
posebnih socialnih
programov

055

¢lanarine in prispevki
¢lanov

056

12,470

9,966

prihodki od prodaje
trgovskega blaga,
storitev in proizvodov

057

9

ostali prihodki od
dejavnosti

058

4,749

Povecanje vrednosti

zalog proizvodov in

" nedokon¢ane
proizvodnje

059

- ZmanjSanje vrednosti
- zalog proizvodov in

nedokonéane
proizvodnje

060

~ Usredstveni lastni

proizvodi in lastne
storitve

061

;HDonosi od dejavnosti
(050+059-060+061)

062

20,972

15,471

- Stroski porabljenega
- materiala in prodanega

trgovskega blaga (064-
065+066)

Nabavna vrednost
~ nabavljenega materiala in

trgovskega blaga

063

8,829

064

8,829§

6,376

6,376

- Povetanje vrednosti
- zalog materiala in

b)

trgovskega blaga

065

- Zmanjsanje vrednosti
- zalog materiala in
| trgovskega blaga

066

Stroski storitev

067

11,936§

8,651

]




Priloga 4

Stroski dela 068 o o0 0 0
e g i .
 osebam 069 0 219 0 0

Odpisi vrednosti 070 0 0 0 0

Drugi odhodki iz | o

dejavnosti 071 0 0 0: 0

Skupaj odhodkiiz R T

dejavnosti

063+067+068+069+070 \ \

+071 072 = 20,765 15,246 0 0

Finanéni prihodki o3 1 3 0 0
| Finan¢ni odhodki 074 0 0 0. 0

Drugi pribodsi o e N

Dragiodhodii - R 0

Davek od dohodkov 077 0 0 0 0
 OdloZeni davki 078 0 0 0 0

Presezek prihodkov |

(062-072+073-074+075-

076-077-078) 079 208 228 0 0

Presezek odhodkov

(072-062-073+074-

075+076+077+078) 080 0 0 0 0

T e

obravnavanega |

obraCunskega obdobja iz

presezka prihodkov iz

prej$njih obrac¢unskih

obdobij 081 0 0. 0, 0.

*POVPRECNO

STEVILO |

ZAPOSLENCEV NA

PODLAGI

DELOVNIH UR V

OBRACUNSKEM

OBDOBJU (na dve ; |

decimalki) 082 0.00 0.00 0.00 0.00!

*STEVILO 083 12 12 00




Prilogad &
; MESECEV ,;
POSLOVANJA | |

OPOMBA: |
*[zradun podatka na AOP 082: Stevilo delovnih ur v koledarskem (obratunskem) letu, za

katere so zaposlenci dobili placo in nadomestilo place /(deljeno) s Stevilom moznih
delovnih ur za koledarsko (poslovno) leto.

**Podatek AOP 083 je Stevilo mesecev poslovanja, ko | je drustvo dejanskbﬂ poslovalo, kar
pomeni, da je drustvo imelo bodisi prihodke ali pa odhodke v letu, za katerega poro¢a. Ce
drustvo ni imelo ne prihodkov in ne odhodkov, potem ima podatek AOP 083 vrednost 0.

{
:
f i

Obrazec je v skladu z Zakonom o drustvih (Uradni list RS, §t. 61/06 in 58/2009), Zakonom
o invalidskih organizacijah (Uradni list RS, §t. 108/02), Zakonom o drzavni statistiki
(Uradni list RS, $t. 45/95 in 9/01) in Letnim programom statisti¢nih raziskovanj predpisala
Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES) v sodelovanju

s Slovenskim institutom za revizijo.

BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2009 SPORTNEGA DRUSTVA ADRENALINA, IZOLA

IME _ Ny
DRUSTVA: | MATICNA
] STEVILKA: 1174169
SPORTNO DRUSTVO ADRENALINA IZOLA
SEDEZ | STATUS
DRUSTVA: | : 1
DANTEJEVA ULICA 7,1ZOLA, 6310 IZOLA - REVIZ1J
ISOLA A NE
PODATKI 1Z BILANCE STANJA
na dan 31.12.2009
3 v EUR (brez
‘ centov)
ZNESEK
Oznak . iy s
| a za Tekoceg PrejSnje
Konto Postavka AOP aleta ga leta
1 2 3 4 5
SREDSTVA (002+ 009+015) © 001 3,440 1,864
A.  DOLGOROCNA SREDSTVA (003 002 0 0




Priloga 4

026

do 008)
Neopredmetena sredstvain
dolgoroéne aktivne &asovne
00 L. razmejltve 003 0 0
01,02 II. Opredmetena osnovna sredstva 004 0; 0
04 [II. Nalozbene nepremxcnlne v 005 0 0
del 06 IV. Dolgoroéne finan¢ne nalozbe 006 0 0
del 08 V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 007 0 0
09 _ VI OdloZene terjatve za davek 008 0 0
e s -
(010 do 014) 009 3,440, 1,864
Sredstva (skupine za odtujitev) za
35 I. prodajo 010 0 0
31,32,33 1L Zaloge o1 0, 0
del 06,18 Il Kratkorotne finanénenalozbe 012 ' 0
del 08, 12, | f
13,14,16,17 IV.. Kratkoro¢ne poslovne terJatve 013 ' 2,696: 1,352
10, 11 V. Denama sredstva o014 744 512
. ' KRATKOROCNE AKTIVNE |
19 €.  CASOVNE RAZMEJITVE 015 0 0
del 99 i Zunajbllancna sredstva 016 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 4
(018+021+022+026-+031) 017 34400 1864
A SKLAD (019 do 020) 018 493 1453
9 L Drustvenisklad 019 493 1453
91 IL. Preseiek iz prevrednotenja 020 0 0
REZERVACLJE IN [
DOLGOROCNE PASIVNE :
93 B. | CASOVNE RAZMEJITVE 021 0 0
e RO GBVEENGSTT |
C. (023 do 025) 022 0 0
del 97 I Dolgoro¢ne financne obveznosti 023 0 0.
del98 L Dolgorogne poslovne obveznosti 024 0 0
del98 I Odlozenc obveznosti zadavek 025 0 0
~ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI |
C. (027 do 030)

2,947 411



Priloga 4

Obveznosti, vkljuéene v skupino za

21 L./ odtujitev 027 0 0

28,
del97 | 1L, Kratkoroéne finanéne obveznosti 028 0 0

S 222425260 |

. 44 ,27.del 98 1II.| Kratkorotne poslovne obveznosti 029 447 411
45 IV. Kratkorodni dolgovi do ¢lanov 030 2,50(‘)‘” 0
| KRATKOROCNE PASIVNE ‘
D. CASOVNE RAZMEJITVE 031 0 0
Zunajbilan¢ne obveznosti 032 0 0




