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Presentacion

La investigacion como funciéon esencial de las Instituciones de
Educacién Superior a nivel mundial, desarrolla procesos orientados a
la generacion de conocimiento cientifico, capaz de responder desde la
transversalidad de la educacion, a las necesidades y realidades de nuestras
sociedades latinoamericanas.

El dinamismo con el que se mueven nuestros pueblos, desde cada uno
de los sectores estratégicos, incluyendo el sector agroalimentario, exige altos
niveles de desempeno desde los espacios universitarios. El orientar acciones
y decisiones, es propicio para generar respuestas validas y oportunas que
fortalezcan procesos esenciales.

Es asi, como desde la institucionalidad de los paises, se gestan
espacios donde confluye el conocimiento en aras de propiciar explicaciones
propositivas capaces de superar barreras y contrarrestar debilidades
presentes y futuras en los sistemas organizacionales, marcados por el
movimiento de las ciudades, con grandes aportaciones al desarrollo local y
nacional de las naciones.

Tal es el caso de los sistemas ganaderos, los cuales, desde la
complejidad de sus operaciones, desarrollan multiplicidad de procesos
técnicos - gerenciales; estos propician transformaciones biolégicas, fisicas,
informativas para concretar productos alimenticios bésicos, destinados a la
alimentacion, especificamente sobre los productos esenciales como la leche
y la carne, derivan de estos sistemas de produccion, y forman parte de una
amplia cartera de productos destinados, bien sea para su consumo final, o
para su insercioén en cadenas agroindustriales, que avanzan con tecnologias
sustentables, para obtener una cantidad infinita de productos, destinados
igualmente a satisfacer necesidades alimenticias de los individuos del
mundo; esto sin mencionar, la cantidad de productos e insumos secundarios,
que derivan de estos sistemas de alta complejidad.

Desde una visién sustentable, se despliega esta obra que lleva por
nombre Agronegocios y Ganaderia Sostenible, compila catorce trabajos en
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cuatro secciones centrales. Se destaca, el trabajo conjunto entre la Universidad
del Zulia, Venezuela, y la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas, Perd. Los esfuerzos de ambas instituciones han
permitido desde el Instituto de Investigacion en Ganaderia y Biotecnologia,
el Instituto de Investigacion en Negocios Agropecuarios de la Facultad de
Ingenieria Zootecnista, Agronegocios y Biotecnologia, con el apoyo financiero
del Proyecto “Mejoramiento de tecnologias para el incremento de ntcleos
de ganado bovino de alto valor genético en las estaciones experimentales
ganaderas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, sede
Chachapoyas, provincia Chachapoyas, region Amazonas” (PROTEGAN
- SNIP N°346922), y con el apoyo y aval académico e institucional de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, Centro de Estudios de la
Empresa de la Universidad del Zulia, Venezuela, esta obra de gran alcance
para Latinoamérica.

Catorce trabajos de cinco paises de América Latina: México, Colombia,
Argentina Venezuela y Perd, se retinen en cuatro secciones para tributar a
los agronegocios y la ganaderia desde una perspectiva sostenible. La seccion
I, titulada: Agronegocios: Modelo de gestion en el siglo XXI, engloban
seis capitulos para disertar, de la mano de reconocidos autores por los
agronegocios y los modelos de gestiéon que se estdn gestando, en contextos
marcados por fuertes exigencias y restricciones.

Resalta la gestion de los agronegocios, en cuanto a nuevas formas
de organizacion de la producciéon agraria, ante la complejidad de sus
operaciones y los diferentes tipos de organizaciones que se gestan con
intereses y propositos diversos. De igual forma, se discute sobre la gestion
por procesos en sistemas ganaderos, siendo propicio asumir, procesos
medulares o de apoyo para la comprension plena de estos agrosistemas
productivos, y orientar decisiones sobre desempefio y despliegue de valor
en las cadenas agroproductivas.

Asimismo, en esta seccion se identifican factores socioeconémicos
propios de la actividad ganadera; con el fin de sistematizar elementos
técnicos y econémicos de la ganaderia en un poblado de Pert que permitieran
potenciar un plan de accién como propuesta para el desarrollo del sector. El
plan contempla aspectos relativos a la genética y sanidad animal, manejo
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y mejora de los sistemas de produccién, la capacitaciéon y transferencia
tecnoloégica.

Por otra parte, se diserta sobre la conformacion de redes
socioproductivas a través del emprendimiento social, como medios
potenciales para el fortalecimiento de iniciativas sociales. Este trabajo resulta
esencial, para precisar la disposicion al trabajo de los actores, con el propésito
de un bienestar colectivo con encadenamientos bajo un objetivo comn, con
criterios de intercambio y nuevas formas de asociatividad sustentada en la
idiosincrasia cultural.

Como cierre de esta seccion, se aborda la competitividad y los costos,
la primera en tiempos de globalizaciéon, que implica el reconocimiento
de procesos comerciales entre grandes compradores y proveedores con
capacidades de negociaciéon ante el despliegue de acuerdos benéficos,
materializados en alianzas estratégicas para las partes involucradas; en
relacion a los costos, se concretan los costos de invernada en Argentina, desde
la comprension de los factores productivos de dos sistemas de produccion
clave: invernada a Campo e invernada a Corral (Feetlot).

En la seccion I, Innovaciones tecnolégicas en sistemas ganaderos, dos
tematicas centrales resaltan; la gestion de la tecnologia en los agronegocios
lecheros colombianos, que demuestra bondades y beneficios de herramientas
tecnoldgicas bésicas, claves y emergentes desplegadas en las diferentes
fases de los procesos de produccion lechera, resaltando en el estudio, la
coexistencia de tecnologias duras y blandas como elementos que generan
una estructura ciclica con acciones que se ejecutan y concatenan en pro
de la optimizaciéon de los procesos. Como segundo trabajo, se despliegan,
desde una perspectiva técnica, elementos orientados a la busqueda de
formas novedosas y sustentables de aumentar la producciéon de Cuyes a
bajo costo y con un mayor rendimiento. Se identifica, comprende y descubre
del potencial metabdlico de microrganismos, para la mejora digestion y
absorcién de nutrientes en este tipo de especies, concretando metodologias
desde perspectivas técnicas, para la mejora de la produccion de cuyes.

La seccion 111, titulada bienestar humano y productividad en sistemas
agropecuarios, retine tematicas que resaltan por su conexién con el ser

11
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humano y la productividad que, a partir de él, y en armonia con factores
tecnoldgicos, se puede obtener en sistemas de produccién especificos. Se
concretan realidades, a partir de un analisis de los factores que inciden en la
competitividad y la calidad de vida de los trabajadores, logrando configurar
un modelo de gestion maés justo y digno, propio de la gestion humana de
las empresas agropecuarias, pues esta representa un proceso estratégico que
se terceriza en la mayoria de los casos. Complementariamente se aborda la
calidad de vida y la productividad, partiendo de un clima de insatisfacciéon
por desempefio laboral permanente, cuyo principal efecto expone un factor
de riesgo que condiciona la productividad zootécnica.

Se plantean relaciones entre la calidad de vida laboral con algunas
variables zootécnicas de las unidades productivas, llegando a concluir que
los empleados cuentan con la integridad de sus capacidades fisicas, mentales
y sociales para movilizarse y ejecutar sus actividades cotidianas, asi como
tener un adecuado desempefio laboral, aunque algunos expresaron alguna
reduccién minima en la capacidad de movimiento, es costumbre para ellos,
tolerar esta limitacion. Cerrando la seccién, se muestra un estudio orientado
a evaluar el efecto de un cultivo de pre-maduracién con porcinos, cuyos
resultados demuestran que el uso de ciertos componentes influye en el
porcentaje de maduracién in vitro de ovocitos porcinos.

Finalmente, en la seccion IV, Mercados y calidad. Tres trabajos
representan a esta tematica, el primero, permite conocer las perspectivas
del mercado mundial del cuero, logrando precisar importantes resultados.
Disponer para el sector, de un margen que le permite crecer en volumen,
hacia el sudeste asiético; y en precio, en América del Norte, paises de Europa
Oriental y algunos paises de Sudamérica. Seguidamente desde la concepcion
de calidad, y centrados en la determinacién de los niveles de satisfacciéon
del cliente, se indaga sobre las exigencias y necesidades del consumidor de
café en taza en un café del Pert, logrado concretar desde el despliegue de
la funcién de calidad, atributos para concretar un producto de calidad en la
cafeteria Black Mouth.

Para cerrar, desde México, se plantea un enfoque empresarial,

especificamente las organizaciones pesqueras y acuicolas de Baja California,
concretando la investigacién diferentes tipos de redes. Segtun el namero de

12
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nodos destacan, redes de productores de escama y moluscos, y en lo general
la red de productores.

La invitacién es a la lectura de cada capitulo, de manera que se
potencie la concepcion de los agrosistemas ganaderos y productivos, con
una mirada de la sostenibilidad que exige su gestion en estos tiempos de
grandes exigencias. La construccién, de-construccién y re-construccion de
conocimientos, se hace visible ante la presencia de modelos emergentes y
alternativas sustentables, que soporten el desarrollo y conservacién de los
ecosistemas productivos estudiados.

Los Editores
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Los agronegocios sostenibles representan un modelo de gestion
innovador. El hecho de asumirlo como parte de las operaciones
agricolas y pecuarias exige disponer de herramientas para el
direccionamiento gerencial, considerando visiones integrales que
respondan a dimensiones econdmicas, ambientales y sociales.

Planificar y liderar unidades de producciéon desde la complejidad
de realidades agricolas, asi como la identificacion de puntos de
control para un monitoreo constante de actividades y procesos,
son aspectos clave para gestionar y potenciar la marcha de
estos sistemas agroproductivos altamente complejos que deben
manejarse desde la sustentabilidad de cada una de sus operaciones.

Lo anterior exige el reconocimiento y comprension de modelos y
herramientas gerenciales que despliegan innovacion y modelos
de gestion emergentes en los sistemas agroproductivos ganaderos,
de manera que se responda a exigencias de realidades actuales,
marcadas por un fuerte dinamismo. Son necesarios desempeinos
plenos y sustentables de quienes gerencian el agro en nuestras
realidades latinoamericanas.
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