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Re-reading of Machiavelli’s classical leadership from our present context
— A newest translation of the Prince of Niccolo Machiavelli Part II —
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Fumihiko Hattori
Summary

Successively this is the second part of my newest translation of the Prince of Niccolo Machiavelli. In this part
[ there are several famous chapters, for example, the 15, 17, 18, and 25 neither too close to nor too another from
“Machiavellism”, and also my comments to unclear words and phrases in the notes, i.e. ‘essere amato and temuto’,
‘fede’, “virtu and fortuna’, that are inevitably crucial to consider why Machiavelli’s conclusions seem clear enough
but his dichotomous discourses sometimes become bilateral to his real intentions with an ambiguity. The part II
consists of the translation from the fifteenth chapter to the last passages of Petrarca of the twenty-sixth in the
Prince. The copytext is constantly the definitive edition of G.Inglese: Il Principe, Edizione a cura di Giorgio
Inglese, Istituto Storico Italiano per il Medio Evo Roma, nella sede dell'Istituto Palazzo Borromini, Piazza

dell'orologio 1994.
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De his rebus quibus homines et presertim principes
laudantur aut vituperantur.
AR, ZEICEEDEIIMB S & THREI N, £729F
HINh2b0h
(1) Resta ora a vedere quali debbino essere e modi e governi

di uno principe o co' subditi o con li amici.
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(2) E perché io so che molti di questo hanno scripto, dubito,
scrivendone ancora io, non essere tenuto prosumptuoso,
partendomi maxime, nel disputare questa materia, dalli

ordini delli altri.
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(3) Ma sendo l'intenzione mia stata scrivere cosa che sia utile
a chi la intende, mi ¢ parso piu conveniente andare drieto
alla verita effettuale della cosa che alla immaginazione di
epsa.
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(4) E molti si sono immaginati republiche e principati che non

si sono mai visti né conosciuti in vero essere.
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(5) Perché gli ¢ tanto discosto da come si vive a come si
doverrebbe vivere, che colui che lascia quello che si fa, per
quello che si doverrebbe fare, impara piu presto la ruina che
la perservazione sua: perché uno uomo che voglia fare in
tutte le parte professione di buono, conviene che ruini infra
tanti che non sono buoni.
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(6) Onde ¢ necessario, volendosi uno principe mantenere,
imparare a potere essere non buono et usarlo e non usarlo
secondo la necessita.
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(7) Lasciando adunque adrieto le cose circa uno principe
immaginate, e discorrendo quelle che sono vere, dico che
tutti li uomini, quando se ne parla, e maxime e principi, per
essere posti piu alti, sono notati di alcune di queste qualita
che arrecano loro o biasimo o laude.
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(8) E questo ¢ che alcuno ¢ tenuto liberale, alcuno misero, -
usando uno termine toscano, perché avaro in nostra lingua
¢ ancora colui che per rapina desidera di avere: misero
chiamiamo noi quello che si astiene troppo di usare il suo;
- alcuno ¢ tenuto donatore, alcuno rapace; alcuno crudele,
alcuno piatoso;
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(9) l'uno fedifrago, l'altro fedele; I'uno efeminato e pusillanime,

l'altro feroce et animoso; 1'uno umano, l'altro superbo; 1'uno
lascivo, I'altro casto; I'uno intero, 1'altro astuto; 1'uno duro,
l'altro facile; 1'uno grave, l'altro leggieri; I'uno religioso,
l'altro incredulo, e simili.
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(10) Et 1o so che ciascuno confessera che sarebbe laudabilissima
cosa in uno principe trovarsi, di tutte le soprascripte qualita,
quelle che sono tenute buone.
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(11) Ma perché le non si possono avere tutte né interamente
observare, per le condizioni umane che non lo consentono,
¢ necessario essere tanto prudente che sappi fuggire la
infamia di quegli vizii che gli torrebbono lo stato; e da
quegli che non gliene tolgano guardarsi, se egli ¢ possibile:
ma non possendo, vi si pud con meno respecto lasciare
andare.
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(12) Et etiam non si curi di incorrere nella infamia di quelli

vizii, sanza e quali possa difficilmente salvare lo stato;
perché, se si considera bene tutto, si troverra qualche cosa
che parra virtu, e seguendola sare' la ruina sua: e qualcuna
altra che parra vizio, e seguendola ne nasce la sicurta et il
bene essere suo.

T LIZEEoBEL R LTE A {RZ— M &
BOOHRETHD DG, £ ITRGIATLD 2K
CLTEARLRY, LI DbTNTELIERLT
AR, EELAZXLI LB ZNERDHIT 0L
DEOWIRC SRR DZ bV, FIEEICR R
EobbZnNaR0RT DI L TEDEDER L L
ENEARHEINDZ L HLINLTHD,

XVI (5% 16 &)

De liberalitate et parsimonia.
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(1) Cominciandomi adunque alle prime soprascripte qualita,
dico come sarebbe bene essere tenuto liberale.
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(2) Nondimanco la liberalita, usata in modo che tu sia tenuto,
ti offende: perché, se ella si usa virtuosamente e come ella
si debbe usare, la non fia conosciuta e non ti caschera la
'nfamia del suo contrario; e pero, a volersi mantenere infra
li uomini el nome di liberale, € necessario non lasciare
indrieto alcuna qualita di sumptuosita: talmente che sempre
uno principe cosi fatto consumera in simili opere tutte le
sue faculta;
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(3) e sara necessitato alla fine, se si vorra mantenere el nome
de. liberale, gravare li populi extraordinariamente et essere
fiscale e fare tutte quelle cose che si possono fare per avere
danari; il che comincera a farlo odioso a' subditi, o poco
stimare da ciascuno divenendo povero.
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(4) In modo che, con questa sua liberalita avendo offeso gli
assai e premiato e pochi, sente ogni primo disagio e
periclita in qualunque primo periculo: il che conoscendo lui
e volendosene ritrarre, incorre subito nella infamia del
misero.
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(5) Uno principe adunque, non potendo usare questa virtu de.
liberale, sanza suo danno, in modo che la sia conosciuta,

debba, se gli ¢ prudente, non si curare del nome del misero;

perché col tempo sara tenuto sempre piu liberale veggendo
che, con la sua parsimonia, le sua entrate gli bastano, puo
difendersi da chi gli fa guerra, pud fare imprese sanza
gravare i populi.
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(6) Talmente che viene ad usare liberalita a tutti quelli a chi
egli non toglie, che sono infiniti, e miseria a tutti coloro a
chi egli non da, che sono pochi.
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(7) Nelli nostri tempi noi non abbiamo veduto fare gran cose
se non a quelli che sono tenuti miseri; li altri, essersi spenti.
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(8) Papa Iulio II, come si fu servito del nome de. liberale per
aggiugnere al papato, non pensd poi a mantenerselo, per
poter far guerra.
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(9) El re di Francia presente ha fatto tante guerre sanza porre
uno dazio extraordinario a' sua, solum perché alle superflue
spese ha subministrato la lunga parsimonia sua.
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(10) El re di Spagna presente, se fussi tenuto liberale, non
arebbe né fatto né vinte tante imprese.
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(11) Pertanto uno principe debbe existimare poco, - per non
avere a rubare e subditi, per potere difendersi, per non
diventare povero e contennendo, per non essere forzato di

diventare rapace, - di incorrere nel nome del misero: perché



questo ¢ uno di quelli vizii che lo fanno regnare.
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(12) E se alcuno dicessi: Cesare con la liberalita pervenne allo

imperio, e molti altri, per essere stati et essere tenuti liberali,

sono venuti a gradi grandissimi; rispondo: *o tu se' principe
fatto o tu se' in via di acquistarlo.
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(13) Nel primo caso questa liberalita ¢ dannosa. Nel secondo,
¢ bene necessario essere ed essere tenuto liberale; e Cesare
era uno di quelli che voleva'! pervenire al principato di
Roma: ma se, poi che vi fu pervenuto, fussi sopravvissuto
e non si fussi temperato da quelle spese, are' destrutto
quello imperio.
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(14) E se alcuno replicassi: molti sono stati principi e con li
exerciti hanno fatto gran cose, che sono stati tenuti
liberalissimij ti rispondo: o el principe spende del suo e de'
sua subditi, o di quello di altri.
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(15) Nel primo caso debbe essere parco. Nell'altro, non de'
lasciare indrieto alcuna parte di liberalita.
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(16) E quel principe che va con li exerciti, che si pasce di
prede, di sacchi e di taglie, maneggia quello di altri, gli ¢
necessaria questa liberalita: altrimenti non sare' seguito da'

soldati.

BELLE, EREFRNTHER EYTHIZAZ LD
x| BELSCHRREICOWTIIMA (#E) ob 0%
A IDER, WITE-TZH LERETO L &1
AR THD, bR ITEEEBIEITEIE-> T
<NRNIEAH S,

(17) E di quello che non ¢ tuo o de' subditi tuoi si pud essere
piu largo donatore, come fu Ciro, Cesare et Alexandro:
perché lo spendere quel d'altri non ti toglie reputazione, ma
te ne aggiunge; solamente lo spendere el tuo ¢ quello che ti
nuoce.
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(18) E non ci ¢ cosa che consumi sé stessa quanto la liberalita,
la quale mentre che tu usi perdi la faculta di usarla e diventi
o povero e contennendo o, per fuggire la poverta, rapace et
odioso.
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(19) Et intra tutte le cose di che uno principe si de' guardare ¢
lo essere contennendo et odioso: e la liberalita all'una e
l'altra cosa ti conduce .
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(20) Pertanto & piu sapienza tenersi el nome del misero, che
partorisce una infamia sanza odio, che, per volere el nome
del liberale, essere necessitato incorrere nel nome del
rapace, che partorisce una infamia con odio.
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XVII (317 &)
De crudelitate et pietate; et an sit melius amari quam
timeri, vel e contra.
WS LENARZIZOVT  BEIXhons kb
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(1) Scendendo appresso alle altre qualita preallegate, dico che



ciascuno principe debbe desiderare di essere tenuto piatoso
e non crudele: nondimanco debbe advertire di non usare
male questa pieta.
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(2) Era tenuto Cesare Borgia crudele: nondimanco quella sua
crudelta aveva racconcia la Romagna, unitola, ridottola im
pace et in fede.
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(3) 11 che se si considera bene, si vedra quello essere stato
molto piu piatoso che il populo fiorentino, il quale, per
fuggire il nome del crudele, lascio distruggere Pistoia.
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(4) Debbe pertanto uno principe non si curare della infamia
del crudele per tenere e subditi sua uniti et in fede: perché
con pochissimi exempli sara piu pietoso che quelli e quali
per troppa pieta, lasciono seguire e disordini, di che ne
nasca uccisioni o rapine; perché queste sogliono offendere
una universalita intera, e quelle execuzioni che vengano dal
principe offendono uno particulare.
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(5) E infra tutti e principi al principe nuovo ¢ impossibile
fuggire il nome di crudele, per essere gli stati nuovi pieni
di pericoli.
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(6) E Vergilio nella bocca di Didone dice:
novitas mea talia cogunt moliri et late fines custode tueri ".
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" Res dura et regni
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(7) Nondimanco de' essere grave al credere et al muoversi, né
si fare paura da.ss¢ stesso: e procedere in modo, temperato
con prudenza et umanita, che la troppa confidenzia non lo
facci incauto e la troppa diffidenzia non lo renda
intollerabile.

ERBEEIIEHRTLCbTEH 2B FICHLHEET

HY . BZEHEFORICBOZ TR b7, #UE &AM
Wazbboo, HEVIEMLIETRELIZI LR
<V EMELICZ DN E > TEBMICZ G X
IEFERITRBRN,

(8) Nasce da questo una disputa, s'egli ¢ meglio essere amato
che temuto, o e converso.
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(9) Rispondesi che si vorre' essere 1'uno e 1'altro; ma perché
egli ¢ difficile accozzarli insieme, € molto piu sicuro essere
temuto che amato, quando si abbi a mancare dell'uno delli
duoi.
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(10) Perché degli uomini si puo dire questo, generalmente,
che sieno ingrati, volubili, simulatori ¢ dissimulatori,
fuggitori de' pericoli, cupidi del guadagno; e mentre fai loro
bene sono tutti tua, offeronti el sangue, la roba, la vita, e
figliuoli, come di sopra dixi, quando el bisogno ¢ discosto:
ma quando ti si appressa, si rivoltano, e quello principe che
si ¢ tutto fondato in su le parole loro, trovandosi nudo di
altre preparazioni, ruina.
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(11) Perché le amicizie che si acquistono col prezzo, e non
con grandezza e nobilta di animo, si meritano, ma elle non
si hanno, et alli tempi non si possono spendere; e li uomini
hanno meno rispetto a offendere uno che si facci amare, che
uno che si facci temere: perché lo amore ¢ tenuto da uno

vinculo di obligo, il quale, per essere gl'uomini tristi, da



ogni occasione di propria utilita ¢ rotto, ma il timore &
tenuto da una paura di pena che non ti abbandona mai.
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(12) Debbe nondimanco el principe farsi temere in modo che,
se non acquista lo amore, che fugga l'odio: perché puo
molto bene stare insieme essere temuto e non odiato.
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(13) 11 che fara sempre, quando si abstenga dalla roba de' sua
ciptadini e delli sua subditi e dalle donne loro; e quando
pure gli bisognassi procedere contro al sangue di alcuno,
farlo quando vi sia iustificazione conveniente e causa
manifesta.

ZOZEFEOHRPCPEROME, WXFICFE
DT RITNITEICELET O K 5, lEdH2D AW
DD &5 Z/FITHICH L BEITIE, SEb
LWES L E AR LA ZHITTITO 2 &,

(14) Ma soprattutto abstenersi dalla roba di altri, perché li
uomini sdimenticano piu presto la morte del padre che la
perdita del patrimonio; dipoi, le cagione del torre la roba
non mancano mai, e sempre, colui che comincia a vivere
per rapina, truova cagione di occupare quello di altri: e per
adverso contro al sangue sono piu rare € mancano piu
presto.
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(15) Ma quando el principe € con li exerciti et ha in governo
moltitudine di soldati, allora al tutto € necessario non si
curare del nome del crudele: perché sanza questo nome non
si tenne mai exercito unito né disposto ad alcuna fazione.
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(16) Intra le mirabili actioni di Annibale si connumera questa,
che, avendo uno exercito grossissimo, mixto di infinite
generazioni di uomini, condotto a militare in terra aliena,
non vi surgessi mai alcuna dissensione, né infra loro, né
contro al principe, cosi nella captiva come nella sua buona
fortuna.
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(17) 11 che non possé nascere da altro che da quella sua

inumana crudelta: la quale, insieme con infinite sua virtu,
lo fece sempre nel cospetto de' sua soldati venerando e
terribile.
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(18) E sanza quella, a fare quello effetto, I'altre sua virtu non

bastavano: e li scriptori, in questo, poco considerati da I'una
parte admirano questa sua actione, dall'altra dannano la
principale cagione di epsa.
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(19) E che sia vero che le altre sua virtt non sarebbono bastate,

si puo considerare in Scipione, rarissimo non solamente ne'
tempi sua ma in tutta la memoria delle cose che si sanno,
dal quale li exerciti sua in Ispagna si ribellorno: il che non
nacque da altro che dalla sua troppa pieta, la quale aveva
data alli suoi soldati piu licenza che alla disciplina militare
non si conveniva.
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(20) La qual cosa gli fu da Fabio Maximo in Senato
rimproverata e chiamato da lui corruptore della romana
milizia.
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(21) E Locrensi, essendo suti da uno legato di Scipione
destrutti, non furono vendicati né fu da lui la insolenzia di
quello legato corretta, tutto nascendo da quella sua natura
facile; talmente che, volendolo alcuno excusare in Senato,
dixe come egli erano molti uomini che sapevano meglio
non errare che correggere gli errori.
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(22) La qual natura arebbe col tempo violato la fama e la
gloria di Scipione, se egli avessi con epsa perseverato nello

imperio; ma, vivendo sotto il governo del Senato, questa

sua qualita dannosa non solum si nascose, ma gli fu a gloria.
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(23) Concludo adunque, tornando allo essere temuto et amato,
che, amando li uomini a posta loro e temendo a posta del
principe, debbe uno principe savio fondarsi in su quello che
¢ suo, non in su quello ch'¢ di altri; debbe solamente
ingegnarsi di fuggire I'odio, come ¢ detto.
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XVII (5 18 %)
Quomodo fides a principibus sit servanda.
ELXEDL KR (FR) ZFoRITR62VH
(1) Quanto sia laudabile in uno principe il mantenere la fede
e vivere con integritd e non con astuzia, ciascuno lo

intende; nondimanco si vede per experienza nelli nostri

tempi quelli principi avere fatto gran cose, che della fede
hanno tenuto poco conto e che hanno saputo con l'astuzia
aggirare e cervelli delli uomini: et alla fine hanno superato
quelli che si sono fondati in sulla realta.
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(2) Dovete adunque sapere come ¢' sono dua generazioni di
combeattere: 1'uno, con le legge; l'altro, con la forza.
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(3) Quel primo ¢ proprio dello uomo; quel secondo, delle
bestie.
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(4) Ma perché el primo molte volte non basta, conviene
ricorrere al secondo: pertanto ad uno principe € necessario
sapere bene usare la bestia e 1'uomo.
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(5) Questa parte ¢ suta insegnata alli principi copertamente
dalli antichi scriptori, li quali scrivono come Achille e molti
altri di quelli principi antichi furono dati a nutrire a Chirone
centauro, che sotto la sua disciplina li custodissi.
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(6) Il che non vuole dire altro, avere per preceptore uno mezzo
bestia e mezzo uomo, se non che bisogna ad uno principe
sapere usare l'una e l'altra natura: e I'una sanza l'altra non ¢
durabile.
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(7) Sendo dunque necessitato uno principe sapere bene usare
la bestia, debbe di quelle pigliare la volpe et il lione: perché
el lione non si difende da' lacci, la volpe non si difende da'

lupi; bisogna adunque essere volpe a conoscere e lacci, e



lione a sbigottire e lupi: coloro che stanno semplicemente
in su. lione, non se ne intendono.
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(8) Non pud pertanto uno signore prudente, né debbe,
observare la fede quando tale observanzia gli torni contro e
che sono spente le cagioni che la feciono promettere.
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(9) E se li uomini fussino tutti buoni, questo precepto non sare'
buono: ma perché sono tristi € non la observarebbono a te,
tu etiam non I'hai ad observare a loro; né mai ad uno
principe mancorno cagioni legittime di colorire la
inobservanzia.
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(10) Di questo se ne potre' dare infiniti exempli moderni e
mostrare quante pace, quante promisse sono state fatte
irrite e vane per la infidelita de' principi: e quello che ha
saputo meglio usare la volpe, ¢ meglio capitato.
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(11) Ma ¢ necessario questa natura saperla bene colorire et
essere gran simulatore e dissimulatore: e sono tanto
semplici gli uomini, e tanto ubbidiscono alle necessita
presenti, che colui che inganna troverra sempre chi si
lascera ingannare.

EIATI ) LIEMEIZ EFICHAiT 5 Z LN T
&, Fo BTN TARLZUARERTIT RS
e NE & IFT2nE 9 BiliZe b 0T, RICHEOL

IR bOEMD, iZ 5 LB S HITNOTHE
SHBBEETO A RT L L5,

(12) Io non voglio delli exempli freschi tacerne uno.

Alexandro sexto non fece mai altro, non penso mai ad altro
che ad ingannare uomini, e sempre trovo subietto da poterlo
fare: e non fu mai uomo che avessi maggiore efficacia in
asseverare, ¢ con maggiori iuramenti affermassi una cosa,
che la observassi meno; nondimeno sempre gli
succederono gl'inganni ad votum, perché conosceva bene
questa parte del mondo.
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(13) A uno principe adunque non ¢ necessario avere in fatto

tutte le soprascritte qualita, ma ¢ ben necessario parere di
averle; anzi ardird di dire questo: che, avendole et
observandole sempre, sono dannose, e, parendo di averle,
sono utili; come parere piatoso, fedele, umano, intero,
relligioso, et essere: ma stare in modo edificato con lo
animo che, bisognando non essere, tu possa ¢ sappia
diventare il contrario.
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(14) Et hassi ad intendere questo, che uno principe e maxime

uno principe nuovo non pud observare tutte quelle cose per
le quali gli uvomini sono chiamati buoni, sendo spesso
necessitato, per mantenere lo stato, operare contro alla fede,
contro alla carita, contro alla umanita, contro alla religione.
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(15) E pero bisogna che egli abbia uno animo disposto a
volgersi secondo che e venti della fortuna e la variazione
delle cose gli comandano; e, come di sopra dixi, non
partirsi dal bene, potendo, ma sapere entrare nel male,
necessitato.
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(16) Debba adunque uno principe avere gran cura che non gli
esca mai di bocca cosa che non sia piena delle soprascripte
cinque qualita; e paia, ad udirlo e vederlo, tutto pieta, tutto
fede, tutto integrita, tutto umanita, tutto religione: ¢ non ¢
cosa piu necessaria, a parere di avere, che questa ultima
qualita.
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(17) E 1i uomini in universali iudicano piu alli occhi che alle

TE S o THER

mani; perché tocca a vedere ad ognuno, a sentire a pochi:
ognuno vede quello che tu pari, pochi sentono quello che
tu se'; e quelli pochi non ardiscono opporsi alla opinione di
molti che abbino la maesta dello stato che gli difenda; e
nelle actione di tutti li uomini, e maxime de' principi, dove
non ¢ iudizio a chi reclamare, si guarda al fine.
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(18) Facci dunque uno principe di vincere e mantenere lo
stato: e mezzi sempre fieno iudicati onorevoli e da ciascuno
saranno laudati; perché el vulgo ne va preso con quello che
pare e con lo evento della cosa: e nel mondo non ¢ se non
vulgo, €' pochi non ci hanno luogo quando gli assai hanno
dove appoggiarsi.
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(19) Alcuno principe de' presenti tempi, il quale non ¢ bene
nominare, non predica mai altro che pace e fede, e dell'una
e dell'altra ¢ inimicissimo: e l'una e l'altra, quando egli
l'avessi observata, gli arebbe piu volte tolto ¢ la riputazione
e lo stato.
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XIX (3519 %)

De contemptu et odio fugiendo.
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(1) Ma perché, circa le qualita di che di sopra si fa menzione,
io ho parlato delle piu importanti, 1'altre voglio discorrere
brevemente sotto queste generalita: che el principe pensi,
come im parte di sopra ¢ detto, di fuggire quelle cose che
lo faccino odioso e contennendo; e qualunque volta egli
fuggira questo, ara adempiuto le parti sua e non troverra
nelle altre infamie periculo alcuno.
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(2) Odioso soprattutto lo fa, come io dissi, essere rapace et

usurpatore della roba e delle donne de' subditi: da che si
debba astenere.
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(3) E qualunque volta alle universalita delli uomini non si

toglie né onore né roba, vivono contenti: e solo si ha®? a
combattere con la ambizione de' pochi, la quale in molti
modi e con facilita si raffrena.
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(4) Contennendo lo fa essere tenuto vario, leggieri, efeminato,

DAHERIZFH LI 226k o, MRSk LT
ZNNVEDFTETEDT ELITTH D,

pusillanime, inresoluto: da che uno principe si de' guardare (9) Ma circa ' subditi, quando le cose di fuora non muovino,

come da uno scoglio, et ingegnarsi che nelle actioni sua si
riconosca grandezza, animosita, gravita, fortezza; e circa a'
maneggi privati tra ' subditi volere che la sua sentenza sia
inrevocabile; e si mantenga in tale opinione che alcuno non
pensi né ad ingannarlo né ' aggirarlo®.
BEMEONDDIE, KNED Y L3 < BT,
e LS /VDE T, RO an e Bbh o Z L2
DL ZOLIEZ eI AL R U< ER L TEET
TR SR\ ETHOITENCR T, FERT,
R 2 | T, RSB LD & 9 5FoRIER
5700, BERFORFERMFTIE, BEOHENIY H
b olZenhbot, HERWZDERLIZY &
ETHHETNR, LOFFHERS K IT,

(5) Quel principe che da di sé questa opinione ¢ reputato assai,

e contro a chi ¢ reputato con difficulta si congiura, con
difficulta é assaltato, purché*  s'intenda che sia excellente
e che sia reverito da' sua.
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(6) Perché uno principe debba avere dua paure: una dentro,

per conto de' subditi; 'altra di fuori, per conto de' potentati
externi.
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(7) Da questa si difende con le buone arme e con li buoni

amici: e sempre, se ara buone arme, ara buoni amici.
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(8)° E sempre staranno ferme le cose di dentro, quando stieno
ferme quelle di fuora, se gia le non fussino perturbate da
una congiura: ¢ quando pure quelle di fuora movessino,
s'egli ¢ ordinato e vissuto come ho detto, quando egli non
si abbandoni, sosterra sempre ogni impeto, come io dixi
che fece Nabide spartano.
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si ha a temere che non coniurino secretamente; di che el
principe si assicura assai fuggendo lo essere odiato o
disprezzato, e tenendosi el populo satisfatto di lui: il che &
necessario conseguire, come di sopra a lungo si disse.
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(10) Et uno de' piu potenti remedii che abbia uno principe

contro alle congiure, ¢ non essere odiato dallo universale:
perché sempre chi coniura crede con la morte del principe
satisfare al populo, ma quando creda offenderlo non piglia
animo a prendere simile partito.
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(11) Perché le difficulta che sono dalla parte de' congiuranti

sono infinite, e per experienza si vede molte essere state le
congiure e poche avere avuto buono fine.
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(12) Perché chi congiura non puo essere solo, né puo prendere

compagnia se non di quelli che creda esser malcontenti: e
subito che a uno malcontento tu hai scoperto lo animo tuo,
gli dai materia a contentarsi, perché manifestandoti lui ne
puo sperare ogni commodita; talmente che, veggendo il
guadagno sicuro da questa parte, e dall'altra veggendolo
dubio e pieno di periculo, conviene bene *o che sia raro
amico o che sia al tutto obstinato inimico del principe, ad
observarti la fede®
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(13) E per ridurre la cosa in brevi termini, dico che dalla parte

del coniurante non ¢ se non paura, gelosia e sospecto di
pena che lo sbigottisce: ma dalla parte del principe ¢ la
maesta del principato, le legge, le difese delli amici e dello
stato che lo difendono.
FHRICZOMEZ DR TH0IlE20T L
L R A AR TN B IRV A2 B 2 CHE S R
RARZRENDIFAETH Y . —T5, BEOM» ST 4
I, B EEOEE, EHE, 2 ETo T<nD
ELPHA S OBIMEIZH 5,

(14) Talmente che, adgiunto a tutte queste cose la

benivolenzia populare, ¢ impossibile che alcuno sia si
temerario che congiuri: perché dove, per 'ordinario, uno
coniurante ha a temere innanzi alla execuzione del male, in
questo caso debbe temere ancora poi, avendo per nimico el
populo, seguito lo excesso, né potendo per questo sperare
refugio alcuno.
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(15) Di questa materia se ne potria dare infiniti exempli, ma

voglio solo essere contento di uno seguito a' tempi de' padri
nostri.
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(16) Messere Annibale Bentivogli, avolo del presente messer

Annibale, che era principe di Bologna, sendo da' Canneschi,
che gli coniurorno contro, ammazzato, né rimanendo di lui
altri che messere Giovanni, quale era in fasce, subito dopo
tale omicidio si levo il populo et ammazzo tutti e Canneschi.
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(17) 11 che nacque dalla benivolenzia populare che la Casa de'

Bentivogli aveva in quelli tempi: la quale fu tanta che, non

restando di quella alcuno, in Bologna, che potessi, morto

Annibale, reggere lo stato, et avendo indizio come in
Firenze era uno nato de' Bentivogli, che si teneva fino
allora figliuolo di uno fabbro, vennono e Bolognesi per
quello in Firenze e gli dettono il governo di quella citta; la
quale fu governata da lui fino a tanto che messer Giovanni
pervenissi in eta conveniente al governo.
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(18) Concludo pertanto che uno principe debbe tenere delle

coniure poco conto, quando il populo gli sia benivolo: ma
quando gli sia nimico et abbilo in odio, debba temere d'ogni
cosa e di ognuno.
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(19) E gli stati bene ordinati e li principi savi hanno con ogni

diligenzia pensato di non disperare e grandi e satisfare al
populo e tenerlo contento: perché questa ¢ una delle piu
importante materie che abbi uno principe.
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(20) Intra e regni bene ordinati e governati a' tempi nostri &

quello di Francia, et in epso si truovono infinite
constituzioni buone donde depende la liberta e la sicurta del
re: delle quali la prima ¢ il Parlamento e la sua autorita.
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(21) 8 Perché quello che ordind quello regno, conoscendo

'ambizione de' potenti e la insolenzia loro, et iudicando

essere loro necessario uno freno in bocca che gli



correggessi, - ¢ da l'altra parte conoscendo 1l'odio dello
universale contro a' grandi fondato in su la paura, e volendo
assicurargli, - non volle che questa fussi particulare cura del
re, per torgli quello carico che potessi avere con li grandi
favorendo e populari, e co' populari favorendo e grandi.
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(22) E pero constitui uno iudice terzo, che fusse quello che
sanza carico del re battessi e grandi e favorissi ¢ minori: né
poté essere questo ordine migliore né piu prudente, né che
sia maggiore cagione della sicurta del re e del regno?
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(23) Di che si puo trarre un altro notabile: che e principi le
cose di carico debbono fare subministrare ad altri, quelle di
grazia loro medesimi.
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(24) E di nuovo concludo che uno principe de' stimare e
grandi, ma non si fare odiare dal populo.
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(25) Parrebbe forse a molti, considerato la vita e morte di

alcuno imperatore romano, che fussino exempli contrarii a
questa mia opinione, trovando alcuno essere vissuto
sempre egregiamente e mostro gran virtut d'animo:
nondimeno avere perso lo imperio, o vero essere stato
morto da' sua che gli hanno congiurato contro.

BELIEZDANZLESTE, r—vDEAND
BWOEELZOREEZD L, TNETOROE
FLEFEFEOFEFTIERN N ENENDLME L H D
2b LiLe D AT AT DRICSIRICA & | BROfEX
BREEZR LIS D LT, HoMmEZ K D 72,
Rz 3726 < AEORRIC L > THREHITBENR
bhiz, &,

(26) Volendo pertanto rispondere a queste obiectioni,

discorrerd le qualitd di alcuni imperatori, mostrando le
cagioni della loro ruina non disforme da quello che da me
si ¢ addutto; e parte metterd in considerazione quelle cose
che sono notabili a chi legge le actioni di quelli tempi. ! ©
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(27) E voglio mi basti pigliare tutti quelli imperatori che
succederno allo imperio da Marco filosofo a Maximino, li
quali furono: Marco, Commodo suo figliuolo, Pertinace,
Iuliano, Severo, Antonino Caracalla suo figliuolo, Macrino,
Eliogabal, Alexandro e Maximino.
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(28) Et ¢ prima da notare che, dove nelli altri principati si ha

solo a contendere con la ambizione de' grandi et insolenzia
de' populi, gl'imperatori romani avevano una terza
difficulta, di avere a.ssopportare la crudelta et avarizia de'
soldati.
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(29) La quale cosa era si difficile che la fu cagione della ruina

di molti, sendo difficile satisfare a' soldati et a' populi;
perché e populi amavano la quiete, e per questo e principi
modesti erano loro grati, e li soldati amavano el principe di
animo militare e che fussi crudele, insolente e rapace: le
quali cose volevano che lui exercitassi ne' populi, per
potere avere duplicato stipendio e sfogare la loro avarizia e
crudelta.
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(30) Le quali cose feciono che quelli imperatori che per natura
0 per arte non avevano una gran reputazione, tale che con
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quella e' tenessino l'uno e l'altro in freno, sempre

ruinavano.
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(31) E li piu di loro, maxime di quegli che come uomini nuovi
venivono al principato, conosciuta la difficulta di questi
dua diversi umori, si volgevano a satisfare a' soldati,
stimando poco lo iniuriare el populo.
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(32) Il quale partito era necessario: perché, non potendo e

principi mancare di non essere odiati da qualcuno, si

debbono sforzare prima di non essere odiati dalle universita,

e quando non possono conseguire questo, debbono fuggire
con ogni industria I'odio di quelle universita che sono piu
potente.
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(33) E pero quelli imperatori che per novita avevano bisogno
di favori extraordinarii, si aderivano a' soldati piu tosto che
a' populi: il che tornava nondimeno loro utile, o no, secondo
che quel principe si sapeva mantenere reputato con epso
loro.
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(34) Da queste cagioni sopraddette nacque che Marco,
Pertinace et Alexandro, sendo tutti di modesta vita, amatori
della iustizia, inimici della crudelta, umani, benigni,
ebbono tutti, da Marco in fuora, tristo fine.
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(35) Marco solo visse e mori onoratissimo, perché lui
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successe allo imperio iure hereditario e non aveva a
riconoscere quello né da' soldati né da' populi; dipoi,
essendo accompagnato da molte virtu che lo facevano
venerando, tenne sempre, mentre che visse, I'uno e l'altro
ordine intra e termini suoi, € non fu mai odiato né
disprezzato.
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(36) Ma Pertinace, creato imperatore contro alla voglia de'

soldati, li quali essendo usi a vivere licenziosamente sotto
Commodo non poterno sopportare quella vita onesta alla
quale Pertinace gli voleva ridurre, onde avendosi creato
odio et a questo odio aggiunto el disprezzo sendo vecchio,
ruino ne primi principii della sua administrazione.
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(37) E qui si debba notare che I'odio si acquista cosi mediante

le buone opere, come le triste: e pero, come io dixi di sopra,
uno principe volendo mantenere lo stato ¢ spesso sforzato
anon essere buono. ! 2
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(38)! 3 Perché, quando quella universita, o populi o soldati o

grandi che si sieno, della qual tu iudichi avere, per
mantenerti, piu bisogno ¢ corrotta, ti conviene seguire
I'umore suo per satisfarle: et allora le buone opere ti sono
nimiche.
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(39) Ma vegnamo ad Alexandro: il quale fu di tanta bonta che,
intra le altre laude che gli sono attribuite, & questa, che in
14 anni che tenne lo 'mperio non fu mai morto da lui alcuno
iniudicato: nondimanco, essendo tenuto efeminato et uomo
che si lasciassi governare alla madre, e per questo venuto
in disprezzo, conspiro in lui I'exercito et ammazzollo.
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(40) Discorrendo ora per opposito le qualita di Commodo, di
Severo, di Antonino Caracalla e Maximino, gli troverrete
crudelissimi e rapacissimi: li quali, per satisfare a' soldati,
non perdonorno ad alcuna qualita d'iniuria che ne' populi si
potessi commettere.
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(41) E tutti excepto Severo ebbono tristo fine; perché in
Severo fu tanta virtu che, mantenendosi e soldati amici,
ancora che e populi fussino da.llui gravati, poté sempre
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regnare felicemente: perché quelle sua virtu
facevano nel conspetto de' soldati e delli populi si mirabile
che questi rimanevano quodammodo stupidi et attoniti, e
quelli altri reverenti e satisfatti.
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(42) E perché le actioni di costui furono grande e notabili in
uno principe nuovo, io voglio brevemente mostrare quanto
¢' seppe bene usare la persona del lione e della volpe, le
quali nature io dico di sopra essere necessarie imitare a uno

principe.
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(43) Conosciuto Severo la ignavia di Iuliano imperadore,

persuase al suo exercito, del quale era in Stiavonia capitano,
che egli era bene andare a Roma a vendicare la morte di
Pertinace, il quale da' soldati pretoriani era suto morto.
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(44) E sotto questo colore, sanza mostrare di aspirare allo

imperio, mosse lo exercito contro a Roma, e fu prima in
Italia, che si sapessi la sua partita! ° .
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(45) Arrivato a Roma, fu dal Senato per timore eletto

imperatore e morto [uliano.
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(46) Restava dopo questo principio a Severo dua difficulta,

volendosi insignorire di tutto lo stato: I'una in Asia, dove
Nigro, capo delli exerciti asiatici, si era fatto chiamare
imperatore; e l'altra im Ponente, dove era Albino quale
ancora lui aspirava allo imperio.
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(47) E perché iudicava periculoso scoprirsi inimico a tutti a

dua, delibero di assaltare Nigro et ingannare Albino: al
quale scripse come, sendo stato dal Senato electo
imperatore, voleva partecipare quella dignita con lui; e
mandogli il titulo di Cesare e per deliberazione del Senato
se lo aggiunse conlega! ® : le quali cose furno da Albino
acceptate per vere.
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(48) Ma poi che Severo ebbe vinto e morto Nigro e pacate le
cose orientali, ritornatosi a Roma, si quereldo in Senato
come Albino, poco conoscente de' benefizii ricevuti da lui,
aveva dolosamente cerco di ammazzarlo: e per questo era
necessitato di andare a punire la sua ingratitudine; dipoi lo
ando a trovare in Francia e gli tolse lo stato e la vita.
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(49) E chi examinera tritamente le actione di costui, lo
troverra uno ferocissimo lione et una astutissima golpe, ¢
vedra quello temuto e reverito da ciascuno!” e dalli
exerciti non odiato; e non si maravigliera se lui, uomo
nuovo!® , ara potuto tenere tanto imperio, perché la sua
grandissima reputazione lo difese sempre da quello odio
che li populi per le sue rapine avevano potuto concipere.
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(50) Ma Antonino suo figliuolo! ®  fu ancora lui uomo che

aveva parte excellentissime e che lo facevano maraviglioso

nel conspetto de' populi e grato a' soldati, perché lui era
uomo  militare, sopportantissimo  d'ogni fatica,
disprezzatore d'ogni cibo dilicato e di ogni altra mollizie:
la qual cosa lo faceva amare da tutti li exerciti.
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(51) Nondimanco la sua ferocia e crudelta fu tanta e si

inaudita, per avere dopo infinite occisioni particulari morto
gram parte del populo di Roma e tutto quello di Alexandria,
che diventd odiosissimo a tutto il mondo e comincio ad
essere temuto etiam da quelli che lui aveva dintorno: in
modo che fu ammazzato da uno centurione in mezzo del
suo exercito.
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(52)2° Dove €& da notare che queste simili morte, le quali

seguano per diliberazione di uno animo obstinato, sono da'
principi inevitabili, perché ciascuno che non si curi di
morire lo puo offendere: ma debba bene el principe temerne
meno, perché le sono rarissime? !
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(53) Debba solo guardarsi di non fare grave ingiuria ad alcuno

di coloro di chi si serve e che egli ha dintorno a' servizi del
suo principato; come aveva fatto Antonino, il quale aveva
morto contumeliosamente uno fratello di quello centurione
e lui ogni giorno minacciava, tamen lo teneva a guardia del
corpo suo: il che era partito temerario e da ruinarvi, come
gl'intervenne.
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(54) Ma vegnamo a Commodo, al quale era facilita grande

tenere l'imperio per averlo iure hereditario, sendo figliuolo
di Marco: e solo gli bastava seguire le vestigie del padre, et
a' soldati et a' populi arebbe satisfatto.
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(55) Ma essendo di animo crudele e bestiale, per potere usare
la sua rapacita ne' populi, si volse ad intrattenere li exerciti
e fargli licenziosi: dall'altra parte, non tenendo la sua
dignita, discendendo spesso ne' teatri a combattere con li
gladiatori e faccendo altre cose vilissime e poco degne
della maesta imperiale, diventd contennendo nel conspetto
de' soldati.
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(60) Talmente che, commosso tutto il mondo dallo sdegno per

la vilta del suo sangue e dall'odio per la paura della sua
ferocia, si ribello prima Africa, dipoi el Senato, con tutto il
populo di Roma e tutta la Italia, gli conspird contro; a che
si aggiunse el suo proprio exercito, quale, campeggiando
Aquileia e trovando difficultd nella expugnazione,
infastidito della crudelta sua e, per vedergli tanti nimici,
temendolo meno, lo ammazzo.
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(61) Io non voglio ragionare né di Eliogabalo né di Macrino

(56) Et essendo odiato da 1'una parte e disprezzato dall'altra,
fu conspirato in lui e morto.
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(57) Restaci a narrare le qualita di Maximino. Costui fu uomo

bellicosissimo, et essendo gli exerciti infastiditi della
mollizie di Alexandro, del quale ho di sopra discorso,
morto lui lo elessono allo imperio; il quale non molto
tempo possedé, perché due cose lo feciono odioso e
contennendo.
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(58) L'una, essere vilissimo per avere gia guardate le pecore
in Tracia: la qual cosa era per tutto notissima, il che faceva
una grande dedignazione nel conspetto di qualunque.
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(59) L'altra, perché, avendo nello ingresso del suo principato
differito lo andare a Roma et intrare nella possessione della
sedia imperiale, aveva dato di s¢ opinione di crudelissimo,
avendo per li suoi prefetti in Roma et in qualunque luogo
dello imperio exercitato molte crudelta.
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né di Iuliano, e quali per essere al tutto contennendi si
spensono subito, ma verrd alla conclusione di questo
discorso; e dico che li principi de' nostri tempi hanno meno
questa difficulta di satisfare extraordinariamente a' soldati
ne' governi loro: perché, non obstante che si abbia ad avere
a quegli qualche considerazione, tamen si resolve presto
per non avere, alcuno di questi principi, exerciti insieme
che sieno inveterati con li governi et administrazione delle
provincie, come erano gli exerciti dello imperio
romano?
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(62) E pero, se allora era necessario satisfare piu alli soldati

che a' populi, perché e soldati potevano piu che e populi,
ora ¢ pill necessario a tutti e principi, excepto che al Turco

et al Soldano, satisfare a' populi che a' soldati, perché e



populi possono piu di quelli.
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(63) Di che io ne exceptuo el Turco, tenendo quello
continuamente insieme intorno a sé¢ XII mila fanti e 15 mila
cavagli, da' quali dipende la securta e fortezza del suo
regno: et € necessario che, postposto ogni altro respetto,
quel Signore se li mantenga amici.
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(64) Similmente el regno del Soldano sendo tutto in nelle
mani de' soldati, conviene che ancora lui sanza respetto de'
populi se li mantenga amici.
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(65) Et avete a notare che questo stato del Soldano ¢ disforme

a tutti li altri principati, perché egli ¢ simile al pontificato
cristiano, il quale non si puo chiamare né principato
ereditario né principato nuovo: perché non e figliuoli del
principe vecchio sono eredi e rimangono signori, ma colui
che ¢ eletto a quello grado da quegli che ne hanno autorita;
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(66) et essendo questo ordine antiquato, non si pud chiamare

principato nuovo; per che in quello non sono alcune di
quelle difficulta che sono ne' nuovi: perché, se bene el
principe ¢ nuovo, gli ordini di quello stato sono vecchi et
ordinati a riceverlo come se fussi loro signore ereditario.
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(67) Ma torniamo alla materia nostra. Dico che qualunque

considerra el soprascripto discorso, vedra o l'odio o il
disprezzo 24  essere suti cagione della ruina di quelli
imperatori prenominati; e conoscera ancora donde nacque
che, parte di loro procedendo in uno modo ¢ parte al
contrario, in qualunque di quegli uno di loro ebbe felice e
gli altri infelice fine.
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(68) Perché a Pertinace et Alexandro, per essere principi

nuovi, fu inutile ¢ dannoso volere imitare Marco, che era
nel principato iure hereditario; e similmente a Caracalla,
Commodo e Maximino essere stata cosa perniziosa imitare
Severo, per non avere avuta tanta virtu che bastassi a
seguitare le vestigie sua.
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(69) Pertanto uno principe nuovo in uno principato nuovo non

puo imitare le actioni di Marco, né ancora ¢ necessario
seguitare quelle di Severo: ma debba pigliare da Severo
quelle parte che per fondare el suo stato sono necessarie, e
da Marco quelle che sono convenienti e gloriose a
conservare uno stato che sia gia stabilito e fermo.
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An arces et multa alia quae quottidie a principibus fiunt,

utilia an inutilia sint.
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(1) Alcuni principi? ® per tenere sicuramente lo stato hanno
disarmati e loro subditi; alcuni altri hanno tenuto divise le
terre subiette.
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(2) Alcuni hanno nutrito inimicizie contro a sé medesimo?2®
alcuni altri si sono volti a guadagnarsi quelli che gli erano
suspetti nel principio del suo stato.
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(3) Alcuni hanno edificato fortezze; alcuni le hanno ruinate e
destrutte.
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(4) E benché di tutte queste cose non si possa dare determinata
sentenza, se non si viene a' particulari di quegli stati dove
si avesse a pigliare alcuna simile deliberazione,
nondimanco io parlero in quello modo largo che la materia
per sé medesima sopporta.
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(5) Non fu mai adunque che uno principe nuovo disarmassi li
suoi subditi: anzi, quando gli ha trovati disarmati, sempre
gli ha armati; perché, armandosi, quelle arme diventano tua,
diventano fedeli quelli che ti sono sospetti, e quelli che
erano fedeli si mantengono, e di subditi si fanno tua
partigiani.
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(6) E perché tutti li subditi non si possono armare, quando si
beneficano quegli che tu armi, con gli altri si puo fare piu a
sicurtd: e quella diversita del procedere, che conoscono in
loro, gli fa tua obligati; quelli altri ti scusano, iudicando
essere necessario quegli avere piu merito che hanno piu
pericolo e pit obligo? 7 .
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(7) Ma quando tu gli disarmi, tu cominci a offendergli: mostri
che tu abbi in loro diffidenzia, o per vilta o per poca fede,
e I'una e l'altra di queste opinioni concepe odio contro di te;
e perché tu non puoi stare disarmato, conviene ti volti alla
milizia mercennaria, la quale ¢ di quella qualita che di
sopra ¢ detto: e quando la fussi buona, non puo essere tanta
che ti difenda da nimici potenti e da subditi sospecti.

W DT e b 2 RIS D &0 HATidfk
LoD L LD, TNITHRIZPED &AE
CTWRWNERTZEICRY ., L ThilRE
MO THIL, Z5 LERBOWTN LB HR71Tx
TOMLAZEHE L TLES, LWO DL, bR
FRIEERETITNONARVNS T, HEREICHEHS O
DEHTHY ., ZOEKIZIINE TR EEBY
OHEDOLDTH D, i L<HESE LTS, T
B IR BB TR D F BT > TN D B D
TIERW,

(8) Pero, come io ho detto, uno principe nuovo, in uno
principato nuovo, sempre vi ha ordinato l'arme: di questi
exempli ne sono piene le storie.
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(9) Ma quando uno principe acquista uno stato nuovo, che
come membro si aggiunga al suo vecchio, allora ¢
necessario disarmare quello stato, excepto quegli che nello
acquistarlo sono suti tuoi partigiani: ¢ quegli ancora col
tempo e con le occasioni € necessario renderli molli et
efeminati, et ordinarsi in modo che solo le arme di tutto il
tuo stato sieno in quelli tuoi soldati proprii che nello stato
tuo antico vivevano appresso di te.
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(10) Solevano li antichi nostri, e quelli che erano stimati savi,



dire come era necessario tenere Pistoia con le parte e Pisa
con le fortezze; e per questo nutrivano in qualche terra loro
subdita le differenzie, per possederle piu facilmente.
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(11) Questo, in quelli tempi che la Italia era in uno certo modo
bilanciata, doveva essere bene fatto: ma non credo gia che
si possa dare oggi per precepto; perché io non credo che le
divisioni facessino mai bene alcuno: anzi € necessario,
quando el nimico si accosta, che le citta divise si perdino
subito, perché sempre la parte piu debile si aderira alle
forze externe e l'altra non potra reggere.
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(12) Viniziani, mossi come io credo dalle ragioni soprascripte,
nutrivano le sette guelfe e ghibelline nelle citta loro
subdite; e benché non li lasciassino mai venire al sangue,
tamen nutrivano tra loro questi dispareri accid che,
occupati quelli cittadini in quelle loro differenzie, non si
unissino contro di loro.
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(13) 11 che, come si vide, non tornd loro poi a proposito:
perché, sendo rotti a Vaila, subito una parte di quelle prese
ardire e tolsono loro tutto lo stato?8 .
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(14) Arguiscono pertanto simili modi debolezza del principe,
perché in uno principato gagliardo mai si permetteranno

simili divisioni: perché le fanno solo profitto a tempo di

pace, potendosi mediante quelle piu facilmente maneggiare
e subditi, ma, venendo la guerra, mostra simile ordine la
fallacia sua.
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(15) Senza dubio e principi diventano grandi quando superano
le difficulta e le opposizioni che sono fatte loro; e pero la
fortuna, maxime quando vuole fare grande uno principe
nuovo, il quale ha maggiore necessita di acquistare
reputazione che uno ereditario, gli fa nascere de' nimici e
fargli fare delle imprese contro, accid che quello abbi
cagione di superarle e, su per quella scala che gli hanno
porta li inimici suoi, salire piu alto.
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(16)2° Perd molti iudicano che uno principe savio debbe,
quando egli ne abbia la occasione, nutrirsi con astuzia
qualche inimicizia, accid che, oppressa quella, ne seguiti
maggiore sua grandezza.
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(17) Hanno e principi, e presertim quegli che sono nuovi,
trovata piu fete e piu utilita in quelli uomini che nel
principio del loro stato sono suti tenuti sospetti, che in
quelli che erano nel principio confidenti. ©
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(18) Pandolfo Petrucci, principe di Siena, reggeva lo stato suo

piu con quelli che gli furno sospetti che con 1i altri.
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(19) Ma di questa cosa non si puo parlare largamente, perché

la varia secondo il subietto; solo dird questo, che quelli

uomini che nel principio d'uno principato sono stati inimici,



che sono di qualita che a mantenersi abbino bisogno di
appoggiarsi, sempre el principe con facilita grandissima se
gli potra guadagnare: e loro maggiormente sono forzati a
servirlo con fede, quanto conoscano essere loro piu
necessario cancellare con le opere quella opinione sinistra
che si aveva di loro.
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(20) E cosi el principe ne trae sempre piu utilita, che di coloro
che, servendolo con troppa sicurta, straccurano le cose sua.
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(21) E poiché la materia lo ricerca, non voglio lasciare
indietro ricordare alli principi che hanno preso uno stato di
nuovo, mediante e favori intrinsichi di quello, che
considerino bene qual cagione abbi mosso quegli che lo
hanno favorito, a favorirlo.
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(22) E se ella non ¢ affectione naturale verso di loro, ma fussi

solo perché quelli non si contentavano di quello stato, con
fatica e difficulta grande se gli potra mantenere amici:
perché fia impossibile che lui possa contentargli.
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(23) E discorrendo bene, con quelli exempli che dalle cose
antiche ¢ moderne si traggano, la cagione di questo, vedra
essergli molto piu facile guadagnarsi amici quegli uomini
che dello stato innanzi si contentavano, ¢ pero erano sua

inimici, che quegli che, per non se ne contentare, gli

diventorno amici e favorironlo ad occuparlo.
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(24) E’ suta consuetudine de' principi, per potere tenere pitl

sicuramente lo stato loro, edificare fortezze che sieno la
briglia et il freno di quelli che disegnassino fare loro contro,
et avere uno refugio sicuro da uno subito impeto.
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(25) Io laudo questo modo perché egli ¢ usitato ab antico:

nondimanco messer Niccolod Vitelli, ne' tempi nostri, si &
visto disfare dua fortezze in Citta di Castello per tenere
quello stato; Guido Ubaldo duca di Urbino, ritornato nella
sua dominazione donde da Cesare Borgia era suto cacciato,
ruinod funditus tutte le fortezze di quella sua provincia e
iudico sanza quelle piu difficilmente riperdere quello stato;
Bentivogli, ritornati in Bologna, usorno simili termini.
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(26) Sono dunque le fortezze utili, o no, secondo e tempi: e se

le ti fanno bene in una parte, ti offendono in una altra.
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(27) E puossi discorrere questa parte cosi: che quel principe

che ha piu paura de' populi che de' forestieri, debbe fare le
fortezze; ma quello che ha piu paura de' forestieri che de'
populi, debba lasciarle indietro.
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(28) Alla Casa sforzesca ha fatto e fara piu guerra el castello
di Milano, che vi edifico Francesco Sforza, che veruno
altro disordine di quello stato.
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(29) Pero la migliore fortezza che sia, € non essere odiato dal

34 ancora che tu abbi le fortezze et il

populo; perché
populo ti abbia in odio, le non ti salvano; perché non
mancano mai a' populi, preso che gli hanno l'arme,
forestieri che gli soccorrino.

TN EOWERER D &L, ZAUIERRD

BIENRNT LT, 7RO HIRToHIREE Z Al FF
LT D& LT, MRLPDRIEZMELZLIZTS
I, TN HRIZOIMITITITR RN DTH D,
EWVH0L, ITRLNHRITH L TREEZ FITIL
B ERUT, S Z BT AT DA EE T FER
MIRNNE TH D,
(30) Nelli tempi nostri non si vede che quelle abbino profittato
ad alcuno principe, se non alla contessa di Furli, quando fu
morto il conte Ieronimo suo consorte: perché mediante
quella poss¢ fuggire l'impeto populare et aspettare il
soccorso da Milano e recuperare lo stato; e li tempi stavano
allora in modo che il forestieri non poteva soccorrere il
populo.

Fox OFFRTIZ, ENOPESLSTZHIZEDEE
o THRALL RN, ZEFMNIT + v OfR
BRAT, Lo REOYxr 7 —EHBNRTL
ST BWE, LWnWH DY, T el U TRED
RENORND ZLNTE, £23IT7 /b0 E
o CEZEETLZENTELNOTHD, 4
REIAMNE B BT RO ICEIT S5 2 L3 T
IRV TE S T= D72,

(31) Ma di poi valsono ancora a.llei poco le fortezze, quando
Cesare Borgia l'assaltd e che il populo, suo inimico, si
congiunse col forestiere.

& ZATEDRITMEZITE > THWEEIHLD Z
Ll  Fe—PFL cRATTREE L X
BT BIid iz Amn SES L REFEL T,

(32) Pertanto allora e prima sare' suto piu sicuro a.llei non
essere odiata dal populo, che avere le fortezze.

EhbTDEETHONLRITTHIL, izl »T
FRRNOEENRW T RHEEZ O X0 BN
ST=DEA 9,

(33) Considerato adunque tutte queste cose, io laudero chi

fara le fortezze e chi non le fara; e biasimero qualunque,

fidandosi delle fortezze, stimera poco essere odiato da'
populi.

MR ZNOTNTEEETIUL, FAUIIREEZAED
ANBES WA SHET 55, IREEZIH > TARD
LIMEND Z 2SI LERUI LW EITFHETHNIE
27259,
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Quod principem deceat ut egregius habeatur.

BEEI DI > ERESENT (TyLEbE

hid) Lvohs

(1) Nessuna cosa fa tanto stimare uno principe, quanto fanno
le grandi imprese e dare di sé rari exempli.

AE FAIE S50 & 2pduid, KREFHE (g
XTI BOPRARBIREETH D Z L A2Rd o8
L7zZ &id7en,

(2) Noi abbiamo nelli nostri tempi Ferrando di Aragona,
presente re di Spagna; costui si puo chiamare quasi principe
nuovo, perché d'uno re debole ¢ diventato per fama e per
gloria el primo re de' Cristiani; e se considerrete le actioni
sua, le troverrete tutte grandissime e qualcuna
extraordinaria.

BRCFBARS VE T2 VT 4 F o R ZT73
— TR bNIZE>TEI ThD, ZOFBITHE
T L ETHIIN, &0 DB/ NR—EE {05} H
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. TARTRFERTHCE TR VI ERD
mAH 9,

(3) Lui nel principio del suo regno assalto la Granata, e quella
impresa fu il fondamento dello stato suo.

WIXEEOMMOZ AT ZF 22K EL, T5&
ZDHEEPPDOEZDIEREL 72T,

(4) Prima, egli la fece 0zioso®® e sanza sospetto di essere
impedito; tenne occupato in quella gli animi di quelli
baroni di Castiglia, ¢ quali, pensando a quella guerra, non
pensavano ad innovazione: e lui acquistava in quel mezzo
reputazione et imperio sopra di loro, che non se ne
accorgevano; possé nutrire, con danari della Chiesa e de'
populi, exerciti, e fare uno fondamento, con quella guerra
lunga, alla milizia sua, la quale lo ha dipoi onorato.

ETH IS RITZ OB EMREDLETITV, JBE
SNTCEINDBEEL oo, ERIII AT 41—V
TEEOKEODLEER, 5D TIFES D Z
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FENTWole, HR L NROEZM - T, HEZED,
ZORIEAPICAGOER) THREEDZ1TH Z

WO TRAFENEZICEZADND LI LRTIER
BN,

EBRTE, ZNROBIFICAEELTZL LT, (11) E ancora stimato uno principe, quando egli & vero amico

(5) Oltre a questo, per potere intraprendere maggiore imprese,
servendosi sempre della religione, si volse ad una pietosa
crudelta 36 | cacciando e spogliando el suo regno de'
Marrani: né pud essere questo exemplo piu miserabile né
piu raro.

ZOMIZH - EREFEHEIEFT DD, SRIIFE

e vero inimico: cioé quando senza alcuno respecto egli si
scuopre in favore di alcuno contro ad uno altro.

SHICEENR—BEMMLDLDIT, IR EDOKT
HYVEDOHTHDLEET, 2EVMORRLEOTT
CHDEDORT LY b ) —FHITIFH L 72D DN
HBMNREE DT,

BATy M) w7 ~OBRE Db & IR FREE S~ (12) El quale partito fia sempre piu utile che stare neutrale:

EHND, BEOHE LN~y T—= A {~T T A4 N}
EREBREETIBMR L, IR B THA
BBle EHVFFD B DO TR,
(6) Assalto, sotto questo medesimo mantello, 1' Affrica. Fece
l'impresa di Italia. Ha ultimamente assaltato la Francia.
INEFRBRORMNTTT 7V W E R B LT, A4
U7 B FHT T2, RRIZIZT T AR LT,

(7) E cosi sempre ha fatte et ordite cose grande, le quali hanno

perché?®® | se dua potenti tua vicini vengano alle mane, o
e' sono di qualita che, vincendo uno di quegli, tu abbia a
temere del vincitore, o no.

SR ON 3 G RV R I ) I SV AN S E AN
A, RERLHRIOEDY O KRBT HIEHER
BICAD LD L B OMEENS LT— A F
THEHRIITZORBE Zlin 2T s %z
DI I TRV, ICEDMETH D,

sempre tenuti sospesi et admirati gli animi de' subditi, et (13) In qualunque di questi dua casi ti sara sempre piu utile lo

occupati nello evento di epse.

:5bfﬁi0m’kﬁ$%ﬁbtf ZHiTn
O%E%®::572<%H LR L, E2H
FFITIR 9 b DTE T2,

(8) E sono nate queste sua actioni in modo I'una da l'altra, che
non ha dato mai infra l'una e l'altra spazio alli uomini di
potere quietamente operarli contro.

WeDATENIR D HIRA~ LMY HSH, ORI
WS A3 Ul 2 B A TROHTENCHT » THI D At &
FLTHXIX Lo T,

(9)2 “ Giova ancora assai ad uno principe dare di sé exempli
rari circa a' governi di dentro, - simili a quegli che si
narrano di messer Bernabo da Milano, - quando si ha
l'occasione di alcuno che operi alcuna cosa extraordinaria,
o in bene o in male, nella vita civile: e pigliare uno modo,

circa premiarlo o punirlo, di che si abbia a parlare assai.

FEFICE->TIE, NEIETYH BB A 7217

scoprirsi e fare buona guerra: perché, nel primo caso, se tu
non ti scuopri sarai sempre preda di chi vince, con piacere
e satisfazione di colui che ¢ stato vinto; e non hai ragione
né cosa alcuna che ti difenda, né chi ti riceva: perché chi
vince non vuole amici sospetti e che non lo aiutino nelle
adversita; chi perde, non ti riceve per non avere tu voluto
con le arme in mano correre la fortuna sua.
INOEWVWTNOHEICE L, Sieizit & > T
2 EERTIC L. KWW ET D Z R RICHEIEE
59, LWV ) DYIRMDEE . b7t h3 ik fiE
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BAOBHZTL2HAG ML b2R0nbir T, L)
DHBEITED LWREAZEE T, TOFEDWEIZ
bAHIEMFIILRNEAS L, AT LML &7
DR FICHD EEMmEZ L bIZLE D & Lo
DT, HRIZEZ T ANITILR2NNETH D,

ETHDHERT I ENRWNIEIZED, —FE (14) Era passato in Grecia Antioco, messovi dagli Etoli per

F)DYLFR T 2T ) BRITOWTEE
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(10) E soprattutto uno principe si debba ingegnare dare di sé¢
in ogni sua actione fama di uomo grande e di ingegno
excellente.

EKIEEELLZLDH B WP HITENCIRNT, i
LTTHORADELDHEEL LI RROF L EL L

cacciarne ' Romani; mando Antioco oratori alli Achei, che
erano amici de' Romani, a confortargli a stare di mezzo: e
dalla altra parte ¢ Romani gli persuadevano a pigliare
'arme per loro.

MOTT T 4 AaA=MRFY 7 OHIZEL
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(15) Venne questa materia a deliberarsi nel concilio delli
Achei, dove il legato di Antioco gli persuadeva a stare
neutrali; a che il legato romano rispose: " Quod autem isti
dicunt, non interponendi vos bello, nihil magis alienum
rebus vestris est: sine gratia, sine dignitate premium
victoris eritis ".

ZORMET WA T NORESTRELND Z L &
Y, XTI TT T4 A A WOMEFR I ST
MESFLHEOBMGL, n—~DOHEFIIT IEFE AT,
[ Quanto a cio’  che costoro vi dicono, di non
intromettervi nella guerra, e~ la decisione piu ’
sfavorevole che potreste prendere: privi di credito e di
dignita’ diverrete premio per il vincitore. ~ ZAUZJE D
FTHELNRDRIENDIZIZE 2 TNDHEZAHD,
FUZHEEESRFRLIITE V) LTTH, ik
R0 O DREOHTREOL D, FH bR 72 <
LEEDRIR L 2 D720 D2 &) &,

(16) E sempre interverra che colui che non ¢ amico ti
ricerchera della neutralita, e quello che ti ¢ amico ti
richiedera che ti scuopra con le arme.

ZLTORIZETLDE, KTRWEIZHRIZIZ
K LUTHYICIRER S L L, HRIEOKBELRAGFE
FIZLTHRIZDIZOIZHZRES, LRODHZ LT
59,

(17) Et e principi male resoluti, per fuggire e presenti periculi,
seguono el piu delle volte quella via neutrale, et el piu delle
volte rovinano.

Z Z TR OFENE FIX A AT fElR 2 ki K O
LEXIZ L THNLDBEICHES, T2WOAWNEERATL
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(18) Ma quando el principe si scuopre gagliardamente in
favore di una parte, se colui con chi tu ti aderisci vince,
ancora che sia potente e che tu rimanga a sua discrezione,
egli ha teco obligo, e' vi & contratto lo amore: e gli uomini
non sono mai si disonesti, che con tanto exemplo di
ingratitudine €' ti opprimessino; dipoi le vittorie non sono
mai si stiette che el vincitore non abbia ad avere qualche
respetto, e maxime alla iustizia® °.

EZATEENBIREALNC—FHIZEANE L,
ORIV FafSEOMFRBRI LI, LT
RHEFNRLS THRIITWOIE S BNEF L Had,
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MIIHED 72 b O TR BE ML ORLEZ | &

CWEFRIZOWTEBETAHZ LR nsA9H,

(19) Ma se quello con il quale tu ti aderisci perde, tu sei

ricevuto da lui, e mentre che pud ti aiuta, e diventi
compagno di una fortuna che puo resurgere® © .
EIHRIDIET OHTFOATERE R DM 5,
HIRTNITOMFENLHZANDLND Z &R0
WX FREZRIR Y Hipl=Z IS . Sl 13EIET 5 &E
K[ATHN My T OKERD,

(20) Nel secondo caso, quando quelli che combattono insieme

sono di qualita che tu non abbi da temere di quello che
vince, tanto ¢ maggiore prudenza lo aderirsi, perché tu vai
alla ruina di uno con lo aiuto di chi lo** doverrebbe
salvare, se fussi savio; e vincendo rimane a tua discrezione,
et ¢ impossibile, con lo aiuto tuo, che non vinca.
ZOHDOEETENR, LHITEHNE S TWDHIH A D
HEPS LT, EH00RHL I NHRT-DNNDIC
EORWHTRLIX, EobnbfMie EOEFRT
SEMERBEIE D, Lo Db BRRLIETH S —
BT X T OHMFEOSTH > Thieliz—J
ZELICITS DT T, BUIHEFIESROES £
ETHY, b0 nbiud, (HFES B
FIL22NZ R EHVFRNIND TH D,

(21) E qui ¢ da notare che uno principe debba advertire di non

fare mai compagnia con uno piu potente di sé per offendere
altri, se non quando la necessita ti costringe, come di sopra
si dice; perché, vincendo, rimani suo prigione: e li principi
debbono fuggire, quanto possono, lo stare a discrezione di
altri.

TITHEELTREIRERDIX, BERLMEZ
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(22) E Viniziani si accompagnorono con Francia contro al

duca di Milano“ 2 , e potevano fuggire di non fare quella
compagnia: di che ne resulto la ruina loro.

V=XV 4T NIIFZ /A% MDIZT TR L
FRAZME, TORREIELRNWZ L TELEDE
D, RERIE S oAb E e 5T,

(23) Ma quando €' non si puo fuggirla, - come intervenne a'

Fiorentini, quando el papa e Spagna andorno con li exerciti
ad assaltare la Lombardia, - allora si debbe el principe
aderire per le ragioni sopraddette.
LNLRNOENZRET D Z ENTE RN E T,
—bLrHETALrY s NTREERELIIC, HEL
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(24) N¢é creda mai alcuno stato potere pigliare sempre partiti
sicuri, anzi pensi di avere a prenderli tutti dubbii; perché si
trova questo, nell'ordine delle cose, che mai si cerca fuggire
uno inconveniente che non si incorra in uno altro: ma la
prudenza consiste in sapere conoscere le qualita delli
inconvenienti e pigliare el men tristo per buono.
EOEFETHI., DRITHENRTEZIRY 5 57
FLIRLTHESTERLR20WDTE, e LATNTEE
DLWZLEFNY LEZXDHRNET, RERLH L

universita, raunarsi con loro qualche volta, dare di sé
exemplo di umanita e di munificenzia, tenendo sempre
ferma nondimanco la maesta della dignita sua.

ZHCMMZT—EDOWMED L & =T, [ERME
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De his quos a secretis principes habent.
BEEBHOEDY ZHEXHEREHIZONT

(1) Non ¢ di poca importanza a uno principe la electione de'

WAL, ETVOELRITLHIREFR->TRLLE
T5HZLETHD,

(25) Debbe ancora uno principe mostrarsi amatore delle
virtu 4, dando ricapito alli uomini virtuosi et onorando
gli excellenti in una arte.

SOICHEERLDET, WE (T4 by =8E LT
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TR 520,
(26) Appresso debba animare e sua ciptadini di potere
quietamente exercitare li exercizii loro, e nella mercantia e
nella agricultura et in ogni altro exercizio delli uomini; e
che quello non tema di ornare le sua possessione per timore
che la gli sia tolta, e quello altro di aprire uno traffico per
paura delle taglie.

ZThnb (BT REbZERST, BHEW
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DHANFHEEITH TE D L2 LT Rid iz
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(27) Ma debbe preporre premii a chi vuole fare queste cose et
a qualunque pensa in qualunque modo ampliare o la sua
citta o il suo stato.

ZIHITIERST, 2THLZLER-THLD L
WO ERESIZTNLTAHSORHLHSDEZ KX
SLEIBATVDAXICITEXLEHARITRER
AN
(28) Debba oltre a questo, ne' tempi convenienti dello anno,
tenere occupati e populi con feste e spettaculi; e perché
ogni citta ¢ divisa in arte o in tribu, tenere conto di quelle

ministri, e quali sono buoni, 0 no*?® , secondo la prudenza
del principe.

BEEZLoTORPOLTEELROITRMY BT

DIFEHTH - T, OB REWPEVNTE O -E
RFETHD,

(2) E la prima coniettura, che si fa del cervello d'uno Signore,

¢ vedere li uomini che lui ha dintorno: e quando sono
suffizienti e fideli, sempre si puo reputarlo savio, perché ha
saputo conoscerli suffizienti e sa mantenerli fedeli; ma
quando sieno altrimenti, sempre si puo fare non buono
iudizio di lui: perché el primo errore che fa, lo fa in questa
electione.
RAIDRETLHHEEDHMMNEDL S RH D
N 550, TOMVESOAL AL L
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(3) Non era alcuno che conoscessi messer Antonio da Venafro

per ministro di Pandolfo Petrucci, principe di Siena che non
iudicassi Pandolfo essere valentissimo uomo, avendo
quello per suo ministro.

Ty h=F T TaEn =S ORETH
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(4) E perché sono di tre generazione cervelli*® | - I'uno

intende da sé, l'altro discerne quello che altri intende, el

terzo non intende né sé né altri: quel primo ¢



excellentissimo, el secondo excellente, el terzo inutile, -
conveniva pertanto di necessita che, se Pandolfo non era
nel primo grado, che fussi nel secondo.
ThEWHIDh, (U —F—IZi3} = >DOREHDH
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FEHTEDHA S,
(5) Perché ogni volta che uno*”  ha iudizio di conoscere il
bene o il male che uno fa o dice, ancora che da sé non abbia
invenzione, conosce le opere buone e le triste del ministro
e quelle exalta e l'altre corregge: et il ministro non puo
sperare di ingannarlo e mantiensi buono.
RERLHDLBEN, FENDOHTIEEI LD
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(8) Quando adunque li ministri, e li principi circa e ministri,

sono cosi fatti, possono confidare 1'uno dell'altro: quando
altrimenti, sempre el fine fia dannoso o per l'uno o per
l'altro.

MR, HELHEISHTOIREELNI O WD HEMN
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BT olEns, BERIIFAZLEESTERE Quomodo adulatores sint fugiendi.
HDLbDTIERLS, HVOEFITIRLIES DT WAIZ LTI~ D D 5 NZBET 5 &0
»Hb, (1) Non voglio lasciare indrieto uno capo importante et uno

(6) Ma come uno principe possa conoscere el ministro, ci ¢ errore dal quale e principi con difficulta si difendono, se

questo modo che non falla mai: quando tu vedi el ministro
pensare piu a sé che a te, e che in tutte le sua actioni vi
ricerca dentro l'utile suo, questo tale cosi fatto mai fia
buono ministro, mai te ne potrai fidare.

EZATEENRE IR TR FORLE R Z
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(7) Perché quello che ha lo stato di uno in mano“?® | non
debbe pensare mai a sé ma al principe, e non gli ricordare
mai cosa che non appartenga a lui; e dall'altro canto el
principe, per mantenerlo buono, debba pensare al ministro,
onorandolo, faccendolo ricco, obligandoselo,
participandogli gli onori e carichi: accid veggia che non
puo stare sanza lui, e che gli assai onori non li faccino
desiderare piu onori, le assai ricchezze non gli faccino
desiderare piu ricchezze, li assai carichi gli faccino temere
le mutazioni.

EWVIHI DL - FICEFEEICHED S ERIT, KL
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non sono prudentissimi o se non hanno buona electione.

e L TREERRREZRBIVICLTRE L
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(2) E questi sono gli adulatori, de' quali le corte sono piene:

perché li uomini si compiacciono tanto nelle cose* ®  loro
proprie, et in modo vi si ingannano, che con difficulta si
difendono da questa peste®© .
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(3) Et a volersene difendere si porta periculo di non°!

diventare contennendo; perché non ci ¢ altro modo a
guardarsi dalle adulazioni, se non che gli uomini intendino
che non ti offendano a dirti el vero; ma quando ciascuno ti
puo dire il vero, ti manca la reverenza.
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(4) Pertanto uno principe prudente debba tenere uno terzo
modo, eleggendo nel suo stato uomini savii, e solo a quelli
eletti dare libero adito a parlargli la verita, e di quelle cose
sole che lui gli domanda e non d'altro, - ma debba
domandarli d'ogni cosa, - e le opinioni loro udire: dipoi
deliberare da sé a suo modo;
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(5) et in questi consigli e con ciascuno di loro portarsi in modo
che ognuno conosca che, quanto piu liberamente si parlera,
piu gli fia accepto: fuora di quelli, non volere udire alcuno,
andare dietro alla cosa deliberata et essere ostinato nelle
deliberazioni sua.

) LB E 2R BRICE, o o— A0 Ly &
ROX DT L2 L. THUTHES 2B BIZEEEIT
ETIEE, I —E (BRI 2P Aheh D E
bEEXSED LI, WOHLUIMIITRED Z & LI
MPVRE LI Z EZBVRD, A HOREITH Y 74
<ERERITR B0,

(6) Chi fa altrimenti, *o precipita per li adulatori o si muta
spesso®?  per la variazione de' pareri: di che ne nasce la
poca extimazione sua.
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(7) To voglio a questo proposito addurre uno exemplo
moderno. Pre' Luca, uvomo di Maximiliano presente
imperatore, parlando di Sua Maesta, dixe come egli®?
non si consigliava con persona e non faceva mai di cosa
alcuna a suo modo.
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(8) Il che nasceva dal tenere contrario termine al sopraddetto;
perché lo Imperatore ¢ uomo secreto, non comunica € sua
disegni, non ne piglia parere: ma come nel metterli in atto

si cominciano a conoscere e scoprire, gli cominciano ad

essere contradetti da coloro che lui ha dintorno, e quello,
come facile, se ne stoglie; di qui nasce che quelle cose che
lui fa uno giorno, distrugge 1'altro, e che non si intenda mai
quello si voglia o che disegni fare, e che non si puo sopra
le sua deliberazioni fondarsi.
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(9) Uno principe pertanto debba consigliarsi sempre, ma

quando lui vuole e non quando altri vuole: anzi debba torre
animo a ciascuno di consigliarlo di alcuna cosa, se non
gliene domanda; ma lui debbe bene essere largo
domandatore, e dipoi, circa alle cose domandate, paziente
auditore del vero: anzi, intendendo che alcuno per alcuno
rispetto non gliele dica, turbarsene.
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(10) E perché molti existimano che alcuno principe, il quale

da di sé opinione di prudente, sia cosi tenuto non per sua
natura ma per li buoni consigli che Iui ha dintorno, sanza
dubio s'ingannano.
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(11) Perché questa ¢ una regula generale che non falla mai:

che uno principe, il quale non sia savio per sé stesso, non
puo essere consigliato bene, se gid a sorte®*  non si
rimettessi in uno solo che al tutto lo governassi, che fussi
uomo prudentissimo.
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(12) In questo caso potrebbe bene essere, ma durerebbe poco:
perché quel governatore in breve tempo gli torre' lo stato.
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(13) Ma consigliandosi con piu d'uno, uno principe che non
sia savio non ara mai e consigli uniti; non sapra per sé
stesso unirgli;

de' consiglieri, ciascuno pensera alla

proprieta sua; lui non gli saperra né correggere né
conoscere: € non si possono trovare altrimenti, perché
gl'uomini sempre ti riusciranno tristi, se da una necessita
non sono fatti buoni.
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(14) Pero si conclude che li buoni consigli, da qualunque
venghino, conviene naschino dalla prudenza del principe, e
non la prudenza del principe da' buoni consigli.
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XXIV (% 24 %)
Cur Italiae principes regnum amiserunt.
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(1) Le cose soprascripte, observate prudentemente, fanno
parere antico uno principe nuovo, e lo rendono subito piu
sicuro e piu fermo nello stato che s'e' vi fussi antiquato
dentro.
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(2) Perché uno principe nuovo ¢ molto piu observato nelle sua
actioni che uno ereditario: ¢ quando le sono conosciute

virtuose®® , pigliono molto pit gl'uomini € molto piu gli

obligano che €l°®  sangue antico.
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(3) Perché gli uomini sono molto piu presi dalle cose presenti
che dalle passate; e, quando nelle presenti truovono il bene,
vi si godono e non cercano altro; anzi, piglieranno ogni
difesa per lui, quando el principe non manchi nelle altre
cose a s€ medesimo.
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(4) E cosi ara duplicata gloria, di avere dato principio a uno
principato et ornatolo e corroboratolo di buone legge, di
buone arme ¢ di buoni exempli; come quello ha duplicata
vergogna® ”  che, nato principe, per sua poca prudenza lo
ha perduto.
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(5) E se si considera quelli signori che in Italia hanno perduto
lo stato ne' nostri tempi, come el re di Napoli, duca di
Milano et altri, si trovera in loro, prima, uno comune difetto
quanto alle arme, per le cagione che di sopra a lungo si sono
discorse; dipoi si vedra alcuni di loro o che ara avuto
inimici e populi, o, se ara avuto il populo amico, non si sara
saputo assicurare de' grandi® ®

BROAZ VT CEHERSTEHOERNT L, TR
VERI T ) AREDOMDET-H % B 2 THILL,
T H o THEOITITEFICE DD L ILHBO XML H
LD AH L, TOHBITIINETRA LB
TERLEZATHD, RICAZTL DD HDE
SHBREEBUCEIT Z &l o7, Bk E DKL
NI TED, BBEEP OIS 2575 2 L)
TEahole, EWnWH LT

(6)° 9 Perché sanza questi difetti non si perdono gli stati che
abbino tanto nervo che possino tenere uno exercito alla
campagna.
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(7) Filippo Macetone, non il padre di Alexandro, ma quello
che fu da Tito Quinto vinto, aveva non molto stato rispetto
alla grandezza de' Romani e di Grecia, che l'assalto:
nondimanco, per essere uomo militare e che sapeva
intrattenere il populo et assicurarsi de' grandi, sostenne pit
anni la guerra contro a quelli; e se alla fine perdé el dominio
di qualche citta, gli rimase nondimanco el regno.
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da te; e quelle difese solamente sono buone, sono certe,
sono durabili, che dependano da te proprio e dalla virtu tua.
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Quantum fortuna in rebus humanis possit et quomodo illi
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(8) Pertanto questi nostri principi, e quali erano stati molti

sit occurrendum.
EMIABOHRFEIZENIZEOEEZ RIETH, F
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(1) E' non mi ¢ incognito come molti hanno avuto et hanno
opinione che le cose del mondo sieno in modo governate,

dalla fortuna e da Dio, che li uomini con la prudenza loro

anni nel loro principato, per averlo dipoi perso non
accusino la fortuna, ma la ignavia loro: perché, non avendo
mai ne' tempi quieti pensato ch'e' possino mutarsi, - il che
¢ comune difetto degli uomini, non fare conto nella
bonaccia della tempesta, - quando poi vennono e tempi
adversi, pensorno a fuggirsi non a defendersi, e sperorno
che e populi, infastiditi per la insolenzia de' vincitori, gli
richiamassino.
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(9) 11 quale partito, quando mancano gli altri® ! , € buono, ma
¢ ben male avere lasciati li altri remedii per quello: perché
non si vorrebbe mai cadere per credere di trovare chi ti
ricolga.
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(10) Il che *o non adviene o, s'¢' li adviene® % , non & con tua

sicurtd, per essere quella difesa suta vile e non dependere

non possino correggerle, anzi non vi abbino remedio
alcuno; e per questo potrebbono iudicare che non fussi da
insudare molto nelle cose, ma lasciarsi governare alla sorte.
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(2) Questa opinione ¢ suta piu creduta nelli nostri tempi per
le variazione grande delle cose che si sono viste e veggonsi
ogni di, fuora di ogni umana coniettura.
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(3) A che pensando io qualche volta, mi sono in qualche
parte inclinato nella opinione loro.
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(4) Nondimanco, perché il nostro libero arbitrio non sia

spento, iudico potere essere vero che la fortuna sia arbitra
della meta delle actioni nostre, ma che etiam lei ne lasci
governare l'altra meta, o presso, a noi.
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(5) Et assimiglio quella a uno di questi fiumi rovinosi che
quando si adirano allagano e piani, rovinano li albori e li
edifizii, lievano da questa parte terreno, pongono da quella
altra: ciascuno fugge loro dinanzi, ognuno cede all'impeto
loro sanza potervi in alcuna parte obstare.
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(6) E benché sieno cosi fatti, non resta pero che gli uomini,
quando sono tempi quieti, non vi potessino fare
provedimento e con ripari e con argini: in modo che,
crescendo poi, o eglino andrebbono per uno canale o
l'impeto loro non sarebbe né si dannoso né si licenzioso.
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(7) Similmente interviene della fortuna, la quale dimostra la
sua potenza, dove non ¢ ordinata virtu a resisterle: e quivi
volta e sua impeti, dove ella sa che non sono fatti gli argini
né 'ripari a tenerla.
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(8) E se voi considerrete la Italia, che ¢ la sedia di queste

variazioni e quella che ha dato loro il moto, vedrete essere
una campagna sanza argini e sanza alcuno riparo: che, s'ella
fussi riparata da conveniente virtu, come ¢ la Magna la
Spagna e la Francia, o questa piena non arebbe fatto le
variazioni grande che ha, o ella non ci sare' venuta.
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(9) E questo voglio basti aver detto quanto allo opporsi alla

fortuna, in universali.
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(10) Ma ristringendomi piu a' particulari, dico come si vede

oggi questo principe felicitare e domani ruinare, sanza
avergli veduto mutare natura o qualita alcuna; il che credo
che nasca, prima, dalle cagioni che si sono lungamente per
lo adrieto discorse: cio¢ che quel principe, che si appoggia
tutto in sulla fortuna, rovina come quella varia.
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(11) Credo ancora che sia felice quello che riscontra il modo

del procedere suo con la qualita de' tempi: e similmente sia
infelice quello che con il procedere suo si discordano e
tempi.
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(12) Perché si vede gli uomini, nelle cose che gli conducano

al fine quale ciascuno ha innanzi, cio¢ gloria e ricchezze,
procedervi variamente: 1'uno con rispetto, l'altro con
impeto; l'uno per violenzia, l'altro con arte; l'uno per
pazienza, l'altro con il suo contrario; e ciascuno con questi
diversi modi vi pud pervenire.
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(13) E vedesi ancora dua respettivi, 1'uno pervenire al suo

disegno, l'altro no; e similmente dua equalmente felicitare
con diversi studii, sendo I'uno rispectivo e l'altro
impetuoso: il che non nasce da altro, se non da la qualita
de' tempi che si conformano, o no, col procedere loro.

Z L TCEDITIFZADEERBNT, —HIFHES
DHMBIZIZEY FEE MFEF AL NI T L, &
RIS ZANE BB R RS TEFSD T, 2F0D —
TPHEE TG A REREHTHA S & FLIEE
ERDHTEBRAZITIOENLN, T TH 2R < | K



ROEPE S OATE DAL & BA > TN B DD
bAEFEND,

(14) Di qui nasce quello ho detto, che dua, diversamente
operando, sortiscono el medesimo effetto: e dua,
equalmente operando, 1'uno si conduce al suo fine e l'altro
no.
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(15) Da questo ancora depende la variazione del bene; perché
se uno, che si governa con rispetti e pazienza, ¢ tempi e le
cose girano in modo che il governo suo sia buono, e' viene
felicitando: ma se e tempi e le cose si mutano, rovina,
perché non muta modo di procedere.
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(16) Né si truova uomo si prudente che si sappia accomodare
a questo: si perché non si pud deviare da quello a che la
natura lo inclina, si etiam perché, avendo sempre uno
prosperato camminando per una via, non si puod persuadere
che sia bene partirsi da quella.
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(17) E pero I'nomo respettivo, quando egli ¢ tempo di venire
allo impeto, non lo sa fare: donde rovina; che se si mutassi
natura con li tempi e con le cose, non si muterebbe fortuna.
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(18) Papa Iulio II procedé in ogni sua actione impetuosamente,

e trovo tanto e tempi e le cose conforme a quello suo modo
di procedere, che sempre sorti felice fine.

Y 2 TS B W HITENT ISV TRAEAEIC
EATEBDTE ST, ZLTHORY HFITEGT 5
RERWDINTE A ETZ 0T,

(19) Considerate la prima impresa che fe' di Bologna, vivendo

ancora messer Giovanni Bentivogli.
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(20) Viniziani non se ne contentavano; el re di Spagna, quel

medesimo; con Francia aveva ragionamenti di tale impresa:
e lui nondimanco con la sua ferocitd et impeto si mosse
personalmente a quella expedizione.
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(21) La qual mossa fece stare sospesi e fermi Spagna e

Viniziani, quegli per paura e quell'altro per il desiderio
aveva di recuperare tutto el regno di Napoli; e dall'altro
canto si tir0 dietro il re di Francia perché¢, vedutolo quel re
mosso e desiderando farselo amico per abbassare '
Viniziani, iudicd non poterli negare gli exerciti sua sanza
iniuriarlo manifestamente.
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(22) Condusse adunque Iulio con la sua mossa impetuosa

quello che mai altro pontefice, con tutta la umana prudenza,
arebbe condotto.
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(23) Perché, se egli aspettava di partirsi da Roma con le

conclusioni ferme e tutte le cose ordinate, come qualunque
altro pontefice arebbe fatto, mai gli riusciva: perché il re di
Francia arebbe avuto mille scuse e li altri arebbono messo
mille paure.

RERLH LHEPMOBEN L LI THAS O &
I, HEEELIEFHREDODDRNEZHEZ HET
B HBEEAPEZ TR BIE IRLTHRIIT S 2
LFpoleTHAS D, LWVIHIDHLT T U RAEITN
EeRLl bbb LI-THA D L, hoFEICL T
H7o SADE LT TE T 7200

(24) Io voglio lasciare stare le altre sua actioni, che tutte sono



state simili e tutte gli sono successe bene: e la brevita della
vita non li ha lasciato sentire il contrario; perché, se fussino
sopravvenuti tempi che fussi bisognato procedere con
respetti, ne seguiva la sua rovina: né mai arebbe deviato da
quegli modi alli quali la natura lo inclinava.
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(25) Concludo adunque che, variando la fortuna ' tempi e
stando 1i uwomini nelli loro modi obstinati, sono felici
mentre concordano insieme e, come discordano, infelici.
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(26) Io iudico bene questo, che sia meglio essere impetuoso
che respettivo: perché la fortuna ¢ donna et € necessario,
volendola tenere sotto, batterla et urtarla.
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(27) E si vede che la si lascia piu vincere da questi, che da
quegli che freddamente procedano: e perd sempre, come
donna, ¢ amica de' giovani, perché sono meno respettivi,
piu feroci e com piu audacia la comandano.
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XXVI (5526 75)

Exortatio ad capessendam Italiam in libertatemque a

barbaris vindicandam.
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(1) Considerato adunque tutte le cose di sopra discorse, €
pensando meco medesimo se al presente in Italia correvano
tempi da onorare uno nuovo principe, € se ci era materia
che dessi occasione a uno prudente e virtuoso d'introdurvi

forma che facessi onore a lui e bene alla universita delli

uomini di quella, mi pare concorrino tante cose in benefizio
di uno principe nuovo, che io non so qual mai tempo fussi
piu atto a questo.
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(2) E se, come io dixi, era necessario, volendo vedere la virtu

di Moisg, che il popul d'Isdrael fussi schiavo in Egipto; et
a conoscere la grandezza dello animo di Ciro, che ' Persi
fussino oppressati da' Medi; e la excellenzia di Teseo, che
li Ateniesi fussino dispersi;
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(3) cosi al presente, volendo conoscere la virti di uno spirito

italiano, era necessario che la Italia si riducessi ne' termini
presenti, e che ella fussi piu stiava che li Ebrei, piu serva
che ' Persi, piu dispersa che gli Ateniesi: sanza capo, sanza
ordine, battuta, spogliata, lacera, corsa, et avessi sopportato
d'ogni sorte ruina.
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(4) E benché insino a qui si sia mostro qualche spiraculo in

qualcuno, da potere iudicare ch'e' fussi ordinato da Dio per
sua redemptione, tamen si € visto come dipoi, nel piu alto
corso delle actioni sua, ¢ stato dalla fortuna reprobato.
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(5) In modo che, rimasa come sanza vita, aspetta quale possa



essere quello che sani le sua ferite e ponga fine a' sacchi di
Lombardia, alle taglie del Reame e di Toscana, e la guarisca
di quelle sue piaghe gia per lungo tempo infistolite.
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(6) Vedesi come la priega Iddio che li mandi qualcuno che la
redima da queste crudelta et insolenzie barbare.
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(7) Vedesi ancora tutta pronta e disposta a seguire una
bandiera, pur che ci sia uno che la pigli.
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(8) Né ci si vede al presente in quale lei possa piu sperare che
nella illustre Casa vostra, la quale con la sua fortuna e virtu,
favorita da Dio e dalla Chiesa, della quale ¢ ora principe,
possa farsi capo di questa redemptione.
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(9) 11 che non fia molto difficile, se Vi recherete innanzi le
actioni e vita de' sopra nominati; e benché quelli uomini
sieno rari e maravigliosi, nondimeno furono uomini®® | et
ebbe ciascuno di loro minore occasione che la presente:
perché la impresa loro non fu piu iusta di questa, né piu
facile, né fu Dio piu amico loro che a Voi.
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(10) Qui ¢ iustizia grande: iustum enim est bellum quibus
necessarium et pia arma ubi nulla nisi in armis spes est® 4 .
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(11) Qui ¢ disposizione grandissima: né puo essere, dove ¢

grande disposizione, grande difficulta, pure che Quella
pigli delli ordini di coloro che io ho preposti per mira.
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(12) Oltre a di questo, qui si veggono extraordinarii senza

exemplo, condotti da Dio: el mare si ¢ aperto; una nube Vi
ha scorto il cammino; la pietra ha versato acque: qui ¢
piovuto la manna®5 ; ogni cosa & concorsa nella Vostra
grandezza.
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(13) El rimanente dovete fare Voi: Dio non vuole fare ogni

cosa, per non ci torre e. libero arbitrio e parte di quella
gloria che tocca a noi.
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(14) E non ¢ maraviglia se alcuno de' prenominati Italiani non

ha possuto fare quello che si puo sperare facci la illustre
Casa vostra, e se, in tante revoluzioni di Italia et in tanti
maneggi di guerra, ' pare sempre che in Italia la virtu
militare sia spenta; perché questo nasce che gli ordini
antichi di quella non erono buoni, € non ci ¢ suto alcuno
che abbia saputo trovare de' nuovi.
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(15) E veruna cosa fa tanto onore a uno uomo che di nuovo

surga, quanto fa le nuove legge e li nuovi ordini trovati da
lui: queste cose, quando sono bene fondate et abbino in loro
grandezza, lo fanno reverendo e mirabile.
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(16) Et in Italia non manca materia da introdurvi ogni forma:
qui & virtt grande nelle membra, quando la non °°
mancassi ne' capi.
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(17) Specchiatevi ne' duelli e ne' congressi de' pochi, quanto
gli Italiani sieno superiori con le forze, con la destrezza,
con lo ingegno; ma come si viene alli exerciti, non
compariscono.
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(18) E tutto procede dalla debolezza de' capi: perché quegli
che sanno non sono ubbiditi, et a ciascuno pare sapere, non
ci essendo insino a qui suto alcuno che si sia rilevato tanto,
e per virtu e per fortuna, che gli altri cedino.
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(19) Di qui nasce che in tanto tempo, in tante guerre fatte nelli
passati XX anni, quando gli ¢ stato uno exercito tutto
italiano, sempre ha fatto mala pruova: di che ¢ testimone
prima el Taro® 7 |, dipoi Alexandria, Capua, Genova, Vaila,
Bologna, Mestri.
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(20) Volendo adunque la illustre Casa vostra seguitare quelli
excellenti uomini che redimerno le provincie loro, ¢
necessario innanzi a tutte le altre cose, come vero
fondamento d'ogni impresa, provedersi d'arme proprie,
perché non si puo avere né piu fidi, né piu veri, né migliori
soldati: e benché ciascuno di epsi sia buono, tutti insieme
diventeranno migliori quando si vedessino comandare dal
loro principe, e da quello onorare et intrattenere.

DELHLIARADHDMEEN. B LD ID)ZHK
FELEOHOHEHLIEAXICHEB ) LSnde b, il
DffFEEHNTHRFEOEOKML LT, HEF
RN L CWZSRERH D, LW o Db ENLL

FIEE BT, BEET, LY RnELISEoN
WL T b EEO—AOEDIZERLELTH, H
NIEHLOREENLMBTEZT. DORENLIES
N LEZTH202HO4 -0 I23 X, £
TEFEELEFSTEVRELI A,

(21) E’ necessario pertanto prepararsi a queste arme, per

potersi con la virtu italica defendere dalli externi.
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(22) E benché la fanteria svizzera e spagnuola sia existimata

terribile, nondimanco in ambedua ¢ difetto per il quale uno
ordine terzo potrebbe non solamente opporsi loro, ma
confidare di superargli.

A ARANRA  DBILTEAS L & R s
NTHDITER, LPLARBRLEELLIZL RN &
V. T 2RI =D BRI T DT TE
B1EMY T WHEERTHLEL I L HTE
£,

(23) Perché gli Spagnuoli non possono sostenere e cavagli, e

li Svizzeri hanno ad avere paura de' fanti quando gli
riscontrino nel combattere obstinati come loro: donde si €
veduto e vedrassi®® |, per experienza, li Spagnuoli non
potere sostenere una cavalleria franzese e li Svizzeri essere
rovinati da una fanteria spagnuola.
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(24) E benché di questo ultimo non se ne sia visto intera

experienza, tamen se ne ¢ veduto uno saggio nella giornata
di Ravenna, quando le fanterie spagnuole si affrontorno
con le battaglie tedesche, le quali servano el medesimo
ordine che ' Svizzeri: dove li Spagnuoli, con la agilita del
corpo et aiuto delli loro brocchieri, erano entrati tra.lle
picche loro sotto, e stavano sicuri ad offendergli sanza che
' Tedeschi vi avessino remedio; € se non fussi la cavalleria,

che gli urto, gli®® arebbono consumati tutti.
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(25) Puossi adunque, conosciuto il difetto dell'una e dell'altra
di queste fanterie, ordinarne una di nuovo, la quale resista
a' cavalli e non abbia paura de' fanti: il che lo fara la
generazione delle arme e la variazione delli ordini; e queste
sono di quelle cose che, di nuovo ordinate, danno
reputazione e grandezza a uno principe nuovo.
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(26) Non si debba adunque lasciare passare questa occasione,
accio che la Italia vegga dopo tanto tempo apparire uno suo
redemptore.
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(27) Né posso exprimere con quale amore egli fussi ricevuto
in tutte quelle provincie che hanno patito per queste
illuvioni externe, con che sete di vendetta, con che ostinata
fede, con che pieta, con che lacrime.
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(28) Quali porte se li serrerebbono? Quali populi gli
negherebbono la obbedienza? Quale invidia se li
opporrebbe? Quale Italiano gli negherebbe lo obsequio? Ad
ognuno puzza questo barbaro dominio.
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(29) Pigli adunque la illustre Casa vostra questo absumpto,
con quello animo e con quella speranza che si pigliono le
imprese iuste, accid che, sotto la sua insegna, e questa
patria ne sia nobilitata e, sotto li sua auspizii, si verifichi
quel detto del Petrarca, quando dixe:
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Virtu contro a furore prendera I'armi, e fia el combatter corto,
che I'antico valore nelli italici cor non € ancor morto.
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