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1. Johdanto

Suomen elintarvikemarkkinat ovat muuttuneet nopeasti viimeisen kymmenen vuoden
aikana. Aiemmin kotimaista alkutuotantoa suojattiin voimakkaasti kansallisten tuotan-
totukien ja korkeiden tuontitullien avulla. Vuodesta 1995 ldhtien Suomen elintarvike-
markkinat ovat nopeasti kansainvélistyneet EU:n maatalous- ja kauppapolitiikan seu-
rauksena.

Myos poronlihan markkinat ovat joutuneet sopeutumaan kansainvilistyneen kaupan
nopeisiin muutoksiin. Poronlihatuotteiden rinnalle on ilmestynyt hintakilpailukykyisid
tuontituotteita. Norjan tuontiméddraysten muutoksilla on ollut huomattavia vaikutuksia
Suomen poronlihamarkkinoihin. Norjan viennin tyrehdyttya kotimarkkinoiden tarjonta
lisddntyi, miké alensi poronlihan tuottajahintoja. Tdméa heikensi poronomistajien tulo-
tasoa, mutta paransi jalostustoiminnan edellytyksia.

Viime vuosina on perustettu monia uusia pienjalostamoita, joiden tarkoituksena on ol-
lut tdydentdd alkutuottajien toimeentuloa. Uusien toimijoiden tullessa markkinoille ja
jalostuksen yleistyessd tieto poronlihatuotteiden kysynnidstd ja markkinoiden toimin-
nasta on entisté tarpeellisempaa. Muutosten ennakointi edellyttdd markkinoiden raken-
teen ja toimintamekanismien ymmartdmista. Tahédn asti poronlihamarkkinoita koskeva
tieto on ollut hyvin hajanaista ja jalosteiden kokonaisméiéristd ei ole ollut luotettavia
arvioita.

Tadmin tutkimuksen tarkoituksena on kuvata poronlihan jalostusta ja markkinaraken-
netta vuonna 2004. Pédatavoitteena on selvittdd minkélaiset yritykset jalostavat poron-
lihaa ja kuinka paljon erilaisia lihatuotteita porosta valmistetaan ja minne ne markki-
noidaan. Tarkoituksena on myo0s selvittdd raaka-aineen hankintaa sekd porolihatuot-
teiden kysyntdd ja kilpailuasemaa elintarvikemarkkinoilla. Tutkimuksessa selvitetddn
myos jalostajien tulevaisuuden suunnitelmia ja ndkemyksid poronlihamarkkinoista.




2. Markkinakuvaus

2.1 Elintarvikemarkkinat

Elintarvikemarkkinat ovat muuttuneet nopeasti. Suomen liittyessd EU:hun elintarvik-
keiden tuonti muista EU-maista vapautui ja tuottajahinnat laskivat muiden jdsenmai-
den tasolle. Sian- ja naudanlihan tuottajahinnat laskivat noin 40 % ja kuluttajahinnat
20 %. Elintarviketeollisuuden toimintaedellytykset muuttuivat olennaisesti. Raaka-
aineiden hinnat laskivat, mutta elintarvikkeiden tuontisuojan purkaminen kiristi teolli-
suuden kilpailua.

Kaupan kansainvilistyminen ja keskittyminen on johtanut rakenteellisiin muutoksiin,
joilla on suoria vaikutuksia elintarvikkeita jalostaviin yrityksiin. Véhittdiskaupan ase-
ma on kiristyneessd kilpailutilanteessa vahvistunut. EU-jdsenyyden aikana kaupan
osuus ruoan hinnasta on kasvanut muutaman prosentin, jalostusteollisuuden pysynyt
ennallaan ja alkutuottajan pienentynyt.

Kaupan tavaranhankinta on nopeasti keskittynyt. Nykydin valtakunnallisten logistiik-
kakeskusten kautta jactaan noin 80 % ruokatarvikkeista ja vain 20 % hankitaan paikal-
lisilta toimijoilta. Samaan aikaan vihittdiskaupan tuotevalikoima kasvaa. Esimerkiksi
viimeisen kymmenen vuoden aikana supermarkettien kautta myytivien tuotenimikkei-
den méédri on yli kaksinkertaistunut (Niemi 2005).

Suurimmat lihanjalostusyritykset ovat selviytyneet kilpailussa parantamalla kustan-
nustehokkuutta. Pienet yritykset ovat vastanneet kilpailuun tarjoamalla erikoistuotteita
tietyille markkinasegmenteille tai keskittymélld paikallisiin 1dhimarkkinoihin. Myds
keskisuuret jalostamot ovat monesti valinneet toimintastrategiakseen erikoistumisen ja
keskittymisen, jolloin tuotantoon valitaan muutamia vahvoja tuotenimikkeitd. Viime
vuosina on pienten tilateurastamoiden yhteydessd olevien jalostamoiden lukumiérd
kasvanut (Valimaki 2003).

Vuonna 2004 Suomessa kulutettiin yli 70 kiloa lihaa henkil6d kohden. Yli kaksi kol-
masosaa lihasta oli sian- ja naudanlihaa ja yli viidennes siipikarjaa. Erikoislihatuottei-
den kuten riistan, poron, lampaan ja hevosen lihan osuus lihankulutuksesta oli noin
viisi prosenttia. Tastéd yli puolet oli hirvenlihaa. Vuonna 2004 hirvid pyydettiin yhdek-
sén miljoonaa kiloa. Poronlihaa kulutettiin runsas kaksi miljoonaa kiloa eli noin puoli
kiloa henkildd kohden. Saksanhirven tuonti Uudesta Seelannista kasvoi vuoteen 2001
mennessd noin 450 000 kiloon. Témin jidlkeen tuonti on vihentynyt, ollen vuonna
2004 noin 200 000 kiloa.
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Kuva 1. Erikoislihatuotteiden kulutus Suomessa 1980 — 2004 (Lahde: Fin-
food, lihatiedotus)

2.2 Poronlihamarkkinat

Vendjd on suurin tuotantoalue, ja sielld tuotetaan noin 7 miljoonaa kiloa poronlihaa.
Pohjoismaissa tuotetaan poronlihaa vajaat 5 miljoonaa kiloa, josta Ruotsissa tuotetaan
noin 1,3 miljoonaa kiloa ja Norjassa runsaat miljoona kiloa. Suomessa tuotanto on
viimeisen kymmenen vuoden aikana vakiintunut runsaaseen kahteen miljoonan ki-
loon. Pddosa poronlihasta kulutetaan tuottajamaissa. Suomi ja Ruotsi toimivat EU:n
sisdmarkkinoilla, mutta Norja voi asettaa omia sddnnoksid poronlihan ulkomaankau-
palle (Jernsletten and Klokov 2002).

1970- luvun alussa Suomessa tuotettiin poronlihaa runsas miljoona kiloa, josta ldhes
viidennes meni poronomistajien omaan kéytt6on. Tuolloin suurin osa poronlihasta
myytiin tuoreena poronhoitoalueelle Pohjois-Suomeen (Jauhiainen 1974). Poronlihan
tuotanto- ja vientimiérissi oli suuria vuosittaisia vaihteluita. Poronlihamarkkinat kas-
voivat nopeasti 1970-luvun puolivilistd aina 1980-luvun lopulle saakka. Poromdirin
kasvun ja poronhoidon tehostumisen ansiosta tuotantomiérd kolminkertaistui ja tuo-
tannon reaalinen arvo kaksinkertaistui. Poronomistajien omistaman jalostus- ja myyn-
tiyrityksen Poro ja Riista Oy:n toiminta laajeni samaan aikaan, ja se oli vuonna 1987
selvd markkinajohtaja yli 60 % markkinaosuudella (Muikku 1989). Suotuisa kehitys
taittui 1980-luvun lopussa, kun yritys ajautui markkinaongelmien seurauksena kon-
kurssiin. Poronlihan tuottajahinta putosi ldhes kolmanneksen. Samaan aikaan joudut-
tiin ylilaidunnuksen takia pakkoteurastamaan huomattavia méiria poroja (Kemppainen
ym. 1997). Muutamassa vuodessa poronlihan tuotanto vakiintui nykyiselle tasolle noin
2,0 — 2,5 miljoonaan kiloon vuodessa.

1990-luvulla alalle tuli paljon uusia yrittéjid. Suurten jalostusyritysten rinnalle perus-
tettiin pienid ldhimarkkinoille erikoistuvia yrityksid tai osuuskuntia. My6s poronlihan
suoramyynti kasvoi ja yleistyi etenkin eteldiselld poronhoitoalueella. 1990-luvun puo-
livélin jélkeen elintarvikkeiden tuonnin vapautuminen ja lihan hintojen lasku ei vai-
kuttanut poronlihan hintaan. Vuonna 1995 Norja alensi poronlihan tuontitulleja, minka
seurauksena poronlihan vienti Ruotsista ja Suomesta kasvoi. Viennin avautuminen ta-




soitti poronlihan tuottajahintoja Pohjoismaissa: Ruotsissa ja etenkin Suomessa tuotta-
jahinnat kohosivat, mutta Norjassa ne vastaavasti laskivat (Reinert 2002). Norja kiristi
kuitenkin uudelleen tuontiméirdyksid ja poronlihan vienti tyrehtyi. Tdmén seuraukse-
na poronlihan tuottajahinta laski Suomessa noin 30 % vuonna 2004, koska kotimark-
kinoille ohjautui ldhes kolmannes enemmaén teuraita kuin aikaisempina vuosina.
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Kuva 2. Poronlihan tuotanto ja tuottajahinta poronhoitovuosina 1976/1977 —
2003/2004 (vuoden 2003 rahassa)

Poronlihan tuottajahinnan lasku heikensi poronhoidon kannattavuutta, mutta edullisen
raaka-aineen lisddntyminen paransi poronlihan jalostuksen edellytyksid. Yksittdiset
poronomistajat ja heiddn muodostamat osuuskunnat ovat perustaneet uusia poronli-
hanjalostukseen erikoistuneita yrityksid. TE-keskusten myOntdmét investointituet ja
poronlihan kysyntii parantavat myynninedistimishankkeet ovat vahvistaneet kehitys-
td. Poronomistajat ovat myds aktiivisesti pyrkineet 16ytdméain uusia myyntikanavia.
Poronomistajien omaan kayttoon tai suoramyyntiin menevéan lihan mééra on kasvanut.

Porojen teurastuskausi ajoittuu syyskuun ja tammikuun véliseen ajanjaksoon. Porot
teurastetaan hygienialainsddaddnnon mukaisissa teurastamoissa, joista teuraat myydadan
jalostusyrityksiin tai muihin liikkeisiin. Hygienialakia ei sovelleta poronlihaan tai kui-
vattuun poronlihaan, jonka kuluttaja hankkii kdyttoonsi suoraan tuotantotilalta tai pai-
kasta, jossa poro on teurastettu. Lakia ei myoskéédn sovelleta késittelyyn, jonka yksi-
tyishenkild teettdd omistamalleen poronlihalle, jos elintarvike palautetaan hénen
omaan kayttoonsa.




3. Aineisto ja kasittely

Tutkimusaineisto kerdttiin kaikilta suomalaisilta elintarvikeviranomaisen hyvéksymil-
td poronlihanjalostusta harjoittavilta yrityksiltd, jotka késittelevdt vuosittain yli 200
poroa.' Lisiksi haastateltiin viisi merkittivia poroa jalostavaa yritysti, jotka eivit si-
siltyneet elintarvikeviraston ylldpitimain rekisteriin joulukuussa 2004%. Aineistoon
kuului myds yksi Ruotsissa toimiva yritys siltd osin, kun yrityksen toiminta koskee
Suomen markkinoita. Porojen teurastus rajattiin tutkimuksen ulkopuolelle. Einesteolli-
suus ei sisdltynyt tutkimukseen.

Tiedot keréttiin kaiken kaikkiaan 39:1td poronlihaa jalostavalta yritykseltd. Henkilo-
kohtaiset yritysten edustajien haastattelut tehtiin tammikuun ja huhtikuun vélisend ai-
kana vuonna 2005. Aineisto koski vuoden 2004 poronlihajalosteiden tuotantoa ja
markkinointia. Haastattelulomake sisdlsi sekd valmiiksi strukturoidun osion ettd va-
paamuotoisia kysymyksid. Haastatellut yritykset on esitetty liitteessd 1 ja kyselyloma-
ke liitteessa 2.

Jalostamoiden kokonaisliikevaihto laskettiin yritysten antamien tarkkojen liikevaihto-
tietojen tai litkevaihtoluokan keskiarvojen perusteella. Kaikki haastatellut yritykset an-
toivat tiedot hankkimistaan ja késittelemistddn poronlihamédiristid. Haastateltujen yri-
tysten jalostama poromddrd laskettiin Iuullisena painona. Lukuun siséllytettiin rahti-
ty0, jolla tarkoitetaan muiden yritysten tai poromiesten omistaman raaka-aineen jalos-
tusta. Lisdksi yritykset ostavat myds toisen jalostamon tuotteita jatkojalostukseen. Yri-
tysten valistd vilituotekauppaa ei sisdllytetty yritysten jalostamaan kokonaismaaraan.

Nelja yritystd ei antanut tarkkoja tietoja tuotteiden valmistusmédristd, minka vuoksi
tuote- ja myyntikanavakohtaiset arviot perustuvat vain 35 yrityksen antamiin tietoihin.
Liitteessd 3 esitetddn arvio tuoteryhmékohtaisista kokonaistuotantomaaristi siten, ettd
ndiden neljén yrityksen tuotanto laskettiin muiden jalostamoiden tuotannon perusteel-
la.

Tekijoiden tyonjako oli seuraava. Saarni koordinoi projektipdéllikkond tutkimuksen
etenemistd. Kaikki tekijit osallistuivat tutkimuksen suunnitteluun. Aikio, Kemppainen
ja Saarni haastattelivat jalostajat. Honkanen ja Setéld osallistuivat haastattelukaavak-
keen testaamiseen kahdessa ohjausryhméidn kuuluneessa yrityksessd. Saarni, Kemp-
painen ja Aikio analysoivat aineiston ja koostivat tulokset. Saarni ja Setéld kirjoittivat
tutkimusraportin kasikirjoituksen, jota muut tekijét ja asiantuntijat kommentoivat.

! Haastateltujen yritysten joukossa oli viisi yritysti, jonka poroméri jdi alle 200 poron

? Yritykset eivit sisiltyneet rekisteriin, koska yritys jalosti tuotteet suoramyyntiin tai koska re-
kisteripaivitykset olivat viivistyneet




4. Tulokset

4.1 Jalostusyritysten kuvaus

Poronlihaa jalostavat yritykset voidaan jakaa karkeasti seuraaviin ryhmiin: valtakun-
nallisille véhittdiskauppamarkkinoille keskittyneet suuret jalostajat (4 kpl), ldhialueen
tai oman poronlihan jalostamiseen perustuvat yritykset tai osuuskunnat (24 kpl), oman
vahittdismyymaildn myyntiin tai rajakauppaan tukeutuvat yritykset (9 kpl) seké eri-
koistuotteita valmistavat jalostajat (3 kpl). Erdét yritykset olivat myos keskittyneet
rahtijalostukseen (6 kpl).

Yritysten kokonaisliikevaihto oli noin 79 miljoonaa euroa. Pddosa yrityksistd oli pie-
nid. Kolmanneksen liikevaihto jéi alle 100 000 euron. Ainoastaan kahdeksan yrityksen
litkevaihto oli yli miljoona euroa ja neljdn yli 10 miljoonaa euroa.
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Kuva 3. Yritykset liikevaihtoluokittain

Poronlihan jalostuksesta saatu liikevaihto oli noin 16,5 miljoonaa euroa, eli runsas 20
% yritysten kokonaisliikevaihdosta. Runsas puolet yrityksistd sai poronlihajalosteiden
myynnistd yli 90 % yrityksen liikevaihdosta. Niistd yli puolet oli liikevaihdoltaan alle
100 000 euron pienyrityksid. Viidennekselle yrityksistd porotuotteiden osuus oli alle
20 % kokonaisliikevaihdosta.
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Kuva 4. Yritykset poronlihan liikevaihto-osuuden mukaan

Lahes puolet haastatelluista yrityksistd sai suuremman osan liikevaihdostaan muusta
litkketoiminnasta kuin poronlihan jalostuksesta. Nididen yritysten péétoimiala oli
useimmiten lihanjalostus tai véhittdiskauppa. Lihes puolet poronlihasta jalostettiin yri-
tyksissd, joissa jalostettiin muuta lihaa enemmén kuin poroa. Vain runsas kolmannes
poronlihasta jalostettiin yrityksissé, joissa pddtoimialana oli poronlihanjalostus. Vii-
dennes yrityksista késitteli 80 % poronlihan kokonaisméaarasta.
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Kuva 5. Yritykset ja poronlihan tuotanto péatoimialoittain

Kolme neljéstd haastatellusta yrityksestd toimi ymparivuotisesti. Néistd yli puolella oli
padtoimialana jokin muu kuin poronlihanjalostus. Sen sijaan kaikkien kausiluonteises-
ti toimivien yritysten pédétoimiala oli poronlihanjalostus. Poronlihajalostus tyollisti yri-
tyksissd yhteensd noin 120 henkil6d. Suurimmassa osassa yrityksid tyoskenteli alle
viisi henkil6d ja monessa vain yksi henkild. Viidenneksessd yrityksid tyoskenteli
enemman kuin viisi tyontekijaa.




Taulukko 1. Yritysten tyévoiman maara

Ty&voima poron- Yritysten lukumééra
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Yli puolet poronlihaa jalostavista yrityksistd oli perustettu 1990-luvulla. Viidennes
yrityksistd oli perustettu 2000-luvulla. Ne kisittelivat kuitenkin vain 10 % poroista.
Suuri osa poronlihasta jalostetaan vanhoissa jo ennen 1980-lukua perustetuissa yrityk-
sissd.
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Kuva 6. Yritykset ja poronlihan tuotanto yrityksen perustamisajankohdan
mukaan

Poronhoito painottuu pohjoiseen Lappiin. Poronlihan jalostus puolestaan keskittyy
etelammaés ldhemmdis markkinoita. Erityisesti poronhoitoa varten tarkoitetun alueen
(alueet 1 ja 2 kuvassa 6) osuus kaikista eloporoista on noin 60 %, mutta alueella jalos-
tetaan vain 15 % poronlihasta. Valtaosa porosta jalostetaan 150 kilometrin séteelld
Rovaniemesté.
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Kuva 7. Eloporojen ja jalostetun poronlihan osuudet alueittain.
(1. Saamelaisten kotiseutualue; 2. Muu erityinen poronhoitoalue
3. Eteldinen poronhoitoalue)’

4.2 Raaka-aineen hankinta

Jalostusyritysten ostama poronlihamééri oli 2 200 000 kiloa. Téhén sisdltyy 200 000
kiloa muilta jalostamoilta ostettua vilituotetta. Taman lisdksi yrityksissd kasiteltiin
170 000 kiloa muiden yritysten tai poromiesten asiakkaiden omistamaa poronlihaa
rahtityona.

Y1i kaksi kolmannesta raaka-aineesta ostettiin sopimuspaliskunnilta. Sopimukset oli-
vat padosin suullisia ja perustuivat vanhoihin asiakassuhteisiin. Jotkut yritykset olivat
tehneet myds kirjallisia sopimuksia, johon sisdltyi toimitusméara ja teuraan koon mu-
kaan luokiteltu hinta. 25 jalostusyritykselld oli hankintasopimuksia paliskuntien kans-
sa, 12 yritykselld ei ollut sopimuksia. Suurin osa néistd yrityksistd ei tarvinnut sopi-
muksia, silld ne jalostivat 1dhinnd omia poroja tai toisten yritysten lihaa. Omaan po-
ronlihaan perustuvan jalostuksen osuus kokonaistuotannosta jii noin kuuteen prosent-
tiin. Vajaa kymmenen prosenttia poronlihakaupasta oli yritysten vélistd valituotekaup-
paa.

3 Eloporojen miiri laskettu poroluettelon 2003/04 perusteella. Erityiselld poronhoitoalueella
poroluku on laskettu paliskuntien poroluvun, muualla poronomistajan kotipaikan mukaan. Ja-
lostusalue on maédritetty yrityksen tai sen poronlihaa jalostavan toimipisteen sijainnin perus-
teella.
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Kuva 8. Raaka-aineen hankintaldhteet

Puolet yrityksistd oli sitd mieltd, ettei raaka-aineen hankinnassa ollut tapahtunut viime
vuosina huomattavia muutoksia. Useimpien suurten yritysten mielestd raaka-aineen
hankinta oli helpottunut Norjan viennin tyrehdyttyd, kun taas muutamien pienten yri-
tysten mielestd raaka-aineen hankinta oli vaikeutunut poromiesten suoramyynnin li-
sdannyttya.

Joka toiselle yritykselle raaka-aineen laatu oli ensisijainen hankintaperuste. Isojen ja
pienten yritysten vililld ei ollut ndkemyksellisid eroja. Varsin monet yritykset pitivét
tarkednd, ettd raaka-aine hankitaan ldhialueelta. Toimitusvarmuus ja hinta korostuivat
hankintaperusteena vain muutamassa yrityksessa.
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Kuva 9. Raaka-aineen hankinnan tarkein peruste
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4.3 Poronlihatuotteiden jalostus ja myynti

Haastatellut 39 yritystd jalosti yhteensd 2 200 000 kiloa poronlihaa®. Lukuun siséltyy
rahtity6td noin 170 000 kiloa. Vain 35 yritykselti saatiin tietoja poronlihatuotteiden
madristd tuoteryhmittdin ja myyntikanavittain. Naméi yritykset jalostivat yhteensi
1 870 000 kiloa poronlihaa. Jatkossa esitettdvit tuoteryhmékohtaiset tiedot myynnin
prosentuaalisesta jakautumisesta perustuvat ndiden 35 yrityksen tietoihin. Lisdksi liit-
teessd 3 on arvioitu poronlihatuotteiden myynnin kokonaisméaarit siten, ettd puuttuvat
myyntikanava— ja tuotekohtaiset miérét on arvioitu tietoa antaneiden yritysten myyn-
tien perusteella.

Puolet jalostetusta poronlihasta myytiin pakasteena. Tuore- ja savutuotteita oli kum-
paakin noin kuudesosa myynnistd. Viisi prosenttia tuotteista oli eineksid ja loput
kymmenen prosenttia olivat sdilykkeitd, kuivalihaa, wursteja, makkaroita ja muita
tuotteita.
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Kuva 10. Poronlihatuotteiden myynti tuoteryhmittain

Puolet tuotteista myytiin véhittdiskaupan kautta’. Noin kolmannes poronlihatuotteista
myytiin suurtalouksiin tai jalostusteollisuuteen ja runsaat kymmenen prosenttia suo-
raan kuluttajille.
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Kuva 11. Poronlihatuotteiden myynti asiakasryhmittéin

* Vilituotekauppa, 200 000 kiloa ei sisilly lukuun.

> Vihittaiskaupan myynteihin sisiltyy sekd myynti keskusliikkeisiin ettd vihittiisliikkeisiin.
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Pakastekéristys oli ylivoimaisesti térkein jaloste. Sen osuus oli ldhes puolet kaikesta
jalostetusta poronlihasta. Pakasteista 80 % oli kéristysti ja siitd valtaosa myytiin vahit-
taiskaupan kautta. Tuoretta kéristystd jalostettiin pieni méard, ja se myytiin suoraan
kuluttajille.
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Kuva 12. Poronlihatuotteiden myynti tuotteittain

Tuoreiden ja pakastettujen paistien ja fileiden osuus oli runsas kymmenen prosenttia
kokonaismyynnistd. Naistd ldhes kaksi kolmannesta myytiin tuoreena vihittdiskaup-
paan. Vastaavista pakastetuotteista runsas kolmannes myytiin tukkukaupan kautta.
Tuoreiden tai pakastettujen ruhonosien tai raaka-paloiteltujen lihojen osuus jéi alle
kymmenen prosentin. Yli puolet néistd tuotteista myytiin suoraan kuluttajille.

Jalosteista kuudennes oli savutuotteita, josta kylmésavutuotteita oli suurin osa. Savu-
tuotteista yli kaksi kolmannesta markkinoitiin vahittdiskauppaan. Viisi prosenttia yri-
tysten ilmoittamasta tuotannosta oli eineksié. Niistd pddosa myytiin vahittdiskauppaan.
Einesten osuus lienee todellisuudessa isompi, koska osa pakasteista ja tuoretuotteista
myytiin jalostusteollisuudelle, jossa tehddén eineksid. Loput tuotteista oli muun muas-
sa wursteja, makkaroita ja sdilykkeité, joista pddosa myyddén véhittdiskauppaan. Puo-
let sdilykkeistd myytiin suoraan kuluttajille.
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Kuva 13. Poronlihatuotteiden myynti tuotteittain ja myyntikanavittain

12



4.3.5 Markkina-alueet

Yritysten jalostamasta poronlihasta noin kolmannes myytiin padkaupunkiseudulle ja
lahes saman verran Pohjois-Suomeen. Rajakaupan osuus yritysten myynnisti oli noin
kaksi prosenttia. Poronlihajalosteiden vienti oli véhiistd. Vain pienid maérid kalliim-
pia poronlihatuotteita myytiin muihin Euroopan maihin. Porojalosteiden vientié pidet-
tiin vaikeana. Raaka-aineen niukkuus hankaloittaa vientid. Poronliha on myds tunte-
maton tuote monessa Keski-Euroopan maassa ja sen hinta ei ole kilpailukykyinen mo-
neen riistaeldimeen verrattuna.
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Kuva 14. Poronlihatuotteiden myynti alueittain

4.4 Poronlihatuotteiden kilpailuasema

Y1i puolet haastatelluista yrityksistd néki tuodun saksanhirven poronlihan pahimpana
kilpailijana. Kolmannes yrityksistéd piti kilpailijana kotimaista hirved ja vajaa viiden-
nes muuta kotimaista lihaa kuten naudan, sian tai lampaan lihaa. Poronlihan kilpaili-
jaksi mainittiin my6s muut tuodut erikoislihatuotteet kuten kauris, kenguru, brasilia-
lainen nauta, tai strutsi. Joka viides haastateltu yritys oli kuitenkin sitd mieltd, ettd po-
ronlihalla ei ole merkittévii kilpailijoita. Ndiden mielestd poronliha on niukka erikois-
tuote, jolla on omat eriytyneet markkinat.
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Taulukko 2. Yritysten mainitsemat kilpailevat tuotteet

Kilpaileva tuote Yritysten
lukumaara

Saksanhirvi 22

Kotimainen hirvi 13

Kotimainen naudan-, lampaan- tai sianliha
Eksoottiset tuontituotteet

Brasilialainen tai argentiinalainen naudanliha
Kala

Ei vastausta
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Monen mielestd poronlihan kilpailuasema vaihtelee huomattavasti eri tuotteiden ja
markkinakanavien vililld. Toiset katsoivat, ettd saksanhirvi uhkaa koko poronliha-
markkinoita, mutta toiset sanoivat kilpailun rajoittuvan ldhinna kéristyslihaan lounas-
paikoissa ja vahittdismyymaildiden pakastealtaissa. Saksanhirven arveltiin myds luo-
van uutta kysyntdd poronlihalle. Edullista saksanhirved kokeiltuaan uudet kuluttajat
saattavat maistaa myo0s kalliimpaa ja laadukkaampaa poronlihaa. Vihittdiskaupassa
tuoreen poronpaistin kerrottiin kilpailevan hirven- ja naudanpaistin kanssa ja poron
kylmésavutuotteiden ja meetvurstien kilpailevan vastaavien muista raaka-aineista
valmistettujen tuotteiden kanssa. Ravintoloissa poronliha kilpailee 1dhinnd naudasta,
lampaasta tai karitsasta valmistetun annoksen kanssa. Poronlihatuotteiden kovimpana
kotimaisena kilpailijana pidettiin hirved, jonka suuret pyyntimaérét ovat viime vuosina
vaikuttaneet myos poronlihamarkkinoihin.

Kahden yrityksen mielesti poronlihan kilpailutilanne on erityisen kova. Poronliha jou-
tuu kilpailemaan niin liha-, siipikarja- kuin kalatuotteiden kanssa markkinoilla, jossa
kulutus maérdytyy pitkille hinnan perusteella.

4.5 Jalostusyritysten tuotantokapasiteetti ja investointisuunnitelmat

Jalostusyritykset ilmoittivat kykenevinsi késittelemiin yhteensd yli 350 000 teuras-
poroa vuodessa, mikd on kolminkertainen maird nykyiseen verrattuna. Suuret lihanja-
lostajat pystyvit tarpeen mukaan kohdistamaan voimavaroja poronlihanjalostukseen
muusta lihantuotannosta. Vain 10 % yrityksistd ilmoitti toimivansa tdydelld teholla ja
15 % yrityksisté kertoi rajoittavansa tuotantoa tarkoituksellisesti. Y1i 60 % yrityksisté
ilmoitti toimivansa vajaakapasiteetilla. Tarkeimmat syyt tuotantolaitosten vajaakiyt-
toon johtuivat markkinatilanteesta, tarjonnan kausiluonteisuudesta, riittimattomasta
kysynnésti tai raaka-aineen hinnasta.

Taulukko 3. Poronlihan jalostuksen lisdamista rajoittavat tekijét yrityksissa

Yritysten
lukumaara
Markkinatilanne 8
Puutteelliset tuotantotilat 6
Tybévoiman saanti 4
Raaka-aineen riittdmattémyys 2
Muut syyt 4

Yli puolella yrityksistd oli tavoitteena laajentaa toimintaa ja kehittd tuotteistoa. Yksi-
kdin ei suunnitellut supistavansa tuotantoa. Investointisuunnitelmissa ja niiden toteut-
tamisaikatauluissa oli kuitenkin suuria eroja. Osa yrityksistd suunnitteli laajentavansa
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toimintaa pienin askelin tuotteistoa kehittdmalld ja jalostusastetta nostamalla. Toisilla
oli tavoitteena lisdtd tuotantoa nopealla aikataululla. Tarkeimpind investointikohteina
olivat savustus- ja pakastuskapasiteetin lisddminen. Suurimpien jalostusyritysten in-
vestointisuunnitelmat keskittyivit 1ahinnd automatisointiin tai markkinointiin. Osalla
isoista yrityksistd ei ollut lainkaan investointiaikeita. Vain yksi yritys suunnitteli hyo-
dyntdvéansd muiden jalostusyritysten ylikapasiteettia omaa tuotantoaan kasvattaessaan.
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Kuva 15. Yritysten tuotantotavoite viiden vuoden kuluttua

Taulukko 4. Yritysten investointikohteet

Investointikohteet Yritysten
lukuméara
Savustuskapasiteetin laajennus 11

Pakastetilojen laajennus

Laitehankintoja tai automatisointia

Uudet sos.tilat, pakkaamo tai myymaélatilat
Kylmatilojen laajennus
Lihanka&sittelytilojen laajennus
Uusinvestointina teurastustilat
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4.6 Yritysten nakemyksia poronlihan jalostuksesta ja markkinoista

Muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta jalostajat arvelivat poronlihan tuottajahinnan
pysyvén tulevina vuosina nykyiselld tasolla. Arviot perustuivat kuitenkin hyvin erilai-
siin ndkemyksiin. Toisaalta hintojen noston uskottiin nykyisesséd kilpailutilanteessa
olevan hyvin vaikeaa. Toisaalta laskeneen hintatason kerrottiin lisinneen kysyntdi ja
parantaneen suoramyynnin edellytyksid. Vain muutamassa jalostusyrityksessé arvel-
tiin tuottajahinnan muuttuvan nykyisesté tasosta.

Jalostajien ndkemykset poronlihamarkkinoiden kehityksesta vaihtelivat huomattavasti,
koska yritysten toiminnan laajuus, asiakaskunnan rakenne ja kilpailustrategia poikke-
sivat toisistaan. Useimmat jalostusyritykset katsoivat, ettd kysynnén kasvu tulee pai-
nottumaan entistd pidemmdlle jalostettuihin porolihatuotteisiin. Kuluttajat vaativat
mahdollisimman valmiiksi paloiteltuja ja kdyttdannoksiin pakattuja tuoretuotteita tai
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valmisruokia. Liséksi jalostajat uskoivat, ettd laadukkaan poronkaristyksen kysynta tu-
lee paranemaan. Jalostajat katsoivat, ettd tuodusta raaka-aineesta tehdyt karistetuotteet
eivit vaikuta poronkéristyksen hintaan, jos tuotteiden laadussa on selked ero. Jotkut
arvioivat savutuotteiden kysynnin olevan kasvussa, kun taas erait katsoivat, ettd savu-
tuotteiden kysyntd on taantumassa tuotteiden korkean hinnan ja voimakkaan suolai-
suuden takia. Perinteisen ruuanlaiton viheneminen nikyy karkeasti paloitellun lihan
menekin hiipumisena.

Varsin moni poronlihanjalostaja uskoi, ettd poronlihan pienimuotoinen jalostus ja suo-
ramyynti yleistyvét edelleen, silld poronomistajien kiinnostus ja valmiudet poronlihan-
jalostukseen ovat aiempaa paremmat. Kaikki eivét kuitenkaan olleet samaa mielti.
Muutamien jalostajien mielesti pienjalostustoiminnan osuus tulee vihenemédin, koska
lisddntyva pienjalostustoiminta kiristdd myynnissd hintakilpailua samaan aikaan kun
pienjalostamot joutuvat maksamaan raaka-aineestaan korkeamman hinnan kuin suuret
jalostusyritykset.

Poronlihan pienjalostustoimintaa ja suoramyyntid myds arvosteltiin. Monet poromies-
jalostajat olivat huolestuneita tydajan riittimattomyydestd. Aika ei riitd varsinaiseen
poronhoitoty0hdn, jos samaan aikaan on toimittava myds poronlihan jalostajana ja
markkinoijana. Toiminnan katsottiin sotkevan markkinoita, kun pienjalostajat ja suo-
ramyyjit nostavat teurashintoja ja polkevat myyntihintoja keskindiselld kilpailulla.
Jotkut pienjalostajat arvelivat itse, ettd pienjalostustoiminnan lisdéntyminen saattaa
pian aiheuttaa ongelmia. Kilpailun kiristyessé tuotteet saatetaan myydd markkinoille
liian halvalla.

Jotkut pienjalostajat olivat myds huolestuneita muista suoramyynnin kasvuun liittyvis-
ta riskeistd. Pelko, ettd markkinoille kulkeutuisi huonoa lihaa johtui osittain siitd, ettd
ammattitaitoisista lihankésittelijoistd on ajoittain pulaa ja ettd suoramyyntiin menevin
lihan késittelytilojen valvonta on heikkoa. Jotkut olivat huolestuneita siitd, ettd heik-
kolaatuisen lihan joutuminen markkinoille heikentdisi poronlihan kysyntdd kokonai-
suudessaan.

Osa jalostajista oli hyvin huolestunut porotalouden kielteisestd julkisuudesta, koska se
vaikuttaa poronlihan imagoon ja hintaan. Edellytykset kuluttajahinnan vahvistumiselle
eivit parane, jos poronlihan alhaisesta tuottajahinnasta uutisoidaan tiedotusvélineissé.

Toteutettuun poronlihan menekinedistdmiseen oltiin padsdintodisesti tyytyvdisid. Eri-
tyisen hyvénd pidettiin Paliskuntain yhdistyksen ruokaohjelehtista, jota soveltuu eten-
kin vihittdiskaupan asiakkaille. Syksylld 2004 esitettyd TV-mainontaa arvosteltiin,
mutta siitd huolimatta poronlihan mainontaa pidettiin tirkeédna ja siihen toivottiin jat-
kuvuutta.

Useat jalostajat arvostelivat erddn poronomistajien yhteisyrityksen suunnittelematonta
hintapolitiikkaa, mika oli aiheuttanut markkinah&irioitd. Erés jalostaja katsoi, ettd po-
rotaloudessa toimivien yrittdjien kehittymisen esteeni on keskindinen kateus. Se estié
verkostoitumisen ja yhteistyon, jolla voitaisiin saavuttaa maksimihydty rajallisen tuot-
teen jalostuksessa ja markkinoinnissa.
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5. Tulosten pohdinta

Poronlihaa jalostavat yritykset voidaan pddasiallisen toimintastrategian mukaan jakaa
kahteen ryhmédn. Ensimmaéisen padryhmidn muodostavat muutamat lihateollisuuden
yritykset, jotka jalostavat valtaosan poronlihasta ja myyvit tuotteensa valtakunnallisil-
le vahittdiskauppamarkkinoille. Porotuotteet ovat niille térkeitd yrityskuvaa vahvista-
via erikoistuotteita, vaikka niiden osuus kokonaisliikevaihdosta saattaa olla vihiinen.
Naiiden johtavien yritysten toimet vaikuttavat laajalti koko toimialan kehitykseen.
Toinen ryhmé koostuu pienistd yrityksistd, joiden toiminta perustuu ldhialueelta han-
kitun raaka-aineen hyddyntdmiseen. Namé yritykset ovat erikoistuneet 1ahimarkkinoi-
hin, tuotteisiin tai jakelukanaviin. Pienimuotoinen jalostus liittyy yleensd alkutuotan-
toon, mutta usein myds oman vahittdismyymaldn, ravintolan tai matkailuyrityksen
toimintaan. Yritysten vélistd tyonjakoa on jonkin verran. Osa yrityksistd tekee véli-
tuotteita muille jalostamoille ja osa rahtijalostusta muille yrityksille tai suoraan poro-
miesten asiakkaille. Poronlihanjalostuksen toimialarakenne on tdlld hetkelld keskitty-
misasteeltaan tavanomainen: noin 20 % yrityksistd vastaa 80 % tuotannosta.

Suomalaiset syovat vuodessa vajaa puoli kiloa poronlihaa henkil6d kohden, mikd on
alle prosentti lihan kokonaiskulutuksesta. Poronlihatuotteet ovatkin Suomen liha-
markkinoilla 1dhinné kalliita erikoistuotteita, joilla on suhteellisen vakiintunut kulutta-
jakunta. Kotimainen poronliha on myds niukkuustuote, koska sen tarjontaa sdadelldaan
eloporojen lukumiddrdd rajoittamalla. Raaka-aineen saatavuus on kilpailukykyisen
elintarviketeollisuuden perusedellytys. Tamén vuoksi suurin osa poroista jalostetaan
yrityksissd, jotka saavat pddosan liikevaihdostaan tasaisemmin saatavasta lihasta. Po-
ronlihan jalostuksessa teollisuus on joutunut sopeuttamaan tuotantoaan ja markkinoin-
tiaan raaka-aineen saatavuuteen. Poronlihaa ei riitd massatuotteisiin, joten erikoistuot-
teiden valtakunnallista tarjontaa ja tuotteistoa on kasvatettu pikkuhiljaa lihamarkki-
noiden kehittyessd. Johtavat yritykset korostavat markkinoinnissaan poronlihatuottei-
den ylellistd imagoa samalla kun toimialan kasvu perustuu muihin lihatuotteisiin.

Kotimaisen raaka-aineen rajallisuus on alkutuotannon yhteyteen perustetuille jalos-
tusyrityksille kilpailuetu. Omien tai l&hialueen porojen jalostukseen keskittyneiden
uusien yritysten on ollut helppo pédstd toimialalle, koska raaka-aineen saatavuus on
ollut turvattu ja niukkuustuotteille on aina kysyntdd. Tuottajahintojen lasku ja inves-
tointituet ovat myos kannustaneet alkutuottajia lisddmaén jalostusta ja suoramyyntié.
Monet pienjalostajat pelkddvét kuitenkin kannattavuusongelmia, jos yritysten méara
edelleen lisddntyy ja raaka-aineen hintataso nousee. Kiristynyt kilpailu heikentdisi eri-
tyisesti pienyritysten asemaa, silld isot ostajat saisivat poronsa halvemmalla samalla
kun ne pystyisivit myos tuotannossa ja markkinoinnissa hyddyntdméén suurtuotannon
etuja. Pienten yritysten mahdollisuudet pédsté eteldn vahittdiskauppamarkkinoilla ovat
ketjujen keskitetyn ostotoiminnan vuoksi rajoitetut. Tdmén vuoksi pienyritysten kas-
vumahdollisuudet liittynevét yritysten valisen yhteistyon lisidmiseen, erikoistuottei-
siin, Pohjois-Suomen vahvoihin alue- ja paikallismarkkinoihin, suoramyyntiin ja ja-
lostukseen muiden elinkeinojen tukena.

Poronlihan jalostus on edelleen hyvin kiintedssd yhteydessd poronhoitoon ja sen vuo-
sirytmiin. Teurastuskausi on aika lyhyt ja jalostamot ja kauppa pystyvét hankkimaan
ja markkinoimaan tuoretta poronlihaa vain muutaman kuukauden ajan. Poronjalostus-
teollisuus tasaa tuotteidensa tarjontaa pakastamalla raaka-aineita ja tuotteita. Léhes
puolet poronlihasta markkinoidaan pakasteina pddasiassa valtakunnallisen vahittais-
myymaldverkoston kautta. Pienjalostamot myyvit entistd suuremman osan tuotannos-
taan tuoreena suoraan kuluttajille. Tuoretuotteiden imago on pakasteita korkeampi.
Tuoreelle laadukkaalle lihalle ndyttéisi olevan lisdkysyntdd, jos sen saatavuus olisi pa-
rempi.
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Riistatuotteiden kulutuksesta pddosa on syksyisin pyydettdvad hirved. Kuitenkin vain
pieni osa hirvenlihasta pédtyy kaupallisille markkinoille. Tuontirajoitteiden helpotta-
minen mahdollisti riistatuotteiden kaupallisen tarjonnan laajentamisen. Saksanhirvi
tdydentad valtakunnallista tarjontaa. Edullisempi saksanhirvi saattaa ohjata pakasteka-
ristyksen hintatasoa, mutta porotuotteilla on markkinoilla edelleen selvasti korkeampi
imago ja hinta. Tuotteet eivit siten ole toistensa tdydellisid korvikkeita. Saksanhirvi on
arkiruokaa ja poro juhlaruokaa. Saksanhirvi kilpailee kuluttajien valinnoista edulli-
sempana vaihtoehtona vihittdiskaupassa ja on usein myds ainoa kilpailukykyinen
vaihtoehto tavallisille lounasravintoloille. Saksanhirvikéristys tekee kuitenkin riista-
ruuan tutuksi uusille kuluttajaryhmille sellaisillakin paikkakunnilla, joissa poronlihaa
ei ole perinteisesti kdytetty. Tama saattaa lisdtd poronlihatuotteiden kysyntdd pitkalla
aikavalilld, koska valtaosa suomalaisista kuluttajista asuu poronhoitoalueen ulkopuo-
lella.

Poronlihan kulutusrakenne onkin vuosikymmenien aikana muuttunut. Vield 1970-
luvulla pédosa poronlihasta kulutettiin tuoreena tuotantoalueella. Poronlihan kulutus
asukasta kohden on edelleen Pohjois-Suomessa suurinta, mutta muiden alueiden kulu-
tus on selvisti lisddntynyt. Padkaupunkiseudulla poronlihaa kulutetaan nykyisin jopa
enemmaén kuin poronhoitoalueella. Kuluttajakunnan laajentaminen on edellyttinyt ja-
lostuksen ja jakelun tehostamista, jotta porotuotteita on pystytty tarjoamaan koko val-
takunnan kattavaan véhittdiskauppaverkostoon. Pohjois-Suomessa poronlihaa syovit
paikallisen videston lisdksi yleisesti myOs matkailijat. Pororuoat tukevat pohjoisten
luonto- ja matkailuyritysten mielikuvamarkkinointia, luovat matkailijoiden kautta uut-
ta kysyntdd poroelintarvikkeille ja avaavat ulkomaisten vieraiden vilitykselle poronli-
halle myds vientimahdollisuuksia.

Poronlihan tuottajahinta madraytyy aikaisempaa avoimemmilla markkinoilla kysynnéin
ja tarjonnan mukaan. Ellei poronlihan ulkomaankaupassa tapahdu suurempia muutok-
sia, pystyttdneen vakiintunut tuotantomidrd markkinoimaan suhteellisen vakain hin-
noin kotimaahan. Norjan viennin tyrehtyminen antoi esimerkin siitd, ettd vakiintuneil-
la erikoistuotemarkkinoilla tarjontaa ei voi nopeasti lisdtd ilman merkittdvid hinnan-
alennuksia. Ylellisyystuotteiden hintajousto kun on selvisti suurempi kuin massakulu-
tustavaroiden. Suurimmat hintamuutokset liittynevit jatkossakin ulkomaankaupan ke-
hitykseen. Jos suomalaisen poronlihan vientimahdollisuudet naapurimaihin jélleen 14-
hivuosina paranevat, viennin kasvu aiheuttaa kotimaassa raaka-ainepulaa ja nostaa
hintoja. Jos puolestaan EU:n ja Venijan elintarvikenormistot yhdenmukaistuvat ja
kaupan esteitd aletaan muullakin tavoin purkaa, poronlihan tuonti voi lisddntyé oleelli-
sesti. Kilpailu kiristyisi merkittavésti, etenkin jos uusia tuontiyrityksid ilmestyy hyo-
dyntdmdidn avautuneita liiketoimintamahdollisuuksia. Saksanhirvi on tdhdn asti kil-
paillut poronlihan kanssa vain osittain. Tuotu poronliha puolestaan olisi kotimaisen
raaka-aineen tdydellinen korvike useimmilla markkinasegmenteill.

Poronlihanjalostajat, niin suuret kuin pienet jalostajat, toivat esiin laadun tiarkeyden ki-
ristyvéssd kilpailutilanteessa. Isot jalostajat pitivdt laadun vertailukohteena kilpailevia
tuontituotteita, kun taas pienet jalostajat painottivat omien tuotteittensa laadullista ja
asiakaslahtoistd paremmuutta suuriin jalostajiin verrattuna. Laadun parantaminen ja
kotimaisen poron imagon vahvistaminen onkin menestyksekis strategia kaikissa tule-
vaisuuden markkinaskenaarioissa. Raaka-aineen vidhentyessé tuotteelle voidaan luoda
lisdarvoa laatua parantamalla ja tuonnin kasvaessa laadulla voidaan kotimaisia tuottei-
ta erilaistaa tuontituotteista.

Talld hetkelld niukasta ja rajallisesta tuotteesta hankkii elantonsa pieni ja ammattitai-
toinen joukko toimijoita. Yritysten vdlinen yhteisty6 oli kuitenkin vield kehittyméaton-
td. Useimmat jalostajat suunnittelivat lisdiinvestointeja, vaikka pelkdsivitkin kiristyvan
kilpailun aiheuttavan jatkossa kannattavuusongelmia. Yritysten yhteistyota ja tyonja-
koa tiivistaimalld pieni raaka-ainemaérd voitaisiin jalostaa tehokkaasti ja myyda koh-
dennetuille markkinasegmenteille kannattavasti.
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Monelle poronomistajalle poronlihan suoramyynti on hyvin merkittdva tulonldhde.
Poronomistajien suoramyynnilli on myos keskeinen vaikutus markkinoiden toimin-
taan ja rakenteeseen. Taman tutkimuksen mukaan jalostamot kisittelivét yhteensd 2,20
miljoonaa kiloa poronlihaa vuodessa. Siitd 1,80 miljoonaa kiloa myytiin vahittdisliik-
keiden, suurtalouksien, tukkuliikkeiden tai elintarviketeollisuuden kautta. Loput 400
000 kiloa myytiin suoraan kuluttajille. Koska poronlihan kokonaistuotanto oli Palis-
kuntain yhdistyksen mukaan vajaa 2,55 miljoonaa kiloa, tutkimuksen ulkopuolelle jdi
runsas 350 000 kiloa, jonka poronomistajat todenndkoisesti kayttdvat omassa talou-
dessaan tai myyvat suoraan kuluttajille.

Tama tutkimus antoi kattavan kokonaiskuvan jalostamoiden poronlihatuotteiden tuo-
tannosta ja markkinoista. Jalostamot myivéat kaksi kolmasosaa poronlihatuotteista vé-
hittdiskauppaan ja suurkeittiihin. Kaupan keskusliikkeet ohjaavat entistd enemmaén
vahittdismyymaldiden tavarantoimituksia, minkd vuoksi niiden ndkemyksié erikoisli-
hatuotteiden kaupasta tulisi jatkotutkimuksissa tarkemmin selvittdd. Téaman lisdksi
elintarvikemyymaéldistd voitaisiin hankkia tdti tutkimusta tdydentivai tietoa poronli-
hatuotteista, poronlihan kanssa kilpailevista tuotteista, kaupan tuotemerkeisti ja tuot-
teiden valmistajista. Myos suurkeittididen poronlihan kéytdstd tulisi saada lisdtietoa,
koska ravintolat muodostanevat erityisen kannattavan asiakassegmentin poronlihan-
myyjille. Tatd tutkimusta tulisi tdydentda einesteollisuuden edustajia haastattelemalla,
koska elintarvikkeiden kysynnin kasvu kohdistuu ensisijassa eineksiin ja muihin pit-
kalle jalostettuihin tuotteisiin. Tutkimuksen ulkopuolelle jii myds suuri osa poron-
omistajien suoraan kuluttajille myymaéstd poronlihasta. Suoramyynnisté olisi kuitenkin
hyvé saada nykyistd parempi késitys, koska silld saattaa olla huomattava vaikutus po-
ronlihan hintaan ja poronlihatuotteiden markkinoiden kehittymiseen.
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Liite 1.

HAASTATELLUT YRITYKSET

1. Aitokka Oy

2. Arctic Kebab Ky

3. ArctiFood Oy AB 8.

4. Elinkeinoyhtyma ;
Lihayhtyma Poromiehet

5. Insku Ky

6. lvalojoen Kyldosuuskunta

7. Kari Kilpimaa

8. Kilpishalli

9. Kotivara Oy

10. Kuusamon Liha- ja pakkauspalvelu

11. Kuusamon Lihatuote

12. Kylménen Food Oy

13. Lapin Kaamosliha Oy

14. Lapin Kuivaherkku

15. Lapin Liha Oy

16. Levi Food Oy

17. Lihankasittely Juotasniemi

18. Lohiapaja Ky 26.

19. Lansikairan Poro Oy *

20. Maltiolan Jaloste Oy

21. Oravan Porotuote

22. Osuuskunta Kota-Poro

23. Osuuskunta Kuivaniemen Tilaliha

24. Osuuskunta Lokan Jaloste

25. Polar Wild /| K-Kauppapaikka

26. Polarica AB

27. Porotila Magga

28. PP Poroppi Ky

29. Riipisen Riistaherkut Oy

30. Saak / Toivoniemi

31. Sevetin Kiela Oy

32. T:mi Isto Hietala

33. T:mi Porotokka J. Maijala Yritysten kasittelema lihamaara, kg
34. T:mi Tannilan Porotuote * > 100 000 kg

35. T:mi Tunturiporo

36. Tapanimaen Kotiliha @ 20 000 - 100 000 kg

37. Tenon Luonnontuote Ky = < 20 000 kg

38. Veijo Leppajarvi
39. Velj. Ronka Oy / Lapin Palvi Oy

[ E—
0 50 100 km



" KYSELYLOMAKE

1. LYRITYKSEN NIMI:

1.2. OSOITE:

1.3. HAASTATELTAVA:
1.4. PUHELIN / E-MAIL
1.5. PERUSTAMISVUOSI:

1.6 Taustatietoja yrityksestii. Miten yritys on syntynyt? Miten kehittyméssi?

1.7 Tirkeimmit toimialat, suhteessa yrityksen kokonaisliikevaihtoon (tirkein =1, toiseksi tirkein=2, ...)

Poronlihatuotteiden jalostus
Muiden lihatuotteiden jalostus
Poronlihatuotteiden tukkukauppa
Poronlihatuotteiden véhittdiskauppa
Poronlihatuotteiden vienti

Muu porotuotteiden valmistus
Matkailupalvelut

Muu, mika

NN WD =

1.8 TOIMIPAIKAT

1. Padtoimipaikka
2. Sivutoimipaikat

1.9 YRITYKSEN TOIMINTA-AIKA
1 Ympérivuotinen toiminta 2 Kausiluonteinen toiminta. Ajanjakso

1.10 HENKILOSTON MAARA

1. Vakituiset tyontekijét
2. Kausityontekijat henkil6tydvuosina

1.11 LIIKEVAIHTO Euroa TAI liikevaihtoluokituksen mukaan

1 alle 20 000
2 20 000 — 100 000
3. 100 000 — 500 000
4, 500 000 — 1,0 milj.
5 1,0 milj. — 10 milj.
6 10 milj. - 20 mil;j.

1.12 Poronlihanjalostuksen osuus yrityksen liikevaihdosta %



2 YRITYKSEN KAPASITEETTI & TUOTANTOTILAT

2.1 Mika on yrityksen kisitteleméi raaka-aineen méaira?

Kg teurasta / vuosi tai pdivéa
tai

Kg lihaa ( missd muodossa...........c.ceoevviuinnnn... )/ vuosi tai péiva

2.2 Miten paljon raaka-ainetta pystyisitte késitteleméin nykyisissé tuotantotiloissa?

2.3 Miki rajoittaa yrityksen kiiyttoasteen nostamista ?

2.4 Miki on yrityksen tuotantotavoite viiden vuoden kuluttua?

Vihentidd kokonaistuotantoa

Pitda tuotantotason ennallaan

Lisda tuotantoa tuotteistoa muuttamatta
Lisd4 tuotantoa ja muuttaa tuotteistoa
Muu

Nhwbd -

2.5 Onko yritykselld investointisuunnitelmia?
Minkailaisia?

2.6 Tuotantotilojen kuvausta
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3.3 Raaka-aineen toimittajien lukumééri

3.4 Onko teilli hankintasopimuksia raaka-aineen toimittajien kanssa?

3.5 Minkai tyyppisid sopimuksia ? (esim. hinta-, toimitusméaira- tai laatusopimuksia
(Mité ongelmia niihin mahdollisesti liittyy ?)

3.6 Mitki ovat tirkeimmiit hankintaperusteet? (tirkein =1, toiseksi tirkein=2, ...)

1. Laatu

2. Hinta

3. Toimitusvarmuus

4. Alueellinen ldheisyys
5. Muu

3.7 Onko raaka-aineen hankinnassa tapahtunut huomattavia muutoksia viime vuosina?

1 Kylli
2 Ei

3.8 Minkiilaisia muutoksia? Mitki ovat tirkeimmiit syyt muutoksiin?
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4.2 Yrityksenne poronlihatuotteiden markkina-alueet

%-osuus

b rldiciie Liikevaihdosta

alue

Pohjois-Suomi
Keski-Suomi
Péadkaupunkiseutu
Muu Eteld-Suomi
Vienti

Erityisalue

Mika erityisalue
4.3 Mitki ovat yrityksenne tirkeimmiit jakelukanavat ?
(1= tirkein, 2=toiseksi tirkein,..)
Yrityksen oma jakelu
Keskusliike

1

2.

3. Kuljetusyritys

4 Muu, miké tapa

S. VIENTI

5.1 Miten paljon eri poronlihatuotteita veitte?
5.2 Mitké ovat tirkeimmiét kohdemaat ?

1. 2.
Norja Ruotsi
kokonais- % %

kiloméira
tuote

5.3 Onko viennissi tapahtunut muutoksia ?

5.4 Mitka ovat olleet tirkeimmiit syyt muutoksiin?

3.
muut maat
(mitkd maat)
%

(esim. hinnan muutokset, kilpailutilanteen muutos, kysynnén muutos )

Yht

100 %



6. TUOTTEIDEN KYSYNTA JA TUOTTEIDEN VALINEN KILPAILU
6.1 Minka tuotteiden/tuoteryhmien kanssa erilaiset poronlihatuotteet kilpailevat
markKkinoilla?

(Mitka liha- ja kalatuotteet kilpailevat porolihatuotteiden kanssa véhittdiskaupassa tai ravintoloissa ?
Onko kilpailutilanne erilainen eri markkina-alueilla ?)

6.2 Poronlihatuotteiden kysynnin kehitys

Minki poronlihatuotteiden kysynté on kehittymiissi myonteisesti?
Minki poronlihatuotteiden kysynté on taantumassa ?



7. AJANKOHTAISIA POROTALOUTEEN LIITTYVIA KYSYMYKSIA

7.1 Mita merkittavii muutoksia uskotte markkinoilla lihivuosina tapahtuvan?

7.2 Milla tavoin poronlihatuotteiden menekkié voisi mielestiinne parhaiten edistii?
(TV-mainonta, TV:n ruokaohjelmat, lehtimainokset ja -artikkelit, tuote-esittelyt, ruoka-oppaat, ym)

Onko toteutettu myynninedistiminen ollut riittivaa ja oikeanlaista?

7.3 Yrityksen tulevaisuuden suunnitelmat



Lopuksi
Kiitos ja kysymys:

Onko yrityksellinne kiinnostusta ja on mahdollisuutta antaa yritystoimintaan liittyvii
tilastotietoa myohemmin tehtivissa tutkimuksissa?

Esimerkiksi , jos vastaavanlainen tutkimus tehdédn uudelleen?
tai jos tutkitaan yritysten kannattavuutta?
tai jos tutkitaan markkinoiden kehittymista?
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Liite 4.

Poronlihajalosteiden myynti myyntikanavittain
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Liite 5.

Pakasteiden ja tuoretuotteiden myynti myyntikanavittain
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