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Kaotisivu

feemat Tutkimuksesta ideoita ja innovaatioita — Lukella tuhannen taalan paikka
Metsabiomassaan

perustuvat tuotteet Rahoitusta metsastavat tutkimusorganisaatiot

yrittavat pysya ajan hermolla suuntaamalla
resurssejaan tarkeille ja siksi usein myds hyvin
rahoitetuille aloille. Hyva esimerkki on biotalous,
josta paattajat ja rahoittajat ovat innostuneita.
Vaikka tutkimusyhteisot eivat ole kuuluja
ketteryydestaan, tassa tapauksessa uusi teema
nousi tarkeaksi ennatysnopeasti. Tultuaan
ensiesitellyksi nelisen vuotta sitten biotalous-sana
hyppasi vauhdilla tutkimusorganisaatioiden www-
sivuille ja strategiateksteihin. Uudet

Metsénhoidon, -
korjuun ja suunnittelun
tuotteet, palvelut ja
toimintamallit

Metsien ei-puuaineisiin
tuotteisiin ja
aineettomiin arvoihin
perustuvat palvelut

Tutkijat biotaloustuulet lisaavét tarvetta hyddyntaéa
tutkimustuloksia ja osaamista tuote- ja

Hankkeet palvelukehitystydssa.

sllatiu Miten vuoden 2015 alussa perustetun Luonnonvarakeskuksen (Luke) tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeista

English (tki) saataisiin kaivettua entista tehokkaammin esiin potentiaaliset menestystarinat?

Tutkimusprosessi tuottaa rahalla tietoa ja osaamista

Tutkimus j&a tekemattd, ellei vahintdén tutkijan palkalle 16ydy maksajaa. Toisaalta rahoitusta on nykyisin vaikea
saada pelkastadn tieteellisesti kiinnostavalle tutkimusaiheelle — ellei sitten kuulu kansainvélisen huipputason
tutkimusryhmaén, jolla on alastaan vakuuttava tieteellinen ndyttd. Tulosten hyddynnettévyys ja niiden nopea
soveltaminen onkin nykyaan tarkeé tekija tutkimusrahoituksen hankinnassa. Tutkimukseen investoiduilla euroilla
pitad jo etukéateen olla tarkoin méaaritelty tarkoitus, padmaara ja sovelluskohde. Tutkimusprosessin tulisi siis
tuottaa elinkeinoelamalle entisté tuotteistamiskelpoisempaa tietoa ja osaamista, joskus hyvinkin nopeasti.

Perustutkimusta kuten luonnonilmididen ja muuttujien vuorovaikutusten ymmartamista on totuttu pitdmaan
Ohjelman esite yliopistojen leipalajina. Hupeneva perustutkimusrahoitus on kuitenkin pakottanut myds yliopistot hakeutumaan
soveltavan tutkimuksen ja tuotekehityksen tekijoiksi, runsaskatisempien rahoitusjarjestelmien aareen. Soveltavan
tutkimuksen rahoituskilpailu on nyt erittdin kiredd, vaikka kaytettavisséa olevat rahasummat ovat historiallisen
suuria EU-rahoitusapparaattien ansiosta. Rahoituskilpailun kireys on monien mielesta hyva asia, silla se nopeuttaa
tki-evoluutiota: osaavimmat menestyvét ja muut siirtyvét pois soveltavan tutkimuksen ruokakupilta.

Se, etté yliopistojen resursseja kdytetdan yhd enemman soveltavan tutkimuksen tekoon perustutkimuksen
asemesta, voi toisaalta olla huono asia. Ehka tulevaisuuden historia-analyysi 2010-luvun tutkimuspolitiikasta
aikanaan osoittaa, millaisia vaikutuksia perustutkimuksen tekijéiden vaheneminen aiheutti Suomen
osaamispadomalle ja pitkan tahtdimen Kilpailukyvylle.

Innovaatioprosessi tuottaa osaamisella rahaa

Ideat ja innovaatiot sotketaan keskendan niin painetussa sanassa kuin arkikielessékin. Ero on kuitenkin selvé. Yhta
innovaatiota kohden tarvitaan tuhansia ideoita. Ideat jalostuvat innovaatioprosessissa, jonka lopussa jokin niista
saattaa muuttua innovaatioksi, oikeaa hydtyé tuottavaksi kilpailueduksi. Taloudellisessa mielesséd
innovaatioprosessin tarkoitus on hyvin erilainen kuin tutkimusprosessin: innovaatioprosessi tdhtaa siihen, etta
tutkimusprosessissa rahalla tuotettu osaaminen alkaa tuottaa liiketoimintaa tai muuta lisaarvoa.
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Harva valmiiltakaan tuntuva innovaatio leviaa laajalle hetkessa. Innovaatioiden jalkautumista yhteiskunnan tai
organisaation rattaisiin kuvataan innovaatioiden diffuusiolla, jonka kuvaili ensi kertaa Everett Rogers 1960-
luvulla. Diffuusio on hidasta. Innovoijat ja varhaiset omaksujat muodostavat pienen vdéhemmiston vaestosta,
suurin osa ihmisist4 on skeptisié ja omaksuu innovaatiot vasta pitkén vastustusvaiheen jéalkeen, tultuaan
vakuuttuneiksi niiden hyddyista.

Luonnovarakeskus aktivoi yhteistyotaan yrityksiin

Luonnonvarakeskuksen (Luke) paatoimi, tutkimusprosessi, synnyttéa ideoita — ja jos ei synnyté, on prosessi
pielessa. Luken kokoisessa organisaatiossa on jarisyttdva maara osaamista, jota voitaisiin hyddyntaa kehitettdessa
ideoista innovaatioita yritysten ja tutkimuslaitoksen yhteistyénd. Tdma tyo on toistaiseksi jadnyt liian véhalle
huomiolle tutkimuslaitoksissa.

Luken ”"Uudet metséan ja metsabiomassaan perustuvat tuotteet ja palvelut” -tutkimusohjelmassa hahmottamaan
tata vaihetta palveleva toimintamalli. Osana Pohjois-Karjalan maakuntaliiton rahoittamaa ja Joensuun tiedepuiston
koordinoimaa Vihrean kasvun keskus —hanketta Luke pilotoi toimintamallia Pohjois-Karjalan alueella.

Keskeinen toimintamallin kdytdn tulos on Luken tutkijoiden, alueen yritysten ja kehittdmistoimijoiden lisadntynyt
vuorovaikutus. Tassa vuorovaikutuksessa pyritadn yhtaalta kartoittamaan kysyntaa eli mité tietoa ja osaamista
yritykset tarvitsisivat Lukelta. Toisaalta siind tavoitellaan aktiivisuutta tutkimustiedon valityksessa
loppukayttdjille, eli mitd uutta tietoa ja osaamista Lukella olisi tarjota yrityksille innovaatioiden kehittdmiseen.

Mallin keskeisia toimijoita ovat tydnsa maaliskuun alussa aloittava innovaatioasiantuntija seka Luken tutkijoiden
joukosta valitut science-business -yhdyshenkil6t. Innovaatioasiantuntijan vastuulla on erityisesti aktiivinen
vuorovaikutus yritysten suuntaan ja tutkijayhteistyon katalysaattorina toimiminen. Science-business -
yhdyshenkil6t puolestaan ovat Luken Joensuusta johdettujen tutkimus- ja kehittdmisohjelmien aiheiden
substanssiosaajia. Heidén tehtdvanadn on konkreettisesti viestid ohjelmien tutkijoille tarpeista ja mahdollisuuksista
siirtad tutkimustuloksia ja -osaamista innovaatioprosessiin. Myds Pohjois-Karjalalle tarkeita valtakunnallisten
tutkimusohjelmien aiheita ovat metsabioenergia, puutuoteala, vesikysymykset sekd uudet biomassapohjaiset
tuotteet ja palvelut.

Kaksivuotinen projekti on alussa ja sen tulokset arvioidaan projektin lopussa. Innovaatioiden syntyminen on kiinni
siitd, kuinka aktiivisesti tutkijoiden ja elinkeinoeldmén symbioosi alkaa toimia. Pohjois-Karjala toimii tassa tydssa
maakunnallisen rahoituksen turvin kehittdmisen kohdealueena. Onnistuessaan toimintamalli voi jaada pysyvaksi
osaksi Luken toimintaa ja sen kéaytto voi laajeta muualle Suomeen.

Joensuusta johdettujen tutkimusohjelmien innovaatioasiantuntijoina toimivat:

ForestEnergy 2020: Timo Muhonen

Metsét ja vesi (H20): Ari Lauren

Puumateriaalit ja -tuotteet biotalouden rakentamisessa (MAT): Henrik Hergjérvi

Uudet metsdén ja metsédbiomassaan perustuvat tuotteet ja palvelut (NEW): Pekka Saranpéa
Lisatietoja:

Tutkija Henrik Herdjarvi, henrik.herajarvi@Iluke.fi
Erikoistutkija, ohjelmapaéallikké Mikko Kurttila, mikko.kurttila@luke.fi
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