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ESIPUHE

Metsé-, ymparist6-, energia- ja ilmastopolitiikat ovat voimakkaassa kehitys- ja murrosvaiheessa.
Paineita politiikan muutoksiin tulee my6s kotimaan ulkopuolelta. Politiikkatoimien lisdksi monet
muut, usein maailmanlaajuisesti vaikuttavat tekijat, muuttavat metsédalan toimintaymparist6a
tulevaisuudessa. Tdssa murrosvaiheessa metséalan eri toimijat joutuvat tarkistamaan tavoittei-
taan, mika asettaa uusia tietotarpeita myos tulevaisuus- ja ennakointitiedolle.

Taman maa- ja metsatalousministerion metséosaston aloitteesta syntyneen hankkeen “Metsdalaa
ja sen toimintaympdristod koskevien pitkdn aikavilin ennakointitdiden kartoitus” (1.2.—
30.4.2012) tarkoituksena oli kartoittaa metsdalaa ja osin sen rinnakkaissektoreita koskevia viime
vuosien tulevaisuus- ja ennakointitditd. Tulokset auttavat myds arvioimaan, miltd aihealueilta
tarvitaan uutta tai tarkempaa tietoa ennakointia varten. Perusteellinen ennakointitiedon tarve- ja
katveanalyysi rajattiin kuitenkin pois tasta kartoituksesta. Se olisi vaatinut erillisen, sidosryhmi-
en kanssa vuorovaikutuksessa toteutetun kartoituksen ennakointitiedon tarpeista, mika ei ollut
mahdollista kéytettavissa olevan ajan puitteissa. Kartoitus keskittyy valmiisiin, julkisista lahteis-
td saataviin ja vapaasti luettaviin julkaisuihin. Lisaksi on kartoitettu kdynnissé olevia hankkeita
julkisilta Internet-sivustoilta.

Ennakointiraportteja on keratty metsdalaa ja sen rinnakkaissektoreita koskien etupadssa kotimai-
sista lahteistd. Ensimmainen kartoitusvuosi on 2008, joten Kkartoitus tdydentda aikaisempia,
vuonna 2008 ilmestyneita selvityksid. Kartoitus sisaltdd taman yhteenvedon ja liitteen, jossa
kuvataan 117 kartoitukseen valittua kotimaista ja ulkomaista ennakointiraporttia.

Hankkeen tavoitteena oli myos edistdad ennakkotiedon levidmista eri toimijoille. Hankkeessa jér-
jestettiin 30.3.2012 tydpaja “Evéitd metsdalan ennakointiin”, jonka tarkoituksena oli tukea enna-
kointitiedon kulkua, verkostoitumista ja ennakointia tukevien uusien toimintatapojen 16ytymista
metséalalla. Kartoituksen tulokset tarjotaan seka raporttina ettd linkkikokoelmana verkkosivulla.
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Tiivistelma

Ennakoinnin avulla voidaan paremmin varautua tulevaisuuden moninaisiin mahdollisiin muutok-
siin ja niiden vaatimiin péaatoksentekotilanteisiin, arvioida tulevia uhkia ja mahdollisuuksia ja
muodostaa yhteisia tavoitteita, visioita ja toimenpidesuunnitelmia.

Ennakointikartoituksen metsdalaa ja rinnakkaistoimialoja koskevissa raporteissa yhteisté on taus-
talla vaikuttavien yleisten globaalien muutostekijdiden ja niiden pitkan aikavalin trendien arvi-
ointi. Kotimaisissa ja kansainvélisissa ennakointitdissa esiin nostettuja trendeja ovat maailman
moninapaistuminen, talouden ja kysynnén kasvun painottuminen kehittyviin kansantalouksiin
etenkin Aasiaan, energian kysynnéan kasvu, lisdéntyva kilpailu vahenevisté resursseista vaeston-
ja talouskasvun myotd, ilmastonmuutos sekd polititkan moninaistuminen eri puolilla maailmaa.
Erityisesti metséalalle on tunnistettu seuraavia trendejé: sdhkdisen viestinnan ja uusien materiaa-
lien paperinkysyntdd véhentdva vaikutus, pakkauksien kysynnén kasvu etenkin Kehittyvissa
maissa, uusiutuvien energialdhteiden merkityksen kasvu, kuljetuskustannusten nousu, hyvinvoin-
tipalvelujen kuten luontomatkailun suosion nousu ja asiakaslahtdisyyden korostuminen tulevai-
suuden tuote- ja liiketoimintamalleissa.

Globaaleille trendeille on yhteisten muutosajureiden ja muiden keskindisten kytkosten liséksi
tyypillistd kompleksisuus, epdvarmuus ja riski. Monet toimijat nakevét tarvetta eri aloja yhdista-
valle integroidulle tiedolle ja kaipaavat esimerkiksi talouden ja ympariston tilan tulevan kehityk-
sen yhtaaikaista tarkastelua. My6s epdvarmuutta ja riskia kasitteleville tulevaisuustoille on ky-
syntéa jatkossa.

Myds metsateollisuuden perinteisten tuotteiden pitkan aikavéalin kysynnéan kehityksesta tarvittai-
siin liséa vaihtoehtoisia arvioita. Esimerkiksi sédhkoisten viestimien paperia korvaavasta vaiku-
tuksesta kehittyvissa maissa puuttuu tulevaisuustietoa. Kysynnéan vaihtoehtoiset kehityssuunnat
ja rakennemuutokset toimivat taustana arvioitaessa kotimaan metsateollisuuden tulevaisuuden
tuotantomahdollisuuksia. Naistd voidaan edelleen johtaa kotimaisen puun kayton arvioita, joita
tarvitaan metséatalouden kehityksen ennakoinnissa.

Véhahiiliseen talouteen siirtyminen véhitellen ja visiot siihen padsemiseksi voidaan ndhda met-
séalaa ja koko yhteiskuntaa voimakkaasti muokkaavana tekijand. Vaikka nykyiset visiot mm.
biotalousyhteiskuntaan siirtymisesta eivét sellaisenaan toteutuisikaan, jo visioon pyrkiminen
vaatii yhteistyota eri toimialojen ja tieteenalojen valilla myo6s tulevaisuuden ennakoinnissa. Eri-
tyisesti metsépohjaisen bioenergian hyddyntamiseen liittyvan teknologisen kehityksen ja uusien
tuotteiden arvioinnille on tarvetta. My0ds metsdalan ennakointitydpajassa 30.3.2012 osallistujat
nostivat erityisesti esiin kaytannon tarpeen saada lisaé tietoa metsapohjaisia raaka-aineita hyo-
dyntévien teknologioiden tulevasta kehityksestd. Osallistujat kokivat, etta eri teknologioista ja
ylipaansa metsédalaa koskien on kylla tietoa saatavilla globaalisti, mutta he toivoivat uusia enna-
kointituotteita ja -palveluita tiedon kokoamiseen, suodattamiseen ja asiantuntija-arviointiin.

Ty0Opajan osallistujat kaipasivat lisdd ennakointitditd myods metsdalaa koskettavien politiikkojen
tulevaisuuden kehityskuluista kansallisella, EU- ja kansainvéliselld tasolla. Tulevaisuusproses-
seissa on noussut yleisesti esiin tarve saada lisaa tietoa ihmisten arvoista ja kayttaytymisesta tu-
levaisuudessa.

Kysymysté siitd, miten metsdalan ennakointiyhteistyota voitaisiin metsdalalla ja metsaalan ja
muiden alojen toimijoiden vélilla edistad, tarkasteltiin ennakointitytpajassa 30.3.2012. Kansalli-
nen metsdalan ennakointiverkosto sai kannatusta tyopajassa kyselyyn vastanneiden joukossa.
Ennakointiverkoston haluttiin kattavan laajasti metsaalan toimijat, mutta myos metsaalaa lahella
olevien alojen toimijat mainittiin ja metsdalan ulkopuolista maailmaa koskevaa tietoa esitettiin
tarvittavan yhd enemman.
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1. Kartoituksen tausta ja tavoitteet

Metséalan tulevaisuutta koskevalla tutkimuksella on pitkét perinteet, ja ennakointiin tdhtadvaa
tutkimusta ja selvityksid on tehty runsaasti Suomessa ja muualla maailmassa. Metsdala siséltyy
Suomessa usein myds moniin valtiovallan toimesta tehtdviin tulevaisuusselontekoihin, kuten
esimerkiksi selonteko ilmasto- ja energiapolitiikasta (Valtioneuvosto 2009).

Laajempia, Kirjallisuuteen perustuvia yhteenvetoja on kuitenkin olemassa melko vahan. Uusim-
mista metsdalaan keskittyvistd katsauksista voidaan mainita Eurooppaa koskeva selvitys (Pelli
2008) sek& Metséalan tulevaisuusfoorumin loppuraportti (Niskanen ym. 2008), jossa kasiteltiin
laajasti metsésektorin toimintaympariston muutoksia 1990-luvun lopussa ja 2000-luvulla seka
tarkasteltiin 2000-luvulla valmistuneita metsdalan tulevaisuusselvityksid. Hankekartoituksista
voidaan mainita viime vuonna maa- ja metsatalousministeriolle tehty laaja metsasektoriin liittyva
biotaloutta tukevien T & K -hankkeiden kartoitus (Miina & Nuutinen 2011).

Seuraavan Kansallisen metsédohjelman (KMO) suunnittelussa tarvitaan monipuolista ennakointi-
tietoa toimintaympariston tulevasta kehityksestd ja vaikutuksista metséalalle. Seuraavaa metsa-
ohjelmaa on tarkoitus pohjustaa laatimalla metsépoliittinen selonteko vuonna 2013, jota varten
maa- ja metsatalousministeriolla (MMM) on tarkoitus teettdd pitkan aikavalin ennakointityo.
Oman tydnsa taustaksi MMM on pyytanyt Metlalta kartoitusta keskeisista tulevaisuutta koske-
vista toista.

Tassa kartoituksessa oli tavoitteena koota luettelo kotimaisista ja keskeisimmistd ulkomaisista
metsdalan ja sen rinnakkaissektoreiden pitkan aikavélin ennakointia koskevista raporteista vuo-
desta 2008 lahtien seka laatia niista yhteenveto. Lisaksi kartoitettiin mahdollisia olemassa olevia
ennakointiverkostoja ja hankkeita. Padpaino tydssa on kuitenkin ollut raporttien kartoituksessa.



2. Mita ennakoinnilla tarkoitetaan?

Ennakointi-kasitettd on kdytetty kuvaamaan monia tulevaisuutta koskevia toimintoja kuten tule-
vaisuuden tutkimusta, strategista suunnittelua, visioiden muodostusta, trendianalyysia ja skenaa-
riomallitusta (Pelli 2008). Valtioneuvoston raportissa (Valtioneuvosto 2011) ennakoinnilla tar-
koitetaan jarjestelméllista ja osallistuvaa prosessia, jossa keréataan, arvioidaan ja analysoidaan
tietoa seka laaditaan perusteltuja tulevaisuuskuvia ja visioita keskipitkéan ja pitkan aikavalin tule-
vaisuudesta. Tulevaisuuden ennakoinnilla pyritadn parantamaan paatoksenteon tietopohjaa. Té&-
mantyyppinen madritelma on kéytossd mm. EU:ssa. Méaéritelméa korostaa ennakointitoiminnan
merkitysta paatoksenteon tukena, ennakointityén systemaattisuutta ja osallistuvuutta, seka sita
ettd ennakoinnin tuloksena tulisi olla vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia.

Tassa kartoituksessa ennakointi késitetddn laajasti ja mukaan on otettu metséalan tulevaisuutta
koskevia selvityksid, tutkimuksia ja ennusteita. Lisaksi on koottu keskeisimmat metsaalaa kos-
kettavat strategiat vuosilta 2008-2011.

3. Kartoituksen toteutus ja rajaukset

Ennakointiraporttien kartoitus on tehty Kirjallisuushakuina. Kartoitus on kohdistettu metsaalaan
ja sen toimintaymparistoon silta osin kuin tyot liittyvat kansallisen metsapolitiikan suunnitteluun
ja toteuttamiseen. Kartoitukseen sisaltyvat metsaalan tulevaan kehitykseen ja toimintaymparistén
muutoksiin vaikuttavat toimialakohtaiset tekijat. Myos rinnakkaistoimialoja, kuten energia-ala
on otettu mukaan kartoitukseen. Kartoitusta varten kaytiin 1&pi yli 120 raporttia, joista 117 rapor-
tille laadittiin lyhyet kuvaukset (ks. liite).

Ennakointikartoitukseen on siséllytetty myos tarkeimpid metséalaan liittyvia strategisia ohjelmia,
vaikka niiden valmisteluun liittyva ennakointityd on usein parhaiten dokumentoitu muualla, esi-
merkiksi taustaraporteissa ja muissa selvityksissd. Tassa kartoituksessa tavoitteiden saavuttami-
seen keskittyvat strategiat on ryhmitelty omaksi ryhmékseen varsinaisten ennakointiraporttien
rinnalle. Strategioiden taustaraportit on luettu varsinaisiin ennakointiraportteihin. Tulevaisuuden
tahtotilana ja tulevaisuuteen johtavine toimenpiteineen strategiat saattavat muokata tulevaa kehi-
tysta yhté lailla kuin varsinaiset toimintaympariston muutostekijat. Strategioita on valmisteltu
viime aikoina myos tydpajoin, jolloin tyopajojen valmistelevat, tulevaisuuteen suuntautuvat poh-
dinnat jaavéat taméan selvityksen ulkopuolelle, jos niisté ei ole raporttia saatavilla.

Tahan kartoitukseen on otettu mukaan julkisesti saatavissa olevia ennakointiraportteja, jolloin
pois jaa esimerkiksi yrityksissdé omaan kayttoon tehtdvd ennakointi-, tuote- ja kehitystyd seka
muualla tehtdvaé yritysten rahoittamaa tyota. Osa julkisesta aineistosta on myds maksullista.

Perusteellinen ennakointitiedon tarve- ja katveanalyysi on rajattu pois kartoituksesta, koska sen
pohjaksi olisi tarvittu ennakointitiedon tarpeiden méaérittely. Kartoituksen aihealue ké&sittda koko
metséalan, joten ndin laaja-alainen tietotarpeiden maarittely ei ollut mahdollista kaytettavissa
olevan ajan puitteissa. Keskitymme jo toteutettujen julkaisujen kartoitukseen.



Kartoituksessa raportit on luokiteltu seuraaviin aihealueisiin: 1. Metsiin perustuvan biotalouden
tuotteiden ja palveluiden kysyntd ja tuotanto, 2. Puun kaytto ja tarjonta, 3. Suomen metséalan
tulevaisuuskuvat, 4. Metsasektoriin vaikuttavat globaalit muutostekijat ja rinnakkaissektoreiden
ennakointi, 5. Metsadsektorin politiikat ja strategiat, 6. Metsasektoriin laheisesti vaikuttavat poli-
tiikat ja strategiat.

Luokittelun voidaan ajatella olevan suuntaa-antava, kun arvioidaan raporttien kattavuutta eri
aihealueilla. Monet raporteista kuuluvat samaan aikaan myds useammalle aihealueelle.

4. Yhteenveto tuloksista

Metsasektoriin vaikuttavat globaalit trendit

Suomalaisen metséalan tai yleensa Suomen kansantalouden tulevaisuuden globaalia toimintaym-
paristdd on useissa tdissa ennakoitu yhden globalisaatiokehityksen kuvauksen sijasta vaihtoeh-
toisilla kehityssuuntien ja skenaarioiden kuvauksilla (Niskanen ym. 2008, EVAn globaalit ske-
naariot 2009). Skenaariot eivat ole ennustuksia vaan erilaisten maailmojen kuvauksia, joista epé-
todenndkdisetkin hyodyttavat strategista suunnittelua. Toisaalta vaihtoehtoiset skenaariot voivat
tapahtua yhtdaikaisesti ja eri painotuksin eri puolella maailmaa (Niskanen ym. 2008).

Globaalin toimintaympériston tulevaa kehitysta on perinteisesti tarkasteltu taloudellisen, tekno-
logisen ja poliittisen kehityksen kannalta, joiden liséksi sosiaalisten, ympaéristollisten ja kulttuu-
risten tekijoiden vaikutusta on pyritty arvioimaan (esim. Niskanen ym. 2008, EVAn globaalit
skenaariot 2009). Vastavuoroisesti myos ympaéristontilan tulevan kehityksen arvioinnissa on ha-
vaittu tarkedksi méaaritella sosiaaliset, taloudelliset, poliittiset ja teknologiset globaalit megatren-
dit ymparistotrendien lisaksi (SOER 2010: Assessment of global megatrends 2011).

Viimeaikaisten suomalaisten ja kansainvalisten ennakointitdiden esiin nostamia metsasektoriin
Kiintedsti vaikuttavia, pitkén aikavalin (2025-2100) globaaleja trendeja ovat seuraavat:

- kehitys kohti taloudellisesti ja poliittisesti moninapaista maailmaa; kehittyvien kansantalouk-
sien, etenkin Aasian kansantalouksien ja niiden painoarvon kasvaminen

- véestonkasvukehityksen eriytyminen eri alueilla; voimakas vaestonkasvu Afrikassa, Aasiassa
ja Latinalaisessa Amerikassa, véaeston ikdantyminen Euroopassa ja Japanissa ja jopa vahen-
tyminen It4-Euroopassa, Vengjalla ja noin 2030 lahtien mahdollisesti myos Kiinassa, siirto-
laisuuden kasvu, kaupungistuminen jatkuu

- energian kysynnan kasvu, energian hinnan nousu, 6ljyn saatavuuden heikkeneminen, kasva-
va kilpailu energiavarannoista; teknologisen kehityksen vauhti mutta my6s politiikka méaarit-
televat siirtyméanopeutta fossiilisista l&hteistd uusiutuviin

- kasvava kilpailu muistakin resursseista kuten ruuasta, vedestd ja kayttokelpoisesta maasta
globaalin véestonkasvun, talouskasvun ja ilmastonmuutoksen mahdollisten haittavaikutusten
myo6td; ruuan hinnan nousu, ruokahuolto tarkedd 9 miljardiin kasvavaksi arvioidulle globaa-
lille vaestolle (arvio vuoteen 2050/2070 mennessd); maataloustuotannon tehostuminen,



maankayton muutokset ja luonnonekosysteemien vahentyminen uhkaavat myos luonnon mo-
nimuotoisuutta ja heikentdvat maan tuotoskykyé

ilmasto muuttuu kuluvan vuosisadan aikana; muutoksen suuruuteen voidaan vaikuttaa hillin-
tatoimin

politiikkojen (eng. policies) kasvava moninaisuus moninapaisuuden myota; kehittyvien kan-
santalouksien kasvava geopoliittinen ja taloudellinen vaikutusvalta mahdollistaa ndiden mai-
den itsenaisen politiikkamuodostuksen taloudessa ja politiikassa ilman eurooppalaisten tai
lansimaalaisten politiikkojen tai normien siséllyttamistd sellaisenaan; vaikutukset politiikan
muodostuksen moninapaisuudesta ja mahdollisesta uudelleen ryhmittymisesta alueittain voi-
vat ndkya monin tavoin, my0ds kansainvalisessd multilateraalisessa yhteisty0ssé ja ympéristo-
ja ilmastokysymyksissa

Lahtein& on kaytetty: IPCC 2007, Yhdysvaltain NIC:n Global trends 2025 (2008), Niskanen ym.
2008, EVAN globaalit skenaariot (2009), Euroopan komission The World in 2025 (2009), Don-
ner-Amnell ym. 2011, Maailmanpankin Global Development Horizons 2011 (2011), SOER 2010
Assessment of global megatrends (2011), YK:n United Nations World Population Prospects
(2011), Beland Lindahl ja Westholm 2011, IEA:n World Energy Outlook 2011 (2011), Koljonen
ym. 2012.

Erityisesti metsdalalle on identifioitu seuraavia globaaleja trendejd, joiden osalta tarkasteluajan-
jakso on yllamainittuja globaaleja trendeja lyhyempi eli vaikutukset néhtévissé oletettavasti no-
peammin:

séhkoisen viestinnan kasvu ja uudet materiaalit vievét paperilta viestintddn ja perinteiseen
painamiseen liittyvid markkinoita; vaikka paperin kysyntd kasvaa lahitulevaisuudessa mm.
Aasiassa, niin paperimarkkinoiden ja viestinnan rakenteellinen muutos koettelee etenkin Eu-
rooppaa ja Pohjois-Amerikkaa

pakkaamisen arvioitu vuosittainen kasvu maailmalla on noin 3 prosenttia, ja nopeinta kasvu
on kehittyvissd maissa. Perinteisten paperin ja kartongin nykyistd 40 prosentin osuutta maa-
ilman pakkaamisen arvosta haastavat pitkélla aikavalilla biomuovit, joilla arvioidaan olevan
pakkausmateriaaleista suurimmat kasvumahdollisuudet.

ilmastopolitiikka ja kilpailu energiavarannoista lisdavat uusiutuvista energialéhteista tuotetun
energian kysyntad, mik& lisd4 kiinnostusta myds metsiin ja puuhun perustuvaan bioenergi-
aan; kiinnostus myds muihin metsépohjaisiin ilmastohyétyihin lisdantyy kuten metsien hii-
linieluihin ja puurakentamiseen

kuljetusten ja liikenteen kustannukset nousevat kohoavien energiakustannusten ja mahdollis-
ten ympariston- ja ilmastonsuojelullisten verojen takia (kuten polttoainevero, Itdmeren rikki-
direktiivi); suorat vaikutukset metsateollisuuden globaaleihin materiaali- ja energiavirtoihin;
mahdollisena seurauksena erilaiset optimialueet eri toiminnoille kuten metsateollisuuden tuo-
tannolle, matkailulle ja metsataloudelle

hyvinvointiin, terveyteen ja eldmyksiin perustuvien palveluiden kuten luontomatkailupalve-
lujen suosio kasvaa



- tulevaisuuden uudet tuote- ja liiketoimintakonseptit 16ytyvét asiakastoimialan ja metséalan
rajapinnalta asiakas- ja kayttajalahtoisesti

Lahteet: Niskanen ym. 2008, Ahvenainen ym. 2009, Hietanen 2010, Kivisen ja Kaunosen ske-
naariot Suomen metsaklusterin tutkimusstrategiaa varten 2010, Heteméki ym. 2011, Donner-
Amnell ym. 2011, Beland Lindahl ja Westholm 2011, PIRA 2010, 2012, Jonsson 2011.

Yllamainittujen globaalien trendien lisdksi mm. globaalista talouskasvusta ja kansainvalisen
kaupan sé&antelyn kehityksestd ennakointitdissa esitettiin erisuuntaisia trendejé, usein tarkoituk-
sella, jotta skenaarioissa kuvattaisiin myos vastakkaisia kehityskulkuja ja &ariesimerkkeja. Kes-
kimaardisten skenaarioiden mukaan globaalin talouskasvun ajateltiin jatkuvan, vaikka kasvu
taantuisikin tietyilla alueilla. Taysin vapaata maailmankauppaa ei pidetty todennakdisena kehi-
tyksend, vaan eriasteinen protektionismi sailyy tai saattaa jopa liséantya tiettyjen skenaarioiden
mukaan. Kaikkiaan globaalien trendien havaittiin olevan voimakkaasti kytkoksissa toisiinsa ja
useilla trendeill olevan yhteisia muutosajureita.

Uusimmat ennakointitydt korostavat myos epavarmuutta ja riskid, joko yksittaisten trendien
kohdalla tai muodostaessaan toisistaan voimakkaasti poikkeavia skenaariota eli maailmojen ku-
vauksia. Yllamainittuihin globaaleihin trendeihin liittyvien epdvarmuuksien lisaksi aseelliset
konfliktit, pandemiat ja luonnon- ym. suurkatastrofit ovat erityisen vaikeasti arvioihin sisallytet-
tavid. Toisaalta epavarmuuteen voi liittyd positiivisia, vaikkakin vaikeasti ennakoitavia kehitys-
kulkuja kuten mahdolliset teknologiset harppaukset, joiden avulla voitaisiin ratkoa tarkeita glo-
baaleja haasteita kuten vaihtoehtoisiin energial&hteisiin perustuvan energian tuotannon lisd&dmi-
nen, ruokahuolto ja ilmastonmuutoksen hillintd. Usein suurta epdvarmuutta siséltdvéan tapahtu-
man, kuten teknologisen harppauksen tai luonnonkatastrofin ajoituksen arviointi on haasteellista.

Globaalien trendien kompleksisuuden, keskindisten kytkdsten ja epdvarmuuden takia monet toi-
mijat kaipaavat eri aloja yhdistavad, integroivaa ennakointitietoa (esim. SOER 2010, Hanninen
ym. 2012): etenkin maailmantalouden ja ympdriston tilan tulevan kehityksen yhtdaikaiselle tar-
kastelulle nahdaan tarvetta. Epdvarmuutta ja riskia kasitteleville tulevaisuustoille on myds ky-
syntaa jatkossa, vaikka riskida on kasitelty suomalaisenkin metsateollisuuden nakékulmasta (l1-
mola ym. 2011).

Metsateollisuuden perinteiset tuotteet ja puun kaytto

Perinteisten metsateollisuustuotteiden tulevaisuutta koskevat arviot ovat perustuneet matemaatti-
siin malleihin (esim. Hujala ja Hilmola 2009, EFSOS Il 2011), kvalitatiiviseen haastatteluaineis-
toon (esim. Rautanen 2009) seké erilaisiin laskelmiin ja trendianalyyseihin (esim. Hetemaki ja
Hanninen 2009). Paino- ja kirjoituspaperin markkinoilla tarkein tulevaan kulutukseen vaikuttava
tekij& on sdhkoisen viestinndn kehitys, joka korvaa paperia lukutuotteissa. Pohjois-Amerikan
markkinoilla kulutus alenee ja merkkeja laskusta on myds Euroopassa. Euroopalle laadituissa
vuoteen 2030 ulottuvissa skenaariotarkasteluissa (EFSOS 11 2011) paperin tuotanto ja kulutus
ovat sidoksissa uusiutuvan energian kayton lisaédmistavoitteisiin. Puuenergian kayton merkittava
kasvu johtaa puun kysynnén ja hinnan nousuun ja sen myo6té paperin tuotannon ja lopulta kulu-
tuksen alenemiseen.



Koko maailman tasolla paperin kulutuksen ennakoidaan kasvavan pitkalla aikavalilla kehittyvien
maiden, kuten Kiinan kysynnan ansiosta (esim. Hetemaki 2008, Hetemé&ki ja Hanninen 2009,
Uronen 2010, EFSOS 2011, Jonsson ym. 2011). Tosin kehittyvissédkin maissa sahkoiset viestimet
todenndakdisesti tulevat vaikuttamaan paino- ja kirjoituspaperin kulutukseen. Venéajalla séhkaisil-
I& viestimill& on havaittu olevan tiedonvalityksessé paperia korvaavaa vaikutusta (esim. Hujala ja
Hilmola 2009), mutta siitd, milla vauhdilla séhkdiset viestimet paperia kehittyvissa maissa tule-
vaisuudessa korvaavat, puuttuu ennakointitietoa.

Puutuotteiden kulutuksen ennakoidaan kasvavan puurakentamisen lisdantyessa puunkéyton edis-
tdmistoimien ansiosta maailmalla etenkin alueilla, joissa véestdnkasvu on suurta. My6s asunto-
jen korjaustarpeiden kasvun ja erityisesti pyrkimyksen hiilidioksidipaastdjen vahentdmiseen on
arvioitu lisddvan puutuotteiden kayttoad tulevaisuudessa (Hetemaki ja Hanninen 2009, Hetemaki
ym. 2011. EFSOS 11 (2011) vuoteen 2030 ulottuvien skenaarioiden mukaan myés Euroopan sa-
hatavaran ja puulevyjen tuotantoon ja kulutukseen vaikuttaa puuenergian kayton kasvu. Puu-
energian kayton edistamisen seurauksena puun hinta nousee, miké vahentéa selvimmin puulevy-
jen tuotantoa ja kulututusta perusuraan verrattuna. Rautasen (2009, myds Nuutinen ym. 2009)
asiantuntijahaastatteluihin perustuvan skenaariotyén mukaan ilmastonmuutoksella, metsateolli-
suuden rakennemuutoksella ja Itd-Euroopan sahateollisuuden kehityksella olisi suurimmat vaiku-
tukset sahateollisuuden kysyntaan ja asiakasrakenteisiin vuoteen 2020 mennessé. Tulevaisuudes-
sa sahateollisuuden menestymista liséisivat uudet tuotevalikoimat ja toiminnan asiakaslahtoisyy-
den lisddminen. Sama koskee my6s vanerin tuotantoa. Uudentyyppisilla vanerijalosteilla olisi
kyettédva edistdméan tuotannon kannattavuutta ja luomaan merkittdvaé arvonlisén kasvua (Hur-
mekoski 2011).

Perinteisten metséteollisuustuotteiden kysyntééan vaikuttavista tekijoista tai loppukayton kehityk-
sestd on vuoden 2007 jalkeen julkaistua uutta tutkimus- ja ennakointitietoa suhteellisen niukasti.
Koska lopputuotteiden kysynnén pitkén aikavélin kehitysarvioita ja skenaarioita tarvitaan arvioi-
taessa metséteollisuuden tulevaisuuden tuotantomadrid, joista voidaan johtaa kotimaisen puun
kayton arvioita, tarvittaisiin monipuolisempaa tulevaisuustietoa kysynnan vaihtoehtoisista kehi-
tyssuunnista ja rakennemuutoksista sekéd uusista tuotteista. Teollisuuden puun kéaytto ei valtta-
matta lisddnny uusien tuotteiden myoté, koska osaan uusista tuotteista kaytetadn vahemman puu-
kuitua kuin perinteisiin tuotteisiin. Kuitenkin uudet tuotteet voivat olla tarkeitd metsateollisuuden
kannattavuudelle (Uusivuori ym. 2008).

Metséteollisuuden perinteisten tuotteiden tuotantomaaria koskevia tulevaisuuskuvia on laadittu
ja kéaytetty tarkoituksena muodostaa késitys tulevasta puun kaytosta. Esimerkiksi VATTIn
VERM-mallin tulosten mukaan Suomen metsateollisuuden puunk&ytté voisi viime vuosien kapa-
siteetin sulkemisista huolimatta palautua vuoteen 2020 mennessa l&helle taantumaa edeltéanytté
tasoa (Honkatukia & Simola 2011). Tarkastelussa viennin kysyntanédkymien on oletettu olevan
valoisimmat kartongille ja sellulle, joiden kapasiteetit voisivat tulevaisuudessa myds hieman
kasvaa. Metlan trendilaskelmiin perustuvan arvion mukaan perinteinen metséteollisuuden puun
kéyttd véhenisi vuoteen 2020 mennessa noin kolmanneksen huippuvuodesta 2007 alenevan pai-
no- ja kirjoituspaperin kysynnan ja lopputuotteiden markkinahintojen heikentéessa Suomen kus-
tannuskilpailukykya vientimarkkinoilla (Hetemaki ja Hanninen 2009). Tulevaisuuden vien-
tindkymét arvioitiin parhaimmiksi puutuotteille ja kartongille.
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Lopputuotteiden tulevan kysynnan liséksi vienti- ja tuotantomahdollisuuksiin vaikuttaa kotimaan
metséteollisuuden kustannuskilpailukyky suhteessa ulkomaisiin kilpailijoihin. Esimerkiksi Rau-
tasen (2009) haastattelututkimuksen mukaan Itd-Euroopan halvemman tuotannon kanssa kilpai-
leminen koetaan sahateollisuudessa yhdeksi suurimmista haasteista. Suhteellisen kilpailukyvyn
vaikutuksiin lopputuotemarkkinoilla olisikin metsateollisuuden tuotannon ja puunkéayton tulevai-
suuden skenaarioissa hyva kiinnittad aiempaa enemman huomiota.

Maailmanmarkkinoiden globalisaation vuoksi paperin ja sellun tuotannon painopiste siirtyy yha
enemman eteléiselle pallonpuoliskolle (esim. Jonsson ym. 2011). Tdéma vaikuttaa Euroopan ja
sitd kautta Suomen metsédsektorin tulevaisuuteen. Sahateollisuus voi myds hyotya kehittyvista
bioenergiamarkkinoista kysynnan kasvun nostaessa sen sivutuotteiden hintaa.

Uudet biotalouden tuotteet ja teknologiat, ml. bioenergia

Uusien biotuotteiden ja biomassapohjaisen energian markkinapotentiaalin on arvioitu kasvavan
vuosina 2015-2030 noin 505 miljardista Yhdysvaltain dollarista (USD) 1309 miljardiin dollariin
vuoteen 2030 mennessd, kun perinteisilla metséteollisuustuotteilla kasvu on 495 dollarista 545
dollariin (Forest Products...2011).

Metsiin perustuvassa biotaloudessa on jo pitk&dan kehitetty uusia tuotteita ja teknologioita, tuo-
reina tuote-esimerkkeind puumuovikomposiitit, mikrofibrillisellu, alykkaat ladkepakkaukset,
komposiittitekniikkaan perustuva muotoiltava vaneri ja méantyoljy- ja energiapuupohjaiset bio-
polttonesteet. Lisé&ksi nk. perinteisen metsateollisuuden kuten paperiteollisuuden puolella on
jatkettu tutkimus- ja kehitysty6td mm. resurssien kuten energian- ja puuraaka-aineen kayton te-
hostamiseksi. Tutkimus- ja kehitystyd on ollut vilkasta sek& yritysten sisélld etta yritysten, tut-
kimuslaitosten, yliopistojen ja muiden toimijoiden kesken esimerkiksi Tekesin BioRefine-
ohjelmassa (2007-2012), johon kuuluu myds metséklusterin strategisen huippuosaamisen keskit-
tyméan Metsaklusteri Oy:n Tulevaisuuden biojalostamo -ohjelma (FuBio, Future Biorefinery).

Varsinaisia julkisesti saatavilla olevia ennakointitgita uusista tuotteista ja teknologisesta kehityk-
sestd on tehty vahemman. Osa ennakointitydsta tehdaan luontevasti yritysten siséllg, ja tulokset
eivat néin ollen ole vapaasti saatavilla eivatka osa tdiménkaltaisia kartoitushankkeita, esimerkkina
kotimaisen pakkausalan tulevaisuusprosessin yritys-asiakas-osiot (Ahvenainen ym. 2009).

Metsésektorin tulevaa kehitysté arvioivissa ennakointitdissa on korostettu bioenergian merkityk-
sen kasvua lahitulevaisuudessa (esim. Uusivuori ym. 2008, Heteméki ym. 2011). Metsiin perus-
tuvaan bioenergiaan liittyvien ennakointihankkeiden ja -raporttien méara onkin kasvanut viime
aikoina ilmasto- ja energiapolitiikan merkityksen lisaantyessa. EU:n asettamat tavoitteet uusiu-
tuviin energianléhteisiin perustuvan energian kéytélle vuoteen 2020 mennessa ja niiden kansalli-
set osatavoitteet ovat olleet useiden kotimaisten ennakointitdiden lahtékohtana.

Suomessa on tehty arvioita energiapuuvaroista, etenkin metséhakkeen korjuupotentiaalista eri
hakkuuskenaarioilla ja metsédenergian hyodyntdmispotentiaalista ja resurssitarpeista vuonna 2020
(Karhd ym. 2009a, 2009b, Laitila ym. 2010). Liséksi on arvioitu metsédhakkeen ja puupohjaisen
biodieselin kayton lisadmisen ilmasto- ja taloudellisia vaikutuksia (Forsstrom ym. 2012, Lind-
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roos ym. 2012) ja nesteméisten puupohjaisten biopolttoaineiden tulevaisuudenndkymia (Nayha
ym. 2009, Heinimd ym. 2011). Kallion ym. (2011) tutkimuksessa mallinnettiin hallituksen met-
séhakkeen energiakaytolle esittamien lisadmistavoitteiden taloudellista kestavyytta ja kustannuk-
sia, kun metsahaketta kdytetddn lammon ja sahkon tuotantoon sekad biopolttoaineen tuotantoon
kolmessa biodieselin tuotantoyksikdssd. Koska kantojen ja korjuutéhteiden tarjonta riippuu raa-
kapuun hakkuista, politiikan tavoitteiden saavuttaminen nayttdd tulosten mukaan haastavalta
ilman metséteollisuuden, erityisesti tukkia k&yttavan teollisuuden, tuotantokapasiteetin laajenta-
mista.

Euroopan tasolla on esimerkiksi EUwood-hankkeessa mallitettu inventointitiedon pohjalta ja eri
rajoitteiden vallitessa EU-maiden kokonaispuubiomassan tarjontapotentiaalia 2010-2030 (Man-
tau ym. 2010, Verkerk ym. 2010). Lisaksi hallitustenvélisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n
tutkijat ovat arvioineet globaalin metsaperustaisen bioenergiapotentiaalin vuodelle 2050 ja uusiu-
tuviin energianléhteisiin perustuvan energian kayton eri ilmastonmuutoksen hillintaskenaarioilla
SSREN-raportissaan (IPCC SSREN 2011).

Teknologinen kehitys on térked tekija uusiutuvien energianléhteiden hyédyntamisen tulevaisuu-
den kehityksessd. Metsédbiomassapohjaisten biojalostamoiden tulevaisuuden kehitystd, myos
teknologista kehitystd on selvitetty asiantuntijakyselyin ja laskelmin (Nayha ym. 2009, Heinimd
ym. 2011).

Metsdalan ennakoinnissa olisi tarvetta laajalle katsaukselle yleisesti metsdraaka-ainetta hyddyn-
tavien teknologioiden tulevaisuuden kehityksesta. Esimerkiksi IPCC:n globaalin SSREN -
raportin tekijat havaitsivat uusiutuvien energianlahteisiin perustuvan energian kaytén arvioiden
riippuvan suuresti energiantuotantoteknologioiden kehityksesta tehdyista oletuksista. Myds met-
séalan ennakointitydpajassa 30.3.2012 osallistujat nostivat erityisesti esiin kaytdnnon tarpeen
saada lis&é tietoa metsépohjaisia raaka-aineita hyodyntavien teknologioiden tulevasta kehitykses-
td (Hanninen ym. 2012). Osallistujat kokivat, ettd eri teknologioista on kylla tietoa saatavilla
globaalisti, mutta he toivoivat uusia ennakointituotteita ja -palveluita tiedon kokoamiseen, suo-
dattamiseen ja asiantuntija-arviointiin. Osa teknologista kehitystd koskevasta ennakointityosté
tehdadn tosin yritysten omaan kayttoon eivatka tulokset ole saatavilla.

Puumarkkinat

Tulevaisuudessa suuri haaste Euroopan ja samalla Suomen metsdalalle on EU:n uusiutuvan
energian kayton tavoitteet, jotka lisddvat puuraaka-aineen kysyntaa alueella (Jonsson ym. 2011,
EFSOS I1). Euwood-hankkeen vuoteen 2020 ulottuvien arvioiden mukaan Euroopan Unionin
(27 valtiota) alueen puuvarat eivét riittaisi kattamaan alueen puuraaka-ainetarvetta vuoteen 2030
mennessd (Mantau ym. 2010). Suuria kysyntdpaineita syntyisi EUn metséisten maiden, kuten
Pohjoismaiden puumarkkinoille. Toisaalta Pohjoismaissa niiden vientimarkkinoiden paperin
kysynnan alenemisesta johtuvaa kuitupuun kysynnan laskua kompensoisivat kehittyvét bioener-
giamarkkinat.

Suomessa metsien vuosittainen kasvu on noussut 103,7 miljoonaan kuutiometriin ja kdyttoaste
on ollut viime vuosina noin 77 % laskennallisesta hakkuumahdollisuudesta (esim. Sevola 2011).
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Taman vuoksi puumarkkinoilla voitaisiin arvioida olevan runsaasti potentiaalista puun tarjontaa,
mika toisi kotimaista puuta markkinoille. Metsien ik&- ja puulajirakenteen vuoksi erityisesti koi-
vua kéyttava teollisuus on kuitenkin ollut paljolti tuontikoivun varassa. My6s muita puulajeja on
tuotu paljon, ja suurimmillaan tuontipuun osuus on ollut noin neljannes teollisuuden puun kéy-
tosta.

Puuntuonnin muutosten vaikutuksia puumarkkinoille ja kansantalouteen ovat selvittdneet mm.
Honkatukia ym. (2008) ja Kansallisen Metsaohjelman 2015 valmistelun yhteydessad Uusivuori
ym. (2008). Skenaarioanalyysin tulosten mukaan raakapuun tuonnin loppuminen Venajélta joh-
taisi vuoteen 2020 mennessa kantohintojen ja hakkuiden nousuun sekd metsateollisuuden tuo-
tannon kannattavuuden alenemiseen. Tuotantoma&arén arvioitiin alenevan erityisesti sahateolli-
suudessa. Metsdluonnon monimuotoisuuden turvaamisen vaikutuksia kotimaan metséteollisuu-
teen ja raakapuumarkkinoille selvitettiin Kansallisen Metséohjelman 2015 valmistelun yhteydes-
s& vuoteen 2015 mennessé (Uusivuori ym. 2008).

Puun tarjonta on riippuvaista puun hintakehityksesté ja metsdnomistajakunnan rakenteen, tavoit-
teiden ja kayttdytymisen muutoksista. Pitkdn aikavélin muutoksia metsanomistajakunnassa on
analysoitu valtakunnallisiin haastatteluaineistoihin perustuen Metsantutkimuslaitoksessa jo pit-
kaan. Tuoreimpien tulosten mukaan uudet metsdnomistajat ovat todennakdisimmin kaupunkilai-
sia ja korkeammin koulutettuja ja myos taloudellisesti aiempaa véhemman riippuvaisia metsatu-
loista. Uusi metsanomistajapolvi tekee todennakdisesti itse entistd harvemmin metsénhoitotdita
tai hankintahakkuita. Metsdnomistajien muuttuminen asettaa haasteita erityisesti neuvontaa ja
palveluja tarjoaville julkisille organisaatioille, metsénhoitoyhdistyksille ja markkinoilla toimivil-
le palveluyrittgjille (esim. Karppinen ja Tiainen 2010). Metsdnomistajan profiilia vuonna 2030
ennakoivassa haastatteluihin perustuvassa selvityksessa (R&mo6 ym. 2009) tulevaisuuden metsén-
omistajat ottavat huomioon metsid hoitaessaan enemman my6s ilmasto- ja ymparistotekijoita.
Vaikka aineettomat arvot korostuvat, metsanomistuksesta halutaan myos taloudellista hyotya ja
tarkedksi tulee aineettomien ja taloudellisten tavoitteiden yhdistdminen.

Metsa- ja puuvarat ja metsaympariston tila

Puuvarojen tulevaisuuden kehitystd on Suomessa arvioitu eri hakkuulaskelmilla jo pitkdan. Met-
lan kehittdma MELA-malli yhdistettynd metsén inventointiaineistoon on tuottanut yksityiskoh-
taisia ennusteita metsien rakenteen kehityksesta ja hakkuumahdollisuuksista. Uusimmissa arvi-
oissa on puuston tilavuuden kehityksen lisaksi arvioitu kasvavan puuston hiilen sidontaa ja met-
sien kokonaishiilitasetta erilaisissa hakkuu- ja/tai ilmastoskenaarioissa (Matala ym. 2009, Sieva-
nen ym. julkaisussa Uusivuori ym. 2008). My6s energiapuuvaroista, etenkin metsahakkeen kor-
juupotentiaalista on tehty arvioita eri hakkuuskenaarioilla (Karhd ym. 2009a, Kérkk&inen ym.
2008, Laitila ym. 2008, 2010).

IiImastonmuutoksen vaikutuksia metsdekosysteemeihin on tutkittu runsaasti Suomessa mm. puus-
ton kasvun ja metsdatuhojen osalta mm. FINADAPT-ohjelmassa (yhteenvedot mm. Finland’s
Fifth National... 2009, Niinistd 2011) ja jatketaan mm. Suomen Akatemian FICCA-
tutkimusohjelmassa (llmastonmuutos — vaikutukset ja hallinta -tutkimusohjelma, FICCA 2011
2014). Metsétalouden ja metsédluonnon haavoittuvuutta ja sopeutumista ilmastonmuutokseen on
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viime aikoina arvioitu mm. VACCIA-hankkeessa (Bergstrom ym. 2011). Metsaluonnon moni-
muotoisuuteen tulevaisuudessa vaikuttavat ilmastonmuutoksen lisdksi myos metsénkasittely:
liImaston lampeneminen liséa lajistoa eteldisten lajien menestyessa yhd pohjoisempana, mutta
toisaalta tietyt pohjoiset elinymparistdt kuten palsasuot voivat kérsia. Metsissa lahopuun ja muun
karikkeen maaré voi lisdantya, mill& on suotuisa vaikutus monimuotoisuuteen. Toisaalta metsan-
kasittelylla kuten metsdnhoidon menetelmilld ja hakkuilla, suojelualan lisdyksella tai intensiivi-
sesti kasitellyn metsdpinta-alan lisddntymiselld on voimakas vaikutus metsien monimuotoisuu-
teen, myos tulevaisuudessa (Finland’s Fifth National... 2009, Raunio ym. 2008, Jonsson ym.
2011).

Strategiat

Strategiatiden ja -prosessien maara vaikuttaa lisdantyneen viime vuosina. Kartoituksen rajaus
vuoteen 2008 sulki joitakin olennaisia strategiatoita kartoituksen ulkopuolelle kuten Metséteolli-
suus ry:n Suomen puutuoteteollisuus 2020 -strategia (2006) ja Korjausrakentamisstrategia 2007—
2017 (2007). Ennakointi- ja strategiatyon merkityksen kasvu nédkyy myos strategioiden paivityk-
sind (KMO 2015 (2010)) ja “uusina” strategioina ja strategiavalmisteluina (Metséalan strategi-
nen ohjelma (MSO), Kansallinen luonnonvarastrategia 2009, Biotalous Suomessa — arvio kansal-
lisen strategian tarpeesta 2010). Liséksi Tekesin ennakointi- ja strategiatyd on esimerkki jatku-
vasta prosessista.

Arvot ja politiikka

Kuluttajien, asiakkaiden tai kansalaisten arvot, mieltymykset ja kdyttdytyminen ovat nousseet
esiin viimeaikaisissa ennakointitdissd. Asiakasndkokulma on huomioitu jo useissa kotimaisissa
ennakointi- ja strategiaprosesseissa kuten Kansallisessa metsdohjelmassa ja Metséalan strategi-
sessa ohjelmassa. Myds Suomen metsédklusterin tutkimusstrategiassa korostetaan asiakasta ja
kayttajaa kehityksen vetgjanda. Samoin Tekesin ennakointiin pohjautuvassa strategiaprosessissa
pidetddn asiakasrajapintaa tarkedna. Asiakaslahtoisyyttd korostettiin myds Metsaalan tulevai-
suusfoorumin selvityksessd, jonka tarkoituksena oli arvioida mitd uusia metsan ja puun kayttoéon
perustuvia arvoketjuja on mahdollista synnyttad (Niskanen ym. 2008). Myos metsaklusteriin, ja
sen sisélld etenkin pakkausalaan, ja metsasektorin rinnakkaisaloihin kohdistetun Tulevaisuus
paketissa -hankkeen tulevaisuusprosessin tuloksena tahdennetédén yhteistyota metsésektorin asia-
kastoimialojen yritysten kanssa. Hankkeessa toteutettiinkin erilliset, asiakasklusterit osallistavat
tulevaisuusty6t (Ahvenainen ym. 2009). Erilaisista taustaorganisaatioista tulevat metséalan en-
nakointitydpajan osallistujat pitivat vastaavasti kuluttajien ja kansalaisten arvoja ja kéyttaytymis-
t& aiheena, josta he tarvitsisivat lisd4 ennakointitietoa k&ytannon tyohonsa yrityksissa, etujarjes-
toissd, valtionhallinnossa ja tutkimusorganisaatioissa (Hanninen ym. 2012).

Arvot heijastuvat myos politiikassa. Viimeaikoina etenkin ilmasto- ja energiapolitiikka on ollut
voimakas kansainvalinen muutostekija, ja ilmasto- ja energiapolitiikan vaikutukset nédkyvat met-
sasektorilla etenkin kiinnostuksena bioenergian tuotantoon. Vastaavasti maa- ja elintarviketalou-
den ennakoinnissa maatalouspolitiikka, etenkin EU-tasolla, on tunnistettu yhdeksi tarkeimmaksi
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suomalaisen maa- ja elintarviketalouden toimintaympéristod muovaavaksi tekijéksi (Niemi ja
Rikkonen 2010). Globaaleja trendeja analysoivissa selvityksissa kansainvélisen politiikan kehi-
tystd on painotettu yhtena trending, jonka vaikutus on suuri, mutta jonka suunnalla on monta eri
vaihtoehtoa (esim. World Energy Outlook 2011). Metsdalaa koskettavien politiikkojen tulevai-
suuden kehityskuluista kaivataan liséa ennakointitoita, mika tuli esiin myds tuoreessa metséalan
ennakointityopajassa (Hanninen ym. 2012).

Ennakointiverkostot

Kansallinen ennakointiverkosto (KEV) on ennakoijien keskustelu- ja koordinaatiofoorumi. Sen
tarkoituksena on yhdistda ennakointiasiantuntijoita ja paatoksentekijoita. Verkoston ydinryhma
koostuu lahinna julkishallinnon organisaatioista, joilla on jatkuvaa ennakointi-toimintaa. Naita
organisaatioita ovat Elinkeinoeldman Keskusliitto, Elinkeinoelamén tutkimuslaitos, Elinkei-
noeldman valtuuskunta, FinNode, Finpro, Kuntaliitto, Sitra, Suomen Akatemia, Tekes, Tulevai-
suuden tutkimuskeskus, Valtion taloudellinen tutkimuskeskus ja valtionhallinnon edustajana
Valtioneuvoston kanslia. Sitra koordinoi Kansallisen ennakointiverkoston toimintaa.

Kansallinen ennakointiverkosto yllapitaa Foresight.fi-verkkosivuja, jotta ennakointitieto ja kes-
kustelijat kohtaisivat. Foresight.fi on tarkoitettu yhtd lailla asiantuntijoille, p&atoksentekijoille
kuin kaikille tulevaisuuskeskustelusta kiinnostuneille kansalaisille. Kansallisen ennakointiver-
koston tavoitteena on nostaa suomalaisen yhteiskunnan uudet haasteet ja mahdollisuudet keskus-
teltaviksi, tutkittaviksi ja paatettaviksi (http://www.foresight.fi).

Nykyisen hallituksen k&ynnistdmé tulevaisuusselontekoprosessi jatkaa edellisen hallituskauden
valtionhallinnon ennakointiverkoston (2007-2011) ty6td. Ministeritydryhma ohjaa tulevaisuus-
elonteon valmistelua ja toimeenpanoa. Valtioneuvoston kanslia vetaa prosessia, johon myos Te-
kes, Sitra ja Suomen Akatemia osallistuvat aktiivisesti. Hallituksen tulevaisuusselonteon teema-
na on Suomen kestavéan kasvun malli ja kansalaisten hyvinvointi muuttuvassa maailmassa. Tule-
vaisuusselonteko tarkastelee kehitysta seuraavien 10-20 vuoden aikana talouden, hyvinvoinnin
ja ympariston nakokulmista, globaaleissa yhteyksissaan. Selonteossa tunnistetaan mahdollisia
kehityssuuntia sekd asetetaan hallituksen tavoitteet ja strategiset linjaukset. Tulevaisuusselonteon
valmistelussa samoin kuin sen toimeenpanon edistamisessa tehdaén laajasti yhteistyota asiantun-
tijoiden ja sidosryhmien kanssa sekda kuullaan kansalaisia. Selonteon valmistelun rinnalla on
kaynnissa tutkimushanke, jossa kansainvalinen tutkimusryhma analysoi esimerkkien valossa
maailmantalouden muutosta ja kestdvan kasvun ratkaisuja. Tulevaisuusselonteon on tarkoitus
valmistua kevaalla 2013 (http://vnk.fi/hankkeet/tulevaisuusselonteko343008).

Valtioneuvoston tulevaisuusselontekoprosessin lisaksi Suomessa on kdynnissa alueellisia enna-
kointiprosesseja, joista esimerkiksi Keski-Suomen prosessissa pyritddn alueellisen ennakointi-
verkoston toimijoiden aktiivisuuteen vastuuhenkildiden ja ennakointilupausten kautta
(http://www.peda.net/veraja/toimivattyomarkkinat/ennakointi/prosessi).

Metsdalalla ei ole muodostunut varsinaista, pysyvaa ennakointiverkostoa. Kuitenkin Joensuun
yliopiston Metsdalan tulevaisuusfoorumi (2003-2008) ja mydhemmin It4&-Suomen yliopiston
Metsdalan ennakointiyksikké (2008-2011) ovat koonneet monipuolisesti metsa- ja lahialojen
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asiantuntijoita ja toimijoita osallistumaan metsdalan tulevaisuusprosesseihin. Liséksi maa- ja
metséatalousministerion koordinoima Kansallinen metséohjelma 2015 (KMO) pysyvine ja vaih-
tuvine tydryhmineen ja tyo- ja elinkeinoministerion Metséalan strateginen ohjelma (MSQO) ovat
koonneet ja sitouttaneet laajasti toimijoita pohtimaan metsdalan tulevaisuutta ja tavoitteita. Alu-
eelliset metséohjelmat ovat tarjonneet kehyksen vastaavalle strukturoidulle toimijayhteistyolle
tulevaisuuden ennakointiin ja tavoitteiden asetteluun maakuntatasolla. Paattajien Metséakatemi-
an (Suomen Metsdyhdistys) keskeisille yhteiskunnallisille vaikuttajille suunnatuilla jatkuvasti
jarjestettavilla kursseilla ja tyOpajoissa metséalan tulevaisuutta koskevat aiheet ovat olleet laajas-
ti esilla.

Metlan jdrjestimén “Evéitd metsdalan ennakointiin” tyopajan 30.3.2012 palautekyselyyn vastan-
neista suurin osa kannatti tulevaisuuden metsdalan ennakointiverkostoksi pysyvaa verkostoa,
joka rakentuu yhden tai muutaman keskeisen vetajdorganisaation ympérille pysyvan henkiloston
tukemana ja koordinoimana. Toisaalta tulevaisuuden ennakoinnin tiedonvaihtoon ideoitiin myos
muuntuva, nopeasti erilaisiin kysymyksiin pureutuva verkostomainen, hankepohjainen toiminta.
Ennakointiverkoston haluttiin kattavan laajasti metséalan toimijat mutta myos metsdalaa lahella
olevien alojen toimijat mainittiin ja metsdalan ulkopuolista maailmaa koskevaa tietoa esitettiin
tarvittavan yhd enemman (Héanninen ym. 2012). Kaikkiaan metsaalalla on pitké& perinne eri toi-
mijoita yhdistavasta lyhyeen ja keskipitkan aikavalin tydskentelysta erilaisten teemojen parissa,
minka liséksi ennakointiin kaivattiin vetijaorganisaatioiden osalle pysyvyytta.

Lopuksi

Aina viime vuosikymmenelle asti metsésektorin tulevaisuuskatsauksissa keskityttiin massa- ja
paperiteollisuuteen, puutuoteteollisuuteen sekd metsatalouteen (esim. Seppalda ym. 1980, Uusi-
vuori 1992, Heteméki 1997). Myohemmissd tulevaisuuskatsauksissa metsaala kasitetdan laa-
jemmin sisaltden mm. metsien aineettomat hyddyt ja palvelut (Hetemaki ym. 2006, Niskanen
ym. 2008, Hetemaki ym. 2011, Donner-Amnell ym. 2011). Metsdalan globalisaatiokehityksen
kiihtyessd kotimaan metséala on myos kytketty aiempaa laajemmin globaaleihin kehitystrendei-
hin. llmasto- ja energiapolitiikan merkityksen nousu ndkyy useina energia- ja ilmastokysymyk-
siin keskittyneissa selonteoissa, strategioissa, arvioissa ja tutkimuksissa, joissa myds metsabio-
massaa on kasitelty tarkedna — ellei tdrkeimpéand — uusiutuvana energialédhteena tulevaisuudessa
(esim. Lindroos ym. 2012). Globaali luonnonvarakilpailu ja kiinnostuksen kasvu kohti uusiutu-
via ja kierratettavia materiaaleja on nostanut metsat myods maatalouden rinnalla merkittavaksi
voimavaraksi tulevaisuuden biotaloutta visioitaessa (esim. Kuusi ym. 2010).

Metséalan kehityksen voidaan tulevaisuudessa olevan entista enemman sidoksissa muihin toimi-
aloihin ja tieteenaloihin. Tamé& korostuu myos visioissa mentdessé kohti uutta biotalousyhteis-
kuntaa. Monensuuntaisten kytkosten ja tulevaisuuteen liittyvien epdvarmuuksien takia ennakoin-
tityd on monimutkaistunut. Tarve saada kdyttoon paremmin suodatettua, jasenneltya ja tiivistet-
tya tulevaisuustietoa tuli esiin myos ennakointitydpajan 30.3.2012 ryhmatoissa (Hanninen et al.
2012). Tiedon kéytettavyys ja saatavuus kiinnostaa seké kaupallisia ettd julkishallinnon toimijoi-
ta. My0s uusille ennakointitydkaluille ja palveluille on tarvetta. Ei-kaupallinen yhteistyd voisi
tarjota arvokasta ennakointitietoa suurelle joukolle toimijoita kuten IPCC:n asiantuntijaryhmien
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tybhon perustuva raportti uusiutuviin energialdhteisiin perustuvasta globaalista energian kaytosta
osoittaa (IPCC SSREN 2011).
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