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ESIPUHE

Monialaisen maatilayrityksen tuloslaskentaa koskeva tutkimus on jatkoa Maatalouden
taloudellisessa tutkimuslaitoksessa vuonna 1993 kaynnistetylle tutkimukselle yleisen
liiketaloustieteen laskentamenetelmien soveltamisesta maatilataloudessa. Maataloudessa
perinteisesti kéytetyt liiketuloskésitteet poikkeavat muussa yritystoiminnassa yleisesti
sovelletuista liiketuloskésitteistd. Tilojen toiminnan monipuolistumisen myotéd on syntynyt
tarve kehittdd maatalouteen lahinnd verrannolliset késitteet. Maatilatalouden kehittdmis-
rahaston tuella vuonna 1994 aloitetun tutkimusprojektin tavoitteena on laatia monipuolista
tuotantoa harjoittaviin maaseutuyrityksiin soveltuva tuloslaskentajérjestelmé. Tarkastelu
kattaa maatalouden lisdksi my0s metsédtalouden ja viljelijaperheen harjoittaman muun
yritystoiminnan. Laskentajirjestelmén tulee tuottaa tietoa seki yrityksen sisdistd ettd ul-
koista seurantaa varten ja sen tulee soveltua myos kansallisiin ja EU:n edellyttimiin
tilastointitarpeisiin.

Tutkimuksesta on syksylld 1994 julkaistu MMM Tiina Vihtosen pro gradu-ty6n
pohjalta “Maatilayritysten tuloslaskenta ja tilinpéd4tdsanalyysi liiketaloustieteen menetel-
min” (MTTL:n tiedonantoja 198). Siind on laadittu maatilayrityksen tilinp#&tds yleisen
liiketaloustieteen menetelmin ja laskettu maatalouden kannattavuustutkimuksen kirjan-
pitotiloille maatilayrityksen taloudellisia toimintaedellytyksid kuvaavia tunnuslukuja. Ohei-
sessa tutkimuksessa monialaisen maatilayrityksen tuloslaskennan menetelmii ja tietojen
saatavuutta on tarkasteltu case-tutkimuksena erityyppisissd maatilayrityksissid ja vertai-
luna my6s maaseudun muissa pienyrityksissi.

Tutkimus on tehty Maatalouden taloudellisen tutkimuslaitoksen, Helsingin kauppakor-
keakoulun ja Maaseutukeskusten Liiton vilisend yhteistydnd. Tutkimuksen valvojakunnan
puheenjohtajana on toiminut prof. Matti Yladtalo Helsingin yliopiston taloustieteen laitok-
selta ja jdsenind tutkija Simo Hannelius Metséntutkimuslaitokselta, prof. Arto Lahti
HKKK:n markkinoinnin ja tuotantotalouden laitokselta seké hénen sijaisenaan suunnitte-
lija Jari Olli ja KTM Tapio Erdheimo, tutkimusjohtaja Yrjo Ojaniemi MTK:sta, neuvonta-
johtaja Mikko Siitonen Maaseutukeskusten Liitosta, tutkimuksen johtajana erikoistutkija
Maija Puurunen MTTL:sta sekd asiantuntijana kauppat. maist. Risto Juurmaa HKKK:n
laskentatoimen laitokselta. Projektitutkijoina ovat toimineet MMM Tiina Vihtonen ja
MMM Tuula Haverinen, joka Vihtosen ditiysloman johdosta on vastannut tutkimusjul-
kaisun laadinnasta kuluvan vuoden aikana. Aineiston keruussa on avustanut opiskelija
Paula Havo Mustialan maatalousoppilaitoksesta. Julkaisun taitosta on vastannut tekstin-
kisittelijd Sirkka R4ma.

Monialaisen maatilayrityksen tuloslaskentaa koskeva case-tutkimus jatkuu “Moni-
alaisten maatilayritysten taloudelliset tulokset” -tutkimushankkeella. Jatkotutkimuksen
tavoitteena on kehittd oheisessa tutkimuksessa esitettyéd laskentajdrjestelmid tietojen
saamiseksi maatiloilla harjoitettavan muun yritystoiminnan taloudellisuudesta. Vastaa-
vanlaiset tutkimusprojektit ovat kdynnissd MTTL:ssa puutarhatalouden osalta yhteistyoni
puutarhajérjestdjen ja metsdtalouden osalta Joensuun yliopiston kanssa.

Maatalouden taloudellisen tutkimuslaitoksen puolesta haluamme esittdd parhaat
kiitoksemme kaikille yhteistyotahoille, jotka ovat myd&tidvaikuttaneet timéan tutkimus-
raportin syntyyn.

Helsingissi 4. elokuuta 1995
Jouko Sirén Maija Puurunen
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MAATALOUDEN TALOUDELLINEN TUTKIMUSLAITOS
Luutnantintie 13, 00410 HELSINKI
Tiedonantoja 202:1-110, 1995

MONIALAISEN MAATILAYRITYKSEN TULOS-
LASKENTA

TIINA VIHTONEN & TUULA HAVERINEN

Accounting of a diversified farm enterprise

Abstract. Today Finnish farms are to an increasing extent engaged in other
entrepreneurial activities in addition to agriculture. In order to calculate the
economic result of these diversified farm enterprises, we need business result
concepts by means of which itis possible for the entrepreneur, advisor, or investor
to draw conclusions on the profitability of the various activities of the enterprise.
The business result concepts used should be compatible with the financial
accounting of other SMEs in rural areas. The bookkeeping should also produce
data for the needs of the research and the society, as well as for the national and

EU statistics.

This paper concerns the need for data required by the EU, which is compared
to the data collected today on the bookkeeping farms in Finland. The report deals
with the level of accounting in small enterprises covered by Business Tax Act,
as well as the contents of business planning, with the main emphasis on economic
analysis. In order to develop an accounting method, 16 case enterprises,
including 12 diversified farms and 4 other small rural enterprises, are examined
in the study. On the basis of these enterprises, the availability of data from
Finnish farms is examined, and a preliminary accounting method is developed
to indicate the profitability of the different activities of a diversified farm
enterprise. Financial ratios indicating the economic situation of the case enterprises
are also presented. The study presents arecommendation for the implementation
of profitability calculation in the different fields of activity. The availability of
data from farms is assessed in terms of the EU requirements as well as the needs
of investors, and the aim is to make the data as compatible with the data from

other small rural enterprises as possible.

Index words: accounting, farm results, profitability




1. JOHDANTO

1.1. Tutkimuksen tausta

Useilla maatiloilla yhi suurempi osa tuloista koostuu muista tuloldhteistd kuin maata-
loudesta. Patoimitilojen osuus (75-100 % tuloista maatilatalouden tuloja) on vihen-
tynyt viimeisten kymmenen vuoden aikana 50 %:std 33 %:iin. Muina tuloldhteind
maatiloilla voivat ollatilan ulkopuolisen palkkatyon lisdksi muutilalla tapahtuva yritys-
toiminta kuten maatilamatkailu, kalanviljely, puutavaran sahaus tai maataloustuot-
teiden jatkojalostus. Maatiloja, joissa maatilataloudesta tuleva tulo-osuus on endd
0-24 %, oli 80-luvun alussa noin neljinnes tiloista, kun vuonna 1992 niiti tiloja oli
jo kolmannes kaikista maatiloista. Muiden tuloldhteiden osuus maatilojen tulonmuo-
dostuksesta on selvisti lisdsintynyt. Maatalous ei vilttamattd yksin tydllistd koko
viljelijaperhetti, niinp4 tiloilla on etsitty muita tulonhankkimismahdollisuuksia.
Maaseudun elinkeinotoiminnan monipuolistumisella on erityisesti paikallista ja
yksilollistd merkitystd toimeentulon varmentajana (ANON. 1992 ¢, ALASTALO ym.
1993).

Monialaisella maatilayritykselld tarkoitetaan tdssd tutkimuksessa yritysté, jossa
maa- ja metsétalouden lisiksi on muuta yritystoimintaa. Monialaisen maatilayritysko-
konaisuuden kannattavuus- jarahoitustilanteen tarkasteluun ei toistaiseksi ole olemassa
yhteniisid laskentamalleja. Tutkimuksen keskeisend tavoitteena on selvittad
toimialakohtaisen kannattavuuden laskentaa monialaisessa maatilayrityksessd.

Maaseudun pienyritystoimintaa ja maatilojen tuotantorakenteen monipuolistavaa
yritystoimintaa rahoitetaan mm. maaseutuelinkeinolain perusteella. Tétd kautta kana-
voitui maaseudun pienyrityksiin vuonna 1993 rahaa lainoina ja avustuksina yhteensd
noin 265 milj mk. Liheskd4n kaikki yritykset eivit saa toimintaansa edelld mainittua
maaseutuelinkeinolain perusteella rahoitettujen hankkeiden lukumééri, joka on lisdén-
tynyt vuosina 1987-1993 noin 1 180 hankkeesta 10 760 hankkeeseen. Monialaisten
maaseutuyritysten taloudellista toimintaa voidaan seurata p#iasiassa verotustietojen
(ANON. 1990) ja maatalouden kannattavuustutkimuksen kirjanpitotilojen (ANoN. 1992
h) avulla. Monialaisista maaseutuyrityksistd ei ole olemassa toimialoittaisia tilastoja,
joiden perusteella yritysten taloudellista tilannetta voitaisiin seurata. Tdss# tutkimuk-
sessa tiedot yrityksisti hankittiin kyselyn ja haastattelujen avulla.

Suomalaisiltamaatiloilta on yleens4 saatavissa ainoastaan maatalouden verokirjan-
_ pito. Suomessa on noin 1100 maatilaa, jotka pitévit kannattavuuskirjanpidon mukais-
ta tarkempaa kirjanpitoa kuin maatalouden verotus edellyttdd. Lisiksi useilla tiloilla on
kiytossd erilaisia muita talousseurannan sovelluksia. Euroopan Unionin jasenmaissa
keritiin tictoja maataloustilastointia varten yhteisen Farm Accountancy Data Network
(FADN) -kirjanpitotilajirjestelmén avulla. Téssd tutkimuksessa tarkastellaan FADN -



jarjestelmin mukaisten tietojen saatavuutta suomalaisilta maatiloilta seki niitd muu-
toksia, joita FADN -jérjestelmén kiyttoonotto aiheuttaa kirjanpitoon Suomessa.

Monialaiseen maatilatalouteen soveltuvan tuloslaskentajirjestelmin tarkaste-
luun on tissd tutkimuksessa otettu mukaan myds sovellus maaseudun muiden
pienyritysten tuloslaskennasta. Tuloslaskentajérjestelmien tulisi soveltua seki
monialaisiin maatilayrityksiin ettd pienyrityksiin, joissa maa- ja metsitalouden
merkitys on vihéinen tai sité ei ole lainkaan. Seki maatilatalouden yrittijin ettd
rahoittajan tulisi voida verrata tilan tuloksia muihin maaseudun yrityksiin. Maatila-
talouden ulkopuolisissa yrityksissd laskentatointa on jouduttu kehittimain mm.
elinkeinoverolaista (EVL) johtuen yleisen liikelaskennan periaatteet huomioon
ottaen. Ndissd yrityksissd on yleensd saatavissa kahdenkertaisen kirjanpidon
perusteella laadittu tilinp4tds, joten niiltd voidaan saada myos maatilayritysten
tuloslaskentaan soveltuvia ratkaisuja.

Maatalouden taloudellisessa tutkimuslaitoksessa valmistni kevidlld 1994
tutkimus “Maatilayritysten tuloslaskenta ja tilinpéitdsanalyysi liiketaloustieteen
menetelmin” (VIHTONEN 1994). Tiéssi tutkimuksessa testataan Vihtosen esittimien
tunnuslukujen laskemiseksi tarvittavien tietojen saatavuutta erityyppisiltd maatilo-
ilta ja muista maaseudun pienyrityksisti. Tutkimus on monialaisen maatila-
talouden kirjanpitojdrjestelmdd selvittdvd menetelmditutkimus. Se toteutetaan case
-tyyppisend tapaustutkimuksena, jossa analysoidaan 16 yrityksen tiedot. Tulok-
sissa tarkastellaan tarkemmin kolmea case-tapausta. Niiden case -yritysten avulla
testataan laskentamenetelmien soveltuvuutta monialaisen maaseutuyrityksen
taloudellisen tilanteen kuvaamiseen. Yritysten taloudellisen tilanteen analysointia
ei tdssd tutkimuksessa tarkastella lihemmin, koska yritysten tulokset perustuvat
vain yhden vuoden tietoihin.

1.2. Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksessatarkastellaanmenetelmii, joiden avullamaaseudulla toimivien yritysten
toimintaa voitaisiin kuvata yhtendisin késittein. Pyrkimyksen4 on mahdollisimman
suuri vertailukelpoisuus maatilayritysten ja muiden yritysten kesken.
Laskentamenetelmin kehittdmisessé on pyritty yhtendisyyteen muissa yrityksissi
kdytossdolevien laskentamenetelmien kanssa. Tutkimuskohteena on monialainen
pienyritys, erityisesti maatila. Monialaisella maatilayritykselld tarkoitetaan tissi
tutkimuksessa yritystd, jossa maa- ja metsitalouden lisiksi on muuta yritystoimintaa.
Toimialalla tarkoitetaan monialaisen maatilayrityksen eri toimintoja, joita ovat
maatalous, metsitalous ja muu yritystoiminta kuten maatilamatkailu tai tuotteiden
jatkojalostus tilalla.



Tutkimuksen keskeiset tavoitteet ovat;

1) Tutkimuksen tavoitteena on laatia ehdotus maatilayrittdjén tilijrjestelmdiksi, jonka
pohjalta voidaan laatia tuloslaskelma ja tase kuten muistakin yrityksistd ja titd
kauttalaskeaeri sidosryhmien tarvitsemia tunnuslukuja. Tutkimustiloilta selvitetddn
kéytannon ongelmia, joita tietojen saatavuudessa tutkimuksessa hahmoteltavaan
tilijarjestelméén ilmenee.

2) Tilijirjestelmin avulla tulee voidatuottaa Euroopan Unionin maataloustilastoinnin
(Farm Accountancy Data Network, FADN) tarvitsemat tiedot. Tutkimuksessa sel-
vitetidn myos ongelmia, joita FADN:n edellyttiamien tietojen saatavuudessa suo-
malaisilta tiloilta ilmenee.

3) Tutkimuksessa selvitetiizin, miten monialaista maatilayritystéd voidaan tarkastella
kokonaisuutena siten, ettd yrityksen eri osien vaikutus yrityskokonaisuuden kan-
nattavuuteen voidaan selvittidi. Tutkimuksessa esitetdicin suositus toimialakoh-
taisestalaskelmasta yrityksen sisdisen laskennantarpeitavarten. Yrittdja voi talloin
seurata yrityksen eri osien vilistd kannattavuutta ja ohjata toimintaansa tuottavaan
suuntaan.

4) Tutkimuksessaselvitetdéin myds monialaisen maatilayrityksenlaskennanvertailu-
mahdollisuutta muihin yrityksiin. Vertailuryhméné tarkastellaan sellaista maaseu-
dulla tapahtuvaa pienyritystoimintaa, johon ei kuulu maataloutta. Tutkimuksessa
selvitetisn eri sidosryhmien maatilayrityksen taloudellisia toimintaedellytyksid
koskevia tiedontarpeita, jotka osaltaan vaikuttavat siihen, millainen tilijérjestelmé
monialaiseen maatilayritykseenonsyytiluodajatoisaaltasiihen, kuinka vertailukel-
poisia maatiloilta saatavat tiedot ovat muiden yritysten tietojen kanssa.

Esitetty tililuettelo on perustana jatkotutkimukselle, jossa tililuetteloon perustu-
van kirjanpidon perusteella lasketaan toimialakohtaisia laskelmia suuremmalle
tilajoukolle. Tutkimuksessa hahmotettavan tilijérjestelmén avulla monialaisten
maatilayritysten kirjanpito saadaan sellaiselle tasolle, ettd se téyttdd sisdisen lasken-
nan vaatimukset, FADN -jérjestelmén vaatimukset ja tiedot ovat my6s mahdollisim-
man vertailukelpoisia muihin yrityksiin verrattuna. Sisdiselld laskennalla tarkoite-
taan tdssi eri toimialojen kannattavuutta mittaavien laskelmien tekemistd. Tdlloin
yrittdjd saa tietoja eri toimintojen kannattavuudesta ja voi tiltd pohjalta ohjata
toimintaansa kannattavaan suuntaan. Tilijirjestelmé on laadittu samoin perustein
kuin muissakin yrityksissi ja tdmin perusteella monialaisen maatilayrityksen
tulokset ovat verrattavissa muiden yritysten tuloksiin.



2. EUROOPAN UNIONIN JA SUOMEN MAATALOU-
DEN KIRJANPIDON VERTAILU

Suomen liittyminen Euroopan Unioniin tuo mukanaan omat kirjanpidon tasoon ja
siséltoon liittyvit vaatimukset. EU:n FADN -kirjanpitotilajérjestelméin avullakerstisin
mahdollisimman yhtenéisettiedot EU:nerijisenmaiden tiloilta. FADN -jirjestelmin
siirtyminen aiheuttaa erditd muutoksia myos Suomessa kiytossi olevalle kannatta-
vuuskirjanpidolle. Tdss# kappaleessa esitetidn molempien jérjestelmien peruspiirteet
ja erot.

2.1. Suomen kannattavuuskirjanpito

Kirjanpitoon perustuvaa maatalouden kannattavuusseurantaa on Suomessa harjoitettu
vuodesta 1912 lahtien. Kenttdorganisaationa jirjestelmissé toimivat maaseutu-
keskukset, ruotsinkieliset maanviljelysseurat ja Alands landskapsstyrelse. MTTL:n
kannattavuustutkimustoimisto ohjaa koko toimintaa. Kirjanpito on vapaaehtoista ja
kirjanpitotiloja on viime vuosina ollut noin 1100. Lihes kaikki tutkimuksessa mukana
olevat tilat ovat yksityisten viljelijoiden pddtoimisia perheviljelmii. Kannattavuus-
tutkimukseen osallistuvien tilojen vaihtuvaus on suhteellisen vihdisti. Uusia tiloja
on vuosittain 5-7 % koko tilamé#éréstd. Kannattavuuskirjanpidosta saatavat tiedot
ryhmitelldén alueittain, tilasuuruusluokittain ja tuotantosuunnittain. Suomi on jaettu
maatalouden olosuhtejden perusteella neljdin suuralueeseen, joiden mukaan aineisto
on luokiteltu (ANoN.1992 h).

Kirjanpitotilat ovat painottuneet voimakkaammin suurempiin tilakokoluokkiin
kuin maan kaikki tilat. Vuoden 1993 maatilarekisterin mukaan tuotantotoimintaa
harjoitti 116 281 tilaa, joiden keskimé@érdinen tilakoko oli 18,78 ha (ANON.1994 ¢).
Kirjanpitotilojen keskipeltoala vuonna 1993 oli vastaavasti 34,60 ha (Anon. 1995
a). Kirjanpitotilojen lukuméir onkin viime vuosina vihentynyt voimakkaasti pie-
nimmissd ja kasvanut suurimmissa tilasuuruusluokissa. Tuotantosuunnittainen
ryhmittely perustuu kokonaistuoton koostumukseen. Tilat jaetaan ensin kotiel#in-
tiloihin ja kasvinviljelytiloihin sen mukaan kumman osuus maatalouden kokonais-
tuotosta on suurempi. Kotieldintilat jaetaan edelleen maitotiloihin, muihin
nautakarjatiloihin, sikatiloihin ja muihin kotieldintiloihin. Kasvinviljelytilat jae-
taan viljatiloihin ja muihin kasvinviljelytiloihin.

Tiloilta kerittavista tietosisallostd merkittdvin osan muodostavat lakisdteiset
veromuistiinpanot. Tiloilla pidetdéin yhdenkertaista verokirjanpitoa, josta kdyviit
ilmi myyntitulot ja tuotantopanoksista maksetut menot. Néiden lisdksi tiloilta
kerdtdéin kassatiedot metsdtaloudesta, sivuansiotaloudesta sek# yksityistaloudesta,
jolloin saadaan koko yrityksen suljettu rahaliike. Tietosisidltoon kuuluu myos
omaisuuden ja pdfiomien seuranta, sd@nndllinen tyokirjanpito seki tiedot pellonkiy-
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tostd, sadoista ja tuotoksista sekd tilan sisdisistd maksuttomista suorituksista
(LIITE 1). Kirjanpidon vaatimat muistiinpanot tehdéén tiloilla tilivuoden aikana
kirjanpitokirjojen tai tietokoneohjelmien avulla. Tilikausi onkalenterivuosi. MTTL
laskee kirjanpitotiloilta keréttyjen tietojen perusteella vuosittain tuloksia, jotka
julkaistaan MTTL:n tiedonantoja -sarjassa. Tilat saavat tilinpdétoksen lisdksi
itselleen my®s erillisen yhteenvedon, jossa tilan tilinp#dtdstietoja verrataan vastaa-
vaa aluetta, suuruusluokkaa ja tuotantosuuntaa edustavien tilojen keskiméiréisiin
tietoihin. Kannattavuuskirjanpidon perusteella lasketaan keskeisid maatalouden
liiketulosta kuvaavia kisitteiti kuten verotettava puhdas tuotto, maatalousylijadméa
ja kannattavuuskerroin.

Kirjanpitotilat ovat kooltaan suurempia, maatalouteen voimakkaammin
keskittyneiti ja kotieldinvaltaisempia kuin tilat keskiméérin. Ne eivit ole edustava
otos koko maan kaikista tiloista, joten niiltd lasketut keskiarvot eivit kuvaa koko
maan kaikkien maatilojen keskimidrdistd tilannetta tarkasteltavista asioista.
Nautakarja- ja sikatiloja on kannattavuustutkimuksessa enemmén jakasvinviljelyti-
loja viihemméin kuin niiden osuus koko maan tiloista edellyttiisi. Kirjanpitotiloilla
maatalouden osuus rahatuloista oli vaonna 1988 keskiméérin 78 %, kun verotustieto-
jen mukaan vastaava osuus maan kaikilla tiloilla jdi alle puoleen viljelijaperheiden
tuloista (ANON.1992 h).

2.2. Euroopan Unionin FADN -kirjanpitotilajirjestelmé

Euroopan Unionin komissio seuraa viljelijoiden tulokehitysti ja maatalouspolitiikan
toimenpiteiden vaikutuksia maatilojen toimeentuloon. Komissio on perustanut FADN
(Farm Accountancy Data Network) maataloudenkirjanpitotilajérjestelmén hoitamaan
niiti tehtiivid. Jirjestelmin avullakerétédn vuosittain mahdollisimman yhdenmukaiset
tiedot noin 60 000 kirjanpitotilalta EU:n jdsenmaissa. FADN -jérjestelmélld kerityt
tiedot kuvaavat eri tuotantosuunta- ja kokoluokkia edustavien maatilojen tuloja EU:n
alueella. Tuloksilla on keskeinen merkitys yhteison maatalouspolitiikkaan liittyvissd
piitoksenteossa. FADN on jisenvaltioiden itsendisesti toteuttama tietojen keruu, joka
perustun Unionin lains#ddént5on. Tietoja maatiloilta on kertty vuodesta 1965 lahtien.
organisaatiosta, tilojen luokittelusta ja valinnasta, tiloilta keréttévéstd tietosisdllostd,
aikatauluista seki yhteison rahoitusosuudesta jasenmaille (ANON.1993 ¢, ANON.1993
d). FADN on EU:n komission yllédpitdma jérjestelmd, joten komissio pdattdd mm.
jérjestelmin avullakerittivistd tietosisallostd. EU:nkussakin jisenvaltiossaon FADN
-jdrjestelmid hoitava yhteyselin, jonka tehtdvéni on kirjanpidon toteuttaminen ja
tarvittavien tietojen toimittaminen EU:n komissiolle. Jdsenmaissa toimintaa ohjaa
ns. kansallinen FADN -komitea, jonka tehtdvind on mm. vastata kirjanpitotilojen
edustavuudesta. FADN -tuloksista lasketaan Unionin tarpeita varten kolme keskeisté
kiisitetti: nettoarvonlisiys, viljelijaperheen maataloustulo ja kassavirta. FADN ei ole

11



laskentajérjestelmi, vaan tietojenkerdysjérjestelmd, jonka pohjalta voidaan seurata
maatilojen taloudellista tilannetta. Kéytinnossd FADN -jdrjestelmi on keskittynyt
1992 g).

FADN -jérjestelmé kokoaa tietojamaataloutta padtoimisesti harjoittavilta tiloilta.
Pidtoimisuus on nyky#ddn méiritelty tilojen taloudellisen koon mukaan. Tdmi
taloudellisen koon raja vaihtelee eri jisenmaissa kunkin maan olosuhteista riippuen
(HILL 1989). Maatilojen yhdenmukaisella tyyppiluokittelulla pyritdsn mahdollista-
maan eri tuotantosuuntia ja tilakokoluokkia edustavien maatilojen vertailu EU:n
jdsenmaissa. EU:nmaatilojen tyyppiluokittelujérjestelmé eli ns. Yhteison typologia
luokittelee maatilat tilan taloudellisen koon ja tuotantosuunnan perusteella. Molem-
mat tekijdt madrdytyvit kullekin tuotteille laskettavien ns. vakioitujen katteiden
perusteella. Tilan taloudellinen koko saadaan kertomalla tilan tuotannon fyysinen
laajuus kyseiselle alueelle lasketuilla vakioiduilla katetuotoilla. Tuotantosuunta
médriytyy tilan eri toimintojen vakioitujen katteiden suhteellisista osuuksista tilan
kokonaiskatteesta.

Maatilan taloudellinen koko ilmaistaan eurooppalaisena kokoyksikkond (European
Size Unit). ESU vastaa tiettyd ECU:ina ilmaistua rahamiirid tilan vakioidusta
kokonaiskatteesta. Vakioitu kate lasketaan vahentdmélld kokonaistuotannon arvosta
osa muuttuvista kustannuksista. T#ll4 hetkelld ESU:n raha-arvo on 1200 ECU:a
(90/36/EEC). FADN -jérjestelmi luokittelee maatilat ndiden ESU -arvojen perus-
teella yhdeks#dn eri kokoluokkaan. EU:n typologiassa tilan tuotantosuunta maaray-
tyy tilan eri toimintojen vakioitujen katteiden suhteellisista osuuksista siten, ettd
rajana on 2/3. Talldin sikatilaksi luokitellaan tila, jonka kokonaiskatteesta véhintizn
2/3 tulee sikataloudesta. Tuotantosuunnat jaetaan neljdin eri tasoon. FADN -
jérjestelméssi tuloksialasketaan 9 eri tuotantosuunnalle, jotka perustuvat typologian
pédtason tuotantosuuntien yhdistelyihin (ANoN.1988, Anon. 1989).

EU:nalueonjaettunoin 100 eri alueeseen FADN -jdrjestelméd varten. Aluejako
noudattaa p#dsddntdisesti EU:n yleistd NUTS alueluokitusjirjestelmid
(Nomenclature of Territorial Units for Statistics). T4ssd luokittelussa kukin maa on
jaettu hierarkkisesti 1-3 tasoon. EU:n typologian mukaisesti luokitellut maatilat
muodostavat havaintokentiin, josta FADN -tilat valitaan. Tilan tuotantosuunta,
alue ja taloudellinen koko muodostavat kolmiulotteisen matriisin. Matriisin jokai-
nen solu edustaa tiettyd tilakokoluokkaa, tuotantosuuntaa ja aluetta. FADN -
jérjestelmiéin mukaan otettavat tilat tulee periaatteessa valita siten, ettd jokainen
solu on edustettuna. Maatilat jakautuvat niihin soluihin epétasaisesti, eikd jokai-
seen soluun vilttdmattd osu yhtéin tilaa, jolloin tarvittaessa soluja voidaan yhdis-
telld. Tilojen osallistuminen FADN -jdrjestelméén on vapaaehtoista ja tdimi vai-
keuttaa tilojen satunnaista valintaa.

FADN -jdrjestelmalld kerdttivien tietojen sisdltd (LIITE 2) on méiritetty
asetuksessa (AnoN. 1989). FADN korostaa tilojen tietosuojaa, joten tietoja kisitel-
144n nimettdminé ja niiden kdyttd muuhun kuin FADN -lainsdddanndssd mainittui-
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hin tarkoituksiin on kielletty. Tilatasolla tietojen saatavuus perustuu tilalla pidet-
tdvisn kirjanpitoon, josta huolehtii joko viljelija tai neuvoja. Tilikauden pituus on
12 kuukautta, mutta tilikausi voi poiketa kalenterivuodesta. Jisenmaiden
kirjanpitotoimistot toimittavat keré@miinsi ja tarkastamansa tilatiedot EU:n ko-
missiolle viimeistddn 9 kuukautta tilikauden pddttymisen jdlkeen. Komission
laatimat lopulliset tulokset ovat valmiina noin 15 kuukauden kuluttua viimeisen
jisenmaan tilikauden padttymisesti. EU:n komissio julkaisee FADN -tuloksia
vuosittain julkaisuissa “Agricultural Situation in the Community” seké “Economic
Situation of Agriricultural Holdings” (ANoN.1989).

2.3. FADN -kirjanpitotilajirjesteimiin toteuttaminen Suomessa

FADN kirjanpitotilajirjestelmén ja Suomen kannattavuuskirjanpidon vélilldon joitakin
eroavuuksia, mutta Suomen kannattavuustutkimuksesta on saatavissa FADN -
jarjestelm#d vastaavat tiedot. Merkittivimmit erot EU:n FADN -kirjanpitotila-
jarjestelmsin ja Suomen kannattavuuskirjanpidon vilill télld hetkelld ovat seuraavat:

1) Otoksen edustavuus : EU:ssa otos perustuu typologiaan ja Suomessa tilat ovat
mukana omasta aloitteestaan.

2) Metsdomaisuus : FADN erittelee vain metsimaan ja puuston arvon. Kannattavuus-
tavaran kayton.

3) Viilituotekiytto - FADN huomioi tilalla tuotettujen rehujen, siementen jne. vili-
tuotekiyton, mutta kannattavuuskitjanpidossa ei selvitetd vlituotekdyttod.

4) Poistot : FADN -jirjestelmén poistot pyritédn tekeméén jélleenhankintahinnasta,
kannattavuuskirjanpidosta saadaan verotuspoistot.

5) Soveltamisala : FADN keskittyy pelkistiéin maatalouteen, kun kannattavuuskir-
janpito huomioi my®s metsitalouden, sivuansiotalouden ja yksityistalouden.

6) Tyévoiman kéiytto : EU:ssa selvitetddn vain vuotuiset ihmistyStunnit, kun taas
Suomessa selvitetdin ihmistydvoiman kdytto eri tySlajeittain ja lisdksi kone- ja
eldinty6tunnit.

FADN -jirjestelmén ja Suomen maatalouden kannattavuustutkimuksen vélilld
on eroja tilojen valinnassa ja edustavuudessa. FADN -jirjestelméiin tilat valitaan
siten, etti ne edustavat EU:n typologian perusteella méritettédvia tuotantosuunta- ja
tilakokoluokkia. FADN -perusjoukkoon kuuluvat padtoimiset maatilat. Suomessa
kirjanpitotilojen edustavuutta ei méritelld samalla tavalla kuin FADN -jérjestel-
missid. Suomen kirjanpitotilat edustavat kooltaan keskimédrdistd suurempia ja
maatalouteen voimakkaammin keskittyneiti tiloja. Lahes kaikki kirjanpitotilat ovat
yksityisessd omistuksessa ja niitd hoidetaan pddasiassa viljelijiperheen omalla
tyopanoksella. Kirjanpitotilojen viljelijét ovat myds keskiméérdistd nuorempia ja
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painottuvat ikéluokkiin 30-50. FADN -jirjestelmdsin kuuluvat vain padtoimiset
tilat eli ne tilat, jotka ylittdvit kunkin jisenmaan asettaman taloudellisen koon
alarajan. FADN -jirjestelmd toimii vapaaehtoisuuden pohjalta eli ellei tila ole
halukas toimittamaan tietoja, se korvataan toisella vastaavantyyppiselli tilalla.
FADN -jarjestelmén toteuttaminen Suomessa edellyttéd otoksen laajentamista
nykyisten kannattavuuskirjanpitotilojen ulkopuolelle, jotta saadaan muodostettua
edustava otos suomalaisista maatiloista.

EU:ntypologian mukainen luokittelu on mahdollista toteuttaa Suomessa vuonna
1990 tehdyn yleisen maatalouslaskennan aineiston perusteella. Jatkossa typolo-
gianyllépito voidaan toteuttaa maa- jametsitalousministerion tietopalvelukeskuksen
TIKE:n ylldpitimén maatilarekisterin avulla. Tamai edellyttis kuitenkin sitd, etti
maatilarekisterin tietosisiltoon lisatadn tilakohtaiset pellonkaytts- ja kotieldinmiis-
ritiedot. My®s tilojen saamien suorien tukien huomioon ottaminen aiheuttaa
ongelmia typologian soveltamisessa Suomeen. FADN -jirjestelmiin Suomesta
tarvittavien tilojen lukumaéran selvittimiseksi maatilat on ensin luokiteltava EU:n
typologian mukaan (FADN-otos Suomessa muodostetaan marraskuussa 1995).
Maérd riippuu kiytettdvisti aluejaosta seki padtoimisuuden midritelmasti (Tral-
NEN 1994). FADN -jirjestelmén perustaminen Suomeen aiheuttaa mm. organisa-
torisia muutoksia nykyiseen kannattavuustutkimukseen sekd tiivistid yhteistyota
MTTL:n jamaatilarekisterid yll4pitdvin TIKE:n vililld. Komissio maksaa kiintesin
korvauksen yhden kirjanpitotilan FADN - tiedoista (120 ECU/tila 1995). Lisiksi
tukien maksamisen edellyttimid tietoja kerddville ja tiloille laskentapalveluja
tarjoavalle organisaatiolle voidaan maksaa viiden vuoden aikana enintiin 54 000
ECU:a/neuvoja. Kirjanpitotiloille tukea voidaan maksaa neljin vuoden ajalta 700
- 1197 ECUz:a/tila, mikili Suomi ottaa kirjanpitotukijérjestelmin kiytté6n (2328/
91 EEC). FADN -kirjanpitotilajarjestelmén avulla pyritiin saamaan tietoja tilojen

Suomessa metséitalousomaisuus esitetédn eriteltyni, kun FADN erittelee vain
metsdmaan ja puuston arvon. Kannattavuuskirjanpidosta kdy myds ilmi omasta
metsédstd saadun puutavaran kaytto eri tarkoituksiin. Metsitalouden rahamenot on
Suomessakésitelty yksityiskohtaisemmin kuin mitd FADN -jérjestelmi edellyttia.
Suomessa on tarpeellista pitd4 tarkempaa kirjanpitoa metsitalouden osalta, koska
metsitalouden merkitys suomalaisilla maatiloilla on huomattavan suuri verrattuna
eurooppalaisiin tiloihin. FADN on toistaiseksi keskittynyt kuvaamaan vain maata-
loutta eikd muita tilan tuotantosuuntia. Kdytinngssi tilan metsitaloustietoja ovat
toimittaneet vain muutamat jisenmaat.

FADN -jérjestelmi edellyttdd tietoja tilalla tuotettujen rehujen, siementen ja
taimien vilituotekdytostd tilalla, mutta kannattavuuskirjanpidossa ei selviteti
vélituotekdyttod. Nididen tietojen saaminen tiloilta edellytti kirjanpitoon erillisti
kohtaa, johon merkitddn itse tuotettujen rehujen kiytté kotieldimille seki itse
tuotettujen siementen kidyttd kasvinviljelyyn. Vilituotekdyton kohdalla on ongel-
mana néiden tuotteiden hinnoittelu, kun tuotteet kidytetdsn omalla tilalla. Tilalla
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tuotettujen ja kiiytettyjen tuotteiden osalta tuotantokustannusarvon méérittiminen
on vaikeaa. FADN arvostaa vilituotteet niiden markkinahintaan ja jdttdd
markkinattomat tuotteet arvostamatta.

FADN:ss# poistot perustuvat pidasiassa jilleenhankintahintaan eli samanlai-
sen esineen tai laitteen arvoon nykyisilld hinnoilla. FADN:ssé koneiden ja kaluston
vuosittainen poisto on joko lineaarinen poisto tai degressiivinen eli vdhenevé
poisto. Poiston suuruus médrdytyy useiden tekijoiden mukaan, joista tirkeimpid
ovat alueelliset olosuhteet, vuotuinen kdyttomédrd ja tekninen kehitys. Kiytéin-
nossi poistojen laskenta vaihtelee paljon jisenmaiden vililld, mutta periaatteena
ovat jilleenhankintahintaan perustuvat poistot. Kannattavuuskirjanpidossa kéyte-
t4n verotuspoistoja, jolloin koneille ja kalustolle sallitaan MVL:n enimméispoisto
25 % (menojiinnoksestd) ja rakennuksille ja rakennelmille rakennuslajista riip-
puen 6-20 % (poistamattomasta hankintamenosta). Suomalaiselle maatalouskirjan-
pidolle on ominaista tiivis yhteys verotukseen, mink# vuoksi kannattavuuskirjan-
pidostakin saadaan ainoastaan verotuksen poistot. Suomen kannattavuuskirjanpito
seuraa myos maatilan sivuansioita, metsétaloutta ja yksityistaloutta. T&ltd osin
Suomen jirjestelmé on kehittyneempi ja Suomessa tultaneen jatkossakin kansalli-
sella tasolla seuraamaan maatilan kaikkia tulonlédhteita.

Kerittivin tietosisdllon osalta Suomen kannattavuustutkimus ja FADN -jirjes-
telm# poikkeavat muutamilta osin toisistaan. Suomessa tydvoiman kiyttod selvi-
tetddn tarkemmin siten, ettd viljelijin vuotuiset tyStunnit jaetaan erilaisiin tdihin
kuten kasvinviljely-, kotieldin- ja metsanhoitotdihin. FADN -jirjestelméssd selvi-
tetddn ainoastaan vuotuisten tyotuntien kokonaismaird. FADN kirjaa késitteen
Annual Work Unit, joka tarkoittaa yhden kokopéivdisen tyontekijdn vuotuista
tyopanosta tilalla. Taltd osin FADN -jérjestelmén toteuttaminen Suomessa ei
aiheuta muutoksia. Tyotuntikirjanpito eri tyckohteittain mahdollistaa tarkempien
tutkimusten tekemisen maatiloilla kiytetystd tyopanoksesta.

Tiloilta kerittidvi tietosisdlté on vaoden 1995 alusta yhtendistetty siten, ettd
kannattavuuskirjanpitotiloilta saadaan maatilan velat jaoteltuna lyhyt- (takaisin-
maksuaika alle 1 vuosi) ja pitkdaikaisiin (takaisinmaksuaika yli 1 vuosi) seké
saadut avustukset ja tuet esitetddn erillddn myyntituloista. EU-jdsenyyden myoté
Suomessa saadaan entistd tarkempaa tietoa tilojen velkaantumisesta ja velka-
rasituksen jakautumisesta tuleville vuosille. Tdmé puolestaan helpottaa esim.
rahoittajien lainapditosten tekemistd. Tiloille lainojen erittely tuo mukanaan
hieman lis#toitd. Saatujen tukien ja avustusten erittely erikseen tilan myyntituloista
tuo lisimahdollisuuksia selvittdd tilojen kokonaistulojen rakennetta. Tukien ja
avustusten osuus tilan kokonaistuloista tullee olemaan merkittivd, kun EU:n
myoti tuotteiden myyntihinnat ja titen myos tilan myyntituotot ovat laskeneet.
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3. PIENYRITYSTEN LASKENTATOIMI

Maaseudulla toimii joukko yrityksid, joiden toimintaa ohjaa elinkeinoverolaki (EVL).
Témén vuoksi néistd yrityksistd saadaan kahdenkertaisen kirjanpidon perusteella
laaditut tuloslaskelmajatase. EVL:nalaisten yritystenlaskentatoimestajakirjanpidosta
saattaa 18ytyd apua myds maatilayritysten laskennan jarjestdmiseksi. Kannatta-
vuuskirjanpitotiloilla (noin 1 100 tilaa) pidetdén jo nyt tarkkaa kirjanpitoa tilan
toiminnasta, mutta monialaisilla maatiloilla on yleensd vain yhdenkertaiset
maatalouden veromuistiinpanot. Eri toimintojen kannattavuuden selvittiminen
edellyttdd tarkempaa kirjanpitoa. Téssd luvussa kisitelldsn EVL:n alaisten yritysten
laskentatoimen tasoa sekd yritysten kirjanpitoa, jota siftelee KPL.

3.1. Pienyrityksisti saatavat tilasto- ja rekisteritiedot

Pienyritysten mééritelmé pohjautuu yleisimmin henkildston lukumézréén, jolloin
suomalaisissa tutkimuksissa pienyritykseksi katsotaan alle 50 henkil6d tyollistavi
yritys. Listksi on erotettu ns. mikropienet, alle 10 henkilod tySllistavit yritykset (PAASIO
& Hemonen 1993). Henkilokunnan lukumééréén perustuvan luokittelun ongelmana
on se, etti eri toimialojen vélilld vallitsevien pddomavaltaisuuserojen vuoksi eri
kokoluokkiin sijoittuu esim. litkevaihdolla mitattuna hyvin erikokoisia yrityksid
(ANoN. 1986). Pienyritysten kokomédrittelyn liséksi on etsitty myos laadullisia
ominaisuuksia, jotka erottelisivat ne suuryrityksistd. Tunnetuin pienyritysten
laadullinen jaottelu on esitetty 1970-Iuvun alussa Englannissa (Bolton Report 1971).
Sen mukaan seuraavat kolme ominaisuutta tekevit pienyrityksistd omaleimaisen
yritysjoukon: 1) Pienyrityksilld on suhteellisen pieni osuus markkinoistaan. Tam#
merkitsee sitd, ettd pienyrityksilld on vain rajalliset mahdollisuudet vaikuttaamyytyihin
médriin, hintoihin ja liiketoiminnan ymparistdon. 2) Pienyrityksid johtavat omistajat
omalla henkiltkohtaisella johtamispanoksellaan, jolloin he osallistuvat aktiivisesti
koko liikkeenjohdon toimintakentt#in. 3) Pienyritys on itsendinen siind mielessi, ettid
se ei ole osa suuryritystd. Omistajajohtaja on suhteellisen vapaa ulkopuolisesta
rajoituksesta paitoksenteossaan. Lisiksi pienyritysten luonteeseen on katsottu
kuuluvan joustavuus, tydvoimavaltaisuus, rahoituksellinen sidonnaisuus ja kapealla
tuotantopohjalla toimiminen (ANoN. 1992 i).

Pienten ja keskisuurten yritysten merkitys yritystoiminnassa on vahvistunut
viime vuosina. Vuonna 1991 pienet (alle 100 henkil6#) yritykset tySllistivat Suomes-
sa 45% (567 300 tyontekijdd) kaikkien yritysten henkilostostd. Nistd yrityksistd
kolme neljésté tydllisti alle 5 henkil6a. Yritykset tuottivat 40% yritysten kokonaisliike-
vaihdosta. Euroopan Unionin alueella pienten yritysten osuus on huomattavasti
suurempi kuin Suomessa tai muualla Pohjoismaissa. Euroopassa mikroyritysten
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(henkilostod 0-9) osuus tydvoimasta oli vuonna 1988 periti 29% kaikista yrityk-
sistid. Mikroyrityksissi tyon tuottavuus on pienempi ja niiden osuus liikevaihdosta
oli vain 22% (ANoN. 1993 e).

Pienyrityksid kuvaavat tilastot pohjautuvat yleensd yritys- ja toimipaikka-
rekisteriin. Se on tilastokeskuksen ylldpitimid kattava tietopankki yrityksisti,
yhteisoistd ja niiden toimipaikoista. Se sisdltdd perustiedot noin 335 000 tyon-
antajana toimivasta tai muusta yrityksesti ja noin 190 000 toimipaikasta. Rekisteri
sis#ltdd mm. seuraavia tietoja: yrityksen nimi, osoite ja toimipaikka, henkildston
lukumairi, liikkevaihto, oikeudellinen muoto, omistajatyyppi ja toimipaikkojen
lukumiirid. Re-kisteri kattaa my0s yritysten aloittamista, lopettamista ja siirty-
misti tomialalta toiselle osoittavat tiedot. Suomen yritykset -tilasto (ANoN. 1993 e)
perustuu yritys- ja toimipaikkarekisteriin ja tédssd tilastossa on tiedot 99%:std
maatilatalouden ulkopuolelle jadvistd yritystoiminnasta. Suomen yritykset -tilas-
tosta on mahdollista poimia yrityksid koskevia tietoja ldfneittdin, kunnittain,
toimialoittain, henkildston lukuméérdn mukaan ja liikevaihdon suuruuden perus-
teella, Tisti tilastosta saadaan suoraan mm. seuraavat tiedot: yritysten lukuméirs,
henkiloston lukuméir, litkevaihto, palkat yhteensd, litkevaihto/yritys, liikevaihto/
henkilosto ja palkka/palkansaaja. Tilasto sis#ltdd myds yritysten toimialat, juridi-
sen muodon ja omistajatyypin (ANON.1993 e). My0s tilasto Aloittaneet ja lopetta-
neet yritykset perustuu yritys- ja toimipaikkarekisterin tietoihin. Tilastossa esite-
tdén aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten lukuméérét toimialoittain, ldneittéin,
kunnittain ja oikeudellisen muodon mukaan. Lopettaneet yritykset on jaoteltu
aloittamisvuoden mukaan. Muutokset yritysten kokonaismadrissd esitetdin
toimialoittain (ANON.1994 a).

Yritysten tilinpddtostilasto (ANoN.1994 d) on keskeinen eri toimialojen kannat-
tavuutta, rahoitusasemaa ja maksuvalmiutta kuvaava tilastoaineisto. Tilasto perus-
tuu yritysten tuloslaskelma- ja tasetietoihin. Lis#ksi siin4 on tietoja eri toimialojen
tekemistd investoinneista sekd vaihto- ja kdyttbomaisuuden médristd. Tilastosta
loytyvit tilinpd4tostiedot teollisuudesta, rakentamisesta, kaupasta seki liikenteen
ja litke-eldmdi palvelevan alan joiltakin toimialoilta. Tilinpditostietojen perus-
teella eri toimialoille on laskettu tunnuslukuja kuvaamaan toimialan taloudellista
menestymistd mm. seuraavin tunnusluvuin: nettotulos, rahoitustulos, kokonais-
tulos, sijoitetun pddoman tuotto, omavaraisuusaste, velkaantumisaste, quick ratio,
current ratio ja nettovelat (ANON.1994 d). Pienyritysten taloudesta on saatavana
melko kattavat tiedot, joten vertailutietoja 16ytyy useilta tarkeimmilt toimialoilta.
Maatilayrityksistd saadaan taloutta kuvaavia tietoja tuotantosuunnittain
kirjanpitotiloilta, mutta monialaisista maatilayrityksistd ei nykyisellddn saada
toimialoittaisia tietoja mistén tilastoista.
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3.2. Pienyritysten laskentatoimen taso
3.2.1. Laskentatoimen jirjestiiminen

Kirjanpitolain ja -asetuksen mukaan kaikki liike- tai ammattitoimintaa harjoittavat
pienyritykset ovat kirjanpitovelvollisia (ANON.1992 c). Kirjanpitovelvollisen on
pidettdvd kahdenkertaista kirjanpitoa ja noudatettava hyvii kirjanpitotapaa.
Kirjanpitoon merkitéin liiketapahtumina menot, tulot, rahoitustapahtumat sek# niiden
oikaisu- ja siirtoerdt. Kirjausten yhteys tuloslaskelmaan ja taseeseen tulee ilmeti
vaikeuksitta kirjanpidosta. Menon kirjaamisperusteena on tuotannontekijin
vastaanottaminen ja tulon kirjaamisperusteena suoritteen luovuttaminen (suorite-
peruste). Menot ja tulot voidaan kirjata my6s maksuperusteisina, mutta télléin on
myyntisaamiset ja ostovelat voitava jatkuvasti selvittdd. Liiketapahtumat tulee kirja-
ta aikajérjestyksessd (peruskirjanpito) ja asiajérjestyksessé (padkirjanpito) (LEPPINIEMI
1985).

Yritykset laativat tilinpaatoksen, joka k#sittdd tuloslaskelman, taseen ja niiden
liitteend ilmoitettavat tiedot. Osakeyhtitiden on liséksi laadittava toimintaker-
tomus. Tilinpddtoksen tulee antaa oikeat ja riittdvit tiedot kirjanpitovelvollisen
toiminnan tuloksesta jataloudellisesta asemasta (LepPINIEMI 1994). Tase-erittelyissé
on yksityiskohtaisesti ryhmittdin luetteloitava kirjanpitovelvollisella tilikauden
pédttyessd ollut rahoitusomaisuus ja vaihto-omaisuus seki kéyttdomaisuus tai
siind tilikauden aikana tapahtuneet lisiiykset ja vihennykset sekd muut
pitk#ivaikutteiset menot ja pitk#aikaiset sijoitukset, jotka on merkitty taseeseen
samoin kuin vieras piiioma. Tuloslaskelmasta tulee kiydd esille, miten tilikauden
tulos on syntynyt. Taseeseen on merkittdvi vastaaviin kiyttbomaisuuden hankinta-
menojen ja muiden pitkdvaikutteisten menojen poistamaton osa, arvostuserét,
vaihto-omaisuuden aktivoidut hankintamenot, rahoitusomaisuus ja sijoitukset.
Vastattaviin merkitdsin oma péZoma, poistojen kertynyt erotus, pakolliset ja
vapaaehtoiset varaukset, arvostuserdt sekd vieras p#foma jaoteltuna pitké- ja
lIyhytaikaisiin velkoihin. KPL:n 21 §:ssé luetellaan ne tiedot, jotka tuloslaskelmassa,
taseessa tai néiden liitetiedoissa on ilmoitettava.

Suomalaisesta poistokdytinndsté on sdfidoksid kirjanpitolaissa, elinkeinovero-
laissa ja osin osakeyhticlaissa. Elinkeinoverolaissa on siidetty enimméispoistot
erilaisille rakennuksille jarakennelmille (5-20% poistamattomasta hankintamenosta)
sekd koneille ja kalustolle (0-30% menojainndksestd). Kirjanpitoasetuksen mukaan
yritys voi virallisessa tuloslaskelmassaan k#yttdd kirjanpidon poistojen sijasta
suunnitelman mukaisia poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat alkuperi-
seen hankintamenoon ja omaisuuden todennikdiseen taloudelliseen kiyttdikédn ja
kuvaavat poistotarvetta tdten paremmin kuin EVL:n sallimat enimméispoistot.
Laskennallisiksi poistoja kutsutaan silloin, kun niiden perustana on jilleen-
hankintameno. Poistot perustuvat tilloin omaisuuden taloudelliseen kéyttoikddn.
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Poistojen perusteet on kerrottava tilinp4étoksen liitetiedoissa. Suomalaisissa yri-
tyksissd omistajien tyOpanoksella voidaan rasittaa suoraan tulosta tai ne voidaan
kirjata palkkamenoihin tehtavilld palkkakorjauksella. Yritykseen kiytetystd tyo-
ajasta ei kirjanpitolain mukaan tarvitse pitdd kirjaa. Liitetiedoissa mainitaan
yrityksen henkildston lukumidrd, mutta tyonkdyttod ei seurata. Tuloslaskelman
tarkoituksena on osoittaa yrityksen tulos, joka on jaettavissa yrityksen omistajille.
Yritykset voivat poiketa meno-tulo -teorian mukaisista menojen kirjaamisista
varausten muodossa. Varaukset ovat ennenaikaisia kulukirjauksia, joita yritys voi
kayttdd tuloksensa jirjestelyssd. Varausten tarkoituksena on ldhinni antaa yrityk-
selle lisikeinoja tuloksensa jérjestimisessé verotusta varten. Kirjanpidon ja vero-
tuksen tiivis yhteys selittdd kirjanpidon yritykselle tarjoamia mahdollisuuksia
jérjestelld tulostaan (LEPPINIEMI 1993).

Ammattitoiminta on suppeampaa kuin liiketoiminta, eikd ammatinharjoittaja
ole velvollinen pitdmé&4n kahdenkertaista kirjanpitoa. Hén voi kuitenkin halutes-
saan pitdd kahdenkertaista kirjanpitoa ja merkité tuotot ja kulut tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti. Kirjanpitoon merkitéin liiketapahtumina maksetut menot,
korot ja verot seki saadut tulot samoin kuin tavaroiden ja palvelusten oma kiytto.
Ammatinharjoittajan tilikausi on kalenterivuosi. Ammatinharjoittaja saa poistaa
kédyttdomaisuuden hankintamenon ja muut pitkdvaikutteiset menot niiden vai-
kutusaikana ilman ennalta laadittua suunnitelmaa. Kirjanpitoasetus s#tii amma-
tinharjoittajalle oman tuloslaskelmakaavan, joka on lihes kokonaan maksupe-
rusteinen, silld vain vaihto- ja kiyttomaisuuden hankintamenot ja muut pitki-
vaikutteiset menot jaksotetaan. Ammatinharjoittajan ei mydskéin tarvitse laatia
tasetta (ANON. 1992 ¢, ANon. 1992 d).

Useiden tutkimusten mukaan (mm. ANoN. 1981, HaLoNEN 1990) pienyrityksissi
ulkoinen laskenta on toteutettu lihinna kirjanpitolain edellyttdméll4 tasolla ja muu
laskenta on harvinaisempaa. Sisdisen laskentatoimen taso on yleisesti pienyrityksiss
heikosti kehittynyt. Kustannusten ja tuottojen kohdistaminen eri toiminnoille ei
1980-luvulla noususuhdanteessa ollut siind méérin tirke4s kuin 1990-luvun lama-
tilanteessa. Kirjanpitolain edellyttimén ulkoisen laskentatoimen dominoiva asema
on jittdnyt sisdisen laskennan varjoonsa. Sisdisen laskennan tarkoitus on tuottaa
informaatiota yrityksen johtamista varten (ANoN. 1992 f).

Kaikkien yritysten perusongelmat ovat samat: kannattavuusongelma, rahoitus-
ongelma ja taloudellisuusongelma. Yrityksen tdytyy saada tuotantotoiminnasta
voittoa, jotta se pystyy suorittamaan pazomasta vaadittavat korvaukset korkoina ja
osinkoina, sen tdytyy my0s suoriutua kaikista maksuistaan. Yritys pyrkii myos
toimimaan mahdollisimman taloudellisesti, jolloin yritys pyrkii kiyttamisin
tuotannontekijoitd mahdollisimman hyvin tuotoksen aikaansaamiseksi. Miti
taloudellisempaa toiminta on, sitd kannattavampaa se yleensi on (Rustama &
JYRKkIG 1991). Jotta nidihin yrityksen perusongelmiin pdéstéin kéisiksi, yrityksisti
tarvitaan tilinpéétostiedot: tuloslaskelma ja tase.
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3.2.2. Aikaisempia tutkimuksia pienyritysten laskentatoimesta

Pienyritysten laskentatoimen tasoa on tarkasteltu useissa eri yhteyksissi, joista
seuraavassa on otettu esille erditd pagpiirteitd. Jyvéskylédn yliopiston taloustieteen
laitoksella tehdyssé tutkimuksessa Pienten yritysten laskentatoimen taso ja hyvik-
sikéiytté (ANoN. 1981) on selvitetty, missd maérin laskentatoimen taso tayttéd asetetut
vaatimukset erdéissi pienyritysjoukossa ja mitkd ovat liikejohdon kokemukset sen
hyviksikdytostd. Tutkimuksen pdghuomio oli ulkoisessa laskentatoimessa, josta
selvitettiin, kuinka taso vastaa kirjanpitolakia ja -asetusta. Tutkimuksessa oli mukana
50 pienyritysti (tydntekijoitd alle 50 ja liikevaihto alle 5 milj mk) Keski-Suomen ja
Vaasan lddnistd eri toimialoilta. Tutkimuksen mukaan yritysten suoritustaso oli
paremmin toteutettu kuin rakenteellinen minimivaatimus. Suoritustason mittareina
olivat: tilikauden aikanakiytetytkirjaamisperusteet (maksuperusteisuus, suoriteperus-
teisuus), kirjanpitotositteen tiedot, tase-erittelyjen laatiminen, tuloslaskelman ja taseen
muoto, tilinp#itoksen laatimisajankohta ja jaksotusten suorittaminen. Rakenteellisen
tason mittarina oli tilijérjestelmén toteutus, johon kuului vahintdan tililuettelo ja luettelo
kiytetyisti tilikirjoista. Tuloslaskelmassa ja taseessaei yleensd ollut puutteellisuuksia.
Sen sijaan tilijirjestelmé oli téydellinen vain 8% yrityksissé ja minimivaatimuksen
taytti 40% yrityksistd. Tdydelliseen tilijérjestelmdin katsotaan kuuluvaksi tililuettelo
kirjausohjeineen, luettelo kiytetyistd kirjanpitokirjoista ja selvitykset tilien vélisestd

Tutkimuksen mukaan yritysjohto katsoi laskentatoimella olevan merkitystéd
lzhinnd yritysjohdolle itselleen enemmin kuin omistajille tai julkiselle vallalle.
Henkilostolle laskentatoimella ei nihty olevan merkitystd. Puolet haastatelluista
oli sitd mieltd, ett laskentatoimella on merkitysti rahoittajille. Yritysjohto katsoi,
ettd eniten laskentatoimen tietoja voi hyddyntéd suunnittelussa, padtoksenteossa ja
voitonjaossa. Laskentatoimen merkitystd tarkkailussa ja rahoituksessa pidettiin
vihiiseni. Oman yrityksen laskentatoimen taso ja laskentatoimen henkilostd
arvioitiin useimmiten hyviksi tai tyydyttiviksi. Yrityksissd, joissa laskentatoimi
tiedostettiin varsin merkittdviksi tekijdksi suunnittelussa, pdatoksenteossa ja
tarkkailussa, oli laskentatoimen tuottama taloudellinen hy6ty huomattavan suuri
(ANON. 1981). My®s tutkimuksessa Pienyritysten laskentatoimen taso ja hyvdksi-
kiiyton tehostaminen (HaLoNEN 1990) tutkittiin pienten yritysten laskentatoimen
tasoa ja laajuutta sekd ndkemyksid laskentatoimen hyviksikéytostd. Tdmén
tutkimuksen tulokset myoétiilevit Jyviskyldn yliopistolla tehdyn tutkimuksen
tuloksia. Pienissd yrityksiss# laskentatoimen suoritustaso on hoidettu paremmin
kuin tilijarjestelmit.

Tutkimuksessa Pienyritysten maksuvalmiussuunnittelu (PILLI-S1HVOLA1990)
selvitettiin suomalaisten pienyritysten maksuvalmiussuunnittelukéytantod. Tutkimuk-
sessa oli mukana 128 Himeen l4nissd toimivaa pienyritystd. Pienyrityksissd
maksuvalmiussuunnitelmat samoin kuin muutkin rahoitusp#ftkset tekee pdé-
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asiassa toimitusjohtaja. Ulkoiseen laskentaan liittyvit toiminnot, kuten tilinpda-
tokseen ja verotukseen liittyviit asiat, jitetidn pienyrityksissé usein tilitoimistojen
tehtdviksi. Kehittimailld pienyritysten koko suunnittelujérjestelméé ja budjetointia
voitaisiin niiden kannattavuutta parantaa. Pienissd yrityksissd tulisi kiinnittda
erityistd huomiota maksuvalmiussuunnitelmien laatimiseen. Suurimmassa 0sassa
pienyrityksistd pyritdin laskelmissa varautumaan tulevaisuuden epidvarmuuteen
vain aikaisemmilta vuosilta saatujen kokemusten pohjalta. Noin 25%:ssapienyrityk-
sistd varaudutaan tulevaisuuden epidvarmuuteen laatimalla laskelmia erilaisista
tulevaisuuden vaihtoehdoista.

Useimmista pienyrityksistd on saatavissa kirjanpitolain edellyttémaét tuloslas-
kelma ja tase. Sen sijaan tilijdrjestelméssd esiintyy puutteellisuuksia. Vain alle
puolet pienyrittdjistd tAyttdd minimivaatimuksen tilijdrjestelmén osalta eli heiltéd
loytyy tililuettelo ja luettelo kdytetyistd tilikirjoista.

3.3. Pienyrityksisti saatavat verotustiedot
3.3.1. Eri yritysmuodot verotuksessa

Yksinkertaisin yritysmuoto on toimia yksityisené elinkeinonharjoittajana. Elinkeinon-
harjoittaja omistaa henkilSkohtaisesti yritykseensd kuuluvan omaisuuden ja vastaa
sen veloista. Kirjanpito- ja verolaki edellyttivit, ettd yksityinen elinkeinonharjoittaja
pitdd yritykseen kuuluvan omaisuuden erilldén yksityisestd omaisuudesta, mutta
varallisuusoikeudellisesti yrittdjd omistaa kummankin omaisuuden samalla tavalla
(KaJjas 1986).

Avoin yhti6 on yksinkertaisin muoto elinkeinonharjoittajien yhteenliittymista.
Avoin yhtié omistaa yhti6lle tulevan omaisuuden ja yhtidmiehet puolestaan omista-
vat osuutensa avoimessa yhtiossd. Kommandiittiyhtiossd on vihintdin yksi vas-
tuunalainen yhtidmies ja yksi d4netdn yhtidmies. Vastuunalainen yhtidmies vastaa
henkilokohtaisesti yhtion sitoumuksista samojen periaatteiden mukaan kuin edelld
selvitetty avoimen yhtion yhtiémiechen vastuusta. Vastaunalaisella yhtiomiehelld
on samat oikeudet kommandiittiyhtiossi kuin yhtiomiehelld avoimessa yhtiossé.
Adnettomin yhtiomiehen vastuu rajoittuu sen sijaan hiinen yhtioon sijoittamaansa
panokseen (ILoLA & VAsara 1986). Avoimia ja kommandiittiyhtititd voidaan
verotuksessa kisitelld kolmella eri tavalla: 1) yhtioté pidetdédn verotuksessa erilli-
seni verovelvollisena, jolloin yhtidlle vahvistetaan verotettava tulo ja varallisuus
2) yhtitti ei pidet erillisend verovelvollisena, jolloin yhtion vahvistettu verotet-
tava tulo ja varallisuus jaetaan yhtidmiehille verotettavaksi 3) yhtiotd ei hyvaksyta
erilliseksi verovelvolliseksi eik# laskentayksikoksikédn, jolloin yhtion verotettava
tulo ja varallisuus lisétéén sen yhtiomiehen tuloon ja varallisuuteen, jonka voidaan
yksin katsoa olevan todellinen elinkeinonharjoittaja (Kajas 1986).
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Osakeyhti6 poikkeaa olennaisesti edelld esitellyistd yritysmuodoista. Sille on
tunnusomaista, et osakkeenomistajat eivit ole henkilokohtaisessa vastuussa yh-
tion veloista ja muista sitoumuksista. Osakeyhtiolld on osakkeenomistajista tiysin
erillddn oleva oma omaisuus ja osakkeenomistajien veloista erilldén olevat velat.
Osakeyhtidlle tunnusomaista on se, ettd tuloksesta verotetaan yhtioti ja jaetusta
voitosta verotetaan osakasta (ILoLA & Vasara 1986, Karas 1986).

3.3.2. Elinkeinojen verotus

Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan liike- ja ammattitoimintaa, jolloin yrityksid
verotetaan elinkeinoverolain mukaan (ANON.1968). Verotettavan tulon laskemistapa

kytkentd. Verotuksen kirjanpitosidonnaisuudesta sdddetddn EVL:n 54§:ssi.
Kirjanpitosidonnaisuudella tarkoitetaan sitd, ettd vastaavat kirjaukset on tehtivi
kirjanpidossa, jottakyseinen tulo- tai menoeré voitaisiin késitelld verotuksessaEVL:ssi
sdfdetylld tavalla. Tarkeimmit erit, joita sdddetty sidonnaisuus koskee ovat varaukset,
kéyttoomaisuuden poistot ja vaihto-omaisuuden aliarvostusvihennys. Esimerkiksi
irtaimen kiyttdomaisuuden poistoprosentti voi olla 0-30%, mutta poistot hyviksytdin
verotuksessa vain sillid edellytykselld, ettd ne on tehty samansuuruisina kirjanpitoon
(Kasas 1986).

Kirjanpidon voiton ja verotettavan voiton vélinen ero johtuu mahdollisesti
erilaisista ratkaisuista tuloslaskennan laajuus- ja jaksotusongelmiin. Laajuusongelman
osalta kirjanpidon tulo- ja menokésitteet saattavat erota veronalaisen tulon ja
vihennyskelpoisen menon kisitteistd. Myos jaksotusongelman osalta tuloutus- ja
viihentimisajankohdat voivat erota toisistaan kirjanpidossa ja verotuksessa. Tilin-
péitoksen verotuksellinen litkkumavara on aikaisempiin vuosiin verrattunakaven-
tunut huomattavasti. Keskeisid tulokseen vaikuttamiskeinoja ovat yritysjérjestelyjen
lisdksi poistot ja konsernin sisdiset jirjestelyt kuten konserniavustukset.
P#somatuloverouudistuksen tavoitteena on ollut eri piddomatulojen yhtendinen
verokohtelu seki pddomatulojen kansainvilisesti kilpailukykyinen verotus. Lihto-
kohtana on kayttoonotettu 25% péddoma- ja yhteisoverokanta. Verotuksen ja
kilta osin toivotulla tavalla. Seurauksena on se, ettd yrityksid tullaan erdissi
tapauksissa verottamaan todellista suuremmasta tuloksesta. Erityisesti pienten ja
keskisuurten yritysten verorasitus on kiristynyt selvisti 1990 -luvulla. Tulo- ja
varallisuusverolaissa on sek# yrityksid ettd muita verovelvollisiakoskevia siannok-
sid. Verotuslaki ja -asetus (VerL, VerA) sisiltivdt mm. verotusmenettelyd ja
ilmoittamisvelvollisuutta koskevat sddnnokset. Muita yrityksid koskevia verolakeja
ovat mm. ennakkoperintdlaki, arvonlisdverolaki, perintd- ja lahjaverolaki sekd
leimaverolaki (ArRTTO ym. 1988 b, NIKANDER 1990, ANON. 1992 a, ANON.1992 b).
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Verot jaetaan vilittomiin ja vélillisiin veroihin, niiden suoritusperusteen poh-
jalta. Vilittdmid veroja ovat mm. tulo- ja varallisuusvero, kunnallisvero, kirkol-
lisvero sekd perinto- ja lahjavero. Vilillisen verotuksen tarkoituksena on tuottaa
valtiolle tuloja verottamalla hy6dykkeiden kulutusta. Vilillisen veron tarkoituk-
sena el ole verottaa itse liiketoimintaa, vaikka se kiytinn®ssd kannetaankin
hyddykkeiden valmistajilta ja kaupalta. Yrittdjdt siirtdvit mahdollisuuksien mu-
kaan veron myymiensi tuotteiden ja palveluiden hintoihin ja se tulee viime kéidessa
kuluttajien maksettavaksi. Vilillisid veroja ovat mm. arvonlisdvero, leimavero ja
valmisteverot (Kajas 1986, PieroLa 1991).

Elinkeinotoimintaa harjoittavan yrityksen tuloverot méritidn yrityksen tulok-
sen perusteella. Yksityisen elinkeinonharjoittajan liikkeen tai ammatin tuottama
tulo lasketaan kirjanpitolain m#ériysten perusteella ja saatu voitto verotetaan
EVL:n sdfinndsten mukaan. Verotuksessa ratkaisevia ovat EVL:n sisnnokset.
Yrityksen verotettava tulo miéritddan kirjanpitolainsdsdinnén mukaan laaditun
tuloslaskelman tuloksen perusteella. Té#hén tulokseen lisitiddn ei-vihennyskelpoi-
set menot, kuten verot ja esimerkiksi kohtuullisuuden ylittivit edustuskulut.
Veronalaisia elinkeinotuloja ovat mm. myyntitulot, vuokratulot, korkotulot ja
myyntivoitot. On tirke& , ettéd kirjanpito on tehty oikein, koskakirjanpito tilinp#atsk-
sineen muodostaa verotuksen perustan. Yksityiset liikkkeenharjoittajat seki erilli-
sind verovelvollisina pidettdvit avoimet ja kommandiittiyhtitt maksavat veroa
verotettavasta varallisuudesta. Osakeyhtiot eividt Suomessa maksa varallisuusveroa,
mutta osakeyhtion osakkaat maksavat varallisuusveroa omistamiensa osakkeiden
verotusarvojen perusteella (ILoLa & Vasara 1986, Kajas 1986, Anon. 1993 a,
ANON. 1994 b).

Arvonlisdvero korvaa aiemman liikevaihtoveron. Arvonlisivero on yleinen
kulutusvero ja se kohdistuu ldhes kaikkeen liiketoiminnan muodossa Suomessa
tapahtuvaan tavaroiden ja palvelujen kulutukseen seki tavaroiden maahantuontiin.
Verovelvollisia ovatkaikki tavaroiden ja palvelujen myyntii harjoittavat elinkeinon-
harjoittajat yritysmuodosta riippumatta. Arvonlisdverojirjestelmissi veron
kertaantuminen on estetty vidhennysoikeuden avulla. Arvonlisiverovelvollinen
elinkeinonharjoittaja saa vihentdd verollista litketoimintaansa varten hankittujen
hyddykkeiden ostohintaan sisaltyvin arvonlisdveron, jonka tavaran tai palvelun
myyjé on jo suorittanut. Valtiolle maksettava vero lasketaan siten, et myynneisti
suoritettavasta verosta vihennetddn vihennyskelpoisiin ostoihin sisiltyvi osa.
Yleinen veroprosentti on 22% ellei AVL:ssa toisin sifdeti. Arvonlisiverovelvollisen
kirjanpidosta on selvittdvi arvonlisdveron médrittimisti varten tarvittavat tiedot
(ANON. 1993 a, ANON. 1993 b).
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4. MONIALAISEN YRITYKSEN SUUNNITTELU-
PROSESSI

Yritysten toiminta on suunnitelmallista toimintaa, joskin suunnitelmia laaditaan eri
yrityksissé eri tasoisina. Suunnittelun lisdksi toteutuneen tuloksen seuraaminen on
kannattavan toiminnan edellytys. Yrityksi# voidaan analysoida taloudellisten tulosten
perusteella laskemalla erilaisia tunnuslukuja ja vertaamalla niité yrityksen aiempiin
tuloksiin tai muihin saman toimialan yrityksiin. Taloudellisia mittareita tarvitaan
yrityksen sisiisen laskennan ohjausvilineiksi. Kirjanpito mahdollistaa taloudellisten
tunnuslukujen laskemisen ja onsiten talousseurannan edellytys. Taloudellista analyysia
voidaan laajentaa my6s koko yrityksen toiminnat kattavaksi yritysanalyysiksi.

4.1. Yrityssuunnittelu

Yrityksen kaikesta suunnittelusta kdytetddn yhteisnimitystd yrityssuunnittelu.
Yrityssuunnittelu jaetaan KyLAKOSKEN (1990) mukaan kolmeen osaan:

1) strategiseen suunnitteluun
2) tavoitesuunnitteluun (toimintaohjelmien laadinta)
3) budjettisuunnitteluun

Laskentatoimi kuuluu olennaisena osana kaikkeen suunnitteluun ja se palvelee
suunnittelua tuottamalla kuhunkin tarkoitukseen tai vaiheeseen soveltuvia laskel-
mia (ArRTTO ym. 1988 b, KyLAKOskT 1990). On yrityksié, joiden toiminta ja tuotanto
edellyttivit vain Iyhyen tdhtéyksen strategista suunnittelua, mutta toisissa yrityk-
sissd suunnittelun tiytyy olla pidemmidlle tahtadvad. Silti pienilld yrityksilld on
harvemmin kattavia ja s#fnnollisid suunnitelmia kuin suurissa yrityksissé, kuten
BoHMANin ja BoTerin (1984) tutkimus pienyritysten vihéisestd suunnittelusta
todistaa.

Yrityksen hierarkkisen suunnittelun ylintd tasoa kutsutaan strategiasuunnit-
teluksi. Sen toiminnan avulla on tarkoitus ensiksi luoda perusta koko yrityksen
toiminnan jatkuvuudelle. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd yrityksessd koko-
naisndkemysti toiminnan kaikista ulottuvuuksista. T4lld hierarkian tasolla laaditut
suunnitelmat ovat moniulotteisimpia, pisimmién ajanjakson suunnitelmia ja ylim-
min johdon pddtdksid. Strategiasuunnittelussa pyritééin KYLAKOSKEN (1990) mu-
kaan vastaamaan siihen, mik on yrityksen toiminnan perustarkoitus ja myShem-
maissi vaiheessa mahdollinen uudelleensuuntaus, mitkd ovat toiminnan padmadadrat
ja milld keinoin padmiardt aiotaan saavuttaa.

Strategiasuunnittelun ensimméisend kohteena on médrittdd toiminta-ajatus.
Toiminta-ajatus ilmaisee, mit4 tarkoitusta varten yritys on markkinoilla. Toisena
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kohteena strategiasuunnittelussa on padmédérien asettaminen. Ylin johto tismentis
padmaddrien avulla sitd, mihin yrityksessa toiminta-ajatuksen puitteissa pyritién.
Samalla selvitetdidn myos yrityksen vahvat ja heikot ominaisuudet, jotta yrityksen
toimintaa voidaan ohjata menestyksellisesti. Strategiasuunnittelun kolmantena
kohteena on keinojen eli strategioiden médrittiminen. Strategian marittiminen
ilmaisee sen, mitd toimintakeinoja kéyttien paim#irit pyritisn saavuttamaan.
Strategiat eldvit koko ajan ympéristdssd ja yrityksessd tapahtuvien muutosten
myotd. Laskentatoimen tehtdvéni on tuottaa tissi vaiheessa tarvittavia yrityksen
taloutta koskevia tietoja kuten laskelmia erilaisten strategisten vaihtoehtojen
kannattavuudesta ( ARTTO ym. 1988 b, KyLAKOsk1 1990 ).

Tavoitesuunnittelun ensimmaéisenz kohteena ovat yrityksen ja sen osien keskipit-
kién tihtdyksen tavoitteiden midritykset. Toiseksi tavoitesuunnittelussa méirite-
tddn toimintakeinot eli toimintasuunnitelmat, joiden avulla mitattavissa olevat
tavoitteet saavutetaan. Toimintasuunnitelmat laaditaan tulosvastuualueittain. Lo-
pullisen kiinnekohdan toimintasuunnitelmien laatimiselle antavat tavoitteet, koko
ajan muuttuvat ympériston antamat toimintaolosuhteet ja yrityksen resurssit.
Yrityssuunnittelun tdmé vaihe on usein mé4rdmuotoinen, ja laskentatoimen tuot-
tamat tiedot esitetééin tavoitelaskelmina, jotta ohjelmien toteutumista voidaan
verrata asetettuihin tavoitteisiin. Tavoitteet ja toimintasuunnitelmat luovat viljit
suunnittelupuitteet, joiden rajoissa asetetaan tarkkoja budjettitavoitteita budjet-
tisuunnitteluvaiheessa (ArRTTO ym. 1988 b, KyLAkosKI 1990).

Budjettisuunnittelun tarkoituksena on laatia niin yksityiskohtaiset suunnitel-
mat, ettd niiden perusteella jokap#ivdinen toiminta budjettiajanjaksona on mahdol-
lista. Budjetti on itse asiassa taloudelliseen asuun puettu toimintasuunnitelma
yleensd vuodelle tai titd lyhyemmille ajalle. Budjettisuunnittelussa asetetaan
konkreettiset tavoitteet tuotoille, kustannuksille, rahavirroille ym. yrityksen toi-
mintaa kuvaaville tekijéille. Budjetti on monelle yritykselle selvisti keskeisin
koko toiminnan kattava suunnitelma, kun taas pitemmin aikavilin strategisen
suunnittelun merkitys voi joskus olla vihiinen. Budjettisuunnittelun ensimmdi-
send kohteena ovat yrityksen ja sen osien, tulosvastuualueiden budjettitavoitteiden
médritykset. Budjettitavoitteita asetetaan myos tulosvastuualueiden eri toimin-
noille kuten markkinoinnille, valmistukselle jarahoitukselle niin yksityiskohtaisesti,
ettd niiden perusteella pddstidn kiinni yrityksen jokapdiviiseen toimintaan. Toi-
seksi budjettisuunnittelussa tehdéin padtokset toimenpiteistd ja tehtévists, joiden
avulla budjettitavoitteet aiotaan saavuttaa. T#ssd vaiheessa tdsmennetiidn toimin-
tasuunnitelmat ja budjettitavoitteet kokonaisiksi suunnitelmiksi, budjeteiksi.
Eritellyn budjetin ansiosta yrityksen eri vastuualueilla tiedetisin, miti ylin johto
niiltd odottaa yrityksen kokonaistavoitteiden saavuttamiseksi sekd myos, miki on
muiden vastuualueiden tavoitteeksi asetettu toiminta. Kokonaisbudjetin avulla eri
toimintojen tai eri vastuualueiden osabudjetit sopeutetaan toisiinsa mahdollisim-
man saumattomaksi kokonaisuudeksi (ArTTo ym. 1988 b, KyLAKkosk1 1990).
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4.2. Sidosryhmien tiedontarpeet

Sidosryhmiit ovat vuorovaikutussuhteessa yritykseen. Ne luovuttavat yrityksen
toimintaan vaikuttavan panoksen jasaavatsiitd vastikkeen. Sidosryhmid ovat yrityksen
johto, asiakkaat, julkinen valta, luotonantajat, omistajat, tavarantoimittajat,
henkilkunta jne. (Lentovuort 1972, KyLAkoskr 1990). Sidosryhmiit ovat kiinnos-
tuneita yrityksen taloudellisestamenestymisestd ja haluavat tarkempia tietoja yrityksen
kannattavuudesta, maksuvalmiudesta ja vakavaraisuudesta. Yritys on erilaisten
sidosryhmien tavoitteellisen toiminnan ja paitoksenteon yhteenliittymé (LEHTOVUORI
ym. 1976).

Mairillisesti enin osa yrityksen laskentatoimen tuottamista tiedoista on tarkoi-
tettu yrityksessi tehtévien padtdsten perustaksi. Yritysjohto toimittaa osin lakisad-
teisesti, osin vapaaehtoisesti tietoja muiden yrityksen toiminnasta kiinnostuneiden
sidosryhmien kayttoon (Rustama & JYRKKIO 1991). Yritysten toimintakertomukset
on kirjoitettu lihinni yrityksen omistajille. Ainoastaan osakeyhtididen on pakol-
lista julkaista toimintakertomus, mutta tapa on yleinen myds muiden yritysten
keskuudessa. Yrityksen edun mukaista on myos informoida omistajiaan yrityksen
taloudellisesta tilanteesta. Laskentatoimen tiedoista omistajille tarkeimpid ovatkin
yrityksen toteutunutta kannattavuutta kuvaava tuloslaskelma, yrityksen tase ja
rahoitusta koskevat selvitykset seki erilaiset yrityksen tulevan menestymisen
ennakointiin soveltuvat tilastot mm. myynnin ja kustannusten kehityksestd. Omis-
tajan kannalta vaihtoehtojen keskindinen edullisuus riippuu yrityksen tulevasta
kannattavuudesta (LEHTOVUORI ym. 1976, ArTTO ym. 1988 b). LEHTOMAAN (1995)
tutkimuksen mukaan yrittdjien oman yrityksen tuntemuksella on positiivinen
vaikutus niiden yritysten menestymiseen. Tutkimuksessa todettiin, ettd yrittijillé,
joilla on ollut ongelmia rahoittajan kanssa, on tasmillisemmit ndkemykset yrityk-
sensi taloudellisista toimintaedellytyksistd kuin yritt#jilld, joillaei ole ollutristiriita-
tilanteita rahoittajien kanssa. Yrityksen henkilokunnan mielenkiinnon kohteena on
erityisesti se, miten turvattu tydsuhteen jatkuminen on. Yrityksen henkilokunnan
osallistuminen piitoksentekoon yrityksessd osaltaan lisid henkilkunnalle toimi-
tettavan laskentatoimen tiedon merkitystd (LEHTOVUORI ym. 1976).

Luotonantajat sidosryhméné panostavat yritykseen pddomaa vieraan pddoman
ehdoin ja heidéin vaateenaan on sovitun koron ja lyhennyksen saaminen sekd
pisoman takaisinmaksun varmistaminen. Lainanantajan mahdollisuudet saada
haluamansa yrityksen tiedot, ovat maassamme hyvét. Tilinpdétdsaineisto tarjoaa
kaikille sidosryhmille perustan luottokelpoisuuden tutkimiseen. Maatilayrityksista

den ennakoimiseksi tarvitaan tilinp#ztdstietojen lisdksi yrityksen toimintasuunnitel-
mia, investointilaskelmia ja budjetteja. Suurten luottomédrien ollessa kyseessd on
tavallista, etti rahoittaja tekee perusteellisen selvityksen. Yritystutkimuksen osana
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lasketaan myds menneiltd vuosilta kannattavuutta ja rahoitusta kuvaavia suhde-
lukuja kehityssuunnan selvittdmiseksi (LEHTOVUORI ym. 1976, ARTTO ym. 1988 b).
Tilinpdétosinformaatio on niin ostajan kuin myyjénkin saatavilla. Myyji voi esim.
hankkia alan palveluyrityksiltd ns. luottotiedot asiakkaan aiemmista mahdollisista
maksuhairidistd. Myoskilpailevat yritykset haluavat tietoja yrityksen kannattavuu-
desta ldhinni vertaillakseen omaa toimintaa kilpailijan toimintaan (LEHTOVUORI
ym. 1976).

Viranomaiset saavat suuren osan tarvitsemistaan tiedoista lainsdAdannon perus-
teella. Julkinen valta kerdi yrityksiltd tietoja myos yritystilastoja varten. Tilastot
ovat kaikkien yritystoiminnasta kiinnostuneiden kiytossi ja ne kuvaavat tietylld
toimialalla toimivien yritysten keskiarvoja. Tutkimusta tehddiin myos yritysten
nékokulmasta. Tavoitteena on télldin ndiden yksikoiden péstoksenteon avustami-
nen, jotta toiminta olisi entistd taloudellisempaa ja kannattavampaa (LEHTOVUORI
ym. 1976, ArtTO ym. 1988 a).

4.3. Yritys- ja ympiristoanalyysi

Yritysanalyysi keskittyy yrityksen siséisten resurssien analyysiin. Siind selvitetidsn
yrityksentaloudelliset, fyysiset, inhimilliset ja teknologisetresurssit. Yritysanalyysissi
painotetaanreaaliprosessia, josta pyritadn 16ytimétn syyt yrityksen hyville tai huonolle
menestymiselle. Reaaliprosessi siséltdd tilloin yrityksen menestymisen syyt ja
rahaprosessi kuvaa vastaavasti seurauksia, jotka niakyvit tilinp#toslaskelmissa.
Tilinpddtds- ja tunnuslukuanalyysi ovat osa yritysanalyysia, jonka tavoitteena on antaa
kokonaiskuva yrityksen menestymismahdollisuuksista. Yritystutkija painottaa
yritystutkimuksessa tunnuslukujen lisiksi muita mitattavia tekijoitd kuten yrityksen
Jjajohdonominaisuuksia, yrityksen teknologiaajalaskentajirjestelmien tasoa (LAITINEN
1986, LanTi 1988). Yritysanalyysin kohde koko organisaation kannalta on resurssien
kokonaistasapaino. Yritystutkimuksen suorittamisen lihtskohtana on tavallisesti
taloudellisesti merkittévd investointihanke, jolle yritys hakee lainarahoitusta.
Luotonantajat ovat tehneet yritystutkimuksia asiakasyrityksistién jo pitkin ja
kehitelleet tété tarkoitusta varten rahalaitosten omia yhteisesti hyviksyttyjd menetelmi
Ja mittaustapoja. Joskus my6s nopeat muutokset yrityksen toimintaedellytyksissé
antavat aiheen yritystutkimukseen (HorEr & ScHENDEL 1978, GRANT & KNG 1982,
AHO JA RANTANEN 1994).

Ympiristéanalyysin avulla selvitetddn yrityksen strategista asemaa tiettyni
hetkend ja tunnistetaan ympéristén muutokset (mahdollisuudet ja uhkatekijt).
Ympiristdn muutos voi ilmenty# uutena strategisena ongelmana tai innovaationa,
Joka antaa yritykselle uusia toimintamahdollisuuksia. Ympéristsanalyysin avulla
pyritddn myds arvioimaan ympiristdvaikutuksia ja arvioimaan ympériston luon-
netta, tunnistamaan merkittivit ympiristovoimat seké tunnistamaan yrityksen
kilpailuasema ( JonnssoN & ScroLes 1988, KyLAkosk1 1990).
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4.3.1. Taloudellinen analyysi

Yrityksen johto joutuu ottamaan huomioon sidosryhmien rahalliset ja ei-rahalliset
odotukset. Rahalliset odotukset ovat kuitenkin ensisijaisia. Taloudelliset toiminta-
edellytykset voidaan tismentéi sitomalla tarkastelu yrityksenrahaprosessiin. Yrityksen
taloudelliset toimintaedellytykset koostuvat (KyLixosk1 1990, 1992) kannatta-
vuudesta, rahoituksestaja edellisiin liittyvésti toimintaan sidottujen resurssien kéyton
tehokkuudesta. Rahoitusasema piti4 sisilldn rahoituksen rakenteen ja riittdvyyden.
Yrityksen rahoitukseen ja kannattavuuteen vaikuttaa toimintaan sidottujen resurssien
kéyton tehokkuus. Yrityksen kannattavuuden on oltava pitkélld aikavélilld sellainen,
ettd toiminnan ylldpitdmisestd aiheutuneiden maksujen jélkeen jdd rahaa niihin
investointeihin, jotka ovat edellytykseni toiminnan kehittamiselle. Lyhyelld
tahtiykselld yrityksen johdolle riitté4 alhaisempi kannattavuus, jolloin maksetaan vain
lyhytvaikutteisten tuotannontekijdiden toimittajille korvaukset.

Rahoituksen riittivyytti voidaan tarkastella lyhyelld ja pitkilld aikavélilld.
Lyhyelli aikavilill4 rahan on riitettéivi vihintsn juoksevan toiminnan aiheuttamiin
maksuihin seki vieraasta pidomasta aiheutuneisiin kuluihin. Yrityksen tulee selvitd
naisti lyhyen tihtiyksen maksuvelvoitteista juoksevan toimintansa avulla saadulla
tulorahoituksella. Pitkilld aikavililld rahoituksen on riitettédvé kattamaan sidosryhmi-
en ja investointien vaatimukset. Rahoituksen riittdvyyden lisdksi olennainen asia
on rahoituksen rakenne eli vieraan ja oman pifoman suhde. Liiallinen vieraan
pésioman mérd nostaarahoituksen kustannuksia, koskarahoittajat vaativat lisaanty-
neesti riskistd johtuen suuremman korvauksen panoksestaan. Yrityksen toiminnan
jatkuvuudesta huolehtiminen edellyttdd yrityksen tuotantotoiminnan ja rahoituk-
sen sopeutusta riittdvien toimintaedellytysten tasolle. Titd sopeutusprosessia voi-
daan auttaa toiminnan kokonaisvaltaisen suunnittelun avulla (KyLAxoskr 1992).

4.3.2. Tilinpa#tosanalyysi

Yrityksen tilinpéztosanalyysilla tarkoitetaan tilinpadtosinformaation pohjalta
suoritettavaa kannattavuuden, rahoituksen ja taloudellisten toimintaedellytysten
mittaamistajakriittistd arviointiakéyttéien vertailuperusteenajoko analyysin suorittajan
tavoitteita ja/tai toisia saman alan yrityksid (LAITINEN 1992). Tavoitteena on saada
saman yrityksen eri tilikaudet seki eri yritykset keskenddn mahdollisimman
vertailukelpoisiksi sek# kannattavuuden ettd rahoitusrakenteen osalta. Suomessa
virallinen tilinp#itos koostuu tuloslaskelmasta ja taseesta liitetietoineen. Tilinpdatds
on yrityksen ulkopuolisille henkildille tarkein yrityksen taloutta kuvaava tietoléhde.
Tilinpiétosanalyysi on luotettavin silloin, kun analyysin laatijalla on kéytettdvissd ns.
sisaisti tietoa tarkasteltavasta yrityksestd. Tilinpaitosanalyysin tavoitteena on tulosten
mittaamisen ja esittimisen jilkeen arvostella tuloksen riittdvyyttd (ArTTo ym. 1988 b,
YL-OLLI ja VIRTANEN 1989). Yrityksen tilinpddtosanalyysia kutsutaan myos
taseanalyysiksi, jolloin taseinformaatio korostuu tietoldhteend. Tilinpdatos-
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analyysi perustuu menneeseen kehitykseen, joten analyysia ei suoraan voida kiyttii
tulevankehityksen ennakointiin. Sen sijaan tilinpét6sanalyysin pohjalta voidaan esim.
monimuuttujamenetelmien avulla pyrkid ennustamaan tulevaa kehitysti (AHo ja
ovat kannattavuus, rahoitus ja taloudelliset toimintaedellytykset. Tutkimusalueet ovat
varsin kiinte#issé suhteessa toisiinsa.

4.3.3.Tunnuslukuanalyysi

Tunnuslukuanalyysi on se osa tilinp#dtosanalyysia, jossa taloudellinen tilanne
tiivistetéén erilaisiksi absoluuttisiksi luvuiksi ja suhdeluvuiksi. Nima luvut kuvaavat
kiteytetysti yrityksen taloudellistatilannettaja ne lasketaan oikaistujen tuloslaskelmien
ja taseiden pohjalta. Tunnuslukuja voidaan laskea usealta vuodelta, mutta on myds
mahdollista tehdé poikkileikkausanalyysi jostakin tietyn tyyppisesti yritysjoukosta,

naisuuksia yhden tilinpa#tSksen pohjalta (LAITINEN 1992, AHO JA RANTANEN 1994).

Taloudelliset
toimintaedellytykset

Velankestokyky

Kuvio 1. Tilinpdditdsanalyysin tutkimusalueet (AHO ja RANTANEN 1994, s. 37)
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syyt seuraukset mittarit

reaali- raha- . tunnus-
prosessi “]  prosessi luvut
yritysanalyysi
— _
tilinpadtosanalyysi
. — _
tunnuslukuanalyysi

Kuvio 2. Yrityksen raha-ja reaaliprosessin yhteys analyysimuotoihin (LAITINEN 1992,
s. 15)

Kuviossa 2. on esitetty yrityksen raha- ja reaaliprosessin yhteys eri analyysi-
muotoihin. Eri analyysimuodot ovat osittain p#llekkdisid siten, ettd yritysanalyysi
on laajin ja kattaa tilinp##tds- ja tunnuslukuanalyysin. Tunnuslukujen avulla
voidaan verrata vain kesken##n samanlaisia yrityksid. LEvin (1974) mukaan vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat: yritysten toimiala, yritysten koko, kdytetyt lasken-
tamenetelmit ja maantieteellinen sijainti. Kdytinnossd pyritddn huolehtimaan
siitd, ettd keskendin verrattavat yritykset ovat samalta toimialaita ja keskenifin
suurinpiirtein samankokoisia. Yrityksen rahoituksen tilaa kuvaavien tunnuslukujen
kannalta keskeinen kisite yrityksen arvo voidaan médritelld liiketaloustieteesséd
joko tuottoarvon tai substanssiarvon perusteella. Tuottoarvo perustuu ajatukseen,
jonka mukaan yrityksen toiminta on jatkuvaa ja yrityksen arvo muodostuu toimin-
nan kautta saatavien tuottojen nykyarvona. Tuottoarvon voidaan olettaa siséltdvén
myos aineettomat tuotannontekijét. Tuottoarvo riippuu etenkin pienyrityksissd
paljon yrittdjastd. Eri yrittdjét voivat padstd samoilla tuotantopanoksilla hyvin
erilaisiin tuloksiin.

Yrityksen substanssiarvo perustuu yrityksen arvoon, kun yritystoiminta lop-
puu. Substanssiarvoa laskettaessa yritykseen sitoutuneet varat arvostetaan paivénar-
von mukaan. Kiytinnossi kirjanpitoarvot toimivat 1ahtokohtana, koska tarkempia
tietoja omaisuuden realisointiarvoista ei useinkaan ole saatavana. Seki tuottoarvon
ettd substanssiarvon laskentatapa ei mahdollista arvojen médrittdmistd suoraan
kirjanpidon tai tilinp44tsksen pohjalta. Ndmé ovat kuitenkin térkeitd informaa-
tiolihteitd arvolaskelmien laadintaan. Yrityksestd voidaan realisoidajoko tuottoar-
vo tai substanssiarvo, molempia ei saada samanaikaisesti (LEpPINIEMI 1985, 1992).
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Yrityksestd laskettavat tunnusluvut voidaan jaotella seuraavasti (LEv 1974):
1) Kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut
2) Lyhyen tihtiyksen vakavaraisuutta (maksuvalmiutta) kuvaavat tunnushuvut
3) Pitkén tihtdyksen vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut
4) Tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut

Jaottelu perustuu kdyttdjien tarpeisiin: sijoittajat ja yrittijd itse ovat lihinna
kiinnostuneita kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista ja rahoittajat vakavarai-
suutta kuvaavista luvuista. Kannattavuudella tarkoitetaan yrityksen pitkéntihtzi-
men tulontuottamiskyky4, jossa huomioidaan menojen ja niiden synnyttimien
tulojen vélinen aikaviive (LAITINEN 1990). Mitd enemméin ja miti nopeammin
yritykseen kdytetyt menot tuottavat tuloja, sitd paremmin yritys kannattaa. Lyhy-
elld tdhtdimelld kannattavuuden minimi voidaan méritelld siten, etti kassatulojen
on riitettévé ainakin lyhytvaikutteisten tuotannontekijimaksujen ja voitonjako-
maksujen hoitamiseen. Pitklld aikavililld kannattavuutta on perusteltua tarkas-
tellayrityksen omistajalle kuuluvan tuloksen suhteena hinen pézomasijoitukseensa
eli oman pddoman tuottosuhteena. Oman p#&ioman tuotto on yrityksen omistajalle
maksettavissa oleva erd, joka on jddnyt jiljelle yrityksen tuloksesta muille sidos-
ryhmille maksettujen erien jilkeen (KETTUNEN ym. 1980).

4.3.4. Tulosyksikkokohtainen laskenta

Téssa tutkimuksessa keskitytian monialaiseen yritystoimintaan, jolloin yrit'yksess’ci on
useita tuotantoaloja, jotka toimivat kuten itsengiset tulosyksikot. Koko yrityksen tulos
syntyy télloin eri tulosyksikoiden summana. Kun yrityksen tulosyksikot poikkeavat
paljon toisistaan, on tarpeen saada tietoja eri yksikoiden kannattavuudesta, ja koko
yrityksen tulokset menettdvit talloin merkitystdsn. Kun yrityksen eri osien
kannattavuutta halutaan analysoida, joudutaan vilttdmitti ratkaisemaan koko
toimintaan vaikuttavien tuottojen ja kustannusten kohdistamisongelma. Kustannusten
ja tuottojen jakamisen ohjeena kiytetitin ajheuttamisperiaatetta. Aiheuttamis-
periaatteen mukaan laskennan kohteelle kohdistetaan vain ne tuotot ja kustannukset,
jotka kohde suoranaisesti voi aiheuttaa. Niiti kustannuksia, joita ei voida osoittaa
jonkin paikan erilliskustannuksiksi, kutsutaan yleiskustannuksiksi (KoskeLA ym.1982).
Monialaisten yritysten tulosyksikkkohtaisen laskennan suurin ongelma on
yleiskustannusten jakaminen tulosyksikéille. Jakaminen on usein sattumanvaraista
ja jakamisen vaikutukset ovat sitd suuremmat miti tarkempia raportteja tulosyksi-
koittdin halutaan tehdd. Timién takia on suositeltavaa tehdi kannattavuusanalyysi
kunkin tulosyksikon myyntikatteen pohjalta mieluummin kuin nettotulojen pohjalta,
mikd vaatii yleiskustannusten jakoa (Lev 1974). Mikali yritys muodostaa konsernin,
Joudutaan suorittamaan konserniin kuuluvien eri yksikiden keskingisten liiketoimien
eliminointi konsernin sisélld. T4mé ei aiheuta ongelmia pienyrityksissi, jos toiminnoilla
ei ole keskindisid liiketapahtumia. Konsernien tuloslaskentaa ovat kisitelleet esim.
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Rustama ja PRepuLa (1983). Yrityksissi kiytetidn yleisesti kdyttokatetta kuvaamaan
toiminnan kannattavuutta. Kéyttokate on helposti laskettavissa ja sen kéyttoon ei liity
samanlaista epavarmuutta kuin esim. liikkevoittoon, jonka kdytto edellyttad poistojen
jakamista. Kéyttokate kertoo tuloksen muuttuvien ja kiinteiden kulujen jélkeen ja se
on useissa tapauksissa riittévd kannattavuuden mittari (LAITINEN 1992).

Tulosyksikon kannattavuusanalyysi alkaa erottamalla tulot, menot jainvestoin-
nit halutulla tasolla. Toisessa vaiheessa erotetaan muuttuvat ja kiinte#t kustan-
nukset toisistaan, jotta myyntivolyymista riippuvat tuotot voidaan madrittad.
Taulukossa 1. on esitetty kuviteltu esimerkkilaskelma, joka havainnollistaa
tulosyksikkokohtaista laskentaa. Kuviosta ilmenee yksityiskohtaisempi kustan-
nusten ryhmittely erilaisten tulosyksikoiden X, Y ja Z sisélld. X:ssd aikaansaatu
myyntikate riittd juuri ja juuri kattamaan kiintedt erilliskustannukset, joten tdssé
tulosyksikssd on erittéin pieni varmuusmarginaali. Tulosyksikot Y jaZ sen sijaan
tuottavat lihes kokonaan erilliskatteen, joka tarvitaan 210 000 mk:n yhteiskustan-
nusten kattamiseksi ja 160 000 mk:n voiton saamiseksi.

Taulukko 1. Yrityksen ja tulosyksikdiden kannattavuuslaskelma (1000 mk) (KOSKELA

ym. 1982)
KOKO TULOSYKSIKOT
YRITYS X Y Z

Tulosyksikon myyntituotot 2100 400 900 800
- Muuttuvat kustannukset 1230 270 580 380
= Myyntikate 870 130 320 420
-Tulosyksikon kiinteét
erilliskustannukset

Markkinointi 135 50 55 30

Valmistus 157 32 82 43

Osto 62 10 23 29

Kehitystoiminta 57 20 25 12

Hallinto 89 13 30 46
= Erilliskate 370 5 105 260
- Kiinteiit yhteiskustannukset

Markkinointi 30

Valmistus 5

Osto 6

Kehitystoiminta 10

Hallinto 105

Muut 54
= Voitto 160
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Yrityksen kannattavuuden analysoiminen tuotto- ja kustannusrakenteen avulla
Jatkuusiten, etté tulosyksikdiden suhteelliset osuudet myyntituotoista, myyntikatteis-
ta ja kiinteistd erilliskustannuksista erotetaan koko yrityksen luvuista. Tuottojen ja
kustannusten vertailussa tulosyksikoiden erot tulevat selvisti esille taulukossa 2.
Esimerkiksi tulosyksikko X antaa kokonaiskatteesta 15 %, mutta vaatii kiinteistd
erilliskustannuksista 25 %. Tilanne on painvastainen tulosyksikko Z:n suhteellisis-
saosuuksissa. Tulosyksikkd tuottaa kokonaiskatteesta 48 %, mutta vaatii erilliskus-
tannuksia vain 32 %. Tulosyksikko Y taas tuottaa suuren osan yrityksen myynti-
tuloista, mutta sen tuottama osuus myyntikatteesta on suhteessa pienempi, koska
tulosyksikkd vaatii suuren osan kiinteisti erilliskustannuksista.

Taulukko 2. Tulosyksikdiden tuottojen ja kustannusten vertailu (1000 mk) (KoskeLA
ym. 1982).

TULOSYKSIKKO OSUUS MYYN- OSUUS MYYN- OSUUSKIINTEIS-
TITUOTOISTA  TIKATTEESTA TA ERILLISKUS-

TANNUKSISTA
MK/ % MK/% MK / %
X 400/ 19 130/ 15 125/25
Y 900/43 320/37 215/43
Z 800 /38 420 /48 160/32
KOKO YRITYS 2100/ 100 870 /100 500 /100

Yrityksen kannalta tulosyksikét, jotka tuottavat paljon myyntikatetta ja vievit
suhteessa pienen osan kiinteista erilliskustannuksista ovat yritykselle kannattavia.
Talloin yrityksen kdyttokate muodostuu mahdollisimman suureksi ja rahaa vieraan
pddoman kuluihin ja verojen maksuun seki tilikauden voiton muodostumiseen jii
mahdollisimman paljon. Sen sijaan tulosyksikét, jotka muodostavat pienen osan
myyntikatteesta ja tuovat vihdn myyntituloja, mutta samalla aiheuttavat paljon
kiinteitd kustannuksia, eivit ole yritykselle kovin kannattavia. Esimerkissi tulos-
yksikot Y ja Z ovat yritykselle kannattavampia kuin tulosyksikké X kuten taulu-
kosta 2 kdy ilmi. Koska poistot, korot, varaukset ja verot kisitellzan yleensd koko
yrityksen osalta yhtend summana, laaditaan tulosyksikdiden tuloslaskelmat vain
kayttokatteeseen saakka. Jos poistot voidaan kohdistaa yksittiisille tulosyksikail-
- le, voidaan tuloslaskelmat laatia aina liikevoittoon saakka. Tase laaditaan yleensi
yhtend kokonaisuutena koko yrityksesti.

Télld laskentamenetelmélld voidaan tarkastella useita tulosyksikoiti rinnakkain
sen mukaan, miki kunkin yrityksen kohdalla on tarpeen. Laskelman avulla voidaan
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my®s ennakoida tulevaisuuden tuottoja. Tulevaisuuteen liitty vé riski voidaan ottaa
huomioon aliarvioimalla tuotot. Mitd suurempi riski toimialan tulevaisuuteen
liittyy, siti enemmiin tuottoja aliarvioidaan. Laskelmaa voidaan siis kayttdd yrityk-
sen suunnittelussa apunaesim. laadittaessa budjetteja tai maksuvalmiussuunnitelmia.

4.4. Tilijirjestelméin yleispiirteet

Tilijirjestelmin avulla jirjestetddn kdytannossi yrityksen kirjanpito halutulla
tarkkuudella. Tileji koskevaa suunnitelmaa nimitetédn tilijarjestelméksi. Tilijér-
jestelmin perusteella voidaan vastata seuraaviin kysymyksiin: mitd, milloin, mistd,
mihin ja miten kirjataan. Kirjanpitolain mukaan tilijérjestelmén on oltava selked ja
riittdvisti eritelty. Lisiksi lifketapahtumien merkitseminenkirjanpitoon on suoritettava
siten, etti kirjausten yhteys tuloslaskelmaan ja taseeseen voidaan todeta vaikeuksitta
(LeppnieMI 1994). Tilijirjestelméin muodostavat tilipuitteet ja kirjaussuunnitelma.

Tilipuitteisiin kuuluvat:

- tililuettelo

- kirjausohjeet, jotka siséltévit sdénnot siitd, mille tilille tietynlaiset tapahtumat
kirjataan

- selostus padtilien ja alatilien vélisistd yhteyksisti seki tilien yhteyksisté tilinpaatos-
tilethin.

Kirjaussuunnitelma on kuvaus kirjanpidon teknisestd suorittamistavasta. Sii-
hen sisiltyy esimerkiksi koneellisen kirjanpidon menetelmikuvaus ja selvitys
tositteiden numeroinnistajaryhmittelystd. Kirjanpitoasetuksen mukaan kirjanpito-
velvollisella on oltava jokaiselta tilikaudelta kiyttdaikaa koskevin merkinndin
varustettu tililuettelo. Tililuettelo laaditaan siten, ettd se vastaa kunkin yrityksen
yksilollisid tarpeita, joten tililuettelon loogisuus ja laajennettavuus on térkedd.
Kaikenkattavia ohjeita tietyn toimialan yrityksen tililuettelon laatimiseen ei siis
voida antaa. Tilien nimedmisessi kiytetiin yleensd numerointia. Tavallisesti tilit
jaetaan enintésin kymmeneen tililuokkaan (numerointi 0...9). Jokainen tililuokka
kisittdd enintdsin kymmenen tiliryhméd. Ne muodostetaan siten, ettd tililuokan
numeron jilkeen lisitdan ryhménumero 0...9. Edelleen tiliryhmit voidaan jakaa
kymmeneen tiliin, ja tilit vield kymmeneen alatiliin. Noudatettaessa loogista tilien
numerointia tilin numerotunnus ilmaisee tililuokan, tiliryhmin, tilin seké alatilin
(kts. esim. liite 6) (RusTaMa ja JYRKKIO 1991, LeppiNiEMI 1994).

Tilin numerosta on pystyttivi vaikeuksitta toteamaan tilin kdyttdtarkoitus ja
sijainti tililuettelossailman, ettd asia on aina tarkistettavakirjallisesta tililuettelosta.
Tililuettelon laajuus on yrityskohtainen asia. Sen laatimiseen vaikuttavat olennai-
sesti yrityksen koko ja liiketapahtumien rekisterdintitarkkuus. Pienen yrityksen
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tililuettelo voi olla suppea, vain muutamia kymmenié tilejd siséltivi. Yleensi tilin
nimestd kily ilmi, minkélaisia liiketapahtumia tilille kirjataan. Maatilayritysten
kahdenkertainen kirjanpito on asiana niin uusi, etti ilman yksiselitteisiz kirjausoh-
jeita lienee vaikea saada aikaan vertailukelpoista kirjanpitoa ja tilinpd#tostd.
Kirjanpidon tehtivé on liiketapahtumien rekisterdiminen ja siihen on syyti varoa
sekoittamasta erilaisia tulkinnanvaraisia 13hinni kustannuslaskentaan kuuluvia
erid, kuten viljelijiperheen oman tyon arvoa. Maatilayrityksissi yrityksen omis-
tajan tyostd ei yleensd makseta palkkaa eikd oman tyén arvo siten ole liike-
tapahtuma, jolloin sitd ei tule rekistersidd kirjanpidossa. Tilinp#étosanalyysissi
omaa tyotd voidaan toki arvottaa halutulla tavalla. Kirjausohjeissa on syyti
selvittdd my®s tilien vilisid yhteyksid. Mikili yrityksen kirjanpidossa on alatileji
oikaisuerille, esim. myynneistd annetut alennukset, kirjausohjeissa on syyti olla
ohjeet tillaisten alatilien késittelystd tilinpaitoksessd (HEIKKONEN JA LEPPINIEMI
1989, Rustama 1A JYRKKIO 1991).

Monialaiselle maatilayritykselle laadittavassa tililuettelosuosituksessa (LIITE
6) on pyritty yhdenmukaisuuteen muiden yritysten tililuetteloiden kanssa, jotta
tililuettelon kéytto olisi mahdollisimman helppoa. Tililuettelosuosituksen perus-
teella voidaan yrityksen kirjanpidosta selvittid oleelliset tiedot toimialan
kannattavuuslaskelmaa sekd FADN -jirjestelmdi varten. Tililuetteloa voidaan
myds laajentaa yrittdjien kiinnostuksen ja tarpeiden mukaan. Maatilayritys on
pienyritys, jossa on maatalouden lisdksi usein muitakin toimialoja. Eri toimialojen
rahaprosessien eriyttdminen kirjanpidossa on tirke#i, mutta eiliene jirkevii kovin
pienissd monialayrityksissd rahatilien, esimerkiksi pankkitilin, osalta. Pienessi
monialayrityksessé eri toimialojen rahatilit aiheuttavat usein myds monimutkaisia
velka-saamissuhteita eri toimialojen vilille, koska yrittdjd voi kiyttdd minkd
tahansa toimialan pankkitilid mink# tahansa toimialan menojen maksamiseen.
Térkeinti on erottaa yrittdjaperheen yksityistalous yrityksen taloudesta, miki on
helposti toteutettavissa yksityistilin avulla.
nen ohjeisto, jota voidaan soveltaa. Esimerkiksi Hollannissa verokirjanpito ei ole
pohjana maatilayritysten kahdenkertaiselle kirjanpidolle. Monissa Euroopan
on pyritty ldhentdiméén muuta yritystoimintaa koskeviin sdintdihin. Suomessa
maatilayritysten kahdenkertainen kirjanpito ja tilinp##téksen laadinta kuin myos
tilinpdéitdsanalyysi ovat vield suunnitteluvajheessa. Kirjanpito on yrityksen
talousprosessin perusta, joten on syytd suhtautua kriittisesti ldhtoaineiston eli
kirjanpidon tasoon. Se mésiré tilinp#itosten tason jaedelleen tilinpaatosanalyysien
luotettavuuden. Maatilayrityksen taloudellisen tilanteen analysointi ei ole mahdollista,
mikili kirjanpitoa ei pystytd laatimaan siten, ettd kirjausten loogisuus ja perusteet
pystytddn selvittiméin. Analyysi ilman luotettavia l4htotietoja on arvoton.
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4.5. Monialaisen maatilayrityksen suunnitteluprosessin erityis-
piirteiti
Ari Enroth, Maaseutukeskusten Liitto

Maatilayrityksen suunnitteluprosessiin patevit samat perusasiat kuin muidenkin
yritysten suunnitteluun. Maatilayritysten toimintaan ja suunnitteluun ovat olennaisesti
vaikuttaneet pitkt perinteet maataloustuotannon harjoittamisessa ja maatalous-
tuotteiden markkinointijérjestelmit tuotantolupineen ja -kiintidineen. Maatila-

-yrityksille on tyypillistd myos monialaisuus ja téstd syystd eri toimintojen yhteen-
sovittaminen ja oikea resurssien kohdistaminen ovat monialaisen maatilayrityksen
suunnittelussa keskeisid kysymyksid. Maatilayritysten suunnitteluprosessissa
tirkeimmaissi asemassa on yrittdjdperhe ja yrittdjédperheen omat tavoitteet ja
suunnitelmat. Tilanteen ja tarpeen mukaan suunnittelussa kannattaa kayttdd hyviksi
my®s yrityksen ulkopuolisia asiantuntijoita. Maatalouden ja maaseutuelinkeinojen
neuvontajérjestdilld on ollut varsin keskeinen rooli maatilayritysten suunnittelussa
etenkin, kun on suunniteltu maatilayrityksen toiminnan kehittdmisti.

Tilan resurssit kuten peltopinta-ala, metsépinta-ala, tuotantorakennukset, ko-
neet ja tuotantokiinti6t seki yrittdjaperheen ammattitaito luovat pohjan suunnitte-
lulle. Useimmissa tapauksissa maatilayritysten suunnittelun painopiste on ollut
nykyisen toiminnan kehittdmisess4, esimerkiksi tuotannon laajentamisessa tai tyo-
olosuhteiden parantamisessa seki tuotantokustannusten alentamismahdollisuuksien
tarkastelussa. Perinteisilld maataloustuotteilla on ollut markkinointikanavat val-
miina, joten suunnittelussa ei ole tarvinnut kiinnittd4 huomiota téihédn. Sen sijaan
muilla tuotteillaja palveluilla markkinoiden selvittdminen ja markkinoinnin suunnit-
telu ovat yhti tirkeitd suunnittelun osa-alueita kuin muillakin yrityksillé. Jatkossa
my®s perinteisten maataloustuotteiden markkinoinnin suunnittelu tulee nykyistd
tarkedmmaéksi tilatasolla.

Maatilojen sukupolvenvaihdoksiinja erdisiin muihin merkittdvimpiin investoin-
teihin on ollut mahdollista saada valtion lainaa tai valtion tukemaa korkotukilainaa.
Niissd tapauksissa lainahakemuksen liitteeksi on vaadittu koko maatilayritystd
koskevat maksuvalmius- ja kannattavuuslaskelmat. Ndiden laskelmien laatijoina
ovat yleensi olleet maaseutukeskusten talousneuvojat ja laskelmien pohjana ovat
olleet yrittijaperheen omat suunnitelmat. Miti aktiivisemmin yrittdjéperhe on itse
osallistunut laskelmien laadintaan, siti paremmin ndmi laskelmat ovat palvelleet
yrittijaperheen tarpeita. Vuoden 1994 loppuun saakka oli mahdollista saada inves-
tointi- ja aloittamisavustusta, kun maaseudulle luotiin uutta yritystoimintaa, joka ei
ollut perinteisti maa- ja metsétaloutta. Téllaisen yritystoiminnan kehittdmiseen oli
mahdollista saada my®s kehittdimisavustusta. Tukihakemusten liitteeksi vaadittiin
taloudelliset laskelmat (investointi-, rahoitus- ja tulossuunniteimat). EU-jésenyyden
my6td ndmi vanhat tukijirjestelmét korvautuvat padosin EU:n investointi-
tukijarjestelmalld, jossa tuen saamisen yhteni ehtona on maatilayritykselle laadittu
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kehittimissuunnitelma. Niiden maatilayrityksen kehittdmisen tukijérjestelmien
takia on maatilayrityksissi laadittu taloudellisia suunnitelmia yhdessi ulkopuoli-
sen asiantuntijan kanssa. Sen sijaan muissa tilanteissa on suunnittelu useimmissa
tapauksissa jaanyt yksin yrittdjén itsensé toteutettavaksi.

Maaseutukeskukset tarjoavat viljelijoille monipuolisia suunnittelupalveluita.
Palvelut voidaan jakaa pitkdn aikavilin taloussuunnittelupalveluihin ja vuositason
budjetointi- ja seurantapalveluihin. Pitkén aikavilin suunnittelupalveluita ovat
katetuotto- ja maksuvalmiuslaskelmapohjaiset suunnitelmat. Katetuottopohjaista
tarkastelua kiiytetién eri tuotantovaihtoehtojen kannattavuusvertailuun ja maksu-
valmiuslaskelmapohjaisia suunnitelmia koko tilan maksuvalmiuden ja kannatta-
vuuden selvittimiseen. Suunnittelun painopiste on ollut maksuvalmiuspohjaisissa
laskelmissa, joiden kannattavuustarkastelua on tarvittaessa tdydennetty katetuotto-
laskelmilla.

Pitkin aikavilin taloussuunnitelmista tirkein on Maatilan taloussuunnitelma,
joka sis#lti#i koko maatilan ja viljelijaperheen talouden kattavat maksuvalmius- ja
kannattavuuslaskelmat. Taloussuunnitelma laaditaan viisi- tai kymmenvuotiskau-
delle. Maatilan taloussuunnitelma laaditaan yleensd suunniteltaessa merkittivid
investointeja (esimerkiksi sukupolvenvaihdos, tuotantorakennusten rakentaminen
tai lisimaan hankinta). Samaa laskentaohjelmaakiytetddn myds talousvaikeuksiin
joutuneiden tilojen velkajirjestelyiden ja muiden talouden tervehdytta-
mistoimenpiteiden suunnittelussa. Maatilan taloussuunnitelman laadinnassa
maatilayrityksen toiminta voidaan jakaa viiteen eri tulosyksikk&dn: perusmaatalous,
muu maatalouden yhteydessd verotettava yritystoiminta, metsétalous, erillisend
verotettava yritystoiminta ja yksityistalous. Naistd tulosyksikdistd tulostetaan
yleensi kannattavuustulosteet (tulossuunnitelma ja tunnusluvut). Maksuvalmius-
tarkastelu tehdddn koko tilan tasolla. Maatilan taloussuunnitelman
kannattavuustarkastelussa laskettavia tunnuslukuja ovat mm. kiiyttdkate, rahoitus-
tulos, velat/liikevaihto, omavaraisuuaste, tuotto/sijoitettu padoma, yrittdjiperheen
tulo ennen veroja ja yrittdjaperheen tulo verojen jdlkeen.

Maatilan vuosibudjetti on suunniteltu yksittdisen vuoden tulojen ja menojen
ajoituksen tarkkaan suunnitteluun. Vuosibudjetti laaditaan joko kuukauden tai
neljannesvuoden tarkkuudella. Tuotantosuuntakohtaista vuosisuunnittelua ovat
olleet muun muassakasvinviljelyn viljelysuunnitelmat ja kotieldintalouden ruokin-
tasuunnitelmat. Maatilojen koko toiminnan talouden seurantaan on kehitetty
Maatilan tulosanalyysi -neuvontapalvelu, jonka pdétavoitteena on selvittdi asiakas-
tilan maataloustuotannon kannattavuus. Liséksi tulosanalyysimallista on kehitetty
ten. Koulutuksessa laadittavan tulosanalyysin tavoitteena on opettaa tuloslaskel-
man ja taseen laadinta sek# tunnuslukujen laskenta ja tunnuslukujen analysointi.
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5. CASE -YRITYSTEN TULOKSET

Tutkimuksessa kehitetédfin laskentamalli monialaiselle maatilalle ja tdssd luvussa
mallia sovelletaan kolmelle monialaiselle maatilalle. Tavoitteena on testata
menetelmén toimivuutta monialaisen maatilan kannattavuuden selvittimiseksi. Case
-yritysten taloudellisen tilanteen analysointiin ei ole keskitytty, silld tulokset
kuvaavatyhden vuoden tilannetta: Tutkimuksessa kehitetty laskentamalli on toimiva
ja sen soveltaminen monialaiselle maatilalle esitetéién case -yritysten yhteydessa.
Laskentamallin pohjalta voidaan laatia oikaistu tuloslaskelma ja tase, joiden
perusteella lasketaan yrityksen taloutta kuvaavia tunnuslukuja seki koko yrityksen
tasolla ettd toimialoittain. Téss# tutkimuksessa lasketaan yrityksistd tunnuslukuja
poikkileikkaustekniikalla, jolloin lukuja lasketaan erilaisilta monialaisilta maaseu-
tuyrityksiltd. Muille tutkimuksessa mukana oleville maaseudun pienyrityksille on
laskettu samat tunnusluvut.

5.1. Tutkimusmeneteimit

Téssd tutkimuksessa sovelletaan liiketaloudellisia laskentamenetelmid maaseudun
monialaisiin pienyrityksiin. Laskentamenetelmien tarkastelemiseksi on valittu case-
tutkimus eli tapaustutkimus. Yleens# case-tutkimuksessa pyritddn kvalitatiivisesti
analysoimaan tutkimuskohteet mahdollisimman tarkasti ja syvillisesti. Case-
tutkimukseen liitetdin yleensd seuraavat piirteet (VANHALA 1985):
- mukana yksi tai muutama yritys, muu organisaatio tai yksilo mahdollisimman
luontevassa tilassa

- useiden aineistonkeruumenetelmien kdyttd mahdollista

- perusmetodina usein osallistuva havainnointi

- eri tyyppiset haastattelut

- survey

- dokumenttiaineisto

Monialaisista maatilayrityksistid ja maaseudun pienyrityksisté valittiin tutki-
muksessa nidyte. N#iltd yrityksiltd keréttiin tietoja kyselyn ja haastattelun avulla.
Tutkimuksessa sovellettua kyselyn ja haastattelun yhdistdmisti toisiinsa kutsutaan
informoiduksi kyselyksi. Tutkimusmenetelménd informoitu kysely on varsin kdyt-
tokelpoinen pienelld alueella suoritettavissa tutkimuksissa, jolloin se on myos nopea
ja edullinen suorittaa. Vastaaja vol my0s tarvittaessa esittdd kysymyksid haas-
tattelijoille ja selventid kysymyksi#, mikd parantaa tulosten luotettavuutta. Yrityk-
sistd saadaan myds valmista dokumenttitietoa tuloslaskelman ja taseen muodossa.
Yhdistamalld useampia tiedonhankkimiskeinoja saadaan mahdollisimman tarkka ja
monipuolinen kuva kunkin yrityksen talousseurannasta (LoTTt 1982, VANHALA
1985).
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5.2. Tutkimusaineisto ja tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen ensisijaisena tarkastelukohteena ovat monialaiset maatilat. Maaseutu-
keskuksista saatiin tiedot perusjoukon tiloista, joille 1dhetettiin taustatietolomakkeet.
Mukaan valittiin my6s kannattavuuskirjanpidossa mukana olevia maatiloja, joilla
sivuansiotoiminnan osuus tulonmuodostuksesta on ollut merkittdvid (yli 30 000
mk/v). Vertailuryhméni olevia muita pienid maaseutuyrityksid hankittiin kunta-
kohtaisten yritysrekisterien avulla. Tutkimuksen kohdealueeksi rajattiin Eteld-
Suomi.

Tutkimuksen p#iaineiston muodostavat monialaiset maatilayritykset, joissa
maatalouden lisdksi harjoitetaan mm. metsdtaloutta, maatilamatkailua ja
maataloustuotteiden jatkojalostusta. Vertailuaineistona ovat maaseudulla toimivat
muut pienyritykset, joissa maatalouden osuus on hyvin pieni tai sité ei ole lainkaan.
Tutkimuksessa on mukana yhteensi 16 yrityst, joista 12 on monialaisia maatiloja
janeljimaaseudulla toimiviamuita pienyrityksid. Monialaisista maatiloista viision
kannattavuuskirjanpitotiloja.

Ensimmiisessi vaiheessa yrityksiin lghetettiin motivointikirje ja taustatietolomake.
Yrityksille kerrottiin meneillddn olevasta tutkimusprojektista ja tutkimuksesta
* kiinnostuneita pyydettiin palauttamaan taustatietolomake tdytettynd MTTL:een.

Tisté taustatiedot lihettidneiden yritysten joukosta valittiin varsinaiset tutkimukseen
osallistuvat yritykset harkinnanvaraisesti siten, ettd mukana on mahdollisimman
erilaisia yrityksid. Tutkimuksen toisessa vaiheessa yrityksistd saatavia tietoja
tdydennettiin kyselylomakkeen ja kolmanneksi haastattelun avulla. Kyselylomak-
keissa tiedusteltiin yrittdjien mielipiteitd ja ndkemyksid yrityksen nykytilasta ja
tulevaisuudesta. Kyselylomakkeetldhetettiin postitse yrityksiin, jonkajélkeen yrit-
tdjét tutustuivat kysymyksiin ja palauttivat vastauksensa MTTL:een. Samalla
yrittdjid pyydettiin lihettdmiin kopiot maatalouden verolomakkeista ja/tai tuloslas-
kelmasta ja taseesta. Taman jilkeen tutkijat tarkastivat saamansa tiedot ja tarvitta-
essa tismensivit ja tarkistivat verolomakkeen ja/tai tuloslaskelman ja taseen tiedot
yhdessi yrittdjan kanssa. Tutkimuksessa kiinnitettiin huomiota tarvittavien tietojen
saatavuuteen yrityksistd. Maatiloilta tietojen keruupohjana oli FADN -jérjestelmén
vaatimat tiedot. Lis#ksi selvitettiin tietojen lihde eli perustuvatko tiedotkirjanpitoon
tai arvioihin. Tdmén tutkimuksen kannalta oli tirke&dd selvittdsi myos niitd ongelma-
alueita, joista yrityksissi ei ole saatavissa tietoa tai tieto on vaikeasti arvioitavissa.
Tutkimuksen maatilayrittidjit ovat idltdan 27-56 -vuotiaita. Kaikki yrittéjét ovat
maatilatalouden harjoittajia ja kahdella yrittdjdlld on toiminimi muuta yritys-
toimintaansa varten. Tilojen kokonaisliikevaihdot vaihtelevat 176 000 - 1 000 000
" mk:nvililldjatilat tyollistdvit kahdesta seitseméin henkil6d joko tdyspéiviisesti tai
osa-aikaisesti. Tutkimuksessa mukana olleiden tilojen péituotantosuunnat olivat
seuraavat: sikatiloja 3 kpl, viljatiloja 3 kpl, muita kasvinviljelytiloja 3 kpl,
nautakarjatiloja 2 kpl ja lypsykarjatiloja 1 kpl. Tilojen peltoala vaihteli 10-100
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ha:iin. Tutkimuksessa on mukana seki uusia ettd vanhoja maatiloja, joista vanhim-
mat on perustettu 1959 ja uusimmat 1991.

Tutkimuksen maatilayritysten toimialayhdistelmét ovat seuraavat:

1) porsastuotanto, metsétalous, metsdurakointi
2) viljan viljely, mansikan viljely, mehujen ja hillojen valmistus
3} viljanviljely, metsitalous, marjanviljely
4) erikoiskasvienviljely, metsitalous, marjanviljely, maatilamatkailu, lampaat
5) kasvinviljely (vilja, kuiva hein#), metsitalous, lampaat, traktoriurakointi)
6) kasvinviljely, metsitalous, golfkenttipalvelut
7) porsastuotanto, metsitalous, metsitalouskoneiden maahantuonti ja markki-
nointi
8) lihasiantuotanto, kasvinviljely, metsitalous, kotileivonnaisten valmistus,
koneurakointi
9) naudanlihatuotanto, lammastuotanto, kananmunatuotanto, metsitalous,
maatilamatkailu
10) nautakarjantuotanto, metsitalous, kotileivonnaisten valmistus
11) maidontuotanto, metsitalous, maatilamatkailu
12) viljanviljely, metsétalous, maatilamatkailu

Seitsemaéssi yrityksessd on maatilatalouden verokirjanpito ja viidelli tilalla on
maatilatalouden kannattavuuskirjanpito. Kahdella tilalla on muusta yritystoimin-
nasta kahdenkertainen kirjanpito. Tiloilta on saatavana seuraavat tilinpéitostiedot:
tililuettelo kolmelta, tase kolmelta, tuloslaskelma kuudelta tilalta ja kuudessa
tapauksessa ei ollut mitd4n n#istd saatavana. Yrittdjistd 12 hoitaa itse verokirjan-
pidon, yhdessé tilitoimisto jakahdessa yrityksessd kirjanpidon hoitaa joku yrittdjaper-
heen jidsenistd. Yhden maatilan maatalouskirjanpidon hoitaa yrittdjd, mutta muun
yritystoiminnan kirjanpito on tilitoimistossa. Verokirjanpidon lisdksi neljélli maa-
tilalla on tyokirjanpito ja kahdella varastokirjanpito.

5.3. Case -analyysit
5.3.1. Monialaisten maatilayritysten toimialalaskelmat

Seuraavassa tarkastellaan kolmea tutkimustilaa yksityiskohtaisemmin. Tarkastel-
tavattilatovatcase -tilojen joukosta valittuja esimerkkitiloja, joilta tietojen saatavuus
kuvaavia laskelmia seki tuloslaskelmaan ja taseeseen perustuvia talouden tun-
nuslukuja. Laskelmien muodostamisessa olennaista on kustannusten jakaminen
toimialoittain. N#illd case -tiloilla kustannusten jakaminen perustuu kirjanpitoon.
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Kahdella tilalla kustannusten jako on saatu kannattavuuskirjanpidosta ja yhdelld
tilalla toimialan kahdenkertaisesta kirjanpidosta seké erillisen kyselyn avulla.
Yksityistalouden menot saatiin case -tiloilta erotettua yritystoiminnan menoista
osin kannattavuuskirjanpidon ja osin erillisen kyselyn perusteella. Yksityisten
kulutusmenojen médrand kéytettiin yrittdjan itse arvioimaa maari, jota verrattiin
myos Tilastokeskuksen keskimédrdiseen kulutusmenojen médrdén (ANoN. 1995b).
Kannattavuuskirjanpidosta saatiin yksityiset rahamenot suoraan. Muilta toimialoilta
yksityistalouteen siirretyistd ja kéytetyistd tuotteista ns. vilituotekdytdstd voitiin
ottaa huomioon tuotteet, joille oli méfritettdvissd markkinahinta. Muut tuotteet
jatettiin ottamatta huomioon. Yksityisten kulutusmenojen liséksi yksityistalouteen
kohdistettiin sille arvioidut osuudet esim. puhelin- ja sdhkokuluista, autokuluista
ja vakuutus- yms. kuluista. Tdmi jako perustui yrittdjén itse tekeméin jakoon.
Kahdelta case -tilalta on my0s laskettu tuloslaskelmaan ja taseeseen perustuvia
tunnuslukuja, jotka kuvaavat kannattavuus-, maksuvalmius- ja vakavaraisuusti-
lannetta.

Tarkastelussa on mukana viljanviljelytila, jolla on my6s maatilamatkailua;
nautakarjatila, jossa valmistetaan kotileivonnaisia seké sikatila, jossa harjoitetaan
metsétalouskoneiden maahantuontia jamarkkinointia. Kaikilla tiloilla my&s metsi-
talous on merkittévé tulonldhde. Tiedot tiloilta on hankittu vain vuodelta 1993.
Yhden vuoden tietoihin perustuvista tunnusluvuista ei voi tehdd kovin pitkille
menevid johtopditoksid, etenkin kunkyseessi on taloudelliseen lamakauteen osuva
tilivuosi. Seuraavassa tarkastellaan myos kultakin tilalta saatavien tietojen riitti-
vyyttd FADN -jérjestelmid varten.

Monialaisten maatilojen eri toimialojen kannattavuutta voidaan tarkastella
tulosyksikkokohtaisen laskelman perusteella, joka on esitetty kappaleessa 4.3.4.
Téatd laskelmaa soveltamalla voidaan laskea monialaisen maatilan toimialojen
kannattavuus suhteessakoko yrityksen tulokseen. Tulosyksikkokohtaistalaskelmaa
ei ole syytd suoraan soveltaa maatilalle, silld maataloudella tuotantona on omat
erityispiirteet, jotka tulee ottaa huomioon laskelmia tehtdessd. Ennen muuttuvia
kustannuksia otetaan huomioon tuote- ja ostovarastojen seki eldinomaisuuden
muutokset toimialan myyntikatetta laskettaessa. Koska muuttuvissa kuluissa on
esitetty kaikki kustannukset, esitetdén liikevaihdon jilkeen eldinomaisuuden ja
tuotevarastojen lisdykset tai vahennykset. Tuote- ja ostovarastoista saatiin tiloilta
kirjanpitoon perustuvat tiedot. Eldinomaisuuden miérit vuoden alussa ja lopussa
saatiin erillisen kyselyn ja kirjanpidon perusteella. Toimialalaskelma ei sisélld
viljelijdperheen tekemén tydpanoksen arvoa, vaan tydpanos on otettu huomioon
tunnuslukujen laskentavaiheessa.

Vilituotekdyttd on otettu huomioon siten, ettd esim. maidontuotanto kuuluu
maatalouden toimialaan ja on siten maatalouden myyntituloihin kuuluva eri.
Maidolla on markkinahinta, joka siitd myytéessi saataisiin ja tdten on mahdollista
laskea myyntitulot, jotka siitd olisi saatavissa. Jos maito kéytetddn esim.
maatilamatkailun tarpeisiin se on tdll6in maatilamatkailun kustannuserd. Ongelmia
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aiheuttavat tuotteet, joilla ei ole markkinoita, eiki tdten markkinahintaakaan. FADN
jattdd arvostamatta erét, joilla ei ole markkinahintaa, téll6in ei synny virheité véérin
arvioitujen hintojen perusteella. Toisaalta tuotteilla on kuitenkin viljelijille arvoa
tuotannossa ts. niilld on tuotantoarvoa, mutta sen méirittdminen on vaikeaa. Tassi
tutkimuksessa markkinattomat tuotteet on jitetty arvostamatta FADN:n tapaan.
Tiloilta saadaan yleensi arvionvaraiset tiedot esim. viljan, maidon, siementen tai
rehujen madristd, jotka tuotetaan ja kiytetddn tilalla. Osalle vilituotteista esim.
maito ja viljatuotteet, on myos vaikeaa kohdistaa niiden kdyttd4 toimialoittain.

Monialaisella maatilalla ei yleensi ole suoritettu toimialakohtaista laskentaa,
vaan tilojen kirjanpitoa ohjaa paljolti maatalouden verotuksen vaatimukset.
Toimialakohtaisen kannattavuuden selvittdmiseksi olennaisin ongelma on kustan-
nusten jakaminen eri toimialoille. N#ill4 case -tiloilla jakaminen sujui vaivatta. Jos
yrityksen poistot voidaan jakaa toimialoittain, tulokset voidaan laskealiikevoittoon
saakka. Muussa tapauksessa laskelma péittyy kéyttokatteeseen. Tutkimustiloilla
poistotjaettiin toimialoittain siten, ettd koneiden jakaluston seké rakennusten kédyttd
eri toimialoille selvitettiin % -osuuksina. Kun omaisuus oli jaettu toimialakohtaisesti
laskettiin poistot ndiden summien perusteella. Poistot laskettiin MVL:n sallimien
enimméispoistojen mukaan, jolloin rakennuksille kdytettiin poistoprosenttina 10:t4
jakoneille jakalustolle 25:tti. Verojen kohdentaminen mahdollistaa toimialoittaisen
kannattavuuden selvittdmisen tilikauden voittoon/-tappioon saakka.

Verot laskettiin suoriteperusteisesti ensin koko yritykselle, jonka jélkeen verot
jaettiintoimialoille siind suhteessa kuin verotettavaa tuloakustakin yritystoiminnas-
ta syntyi. Yksityistalouden tuloja ei tdssd laskelmassa otettu huomioon. Verotetta-
van tulon méérdian on mahdollista vaikuttaa investointien kautta, jolloin poistojen
miiri kasvaa ja verotettava tulo pienenee. Monialaiselta maatilalta, jolta voidaan
laskea toimialoittaisia laskelmia, voidaan melko helposti tuottaa ulkoisen laskennan
tarvitsemat tiedot kuten oikaistu tuloslaskelma ja tase, joiden laadintaperusteet on
esitetty liitteisséd 3 ja4. Toisin sanoen, sisdinen ja ulkoinen laskenta ovat kesken#in
yhteensopivia jarjestelmid. Mitd monialaisempi tutkittava yritys on, sitd vaikeam-
paa toimialakohtaisen kannattavuuden selvittdminen on. Ti4ssé esitetyilld case -
tiloilla erotettiinkolme eri toimialaa, joiden osuus yrityksen tulonmuodostuksessa on
merkittdvi. Niille kolmelle toimialalle voitiin kustannukset jakaa suhteellisen
helposti ja toimialojen kannattavuutta voidaan verrata toisiinsa.

Case -tila 1

Tilan p#fituotantosuunta on viljanviljely jasenohellamaatilamatkailu jametsétalous
ovat keskeisi# tulonléhteiti tilalle. Tila tyollistdd yrittdjaparin lisdksi 5 henkilod
osa-aikaisesti. Yrittdjdpari on ostanut tilan vuonna 1986. Ostamisen jilkeen tilalla
investoitiin voimakkaasti uusiin koneisiin ja rakennuksiin ja samalla p#itettiin
kehittii tilalle viljanviljelyn lisdksi muuta toimintaa, jotta myods eménté tulee
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tyollistettyd ympérivuotisesti tilalla. Investointien tuloksena tilan rakennukset ovat
nyt hyvékuntoisia. Tilan sijainti on hyvi, jirven rannalla ja kuitenkin 14helld
kaupunkeja. Tilan sijainti vaikutti osaltaan siihen, etti tilalla alettiin harjoittaa
maatilamatkailua. Tilalla on maatilatalouden kannattavuuskirjanpito. Kannatta-
vuuskirjanpito pitdi sisélldén tydtuntikirjanpidon ja varastokirjanpidon. Tilalle on
my0s laadittu metsitaloussuunnitelma vuonna 1987.

Rahankéyttod tilalla suunnitellaan vuositasolla suurpiirteisen suunnitelman
avulla. Yrittdjén mielest tarkemmille suunnittelumenetelmille olisi kidyttod. Erityi-
sesti mainittiin budjetointi ja tuotannonhaaroittaiset kannattavuuslaskelmat. Yritti-
Jjd haluaa tietdd, mihin tuotannonhaaraan oma tydpanos on jirkevid kiyttdd. Tilan
investointihankkeista on laskettu kannattavuuslaskelmia jo suunnitteluvaiheessa.
Investointeja on toteutettu sekd oman ettd vieraan padoman avulla. Suhtautuminen
velanottamiseen on yleisesti varovaista ja kielteistd, mutta suurempien hankkeiden
kohdalla lainanottaminen on yrittdjdn mielesté ainoa vaihtoehto. Yrittdjd arvioi
nykyisen lainanhoitokykynsé riittédviksi. Tilalla on jatkossa tarkoitus laajentaa ma-
joitustiloja sekd monipuolistaa majoitustoimintaa esim. aamiaismajoitukseen. Jat-
kossa harkitaan, mikd suhde viljanviljelyn ja maatilamatkailun osalta on jirkevéd,
mutta toimialayhdistelmé on tarkoitus sdilyttdi ennallaan.

Tilan kannattavuuskirjankirjanpidosta saadaah maatalouden ja metsitalouden
kustannukset eriteltyini muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Myos korko- ja
rahoituskulut saadaan eriteltyind. Maatilamatkailun kokonaiskustannukset saadaan
suoraan kannattavuuskirjanpidosta. Kiinteédt kustannukset maatilamatkailun osalta
saatiinerillisenkyselynavullaja viljanviljelynja metsitalouden osuudet on selvitetty
kannattavuuskirjanpidosta. My0s yksityistalouden menot saadaan suoraan kirjanpi-
dosta. Tilalla pystyttiin osin kirjanpidon ja osin arvion perusteella jakamaan
yrityksen korko- ja rahoituskulut seké -tuotot ja poistot eri toimialoille.

Omaisuuserien kdyvét arvot on esitetty kannattavuuskirjanpidosta suoraan
vuoden alussa sekd vuoden lopussa. Tilan maatalousmaan arvo seuraa Kyseisen
alueen maatalousmaan hintaa ja tilalle ostetun pellon arvonakéytetédén hankintahintaa.
Myos tuote- ja ostotarvikevarastojen arvot vuoden alussa ja lopussa saadaan
kannattavuuskirjanpidosta suoraan. Kirjanpidossa eritelldédn yrityksen muun toi-
minnan omaisuus ja yksityisomaisuus erikseen. Veloista ei tihén asti ole kannat-
tavuuskirjanpidossa tehty erittelyjé, joten yrittdjaa pyydettiin erilliselld kyselylli
jakamaan yrityksen velat lyhyt- ja pitkdaikaisiin velkoihin (takaisinmaksuaika < 1
vuosi tai > 1 vuosi) toimialoittain. Velkojen erittely osoittautui helpoksi. Tilan
veloista suurin osa kohdistuu maatalouteen, mutta osa myos metsitalouteen ja
yksityistalouteen.

Tilan kasvinviljelytuotannosta saadaan kirjanpidon perusteella tuotetut ma4rat
ja tuotannon markkaméirit. Tilalta saadaan myds tilalla tuotettujen tuotteiden
kdyttoméadrdt yksityistalouteen tai tilan muuhun yritystoimintaan. Kirjanpidon
perusteella saadaan my6s metsétalouden ja maatilamatkailun tulot seki yksityistulot
eriteltyind. Maatilamatkailun osalta voidaan erottaa saadut avustukset ja tuet
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erilleen, mutta muiden toimialojen osalta kyseiset erdt ovat tuottojen yhteydessa.
Erilliselld kyselylli selvitettiin tirkeimpien tuotantorakennusten kokoa ja kuntoa
niiden jilleenhankinta-arvon médrittdmiseksi, koska FADN -jirjestelmén mukaiset
poistot lasketaan rakennusten, koneiden ja laitteiden jélleenhankintahinnasta. Tau-
lukossa 3 esitetddin case -tila 1:n toimialalaskelma ja taulukossa 4 verrataan
yrityksen tuottoja ja kustannuksia toisiinsa.

Taulukko 3. Case -tila 1:n eri toimialojen kannattavuuslaskelma.

KOKO TOIMIALAT
YRITYS viljanviljely metsitalous  maatila-
matkailu
Liikevaihto 841 067 687 345 21 785 131 937
tuotevaraston lis.+/vih.- ' -11 235 -11 235
eldinomaisuuden lis.+/vih.-
puutavaravaraston lis.+/vih.-
- Muuttuvat kustannukset
aineet, tarvikkeet, tavarat 68 846 68 846
ostot tilikaudella 216 349 203 097 13 252
ostovarastojen lis.-/véh.+ -32 560 -32 560
ulkopuoliset palvelut
henkilostokulut 5008 5008
kotieldin- ja kasvinviljelykulut
metsénhoitokulut
kalustokulut (korjaus ja huolto) 106 593 54 124 4190 48 279
muut muuttuvat kustannukset 25 655 15 675 9 980
(yleiskustannukset)
= Myyntikate 374 821 370 654 17 595 -13 428
- Toimialan kiintefit kustannukset
henkilstokulut
vuokrat © 10840 4940 5900
vakuutukset 28 044 26 866 1178
muut kiinteédt kulut 63 502 60 898 2 604
= Kiiyttokate 272 435 277 950 13 813 -19 328
- Poistot kdyttdomaisuudesta ja 118 636 116 675 1961
muista pitkivaikutteisista menoista
= Liikevoitto (-tappio) 153799 161 275 11 852 -19 328
+ Korko- ja muut rahoitustuotot 22 692 14 976 90 6 808
- Korko- ja muut rahoituskulut 83933 83 498 435
- Satunnaiset tuotot + ja kulut -
- Vilittomait verot 25 783 22 354 3429
= Tilikauden voitto (tappio) 66 775 70 399 8 896 -12 520

Toimialojen myyntikatteista ilmenee, ettei maatilamatkailu ole case -tilalla
jattanyt lainkaan katetta kiinteille kustannuksille, vaan maatilamatkailun kiintedt
kustannukset ja osa muuttuvista kustannuksista on katettu maatalouden ja metséta-
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louden tuotoilla. Vuosi 1993 oli taloudellista lamakautta ja tilan maatilamatkailusta
saadut tulot jdivét hieman aiempia vuosia alhaisemmiksi. Tilan voitto muodostuu
yksinomaan maatalouden ja metsétalouden toimialoilta.

Taulukko 4. Case -tila 1:n toimialojen tuottojen ja kustannusten vertailu.

toimiala osuus liike- osuus myynti- osuus kiytté-  osuus kokonais-
vaihdosta katteesta katteesta kustannuksista
mk / % mk / % mk / % mk / %
viljanviljely 687 345 /82 370 654 /99 277 950 /102 409 395 /72
metsitalous 21785172 17 595 /4 13813 /5 797271
maatilamatkailu 131 937 /16 -13 428 /-3 -19 328 /-7 151 265 127
koko yritys 841 067 /100 374 821 /100 272 435 /100 568 632 /100

Tilan toimialojen tuottoja jakustannuksia vertaamallailmenee, ettd maatalouden
osuus kokonaiskustannuksista on 72 % ja se tuottaa 102 % kiyttokatteesta, joten
maatalous toimialana on kannattava. Sen sijaan maatilamatkailun osuus kokonais-
kustannuksista on 27 %, mutta toimialan kdyttokate on negatiivinen, joten muiden
toimialojen tuotot kattavat osan maatilamatkailun kustannuksista. Metsétalouden
osuus kéyttokatteesta on jonkin verran suurempi kuin sen osuus kokonaiskustannuk-
sista. Metsitalouden kannattavuutta on tosin vaikea arvioida ainoastaan yhden
vuoden perusteella, silld metsésti ei hankita myyntituloja joka vuosi. Metsétalouden
osalta voidaan laskea toimialan kannattavuus useamman vuoden keskiarvona, silld
kustannuksia metsétaloudesta aiheutuu my®s sellaisina vuosina, jolloin ei synny
myyntituloja (HYTTINEN (toim.) 1995). Muiden toimialojen tuotot sen sijaan ovat
vuodesta toiseen jokseenkin tasaisia. Kyseisesti laskelmasta ei voida tehdi pitkélle
menevid johtop#dtoksid, vaan se kuvaa vuoden 1993 tilannetta. Jotta saataisiin
luotettavampi kuva tilan toimialojen keskindisestd kannattavuudesta pitkilla tahtdi-
melld, se edellyttdd pidempéd seuranta-aikaa.

Case -tila 2

Tilan p#ituotantosuunta on naudanlihantuotanto ja sen ohella metsétalous ja
kotileivonnaisten valmistus ovat térkeitd tulonldhteiti tilalle. Kotileivonnaisten
valmistus on alkanut tilaustoimintana ja kesdisin on leivottu torille myyntiin.
Vuosien mittaan toiminta on vakiintunut ja on muodostunut vakioasiakaspiiri.
Kotileivonnan osalta tuotevalikoiman laajentamista erikoisruokavaliota noudat-
taville asiakkaille harkitaan. Tilalla on maatilatalouden kannattavuuskirjanpito.
Maatalouden osaltarahankiyttod suunnitellaan vuositasolla. Velanottamiseen suh-
taudutaan my®0s télld tilalla varovaisesti. Yrittdjan mielestd kannattavaan tuotanto-
toimintaa velan ottaminen on jiarkevid, mutta yksityistaloudessa pyritdan valttd-

45



méén velanottamista. Tilan veloista puolet kohdistuu maatalouteen ja loput metséta-
louteen ja yksityistalouteen. Yrittdjd arvioi nykyisen lainanhoitokykynsa riittdvéksi.

Taulukko 5. Case -tila 2:n eri toimialojen kannattavuuslaskelma.

KOKO TOIMIALAT
YRITYS naudanlihan- metsitalous kotileivonnais-
tuotanto ten valmistus

Liikevaihto 426 124 227 125 113 706 85 293

tuotevaraston lis.+/véh.- +6 207 +6 207

eldinomaisuuden lis.+/vih.- -28 300 -28 300

puutavaravaraston lis.+/vih.- -554 -554
- Muuttuvat kustannukset

aineet, tarvikkeet, tavarat 15133 15133

ostot tilikaudella 45 769 45 769

ostovarastojen lis.-/vih.+ -1514 -1514

ulkopuoliset palvelut

henkildstokulut 31273 23230 8 043

kotieldin- ja kasvinviljelykulut 35 366 35 366

metsdnhoitokulut

kalustokulut (kdrjaus ja huolto) 14 700 14 700

muut muuttuvat kustannukset 10 994 6 637 4 357

(yleiskustannukset)
= Myyntikate 248 728 101 046 85 565 62 117
- Toimialan kiinteiit kustannukset

henkilostokulut

vuokrat

vakuutukset 13 980 13 462 518

muut kiintedt kulut 11422 10 999 423
= Kiyttokate 223 326 76 585 84 624 62 117
- Poistot kiyttGomaisuudesta ja 14 198 12 898 1 300

muista pitkdvaikutteisista menoista

= Liikevoitto (-tappio) 209 128 63 687 83324 62117
+ Korko- ja muut rahoitustuotot 20 178 13 317 3632 3229
- Korko- ja muut rahoituskulut 6 811 6 811

- Satunnaiset tuotot + ja kulut -

- Vilittomait verot 29 826 9097 11781 8948
= Tilikauden voitto (tappio) 192 669 61 096 75175 56 398

46



Tilalla ei viime vuosina ole voimakkaasti investoitu. Tilan tuotantorakennukset
ovat tyydyttivissi kunnossa. Kannattavuuskirjanpidosta saadaan kotieldintilojen
eldimistd arvot vuoden alussa ja lopussa ikdryhmittédin jaettuna. Teuraseldinten
arvoina kiytetdin teurasarvoja ja tuotantoeldinten arvona kohtuullisia kdypid
arvoja, jotka yleensd ovat teurasarvoja korkeampia. Myyntieldimet on arvostettu
markkina-arvoon tai iin mukaiseen osaan siitd. Tilalle ostettujen eldinten arvona
kiytetisin hankintahintaa. Tilalla kotileivonnan kustannusten erittely kiinteisiin ja
muuttuviin tehtiin erillisen kyselyn avulla ja maatalouden ja metsétalouden osuudet
on selvitetty kannattavuuskirjanpidosta. Tilalla pystyttiin osin kirjanpidon ja osin
arvion perusteella jakamaan yrityksen korko- ja rahoituskulut sekd -tuotot, poistot
ja verot eri toimialoille.

Tilan kaikki toimialat ovat jittineet katetta kiinteille kustannuksille (taulukko 5).

na 1993 metsitaloudesta.

Taulukko 6. Case -tila 2:n toimialojen tuottojen ja kustannusten vertailu.

toimiala osuus liike- osuus myynti- osuus kaytto- osuus kokonais-
vaihdosta katteesta katteesta kustannuksita
mk / % mk / % mk / % mk / %

naudanlihan-

tuotanto 227 125/53 101 046/ 41 76 585/ 34 150 540/ 74

metsitalous 113 706 / 27 85565/34 84 624 / 38 29082/ 14

kotileivonnaisten

valmistus 85293/20 62 117/25 62 117/28 23176 /12

koko yritys 426 124 /100 248 728 / 100 223326/ 100 202 798 / 100

Vuoden 1993 tilanteen mukaan case -tilalla 2 maatalouden osuus kokonaiskustan-
nuksista on suuri 74 % ja osuus myynti- ja kdyttokatteesta suhteessa pienempi
(taulukko 6). Sen sijaan metsitalous ja kotileivonta tuottavat kéyttokatetta enem-
mién kuin aiheuttavat kustannuksia. Tamin laskelman perusteella vuonna 1993 case
-tilalla 2 ovat kaikki toimialat tuottaneet myyntikatetta, mutta suhteessa kokonaiskus-
tannuksiin parhaiten myynti- ja kdyttokatetta on tuottanut metsétalous.
kirjanpitotiloilta ei saada riittdvid tietoja vélituotekdytostd tilalla. Tiloilla ei pidetd
kirjanpitoa tuotettujen siementen tai rehujen kaytosté tilalla. Saaduista avustuksista
ja tuista ei ollut eriteltyj tietoja, vaan summat siséltyvit kyseisiin tuottolukuihin.
Vuodesta 1995 alkaen kannattavuuskirjanpidossa avustukset ja tuet eritelldén
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erikseen myyntituloista. Lisikyselyn avullaniitd asioita kuitenkin pystyttiin selvitti-
mdén tiloilta. Kyselyn avulla tiloilta selvitettiin tuotantorakennusten kuntoa ja
kokoa, jotta jilleenhankinta-arvo voitaisiin médritté4. Tiloilta saadaan my®s riitti-
vit tiedot oikaistun tuloslaskelman ja taseen laatimiseksi.

Case -tila 3

Tilan pddtuotantosuunta on porsastuotanto. Liséksi tilalla harjoitetaan toiminimen
alla metsétalouskoneiden maahantuontia ja markkinointia. Myos metsitalous on
tdrked tulonldhde. Yrittdjd on saanut maatilan haltuunsa vuonna 1988 ja metsi-
talouskoneiden maahantuonti ja markkinointi on aloitettu 1993. Tilan tuotanto-
rakennuksia on 1980 -luvulla korjattu ja rakennukset ovat suhteellisen hyvissi
kunnossa. Tilalla on maatalouden verokirjanpito ja muusta yritystoiminnasta on
kahdenkertainenkirjanpito. Myos tuloslaskelma ja tase on muusta yritystoiminnasta
saatavissa.

Tilallaei pideté tyStuntikirjanpitoa, joten yrittéjien tyStuntiméérists on yrittijien
omaarvio. Tilakuuluu sikatarkkailun piiriin ja sieltii saatiin tiedot eldinten mégrista
vuoden alussajalopussa. Yrityksen kustannukset ovat eriteltdvissi maatalouden ja
muun yritystoiminnan kesken, silli metsitalouskoneiden maahantuonnista jamark-
kinoinnista on olemassakahdenkertainen kirjanpito. Yksityismenoista sen sijaan ei
pidetd kirjaa, joten kulutusmenojen miird on arvioitu. Maatalouden ostotar-
vikevarastoista 10ytyvit arvot sekd vuoden alussa ettd vuoden lopussa. Tilan lainat
ovatpitkdaikaisiaja suurin osakohdistuu maatalouteen, pieni osa yksityistalouteen.
Porsaiden tuotantomiirit ja myyntitulot saadaan sikatarkkailutiedoista. Myos
viljan myyntitulot 18ytyvét kirjanpidosta. Tuotteiden kiytostd yksityistalouteen
tietojaeiole saatavissa. Vilituotekdyttodd tilalla ei ole lainkaan. Tulot voidaan jaotel-
la maatalouden, metsitalouden ja muun yritystoiminnan tuloihin. Tilan saamista
avustuksista ja tuista saatiin myds tiedot.

Tyotuntiméirit perustuvat yrittdjin omaan arvioon, joten tarkempien tietojen
saamista varten tilalla tulisi pitd4 tyotuntikirjanpitoa. Lukuunottamatta itse tuotet-
tujen tuotteiden kdyttomatria yksityistaloudessa, tilalta saatiin FADN -jirjestelmin
vaatimat tiedot. Tilan metsitalouskoneiden maahantuonnista ja markkinoinnista
saadaan suoraan tuloslaskelma ja tase. Jilleenhankinta-arvojen mérittimiseksi
tiloilta saatiinriittévét tiedot tirkeimmist4 tuotantorakennuksista. Maatalousmaan,
puuston ja metséimaan arvo on selvitettdvissi verotuksen perusteella, mutta taseen
laatiminen pelkéstédn verotuksesta 16ytyvin omaisuusarvoin ei anna oikeaa kuvaa
yrityksen maa- ja metsdomaisuudesta. Tuloslaskelma koko yrityksesti sen sijaan
voidaan laatia.
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Taulukko 7. Case -tila 3:n eri toimialojen kannattavuuslaskelma.

KOKO TOIMIALAT
YRITYS  porsastuo- metsdtalous  metsital. ko-
tanto neiden maa-
hantuonti
ja markk.

Liikevaihto 381 093 333523 19 590 27 980

tuotevaraston lis.+/vih.-

eldinomaisuuden lis.+/vih.- -22 004 -22 004

puutavaravaraston lis.+/vih.-
- Muuttuvat kustannukset

aineet, tarvikkeet, tavarat 14 287 14 287

ostot tilikaudella

ostovarastojen lis.-/véh.+ +6 250 +6 250

ulkopuoliset palvelut

henkil6stokulut

kotieldin- ja kasvinviljelykulut 197 292 197 292

metsénhoitokulut

kalustokulut (korjaus ja huolto) 9 685 9 685

muut muuttuvat kustannukset 28 832 1035 27 797

(yleiskustannukset)
= Myyntikate 115 243 95 470 19 590 183
- Toimialan kiintedt kustannukset

henkildstokulut

vuokrat

vakuutukset 11 409 5397 6012

muut kiinteét kulut 2708 2312 396
= Kiyttokate 101 126 87 761 19 194 -5 829
- Poistot kdyttdomaisuudesta ja 16 345 16 345

muista pitkdvaikutteisista menoista
= Liikevoitto (-tappio) 84 781 71 416 19 194 -5 829
+ Korko- ja muut rahoitustuotot 47 47
- Korko- ja muut rahoituskulut 36 009 36 009
- Satunnaiset tuotot + ja kulut -
- Vilittdmit verot 6 700 5025 1675
= Tilikauden voitto (tappio) 42119 30 382 17 519 -5 782

Toimialojen myyntikatteista taulukosta 7 ilmenee, ettei metsétalouskoneiden
maahantuonti ja markkinointi -toimialan tuotot ole riittdneet kattamaan kaikkia
toiminnasta aiheutuvia muuttuvia ja kiinteitd kuluja. Tdmé yritystoiminta on
aloitettu samana vuonna, joten yritystoiminta on vasta vakiintumassa. Myyntitulot
ovat vield melko pienet ja kuluja on ollut suhteessa enemmén kuin tuloja. Yrityksen
voitto muodostuu titen pelkéstddn maatalouden ja metsdtalouden toimialoilta
vuonna 1993. Taulukossa 8 on tuottojen ja kustannusten vertailu tilalta.
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Taulukko 8. Case -tila 3:n toimialojen tuottojen ja kustannusten vertailu.

toimiala osuus liike- osuus myynti- osuus kiytto- osuus koko-
vaihdosta katteesta katteesta naiskustan-
nuksista
mk / % mk / % mk / % mk / %
porsastuotanto 333 523 /88 95 470 /83 87 761 /87 245 762 /88
metsitalous 19 590 /5 19 590 /17 19 194 /19 396 /0
metsital koneiden
maahantuonti ja
markkinointi 27 980 /7 183 /0 -5 829 /-6 33809 /12
koko yritys 381 093 /100 115 243 /100 101 126 /100 279 967 /100

Metsdtalouden osuus kéyttokatteesta on huomattavasti suurempi kuin sen osuus
kokonaiskustannuksista ja timé& toimiala tuottaa yrityksen suurimman voiton. Sen
sijaan metsitalouskoneiden maahantuonti ja markkinointi aiheuttaa 12 %
kokonaiskustannuksista ja sen osuus kiyttokatteesta jid kyseisend vuonna negatii-
viseksi. Porsastuotannon osuus kokonaiskustannuksista vastaa sen osuutta
kdyttokatteesta.

5.3.2.Monialaisten maatilayritysten tunnusluvut

Kannattavuuslaskelman pohjalta on case -tiloille 1 ja 2 muodostettu oikaistu
tuloslaskelma ja tase, joiden perusteella on laskettu tunnuslukuja kuvaamaan
yrityksen kannattavuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta. Oikaistun tuloslas-
kelman ja taseen laadinnassa sekd tunnuslukujen laskennassa on kéytetty samoja
perusteita kuin ViHTOSEN (1994) tutkimuksessa “Maatilayrityksen tuloslaskenta ja
tilinpé4tdsanalyysi liiketaloustieteen menetelmin” (LIITE 3 ja 4). Oikaistua
tuloslaskelmaa muodostettaessa laskelma muodostetaan kuten toimialalaskelma
kayttokatteeseen saakka. Tamin jdlkeen esitetddn korko- ja muut vieraan padoman
kulut sekd korkotuotot ja verot. Ndin saadaan rahoitustulos, josta vihennetdin
MVL:n mukaiset maksimipoistot ja padstdéin nettotulokseen. Viimeiseni otetaan
huomioon satunnaiset tuotot ja kulut, jonka jilkeen muodostuu kokonaistulos.
Poistojen osaltandissé laskelmissa on kéytetty maatilatalouden tuloverolain sallimia
enimmaiispoistoja, jolloin rakennuksistaon tehty 10 %:n jakoneistajakalustosta25
%:1n poistot. Tunnuslukuja tulisi verrata ainoastaan saman toimialan yritysten
kesken tai verrata saman yrityksen eri vuosia keskenifin, jotta vertailupohja on
mahdollisimman [uotettava. Eri toimialoja on vaikea verrata keskenién, silli esim.
likkevaihdot ja yritykseen sitoutuneen pidfioman miird vaihtelevat paljon eri
toimialoilla.
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Tasetta muodostettaessa tilan metsdomaisuus, metsé ja puusto on case -tilalla 2
kokonaisuutena merkitty kiyttdomaisuuteen, sillé tilan puusto-omaisuuden raken-
netta ei tissi saatu tarkemmin selvitettyé. Sen sijaan case -tilalla 1 oli kdytettidvissi
metsitaloussuunnitelma, jonka perusteella metsdomaisuus voitiin jakaa kéytto- ja
vaihto-omaisuuteen. Téssé tutkimuksessa puutarhakasvillisuus on kokonaisuutena
merkitty kidyttdomaisuuteen, silld tuotanto tutkimustiloilla oli vihiistd. My6s
kotieldinomaisuuden osalta on tehty kahtiajako tuotantoeldimiin ja myyntieldimiin.
Lyhytaikainen kotieldinomaisuus eli myytivét eldimet on esitetty vaihto-omaisuu-
dessa ja pitkdaikainen kotieldinomaisuus eli tuotantoeldimet kdyttdomaisuudessa.
Myytaviksi tarkoitetuille eldimille kéytettiin teurasarvoja ja tuotantoeldimille
teurasarvojakorkeampia arvoja. Kotieldintarkkailun piiriin kuuluvilta tutkimustiloilta
eldinten arvot saatiin helposti. Mikali eldinten kayttotarkoitus ei vield ollut selvilld,
ndiden eldinten arvo on esitetty vaihto-omaisuudessa. Laskettaessa tunnuslukuja
yrittdjan nikokulmasta, on kiytetty kahta eri lihestymistapaa. Toisaalta on laskettu
luvut kirjanpidon perusteella, jolloin yrittdjén tyopanosta ei ole otettu huomioon.
Toinen ldhestymistapa perustuu olettamukseen, jonka mukaan yrittdjin tyopanok-
selle on laskettu vaihtoehtoisarvo.

Taulukossa 9 lasketut luvut perustuvat kirjanpidon tilanteeseen, jolloin yrittdjin
tyopanoksen arvoa ei ole laskelmassa otettu huomioon. Laskelmissa kuvataan
yrittdjdn ndkokulmasta yrityksen ja sen eri toimialojen kannattavuutta seuraavilla
tunnusluvuilla: kdyttdkateprosentti, nettotulosprosentti, oman pddoman tuotto-
prosentti ja sijoitetun piddoman tuottoprosentti. Tdssd esitettyjen tunnuslukujen
laskentakaavat on esitetty liitteessd 5. Tunnuslukujen laskentakaavat esitetéidn
Piddoman tuottoa kuvaavia tunnuslukuja laskettaessa jouduttiin oman pifioman
kohdentamisessa toimialoille tekemaén yleistyksid. Tutkimustiloilta saatiin eritelty-
né vieras pddoma toimialoille, mutta oman pdfioman jakamisessa on apuna kiytetty
jakoa, joka perustuu omaisuusosien arvoon suhteessa koko maatilayrityksen omaisuu-
teen. YLATALON ja PyYkkOsEN (1991) mukaan voidaan todeta, ettd useimmissa
tapauksissa maatalouden osuus koko maatilatalouden p#dfiomakannasta (pellot,
rakennukset, koneet, metsi, asuinrakennukset) on noin puolet. Tdmén perusteella
tutkimustilojen oma piéoma jaettiin toimialoittain tunnuslukujen laskemista varten,
muutoin tiloilta laskettiin tase koko yrityksen tasolla.
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Taulukko 9. Case -tilojen 1 ja 2 eri toimialojen ja koko yrityksen kannattavuutta
kuvaavia tunnuslukuja, joissa ei ole otettu huomioon yrittdjdin tyo-
panoksen arvoa.

case 1.

koko yritys viljanviljely metsitalous maatilamatkailu

kayttokate - % 32,4 40,4 63,4 -14,6

nettotulos - % 8,0 10,2 40,8 95

oman piddoman tuotto - % 3,9 8,2 1,2 -10,9

sijoitetun pddoman

tuotto - % 5,8 9,6 1,2 -5,8
case 2.

koko yritys naudanlihan- metsdtalous Kkotileivon-

tuotanto naisten
valmistus
kayttokate - % 52,4 33,7 74,4 72,8
nettotulos - % 52,2 30,9 76,5 76,6
oman pddoman tuotto - % 30,2 22,6 21,1 466,8
sijoitetun piddoman
tuotto - % 28,3 21,9 19,8 335,1

Kannattavuudellatarkoitetaan yrityksen pitkén tdhtdyksen tulontuottamiskykya,
jossa otetaan huomioon menojen ja niiden synnyttéimien tulojen vilinen aikaviive.
Mitd enemmin ja mitd nopeammin yritykseen uhratut menot tuottavat tuloja, sitd
paremmin yritys kannattaa. Lyhyelld tahtdykselld kannattavauden minimi voidaan
midritelld siten, ettd kassatulojen on riitettdvd ainakin lyhytvaikutteisten
tuotannontekiji- ja voitonjakomaksujen hoitamiseen. Kiyttokate ilmaisee tulorahoi-
tuksen riittdvyyttd, Kdayttdkate -% ilmoittaa sen osuuden, mik3 liikevaihdosta on
jddnyt pitkdvaikutteisille tuotannontekijoille jarahoittajien voitonjakoon ts. kdytto-
kate -% mittaa sitd tuottoa, joka yritykselle jdd liikevaihdosta, kun muuttuvat ja
kiinte&t kulut on vihennetty (LAITINEN 1990).

Kiyttokate -% janettotulos -% ovat positiivisia kaikilla muilla toimialoilla paitsi
maatilamatkailussa case -tila 1:ssd. Maatilamatkailussa tulorahoitus ei ole riittéinyt
kattamaan toimialan muuttuvia ja kiinteitd kustannuksia. Tdma kdy ilmi myos
toimialalaskelmasta (vrt. taulukko 3). Case -tila 2:1la nettotulos -% on suhteessa
kiyttokate -%:iin suuri, koska tilalla on paljon korkotuloja. Nettotulos - % ilmoittaa,
millaisellatulosmarginaalilla yritys toimii jase on yrityksen johdolle yksikannattavuu-
den tarkkailun tdrkeimpié tunnuslukuja. Nettotulosprosentit vaihtelevat suuresti
erityisesti pddomavaltaisilla aloilla. Nettotulokseen vaikuttaa myds se, onko tulos
laskettu suunnitelmapoistoilla vai MVL:n tai EVL:n maksimipoistoilla. Nettotulos
-% huomioi poistot ja timi nikyy tilojen tunnusluvuissa siten, ettd tilalla 1, jossa
poistot ovat suuremmat, nettotulos -% saa pienempid arvoja kuin tilalla 2, jossa
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poistojen mi#rd on suhteellisen pieni. Poistojen suuruus taas médrdytyy viime
vuosina toteutettujen investointien suhteessa, jotka case -tilalla 1 ovat 1980- luvun
lopussa olleet suuremmat kuin case -tilalla 2.

Piioman tuottoa kuvaavissa tunnusluvuissa otetaan huomioon yritykseen sijoi-
tetun pddoman méirit ja siten ne tuovat esille pddgomavaltaiset yritykset. Sijoitetun
pidoman tuotto -%:n minimiarvona voidaan pit4d yrityksen keskimérin vieraasta
pidomasta maksamaa korkoprosenttia (nimellinen korko). Jotta velan ottamista
voidaan pitd4 kannattavana, yrityksen on saatava aikaan vihintién velasta makse-
tun koron suuruinen tuotto. Oman pddoman tuotto -% ilmaisee tuloksen suhteessa
omaan pidomaan. Tunnusluku kuvaa yrittdjan omalle pddomasijoitukselle tulevaa
tuottoa. Oman pidoman tuotto -%:n voidaan edellyttdd olevan vihintéin sijoitetun
pidoman tuotto -%:n tasoa. Pddoman tuottoa kuvaavat tunnusluvut saavat case -tila
2:n kaikilla toimialoilla parempia arvoja kuin case -tila 1:n toimialoilla. Case -tila
2:11a kotileivonnaisten osalta tuottoprosentit saavat todella suuria arvoja. Tdmi
johtuu siité, ettd toimialalle kohdistuu omasta pddomasta melko pieni osa ja
nettotulos taas oli suhteellisen suuri, koska toimialalle ei kohdistunut lainkaan
poistoja. Kaiken kaikkiaan poistojen mééré case -tilalla on huomattavasti suurempi
kuin tilalla 2.

Samat tunnusluvut saavat erilaisia arvoja, kun yrittdjan tyopanos hinnoitellaan
jaotetaan henkilostokulujen tapaan huomioon. Téss4 on esitetty kaksi tydpanoksen
hinnoitteluvaihtoehtoa. Ensimméiinen A) vaihtoehto perustuu tydkirjanpitoon ja
tuntipalkkaan, joka maksetaan tehtyjen tyotuntien perusteella. Tyopanoksen hintana
ontissi kiytetty kirjanpitotiloille sovellettua maataloustyontekijédn keskituntiansiota,
miki vuonna 1993 oli 39 mk/h. Tutkimustiloilta saatiin maatalouteen kéytettyjen
tyotuntien médri ja silld perusteella seuraavassa esitetdéin maatalouden toimialan
kannattavuutta mittaavat tunnusluvut, joissa on mukana yrittdjén tydpanoksen arvo.
Toinen vaihtoehto B) perustuu yritystutkimusneuvottelukunnan mukaiseen kiinte-
4#n yrittdjdn tyon hinnoitteluun (ANON. 1994 e). Sen mukaan yrittéj4 saisi kiintedd
kuukausipalkkaa 6 000 mk/kk.

Taulukko 10. Case -yritysten 1 ja 2 maatalouden kannattavuuden tunnusluvut
sisdltden yrittdjin tyopanoksen arvon.

maatalous

case 1. case 2.

viljanviljely naudanlihantuotanto

A B A B
kayttokate - % 24,7 30,0 -19,5 2,0
nettotulos - % -5,5 0,0 -22.,4 -0,8
oman pidoman tuotto - % 4.4 -0,2 -16,3 -0,6
sijoitetun pa&oman tuotto - % 2,9 5,0 -12,5 1,4
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Ndin lasketut tunnusluvut ovat huomattavasti heikommat kuin ilman yrittdjin
tyopanoksen arvoa lasketut luvut. Yrittdjdn ty6panoksen huomioon ottaminen
vaihtoehdon A) mukaan muuttaa tunnuslukuja case -tilalla 2 suhteessa kirjanpidon
tilanteeseen enemmén kuin tilalla 1, silld nautakarjatilalla tydtunteja on kdytetty
huomattavasti enemméin kuin viljatilalla. Tdmad ilmenee lasketuissa tunnusluvuissa
javiljatilan tunnusluvut saavat siten parempia arvoja kuin nautakarjatilalta lasketut
luvut. Seki kiyttokate -% ettd nettotulos -% case 2:ssa saavat negatiivisia arvoja
vaihtoehdon A) mukaan laskettuna, joten maatalouden tulos ei kesti case -tila 2:1la
yrittdjédn tydpanoksen vaihtoehtoiskustannuksen arvoa kiinteissd kuluissa. Vaihto-
ehdon B) mukaan kiyttokate -% on jo positiivinen, sen sijaan nettotulos -% jdi
negatiiviseksi. Sijoitetulle pddomalle ei my&skidn jdd tuottoa, mikéli yrittdjin tydon
vaihtoehtoisarvo on siséllytetty yrityksenkiinteisiin kuluthin. Case -tilojen keskini-
set tulokset tasoittuvat, kun tyopanos on otettu huomioon kiintedni kuukausipalk-
kana, johon kiytetyt tyStunnit eivét vaikuta.

My®6s muut sidosryhmiit ovat kiinnostuneita maatilayrityksist4 ja niiden talou-
dellisesta menestymisesti. Erityisesti rahoittajan kannalta on tirke#4 tietd4 yrityk-
sen maksuvalmius- ja vakavaraisuustilanteesta. Yrittdjan kdyttdma tyomédri ei ole
rahoittajan kannalta kovin keskeinen tekiji. Sen sijaan yrittéjin yksityisiin tarkoi-
tuksiin yrityksestd siirretyilld rahaméérilld on merkitysté tarkasteltaessa yrittdjan
mahdollisuutta hoitaa velkansa. Yrittdjédperheen kulutus- jarahankayttotottumukset
vaikuttavatlopulliseen velanhoitokykyyn. Seuraavassalasketut tunnusluvut perus-
tuvat yrityksen toteutuneeseen rahaliikkeeseen (VinTonen 1994). Tunnusluvut ovat
lahinnd rahoittajan kannalta laskettuja ja maatilaa pyritddn tarkastelemaan
rahoituskohteena. Luvut on laskettu koko yritykselle kokonaisuutena. Maata-
lousyrittédja vastaa koko omaisuudellaan lainojen korkokuluista ja lyhennyksistd
riippumatta siitd, mille toimialalle velat kohdistuvat. Rahoittajan nikékulmasta on
laskettu seuraavat tunnusluvut: kiyttokate -%, nettotulos -%, oman pédoman tuotto
-%, sijoitetun pddoman tuotto -%, rahoitustulos - %, lainojen hoitokate, omavaraisuus-
aste-%, pdioman kiertonopeus, vieraan padoman kiertonopeus, suhteellinen velkaan-
tuneisuus, current ratio ja quick ratio.

Taulukko 11. Yrittdjdnndkokulmastalaskettuja kannattavuuden tunnuslukuja case
-yrityksille 1 ja 2, kun yrityksestd yksityiskdyttoon otetut rahamddrdt
on otettu huomioon.

koko yritys
case 1. case 2.
kidyttokate - % 24,7 25,5
nettotulos - % 0,2 25,3
oman pidioman tuotto - % 0,1 14,6
sijoitetun pddoman tuotto - % 33 14,1
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Kun yksityiset kulutusmenot otetaan huomioon yrittdjéperheen palkkavaati-
muksena, tunnusluvut saavat kautta linjan huonompia arvoja kuin puhtaasta
kirjanpidon tilanteesta lasketut luvut (vrt. taulukko 7 ja 11), mutta tulorahoituksella
on téssi kyetty kattamaan muuttuvat ja kiinteit kulut. Pddomalle on case -tilalla 2
saatu varsin hyvi tuotto-%. Case -tila 1:114 yrityksestd yksityiskdyttoon otettu
rahaméérd on suurempi kuin tilalla 2 ja se vaikuttaa tunnuslukujen arvoihin.

Seuraavassa esitetédn yrityksen maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta kuvaavia
tunnuslukuja (vrt. liite 5). Maksuvalmius tarkoittaa yrityksen kykyid selviytyi
lyhytaikaisen vieraan pddoman maksuvelvoitteista. Yritys on vakavarainen silloin,
kun pddomarahoitusrakenne on sellainen, ettd vieraan ja oman padoman suhde ja
tastd aiheutuvat kassamenot suhteutettuna myyntitulojen todenndkoiseen vaihte-
luun pysyvit yrityksen maksuvalmiuden kannalta hyviksyttdvind. Vakavaraisuus
onyrityksenrahoitusrakenteen terveyttd kuvaavakisite siten, ettei vieraan pddoman
osuus muodostu liian hallitsevaksi. Vakavaraisuuden arvioinnissa on otettava huo-
mioon, ettd heikko tai voimakkaasti vaihteleva kannattavuus edellyttds korkeampaa
vakavaraisuutta kuin hyvi tai tasainen kannattavuus, joten yleisten tavoitearvojen
antaminen vakavaraisuusmittareille on vaikeaa (ILAITINEN 1990).

Taulukko 12. Case -yritysten 1 ja 2 maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta kuvaavia

lukuja.
koko yritys
case 1. case 2.
maksuvalmius
rahoitustulos - % 22,0 51,7
current ratio - 4,2
quick ratio - 0,0
vakavaraisuus
lainojen hoitokate s 31,
suhteellinen velkaantuneisuus 103, 17,
omavaraisuusaste - % 6 9

pddoman kiertonopeus
vieraan pddoman kiertonopeus

O WW
OWArON
LNO—N=
OO —

Rahoitustulos antaa kuvan siitd, miten yritys pystyy suoriutumaan varsinaisen
omarahoituksesta eli rahoitustulos -% osoittaa, kuinka paljon liikevaihdosta ji
lyhytvaikutteisten kulujen ja voitonjakoerien (verot ja korot) jilkeen. Taseesta
laskettujen tunnuslukujen current ja quick ration avulla mitataan yrityksen staattista
maksuvalmiutta. Current ratioilmoittaa nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertois-
ten velkojen suhteen. Quick ratio kuvaa lyhyen tihtiimen maksuvalmiutta. Tun-
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nusluvun yleiseni alarajana toimialasta riippumatta pidetéén arvoa yksi. Jos tun-
nusluvun arvo on pienempi kuin yksi, kdyttdomaisuutta on rahoitettu Iyhytaikaisin
luotoin. Tunnusluvun arvon ollessa yli kaksi, voidaan lyhytaikaisen vieraan péi-
oman sijoittajien panosta yrityksessé pitdd turvattuna. Case -tilalla 1 ei ole lainkaan
lyhytaikaisia velkoja, joten tunnuslukuja current ja quick ratio ei tilalta ole laskettu.
Case -tilalla 2 current ratio saa hyvin arvon, koska yrityksen vaihto-omaisuuden
arvo on suuri, mutta quick ratio saa heikon arvon, koska rahoitus-omaisuuden arvo
on pieni. Maatilayrityksen vaihto-omaisuuden muodostavat ostotarvike- ja
tuotevarastot sekd myytdviksi tarkoitettujen kotieldinten arvo.

Lainojen hoitokate -tunnusluku kuvaa vieraan padoman palautuskykyé. Mikéli
tulorahoitus ei ole riittényt lainojen hoitomenoihin, tunnusluku saa alle yhden olevia
arvoja. Yleensd vasta tunnusluvun ylittdesséd arvon kaksi voidaan lainojen hoitokatetta
pitdd hyvini. Tunnusluvun alittaessa arvon 1,5 lainojen hoitokykyd on yleensi
yritystutkimuksessa pidetty huonona. Case -tiloillalainojen hoitokate vaikuttaa hy-
viltd. Toisaalta case -tilalla 1 yrittdjéd on tietoisesti lyhennysten siirtdmiselld pyrki-
nyt jarjestimédn rahoitusta muita investointeja varten. Lainojen hoito ei ole sujunut
tdysin suunnitelmien mukaan, silld yrittdjd on aika-ajoin tehnyt suurempia lyhennyk-
sid kuin suunnitelmiin on merkitty.

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa velkojen suhdetta liikevaihtoon. Tunnus-
luvun arvotriippuvat voimakkaasti toimialasta, silld liikevaihtojen suuruus on hyvin
vaihtelevaa. Maataloudessa, jossa pddoman kiertonopeus on yleensé muuta yritystoi-
mintaa hitaampi, voidaan joutua vaikeuksiin tunnusluvun arvon ollessa 100 % (velat
= liikevaihto). Mitd nopeammin pidfioma kiertdd, sitd suuremman velkaméérén
yritys kestdi toiminnan jatkuvuuden oleellisesti vaarantumatta. Case -tilalla 1
yrityksen velat ovat hieman suuremmat kuin liikevaihto, joten tilanne ei vaikuta
kovin hyviltd. Case -tilalla 1 on 1980 -luvun puolivilissd investoitu voimakkaasti
maatilamatkailuun ja yrityksen velkam@drd on kasvanut, uusia investointeja on
tamiin jilkeen toteutettu ja maksujdrjestelyjen avulla lyhennyksid siirtdmélld on
rahoitettu uusia investointeja. Tilanne on huolestuttava, koska vuonna 1993 tilan
maatilamatkailun tulorahoitus ei riittinyt edes toimialan muuttuvien ja kiinteiden
kulujen peittimiseen, eiki siten mydskéén lainojen lyhennyksiin tai korkokuluihin.
Muut toimialat ovat tasoittaneet maatilamatkailun tulosta, silld koko yrityksen tulos
on kuitenkin positiivinen. Tilalla 2 sen sijaan on hyvin pieni velkaantuneisuus
suhteessa liikevaihtoon. Omavaraisuusaste kuvaa oman padoman suhdetta yrityk-
sen koko pafiomaan. Suomessa riittdvéni tasona pidetdén noin 30 %:n omavarai-
suusastetta. N#iden case -tilojen omavaraisuusaste on tasoltaan hyvé.

Yrityksen yleinen pédtiomien palautuskyky on sitd parempi, mitd nopeammin
yritykseensidottu pddoma liikevaihdolla mitattunakiertéd. Erikseen voidaan esittdd
koko p#doman kiertonopeus ja vieraan padoman kiertonopeus. Yleensd Suomessa
arvon yksi ylittdvid pddoman kiertoa voidaan pitdd nopeana. Vieraan pddoman
palautuskyky on sitd parempi, mitd suurempi on vieraan pddoman kiertonopeus.
Maatilayrityksissid padoman kiertonopeus on yleisesti hitaampaa kuin muissa
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yrityksissi. Tuotantoprosessi liittyy elollisen luonnon kasvurytmiin, jota ihminen ei
voimerkittidvisti muuttaa. Case -tiloilla padoman kierto on hidastakuten tyypillisel-
14 maatilalla yleensékin. Vieraan pidoman kiertonopeus on case -tilalla 2 parempi
kuintilalla 1. Maatilan pidoman kiertonopeuksia ei voida verrata muihin toimialoihin
ja luotettavamman vertailupohjan muodostaakin maatiloista koostuva vertailuai-
neisto, josta on laskettu vastaavat keskiarvo- ja kvartiililuvut. Tosin maatilojenkin
kesken on suuria vaihteluja pddoman kiertonopeudessa tuotantosuunnastariippuen.

Yrityksen taloudellista tilannetta kuvataan usein niilld esitetyilld talouden
tunnusluvuilla. Tilanteesta riippuu, miti lukuja ja kuinka monta lukua on perustel-
tua kdyttdd. Taloudelliset luvut eivét yksin kuvaa koko yrityksen tilaa, vaan
yritysanalyysia tehtdesséd kdytetddn hyodyksi kaikkia tietoja, mité yrityksestd on
mahdollista saada. Tutkimuksessa mukana olleilta kaikilta 12 monialaisen maatilan
yrittdjdltd selvitettiin kyselyn avulla myds muita yrityksen talousseurantaan ja
taloudellisen menestymisen edellytyksiin liittyvid seikkoja. Yrittéjéit arvioivat myos
oman yrityksensd heikkouksia ja vahvuuksia sekd ympariston uhkatekijoitd ja
mahdollisuuksia. Tekijoitd ei ole esitetty tirkeysjarjestyksessd (kuvio 3).

Yrityksen vahvuustekijan tuli ilmi yrityksen monipuolisuus. Maatalousyrittéjat
katsovat, etti laajalla tuote- ja palveluvalikoimalla voidaan taloudellista riski
hajauttaa ja ndin pidtyi tasaisempaan tulokseen. Yrityksen pieni velkaméiré ja titd
kautta parempi vakavaraisuus vihentdd myos riskid. Toisaalta yrittdjin omat
ominaisuudet kuten hyvd ammattitaito, toimitusten joustavuus ja yksilollinen
asiakaspalvelu korostuvat ndissé yrittdjien omissa arvioissa. Ympéristossi nahtévét
mahdollisuudet taas keskittyvit ldhinnd yrityksen sijaintiin, mutta myos yrittijien
vilinen yhteistyd nousee esiin.
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YRITYKSEN VAHVUUDET YRITYKSEN HEIKKOUDET

- Monipuolisuus (useita tuotteita/palveluita) - Pieni yksikkdkoko

- Ei kilpailua - Suuri vieraan pdioman méadrd
- Ei velkaa - Tyovoimapula sesonkiaikana
- Hajautettu riskinotto - Pellot hajallaan
- Vahva ammattitaito - Vanhat koneet
- Riittdvd tilakoko - Huono kielitaito
- Tuotteiden korkea laatu - Yrittdjien ndkokantaerot
- Pieni henkilokuntamé&ird - Tiedonpuute
- Hyvi imago - Ei riittavad yrittdjdkokemusta
- Hyvi kalusto - Tilalla ei jatkajaa
- Vakavarainen yritys - Yrittdjdn korkea ikd
- Hyvi motivaatio - Markkinoinnin puutteellisuus
- Toimitusten joustavuus ja nopeus - Toiden sesonkiluonteisuus
- Yksilollinen ja asiakaslahtdinen palvelu - Liian suuri tyOmédréd

- Toiminta pitkilti vain yrittdjan

harteilla

YMPARISTON MAHDOLLISUUDET YMPARISTON UHKATEKIJAT

- Koneiden yhteiskéytto - Saastuminen

- Tuotteiden ja palveluiden kasvava kysyntd - Maataloudenkannattamattomuus

- Luonnon hyddyntdminen - Epiterve kilpailu

- Puhdas ja kaunis luonto - Euroopan Unionin vaikutukset
(tuont)

- Fi kilpailijoita ldhelld - Liikennejérjestelyt

- Ajan henki: takaisin maalle - Verotus

- Sijainti hyvén tieverkoston varrella - Sédnnokset ja lait

- Hyvi sijainti (kaupungit, padkaupunki) - Sijainti kaukana paakaupunkiseu-

- Rauhallisuus dusta ja kaupungeista

- Paljon ranta-alueita - Tilukset hajallaan

- Asiakkaat melko ldhelld - Sijainti kahden talousalueen
valissd

- Pieni paikkakunta

Kuvio 3. Tutkimuksessa mukana olleiden maatalousyrittdjien arviot yrityksensd
vahvuuksista ja heikkouksista sekii ympdriston asettamista mahdolli-
suuksista ja uhkatekijoistd.

5.3.3.Maaseudun muiden pienyritysten tunnusluvut

Tutkimuksessa on mukana sovellus muiden maatilatalouden ulkopuolella toimivien
pienyritysten tulosten laskennasta. Vertailuaineiston avulla voidaan loytda
yhtildisyyksid maatilayritysten ja muiden pienten yritysten toiminnassa ja hyodyn-
tid tietoja luotaessa tilijarjestelmid monialaiseen maatilayritykseen. Yrittdjan tyo-
panoksen vaihtoehtoisarvon méirittiminen on samanlainen ongelma sekd maatiloil-
la etti maaseudun muissa pienyrityksissa. Yrittdjd ei yleensd maksa itselleen
palkkaa, vaan palkkavaatimuksen huomioon ottaminen on tehtiva laskennallisesti.
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Tietojen saatavuus maaseudun pienyrityksistd on hyvi verrattuna maatiloihin, silld
kirjanpitolaki velvoittaa yrittdjat pitimaan kahdenkertaista kirjanpitoa toiminnas-
taan. Tilldin yrityksistd saadaan my0s tuloslaskelma ja tase. Oikaistun tuloslas-
kelman ja taseen perusteella on mahdollista laskea yrityksen taloutta kuvaavia
tunnuslukuja. Kaikista tutkimuksen pienyrityksistd saatiin valmiit tuloslaskelmat ja
yhtéd lukuunottamatta taseet. Tilinpd&toksen oikaisemisessa pyrittiin keskittyméin
tui yritystutkimusneuvottelukunnan (ANoN. 1994 e) esittimien ohjeiden mukaan.
Oikaistua tuloslaskelmaa varten poistot muutettiin EVL:n maksimipoistoiksi, jol-
loin poistoprosentteina kéytettiin 9% rakennuksille jarakennelmille ja 30% koneille
jakalustolle.

Tutkimusyrityksissd on mukana kaksi toiminimed, yksi osuuskunta ja yksi
ammatinharjoittaja. Yrittdjét ovat iéltisn 24-57 -vuotiaita. Yritysten liikevaihdot
vaihtelevat 77 000 - 953 000 mk vililla ja tyollistévit yhdestid neljatin henkil56n osa-
tai kokopéiviisesti. Tutkimusyritysten joukossa onuusia ja vanhoja yrityksii, uusin
on perustettu 1993 ja vanhin 1919. Haastattelujen avulla yritt#jilti selvitettiin mm.
tyotunti- ja varastokirjanpitoa sekd yrittdjien vaihtoehtoispalkkojen suuruutta, silld
nimai tiedot eivit kéy ilmi tilinpaétostiedoista.

Oikaistuista tilinpa&tostiedoista laskettiin yritysten taloutta kuvaavia tunnuslu-
kuja. Tutkimuksen pienyrityksistd laskettiin samat tunnusluvut kuin maatilayri-
tyksistd. Tunnuslukuja laskettiin kolmella eri tavalla perustuen erilaisiin yrittéjin
tydpanoksen arvoihin. Pienyrityksissd kuten my6s maatiloilla yrittéji ei yleensé
maksa itselleen palkkaa, vaan yrityksestd siirtyy rahaa yritti#jén kdyttoon tarpeen
mukaan yksityisottoina. Ensimmaéisessé vaihtoehdossa A) on esitetty kirjanpidon
tilanne, jolloin yrittdjdn tyon vaihtoehtoiskustannusta ei ole otettu huomioon.
Vaihtoehdossa B) rasitettiin yrityksen kiinteitd kustannuksia yritt4djén arvioidun
vaihtoehtoispalkan arvolla. Kolmas vaihtoehto C) perustuu yrityksesti yksityis-
kdyttd6n otettuun rahaméiiriin, jolloin yrityksen kiinteitd kustannuksia rasitettiin
vastaavalla rahamadrill.

Case -yritys 1

Yritys on puutavaran sahaukseen ja sahatavaran valmistukseen erikoistunut toi-
minimi. Tilitoimisto huolehtii yrityksen kirjanpidon ja vilitilinp#itos laaditaan
kerran vuodessa. Yritys ei tyollistd yrittéjdd tasaisesti ympéri vuoden, vaan toiminta
on sesonkiluonteista. Yrityksessd ei pidetty tyotuntikirjanpitoa, joten vuotuisesta
tyOmédréstd saatiin yrittdjin oma arvio. Yrittdjé ei ole maksanut itselleen palkkaa
yrityksestd, vaan hin arvioi itselleen vaihtoehtoispalkan, jota hin omaan koulutuk-
seen ja paikkakunnan tyollisyystilanteeseen verrattuna voisi saada. T#lloin
vaihtoehtoispalkaksi muodostui 35 mk/h. Yrityksen varastoista 16ytyvit tiedot
hyvin, silld yrityksessé pidetddn varastokirjanpitoa. Investoinnit on kolmen viime
vuoden aikana toteutettu sekd oman ettd vieraan pdioman avulla. Investointi-
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Taulukko 13. Case -yrityksesti 1 lasketut talouden tunnusluvut

A B C
kannattavuus
kayttokate % 37,4 -4,6 32,4
nettotulos % 15,7 -26,3 10,7
oman padoman tuotto % 28,2 -47,3 19,3
sijoitetun padoman tuotto % 19,4 -14,6 154
maksuvalmius
rahoitustulos % 26,6
current ratio 1,0
quick ratio 0,7
vakavaraisuus

lainojen hoitokate 0,9
suhteellinen velkaantuneisuus 55,1
omavaraisuusaste % 449
padoman kiertonopeus 0,8
vieraan pddoman kiertonopeus 1,5

hankkeita suunniteltaessa ei ole tehty kannattavuuslaskelmia. Yritys on selvinnyt
kolmen viime vuoden aikana lainanlyhennyksistddn suunnitelmien mukaan.

Yrityksen tulos ei kestd yrittdjén tydn vaihtoehtoisarvoakiinteissd kuluissa, silld
tunnusluvut saavat negatiivisia arvoja. Vaihtoehdoissa A ja C kannattavuutta
kuvaavat tunnusluvut saavat melko hyvid arvoja. Pddoman méird yrityksessd eiole
kovin suuri, joten pifoman tuottoa kuvaavat tunnusluvut saavat varsin hyvid arvoja
vaihtoehtojen A ja C perusteella. Yrityksestd yksityiskdytt6on otettu summa on
melko pieni ja vaihtoehdon C tunnusluvut ovat tyydyttévia. Poistot ovat kohtuulliset
janettotulos muodostuu yrityksessd suhteellisen hyviksi. Case -yrityksesté vaihto-
ehdon B mukaan lasketut luvut saavat negatiivisia arvoja. Alalta laskettujen
tunnuslukujen mediaaniarvot vaihtelevat case -yrityksen vaihtoehtojen B ja C
vilissa.

Lainojen hoitokate vaikuttaa heikolta, mutta yritys on silti selvinnyt lainojen
lyhennyksistd suunnitelmien mukaan. Suhteellinen velkaantuneisuus saa pienen
arvon, joten yrityksen velat suhteessa liikevaihtoon eivit ole liian suuret. Maksuval-
miutta kuvaavat tunnusluvut current ratio ja quick ratio saavat heikohkot arvot,
mutta ne ovat samaa tasoa kuin pienten sahayritysten mediaaniarvot ko. vuonna.
Yrityksen pitkdaikaisten lainojen lyhennykset on siséllytetty yrityksen lyhytaikai-
seen vieraaseen pidomaan ja koska summa yrityksessd on suhteellisen suuri,
vaikuttaa tima yrityksen lainojen hoitokatteeseen sekd current ja quick ratioon.
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Yrityksen omavaraisuusaste on riittdvd. Omavaraisuusaste case -yrityksessd on
parempi kuin alalla keskimérin vuonna 1993. Omavaraisuusasteen mediaaniarvo
oli tuolloin 11,0 %. Samoin alan suhteellinen velkaantuminen oli suurempaa 89%
kuin case -yrityksessi, jossa se oli 55,1%. Pddoman ja vieraan pddoman Kier-
tonopeudet vaikuttavat melko hitailta.

Case -yritys 2

Yrityksessi korjataan ja huolletaan maatalouskoneita. Yrittdjd toimii itsendisend
ammatinharjoittajana ja yritys ty6llistié ainoastaan yrittdjin itsensd. Tilitoimisto
hoitaa kirjanpidon ja tilinpd#toksen tekemisen. Koska tasetta ei saatu, kaikkia
tunnuslukuja ei voitu laskea. Yrityksen taloutta ei seurata vélitilinpddtosten avulla,
kielteisesti, eikd yritykselld ole téilld hetkelld lainkaan velkoja. Yrittdjdn yksityiskdy-
tostd ei ollut tietoja, joten tunnusluvuissa on laskettu vain kaksi vaihtoehtoa tydn
arvon perusteella, toinen ilman yrittdjin palkkarasitusta ja toinen arvioimalla
yrittijin tydn vaihtoehtoisarvo, jolla rasitettiin yrityksen kiinteitd kuluja. Yrittéjdn
tydn vaihtoehtoisarvona kiytettiin 35 mk/h. Yrityksessi ei pideti tyotuntikirjanpi-
toa, joten tyStuntimadrit perustuvat yrittdjin omaan arvioon.

Taulukko 14. Case -yrityksestd 2 lasketut talouden tunnusluvut

A B
kannattavuus
kayttokate % 20,9 3,3
nettotulos % 1,9 -15,7
maksuvalmius
rahoitustulos % 6,2

Yrityksen tulos ei kesté yrittéjidn tyon vaihtoehtoisarvoakiinteissd kuluissa, silld
yrityksen nettotulos -% on vaihtoehdossa B negatiivinen. Vaihtoehdon A perusteella
lasketut kannattavuuden tunnusluvut saavat positiiviset arvot.

Case -yritys 3

Yritys on muodoltaan osuuskunta, jossa on viisi osakasta. Osuuskunta harjoittaa
oljynpuristusta seki pellavarouheen ja -puristeen valmistusta. Tilitoimisto hoitaa
osuuskunnan kirjanpidon ja tilinpd#toksen. Kahdenkertaisen kirjanpidon lisiksi
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yrityksessd pidetéiin tyokirjanpitoa. Vilitilinp#tos laaditaan yrityksessi kahdesti
vuodessa, mutta toistaiseksi rahankéytt6d ei ole tarkemmin suunniteltu. Suunnitel-
mien tarpeellisuus on tiedostettu ja suunnitteilla on budjettien laadinta jo kuluvan
vuoden aikana. Yrityksen investointien suunnittelussa on kdytetty apuna
kannattavuuslaskelmia. Investoinnit on pa#asiassa toteutettu omaa paiomaa kiyt-
tden. Osuuskunnasta on maksettu palkkaa osakkaille ja tarkastelussa B on laskettu
sithen liittyvit tunnusluvut. Tarkastelu A perustuu kirjanpitoon ilman tyon
vaihtoehtoiskustannusta. Yritys on vasta toimintansa aloittanut yritys. Yrityksessd
on tarkoitus lisétd tuotevalikoimaa ja kehittdd tuoteperhe, koska tuotanto on
alkuvaiheessa ollut pienti ja kapasiteettia on jadnyt kayttamittd, Kysyntis loytyy
my0ds muille 6ljytuotteille.

Ensimmdiseltd vuodelta lasketut tunnusluvut eivit ole yleensikéin luotettavia,
silld toiminta on vasta hakemassa muotojaan ja investoinnit suhteessa myyntituot-
toihin ovat toiminnan alussa suuret. Tdma selittdd osaltaan yrityksesti laskettujen
tunnuslukujen heikkoutta jalukujen negatiivisia arvoja. Yrityksessi ei ole lainkaan
pitkdaikaista velkaa ja vieraan pédoman osuus on muutenkin pieni, joten omava-
raisuus on hyvi. Pddoma kiertdd yrityksessd melko hitaasti. Yrityksen lyhyen
tihtdimen maksuvalmiutta kuvaava luku current ratio on heikohko, mutta quick
ratio vaikuttaa tyydyttavilti.

Taulukko 15. Case -yrityksesti 3 lasketut talouden tunnusluvut

A B
kannattavuus
kdyttokate % 4,6 -07.0
nettotulos % -5,5 -107,1
oman pddoman tuotto % -104 -202,3
sijoitetun pddoman tuotto % -5,6 -108.,4
maksuvalmius
rahoitustulos % 4,6
current ratio 1,2
quick ratio 1,2
vakavaraisuus
Suhteellinen velkaantuneisuus 45,8
omavaraisuusaste % 53,6
pédoman kiertonopeus 1,0
vieraan pddoman kiertonopeus 2,2
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Case -yritys 4

Case-yritys onelintarvikeliike ja yritysmuodoltaan toiminimi. Yrityksessé laaditaan
vilitilinpdatos kerran vuodessa. Yrityksen rahankdyttod ei suunnitella budjettien
yms. rahankdyttosuunnitelmien avulla, eikd yrittdjd née talouden suunnittelu-
menetelmii jatkossakaan tarpeellisina. Yrityksessd ei juuri kolmen viime vuoden
aikana ole investoitu, mutta normaalisti investoinnit toteutetaan pifiasiassa omalla
padomalla. Yrittdjd ei maksa itselleen palkkaa, vaan yrityksestd otetaan rahaa
omaan kdyttoon yksityisottoina. Yrittdjd ei pidd tyStuntikirjanpitoa, vaan hin arvioi
vuotuisen tyGtuntimédransa. Yrittdjd arvioi myos itselleen kohtuullisen palkkasumman
30 mk/h, jota hén voisi saada yrityksen ulkopuolella tehdysté tydsté. Yrittdja hoitaa
itse kirjanpidon, mutta tilinp#étos laaditaan tilitoimistossa. Kahdenkertaisen kirjan-
pidon lisdksi yrityksessd on varastokirjanpito. Yrittdjd arvioi kilpailun alallaan
kiristyvin uusien yrittdjien myotd, jolloin my0s hinnalla tullaan jatkossa kilpaile-
maan.

T#ménkdidn pienyrityksen tulos ei kestd yrittdjin tydn vaihtoehtoisarvon siséllyt-
tdmistd kiinteisiin kuluihin, koska vaihtoehdon B mukaan lasketut tunnusluvut
saavatnegatiivisiaarvoja. Sen sijaan vaihtoehdot A ja C ovat tuottaneet varsin hyvié
tuloksia. Useimmat pddoman tuottoa kuvaavat tunnusluvut saavat hyvii arvoja
vaihtoehdossa A ja tyydyttdvid vaihtoehdossa C. Yritykseen sitoutunut pdoma on
lzhinn3 omaa pédomaa, eiki yritykselld ole lainkaan pitk#aikaisia lainoja. Vuonna

Taulukko 16. Case -yrityksestd 4 lasketut talouden tunnusluvut

A B C
kannattavuus
kiyttokate % 64 7.4 4.4
nettotulos % 4,3 -9,6 2,2
oman pddoman tuotto % 27,3 -60,8 14,2
sijoitetun padoman tuotto % 20,5 -45,7 10,6
maksuvalmius
rahoitustulos % 54
current ratio 2,6
quick ratio 1,0
vakavaraisuus
Suhteellinen velkaantuneisuus 52
omavaraisuusaste % 75,2
pédoman kiertonopeus 4,8
vieraan padoman kiertonopeus 19,2
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1993 vihittdiskaupoista laskettujen kannattavuuden tunnuslukujen mediaaniarvot
sijoittuvat tihdn caseen nihden vaihtoehtojen B ja C viliin.

Maksuvalmiutta kuvaavat current ratio ja quick ratio saavat tyydyttivid arvoja,
jotka vastaavat alan keskimé@irdisié lukuja. Yrityksen omavaraisuusaste on korkea
ja yrityksen suhteellinen velkaantuneisuus hyvin véhéistd.Péivittdistavaraliikkei-
den suhteellisen velkaantuneisuuden mediaaniarvo oli 32,5 vuonna 1993. Alan
omavaraisuusasteen mediaaniarvo oli vuonna 1993 ainoastaan 5,7%. Piddoma
kiertdd yrityksessd nopeasti.

Edelld tarkasteltujen yritysten tunnusluvut eivét yleisesti ole kovin hyvié. Tahén
voi vaikuttaa se, ettd tiedot on kerdtty vain yhdeltd vuodelta 1993, joka ei ollut
tavanomainen vuosi, vaan taloudellisen laman vaikutukset heijastuivat myos yritys-
ten toimintaan. Kuitenkaan kenelldkddn niistd EVL:n alaisista yrittéjistd ei ole
viimeisen kolmen vuoden aikana ollut tarvetta lyhennysten siirtimiseen. Yrittdjista
kaksi arvioi yrityksensd nykyisen lainanhoitokyvyn riittdvéksi, mutta kaksi arvioi
sen riittimittoméiksi. Velanottamiseen yrityksissd suhtaudutaan varovaisesti ja
kielteisesti, mutta useimmille se oli ldhes vilttAmétontad. Silti tutkimuksessa oli
mukana myos yrittdjd, jolla ei ole lainkaan vierasta pddomaa. Yrittdjid pyydettiin
myds arvioimaan yrityksensd vahvuuksia ja heikkouksia sekid ympériston suomia
mahdollisuuksia ja sen asettamia uhkatekijoitd. Tutkimusyritysten vastaukset kéy-
vit ilmi kuviosta 4.

YRITYKSEN VAHVUUDET YRITYKSEN HEIKKOUDET

- Hyvi tuote - Osakkaiden tyokiireet maatiloilla
- Oikea-aikainen markkinoille tulo - Pédfdoman puute

- Nopeat toimitukset - Hidas rahan kierto

- Laadukas ja yksilollinen tulos - Rahoitus

- Joustavuus - Pieni yrityskoko

- Ei vierasta pddomaa

YMPARISTON MAHDOLLISUUDET  YMPARISTON UHKATEKIJAT

- Raaka-ainetta hyvin tarjolla - Tuonti

- Voimakas talousalue - Naapurit eli toimiluvan saanti

- Asiakkaat 14helld (kaupungit, - Pieni paikkakunta
padkaupunki)

- Sijainti hyvén tieverkoston varrella

Kuvio 4. EVL:n alaisten tutkimusyrittijien arviot yrityksensd vahvuuksista ja
heikkouksista sekd ympdiriston asettamista mahdollisuuksista ja uhka-
tekijoistd
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Vahvuuksina niissi yrityksissi néhtiin lahinnd hyvi, laadukas ja yksilollinen
tuote, jolle 18ytyy markkinoita. Pienyrityksen vahvuutena néhtiin myds nopeus ja
joustavuus toiminnassa. Velattomuus on tirked tekijé pienyrityksen menestymiselle
néissd yrityksissd. Yrittdjat korostivat myds sijainnin merkitystd toiminnassaan
aivankuten maatilayrittijatkin. Yritysten heikkoudetliittyvétldhinnd talousasioihin.
Ongelmakohtinaesille nousivatrahoituksen jérjestaminen ja pd&oman hidas kierto.

5.4. Tietojen saatavuus tutkimusyrityksisti
5.4.1. Tutkimusyrityksisté saatavat tiedot

Tietojen saatavuutta testattiin kyselylomakkeen avulla tutkimustiloilta toisaalta
FADN -jirjestelméi varten ja toisaalta toimialoittaisen kannattavuuden selvittdmisek-
si. Samalla saatiin my®os tietoja ongelma-alueista, joista tiloilta on vaikeaa tai mah-
dotonta saada tietoja. Tutkimuksessa saatiin kaikilta 12 tutkimustilalta vastaukset
seuraaviin asioihin:

- tiedot kotieldinten méiristd vuoden alussa ja lopussa ikdluokittain
- muuttuvien ja kiinteiden kustannusten yhteissummat

- tuotantorakennusten kunto, koko ja iké

- tulot toimialoittain

- saadut avustukset ja tuet toimialoittain

- tuotantom&drdt, myyntiméairat

Kotieldintiloilta saatiin tiedot eldinten mééristd jaettuna eri ikdluokkiin vuoden
alussa ja lopussa. Tarkimmat tiedot saatiin tilojen tarkkailutiedoista. Tutki-
musyrityksisti saatiin eroteltua koko yrityksen muuttuvat ja kiintedt kustannukset
erilleen. Téarkeimmisti tuotantorakennuksista selvitettiin myos niiden iké#, kokoa/
kapasiteettia ja kuntoa. Kaikilta tutkimustiloilta saatiin nimi tiedot. Poistojen
laskeminen FADN -jirjestelméssi perustuu jidlleenhankinta-arvoihin. Suomalaisel-
ta tilalta voidaan selvittid tuotantorakennusten jélleenhankinta-arvo ja sité kautta
laskea poistot. Tilan tulotietoja selvitettiin erikseen maatalous-, metsitalous-,
yritystoiminta- ja yksityistulojen osalta. Kaikilta tiloilta saatiin eritellyt markka-
médrit metsitalouden jamuun yritystoiminnan tuloista sekd yksityistuloista. Kaikki
tutkimustilat my®s erittelivit saamansa avustukset ja tuet maataloudelle, metséta-
loudelle jamuulle yritystoiminnalle. T4ssé erittelyssi eiilmennyt ongelmia. Maata-
loustuotteista selvitettiin tuotantoméairit, myyntiméérét, myyntitulot sekd kasvi-
tuotteiden osalta myds viljelypinta-alat.
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5.4.2. Ongelmat tietojen saatavuudessa tutkimusyrityksisti

Toimialalaskelman, tuloslaskelman, taseen tai FADN -jérjestelmén edellyttimien
tietojen saatavuudessa ilmeni vaikeuksia seuraavien asioiden selvittéimisess.

- tyOtuntimé&arit

- kustannusten jako toimialoittain

- yksityistalouden menot

- vilituotekdytto eli tilalla itse tuotettujen tuotteiden kiytto tilalla

- verojen kohdentaminen eri toimialoille

- poistojen kohdentaminen eri toimialoille

- velkojen erittely toimialoittain lyhyt- ja pitk#aikaisiin takaisinmaksuajan
perusteella

- 0sto- ja tuotevarastojen arvot seké arvojen muutokset tilikauden aikana

- omaisuusosien kiyvit arvot (maatalousmaa, metsimaa puustoineen)

- vilittdmésti hakattavan puuston arvo

Tutkimustiloilla ei pidetd sdénn6llisté kirjanpitoa tyStunneista. Kirjanpito oli
kahdella tilalla, joilla on palkattua vierasta tyGvoimaa ja lisiksi yhdell tilalla oli
yrittdjdparin tydtunneista kirjanpito. Muiden yrittdjien tyStuntiméiréit perustuvat
yrittdjien omaan arvioon. Kannattavuuskirjanpito edellyttdd myos tydtuntikirjanpitoa.
Kustannusten osalta suurin ongelma on kustannusten jakaminen eri toimialoille.
Yleensi tiloilla oli tiedossa kustannusten kokonaissumma. Yleisin tapa kustannus-
ten jakamiseen oli yrittdjan arvio muun yritystoiminnan osuudesta kaikista kustan-
nuksista prosentteina. T#td arviota ei kuitenkaan kaikilta tutkimustiloilta saatu.
Arvioidun kustannusten jaon perusteella tehdyissi kannattavuuslaskelmissa esiin-
tyy télloin epétarkkuutta. Kahdella tilalla muusta yritystoiminnasta on kahdenker-
tainen kirjanpito, jolloin kustannusten erottelu on helppoa. Maatalouden osuus
kustannuksista saadaan maatalouden verotustiedoista, mutta loput kustannukset
ovat verotuksessa eritteleméttoming, joten tihdn erddn jadvit sekd tilan muun
yritystoiminnan ettd yksityistalouden kustannukset.

Yksityistalouden menojen erittely on myos vaikeaa, silld tilat eivit yleensd pidé
kirjanpitoa yksityistalouden menoistaan. Tutkimusyrityksistd yhdell tilalla oli
yksityistalouden menot kirjattu muistiin. Kaikki muut yrittéjét arvioivat yksityis-
talouden kustannukset, mutta arviointi todettiin vaikeaksi. Apuna voidaan myos
kayttad Tilastokeskuksen kerdédmi# keskiarvolukujakotitalouksien kulutusmenoista,
mutta todellisten menojen suuruus vaihtelee suuresti, silld perheiden koko ja
kulutustottumukset vaihtelevat (ANoN. 1995 b).

Tuotantotiedoista saatiin hyvit tiedot muilta osin paitsi vilituotekdytosti eli itse
tuotetuista ja tilalla kiytetyistd tuotteista. Siemenisti ja rehuista yrittjit arvioivat
sekd kéyttOméarit ettd markkamadrat. Tutkimuksen kolmesta kotieldintilasta yh-
deltd saatiin vastaus tilalla kéytetyistd kotieldintalouden tuotteiden mé#4risti.
Tésmallisimmat tiedot tilalla kéytetyistd méadristd 16ytyivit perunasta ja viljasta.
Sen sijaan esim. s#ilorehulla ei oikeastaan ole markkinoita ja tdlloin hinnan
médrittdminen téllaisille tuotteille on vaikeaa. Kannattavuuskirjanpidossaei nykyi-
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selldsin arvosteta vilituotteita lainkaan. FADN -jérjestelmissd vélituotekdyttd
kisitellddn siten, etti tuotteiden arvonakéytetddn niidden markkinahintoja. FADN:ssa
ei arvosteta tuotteita esim. olkia, jollei niilld ole markkinoita kyseiselld alueella.
Vilituotteiden hinnoittelu, joilla ei ole markkinoita, voi aiheuttaa laskelmissa
virheitd, mikd puoltaa tuotteiden arvostamatta jattamistd. Toisaalta tuotteilla on
kuitenkin viljelijélle avoa tuotannossa ts. niilld on tuotantoarvoa, mutta sen maaritt-
minen voi osoittautua vaikeaksi.

Verojen osalta tiloilta saatiin useimmiten ainoastaan verojen yhteissumma.
Verojen kohdentaminen on edellytys sille, etté toimialoittainen kannattavaus voi-
daan selvittii aina tilikauden voittoon/tappioon saakka. Tiloilla suoritettiin verojen
jakaminen eri toimialoille niiden verotettavan ansiotulo-osuuden perusteella. Useim-
mat yrittdjit pystyivit jakamaan korko- ja rahoituskulut erikseen maatalouteen,
metsitalouteen, muuhun yritystoimintaan ja yksityistalouteen kohdistuviin kului-
hin. Korkokulut saatiin eriteltyind yht# tilaa lukuunottamatta, jolta saatiin ainoas-
taan yhteissumma ja maatalouden osuus erotettuna kokonaiskorkokuluista. Velko-
jen erittelystd saatiin tiedot yhti tilaa lukuunottamatta. Velkojen méérd selvitettiin
vuoden alussa ja lopussa jaoteltuna lyhyt- ja pitkéaikaisiin velkoihin. Lisdksi
selvitettiin velkojen kohdistuminen eri toimialoille.

Vaikeuksia aiheuttivat myos tuote- ja ostotarvikevarastojen arvot. N&itd maata-
louden vaihto-omaisuuteen kuuluvia erid ei saatu kaikilta tiloilta. Omaisuustiedoista
tiloilta saatiin verotustietoihin perustuvat arvot maatalousmaan, rakennusten, ko-
neiden, metsimaan ja puuston arvoista. Yksityisomaisuuden arvot voitiin selvittdd
tutkimustiloilta. Hakattavissa olevan puuston arvoa ei saatu kaikilta tiloilta. Omai-
suusarvojen mérittiminen oli kaiken kaikkiaan vaikein tehtdvé tutkimustiloilla.
Omaisuusarvoilla on suuri merkitys taseeseen ja titd kautta tunnuslukuihin. EVL:n
alaisista maaseudun pienyrityksistd on saatavissa keskenién hyvin samankaltaiset
tiedot, sillikirjanpitolaki edellytté niilti kahdenkertaistakirjanpitoa. Naistd yrityksis-
td voidaan siten laskea tuloslaskelma ja tase. Oikaistun tuloslaskelman ja taseen
pohjalta voidaan laskea talouden tunnuslukuja.

5.5. Omaisuusosien arvostaminen
5.5.1. Omaisuusosien arvojen ja poistojen méérittiiminen tiloilla

Kirjanpidon jatkuvuusperiaatteen mukaan kayttdomaisuus tulisi arvostaa hankintahin-
nan mukaan ja toisaalta sen mukaan, miki arvo néilld omaisuusosilla on jatkuvan
tuotantotoiminnan vilineeni. Tutkimustiloilta ilmeni vaikeuksia taseen laatimises-
sa, silld omaisuusosien kiypien arvojen madrittdminen koettiin vaikeana. Verotuk-
sessa kiytettivit arvot eivit ole riittdvi peruste taseen laatimiseksi. Kirjanpitolain
perusteella omaisuusosien arvojen méérittdmisessi tulee noudattaa varovaisuutta,
ettei synny yliarvostuksia.
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Maatalousmaa on tirked maatilan omaisuuden osa. YLATALON ja PYYKKOSEN
(1991) mukaan voidaan todeta, ettd koko maatalouden pddomakannasta pellon
osuus on hiukan yli 40 %, rakennusten noin 25 %, koneiden ja kaluston noin 20 %,
kotieldinten 10 % ja tuote- ja tarvikevarastojen vain noin 5%. T#ss4 tutkimuksessa
maatalousmaan arvostamisessa kdytettiin apuna kannattavuuskirjanpitotiloilta saa-
tuja pellon arvoja. Tll6in alueen maatalousmaan hinta pyrkii seuraamaan kyseisel-
14 alueella maatalousmaan hintatasossa tapahtuneita muutoksia. T#ssd ostetun
pellon arvonakiytetidn hankintahintaa. Tdmén mukaan vuonna 1993 keskimasirii-
nen pellon arvo koko maassa oli 14 700 mk/ha, vaihteluvili oli 7 900 - 18 200 mk/
ha alueesta riippuen. Maa on hyvin vaikeasti arvioitava omaisuusosa, koska maan
ala on rajoitettu eikd sitd voida rajoittamattomasti liséts, siirtdd tai havittdd. Timén
vuoksi maan Kysynnin kasvu ei vilttdméttd lisdd tarjontaa, vaikka maan arvo
nouseekin. Maatalousmaan tuottoarvon méérittiminen voi olla vaikeaa, silld esim.
vuotuiset tuottovaihtelut vaikeuttavat arviointia. Lisdpellon hintakehitysti sen
sijaan voidaan seurata tilastojen avullaja tité kautta arvioita koko pelto-omaisuuden
arvon kehittymistd. Vaikeutena on oikean keskimédréisen hintatason 16ytaminen.
Lisépellosta maksettua hintaa ei voida kéyttis keskimidriisend arvona, koska se on
yleensé olennaisesti korkeampi kuin keskim#iriinen pellon arvo.

My®s sukupolvenvaihdostilanteessa maksetuista pellon hinnoista 16ytyy tilasto-
ja, mutta néissé tapauksissa pellosta maksettu hinta on jizinyt alhaiseksi, silld usein
kysymyksessd on sukulaiskauppa ja pelto on osana koko tilakauppaa (WaLa 1976,
YLATALOJAPYYKKONEN 1991, YLATALO 1992). Kannattavuuskirjanpitotiloilla pellon
arvo perustuu paikallisiin arviointeihin. Toisaalta omaisuuden tasearvoja mairitet-
tdessd on noudatettava varovaisuusperiaatetta, jolloin tuloja ja varoja ei saa yli-
arvostaa.

Tasetta muodostettaessa puustosta tulisi erottaa vilittdmaisti hakattavissa ole-
van puuston arvo vaihto-omaisuuteen ja loppuosa, taimikot ja kasvatusmetsikot
kéyttbomaisuuteen. Mikéli koko puusto merkitidin vaihto-omaisuuteen, sisiltyy
sithen my&s hyvin nuorta puustoa, jolla ei vield vuosikymmeniin ole myyntiarvoa.
Tosin suuri osa puuston arvosta lienee hakkuukypsisséd puustossa. Nuori puusto
voidaan katsoa kuuluvaksi tuotantovilineisiin ja titen se osa merkitidn kiiyttoomai-
suuteen. Suomessa on metsitaloussuunnitelmaa apuna kéyttien mahdollista erottaa
puuston arvo erikseen vaihto- ja kdyttdomaisuuteen (InamuotiLa 1970). Metsilon
arvo koostuu ennen kaikkea puustosta ja sen arvo on alueellisesti hyvin vaihtelevaa
(WiiaLA 1976). Metsin kidyvin arvon mérittdmiseen liittyy samanlaisia ongelmia
kuin maatalousmaan arvon méirittimiseen. Erds tapa médritelld metsdloiden
arvoja, on kiyttid summa-arvomenetelmés, jolloin metsilon arvo muodostuu
metsikdiden omaisuusosien arvojen summana. T#ll6in metsikon eri omaisuusarvoja
ovat paljas maa, taimikot ja markkinakelpoinen puusto. Niisti omaisuusosista
kertynyttd summaa on suositeltu alennettavaksi noin 40-45 %, jotta p#sdytidn
likimain kdyp#n arvoon. Metsdn arvon tai kdyvin hinnan médrittimiseksi ei
kuitenkaan ole olemassa yhti ainoaa oikeaa menetelmiii (HANNELIUS 1989).
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Summa-arvomenetelmén lisiksi kiytetddn tuotto- ja kauppa-arvomenetelmii.
Metszn arvo tulisikin mérittdd vihintdén kahdella arvonmaééritysmenetelmélla.
Summa-arvomenetelmin kiyttod on selostettu 1dhemmin “Metsidn arvonméaéritys
summa-arvomenetelmilld” -julkaisussa (OkSANEN-PELTOLA 1994). Metsin arvolla
on usein suuri merkitys maatilan tasetta laadittaessa. Arvioiminen tulisikin jéttda
ammattilaisten tehtéviksi ja siind tulisi noudattaa suurta varovaisuutta, koska metsé
yhdessi asuinrakennuksen arvon kanssa muodostaa noin puolet maatilayrityksen
omaisuuden arvosta (YLATALO Ja PYYKKONEN 1991). Metsidn myyntihintojen osalta
vallitsee sama tilanne kuin pellonkin osalta eli sukupolvenvaihdostilanteissa metsés-
t4 maksetaan suhteellisen alhainen hinta, kun taas ostettaessa lisiimetsad voi palstan
arvo nousta suhteellisen korkeaksi. Toteutuneiden metsékauppojen perusteella on
siten vaikea 9yt kidypdd hintaa, jonka perusteella metsin arvo voitaisiin maérit-
téd.

Myés puutarhakasvillisuuden osalta on syytd ottaa huomioon, ettd osa kasvilli-
suudesta kuten yksivuotiset juurekset, vihannekset yms. edustaa selvisti vaihto-
omaisuutta, kun taas esimerkiksi hedelmépuut ja monivuotiset marjapensaat ovat
kiyttdomaisuuteen kuuluvia. Eri tilanteissa puutarhakasvillisuus on voitu sijoittaa
kokonaan joko kiytto- tai vaihto-omaisuuteen riippuen siitd, kumpaa on painotettu
(InAMUOTILA, 1970). Toisaalta taseessa oleva lyhytaikainen kasvillisuus ei viltti-
mittd ole heti realisoitavissa, jos kasvuprosessi on vield kesken, mutta kasvil-
lisuudella on kuitenkin tuotannollista arvoa yrityksen kannalta. Useimmille maati-
loille n#ills erillé ei kuitenkaan ole merkittédvid arvoa tasetta muodostettaessa, joten
tissi tutkimuksessa koko puutarhakasvillisuus on esitetty kiyttdomaisuudessa.

Kotieldinomaisuuden osalta on myds syytd suorittaa kahtiajako tuotantoeldi-
miin ja myyntieldimiin. Myyt4viksi tarkoitetut eldimet tulee esittdd vaihto-omai-
suudessa ja tuotantoeldimet kdyttdomaisuudessa. Mikili vaihto-omaisuuteen
sisillytetdsn tuotantoeldimet, saadaan yrityksen maksuvalmius ndyttdméin hyvil-
t4. Jos tuotantoeldimet pidetiéin vaihto-omaisuudessa, ne voidaan kylld realisoida,
mutta tuotannon jatkaminen ilman tuotantoeldimii on mahdotonta. T4ten on perus-
teltua merkiti tuotantoeldimet kiyttdomaisuuteen. Yksittdisen eldimen tuottoarvon
midrittiminen on vaikeaa, silld sen arvo muodostuu siité tulevaisuudessa saatujen
tuottojen ja tuotantoon kiytettyjen kustannusten erotuksena. Teurasarvo ei myds-
ké#iin vastaa tdysin eldimen arvoa tuotannossa, vaan tuotantoeldinten arvoina tulisi
kdyttdd kohtuullisia kiypid arvoja, jotka yleensd ovat teurasarvoa korkeampia
(InamuoTtiLa 1983).

Maatiloilla varastoidaan huomattavia madrid maataloustuotteita ja tuotanto-
tarvikkeita. Varsinkin markkinattomien tuotteiden osalta varastojen arviointi voi
olla vaikeaa. Tuotevarastojen arvo vaihtelee satovaihtelun mukaan. Myos
vissi hinta, jonka pohjalta arvo voidaan laskea. Varastointiajan mérittiminen sen
sijaan voi olla vaikeaa esim. lannoitteiden kausihinnoittelun vuoksi. Satovaihtelu ei
ndy tarvikevarastoissa samalla tavalla kuin tuotevarastoissa. Tdssé tutkimuksessa
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kannattavuuskirjanpitotiloilta oli kédytettdvissd varastokirjanpidot, mutta muilla
tiloilla varastotietoja ei ollut, vaan tiedot perustuvat arvioon.

Kotieldintuotannossa tarvitaan tuotantorakennuksia ja maamme pohjoisen si-
jainnin vuoksi tuotantorakennuksilla on suuri merkitys maatilayrityksen tasetta
muodostettaessa. Tiloilta on saatavissa maatilatalouden verotuksen arvot, mutta
verotuksessa piddoma-arvoja ei koroteta yleistd hintakehitysti vastaavasti, jolloin
rakennusten verotusarvoissa esiintyy jilkeenjddneisyyttd. Maatalousverotuksen
mukaisen poistojérjestelmén vaikutuksia tuotantorakennusten padoma-arvoihin ja
poistoihin onselvitetty mm. ALa-MANTILAN (1987) tutkimuksessa “Talousrakennusten
pddoma-arvoista ja poistoista kirjanpitotiloilla”. Pdsoma-arvojen jdlkeenjiéinei-
syyttikuvaase, ettd tutkimuksessa korjausmenetelmailli laskettu tuotantorakennusten
reaalinen pddoma-arvo oli tutkimustiloilla vaonna 1983 keskimi#rin 4,5 -kertainen
verrattuna verotuksessa kdytettyyn arvoon.

Myds Latukka (1989) on tutkimuksessaan “Poistonalaisten omaisuusosien
arvostaminen ja sen vaikutus maatalouden liiketuloksiin vuosina 1968-1986”
kehittinyt padoma-arvojen ja poistojen korjausmenetelm#i, jota kdyttden voidaan
vihentdd inflaation alentava vaikutus pddoma-arvojen ja poistojen reaaliarvoon.
Poistonalaisia omaisuusarvoja korjattiin tutkimuksessa esitetylld menetelmélli,
Jjolloinkorjatturakennusomaisuus oli 2,19 -kertainen verotuksenmukaiseen poistamat-
tomaan menojdénnokseen verrattuna vuonna 1986. LaTukan (1989) tutkimuksen
perusteella korjatun kone- ja kalusto-omaisuuden arvo oli 1,95 -kertainen verotuk-
senmukaiseen poistamattomaan menojdannokseen verrattuna. Koneiden jakaluston
osalta tosin kiypien arvojen médrittdiminen on yksiselitteisemp#d kuin esim.
maatalousmaan osalta, silld koneillakdydédn yleisesti kauppaa, jolloin toteutuneista
myyntihinnoista saadaan tietoja. Omaisuusosien arvostamisesta voidaan todeta, ettd
jokaisella tilalla on erilainen tilanne, johon keskiarvoluvut eivit suoraan sovellu.
Mahdollisimman tarkan tuloksen saamiseksi omaisuuden arviointi tulisi suorittaa
erikseen kullakin tilalla. Tdhin ei kuitenkaan usein ole mahdollisuutta ja siksi
joudutaan kiyttdméin yleisid laskentamenetelmid jakeskiarvoihin perustuvia arvo-
ja.

Maatilatalouden verotus on paljolti ohjannut poistojen laskentatapaa, jossa
tuotantorakennusten arvostus perustuu historiallisten hankintahintojen pohjalta
Jjohdettuihin menojidnnoksiin. Inflaation johdosta hankintamenojddnnosten ja néis-
téd laskettavien poistojen reaaliarvo alenee ajan myotd. T#ll6in pddomahyodykkeen
historiallisesta hankintahinnasta lasketut poistot aliarvioivat inflaatiokausina
kulumisesta aiheutuvan paiomakustannuksen. Verotuksen perusteellalasketut poistot
poikkeavat tilldinreaalisista poistoista, kuten useat tutkimukset osoittavat (HAGGREN
ym. 1990). Ara-MantiLan (1987) tutkimuksessa selvitettiin verotuksen ja
reaalipoistojen suuruutta. Tutkimustiloilla, jotka ovat investoineet vihin, ovat
rakennusten reaaliset poistot vuonna 1983 olleet 3,5 -kertaiset vastaaviin verotuksen
poistoihin verrattuna. Tutkimuksen mukaan verotuksen poistot ovat jddneet eniten
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jilkeen pienilli tiloilla, joilla myds investoinnit tuotantorakennuksiin ovat olleet
alhaiset. LATUKAN (1989) tutkimuksen mukaan rakennusten korjatut poistot olivat
vuonna 1986 1,71 -kertaiset verotuksen poistoihin verrattuna. Koneiden ja kaluston
korjatut poistot olivat 1,19 -kertaiset verotuksen poistoihin verrattuna.

Kone- jakalusto-omaisuuden poistot muodostavat vuonna 1986 75 % kokonais-
poistoista. Koneiden ja kaluston poistomenettelyllé ja poistoprosentilla on suurin
vaikutus tilan poistojen kokonaisméiriin. Verotuksen ja reaalisten poistojen vili-
sisti eroista voidaan todeta, ettd useimmilla tutkimustiloista maatalouden verolain
mukaiset poistot eivit ole vastanneet niitd kustannuksia, joita talousrakennusten
isti, kaytostd ja kulumisesta todellisuudessa on aiheutunut. Poistot kuuluisi tehdéd
perustuen kiyttdmaisuuden todelliseen kéyttoikazn, miké taas on vaikea mddrittad
etukiteen. Toisaalta esim. koneiden taloudellinen vanheneminen voi olla nopeam-
paakuin niiden tekninen kdyttoiké edellyttdisi. Yritystutkimusneuvottelukunta kayt-
t44 tilinpatosanalyysia tehdesséin laskennallisia tai suunnitelman mukaisia pois-
tojatai EVL:n (elinkeinoverolain) mukaisia maksimipoistoja. Tdssé tutkimuksessa
rakennuksista, koneistajakalustosta médritettiin jélleenhankintahinnat, jotta FADN
-jarjestelmin poistot voitaisiin laskea. Toisaalta tuloslaskelmaa muodostettaessa
kiytettiin maatilatalouden tuloverolain mukaisia maksimipoistoja. Tdmé menettely
onmelkokaavamainen ja voi aiheuttaa véristymisté poistoihin. Poistojen vaikutus
tuloslaskelmaan kasvaa, kun kyseessi on tila, joka on viime vuosina investoinut
paljon koneisiin, kalustoon tai rakennuksiin. Verotuksen perusteella laskettujen
maksimipoistojenkéyttiminen johtaa siihen, ettd omaisuuden verotusarvot alenevat
nopeammin kuin todellisuudessa tapahtuu. T&llgin kiypid arvoja médritettdessd
myos poistot olisi syytd oikaista. ALA-MANTILAN ja LATUKAN tutkimuksien perusteel-
lakoneiden jakalustonkorjatut poistot eivit eroa verotuksen maksimipoistoista niin
paljon kuin rakennusten poistot.

5.5.2. Omaisuuden arvostuksen vaikutus talouden tunnuslukuihin
Ari Enroth, Maaseutukeskusten Liitto

Maaseutukeskusten Liitossa toteutettiin yhteistydssd Eteld-Pohjanmaan maaseu-
tukeskuksen kanssa case -tutkimus, jonka yhtend osana tarkasteltiin omaisuuden
arvostuksen vaikutusta tilalta laskettuihin tunnuslukuihin. Maatilojen koko toimin-
nan talouden seurantaan on kehitetty maatilan tulosanalyysi -neuvontapalvelu,
jonka tavoitteena on selvittd asiakastilan maataloustuotannon kannattavuus. Maa-
tilan tulosanalyysissi laaditaan oikaistu tuloslaskelma ja tase seki lasketaan erilai-
sia tunnuslukuja kuten kiyttokate, nettotulos, sijoitetun ja oman pddoman tuotto,
omavaraisuusaste jamaataloustulo. Neuvontapalvelussakaytettdvin laskentamallin
kehittimiseksi seitsemille tutkimustilalle laadittiin maataloustulolaskelma,
tuloslaskelma ja tase, joiden perusteella laskettiin tunnusluvut vuodelta 1993. Tase
ja sithen perustuvat tunnusluvut laskettiin kolmella eri tavalla: pelkilld verotusar-
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voilla, korotetulla pellon arvolla (arvioitu kidyp# arvo) ja arvioiduilla kayvilld
arvoilla. Kayttdmalld eri arvostusperusteita haluttiin tarkastella omaisuuden arvos-
tuksen vaikutusta saataviin tunnuslukuihin ja selvittd sitd, onko maatilan
tulosanalyysissd tarvetta tehdd laskelmia sekd verotus- etté kdyvilld arvoilla. My®os
poistot laskettiin sekd verotusarvoilla ettd kdypien arvojen muutoksen perusteella
lasketuilla poistoilla. T4ll6in kdypien arvojen laskennassa kiytetyt poistot olivat
keskiméirin 19 000 mk/tila verotuspoistoja suuremmat.

Taseen laadinnan suurimpia ongelmia ovatkéypien arvojen médrittiminen seki
puutteet varastotiedoissa. Erilaisella omaisuuden arvostamisella on suuri vaikutus
taseeseen, silld pellon verotusarvo on vain noin 10-30 % kiyvisti arvosta. Raken-
nusten ja koneiden verotusarvojen ja kdypien arvojen vilinen suhde riippuu inves-
tointien toteuttamisajankohdasta, purettujen investointi- ja tasausvarausten maaris-
td sekd tehdyisté poistoista. Rakennusten verotusarvot olivat noin 30% ja koneiden
verotusarvot noin 40% niiden arvioiduista kiyvisti arvoista. Rakennusten kiiypien
arvojen arvioinnin perustana oli jalleenhankinta-arvo, jonka lisiksi laskennassa
otettiin huomioon rakennusten ik#, kunto ja tekninen soveltuvuus. Lisiksi kdypien
arvojen mérittdmisen periaatteenaoli se, ettei tilan eri osien kiiypien arvojen summa
saanut ylittid summaa, joka tilasta saataisiin, jos koko tila myytiisiin. Vaihto-
omaisuuden arvioinnissa kdytettiin niitd arvoja, jotka vaihto-omaisuudesta olisi
saatu, jos se olisi myyty vuodenvaihteessa. Maatalouden ja yksityistalouden yhtei-
silld tileilld olevat talletukset ja niistd saatavat korkotulot jétettiin timin tarkastelun
ulkopuolelle. Omaisuuden arvostus vaikuttaa suuresti omaan p#iomaan, silld
kdytettdessd verotusarvoja omaisuuden arvoina, oma pidoma meni kahdella tilalla
negatiiviseksi. Laskettaessa tase kdyvilld arvoilla oma pddoma. vaihteli 360 000 -
2800000 mk:n vlilla. Tilojen velkamiéri vaihteli 10 000 - 1 400 000 mk:n vlilla.
Tutkimustiloilla arvonkorotukset kdypii arvoja vastaaviksi olivat keskiméérin 1,15
milj. mk/tila, josta pellon ja salaojitusten osuus oli 543 000 mk, rakennusten osuus
374 000 mk ja koneiden osuus 235 000 mk. Taseen laatimista kdyvilli arvoilla
vaikeuttaa se, ettd erityisesti kiinteistdjen kdypien arvojen médrittiminen on vaike-
aa, koska maatilakauppoja tehdd#n varsin vihin vapailla markkinoilla. Maatalou-
den verotus tapahtuu maksuperusteisesti eiké varastokirjanpitoa tarvitse pitéi, joten
varastojen maééristd ja muutoksista ei yleens# ole tarkkoja tietoja kiytettdvissa.

Taulukossa 17. on esitetty tunnuslukujen keskiarvot laskettuna kolmella erilai-
sellaomaisuuden arvostamisperusteella. Luvut ovat seitsemin case -tilankeskiarvoja.
Nettotulostalaskettaessa yrittdjdperheen oman tyon palkkavaatimuksena vihennet-
tiin 20 mk/h. Verot véhennettiin sen mukaan kuin tuloslaskelman mukaisia tuloja
verotettaisiin, jos yrittdjiperheelld ei olisi maatalouden ulkopuolisia tuloja ja
vihennyksid. Erilaisten omaisuuden arvojen kiytté ilmenee selvisti sijoitetun
pddoman tuotossa, oman pddoman tuotossa ja omavaraisuusasteessa. Pddoman
tuottoa kuvaavat tunnusluvut saavat parhaita arvoja laskettaessa pelkilld
verotusarvoilla, koska verotusarvoilla lasketun pddoman maéri oli pieni, lisidksi
eroa kasvattivat kilypien arvojen tuloslaskelmassa kiytetyt suuremmat poistot,
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jolloin nettotulos oli runsaat 10 000 mk pienempi. Tamé tutkimus osoitti selvésti sen,
ettd laskettaessa maataloudesta oman ja sijoitetun padoman tuottoa, taytyy laskel-
man yhteydess#ilmoittaa, milli omaisuuden arvoillalaskelmat on tehty. Velkaisilla
tiloilla oman p#zioman maérd pelkilld verotusarvoilla laskettaessa jad joko hyvin
pieneksi tai on negatiivinen. Koska maatiloja ei ole yleensi ostettavissa pelkkid
verotusarvoa vastaavaan hintaan, joudutaan omaisuusarvoja korottamaan
verotusarvoista, jotta saatavat tulokset kuvaisivat maatilojen taloutta oikealla
tavalla.

Taulukko 17. Tutkimustiloilta laskettujen tunnuslukujen keskiarvot erilaisilla
omaisuuden arvoilla laskettuna.

verotus- korotettu kdyvit arvot

arvot pellon arvo

ka. ka. ka.
nettotulos, mk 34 233 34 233 23 948
oma pidoma, mk 245 340 784 883 1 390 000
sijoitettu pddoma, mk 820 593 1360 000 1 960 000
velat 575 693 575 693 575 693
Sijoitetun pddoman tuotto -% 11,1 6,7 4,1
Oman pidoman tuotto -% 14,0 4.4 1,7
Lainojen hoitokate 3,9 3,9 4,2
Omavaraisuusaste -% 31,6 59,8 72,4
Velat/liikevaihto 0,7 0,7 0,7
Velat/kokonaistuotto 0,7 0,7 0,7

5.6. Rahoittajan nikemykset maatiloilta tarvittavista kannatta-
vuus- ja rahoitustiedoista

Tutkimuksessa haastateltiin kolmea rahoittajan edustajaa, sidosryhmien tiedon-
tarpeiden Kartoittamiseksi. Lainapddtosten tekemistd varten rahoittaja tarvitsee
tilalta eritellyt tulo- ja menotiedot sek# omaisuustiedot. Kokonaistulojen osalta on
tarkedd selvittad niiden koostumus eli yrityksen myyntitulot, yksityistalouden tulot
esim. puolison palkkatulot eriteltyind. Saatujen tukien ja avustusten osuus tulee
selvitti, silld jatkossa tdimin merkitys todennékoisesti edelleen lisdéintyy EU:n
tukien takia. Verotuksesta ei saada selville yksityiskdytt6on otettuja rahamiérid,
joten ne tiytyy selvittid erikseen, jolloin apuna kiytetddn kannattavuuskirjanpito-
tiloilta saatavia tuloksia sekd tilastokeskuksen keskiarvolukuja. Nykyiselldéin ra-
hoittaja saa tarvitsemansa tiedot ldhinnd maatalouden verotustiedoista, joita
tdydennetdsin metsitaloussuunnitelman ja tilalta erikseen kyseltédvilld tiedoilla.
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Omaisuuden arvostamisessa on noudatettava erityistd varovaisuutta niin varastojen
arvojen kuin peltojen ja metsien osalta, ettei synny yliarvostusta. Verotustietojen
suurin puute ovat omaisuusarvot, jotka eivét vastaa kidypid arvoja, vaan omaisuuden
arvo joudutaan erikseen arvioimaan. Pankinjohtajat ja muut luottop#tosten tekijit
tuntevat ehké paremmin yleisen liiketaloustieteen mukaiset kisitteet. Jos maata-
loudessakin voitaisiin kdyttdd samoja kisitteitd kuin muissa yrityksissi,
luottop#itdsten tekemisessd olisi kéytettdvissd samat vilineet riippumatta siitd,
onko kyseessd maatilayritys vai muu yritys. Mikili maatilalta halutaan laatia
yritysanalyysi samaan tapaan kuin muista yrityksisté, se vaatii kahdenkertaista ja
suoriteperusteista kirjanpitoa.

Rahoittajan kannalta ei ole tarpeellista laskea kovin monta yrityksen taloutta
kuvaavaa tunnuslukua. Yrityksen kannattavuudesta pyritid#n saamaan tietoja lhin-
ni litkevaihdon, rahoitustuloksen, nettotuloksen ja sijoitetun pédoman tuottoaste -
%:n perusteella. Maatilojen ollessakyseessd on oleellista, ettd tulokset ovat positiivisia.
Maksuvalmiustilannetta kuvataan ldhinnd budjettien avulla. Maksuvalmiuden
tunnuslukujen kiyttod vaikeuttaa se, ettei maataloudesta lasketuille luvuille ole juuri
vertailupohjaa. Maksuvalmiutta kuvataan myos lainojen hoitokatteen seki kassavir-
talaskelman perusteellalasketun tulorahoitus -%:n avulla. Vakavaraisuus on rahoitta-
suutta kuvataan suhteellisen velkaantumisen ja omavaraisuusasteen avulla. Kiyte-
tyt tunnusluvut ovat jokseenkin yksiselitteisid. Myds absoluuttinen velkojen
kokonaismi#ri kiinnostaa rahoittajaa. Maatilayritys on hyvin pifomavaltainen ja
pddoma kiertdd hitaasti, joten esim. vieraan pidfoman kiertonopeus on vaikea
tunnusluku kiyttdd, Toimialakohtaiset vaihtelut ovat suuret ja maataloudelle méi-
ritettyjd keskimi4riisia raja-arvoja ei ole olemassa.

Maatilojen taloudellisen tilanteen seurantaa varten rahoittajalle riittdd, mikali
tilalta saadaan tuloslaskelman ja taseen tiedot, mutta jos yrityksessé suunnitellaan
investointeja, tarvitaan myos maksuvalmiuslaskelmia. Rahoittajan kannalta tulee
maatilayritystd arvioidessa selvittdd yrityksen kannattavuus ja arvio siitd tulevaisuu-
dessa sekd mahdollisen rahoituksen vastineeksi tarvittavien vakuuksien riittivyys.
Lainoituspadtoksid tehtdessd selvitetddn maatilayrityksen rahoitusennuste eli miten
investoinnit toteutetaan ja toisaalta se, miten velkojen mi#ré jatkossa kehittyy.
Tilloin selvitetddn yrittdjin sddstoosuus, yrityksestd saatavan tulorahoituksen
osuus ja tarvittavan velan m#ird sekd omaisuuden médrd suhteessa lainan
kokonaismédridn.

Vakuuksien merkitys on lainap#itoksid tehtdessd tirked, mutta suurimpien
yritysanalyysi, jossa taloudellinen analyysi tunnuslukujen avulla on osa koko-
naisuutta. Tdmén liséksi pyritddn arvioimaan yrittdjin omia edellytyksii eli ns.
inhimillisi tekijoitd. Rahoittajan kannalta on tirkeds saada ajoissa tietoja piilevisti
riskeistd, jotka muutaman vuoden kuluttua voivat olla ongelmia. TAmi edellyttdd
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_systemaattista seurantaa ja analysointia tuloslaskelman ja taseen avulla, jolloin
voidaan ehkéistd riskien syntymista.

.- Maatalouden tulosten vertailukelpoisuutta muihin toimijaloihin verrattuna voi-
daan parantaa laskentamenetelmien ja kiytettyjen késitteiden yhtendistdmiselld.
Témi edellyttid sitd, ettd kéytetyt kirjanpitomenetelmét ovat samat. Maatalous
poikkeaa muista toimialoista mm. padomavaltaisuuden ja padoman hitaan kier-
tonopeuden johdosta, jolloin muiden toimialojen tunnuslukujen raja-arvojaeivoida
suoraan kiyttid maatiloille. Maatalouden osalta tulisi muodostaa vertailuaineistoa,
jonka perusteella tunnuslukujen arvoista voitaisiin tehdd pidemmille menevid
tilastot auttaisivat myos maatalouden vertailua. Talléin kukin yrittéjé voi verrata
omia vuotuisia tuloksiaan oman toimialansa muiden yritysten tuloksiin.
Vertailuaineiston tiedot tulisi keriitd samojen periaatteiden mukaan kuin muistakin
yrityksists ja vertailuaineisto tulisi ollakdytettdvissd usealtaeri vuodelta perikkéin.
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6. TULOSTEN TARKASTELU JA JOHTOPAATOKSET

Téssd luvussa esitetddn perusteet maatilayrittdjin tililuettelon laatimiseksi ja
tililuetteloehdotus liitteessd 6. Tililuetteloon perustuvan kirjanpidon perusteella
yrityksistd on mahdollistalaskea toimialakohtaisia kannattavuuslaskelmia. Tutkimuk-
sessahahmotettavan tilijirjestelmén avulla monialaisten maatilayritysten kirjanpito
saadaan sellaiselle tasolle, ettd se tayttid siséisen laskennan vaatimukset, Euroopan
Unionin FADN -jérjestelmin vaatimukset ja tiedot ovat myss mahdollisimman
vertailukelpoisia muihin yrityksiin verrattuna. Sis#iselld laskennalla tarkoitetaan
tdssd ldhinnd eri toimialojen kannattavuutta mittaavien laskelmien tekemisti. Tal-
16in yrittéjd saa tietoja eri toimintojen kannattavuudesta ja voi tilts pohjalta ohjata
toimintaansa kannattavaan suuntaan. Tilijarjestelmi on laadittu samoin perustein
kuin muissakin yrityksissd ja timin perusteella monialaisen maatilayrityksen
tulokset ovat verrattavissa muiden yritysten tuloksiin.

6.1. Monialaisen maatilayrityksen tililuettelo

Maatilojen kuten muidenkin toimialojen tililuettelon laadinnassa on olennaista
haluttujen tietojen mééré ja tarkkuus. Mité tarkempia tietoja halutaan, siti laajempi
ja yksityiskohtaisempi tililuettelo tarvitaan. Tililuettelon tulee olla looginen ja
helpostilaajennettavissa tarpeen mukaan. TAmé4 mé4rad osaltaan sen, kuinka tarkka
luokittelu on jarkevéi yrityksen kannalta. Pienyrityksessi tilejd voi olla vain
muutamia kymmenid. Liitteessa 6 esitetty tililuettelo onlaadittu ns. yleistilijérjestel-
mén pohjalta, jolloin tililuokat ja tilinumerointi ovat samat kuin yleensi muissa
yrityksissd. Tdmaén tililuettelon avulla pyritdéin myds lisddmasin maatilojen
vertailukelpoisuutta muihin yrityksiin ja sen vuoksi tililuettelon rakenne on laadittu
samalta pohjalta kuin muissa yrityksissa. Toisaalta on pyritty mahdollisimman
yksinkertaiseen ja jaotukseltaan karkeaan tililuetteloon, jotta sen kiytto olisi
mahdollisimman helppoa ja sitéd voitaisiin soveltaa useille eri toimialoille.
Tililuettelon laadinta perustuu siihen, etti toimialakohtaiset laskelmat voidaan
laatia samalla tarkkuudella kuin luvussa 6.3. esitettéivi toimialakohtainen laskelma
edellyttdd, ja ettd FADN:n vaatimukset tulevat tdytetyiksi. Kirjausohjeiden perus-
teella voidaan kirjaukset eri toimialojen osalta suorittaa yhdenmukaisesti. Tililuette-
lossa on tirkedd erottaa yrittdjaperheen yksityistalous yrityksen taloudesta, sen
sijaan eri toimialojen rahatilien esim. pankkitilien erottaminen ei ole tarpeen
pienyrityksessd. Yrittdjan oman tyon arvo otetaan huomioon, kun lasketaan talou-
den tunnuslukuja. Yrittéjén tyon arvon selvittdmiseksi tarvitaan erillinen tyokir-
janpito. Kustannusten jako muuttuviin ja Kiinteisiin tulee ilmeti tililuettelosta.
Samoin vieraan pddoman jakautuminen lyhyt- ja pitkdaikaiseen omaisuuteen.
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Tuote- ja ostotarvikevarastojen seki kotieldinomaisuuden muutokset tilikauden
aikana kuin myos korkokulut, poistot ja verot tulee eritelld. Taseen kannalta suurin
ongelma on k#ytt- ja vaihto-omaisuuden arvostaminen sekd oman pddoman
madrittiminen. Omaisuuden arvostamisessa tulee pyrkié varovaistenkéypien arvo-
jenkdyttdmiseen. '

6.2. Tietojen saatavuus suomalaisilta tiloilta FADN -jirjestelméii
varten

Euroopan Unionin FADN -kirjanpitotilajérjestelmé edellyttid erdité tietoja, joita
nykyisellddn ei suomalaiselta maatilalta ole yleisesti saatavissa. Koska useimmilla
tiloilla on ainoastaan verokirjanpito, FADN -jédrjestelméd varten niiltd tarvitaan
liséiksi mm. seuraavat tiedot:

1) Velkojen erittely

2) Tilan tuotteiden vélituotekdyttd

3) Omaisuusosien jilleenhankinta-arvot poistojen laskentaa varten
4) Vuotuiset tyStuntimaarat

Verotustietojen perusteella ei nykyiselldén jarjestelmillisesti saada tietoja yri-
tyksen velkojen jakautumisesta pitki- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Lihes kaikilta
tutkimustiloilta saatiin erilliselld kyselylld toimialoittainen (maatalous, metsitalous,
muu yritystoiminta, yksityistalous) velkojen erittely pitké- ja lyhytaikaisiin. Jotta
ndmi tiedot saataisiin kaikilta tiloilta, ne tulisi kirjata tiloilla muistiin. Nykyisen
maatilatalouden veromuistiinpanojen perusteella nditd tietoja ei saada. Tilalla
tuotetuista ja kiytetyistd siemenistd tai rehuista ei yleensé saatu tietoja. Osa yrit-
téjistd pystyi arvioimaan vilituotek#yton méiérit, mutta tarkkaa kirjanpitoa tésté ei
ole. Tuotemiirien lisiksi ongelmia aiheuttaa tuotteiden hinnoittelu, sillé osa tilalla
vuuskirjanpidossa ei oteta huomioon vilituotekdyttdd tiloilla. Tutkimustiloilta
selvitettiin saatujen avustusten ja tukien madrat lisdkyselyn avulla. Kannattavuus-
kirjanpidossa eritellédn vuodesta 1995 alkaen saadut avustukset ja tuet myyntitu-
loista.

Maatilojen omaisuusarvoista saadaan verotusarvot suoraan veroilmoituksista.
Kuitenkin FADN -jérjestelméssd arvostetaan omaisuusosat niiden jilleenhankinta-
arvojen perusteella. Titd taustaa vasten case-yrityksistd selvitettiin tirkeimpien

" tuotantorakennusten valmistumisvuosi, koko/kapasiteetti ja kunto. Niiden tietojen
perusteella on mahdollista médrittdd omaisuusosille jilleenhankinta-arvot.
Tutkimustiloilta saatavissa olevat kdyttdomaisuuden poistot ovat verotuspoistoja.

Verotuksessakoneiden ja kaluston poistot lasketaan menojddnnoksesté jarakennus-
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ten ja rakennelmien poistot poistamattomasta hankintamenosta. FADN -jérjestel-
méssé poistot tehdédn yleensé jédlleenhankintahinnasta, joten suomalaisen maatalous-
verotuksen poistot elvit sovellu sellaisenaan FADN -jérjestelmésin. Myos kannatta-
vuuskirjanpidossa kéytetdidin verotuspoistoja. Lisdkyselyn perusteella myos
tutkimustilojen jélleenhankintahintojen laskeminen oli mahdollista ja tétd kautta
voidaan laskea FADN:n vaatimat poistot.

Monialaisilta maatiloilta, joillakirjanpito perustuu maatalouden verokirjanpitoon,
ei yleensd ole saatavissa tyOkirjanpitoon perustuvia tyStuntimédrid. FADN -
jérjestelmién tarvitaan vuositydpanoksen midrd (Annual Work Unit). Tyé6tunti-
médrien selvittdminen ilman kirjanpitoa on vaikeaa. Tutkimusyrityksistd saatiin
vuotuisistatyotunneista yrittdjén esittimé omaarvio. Ainoastaan yhdelld tutkimukses-
samukana olleella ei-kannattavuuskirjanpitotilalla oli muistiinpanot tehdyista ty6-
tunneista. Kannattavuuskirjanpitotilojen tykirjanpito tiyttddi FADN -jdrjestelmén
vaatimukset.

6.3. Monialaisen maatilayrityksen toimialalaskelma

Monialaisen maatilayrityksen eri toimialojen keskin#istd kannattavuutta voidaan
selvittdd oheisen (taulukko 18) laskelmamallin avulla. Oleellisimpia tekij6ité
laskelman kiytdssd ovat kustannusten jakaminen toimialoittain muuttuviin ja
kiinteisiin kuluihin. Erityisesti kiinteiden kustannusten kohdistamisella on suuri
merkitys toimialakohtaiseen kannattavuuteen. Muuttuvat kustannukset on helpompi
jakaatoimialoittain, mutta kiinteiden kustannusten jakamisessa on ongelmia, koska
kuluteivitaina suoranaisesti kohdistu yhdelle toimialalle. Kohdistaminen joudutaan
tilloin tekemiin kiyton suhteessa esim. médritettdessi puhelinkuluja. Kirjanpidon
perusteella saadaan tarkat tiedot muuttuvistajakiinteisté kuluista, kun kirjausohjeet
laaditaan riittdvin tarkasti. Kustannusten laskennassa on otettava huomioon, etti
yksityistalouden kulut pidetédén erilldén yrityksen kuluista. Maatilalla muuttuviin
kuluihin kirjataan kaikki muuttuvat kulut, myos varastoon valmistettujen tuotteiden
kulut, joten ostotarvike-, tuote- ja puutavaravarastojen arvoissa tapahtuvat muutokset
otetaan laskelmassa huomioon litkevaihdonjilkeen. Maatilan tulojen selvittimisessd
on syytd erottaa myyntitulot saaduista avustuksista ja tuista.

Yleensd suomalaisella monialaisella maatilallaei ole suoritettu toimialakohtaista
laskentaa, vaan tilojen kirjanpitoa ohjaa paljolti maatalouden verotus. Kirjanpidon
ja verotuksen tiivis yhteys vaikeuttaa erityisesti taseen muodostamista, kun tiloilta
ei vaadita muutakuin maatilatalouden verokirjanpito. Monialaisellatilalla tarvitaan
verokirjanpitoa oleellisesti tarkempaa kirjanpitoa, jotta tilalta voidaan laskea eri
toimialojen kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja. Jos tilalta halutaan laskea
sijoitetun pddoman tuottoa kuvaavia tunnuslukuja toimialoittain, on myds oma ja
vieras pddoma voitava jakaa toimialoittain.

78



Toimialoittaiset tulokset voidaan laskea liikevoittoon saakka, jos yrityksen
poistotja verot voidaan kohdentaa toimialoittain. Vilituotekéyton huomioon ottami-
nen tdssd laskelmassa tapahtuu siten, ettd esim. maidontuotanto kuuluu maatalou-
den toimialaan ja on siten maatalouden myyntituloihin kuuluva erd. Maidolla on
markkinahinta, ja tdten on mahdollista laskea siitd saatavat myyntitulot. Jos maito
kéytetddn esim. maatilamatkailun tarpeisiin, se on tdlloin maatilamatkailun
kustannuserd. FADN:ssa jitetddn arvostamatta ne erit, joilla ei ole lainkaan
markkinahintaa, jolloin mahdollisesti vdirin arvioitujen hintojen perusteella ei
synny virheitd laskelmiin. T4ss# tutkimuksessa noudatetaan FADN -jirjestelmén
mukaista vilituotteiden hinnoittelua. Tiloilta saadaan yleensi vain arvionvaraiset
tiedot vilituotteina kéytettdvistd viljan, maidon, siementen tai rehujen méristd.
Osalla vilituotteista esim. maito ja viljatuotteet on myos vaikeaa kohdistaa niiden
kéyttod toimialoittain.

Toimialakohtaisen laskelman laatiminen kéyttokatteeseen asti voidaan yleensd
tehdd, mutta voitto/tappio -késitteiden selvittdminen on ongelmallisempaa. Poisto-
toimialoittain. Koneet ja kalusto voidaan suhteellisen helposti jakaa toimialoittain,
mutta vaikeutena ovat tuotantorakennukset, joita kéytetdéin usean eri toimialan
tarkoituksiin. T#lloin joudutaan arvioimaan esim. kaavamaisesti %-osuuksina
rakennuksen kéyttotarkoitus ja téltd pohjalta jakamaan rakennuksen arvo eri
toimialoille, jotta toimialoittaiset poistot voidaan madrittdd. Jos yrityksen velat
voidaan kohdistaa eri toimialoille, my&s korko- jamuut rahoituskulut voidaan jakaa
toimialoille. Rahoitustuotot on selvitettivi toimialoittain. Vlittomien verojen jakami-
nen toimialoittain on ongelmallista varsinkin, jos tilan muuta yritystoimintaa
verotetaan maatalouden yhteydessi. Jos yrityksen muu toiminta on EVL:n alaista,
myds verojenkohdentaminen on helppoa. Tutkimustilojen verotuksessa muu yritystoi-
minta verotettiin yleensd maatalouden yhteydessi. T#ll6in verot jaettiin toimialoit-
tain toimialan verotettavan tulo-osuuden mukaisessa suhteessa.
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Taulukko 18. Monialaisen maatilayrityksen toimialalaskelmasuositus

KOKO TOIMIALAT
YRITYS maatalous metsdtalous muu yritys-
toiminta

Myyntitulot
+Saadut avustukset ja tuet

= Liikevaihto

tuotevaraston lis.+/vih.-

eldinomaisuuden lis.+/vih.-

puutavaravaraston lis.+/vih.-

- Muuttuvat kustannukset
ostovarastojen lis.-/vah.+
aineet, tarvikkeet, tavarat
ostot tilikaudella
ulkopuoliset palvelut
henkil6stokulut
kotieldin- ja kasvinviljelykulut
metsadnhoitokulut
kalustokulut (korjaus ja huolto)
muut muuttuvat kustannukset (yleiskustannukset)

= Myyntikate
- Toimialan kiintedt kustannukset
henkilostokulut
vuokrat
vakuutukset
muut kiintedt kulut

= Kéyttokate
- Poistot kiyttbomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista menoista

= Liikevoitto (-tappio)

+ Korko- ja muut rahoitustuotot
- Korko- ja muut rahoituskulut
+ Satunnaiset tuotot

- Satunnaiset kulut

- Vilittomit verot

= Tilikauden voitto (tappio)
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Toimialakohtaisen kannattavuuden selvittiminen tutkimustiloilta jalkikédteen oli
hankalaa, koska tiloilta puuttuu yhdenmukainen kirjanpito. Maatalouden
verokirjanpito ei annariittévid tietoja toimialakohtaisen kannattavuuden selvittdmi-
seksi. Tutkimuksessa on pyritty selvittim&zn kannattavuus tarkasteltavilta tiloilta
toimialakohtaisesti. Jaotuksena on tidlloin kdytetty kolmijakoa: maatalous, metsita-
lous ja muu yritystoiminta. N&illd tutkimustiloilla nimé4 kolme toimialaa olivat
selvisti erotettavissa omiksi toimialoikseen, mutta laskelman avulla on mahdollista
seurata useampaa toimialaa yhtd aikaa. Toisaalta mitd enemmén toimialoja on
seurattavana sitd enemmén se vaatii kustannusten jakamista ja vaikeuttaa laskentaa.
Kullakin tilalla on erikseen mietittévi, kuinka monta toimialaa on jirkevai erottaa
omiksilaskelmikseen. Taseen tietoja edellyttiavit maksuvalmiuden ja vakavaraisuu-
den tunnusluvut on laskettu koko yritystd koskevina. Tutkimuksen kaikilta tiloilta
ei pystytty selvittdméén niiden toimialakohtaista kannattavuutta. Toimialakohtai-
nen laskenta oli vaikeaa ldhinn4 seuraavissa kohdin:

1) Kustannusten jako toimialoittain muuttuviin ja kiinteisiin kuluihin

2) Yksityismenojen erottaminen yrityksen menoista

3) Osto- ja tuotevarastojen arvot seki arvojen muutokset tilikauden aikana
4) Poistojen kohdentaminen eri toimialoille

5) Verojen kohdentaminen eri toimialoille

Muuttuvienjakiinteiden kustannusten jakaminen eri toimialoille maatalouteen,
metsédtalouteen, muuhun yritystoimintaan ja yksityistalouteen ei ollut mahdollista
kaikilla tutkimustiloilla. Parhaiten kustannusten jako voitiin toteuttaa tiloilla, joissa
muusta yritystoiminnasta on erillinen kirjanpito. Verotustiedoista saadaan maata-
louden osuus kustannuksista, mutta muiden erien jakaminen perustuu yleensi
yrittdjin arvioon. Kiinteiden kustannusten jakaminen eri toimialoille on tehty mm.
likkevaihdon %-osuuksiin perustuen. Miti tarkempia tuloksia toimialoittain halu-
taan saada, sitd suurempi merkitys kiinteiden kustannusten jakamisella toimialoittain
on.

Yksityistalouden menojen erottaminen yrityksen menoista on sikili vaikeaa, etti
yksityistalouden menoistaei pideté kirjanpitoa, vaan menot saadaan arvion perusteella.
Yksityismenot on pidettiva tarkasti erilldéin yrityksen menoista, jotta todellinen
kannattavuustilanne eri toimialojen kesken saadaan selville mahdollisimman
luotettavasti. Ennen maatilayrityksen muuttuvia kuluja kisitellddn tuote- ja
ostovarastoissa tapahtuneet muutokset. Jos poistojen erittelyd ei saatu, tilldin
laskelmat laadittiin toimialoille vain kdyttokatteeseen saakka. Poistot laskettiin
* siten, ettd omaisuusosat jaettiin toimialoille niiden kdyton suhteessa ja tiltid pohjalta
laskettiin MVL:n maksimipoistot. Toimialoittaistakannattavuuslaskentaa vaikeut-
taa myds verojen kohdentaminen. Verojen osalta jako toimialoittain suoritettiin
siten, ettd liikevoitosta véhennettiin korko- ja muut rahoituskulut ja vastaavasti
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liséttiin korko- jarahoitustuotot. T4std summasta laskettiin verojen mééré, joka taas
jaettiin toimialoille toimialan verotettavan tulo-osuuden mukaisessa suhteessa.

Case -tutkimuksen perusteella toimialakohtaisen kannattavuuden selvittdmi-
seksi tulo- jamenotiedot saatiin tutkimusyrityksistd melko hyvin. Toimialakohtaisen
laskelman perusteella on yrityksen oikaistu tuloslaskelma melko helppo muodostaa.
Sen sijaan taseen laatimisessa ongelmia aiheuttavat omaisuusosien arvostaminen,
omaisuudenrakenteen selvittiminen, oman padoman mégrittiminen sekd kéyttdomai-
suudesta laskettujen poistojen médrittdiminen. Taseen laatiminen pelkéstdin vero-
tuksesta saatavilla omaisuuden (maa- ja metsdtalousmaa) arvoilla ei anna oikeaa
kuvaa yrityksen omaisuudesta. Suurimpia vaikeuksia aiheuttavat metsin ja
maatalousmaan kidypien arvojen madrittdmiset, koska niilld omaisuusosilla ei
k#ydid kauppaa ns. normaalihinnoilla, vaan usein sukupolvenvaihdoksen yhteydessd
taj lisdimaan hankintana. T#ll6in hinta ensimmdisessd tapauksessa muodostuu
normaalia alhaisemmaksi ja jalkimaisessi tapauksessa normaalia korkeammaksi.
Koneiden jakaluston arvon méérittdminen on helpompaa, silld ndilld omaisuusosilla
k#ydiin kauppaa markkinoilla ns. normaaleillahinnoilla. Metsiomaisuuden jakami-
nen kiyttd- ja vaihto-omaisuuteen edellyttdd puuston rakenteen tuntemusta. Puus-
tosta voidaan erottaa hakattavissa olevan puuston arvo vaihto-omaisuuteen ja
kasvavien metsien ja taimikoiden arvo kdyttdomaisuuteen. Poistojen laskentatapaa
on Suomessa pitkilti ohjannut maatilatalouden verotus, jossa tuotantorakennusten
arvostus perustuu historiallisten hankintahintojen pohjalta johdettuihin menojdannok-
siin. T4116in verolainsiddinndn mukaiset menojdinnospoistot ovat jadneet kulumi-
sen perusteella suoritettavia taloudellisia poistoja alhaisemmalle tasolle. Koneiden
jakaluston korjatut poistot ovat olleet ldihemp#ni verotuksen maksimipoistoja kuin
rakennusten poistot.

Koska monialaisessa maatilayrityksessi taseen muodostaminen luotettavasti on
vaikeaa jo koko yrityksen tasolla, niin luotettavaa tulosta toimialoittain on tuskin
mahdollista saavuttaa. Taseen laatiminen edellyttdd myos lainojen jakamistalyhyt-
ja pitk#aikaisiin lainoihin. Vieras pddoma jaetaan taseessa lyhyt- ja pitkdaikaiseen
pidomaan takaisinmaksuajan perusteella. Myds osto- ja tuotevarastojen arvojen
médrittimiseen liittyy vaikeuksia, silld niistd ei yleensd pidetd kirjanpitoa.
Tuotevarastojen arviointi tuottaa ongelmia, erityisesti tilallakéytettédvien markkinatto-
mien vélituotteiden osalta.

6.4. Maatiloilta laskettujen tulosten vertailukelpoisuus muihin
yrityksiin ’
Maatiloilta ei nykyiselldin saada muihin yrityksiin vertailtavia tietoja, silld maati-

loilta ei yleensi saada tuloslaskelmaa eiki tasetta. Tuloslaskelman muodostamista
vaikeuttavat puuttuvat tiedot osto- ja tuotevarastojen arvojen muutoksistaja yksityis-
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talouden menojen osuudesta. Taseen muodostamiseen liittyy vield suurempia ongel-
mia, erityisesti kilytto- ja vaihto-omaisuuden arvostamiseen seki oman padoman
madrittdmiseen liittyen. Maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta kuvaavien tunnuslukujen
laskeminen edellyttii luotettavia omaisuustietoja.

Maatalouden tulosten vertailukelpoisuutta muihin toimialoihin voidaan parantaa
ldhinnd laskentamenetelmien ja kiytettyjen kisitteiden yhtendistimiselld. Tama
edellyttéd sitd, ettd myos kiytetyt kirjanpitomenetelmit ovat samat. Tutkimuksessa
on samoin késittein ja samoilla lasketuilla tunnusluvuilla kuvattu sekid maata-
lousyrityksid ettd EVL:n alaisia muita maaseudun pienyrityksia. Eri sidosryhmien,
erityisesti rahoittajan kannalta on tarkoituksenmukaista, jos seks maatilayrityksisti
ettd muista yrityksistd kiytetddn samoja tunnuslukuja ja laskentamenetelmia.

Maatilojen osalta vertailukelpoisuutta muihin yrityksiin vaikeuttaa mm. maata-
louden pdéiomavaltaisuus. Maatalous poikkeaa muista toimialoista, jolloin muiden
toimialojen tunnuslukujen raja-arvoja ei voida suoraan kiyttdd maataloudessa.
Maatalouden osalta tulisi saada vertailuaineistoa, jonka perusteella tunnuslukujen
arvoista voitaisiin tehd4 pidemmélle menevii johtopstsksid. Muista toimialoista
laaditaan vuosittaisia toimialatilastoja, vastaavanlaiset tilastot loisivat myd3s maa-
tilojenkeskindiselle vertailulle Iuotettavan pohjan. Kannattavuuskirjanpidon perus-
teella lasketaan maatiloilta vuosittain tilojen liiketulosta kuvaavia lukuja kuten
maatalousylijiimi ja kannattavuuskerroin. Nimi kisitteet eivit ole kuitenkaan
yleisesti tunnetuteivitkd ne ole suoraan verrattavissa muista yrityksisti laskettaviin
tunnuslukuihin. Vinrosen (1994) tutkimuksessa on laskettu yleisen liiketalous-
tieteen menetelmin tunnuslukuja viiden vuoden ajalta eri tuotantosuuntia edustaville
kirjanpitotiloille. Luotettavan vertailuaineiston saamiseksi vastaava selvitys tulisi
laatia samanlaisena pitemmilti ajanjaksolta.

Vaikka maatiloilta saataisiin laskettua tuloslaskelmaan ja taseeseen perustuvia
tunnuslukuja, ei tdydellistd vertailukelpoisuntta silti voida saavuttaa. Kunkin toi-
mialan tulevaisuuteen liittyy joukko erilaisia riskejd, joita ei voida ennustaa.
Tunnuslukuihin perustuva taloudellinen analyysi on vasta osa koko yrityksen
arviointia. Rahoittaja tarvitsee menneisyyttéd kuvaavien tunnuslukujen lisiksi tulevai-
suuteen tahtédvid arvioita ja laskelmia. Tulevaisuuden ennustaminen on aina epi-
varmaa jaeri toimialat ovat keskenén eri asemassa. Harjoitettu maatalouspolitiikka
vaikuttaa ratkaisevasti tilojen tulevaisuuteen. Maataloutta tuetaan eri tavoin maan
eri osissa ja myds eri tuotantosuunnissa tuet ovat erilaiset. Riskin lisiksi taseen
muodostamiseen erityisesti kidyttd- ja vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyvit
epavarmuudet vaikeuttavat vertailua muihin yrityksiin.
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7. YHTEENVETO

Tutkimuksessa tarkasteltiin menetelmii, joiden avulla maaseudulla tapahtuvaa
yritystoimintaa voitaisiin kuvata yhteniisin késittein ja miten monialaista
maatilayritysti voidaan tarkastella kokonaisuutena siten, ettd yrityksen eri osien
vaikutus yrityskokonaisuuden kannattavuuteen voidaan selvittdd. Tutkimuksessa
on laadittu suositus toimialakohtaisesta laskelmasta yrityksen sisdisen laskennan
tarpeita varten. Yrittdjd voi tilloin seurata yrityksen eri osien vilistd kannattavuutta
ja ohjata toimintaansa tuottavaan suuntaan.

Tutkimus on monialaisen maatilatalouden kirjanpitojarjestelméd selvittdvé
menetelmitutkimus, jossa analysoitiin 16 case -yrityksen tiedot. Tutkimuksessa
kisitellddn yksityiskohtaisemmin laskentamenetelmén soveltamistakolmella case -
tilalla. Niiden case -yritysten avulla testattiin laskentamenetelmien soveltuvuutta
monialaisen maaseutuyrityksen taloudellisen tilanteen kuvaamiseen. Tutkimukses-
salaskettiin erikseen kannattavuuden tunnuslukuja case -yritysten eri osille jakoko
yritykselle sekd selvitettiin monialaisen maatilayrityksenlaskennan vertailumahdol-
lisuutta muihin yrityksiin. Toisaalta selvitettiin eri sidosryhmien maatilayrityksen
taloudellisia toimintaedellytyksii koskevia tiedontarpeita, jotka vaikuttavat sithen,
millainen informaatiojérjestelmi monialaiseen maatilayritykseen on luotava. Tutki-
muksessa selvitettiin, kuinka vertailukelpoisia maatiloilta saatavat tiedot ovat mui-
den yritysten tietojen kanssa.

Tutkimuksen perusteella laadittiin ehdotus maatilayrittéjén tilijarjestelméksi,
jonka pohjalta voidaan laatia toimialakohtainen kannattavuuslaskelma sekd oikaistu
tuloslaskelma ja tase. Tiltd pohjalta voidaan Jaskea eri sidosryhmien tarvitsemia
tunnuslukuja. Tutkimustiloilta selvitettiin niit4 kdytdnnon ongelmia, joita tietojen
saatavuudessa tutkimuksessa kehiteltiviin tilijarjestelmadn ilmenee. Tilijarjestel-
miin avulla tulee tuottaa Euroopan Unionin maataloustilastoinnin (Farm Accoun-
tancy Data Network, FADN) tarvitsemat tiedot. Monialaiseen maatilatalouteen
soveltuvan tuloslaskentajérjestelmén tarkasteluun otettiin tutkimuksessa mukaan
myds sovellus maaseudun muiden pienyritysten tuloslaskentaan. Tuloslaskenta-
jarjestelmien tulisi soveltua sekd monialaisiin maatilayrityksiin ettd pienyrityksiin,
joissamaa- jametsdtalouden merkitys on véhéinen tai sitd ei olelainkaan. Tutkimuk-
sessa esitettivin tilijarjestelmén avulla monialaisen maatilayritysten kirjanpito
saadaan sellaiselle tasolle, ettd se tayttii sisdisen laskennan vaatimukset, FADN -
jérjestelmdn vaatimukset ja tiedot ovat myds mahdollisimman vertailukelpoisia
muihin yrityksiin verrattuna.

Tutkimuksessa esitetty tililuettelo laadittiin ns. yleistilijrjestelmén pohjalta,
jolloin tililuokat ja tilinumerointi ovat samat kuin yleensd muissa yrityksissi.
Vertailukelpoisuuden lisadmiseksi tililuettelon rakenne onlaadittu samalta pohjalta
kuin muissa yrityksissi. Esitetty tililuettelo on jaotukseltaan melko karkea, jotta se
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soveltuisi useiden eri toimialojen tarkoituksiin. Tililuettelon laadinta perustui sithen,
ettd toimialakohtaiset laskelmat voidaan laatia tutkimuksen toimialakohtaisen las-
kelman edellyttimilld tasolla. Tililuettelossa on tirkedd erottaa yrittdjaperheen
yksityistalous yrityksen taloudesta, sen sijaan eri toimialojen rahatilien esim.
pankkitilien erottaminen ei ole tarpeen pienyrityksessd. Yrittdjdn oman tyon arvo
otetaan huomioon, kun lasketaan talouden tunnuslukuja, mutta sité ei oteta huomi-
oontililuettelossa. Yrittijin tyon arvon selvittimiseksi tarvitaan erillinen tydkirjan-
pito. Kustannusten jako muuttuviin ja kiinteisiin tulee ilmetd tililuettelosta. Samoin
vieraan p#fioman jakautuminen lyhyt- ja pitkdaikaiseen omaisuuteen. Tuote- ja
ostotarvikevarastojen sek kotieldinomaisuuden muutokset tilikauden aikana kuin
my6s korkokulut, poistot ja verot tulee eritelld. Omaisuuden arvostamisessa tulee
pyrkid varovaisten kdypien arvojen kéyttimiseen.

Euroopan Unionin FADN -kirjanpitotilajarjestelma edellyttdd erditd tietoja, joita
suomalaiselta maatilalta ei ole yleisesti saatavissa. Verotietojen perusteella ei
nykyisellidn jirjestelmillisesti saada tietoja yrityksen velkojen jakautumisesta
pitkd- ja Iyhytaikaisiin lainoihin. Kuitenkin lihes kaikilta tutkimustiloilta saatiin
erilliselld kyselylld lainojen erittely. Tilalla tuotetuista ja kdytetyistd siemenisté tai
rehuista ei yleensi saatu tietoja. Osa yrittéjistd pystyi arvioimaan vélituotekédyton
masrit, mutta tarkkaa Kirjanpitoa téstd ei ole. Tuotemédrien lisidksi ongelmia
aiheuttaa tuotteiden hinnoittelu, silld osa tilalla tuotetuista tuotteista on ldhes
markkinattomia tuotteita kuten sdilérehu. Myoskddn kannattavuuskirjanpidossa ei
oteta huomioon vilituotek#yttod tiloilla.

Tutkimustiloilta selvitettiin saatujen avustusten ja tukien médrit lisdkyselyn
avulla. Kannattavuuskirjanpidossa eritelliin vuodesta 1995 alkaen saadut avustuk-
set ja tuet myyntituloista. Maatilojen omaisuusarvoista saadaan verotusarvot suo-
raan veroilmoituksista. Kuitenkin FADN -jérjestelméssi arvostetaan omaisuusosat
niiden jilleenhankinta-arvojen perusteella. Tutkimustiloilta saatavissa olevat
kdyttdomaisuuden poistot ovat verotuspoistoja, jolloin koneiden ja kaluston poistot
lasketaan menojadnnoksestd sekd rakennusten ja rakennelmien poistot poista-
mattomasta hankintamenosta. FADN -jérjestelméssd poistot tehddén yleensd jélleen-
hankintahinnasta, joten suomalaisen maatalousverotuksen poistot eivit sovellu
sellaisenaan FADN -jédrjestelméin. Myos kannattavuuskirjanpidossa kiytetdédn
verotuspoistoja. Tiloilta saatiin liséikyselyn avulla selvitetty# tirkeimpien tuotanto-
rakennusten ik#i ja kuntoa koskevia tietoja siten, ettd tiltd pohjalta omaisuusosien
jélleenhankintahinnat ja FADN:n edellyttimét poistot voidaan laskea. Monialaisilta
maatiloilta, joilla kirjanpito perustuu maatalouden verotuskirjanpitoon, ei yleensid
ole saatavissa tyokirjanpitoon perustuvia tyStuntimddrid. FADN -laskentajir-
jestelmi#n tarvitaan vuosityopanoksen médrd (Annual Work Unit). TyOotunti-
médrien selvittiminen edellyttdd yleensd sddnnolliset muistiinpanot.

Tutkimuksessa tarkasteltiin tilojen toimialakohtaista kannattavuutta, jolloin
yritysten toimialoiksi erotettiin: maatalous, metsitalous ja muu yritystoiminta.
Taseen tietoja edellyttivit maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnusluvutlasket-
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tiin koko yritystd koskevina. Monialaisen maatilayrityksen eri toimialojen kes-
kindistd kannattavuutta voitiin selvittdd tutkimuksessa kehitetyn laskelmamallin
avulla. Laskelman kiytossd oleellisimpia tekijoitd ovat muuttuvien ja kiinteiden
kulujen jakaminen toimialoittain. Yrityksen muuttuvat ja kiintedt kulut saatiin
koko yrityksestd, mutta niiden jakaminen eri toimialoille tuotti vaikeuksia.
Maatilan tulojen selvittimisessd on syyti erottaa myyntitulot saaduista avustuk-
sista ja tuista. Yksityistalouden menojen erottaminen yrityksen menoista oli sikli
vaikeaa, ettd yksityistalouden menoista ei pidetd kirjanpitoa, vaan ne jouduttiin
arvioimaan. Kaikilta maatiloilta ei saatu tdsmillisid tietoja maatalouden tuote- ja
ostovarastojen mééristd eikd niiden muutoksista tilikauden aikana. Mikéli poistot
voidaan kohdistaa eri toimialoille, voidaan toimialoittaiset kannattavuuslaskelmat
laatia liikevoittoon saakka. Poistojen mérittaminen toimialoittain edellytti tietoja
kayttdomaisuuden jakautumisesta toimialoittain. Koneet jakalusto voidaan suhteel-
lisen helposti jakaa toimialoittain, mutta vaikeutena ovat esim. tuotantorakennukset,
joitakéytetddn usean eri toimialan tarkoituksiin. T4lloin joudutaan arvioimaan esim.
kaavamaisesti %-osuuksina rakennuksen kéyttotarkoitus ja tiltd pohjalta laske-
maan toimialoittaiset poistot. Poistot vaikuttavat yrityksen tuloslaskelmaan ja siti
kautta yrityksen tulokseen. Poistojen laskentatapaa on Suomessa pitkilti ohjannut
maatilatalouden verotus, jossa tuotantorakennusten arvostus perustuu historiallis-
ten hankintahintojen pohjalta johdettuihin menojdinnoksiin. T#lldin verolain-

tavia taloudellisia poistoja alemmalle tasolle.

Toimialoittaista kannattavuuslaskentaa vaikeutti myos verojen kohdentaminen
erityisesti jos tilan muuta yritystoimintaa verotetaan maatalouden yhteydessi kuten
tutkimustiloilla yleensi. Jos yrityksen muu toiminta on EVL:n alaista, mys verojen
kohdentaminen on helppoa. Verot jaetaan toimialoille niiden verotettavan tulo-
osuuden mukaan. Monialaisella maatilalla ei ole yleensi suoritettu toimialakoh-
taista laskentaa, vaan tilojen kirjanpitoa on paljolti ohjannut maatalouden verotus.
Monialaisella tilalla tarvitaan oleellisesti tarkempaa kirjanpitoa kuin verotuskirjan-
pito, jottatilalta voidaan laskea eri toimialojen kannattavuutta kuvaavia lukuja. Jos
tilalta tarvitaan sijoitetun pé#ioman tuottoa kuvaavia tunnuslukuja toimialoittain,
my0ds oma ja vieras pddoma on voitava jakaa toimialoittain. Toimialakohtaisen
laskelman laatiminen kdyttokatteeseen asti voitiin yleensi tehdé, mutta voitto/tappio
-késitteiden selvittiminen oli ongelmallisempaa. Voiton selvittiminen edellyttid
velkojen, korko- jarahoituskulujen sek rahoitustuottojen jakamista toimialoittain.

Toimialakohtaisen kannattavuuden selvittdmiseksi case -tutkimuksen perus-
teella tulo- ja menotiedot saatiin tutkimusyrityksisti melko hyvin, mutta ongelmia
aiheutui taseen muodostamisessa, erityisesti kdytts- ja vaihto-omaisuuden arvojen
médrittdmisessd sekd oman pddoman médrittimisessd. Monialaisessa maatila-
yrityksessi tase esitetiddn koko yrityksen tasolla, koska taseen muodostaminen luo-
tettavasti on vaikeaa jo koko yrityksen tasolla, jolloin luotettavaa tulosta toimialoit-
tain on tuskin mahdollista saavuttaa. Maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta kuvaavien
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tunnuslukujen laskeminen edellyttii luotettavia omaisuustietoja. Taseen laatiminen
pelkdstiin verotuksesta saatavilla omaisuuden arvoilla ei anna todenmukaista
kuvaa yrityksen omaisuuden arvosta. Kdyttbomaisuus pyritian arvostamaan hankin-
tahinnoin tai sen mukaan, mik# arvo omaisuusosilla on jatkuvan tuotantotoiminnan
vilineenid. Omaisuusosien arvostamisessa tulee noudattaa varovaisuus -periaatetta,
eikd arvostamisessa ole olemassa yht# ainoaa ja oikeaa tapaa. Suurimpia vaikeuksia
aihenttavat metsin ja maatalousmaan arvon médrittdminen. Niilld omaisuusosilla
ei kiydd kauppaa ns. normaalihinnoilla, vaan kauppa liittyy usein sukupolven-
vaihdokseen tai lisipellon/-metsén hankintaan. Koneiden jakaluston arvon méritté-
minen on yksiselitteisempid, silld néilld omaisuusosilla kdyddédn kauppaa mark-
kinahinnoin.

Varastoista ei yleens# pidets kirjanpitoa, joten varastojen suuruuden selvittami-
nen tilikauden lopussa voi olla vaikeaa. Osto- ja tuotevarastojen arviointi tuotti
ongelmia, silld on olemassa joukko lihes markkinattomia vilituotteita, joiden
hintojen médrittdminen on usein arvionvaraista. Kuitenkin vilituotteilla, jotka on
tarkoitettu kiytettdviksi tilalla, on viljelijalle tuotantoarvoa. Taseen laatimiseksi
tiloilta tarvittaisiin tiedot lainojen jakautumisesta lyhyt- ja pitk#aikaisiin lainoihin.
Vieras pidoma jaetaan taseessa lyhyt- ja pitkdaikaiseen padomaan takaisinmak-
suajan perusteella. Metsdomaisuuden jakaminen kiyttd- ja vaihto-omaisuuteen
edellyttis puuston rakenteen tuntemusta. Puustosta voidaan télldin erottaa hakattavis-
saolevan puuston arvo vaihto-omaisuuteen jakasvavien metsien ja taimikoidenarvo
kédyttbomaisuuteen.

Maatalouden verotukseen perustuvat tulokset eivit nykyiselldén ole suoraan
vertailukelpoisia muiden yritysten tuloksiin, silld maatiloilta ei yleensd saada
tuloslaskelmaa ja tasetta. Siti vastoin maatalouden kannattavuuskirjanpidon
tietosisillon perusteella on laskettavissa useimmat yleisen liiketaloustieteen mukai-
set tuloskisitteet. Maatalouden tulosten vertailukelpoisuutta muihin toimialoihin
voidaan parantaa ldhinni laskentamenetelmien ja kéytettyjen kisitteiden
yhtendistimiselld. Tamai edellyttad sitid, ettd myos kéytetyt kirjanpitomenetelmit
ovat samat. T#ssi tutkimuksessa kuvattiin samoin késittein ja samoilla tunnusluvuilla
sekd maatalousyrityksii ettdi EVL:n alaisia muita maaseudun pienyrityksid. Eri
sidosryhmien erityisesti rahoittajankannalta on helpompaa, jos sekd maatilayrityksistd
ettd muista yrityksisti kdytetdan samoja tunnuslukuja jalaskentamenetelmii, jolloin
my®&s kiytetyt kisitteet ovat samat.

Maatalous poikkeaa muista toimialoista, jolloin muiden toimialojen tunnuslu-
kujenraja-arvojaei voida suoraan kdyttda maataloudessa. Maatalouden osalta tulisi
saada vertailuaineistoa, jonka perusteella maatiloja voitaisiin suhteellisen luotettavasti
* verrata toisiinsa. Vaikka maatiloilta saataisiin laskettua tuloslaskelmaan ja taseeseen
perustuvia tunnuslukuja, ei tdydellistd vertailukelpoisuutta silti voida saavuttaa,
silld toimialan tulevaisuuteen liittyy joukko erilaisia vaikeasti ennustettavia riskeja.
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LITE 1 1(2)

Tiloiltakerédttivd kannattavuuskirjanpidon tietosisilts on padkohdittain seuraavan-
lainen (ANoN. 1992 h).

1) Yleistiedot
Tiedot mm. tilan koodinumerosta, sijainnista, tuotantosuunnasta, tilan koosta,
viljelmétyypistd ja viljelijdn idstd.

2) Tyévoima :

Tilalla kéytetty ihmistySvoima (viljelijd, viljelijiperhe, palkkaviki) ja kone- ja
hevosty6voima (hevoset, traktorit, puimurit) tyStunteina jaoteltuna eri tyolajeille
(kasvinviljelytyot, kotieldintalouden tydt, muut maatalouden juoksevat tyot,
johtotydt, maatalousomaisuuden ja asuinrakennusten uudistustydt, metsétaloustyot,
sivuansiotyot ja yksityistalouden tyot).

3) Pellon kaytto ja sadot

4) Maksuttomat luovutukset
Maksuttomien luovutusten m#iré ja arvo eriteltyini yksityistalouteen, sivuansiota-
louteen ja eldkeliisille.

5) Puutavara omasta metsésti

Omasta metsistd saadun puutavaran kiyttd (m#iri ja arvo) poltto-, tarve- ja kor-
jauspuut, uudistus- ja perusparannuspuutavara, puiden sahaustoiminta myyntid
varten ja eldkeldisille luovutettu puutavara.

6) Maatalousomaisuus

A. Maatalouden tuote- ja ostovarastot

Tilan tuotevarastojen (vilja, 6ljykasvit, nurmikasvien siemenet, myyntihein,
myytdvi peruna) ja ostovarastojen (rehut, lannoitteet, siemenet, kasvinsuojeluai-
neet, polttoaineet, voiteluaineet) médrit ja arvot vuoden alussa ja lopussa.

B. Kotieldimisto

Kotieldinten (hevoset, nautakarja, siat, siipikarja, lampaat ja vuohet) méiri ja arvo
vuoden alussa ja lopussa seki karjantarkkailutulokset.

C. Koneet ja kalusto

Koneiden ja kaluston arvo eriteltyind vuoden alussa ja muutokset vuoden aikana
seké poistot.
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LIITE 1 2(2)

D. Rakennukset

Rakennukset eriteltyini (kotieldinrakennukset, muut talousrakennukset, rakennelmat
jaasuinrakennukset) ja salaojat, kaivot, sillat yms. arvo vuoden alussa ja muutokset
vuoden aikana seké poistot.

E. Maatalousmaa (puutarhamaa, oma ja vuokrattu pelto, raiviot, lnonnonlaidun ja
niitty)

7) Muu omaisuus

Tiedot maatilan muusta omaisuudesta (méérit ja arvot) eriteltyind metséta-
lousomaisuus (metsdmaa, puutavaravarastot, muu metsitalousomaisuus), sivuan-
siotalous, yksityistalous jarahoitusomaisuus (kéteiskassa, maatalouden tilisaatavat,
talletukset, osakkeet, osuudet, obligaatiot).

8) Velat

Velkojen miirit ja niissé tapahtuvat muutokset eriteltyind maatalouden, metséta-
louden, sivuansiotalouden ja yksityistalouden velkoihin sekd maatalouden tilivelat
ja velat rahoituslaitoksilta.

9) Rahatulot

Maatilan myyntitulot ml. ostajan tilityksen yhteydessd maksamat hintalisét,
korvaukset ja tuet. My®s tilalle erikseen maksetut korvaukset, avustukset, tuet ja
palkkiot jaoteltuna: maatalouteen, metsitalouteen, sivuansiotalouteen ja yksityis-
talouteen seki veronpalautukset, osinko- ja korkotulot.

10) Rahamenot

Maatilan konemenot (ostot, vuokraus, korjaus), tydvoimamenot (palkat, sosiaali-
kulut), kotieldinmenot (ostot, rehujen ostot), kasvinviljelymenot (siemenet,
kasvinsuojelu), muut menot (sihkd, vakuutukset, verot, korot ja investoinnit) ja
verot seki korot, vuokrat ja elikkeet jaoteltuna: maatalouteen, metsétalouteen,
asuinrakennusten uudistukseen, sivuansiotalouteen ja yksityistalouteen.
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LIITE 2 1(2)

Tiloilta keréttavd FADN -jérjestelmdin mukainen tietosisiltd on paidkohdittain
seuraavanlainen (ANON. 1989).

1) Yleistiedot
Tiedot mm. tilan koodinumerosta, sijainnista, tuotantosuunnasta, kokoluokasta ja
sijaintikorkeudesta.

2) Viljelmétyyppi
Omistajaviljelija, vuokraviljelijd, yhteisviljely.

3) Tybvoima
Tiedot omasta ja perheen tyopanoksesta sekéd muusta siéinnéllisests ja tilapdisestd
tydvoimasta (tyontekijoiden ikd, vuotuisten tybtuntien méirs).

4) Kotieldinten lukuméiri ja arvo
Tiedot kotieldinten médréstd ja arvosta tilikauden alussa ja lopussa jaoteltuna
eldinlajeittain ja ikAryhmittdin.

5) Kotieldinten ostot ja myynnit
Tiedot kotieldinten ostoista ja myynneisti tilikauden aikana (myds yksityiskdyton
arvo).

6) Rahamenot

Tiedot maatalouden rahamenoista eriteltyni tydvoima (palkat, sosiaalimenot),
konemenot (koneiden ja laitteiden kunnossapito, polttoaineet ja voiteluoljyt,
autokulut), kotieldintalousmenot (ostorehut, vilituotekiytts), kasvinviljelymenot
(siemenet, taimet, lannoitteet, kasvinsuojeluaineet), maatalouden yleiset menot
(sdhko, 14ampo, vesi, verot), vuokrat, vakuutukset, korot juoe.

7) Omaisuus

Tiedot maatilan omaisuudesta tilikauden alussaja lopussa eriteltyini eri omaisuus-
osiin (maa, rakennukset, koneet ja kalusto, vaihto-omaisuus) seki tiedot investoin-
neista, poistoista ja myynneisti.

8) Lainat

Tiedot maatalouden lainoista tilikauden alussa ja lopussa eriteltyini lyhyen,
keskipitkén ja pitkin aikavilin lainoihin.
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LIITE 2 2 (2)

9) Arvonlisdvero
Tiedot arvonlisidverojirjestelmésti sekd tiedot maksetuista veroista.

10) Tuet ja avustukset
Tiedot saaduista tuista ja avustuksista eriteltyini.

11) Kasvintuotanto ja eldinkunnan tuotteet (ei kotieldimid)

Tiedot tilan kasvintuotannosta (tilikauden tuotanto, myynnit, pinta-ala, kiyttd
yksityiskulutukseen, tuotanto tilikauden alussa jalopussa), myds tiedot eldinkunnan
tuotteista (maito, munat, villa jne.) ja muista toiminnoista (metsitalous, matkailu,
sopimustyot jne.).
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LIITE 3

Maatilayrityksen oikaistu tuloslaskelma (VIHTONEN 1994)

Tuotot maataloudesta
Liikevaihto
+/- Tuotevarastojen ja kotieldinomaisuuden muutos
+ Maksuttomat luovutukset
- Ostetut tuotantopanokset
+/- Varastojen muutos
- Muuttuvat palkat sosiaalikuluineen
- Muut muuttuvat kulut
=Myyntikate
- Kiinteiit palkat sosiaalikuluineen
- Vuokrat
- Muut kiintedt kulut
=Kiyttokate
- Korkokulut
- Muut vieraan pddoman kulut
+ Korkotuotot
- Maatalouden verot
=Rahoitustulos
- Oikaistut poistot
=Nettotulos maataloudesta
+ Nettotulos metsitaloudesta
= Nettotulos maa- ja metsétaloudesta
+ Nettotulos muusta yritystoiminnasta
=Maatilayrityksen nettotulos
- Satunnaiset muut kulut
+ Satunnaiset muut tuotot
=Kokonaistulos
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Maatilayrityksen tase (VIHTONEN 1994)

Vastaavaa

Kiyttoomaisuus ja muut pitkiaikaiset
sijoitukset

Aineettomat hyédykkeet

perustamis- ja jarjestelymenot
tutkimus- ja kehittdmismenot
aineettomat oikeudet

liikearvo

muut pitkédvaikutteiset menot
ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

maa- ja vesialueet
perusparannukset

rakennukset ja rakennelmat
koneet ja kalusto

pitk#aikainen kotieldinomaisuus
muut aineelliset hyodykkeet
pitk#aikainen kasvillisuus
ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Kéyttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset

osakkeet ja osuudet
lainasaamiset

muut sijoitukset
arvostuserit

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus

aineet ja tarvikkeet
keskeneriiset tuotteet

valmiit tuotteet/tavarat
lyhytaikainen kotieldinomaisuus
lyhytaikainen kasvillisuus
muu vaihto-omaisuus
ennakkomaksut

Saamiset

myyntisaamiset
lainasaamiset

siirtosaamiset

muut saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
osakkeet ja osuudet

muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

LIITE 4

Vastattavaa

Oma pddoma

osake-, osuus- ja niitd vastaava pidoma
muu oma piddoma

edellisten tilikausien voitto/ylijaima
(tappio(alijadma)

tilikauden voitto/ylijadaméa
(tappio/alijddmai)

varaukset

kertynyt poistoero
vapaaehtoiset varaukset
pakolliset varaukset

arvostuserit

Vieras pddoma
Pitkdaikainen

joukkovelkakirjat
vaihtovelkakirjat

lainat rahoituslaitoksilta
eldkelainat

saadut ennakot

ostovelat
muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen
lainat rahoituslaitoksilta

eldkelainat

saadut ennakot
ostovelat
rahoitusvekselit
siirtovelat

muut lyhytaikaiset velat
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LITE S

Tunnuslukujen laskentakaavat (AHO ja RANTANEN 1994):

Kannattavuuden tunnusluvut:

Kiyttokate-% = (Kayttokate/Liikevaihto) x 100

Nettotulos-% = (Nettotulos/Liikevaihto) x 100

Oman piioman tuotto-% = (Yrityksen nettotulos/Oma padoma) x 100
Sijoitetun pasoman tuotto-% = {(Nettotulos + Korkokulut)/Sijoitettu paéoma} x

100 (sijoitettu padoma = korollinen vieras pddoma + oma padoma + varaukset)

Maksuvalmiuden tunnusluvut:

Rahoitustulos-% = (Rahoitustulos/Liikevaihto) x 100

Current ratio = (Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus)/Lyhytaikainen vieras
pddoma

Quick ratio = Rahoitusomaisuus/(Lyhytaikaiset velat - Ennakkomaksut)

Vakavaraisuuden tunnusluvut:

Lainojen hoitokate = (Kokonaistulos + Poistot + Korkokulut)/(Korkokulut +
Pitk#aikaisten lainojen lyhennykset)

Suhteellinen velkaantuneisuus = (Velat/Liikevaihto) x 100
Omavaraisuusaste = (Oma padoma/Koko padoma) x 100
Pidoman kiertonopeus = Liikevaihto/Koko pddoma

Vieraan piddoman kiertonopeus = Liikevaihto/Vieras péddoma
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LIITE 6 1(11)
MONIALAISEN MAATILAYRITYKSEN TILILUETTELO

TASE
1. VASTAAVAA
10-15 Kayttbomaisuus

10 Aineettomat hyédykkeet
00 perustamis- ja jérjestelymenot
101 tutkimus- ja kehittdimismenot
102 aineettomat oikeudet
103 muut pitkdvaikutteiset menot
104 ennakkomaksut

11-13 Aineelliset hyidykkeet

11 Aineelliset hyodykkeet
10 maa- ja vesialueet
1100 pelto
1101 metsé (metsémaa, ojitukset, tiet)
1102 salaojat ( -1981)
1103 salaojat (1982-)
1104 muut maa- ja vesialueet
111 rakennukset ja rakennelmat
1110 navetta, sikala, kanala
1111 viljan kuivaamo
1112 konehalli
1113 muut talousrakennukset
1114 asuinrakennus
112 koneet ja kalusto
1120 traktorit
1121 puimurit
1122 kotieldinkalusto
1123 kasvinviljelykalusto
1124 metsétalouden kalusto
1125 muu maatalouskalusto
1126 ajoneuvot
113 pitkidaikainen kotieldinomaisuus (tuotantoeldimet)
114 pitk#daikainen kasvillisuus
115 muut aineelliset hyodykkeet
1150 ATK -ohjelmat
1151 ennakkomaksut
1152 keskenerdiset hankinnat
1153 kdyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkiaikaiset sijoituk-
set (osakkeet ja osuudet, lainasaamiset, muut sijoitukset)

15 Arvostuseriit

150 arvonkorotukset
151 kurssitappiot

99



LIITE 6 2(11)

16-19 Vaihto- ja rahoitusomaisuus

16 Vaihto-omaisuus
160 aineet ga tarvikkeet (varastot)
1600 raaka-aineet
1601 lannoitteet, kasvinsuojeluaineet
1602 poltto- ja voiteluaineet
1603 muut (maa-alueet, arvopaperit)
161 keskenerdiset tuotteet
162 valmiit tuotteet/tavarat (varastot)
163 lyhytaikainen kotieldinomaisuus (myytivit eldimet)
164 ly{;])(ltaikainen kasvillisuus
165 maksetut ennakkomaksut
166 muu vaihto-omaisuus

17-19 Rahoitusomaisuus

17 Saamiset
170 myyntisaamiset
171 tilisaamiset
172 lainasaamiset
173 ALV saamiset
174 siirtosaamiset (ennakot)
175 muut saamiset (midrdaikaistalletukset)

18 Rahoitusomaisuusarvopaperit
180 osakkeet ja osuudet
181 muut arvopaperit

19 Rahat ja pankkisaamiset
1[)90 kiiteiskassa
191 pankkitilit
192 sijoitukset, talletukset
193 muut pankkisaamiset

100



2. VASTATTAVAA LIITE 6 3(11)

20 - 22 Oma pidoma

20 Oma piadoma
200 osake-ja osuus yms. vastaava padoma
201 yksityistili Sotot/panot) )
202 edellisten tilikansien voitto/ylijdimé (tappio/alijaimi)
203 tilikauden voitto/ylijadma (tappio/alijaima)

21 Varaukset, arvostukset
210 tasausvaraukset
211 muut varaukset

212 kertlyrgft g(oistoero

2120 rakennukset, rakennelmat

2121 koneet, kalusto

2122 muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
213 arvostuserit

2130 arvonkorotukset

2131 kurssi- ja indeksivoitot

23-29 Vieras pidoma

23 Vieras padoma, maatalous, pitkiaikainen
230 valtionlainat
231 korkotukilainat
232 lainat rahoituslaitoksilta
233 eldkelainat
234 luotolliset shekkitilit
235 muut pitkdaikaiset velat

24 Vieras pidoma, maatalous, Iyhytaikainen
240 lainat rahoituslaitoksilta
241 eldkelainat
242 saadut ennakot
243 ostovelat
244 rahoitusvekselit
245 pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
246 siirtovelat
2460 ALYV velat
2461 muut verovelat
2462 palkka- ja sosiaalikuluvelat
247 muut lyhytaikaiset velat
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25 Vieras paioma metsitalous, pitkdaikainen

250 valtionlainat

251 korkotukilainat

252 lainat rahoituslaitoksilta
253 eldkelainat '
254 luotolliset shekkitilit
255 muut pitkdaikaiset velat

26 Vieras pidoma, metsiitalous, lyhytaikainen

260 lainat rahoituslaitoksilta
261 eldkelainat
262 saadut ennakot
263 ostovelat
264 rahoitusvekselit
265 pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
266 siirtovelat
2660 ALV velat
2661 muut verovelat
2662 Ea]kl;a— ja sosiaalikuluvelat
267 muut lyhytaikaiset velat

27 Vieras piioma, muu yritystoiminta, pitkiaikainen

270 valtionlainat

271 korkotukilainat

272 lainat rahoituslaitoksilta
273 eldkelainat

274 luotolliset shekkitilit
275 muut pitkdaikaiset velat

28 Vieras piioma, muu yritystoiminta, lyhytaikainen
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280 lainat rahoituslaitoksilta
281 eldkelainat
282 saadut ennakot
283 ostovelat
284 rahoitusvekselit
285 pitkiaikaisten lainojen lyhennykset
286 siirtovelat
2860 ALV velat
2861 muut verovelat
2862 palkka- ja sosiaalikuluvelat
287 muut lyhytaikaiset velat



TULOSLASKELMA
3. KOKONAISTUOTOT
30-34 Kokonaismyyntituotot

30 Myyntituotot, maatalous
300 kotieldinmyyntitulot
00 maito
3001 naudat
3002 siat
3003 siipikarja
3004 hevoset
3005 lampaat
3006 vuohet
3007 muut eldimet
301 Vlgan myyntitulot
010 ruis
3011 vehni
3012 ohra
3013 kaura
302 muut kasvinviljelyn myyntitulot
3020 oljykasvit
3021 sokerijuurikas
3022 herne
3023 peruna
3024 nurmikasvit
3025 muut peltokasvit
3026 sienet
3027 muut erikoiskasvit
303 puutarhatuotteet
3030 avomaan vihannekset
3031 kasvihuonevihannekset
3032 marjat
3033 hedelmiit
3034 kukat
3035 taimitarhatuotteet
307 myynnin ALV:t
3070 22 %
307117 %
307212 %

31 Myyntituotot, metsitalous
310 1;;ystykau at
311 hankintakaupat
312 muut metsitalouden myyntitulot
317 mgynmn ALV:t
170 22 %
3171 17 %
317212 %

LOTE 6 5(11)

103



LIITE 6 6(11)

32 Myyntituotot, muu yritystoiminta

320 maatilamatkailun myyntitulot
3200 loma-asuntojen vuokraus
3201 matkailupalvelut
3202 tulot ateriapalveluista
3203 muut maatilamatkailutulot

321 turkistarhaus

322 mehildistalous

323 kalanviljely

324 hevosten kasvatus, ratsastus

325 tuotteiden jatkojalostus

326 muu yritystulo

327 mg nnin ALV:t

7022 %

327117 %
327212 %

328 koneurakoinnit

33 Saadut avustukset ja tuet
330 saadut avustukset ja tuet, maatalous
3300 kotieldintalous
3301 kasvinviljely
3302 puutarhatalous
331 saadut avustukset ja tuet, metsédtalous
332 saadut avustukset ja tuet, muu yritystoiminta

38-39 Liiketoiminnan muut tuotot

38 Tuotevarastojen muutos
380 tuotevarastojen lisdys - tai vihennys + , maatalous
381 kotieldinomaisuuden lisdys - tai vihennys + , maatalous
382 tuotevarastojen lisdys - tai vihennys + , metsétalous
383 puutavaravaraston [1sdys - tai vahennys + , metsitalous
384 tuotevarastojen lisdys - tai vihennys + , muu yritystoiminta

39 Muut tulot
390 vuokratulot, maatalous (koneet, maa, tuotantopan. myynti)
391 sasnnélliset muut tulot, maatalous
392 vuokratulot, metsitalous (koneet, maa, tuotantopan. myynti)
393 siannélliset muut tulot, metsétalous
394 vuokratulot, muu yritystoiminta (koneet, maa, tuotantopan.

nti
395 saannolliset muut tulot, muu yritystoiminta
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4-5. MUUTTUVAT KULUT LOTE 6 7(11)

40 Maatalouden ostovarastojen lisiys - tai vihennys +

41 Maatalouden ostot tilikaudella
0 aineet, tarvikkeet ja tavarat

4100 lannoitteet, kasvinviljelyaineet, kalkki
4101 taimet, siemenet
4102 poltto- ja voiteluaineet, bensiini
4103 tyokalut, kiyttotarvikkeet
4104 muut

415 hankintojen ALV:t
415022 %
415117 %
415212 %

412 ALV tilitykset (erotus tilit 307 - 415)

42 Maatalouden ulkopuoliset ostopalvelut
420 koneiden ja laitteiden korjaus
421 ostettu sadonkorjuupalvelu
422 muu ostopalvelu

43 Maatalouden muuttuvat palkat sosiaalikuluineen
430 muuttuvat palkat henkildsivukuluineen

44 Maatalouden muut muuttuvat kulut
0 kone- ja kalustovuokrat

441 kotielaintalouden muuttuvat menot
4410 eldinten osto
4411 eldinten ostovikirehut
4412 eldinten ostokarkearchut
4413 muut kotieldinmenot (eldinliikintd yms.)

442 kasvinviljelyn muuttuvat menot

20 siemenet

4421 kasvinsuojelu
4422 lannoitteet, kalkki, maanparannus
4423 sadonkisittely, pakkaus
4424 muut kasvinviljelymenot

443 muut muuttuvat menot
4430 sahko
4431 1ampo
4432 vesi

45 Metsitalouden ostovarastojen lisiys - tai vihennys +
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LITE 6 8(11)

46 Metsiatalouden ostot tilikaudella

460 aineet, tarvikkeet ja tavarat
4600 lannoitteet, torjunta-aineet, kalkki
4601 taimet
4602 poltto- ja voiteluaineet, bensiini
4603 tyokalut, kiyttotarvikkeet
4604 muut

465 hankintojen ALV:t
4650 22 %
4651 17 %
4652 12 %

462 ALV tilitykset (erotus tilit 317 - 465)

47 Metsitalouden ulkopuoliset ostopalvelut
470 koneiden ja laitteiden korjaus

48 Metsiatalouden muuttuvat palkat sosiaalikuluineen
480 muuttuvat palkat henkildsivukuluineen

49 Metsatalouden muut muuttuvat kulut
0 kone-~ ja kalustovuokrat
491 metsidtalouden muuttuvat menot
492 sihko, 14mp6 ja vesi
493 muuttuvat vuokrat
494 muut muuttuvat menot

50 Muun yritystoiminnan ostovarastojen lisiys - tai vihennys +

51 Muun yritystoiminnan ostot tilikaudella
510 aineet, tarvikkeet ja tavarat
515 hankintojen ALV:t
5150 22 %
515117 %
515212 %
512 ALV tilitykset (erotus tilit 327 - 515)

52 Muun yritgstoiminnan ulkopuoliset ostopalvelut
520 koneiden ja laitteiden korjaus

53 Muun yritg/stoiminnan muuttuvat palkat sosiaalikuluineen
530 muuttuvat palkat henkilsivukuluineen

54 Muun yritystoiminnan muut muuttuvat kulut
540 kone- ja kalustovuokrat
541 sihko, 1ampd ja vesi
542 muuttuvat vuokrat
543 muut muuttuvat menot
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6. KIINTEAT KULUT LIITE 6 9(11)

60 Kiinteiit palkat sosiaalikuluineen, maatalous
600 kiintedt palkat henkilosivukuluineen

61 Vuokrat ja vakuutukset, maatalous
610 vuokrat (pellot, rakennukset, leasing, muut)
611 vakuutukset, rakennukset Iia rakennelmat
612 vakuutukset, koneet ja kalusto, ajoneuvot
613 vakuutukset, eldimeft
614 vakuutukset, yrittdja (MYEL)

615 muut maatalouden vakuutukset

62 Muut kiinteéit kulut, maatalous
20 peruskorjaus- ja kunnossapitomenot (rakennukset, koneet, kalusto)
621 toimisto-, kirjanpito-, atk- posti- ja puhelinmenot
622 mainonta ja myynninedistiminen
623 matka- ja edustuskulut
624 kiinteistdjen hoitokulut (kiinteistovero)
625 ajoneuvo- ja kuljetuskulut (ajoneuvovero)
626 muut maatalouden kiintesit menot

63 Kiinteit palkat sosiaalikuluineen, metsiitalous
630 kiinteit palkat henkilosivukuluineen

64 Vuokrat ja vakuutukset, metsitalous
640 vuokrat (rakennukset, leasing, muut)
641 vakuutukset, rakennukset ja rakennelmat
642 vakuutukset, koneet ja kalusto, ajoneuvot
643 vakuutukset, yrittdjd
644 muut metsitalouden vakuutukset

65 Muut kiinteét kulut, metsiitalous
50 peruskorjaus- ja kunnossapitomenot (rakennukset, koneet, kalusto)
051 toimisto-, kirjanpito-, atk- posti- ja puhelinmenot
652 mainonta ja myynninedistiminen
653 matka- ja edustuskulut
654 kiinteistdjen hoitokulut (kiinteistdvero)
655 ajoneuvo- ja kuljetuskulut (ajoneuvovero)
656 muut metsitalouden kiintedt menot

66 Kiinteiit palkat sosiaalikuluineen, muu yritystoiminta
660 kiintedt palkat henkilosivukuluineen

67 Vuokrat ja vakuutukset, muu yritystoiminta
670 vuokrat (rakennukset, leasing, muut)
671 vakuutukset, rakennukset Iia rakennelmat
672 vakuutukset, koneet ja kalusto, ajoneuvot
673 vakuutukset, yrittdji

674 muut vakuutukset

68 Muut kiinteét kulut, muu yritystoiminta
680 peruskorjaus- ja kunnossapitomenot (rakennukset, koneet, kalusto)
681 toimisto-, kirjanpito-, atk- posti- ja puhelinmenot
682 mainonta ja myynninedistiminen
683 matka- ja edustuskulut
684 kiinteistdjen hoitokulut (kiinteistévero)
685 ajoneuvo- ja kuljetuskulut (ajoneuvovero)
686 muut kiinte4t menot
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7. POISTOT LIITE 6 10(11)

70 Poistot, maatalous :
700 poistot koneista ja kalustosta
701 poistot rakennuksista J]a rakennelmista
702 poistot salaojista 10 %
703 poistot salaojista 20 %
704 poistot maatalouden ajoneuvoista
705 poistot muista aineellisista hyddykkeisté

71 Poistot, metsitalous
710 poistot koneista ja kalustosta
711 poistot rakennuksista ja rakennelmista
712 poistot metséojista
713 poistot metsiteistid
714 poistot metsitalouden ajoneuvoista

72 Poistot, muu gritystoiminta
720 poistot koneista ja kalustosta
721 poistot rakennuksista ja rakennelmista
722 poistot ajoneuvoista
723 poistot muista aineellisista hyodykkeistéd

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

80 Rahoitustuotot, maatalous
800 osinkotuotot (osuudet, osakkeet)
801 korkotuotot
802 muut rahoitustuotot

81 Rahoituskulut, maatalous
810 korkokulut
811 rahoituskulut
812 muut vieraan pagoman kulut

82 Rahoitustuotot, metsiitalous
820 osinkotuotot (osuudet, osakkeet)
821 korkotuotot
822 muut rahoitustuotot

83 Rahoituskulut, metsiitalous
830 korkokulut
831 rahoituskulut
832 muut vieraan padoman kulut

84 Rahoitustuotot, muu yritystoiminta
840 osinkotuotot (osuudet, osakkeet)
841 korkotuotot
842 muut rahoitustuotot

85 Rahoituskulut, muu yritystoiminta
850 korkokulut
851 rahoituskulut
852 muut vieraan padoman kulut
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9. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT LOTE 6 11(11)

90 Satunnaiset tuotot ja kulut (vahingonkorvaukset, ilkivalta, luottotappiot)
900 satunnaiset tuotot, maatalous
901 satunnaiset kulut, maatalous
902 satunnaiset tuotot, metsitalous
903 satunnaiset kulut, metsitalous
904 satunnaiset tuotot, muu yritystoiminta
905 satunnaiset kulut, muu yritystoiminta

91 Varausten muutokset
910 vapaaehtoisten varausten lisdys - tai vihennys +, maatalous
911 vapaaehtoisten varausten lisdys - tai vihennys +, metsitalous
912 vapaaehtoisten varausten lisdys - tai vihennys +, muu yri-
tystoiminta

92 Vailittomiit verot
920 vilittomét verot, maatalous
921 vilittdmit verot, metsitalous
922 vilittdmét verot, muu yritystoiminta
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