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Yleistä
§ Perinteisten toteutusmuotojen

kehittäminen (Petoke)
§ Infran palveluhankinnat
§ Investoinnit, kunnossapito
§ Toteutus: 2017–2019

Teemat / tulokset
§ Kehitysmenettelyyn perustuva

kokonaisurakka (kKU)
§ Kehitysvaiheen sisältävä suunnittele ja

toteuta -urakka (STk)
§ Maanteiden hoitourakka

Petoke-hanke: yleistä



Lähtökohtia

Allianssi on otettu käyttöön
uutena toimintatapana

Kokemukset allianssista ovat
lähes yksinomaan positiivisia

Perinteisillä toteutusmuodoilla on
oma paikkansa rakentamisessa

Allianssin pohjalta on kehitetty
maailmalla seka/välimuotoja

Allianssin piirteet ja käytännöt
tunnetaan jo hyvin Hyötyjä on saatavissa perinteisiä

toteutusmuotoja muokkaamalla
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Allianssi ei ole tarkoituksenmukainen
kaikissa hankkeissa



Petoke-hanke: toteutus

4

Hybridimallien
kartoitus

Mallien
kehittäminen

Kokemusten
keruu

Mallien
kokeilu

Ulkomaisten mallien
kartoitus (kymmenkunta

mallia, ideointiapu)

Suuntaustyöpaja (45 osallistujaa),
ennakkokyselyt

Teemakohtaiset kehitystyöryhmät (9/17–3/18),
n. 10–20 aktiiviosallistujaa/teema

STk:n osalta 4
kokeiluhanketta

Tilaajien ja
urakoitsijoiden ja
suunnittelijoiden

edustajat



Kehitysvaiheen sisältävä
suunnittele ja toteuta

-urakka

STk
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Mallin perusperiaatteet
Lähtökohdat
§ Malli tukeutuu hankintalain tarkoittamaan rajoitettuun menettelyyn
§ Kilpailun lähtökohtana on tilaajan tuote/toimivuusvaatimukset ja niihin vastaaminen
Tarjousvaihe
§ Ehdokkaiden tehtävänä on tarjota vaatimukset täyttävä hankeratkaisu
§ Tarjoaminen ei kuitenkaan edellytä suunnitelmaratkaisun sisällyttämistä tarjoukseen
§ Tarjous sisältää tarjoushinnat sekä kyvykkyyden arvioimiseksi tarvittavat osat
§ Urakoitsija vakuuttaa hintatarjouksen vastaavan vaatimusten mukaista toimitusta
Kehitysvaihe
§ Tilaaja varmistaa vaatimustenmukaisuuden kehitysvaiheen käynnistyttyä
§ Tilaaja ja urakoitsija jatkavat hankeratkaisun kehittämistä yhteistyössä
§ Kehitystyön hyötyjä jaetaan tilaajan ja urakoitsijan kesken
Toteutusvaihe
§ Tilaaja tekee erillisen päätöksen toteutusvaiheeseen siirtymisestä
§ Hankkeen toteutusvaihe noudattaa tavanomaisen ST-urakan käytäntöjä 6
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Kehitysvaihe

Suunnitelmien
kehittäminen

Suunnitelmien
kehittäminen

Kehitysvaiheen
päättäminen

Su
un

ni
tt. ”Suunnittelu

urakoitsijan
kumppanina”

”Suunnittelu
urakoitsijan

kumppanina”

”Suunnittelu
urakoitsijan

kumppanina”# Kilpailijoiden/toimijoiden määrä

”Suunnittelu
urakoitsijan

kumppanina”

*) Hinta, ei rakennussuunnitelmaa

Prosessi
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Kokeiluhankkeet

§ Hanke A: Vt 4 Kello–Räinänperä (22 M€)

§ Hanke B: Mt 132 Klaukkalan ohikulkutie (25 M€)

§ Hanke C: Vt 4 Kirri–Tikkakoski (122 M€)

§ Hanke D: E18 Turun kehätie, Kausela–Kirismäki, vaihe 1 (36 M€)

2018     2019

Hankinta
Kehitys
Toteutus
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Valintamenettelyt
Vt 4 Kello–Räinän… Mt 132 Klaukkalan… Vt 4 Kirri–Tikkakoski E18 Turun kehätie

Peruste Hinta

(Laatuehto)

Hinta 80 %

Laatu 20 %

Hinta

Laatukynnys

Hinta 80 %

Laatu 20 %

Hinta Kokonaishinta + lisä-
ja muutostyöhinnat

Kokonaishinta + lisä-
ja muutostyöhinnat

Tuntiveloitushinnat +
yksikköhinnat +
hanketehtävät

Kokonaishinta + lisä-
ja muutostyöhinnat

Laatu Kehitysvaiheen
toiminta- ja
laatusuunnitelma

• mm. kehitys-
ehdotukset

Kehitysvaiheen
toiminta- ja
laatusuunnitelma

• mm. bonusmallin
kehittäminen

Työpajatentti

Kehitysvaiheen
toiminta- ja
laatusuunnitelma

Toteutusvaiheen
suunnitelmia

Vaikutukset
liikenteelle

Kehitysvaiheen
toiminta- ja
laatusuunnitelma

Avainhenkilöt

Turvallisuuslupaus

9
A B C D



Muutokset kehitysvaiheessa
Vt 4 Kello–Räinän… Mt 132 Klaukkalan... Vt 4 Kirri–Tikkakoski E18 Turun kehätie

Päätökset Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja

Menettelyn
kuvaus,
tarjouspyyntö

Yleisperiaatteet Yleisperiaatteet

Pyydetään osana
tarjousta

Yleisperiaatteet Yleisperiaatteet

Tarkempi kuvaus
muutosmenettelystä

Tarjouspyyntöaineistossa kuvattu muutosmenettely

• Kehitysideoiden käsittely käynnistetään työpajassa; nimetään vastuuvalmistelijat

• Urakoitsija laatii muutosluonnoksen (ml. alustavat vaikutusarviot, tarvittavat jatkotoimenpiteet)

• Tilaajan kannanotto (mahdollinen vaikutus mm. suunnittelukustannusten kohdistamiseen)

• Urakoitsija laatii muutosesityksen (ml. vaikutusarviot, vertailu perusratkaisuun)

• Tilaaja tekee päätöksen muutoksen hyväksymisestä tai hylkäämisestä 10
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Kehitysvaiheen hyödynjako
Vaatimuks. Vt 4 Kello–Räinän… Mt 132 Klaukkalan… Vt 4 Kirri–Tikkakoski E18 Turun kehätie

• ei muutu Hyöty urakoitsijalle Hyöty urakoitsijalle Hyöty urakoitsijalle Vaihtelee osin

• muuttuu Hyödynjako voimassa Tarkempi kuvaus Hyödynjako voimassa Tarkempi kuvaus

Muutos tuotevaatimuksiin ja kustannukset
• alenevat: tilaaja saa ≥50 % ja urakoitsija ≥10 %
• nousevat: tilaaja vastaa kustannuksista urakoitsijan saaman hyödyn ylittävältä osalta
Muutos tiesuunnitelmaan ja kustannukset
• alenevat: molemmat osapuolet saavat ≥25 %
• kasvavat: tilaaja vastaa kustannuksista urakoitsijan saaman hyödyn ylittävältä osalta
Hankelaajuus pienenee (ilman muita muutoksia):
• tilaaja saa säästöstä 90 % ja urakoitsija 10 %

11
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Kehitysvaiheen palkkio ja toteutusoptio
Vt 4 Kello–Räinän… Mt 132 Klaukkalan… Vt 4 Kirri–Tikkakoski E18 Turun kehätie

Kehitys-
vaiheen (kv)
palkkio

Sisältyy urakkahintaan
(1. maksuerä)

Sisältyy urakkahintaan
(1. maksuerä)

Erillinen tunti-
veloitusperust. ja
työmäärän mukaan

Sisältyy urakkahintaan
(1. maksuerä)

Lunastus 1. maksuerällä 1. maksuerällä Kv:n palkkiolla 1. maksuerällä

Tot.optio Tilaaja päättää Tilaaja päättää Tilaaja päättää Tilaaja päättää

Tilaaja ei lunasta toteutusoptiota, jos
• urakoitsija ei osallistu kehittämiseen tai laadi vaadittua alustavaa rakennussuunnitelmaa
• kehittäminen ei onnistu, eikä urakoitsija korjaa perustarjoustaan vaatimusten mukaiseksi, tai
• urakoitsija ei kykene osoittamaan urakkaan vähimmäisvaatimukset täyttävää henkilökuntaa.
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Toteutuneiden muutosten luokittelua
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Vaatimusmuutokset

Ratkaisumuutokset, kolme tärkeintä
(tilaajan määrittelemässä tärkeysjärjestyksessä)
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Hanke B: Klaukkalan ohikulkutie
B1. Reunalouhinnat eritasoliittymässä X
B2. Alikulun muutos X
B3. Yksityisteiden muutokset X
Hanke C: Vt 4 Kirri–Tikkakoski
C1. Eritasoliittymän järjestelyt X
C2. Työnaikaiset liikennejärjestelyt X
C3. Kevyenliikenteen väylät ja yksityistiet X
Hanke D: E18 Turun kehätie, Kausela–Kirismäki
D1. Louheen sijoittaminen myöhemmän vaiheen rakenteisiin X
D2. Sillan alikulkukorkeiden kasvattaminen X
D2. Työnaikaiset liikennejärjestelyt X
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Hyötyodote: perinteinen ST (STk = 100 %)
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Kunkin pylvään kuvaama arvo muodostuu yhdeksän vastaajan antaman kahden erillisen arvion yhteistuloksena



Yleisten tulostavoitteiden toteutuminen
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Tavoitellut ja koetut hyödyt
§ Hankkeiden tarjoaminen kevenee, kun alustavaa rakennussuunnitelmaa ei tarvitse laatia

tarjouksen liitteeksi ja urakoitsija tekee tällöin vain oman hinnoittelunsa edellyttämät suunnitelmat
(lisääntynyt tarjoushalukkuus ja kilpailu; yleiskustannustyön väheneminen alalla).

§ Riski parhaan urakoitsijan hylkäämiseen pienenee, kun rakennussuunnitelmien arviointiin liittyvät
tai muotoseikkoja koskevat virheet vähenevät eivätkä johda hylkäykseen (keventää tarjousvaiheen
tarkastustyötä; vähentää turhautumista; edistää taloudellisten ratkaisujen toteutumista).

§ Yhteiskehittäminen mahdollistaa taloudellisemmat lopputuoteratkaisut, kun eri osapuolten
erilainen osaaminen saadaan yhdistettyä hankkeen hyödyksi (vaatimustenmukaisuuden yksi-
käsitteisyys; suunnittelukriteerien kyseenalaistaminen; toteutusta edeltävä rauhoitettu kehitysvaihe).

§ Tuotannon hallittavuus paranee, kun kehitysvaihe mahdollistaa paremman
tuotannonsuunnittelun ja ennakoivan otteen päivittäisessä johtamisessa (sujuvampi toteutus ja
vähäisemmät riskit; positiivinen kehityskierre; toteutusta edeltävä rauhoitettu kehitysvaihe).

§ Hankalat lisä- ja muutostyökeskustelut vähenevät toteutuksessa, kun taustalla vaikuttavia
asioita on mahdollista käsitellä perusteellisesti ennen toteutukseen etenemistä (ongelmakohtien
minimointi; taustatyön antama pohja myöhemmälle käsittelylle; tuomintatapojen luonti jatkotyölle). 16
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Tuoreemmat havainnot
Väylävirasto: Hankeasiakirjojen kehitystyö
§ STk-malliasiakirjojen laadinta, toimintatapojen yhtenäistäminen
§ Mielekkäät toimintatavat, toiminnan ennakoitavuus

• Toteutusoption vaihtuminen tilaajan oikeuteen purkaa sopimus

Väylävirasto: Muut uudemmat hankkeet
§ Hankkeita kantatie-, valtatie- ja kehätietasoilla
§ Ylikulkusillan uusiminen, risteys- ja ylikulkusilta, meluesteet

Kuntasektori: Ensimmäiset hankkeet
§ Muutamia kohteita infrapuolella: ratapihan alikulku, kunnallistekniikkahanke
§ Soveltamisen laajentaminen talonrakentamiseen
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