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ESIPUHE

Tydsuojelutoiminnan tuloksena MTT:ss4 alettiin ounastella ongelmia tietyilld laboratorio-
tyon alueilla vuonna 1994 ja aikaisemminkin. Tuolloin oli kdynnistymassd my&s laatujérjes-
telmien kéyttoonotto tietyissé laboratorioissa sekd MTT:n hallinnossa. Tydsuojelupéllikkd
Jukka Manni oivalsi tuolloin tehokkaaksi yhdistdd tydsuojelupuutteiden poistamisen
laatujéirjestelmien kehittimiseen. Rahoitusta hankkeelle anottiin ja saatiin valtiovarainminis-
teriosté. :

Tutkimuksen koordinoivaksi tutkijaksi kutsuttiin MML Juha Suutarinen. Ty&olojen
selvittdmiseen kéytettiin Tampereen aluetySterveyslaitoksen (TaATTL) asiantuntijoiden,
tyohygieenikko Salme Rantasen ja mittaushygieenikko Hannu Syvdojan palveluksia.
Viimeksi mainittu vastasi laboratorioiden ilmanvaihdon ja sisdilmaston fysikaalisten
tekijoiden selvityksestd ja ensin mainittu kyselyn suunnittelusta, kohdelaboratorioiden
pienryhmétyskentelyn ohjauksesta sekd altistumismittauksista kemiallisille ja biologisille
tekijsille. Molemmista osa-alueista on omat raporttinsa. Késilld olevaan raporttiin on koottu
koko hankkeen keskeinen sisilto ja tulosten hyviksikéyttoesitykset. _

Tekijat haluavat kiittdd Jokioisten Kartanoita, Tyéterveyshuoltoa ja tySterveysladkari
Selina Selinid (TaATTL) tirkesstd avusta tutkimuksen tekemisessd. Erityisesti haluamme
kiittdd MTT:n henkilokuntaa erinomaisesta sitoutumisesta ja avusta kehitystyén kdynnista-
miseen muun kiireisen toimintansa lomassa. Tdmi on muiden havaintojen ohella antanut
nikemyksen MTT:st4 suuren kehityspotentiaalin omaavana tutkimuslaitoksena. Toivomme-
kin, ettd timan hankkeen tulokset, toimenpide-ehdotukset ja kdynnistetty kehitystoiminta
kannustavat osaltaan varsinkin johto- ja esimiesasemassa olevia hyddyntiméin koko
henkilkunnan yhteistd panosta laadukkaiden ja miellyttévien tydolojen jatkuvassa kehittd-

misessé.
Vihdissi, toukokuussa 1996

MAATALOUDEN TUTKIMUSKESKUS
Maatalousteknologian tutkimuslaitos



1 JOHDANTO

1.1 Hankkeen tausta

Maatalouden tutkimuskeskus (MTT) on maa- ja metsitalousministeri6n alainen asiantuntija-
virasto, jonka tehtdvina on edistia elintarviketalouden kilpailukyky4, maaseudun elinvoi-
maisuutta ja vithtyisén elinympériston sdilyttdmistd tuottamalla tutkimus- ja kehityspalve-
lvita. Vuonna 1994 toiminnan rahoitus oli 178,8 milj.mk ja henkilotydvuosimésra 892
(ANON. 1995a). Toiminnan luonteen takia MTT:ssé on runsaasti erilaisia laboratoriotiloja,
joiden pinta-ala on yhteensd noin 3 000 m?. Laboratorioita on yhteensé noin 100 kpl, joiden
koko vaihtelee suuresta keskuslaboratoriosta muutaman neliémetrin huonetilaan. Laborato-
rioissa tydskentelee noin 200 tydntekijad, joista puolet jatkuvasti ja puolet osa-aikaisesti.
MTT:n organisaatio on esitetty liitteessi 1.

Vuoden 1994 aikana sekd Himeen tydsuojelupiiri ettd tyoterveyshenkildstd ovat
kiinnittineet huomiota tydpaikkakiynneilldsin kahdessa suuressa laboratoriossa eriisiin
puutteisiin. MySs Tampereen aluetydterveyslaitokselta pyydetty asiantuntijalausunto viittaa
samoihin kohteisiin. MTT:n on selvitettivi ongelmat ja laadittava lainmukaiset korjaus-
suunnitelmat puutteellisiin kohteisiin.

Niilld parantamistarpeilla on yhteyksid MTT:n toimintasuunnitelmassa vuodeksi 1995
(ANON. 1994) esitettyihin seuraaviin kohteisiin:

- toteutetaan ydinprosessien laadunkehittimishanke

- kehitetdén tutkimuksen ja toimintojen suunnittelua ja seurantaa

- ylldpidetéén ja parannetaan tuloskuntoa mm. henkilstorakennetta,
osaamista, tutkimuksen tukipalveluita seki tutkimuslaitteistoa kehittimalla.

Koska tydsuojelu on osa laatuty6td (esim. LAHTINEN ym. 1992) ja tysturvallisuuteen
liittyvéit ongelmat on joka tapauksessa selvitettdvd, MTT:n laboratorioissa havaittujen
tySolopuutteiden korjaaminen ja toisaalta laboratorioissakin kéynnistetty laatujirjestelmityd
nghtiin jarkevaksi pyrkid yhdistdman. Uudistuneiden laadunhallinnan ja -varmistuksen
standardien ( ISO 9000 -sarja v. 1994) vaatimus ryhty4 ennalta ehk&iseviin toimenpiteisiin
jo ennenkuin varsinaista ongelmaa on syntynytkéin (MOISIO 1995), korostaa tydolotilan-
teen tarkan selvityksen tarvetta piilevien, myshemmin mahdollisesti laukeavien tilanteiden
varalta. Ty6paikan fyysiset olosuhteet on todettu tirkeiksi tyén tuottavuuden kannalta
(MANSIKKA-AHO 1995). Valtiovarainministerié myénsi vuonna 1994 MTT:lle mésrira-
han tySolopuutteiden selvittdmiseksi.

1.2  Hankkeen tavoite ja rajaus

Pédtavoitteena on antaa toimintamalli MTT:n laboratoriotydn jatkuvalle kehittimiselle
siten, etté tydolot eivit ole esteend kilpailukykyisille, tehokkaille ja tyontekijoitd kehittiville
toimintaketjuille. Tavoitteena ja keinona on tydsuojelu- ja laatutoimintojen jirkevi
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yhdistdminen. Osatavoitteina on selvittdd valittujen laboratorioiden tydolopuutteet ja
vahvuudet sekd aktivoida henkildsto itse kehittdméin ty6tiddn. Tamédn toiminnan ja tutki-
muksen tuloksena, saatujen kokemusten perusteella, laaditaan suositus koko MTT:ta
palvelevaksi kehitysohjelmaksi, joka yhdistdd tydolojen kehittdmisen ja seurannan seké
Jaatutoiminnot. Lisdksi tavoitteena on yleisesti laboratorioiden toiminnan ja tydolojen
kehittdmiseen sopivan (osana laatutoimintoja) tutkimus- ja toimintamallin esittdminen.

LAHTINEN ym. (1992) ovat todenneet, etté "vaikka laatujérjestelmén rakentaminen on
pitkallinen projekti, ja sitoo runsaasti yrityksen voimavaroja, on mielekéstd harkita samalla
tydsuojelujarjestelmén  niveltdmismahdollisuuksia laatujérjestelmén rakenteeseen ja
toimintamalleihin". TAmé#n hankeen pyrkimyksend on kéytdnnon tasolla kehittdd ja niveltdd
tyosuojelu- ja laatujirjestelmid mm. tySoloja ja niiden auditointimenetelméd kehittdmalla.
Auditoinnilla tarkoitetaan jérjestelméllistd ja riippumatonta tutkintaa.

Ty® on rajattu laboratoriotdihin ja aineisto kerdtdén pédasiassa viidestd kohdelaborato-
riosta. Tyojirjestelmd ja sen osatekijoitd tarkastellaan tissd tutkimuksessa kokonaisuutena

jdrjestelméajatteluun perustuen.

2 TY(")TURVALLISUUS JA LAATUJARJESTELMAT

2.1 Laboratoriotyd ja tyoturvallisuus

Laboratoriotydssd joudutaan usein tekemisiin terveydelle vaarallisten aineiden kanssa. .
Aineiden kisittelyyn saattaa liitty4 tapaturmavaaroja. Lisaksi kdytossd on erilaisia lasiesi-
neits, ali- tai ylipaineisia astioita ja sahko- ja siteilylaitteita. Automaatio tai sen puute,
pitkit sarjat, valaistus ja yleensi tyétilojen ja -vilineiden ergonomiset ratkaisut vaikuttavat
tyoturvallisuuteen ja tyon kuormittavuuteen. (YRJANHEIKKI 1991.)
Laboratoriotydskentelyyn liittyen on saédetty lukuisia méérayksia, saadoksm ja ohjeita,

jotka YRJANHEIKKI ja HAKALA (1991) ovat ryhmitelleet seuraavasti:

- yleinen ty&turvallisuus

- tyoterveyshuolto

- terveydelle vaaralliset aineet

- syOpésairauden vaaraa aiheuttavat aineet

- torjunta-aineet

- rijdhdysaineet

- palavat nesteet

- palavat kaasut

- séteily

- sdhkoturvallisuus

- jatteiden kasittely

- ohjeita ja suosituksia.
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Maééréyksien ja sdddoksien tunteminen, noudattaminen ja jatkuva seuranta ovat turvalli-
sen laboratoriotydskentelyn perusedellytys.

Tyypillisid laboratoriotdiden tapaturmia ovat lasin aiheuttamat haavat, syovyttivien
aineiden joutuminen iholle tai silmiin ja ihon vahingoittuminen kuumien tai kylmien
nesteiden vaikutuksesta. Lasitavaroiden kisittelyssd on tirkedi oikean lasilaadun valinta ja
viallisten astioiden havittdiminen (KANGAS ym. 1991).

Kemiallisten vaarojen hallinnassa on olennaista aineiden ominaisuuksien tunteminen.
Mm. ndmé tiedot 16ytyvit kunkin aineen kiyttSturvallisuustiedotteesta. Kaasujen ja
kaasupullojen aiheuttaman réjahdysvaaran takia huomiota on kiinnitettévi varastointiin ja
kuljetukseen sekd putkistoihin ja venttiileihin. Laitteiden ja kojeiden hankinnassa ja
asennuksessa on otettava huomioon mm. soveltuvuus tarpeeseen, esteetén sijoitus, merkin-
ndt, médrdaikaiset huolto- ja kunnossapitotoimet seki tyontekijéiden koulutus. Korkeat
lampétilat ja toisaalta kylmétekniikka vaativat tietoa mm. suojatoimista, limpétilojen
vaikutuksesta vilineisiin ja sailytyksestd. Liukastumisen ja kaatumisen vaaroja voidaan
véhentdd sopivilla lattiamateriaaleilla, pintojen pitdmiselld puhtaina ja kulkuteiden esteetts-
myydelld ja hyvalld valaistuksella sekd kunnollisilla jalkineilla. (KANGAS ym. 1991.)
Tarkempia ohjeita em. asioista 16ytyy Tydterveyslaitoksen ohjeita ja suosituksia (3/91)
kirjasta Laboratorio kehittyvina ty6ympéristona.

Laboratoriossa on suuri sdhkétapaturman vaara, koska sihkélaitteita joudutaan pitdmaéin
késissd pitkédn tai toistuvasti samalla kun seisonta-alusta tai toisen kéden kosketuskohta on
johtava (metalliputket, -pdydat, kosteus, palavat nesteet, réjahtivit kaasut). Vaarojen
véhentdmiseksi on hankittava vain ko. kéyttoon soveltuvia laiteita ja noudatettava yleis- ja
kéyttdohjeita. Laboratoriotilojen hyv, oikea valaistus edisté turvallisuutta ja viihtyisyytt,
lisé4 tydn tuottavuutta, vihentdd vésymysti ja virhesuorituksia seki parantaa laboratorioi-
den jérjestysti ja siisteyttd. (NISKANEN ym. 1991.)

Sateilyturvallisuuden osalta eniten laiminly6ntejé ilmenee siteilylihteiden suojauksessa
ja kéytettyjen ndytteiden varastoinnissa ja vanhentamisessa (ANTTONEN ym. 1991).
Suojautuminen ja tydskentelyperiaatteet on tunnettava ennen tyshon ryhtymisti.

Paloturvallisuus on otettava laboratorioissa erityisen vakavasti, silli laboratorioissa
séilytettévissd ja kiytettdvissd kemikaaleissa on runsaasti erittdin syttymisherkkii ja
tulenarkoja aineita. Néiden aineiden Kkisittelyssd ja varastoinnissa on tiedettivi aineiden
ominaisuudet ja niitd koskevat méirdykset ja ohjeet. Ennakoivat toimet, alkﬁsammutuska—
lusto ja tulipalon sammuttamisen periaatteet pitdisi olla kaikkien tiedossa. (HAKALA ja
YRJANHEIKKI 1991.)

Laboratoriojétteiden hévittimisestd on méarétty jatehuoltolaissa. Kemikaalien hivittdmi-
nen edellyttdd aina riittdvdd suojavaatetusta ja -varustelua (LIESIVUORI ym. 1991).
Kemiallisten haittojen vahentémiseksi voidaan joskus kemiallinen aine korvata toisella,
vihemmén vaarallisella. Vetokaapit ja ilmastointi seki henkilokohtaiset suojaimet oikein
kéytettyini ja toteutettuina vahentévit vaarallisten aineiden kiyton riskid. (LINDROOS ym.
1991.) Mahdollisten tapaturmien seurausten lieventidmiseksi olisi tydpaikalla oltava riittivi
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ensiapuvalmius. Se koostuu henkiloston ensiapukoulutuksesta, tarkoituksenmukaisista
ensiapuvarusteista ja tyopaikkakohtaisista ensiavun toimintaohjeista. (KOLIVUORI ja
YLA-OUTINEN 1991.)

Laboratoriotydn fyysiselli ja henkiselld kuormittavuudella on terveyden, viihtyvyyden ja
tuottavuuden lisiksi yhteys ty6turvallisuuteen. Tyon ja ty6olojen yksilolahtdiselld (ottaen
huomioon esim. vajaakuntoiset, ikdéntyvit) suunnittelulla on néin ollen keskeinen asema,
myds ennakoivasta ndkokulmasta, laboratoriotyon tyoturvallisuuden kehittdmisessé.

LaboratoriotySskentelyn tydturvallisuus edellyttdd jatkuvaa valvontaa. Tatd varten
voidaan kiyttdd esim. liitteen 2 muistilistaa (YRJANHEIKKI ym. 1991) ja yhdistii
valvonta laatuauditointiin.

2.2  Tydympiriston kehittiminen ja laatujéirjestelmiit

TALLBERG (1991) on todennut, ettd “turvallisuus ... on olennainen osa yrityksen toimin-
nan laatua. Hyvi laatu vaatii turvalliset olosuhteet, tyotd tukevan eikd vaikeuttavan
tySympériston ja myonteisen ilmapiirin. Laatujarjestelmd ja turvallisuus voivat tukea
toisiaan ja auttaa pafimédrien saavuttamisessa.”

Kisitteet laatu ja laatujirjestelma on médritelty seuraavasti (SFS-ISO 8402):
Laatu: "Tuotteen tai palvelun kaikki piirteet ja ominaisuudet, joilla tuote tai palvelu
tayttdd asetetut tai oletettavat tarpeet”
Laatujarjestelma: "Laatujohtamisen toteuttamista varten tarkoitetut organisaation
rakenne, vastuut, menettelyohjeet, prosessit ja resurssit."

Kiytannossd laatua on, etté asiat tehdédsn oikein, ajallaan ja sovituilla kustannuksilla.
Laatujirjestelmi on toimintaohjeisto, jonka tarkoituksena on taata toiminnan laatu kaikilla
osa-alueilla. Laadunvarmistustoimenpiteiden ensisijaisena tarkoituksena on taata esim.
analyysituloksen oikeellisuus ja todistusvoima kaikissa olosuhteissa (PIEPPONEN 1994).
Laatujérjestelmét perustuvat kansainvélisiin standardeihin.

LAHTISEN ym. (1992) mukaan laadun kehittdminen on koko yrityksen kehittimistd, tyd
ja tySympérists mukaan lukien. Laatujérjestelmien ja tydsuojelun kehittimisessd on
samansuuntaisuutta ja yhtymékohtia, silli tydsuojelulle ja "laadukkaalle" toiminnalle
yhteisid tavoitteita ovat toimiva organisaatio, hyvé tySympdristo, hallitut tydskentelyolot ja
oikeasisiltoiset tyStehtivit (LAHTINEN ym. 1992).

Hyva tySympéristd on laadun edellytys. "Laatujdrjestelmdn piirissd olevalle prosessille
on leimaa-antavana ennakoiva toiden suunnittelu, ennakkohuolto, siisteys, hyvd jdrjestys,
valoisuus, toimivat sdilytys- ja varastointipaikat, merkinndt ja opasteet, hyvikuntoiset
vilineet jne. Jdrjestelmdn tavoitteita eli hallittuja tyooloja ja tasaista laatua on vaikea
saavuttaa, jos tyoympadristokysymyksissd on puutteita. "(LAHTINEN ym. 1992.)

Laboratoriotéiden kustannuksista 15 - 25 % johtuu siitd, ettd ty6 tehdédn syysté tai
toisesta uudelleen (PIEPPONEN 1994). Hyvi laatu (parempi palvelu, pienemmiit laatukus-
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tannukset mm. turhien poissaolojen ja laatuvirheiden vihenemisend) saavutetaan vain
tyohonsé tyytyvéisen henkil6ston avulla. Henkildstén motivoitumisessa tirkesnd osatekijé-
nd on hyvid tydympériston laatu, ml. sopiva fyysinen ja psyykkinen kuormittuminen.
Tyotyytyviisyys on lisdksi tavoite sindnsd. Néin ollen tyon ja tydympériston kehittdminen
on tyStyytyvéisyyttd parantava laatuprojekti, jossa henkilosts on laadun tekijna.
Perinteinen ty6suojelutyd on usein arvioitu tehottomaksi, ja syyksi on arveltu tydsuojelun
eriytyneisyytté linjaotganisaatiosta ja paitoksenteosta, suunnittelemattomuutta ja tehotto-
muutta (KYLMANEN ym. 1994). Kuitenkin "...huonot tybolosuhteet ja tydilmapiiri
koituvat kokonaisuudessaan jopa kymmenien miljardien markkojen kustannuksiksi
Suomessa joka vuosi."(KYLMANEN ym. 1994.) Niin ollen kehittimisen tarpeessa olevien
organisaatioiden laatu- ja tydsuojelutyén yhdistdmiselle on vahvat perusteet.

Laatujérjestelmén ja tydsuojelun yhtymékohtina voidaan osoittaa (LAHTINEN ym. 1992):
* tuotteen tai palvelun turvallisuusominaisuudet
* ongelmien ennaltaehkiisy
* henkilostén koulutus
* dokumentointi; vastuut, toiminta, poikkeamat
* auditointi
* suunnittelun vaatimukset
* markkinakelpoisuuden katselmus
* poikkeamien hoito

KYLMASEN ym. (1994) mukaan laadun ja tySsuojelun yhteys on ainakin kolmijakoinen:
1. Laadunhallinta laatujérjestelmad hyviksi kéyttden vaikuttaa myénteisesti myds
tyon siséltoon, tydymparistoon ja tydyhteisoon.
2. Optimaalinen tySympéristd, hyv ty6ilmapiiri ja oikein muotoillut tyStehtivit
ovat laadun tekemisen perusedellytyksii.
3. Rakennettaessa tydsuojelu laatujérjestelmén sisdlle tydympériston hallinta
tehostuu ja systematisoituu.

Perusidea, joka yhdistd4 laatutoimintaa ja tydsuojelua, on hallittu toiminta. Kitkaton,
hdiriéton tuotanto hyvissi tydoloissa tyytyviisen ja motivoidun henkildstsn tekemind on
sekd laatu- ettd tyoturvallisuustoiminnan tavoite. KYLMASEN ym. (1994) mukaan sekd
laatu- ettd turvallisuuspoikkeamien taustalla ovat systeemin toiminnan hiiriot ja organi-
sointivirheet. Puutteita voi olla johtamisessa, organisoinnissa, menettelytavoissa ja asenteis-
sa. Tavoitteena on siis parantaa jérjestelmén ominaisuuksia, ei lisitd tarkastusta ja valvon-
taa. Vastuu laatu- ja turvallisuusjohtamisesta on yrityksen johdolla. (TALLBERG 1991,
DEMING 1982.) Jos yrityksen johto ei ole laatu- ja turvallisuushankkeiden takana,
tyontekijoiden motivoiminen ei onnistu (TALLBERG 1991). VAINIO (1993) toteaa, etté
turvallisuuspolitiikan onnistumista voidaan arvioida yrityksessé kiytéssi olevan laatupoli-
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tiikan onnistumisella; jos laatumotivaatio on alhainen eivét turvallisuushankkeetkaan etene
ja pdinvastoin.

Kiytinnossd tySturvallisuus laajasti késitettynd on otettava huomioon kaikissa laatujér-
jestelman osatekijoissa (TALLBERG 1991, KYLMANEN ym. 1994) (kuvio 1) esim,
menetelmékuvauksien ja menettelytapaohjeiden yhteydessd. Esimerkin yrityksen tydsuo-
jelutoimintojen toteuttamisesta laatujarjestelméssi ovat esitténeet KYLMANEN ym. (1994,
liite 3). Turvallisuustoimintaa ja -johtamista laatujérjestelmien yhteydessd ovat kisitelleet
myo6s TALLBERG (1991) ja VAINIO (1993).

Suomalaisissa yrityksissé on ldhdetty liikkeelle menettely- ja tydohjeiden yhdistdmisestd,
tydmenetelmien kriittisestd pohdinnasta ja siséisten auditointien kohdentamisesta ty6turval-
lisuusasioihin. Lis#ksi henkisen tydsuojelun alueelle, mm. tydilmapiiriin on tullut parannus-
ta laatutoiminnan myotd. Kritiikkingd laatujérjestelmille on esitetty, ettd toimintojen
systematisoituminen saatetaan kokea jaykkyytend ja byrokratiana (KYLMANEN ym.
1994).

Yritys

Markkinointi
Company

Marketing

Suunnittelu
tai tuotekehitys

Design or
Developmen

Kiytén
jilkeinen
hivittiminen

Hankinta

Disposal Acquiring

after use

Johtaminen
Tavoitteet

Katselmukset
Muutokset

Tekninen
tuki

Technical
support

Prosessin
suunnittelu

Process
planning

Koulutus
Management
Goals
Inspections
Changes
Investments

Tuotanto ja

Asennus ja ,
kunnossapito

kiyttd

Production

Assembly and and upkeep

Myynti ja
jakelu

Tarkastus,
testaus
Control,
testing

Sales and
delivery

"Pakkaaminen
ja varastointi

Packing and
‘storing -

Kuvio 1. Laatusilmukka. Kaikki osatoiminnot noudattavat laatujarjestelméssé kuvattuja menettelytapoja ja
jokainen osaprosessi toimii itse#@n korjaavasti. Tydymparistokysymykset liittyvat kaikkiin osatoimintoihin
ja hoidetaan naiden sisdlld (KYLMANEN ym. 1994).

Figure 1. Quality loop. Every segment of operation functions according to the prmc:ples described in the
quality system and every segment is self-correcting. Issues relating to the working environment are connected
with all the segments of operation and are dealt with inside every segment.
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Turvallisten olosuhteiden ylldpito ja yrityksen tyosuojelutoiminta muodostavat
asiasisdll6ltdéin ja toteuttamistavoiltaan monimutkaisen matriisin, jonka esittiminen
yksinkertaisena, - laatujérjestelméén sisdltyvind mallirakenteena on vaikeaa. Kuitenkin
laatujérjestelmén sisélld tyoympéristén hallinta ja kehittiminen perustuu selkeéin tavoi-
teasetteluun, toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen, arviointiin ja korjaustoimenpiteiden
systemaattisuuteen (kuvio 2) (KYLMANEN ym 1994).

Ty6ympéristépolitikka
Working environment policy

MUUTA /PARANNA SUUNNITTELE

- korjausehdotukset | - tyssuojelun
- p4itds toimenpiteistd toimintaohjelma
- toimenpiteiden toteutus | . syunnitelmat ty8ym pariston

parantamiseksi

CHANGE /IMPROVE

- suggestions for corrections MAKE PLANS

- decmqn Jor measures | _ gction plan for labour protection
- execution of measures | _ plans for improving working
environment

ARVIOI TEE

- mittarit ja tulokset: - jatkuvan seurannan menettelyt
- tapaturmat ja poissaolot | - ennakoivat selvitykset
- kyselytulokset | - vaaratilanteiden tutkinta
- tarkastuspdytikirjat - asioiden kisittelymalli
- kustannukset
ACT

EVALUATE

- indicators and results: - procedures for continuous

monitorin

- accidents, absenteeism | _ forecasting investigations
- results of equiries | _ investigation of

- registers of inspections hazardous incidents

expenses | _model for handling

issues

Kuvio 2. Laatujérjestelman sisalld tydympériston hallinta ja kehittdminen perustuu selkedén tavoiteasetteluun,
suunnitteluun, toteuttamiseen, toiminnan jatkuvaan arviointiin ja korjaustoimenpiteiden systemaattisuuteen
(KYLMANEN ym. 1994).

Figure 2. Inside the quality system the control and development of the working environment is based on clear
setting of goals, planning, continuous assessment of activities and systematic corrective actions.
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LABORATORIOIDEN TOIMINNAN JA TYOOLOJEN TUTKIMUS-
MENETELMAT

Tutkimuksen kulku on esitetty kuviossa 3.

Esiselvitys
missd ollaan?
tydolot, tydterveys- ja turvallisuustilanne
miké organisaatio?
Preinvestigation

current state of affairs,
working conditions, state of safety and health

kohdelaboratorioiden valinta
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Toiden ja tydolosuhteiden selvitys (5 lab.,n. 130 hi68)
............................... Study of operations and working conditions (5 laboratories, approximately 130 persons) .
Jimanvaihto, melu, limpdolot, valaistus (7 lab.) Tybolokysely (13 asia-aluetta)
ventilation, noise, temperature, illumination (7 laboratories) ... .. ... Inquiry about working conditions (13 issues). . ... ..
i i Ryhmityd; analyysi  Kemiallisten ~Chemical
Ilmanvaflhdon ym. selvitykset : -> tavoitt;et - altisteiden “P‘e’g'“l’c e substances
-> mittaukset -> ongelmat -> suositukset g ,

. .- -> toteustustapa © mittaukset -> measuring

Investigation of ventilation efc. . , :
; . Teamworf. analysis © ongelmat -> problems
measuring, problems, recommendations '_i"a‘}so f implementation . _Suositukset recommendations

Synteesi
johtopaitokset MTT:n
organisaatiossa

Synthesis
deductions for MTT's organization

Y

Toimenpideohjelma . Yleistetty menetelmi
MTT:lle ;
Measure plan for MTT ) Generalized method

Kuvio 3. Tutkimuksen vaiheet ja sisélto.
Figure 3. Stages and contents of the study.

Tavoitteiden pohjalta tehtévit ja menetelmét jakautuvat neljééin osaan:

1. Esiselvitys, jossa tutkittiin tySolotilanne ja ongelmat nykyisen tiedon avulla
seki valitaan laboratoriot tarkempiin tutkimuksiin.

2. Toiden ja tydolosuhteiden selvitys ja kehittdminen kohdelaboratorioissa.
- laboratorioiden ilmanvaihto ja sisdilmaston fysikaaliset tekijét
- selvitys altistumisesta kemiallisille ja biologisille tekijille
- laboratorioiden toiminnan ja tydympériston tilan selvitys ja kehittiminen.

3. Synteesi tuloksista, johtopéatokset nykytilanteesta ja sen syista.

4. Kehittimisohjelman laatiminen MTT:1le sekd suuntaviivat yleistetylle mallirat-
kaisulle laboratorioiden toiminnan kehittdimiseksi.
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Hanke kdynnistyi vuoden 1995 alusta, pdstoiminen tutkija aloitti 1.7.1995. Hankkeen
alkamisesta ja siséllosté pidettiin MTT:ssi tiedotustilaisuus 2.2.1995. Lisiksi kohdelabora-
torioiden koko henkil6kunnalle ja MTT:n johdolle on tiedotettu erikseen osa-hankkeista ja
niiden tuloksista mm. kdyttdmll sisiisia tiedotuskanavia. Tutkimuksen tuloksista pidettiin
tiedotustilaisuus 7.5.1996.

3.1  Esiselvitys

Esiselvityksen tarkoituksena oli paikantaa ongelma-alueet nykyisen tiedon pohjalta, valita
tutkimuksen kohteeksi tulevat laboratoriot ja ohjata tydolokyselyn sisélto4. Tietoldhteind
kéytettiin tydterveyshuollon tySpaikkaselvityksid ja -kdynteja (raportit) seké tydsuoj elupii-
rin tarkastusraportteja. Lisdksi kaytiin keskusteluja mm. MTT:n tydsuojeluorganisaation
jésenten kanssa.

Tutkimuksen kohteeksi tulevat laboratoriot valittiin 18.1.1995 asiantuntijaryhmisss, joka
perusti péitdksensd osin em. aineistoon. Ryhméssd olivat mukana tySterveysladkiri,
tySterveyshoitaja, tyShygieenikko, valmisteleva iséinnéitsijd, mittaushygieenikko, tyOsuoje-
lupaallikko ja projektitutkija.

Tutkimuskohteiksi valittiin seuraavien laitosten tai tutkimusalojen laboratoriot:
1. Kasvinviljelyn tutkimusala, kasvintuotannon tutkimuslaitos (KVA)

Maanviljelyskemian ja -fysiikan tutkimusala, - " - (MKF)
Ympiéristontutkimuslaitos (YTL)

 Elintarvikekemian laboratorio (ETK)
Elintarviketeknologian laitos (ETT)

(6. Eldinravitsemuksen tutkimusala (ERA), Ilmanvaihto-osuus)

(7. Eldinjalostuksen tutkimusala (EJA), Ilmanvaihto-osuus)

A

3.2 Tyon ja tydympiriston kehittiminen

Esitietoihin perustuen MTT:sta koskevan selvitystyén kohteiksi valittiin ilmanvaihto,
lampdolot, valaistus ja 4énitaso henkildston kanssa térkeiksi arvioiduissa tyopisteissi ja
saadun méédrdrahan sallimassa laajuudessa. Liséksi selvitettiin altistumista kemiallisille ja
biologisille tekijdille sekd ionisoimattomalle siteilylle. Koettujen tydolojen selvittimiseen
ja kehittdmiseen laatujérjestelmin kanssa kéytettiin kyselyd ja pienryhmitoimintaa.
Seuraavassa esitetdén eri osa-alueilla kdytetyt menetelmiit.

3.2.1 Ilmanvaihto ja sisiiilmaston fysikaaliset tekijit

Osahankkeeseen osallistui laboratorioiden henkilékuntaa ja tySsuojeluorganisaation
edustajia, MTT:n ty6terveyshuollon tyéterveyshoitaja ja laskéri Lounais-Hameen kansanter-
veystyon kuntayhtymaistd, Jokioisten Kartanoitten kiinteist6huoltajat-ja asiantuntija
Tampereen aluetydterveyslaitoksesta. Hankkeen alussa oli neuvotteluissa mukana myd&s
Hameen rakennuspiirin edustaja (1.5.1995 lahtien Valtion kiinteistolaitos).



17

Ilmanvaihtoselvityksen ja fysikaalisten sisdilmastotekijéiden mittaukset tekivét mittaushy-
gieenikko Hannu Syvéoja (TaATTL) sekd laitosmies Pentti Sarkkinen ja konemestari Jorma
Jyrikoski (Jokioisten Kartanoitten huolto). Kiinteistshuolto teki ja teetti asiantuntijayrityk-
silld havaittujen koje- ja laitevikojen korjauksia ilmanvaihtoselvityksen aikana ja sen
jélkeen.

Tlmanvaihtoselvitys on yksityiskohtainen analyysi rakennuksen ilmanvaihtojérjestelmien
toiminnasta, kunnosta ja kiyttd- ja huoltotavasta. Selvitykseen liittyvilld tyShygieenisilld
mittauksilla tutkitaan ilmanvaihtojérjestelmien kyky# poistaa tydssd syntyvid epapuhtauksia
ja ilmanvaihdon vaikutuksia tyntekijoiden limpdoloihin. Selvityksen tulosten perusteella
laaditaan havaittujen vikojen ja epikohtien korjausehdotukset.

Laboratorioissa tapahtunutta ilmanvaihtoselvitystd edelsi rakennusten ilmanvaihtojérjes-
telmien suunnitteluperusteiden selvittiminen ilmanvaihtosuunnitelmista. Ilmavirtausmit-
tauksissa noudatettiin standardia SFS 5512. Mittareina kéytettiin paine-eromittarin Alnor
3KDS ja pitot-putken yhdistelméas, kuumalanka-anemometria GGA-65, siipipydrdanemo-
metreja MK3 ja Thies F70. Kalibroiduista poistoventtiileistd mittaukset tehtiin mittausput-
ken ja paine-eromittarin Dwyer yhdistelmélld. Ilmavirtauksia tyétiloissa ja tydtilojen vélisid
painesuhteita tarkasteltiin savugeneraattorin SP-Teknik tuottamalla merkkisavulla.

Vetokaappien poistoilmavirrat mééritettiin mittaamalla sisdilmastomittausjérjestelmén
B&K 3532 anturilla ilmannopeus kaappien aukolla, kun avoimen aukon korkeus oli noin
0,3 m. Kaikkien vetokaappien nostoluukut olivat samassa asennossa mittausten aikana.
[Imanvaihtokonehuoneissa seurattiin Fe-Ko-ldmpétila-antureilla ja Honeywell Versaprint
12 -pistepiirturilla ilmanvaihtojérjestelmien toimintaa sdétojdrjestelmien toiminnan ja sdato-
tuloksen selvittdmiseksi.

Lampoolomittauksissa sovellettiin standardia SFS 5511. Mittaukset tehtiin tyoskentely-
alueilta siséilmaston mittausjérjestelmélld B&K 3532. Jérjestelmalld mitattiin samanaikai-
sesti sisdilman lampétila, sdteilylampétila, ilmanopeus ja suhteellinen kosteus.

Valaistusmittaukset tehtiin tyoskentelyalueilta valaistusmittarilla Hagner S1. Mittauksilla
selvitettiin yleis- ja kohdevalaistuksen voimakkuus valituissa kohteissa. Mittauksissa ja
tulosten arvioinnissa noudatettiin Suomen Valoteknillisen Seuran julkaisun suosituksia ja
ohjeita.

Adsnitasomittauksia tehtiin integroivalla tarkkuusénitasomittarilla B&K 4230. Mittauk-
sissa noudatettiin valtioneuvoston p#itoksen nro 1404 ohjeita (VNp 1404) ja standardia SFS
5517.

Vertailuarvoina kiytettiin ilmanvaihdon osalta ilmanvaihtosuunnitelman ja rakentamis-
masriyskokoelman ohjearvoja seké ns. tyyppikaapin poistoilmavirran ohjearvoa (140 dm’).
Tyétiloille ei ole Suomessa virallisia ldimpdolonormeja. Vertailuarvoina kiytettiin LVIS-
2000 tutkimussarjan raportin ja ilmanvaihtosuunnitelman soveltuvia ohjearvoja. Valaistusta
arvioitiin Suomen Valoteknillisen Seuran suositusarvojen perusteella ja d4nitasoa nykyisten
méiirdysten perusteella. A

Tarkempi selvitys kéytetyistd menetelmisti ja tuloksista on esitetty erillisessd raportissa
(SYVAOIJA 1995).
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3.22  Altistuminen kemiallisille ja biologisille tekijoille

Kaikki altistumisepilyt tutkimuskohteissa eli tilanteet ja tyovaiheet, Jjoissa tyontekijoilld on
altistumisvaara, selvitettiin laadullisella arvioinnilla. Kaytinnossi tyopaikan edustajien
kanssa tutustuttiin laboratorion toimitiloihin ja niissi tehtiviin toihin. Terveyshaittojen
kannalta olennaiset altisteet, altistusaika ja altistuksen toistuvuus kirjattiin tySvaiheittain j ja
arvioitiin altistumisen merkitysti terveysriskini. Tarkastelussa otettiin huomioon tydympa-
ristdssi esiintyvit kemikaalit ja niiden vaarallisuus. Altistumista arvioitiin laboratoriotydsti
olevan yleisen tiedon perusteella. Ilman epépuhtauksille altistumista arvioitiin HTP-arvojen
(haitalliseksi tunnettu pitoisuus) perusteella seki terveysvaikutuksista olevan yleisen tiedon
perusteella. Laadullisessa arvioinnissa altistuminen luokiteltiin merkittiviksi, kohtalaiseksi

tai vdhdiseksi. Kohteissa, joissa ilman epéipuhtauksillé altistumista ei voitu luotettavasti
arvioida, mitattiin pitoisuudet. Mittauskohteista sovittiin laboratoriohenkildkunnan kanssa.

Yhdessd laboratoriossa altistumisselvityksen teki tyShygieenikon lisiksi TaATTL:n
tySterveyslaskiri. Tavoitteena oli tiydentss terveysriskien arviointia ja antaa lisitietoja
laboratoriohenkilokunnalle riskeistd ja henkil6kohtaisista suojaimista seké niiden kaytostd
(RANTANEN 1995).

Ilman epépuhtausmittaukset tehtiin laboratorion normaalin tyoskentelyn aikana laadulli-
sen tarkastelun yhteydessd sovituista kohteista. Ilmandytteitd otettiin sek# tyontekijin
hengitysvyohykkeeltd mukanakannettavilla laitteilla ettd muualta kiinteisti mittauskohteista.
Naytteenotto ja analyysimenetelmit on esitetty taulukossa 1. Mittauksissa kiytettiin
Tybterveyslaitoksen laboratorioiden rutiinimittausmenetelmis ja mittaukset teki tyshygi-
eenikko Salme Rantanen (TaATTL). '

Taulukko 1. Ilman epépuhtausmittausten menetelmit.
Table 1. Methods for measuring air contaminants.

Chloraform, acetonitrile

Tube of absorbent carbon

Kokonaisptly Kalvosuodatin Punnitus Standardin SFS 3860 mukaan
Total dust - Membrane filter Weighing According to standard SFS 3860
Liuotinaineet Aktiivihiiliputki Kaasukromatograafinen | Standardin SFS 3861 mukaan
Solvents Tube of absorbent carbon | Gas cromatograph According to standard SFS 3861
Orgaaniset yhdisteet XAD-Z-puti(i Kaasukromatograafinen

Total volatile organic compounds | XAD-2-tube Gas cromatograph

Eetteri ja alkoholit Silikageeliputki Kaasukromatograafinen

Ether and alcohols Tube of silica gel Gas cromatograph

Kloroformi, asetonitriili Aktiivihiiliputki Kaasukromatograafinen

Gas cromatograph

Nitrogen oxides and carbon mono-
xide

Drdger indicator-tube

Akryyliamidi Absorptioneste Nestekromatograafinen
Acrylamide Absorption liquid Liquid cromatograph
Rikkidioksidi Absorptioneste Spektrofotometrinen
Sulphur dioxide Absorption liquid Spectrophotometric
Typenoksidit ja hiilimonoksidi Driger-osoitinputki Suora osoitus

Direct indication

Hiilimonoksidi
Carbon monoxide

Interscan-mittari
Interscan gauge

Suora osoitus
Direct indication
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Mittaustuloksia verrattiin tydministerion turvallisuustiedotteessa nro 25 “HTP-ARVOT
1993" annettuihin haitallisiksi tunnettuihin pitoisuuksiin (HTP), jotka on ilmoitettu
keskipitoisuuksina kéyttden keskiarvotusaikana 8 tuntia tai 15 minuuttia.

Orgaanisten yhdisteiden (TVOC) kokonaispitoisuuksille siséilmassa ei ole viranomaisten
asettamia raja-arvoja. Sis#ilmayhdistys on julkaissut tavoitearvoja ei-teollisten tilojen
sisdilmalle, jossa TVOC-kokonaispitoisuudelle on annettu tavoitepitoisuudeksi <0,2 - 0,6
mg/m? tavoiteltavasta laatuluokasta riippuen. Suurin arvo kuvaa vihimméistasoa. (ANON.
1995b.) Menetelmiit ja tulokset on esitetty RANTASEN (1995) erillisraportissa.

3.2.3 Tydbolojen kehittiminen pienryhmiityoskentelyllii ja kysely

Menetelming kiytettiin valittujen laboratorioiden koko henkilokunnalle tehtyé kirjallista
kyselyd ja pienryhmitekniikkaa. Hankkeen toimintatavan viitekehys on johdettavissa
TUTTAVA-menetelmistd (NASANEN ja SAARI 1986, ANON. 1988). Téssi ei rajoituttu
vain tyon turvallisuuteen ja jérjestysasioihin, vaan tarkasteltiin koko laboratorion toimintaa
ja tyoympdristod. Tavoitteena oli saada jokainen omalta osaltaan kehittiméin ty6tédn ja
tydympristodin seki sitoutumaan kehittdmistyshon ja saavutetun tason ylldpitémiseen.
TaATTL:n asiantuntija-avun tarkoituksena oli ensisijaisesti lisati laboratoriohenkilkunnan
ja tyoterveyshuollon tietoisuutta nilté alueilta, mutta my6s tehdd konkreettisia parannuksia,
jotka osaltaan motivoivat tyryhmid ja henkilokuntaa osallistumaan aktiivisesti hankkee-
seen. Hankkeesta tiedotettiin seki laboratorioiden esimiehille ettd koko henkilokunnalle.
Tiedotustilaisuudessa selvitettiin hankkeen tavoitteet, toimintatapa ja miten laboratoriohen-
kilokunta osallistuu tyShon.

Valittujen laboratorioiden toiminnan ja tyoymparlston tilan selv1ttam1seks1 tehtiin kysely,
jonka sisilté on johdettu REASONin (1990) menetelméstd. Siind on tavoitteena paastd
kasiksi itse ongelman aiheuttajaan, ei hoitaa pelkéstddn “oireita”. Menetelmd perustuu
siihen, ettd tapaturmien taustalla on virheitd tuottavia mekanismeja. Kun virheitd tuottavat
mekanismit on Iydetty, niiden vaikutusta voidaan vihent4d tai ne voidaan eliminoida.
GROENEWEG (1992) on tutkimuksissaan soveltanut virhetyyppilistaa yritysten turvalli-
suustason mittauksissa. Tatd listaa soveltaen tissé tutkimuksessa selvitettiin 13 osa-aluetta,
joista viimeinen kuvaa alkuperiisestd menetelmasté poiketen 1dhinnd muiden osa-alueiden
puutteiden seurauksia.

Yleiset virhetyyppien osa-alueet:
1. Koneet, laitteet ja tyovilineet 8. Tiedonkulku

2. Suunnittelu 9. Organisaation johtaminen

3. Kunnossapito (huoltotyot) 10. Henkilostokoulutus

4, Tyokaytannot 11. Kemikaalien kisittely ja varastointi

5. TyOympéristo 12. Vaarojen torjunta

6. Jirjestys ja siisteys (13. Sattuneet tapaturmat ja lahelta-piti -tilanteet)
7. Tavoitteet '
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Kyselyssd kustakin virhetyyppilistan osa-alueesta muodostettiin kolmikentts, jossa
pyydettiin listaamaan toimivia ja kunnossaolevia asioita, ongelmia seké keinoja ongelmien
ratkaisemiseksi ja poistamiseksi. Kustakin osa-alueesta vastaaja antoi myos arvosanan 1 -
10. Kolmikenttidlomaketta on kdytetty mm. ergonomisissa selvityksissé ja erdissd muissa
tutkimuksissa. Virhetyyppilistan osa-alueet (liite 4) helpottivat my&s osaltaan vastaajaa
analysoimaan ty6tddn ja tydympéristddin ja ndin saadaan enemmiin asioita esille.

Vastaukset listattiin laboratorioittain ja osa-alueittain. Kyselyn tulokset olivat ldhtotietoi-
na pienryhmien tyélle. Kyselyn tuloksia analysoitiin lisiksi erikseen ongelma-alueiden
yhteyksien 16ytdmiseksi ja yhdessd mm. altistemittausten ja ilmanvaihtoselvitysten tulosten
kanssa (kuvio s. 40) johtopa#toksien tekemiseksi tarkeimmisti ongelmlsta niiden syisti ja
ratkaisuehdotusten tekemiseksi.

Laboratoriot valitsivat pienryhmén jdsenet. Tavoitteena oli, etté kussakin ryhmissé olisi
laboratorion vastaava, laaturyhmin edustaja, laboratoriossa tydskentelevi ja tydsuojelu-
asiamies. Pienryhmien tydn tavoitteena oli kyselyn tulosten perusteella laboratorion
vahvuuksien ja ongelmien analysointi ja priorisointi sekd terveysriskien arviointi.

Pienryhmitydn osa-alueet:

1. Ongelmien ja vahvuuksien analysointi. Tarkoituksena oli my6s selvitelld ongelmien
syitd sekd terveysriskit. Tulos: terveysriskit, ongelmat ja kehitimistarpeet.

2. Priorisointi. Terveysriskien priorisointi esim BOOTHin (1994) mukaan. Yksi labora-
torio kéytti titd menetelmdd, muut arvioivat vapaasti. Kehittimiskohteiden priori-
sointi.

3. Kehittdmistavoitteet tydympéristélle ja laboratoriotoiminnalle.

4. Keinot kullekin tavoitteelle ja toteutuksesta vastaavien selvittiminen seki toteutusai-
kataulut. Keinoissa painotettiin laatujérjestelmén tuomia mahdollisuuksia ja kehotet-
tiin miettiméén, mitkd toimenpiteet voidaan toteuttaa laadunparantamistoimenpitein.

5. Hankkeen seurannasta sopiminen seki miten tySympdriston tilan seuranta pitiisi
toteuttaa ja mitd voidaan seurata laatutoimintojen yhteydessa.

Kukin ryhmé laati tyostddn raportin omaan ja hankkeen kiyttoon. Pienryhmien tydn
tuloksista tiedotettiin koko laboratorion henkil$stélle ja johtoryhmiille. Pienryhmiit jatkavat
edelleen toimintaansa tarpeen mukaan.

33 Aineistojen analysointi

Aineistoja ja niiden yhteyksia esittas kuvio 4. Kyselyssd annettuja 13 osa-alueen arvosanoja
analysoitiin tilastollisesti, 1&hinnd kuvailevan tilastotieteen keinoin seki monimuuttuja-
menetelmilld yhteyksien toteamiseksi. Eri aineistojen (osa-hankkeiden) tuloksia verrattiin
toisiinsa sekd tulosten luotettavuuden toteamiseksi ettd johtopiitosten tekemiseksi.
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Kuvio 4. Aineistot ja niiden tarkasteluyhteydet tutkimuksessa.
Figure 4. Sources of data and interactions between analyses in the study.

4  TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET LABORATORIOIDEN TYO-
OLOISTA

4.1  Esiselvitys

Tass4 on esitetty kootusti kaikissa em. tydpaikoissa esiintyvid ongelmia, silld vaikka eri
toimipisteiss4 tiden luonne ja ongelmien painopisteet saattavat vaihdella, on tutkimus-
menetelmi (esim. kysely) kaikissa tapauksissa yhtendinen (vaikkakin kohteittain joustava;
pienryhmiitySskentely) ja samoin tutkimuksen tulosten ja korjaavien menetelmien tulee olla
yleispitevid ja eri tilanteisiin soveltuvia. Seuraavat tulokset ja johtop#itokset ovat tiivistetty
yhteenveto ongelmista kaikkiin esiselvityksen aineistoihin perustuen.

Ongelmat:
Tuki- ja liikuntaelimiston rasitusoireet johtuen suurista kuormista ja huonoista tydasen-

noista tai molemmista.

- Tapaturmat; tyéturvallisuudessa puutteita, epéjarjestys, rdjéhdysvaarat, ensiapuval-
mius, suojaimet? ' :

- Tyohygieeniset perusongelmat ratkaisematta: melu, valaistus, kosteus, biologiset ja
kemialliset altisteet (syOpévaaralliset altisteet), radioaktiiviset altisteet, UV-valo ja
magneettikentit, ilmanvaihto ja lampotila ongelmallisia.

- Tyétilojen ahtaus

- Kiire

4.1.1 Johtopiiitokset

Havaitut tuki- ja liikuntaelimiston rasitusoireet viittaavat puutteisiin tdiden jérjestelyssd
ergonomian ja muun tydn rationalisoinnin osalta. Kiire ja tyoturvallisuusongelmat ovat
usein seurausta heikkouksista tydn organisoinnissa ja suunnittelussa. Tyontekijoiden
ikﬁrakénteescen ei olla kiinnitetty vilttiméittd riittdvdd huomiota. Es-iselvitysaineisto
herittdd lisdksi kysymyksen tyéolopuutteiden Syy- ja taustatekijoisti.
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4.2  Ilmanvaihto ja sisdilmaston fysikaaliset tekijit

[lmanvaihtoselvitysti tehtéiessa todettiin ilmanvaihtosuunnitelman ja kiytinnon toteutuksen
erot, jotka johtuivat pa#iosin vuosien aikana tehdyistd muutoksista. Kaikkien rakennusten ja
tydtilojen ilmanvaihtojérjestelmissd oli vikoja ja epdkohtia, jotka olisi heti korjattava.
Karkeimmillaan erdissé laboratorioissa koneellinen tuloilmajérjestelma ei toiminut lainkaan.
Saitojérjestelmien huonon kunnon vuoksi tuloilman ldmpétilasiits oli epivarma tai ei
toiminut lainkaan. Ilmanvaihtojérjestelmien kdynnistys- ja ohjausautomatiikan viat olivat
pysdyttdneet kokonaan ilmanvaihtokojeita tai niiden kéyntiajat olivat vidrid. Tyétilojen
ilmanvaihtotilanne ei ollut tiedossa eik4 hallinnassa. Tydtiloihin ja ilmanvaihtojirjestelmiin
tehdyt muutokset olivat vaikuttaneet ilmavirtoihin. Ilmanjaon heikkoutena on epitasainen
ilmanvaihtuvuus huoneissa ja tuloilmavirtojen huono ohjattavuus.

Tuloilmakojeissa oli lahes poikkeuksetta suodatinluokan EU3 karkea 11mansuodat1n joka
el suodata hienojakoista siitepsly4. Liséksi suuret vuodot raoista vihentivit suodatuksen
tehokkuutta. Useissa tuloilmakojeissa sadevesi ja lumi pédsi kostuttamaan suodattimen,
jolloin likainen ja kostea suodatin toimi mikrobien kasvualustana. Kostunut suodatin saattaa
myds jaityd, jolloin tuloilmavirta pienenee olennaisesti ja tydtilojen ilmanvaihto heikkenee.

Mittausten perusteella monen vetokaapin poistoilmavirta oli suunnitteluarvoa pienempi.
My6s kaapin poistoilmavirran mitoitusarvo oli monissa tapauksissa vain puolet ns.
tyyppikaapin ohjearvosta. Laboratorioiden henkilokunta ei ilmeisesti tiennyt, ettd jo
kayttoonottovaiheessa kaapit olivat epdpuhtauksien poistoteholtaan erilaisia. Tiedolla olisi
ollut suuri merkitys mddritettiessd kussakin kaapissa tehtdvid toitd. Veto- ja alakaappeihin
sekd niiden kayttoon liittyl muitakin epdkohtia, kuten' kdyttdergonomia ja kanavistojen
epdpuhtaudet.

Paikallispoistoinakéytettévien venttiiliyhdistelmien sijainti oli mééritelty ilmanvaihtosuun-
nitelmassa todennékdisesti silloisen tarpeen perusteella. Ilmanvaihtoselvityksen aikana
venttiiliyhdistelmien ja epépuhtauslihteiden sijainti ei ollut tarkoituksenmukainen. Sielld
missd oli epdpuhtauslihteitd ei aina ollut paikallispoistoa ja pdinvastoin. Venttiilien
sddtopellit olivat useimmissa yhdistelmissa niin tiukkoja, ettei niitd pystynyt saztiméan késin.
Epépuhtausléhteet oli yhdistetty paikallispoistoihin erilaisilla kanavilla, jotka olivat huonosti
kiinnitetty sekd kojeisiin ettd paikallispoistoon. Seurauksena oli paikallispoiston tehon
heikkeneminen.

Hajuhaittoja oli aiheuttanut tiettyjen kemikaali- ym. varastojen ilmanvaihdon puoliintumi-
nen arki-iltoina ja 6ind seké keskeytyminen viikonloppuisin. Alipaineiseen rakennukseen
virtasi ilmaa varastoista tuoden hajut mukanaan.

Energiansaistosyisté oli jauhatuskaappien suodatettu poistoilma yhté poikkeusta lukuun
ottamatta palautettu takaisin tyotilaan. Vaikka poistoilman palauttaminen tyétilaan ei
vélttdméttd olennaisesti liséd siséilman polyisyytta, siirtyy epamiellyttaviksi koettuja hajuja
poistoilman mukana tyétiloihin. Suodatinyksikon kasetissa saattaa my6s mikrobien méiri
lisdsntya etenkin, jos kasetti on kostea. ’



23

Paineilman kiyttd myllyjen puhdistuksessa lisdi huoneilman polyisyytta. Voimakas
paineilmasuihku heitté#d polyhiukkaset suurella nopeudella jauhatuskaappien ulkopuolelle
poiston vaikutusalueen ulottumattomiin. Jauhajien mielestd paineilma oli ainoa keino riittivin
puhdistustuloksen saavuttamiseksi. Jauhimien rakenne vaikeutti niiden puhdistamista, suuri
osa jauhimista oli melko vanhoja ja meluisia.

Lampooloihin ei voitu merkittavisti vaikuttaa ilmanvaihdolla, koska laboratorioiden
ilmanvaihtokojeissa.ei ollut tuloilman jd&ihdytysmahdollisuutta. Koneellisen jadhdytyksen
puuttumisen ja korkean ulkoilman limpdtilan vuoksi useimmissa tytiloissa lampétila ylitti
kevit- ja kesdaikana suosituksen optimiarvon 24,5 °C. My®6s suosituksen yldraja-arvo
- 27,0 °C ylittyi monissa tydtiloissa. Korkea l&mpétila ja samanaikainen lammitys oli yleistd
monessa tyotilassa. Siteilyldmpotila oli merkittédvé ainoastaan polttouunitiloissa uunien
ollessa kuumia. Huoneiden lampétiloihin suhteutettuna ilmannopeudet ylittivit harvoin
enimmdisraja-arvon. Huoneilmojen suhteellinen kosteus oli vuodenaikaan néhden tavanomai- -
nen. MTT:n laboratorioiden tyétilojen ilmanvaihtojérjestelmissa ei ollut tuloilman ko stutinta.

Tyétilojen yleisvalaistusta voidaan pité# yleisesti ottaen hyvéna, sen sijaan kohdevalaistuk-
sessa on kehittéimisti. Laboratorioiden jauhatustiloissa oli kuulolle vaarallinen melutaso.
Jauhatusmyllyjen kiydessi pdivittdinen melualtistus ylitti 85 dB jo muutamassa minuutissa
useammissa jauhatustiloissa. Tavanomaisissa laboratoriotiloissa kojeiden ja laitteiden A-
4dnitaso ylitti vain hetkittdin 85 dB. Ilmanvaihdon aiheuttama #4nitaso ylitti monissa
huoneissa seki voimassa olevan ettd vanhan rakentamismézrayskokoelman ohjearvon. Adni
voi olla hiiritsevis, vaikka kuulovaurion vaaraa ei olisikaan. (SYVAOJA 1995.)

4.3  Altistuminen kemiallisille ja biologisille tekijdille

Suurimmat ja merkittivimmiit altistumiset ilman epépuhtauksille tapahtuvat kasvindytteiden
jauhatuksessa ja muussa kasvien késittelyssd, nimenomaan altistuminen polylle ja mikrobeille
on merkittdvdi. Altistuminen vaihtelee sekd maédréllisesti ettd laadullisesti riippuen
kisiteltdvistd materiaalista. Ajoittaiset suuretkin pdlyméirien raja-arvojen ylitykset ovat
todennikoisid. Mikrobialtistumiseen vaikuttaa lisdvésti polynerottimilta tulevan palautusil-
man kaytto.

Laboratoriotiloissa on ollut kattovuotoja ja putkivuotoja. Merkkejd ainakin paikallisista
Kkosteusvaurioista oli useampia. Yksi vauriokohta tutkittiin ja siind esiintyi kosteusvaurioille
tyypillisii homesukuja. Pitkéén jatkunut tai usein toistuva rakenteiden kastuminen voi johtaa
homevaurioon ja edelleen vaikuttaa haitallisesti paitsi kiinteisto6n myds sisdilman laatuun.

Mirképoltosta ja typenpoltosta levidi Vétokaappien ulkopuolelle typenoksideja ja hap-
poutuja. Kohonneet pitoisuudet ovat lyhytaikaisia, eikd raja-arvojen ylittymisté todettu.
Naytteiden poltossa syntyy hiilimonoksidia sekd pahanhajuisia ja &rsyttdvid yhdisteitd.
Mairityissi olosuhteissa pitoisuudet polttohuoneissa voivat nousta merkittéviksi, joskin raja-
arvojen ylitykset lienevit harvinaisia. Palamiskaasut levidvét polttohuoneista myds muihin
laboratoriotiloihin. Altistuminen orgaanisille liuotinaineille j&i kaikissa mittauskohteissa
vihgiseksi. (Tarkemmin RANTANEN 1995.)



24

4.4  Tydympiriston ja tyon laatua koskevan kyselyn tulokset

Viiteen kohdelabbratorioon kohdistetun kyselyn (lomake liitteens 4) palautti 108 henkil&a.
Lomakkeita palautettiin 8:sta 41:een laboratoriota kohti (vastausprosentti kaikista n. 80).
Seuraavassa esitetdéin yhteenveto tydympdristén ja tyon laadun vahvuuksista, ongelmista ja
parannusehdotuksista 12:llakysytylla virheiti aiheuttavalla osa-alueella. Annettuja arvosanoja
on tarkasteltu kappaleessa 4.4.1. Parannusehdotuksia esitettiin yhteensa yli 250 kappaletta
taulukossa 2 kuvatulla tavalla. Ilmanvaihto ja sisiilmaston fysikaaliset tekijat sekid
kemiallisille ja biologisille tekijéille altistuminen -osuuksista poiketen parannusehdotukset
esitetdén kyselyn tulosten osalta tissid kappaleessa, em. ostuksiin pohjautuvat toimenpi-
desuositukset esitetdin kappaleessa 5 (Tulokset).

Taulukko 2. Kyselyssé esitettyjen parannusehdotusten misrit osa-alueittain.
Table 2. Results of the enquiry; number of suggestions made by the laboratory personnel for improvements
in the working énvironment, grouped by sector of laboratory operation.

Parannusehdotusten jakautuminen osa-alueille
estions for improvements grouped by sector of laboratory operation

Machinery, equipment, tools

2. Suunnittelu 23

Planning, design

3. Kunnossapito (huoltotyot) 9
Maintenance

4. Tyokéytannét (tyotavat, -menetelméit) 16
Operating procedures (behaviour in and methods of working)

5. Tydympdristo 24
Working environment

6. Jdrjestys ja siisteys 25
T idines;

7. Tavoitteet 20
Goals

8. Tiedonkulku 20
Communication

9. Organisaation johtaminen 30
Management, leadership

10. Henkildstokoulutus 20
Training of personnel

11. Kemikaalien kisittely ja varastointi 12
Handling and storing of chemicals

12. Vaarojen torjunta 15
Prevention of hazards

YHTEENSA 254

Total
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Kunkin osa-alueen alkuun on valittu yksi vastaajan kommentti kunnossa olevista asioista (+)
ja puutteista (-). Lainaukset eivét kuvaa vilttamatti keskeisinté asiaa osa-alueella, vaan ne
ovat mielivaltaisesti valittuja esimerkkejé siitd, mink&tyyppiset asiat henkildst6d kiinnostavat.
Vahvuuksien ja puutteiden vélilld ilmeni ristiriitaisuutta vastauksissa laboratorioiden vililld
ja siséllakin, riippuen todennékoisesti sekéd henkildiden erilaisista tehtévistd ettd vaatimus-
tasosta tydolojen suhteen. Ongelmien poistamisehdotukset on esitetty tdssd vaiheessa
sellaisinaan, ottamatta huomioon taloudellisia tai muita realiteetteja. Ehdotukset on esitetty
mahdollisimman alkuperiisini, kuitenkin joitakin hieman selventiden. Osa-alueiden rajat eivét
ole aivan “tarkat”, joten jotkut ehdotukset ovat “védrin” osa-alueen kohdalla tai samat asiat
voivat ilmetd useammalla alueella.

¢

1. Koneet, laitteet ja tyovilineet

+ ”laboratorion laitteet kunnossa” - “kéyttdohjeita ei suomeksi”

Vahvuudet

Kuten muillakin osa-alueilla, vahvuuksien ja puutteiden vililld ilmeni ristiriitaisuutta.
Laitteita ja niiden huoltoa pidettiin joissakin vastauksissa hyvini, samoin uutuus ja
ty6turvallisuus mainittiin vahvuuksina.

Puutteet
Useissa vastauksissa mainittuja ongelmia olivat koneiden aiheuttama melu, vanhentunut
ergonomia ja riittdmiton laatu. Koneiden huolto nahtiin puutteelliseksi (vrt. Kunnossapito),
samoin suomenkielisten kéyttGohjeiden puute. Yksittaisia mainintoja saivat liséksi:

- koneiden aiheuttama p6ly (vrt. TySympéristo)

- riittdméton koneellistaminen (vrt. Tyokaytéannot)

- mikrot, ATK. '

Puutteiden poistaminen
Useammassa vastauksessa ehdotettiin laadittavaksi koneille huolto-ohjelma, jolle tulisi
nimeté vastuuhenkild tai MTT:n oma huolto- ja kalibrointihenkils tai molemmat. Lis#ksi
toivottiin koulutusohjelmaa kéytto4 ja huoltoa varten. Muita ehdotuksia:
- laitteita ja tarvikkeita varten oma raha, jonka kéytostéd laboratorion viki sopii keskenéiin
- automatisointi manuaalisen rutiinity6n poistamiseksi
- typen tislauslaitteen toimintahéirididen poistamiseksi uusi laite tai korvaava menetelmi
- NO3-kolonni epédvarma, tilalle muu systeemi, esim. LACHAT-analysaattori
- ergonomian parannusta siddettavyydelld
- melueristys
- laitteiden palautus paikalleen .
- tyovilineiden puhdistukseen varattava aikaa, jotta puhdistettaisiin — laatuajattelun
sisdistdminen ‘
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- kdyttovuoroista sopiminen

- lysimetrin luukku kevyemmasti materiaalista

- laitteiden huolto ajoissa

- varaosia varastoon

- raskaiden tyévéiheiden koneellistaminen (esim. valumavesimédrédn mittaus volyymina)
- oma huolto, kdyttokoulutus ja suunnittelu

- ravistelulaitteen siirto tilaan, jossa melu ei haittaa

- kylmé#kuivaajan siirto tilaan, jossa melu ei haittaa

- lis44 laitteita vuorottelun haittojen (puhdistus ja kemikaalien vaihto) vélttdmiseksi
- heinénéytteiden leikkurin pesu ja huolto talven aikana

- huonokuntoisten ja heikkotehoisten laitteiden vaihto uusiin

- automaattinen nosto typenpolttolaitteeseen

- huoltosopimukset tirkeimmille laitteille

- laitteiden kdytt6koulutukseen varataan aikaa

- vetokaappien tehoa liséttava

- naarmuisen ja rikkiniisen lasitavaran uusiminen

- hankitaan kunnon tietokoneohjelmia harvemmin, vihennetién turhaa péivitysti
- kuulosuojainten kéytto

- Jamp64 tuottavien laitteiden keskitys omaan tilaansa

- laitehuone meluaville ja limpidville sentrifugeille

- astianpesukone uusittava

- sekoittaja typenpolttoon

- muoviset tiskien kuivauskorit ja koeputkitelineet

- ndytteiden kuivatus- ja jauhatustilojen ja -laitteiden suunnittelu ja uudistaminen
- tehtdvi tai remontoitava astiakoehalli

- virka-autojen kéyttdjid valistettava siisteydesté

- mukavampia tuoleja

- vinssi takaisin maasturin nokalle

2. Suunnittelu

+ “joustavuus” - “kannustuspalkkausjarjestelméa”

Vahvuudet
Useimmin mainittuna suunnittelun vahvuutena pidettiin mahdollisuutta vaikuttaa omaan
tyhon. Maininnat saivat liséksi joustavuus ja yhteistyd suunnittelussa.

Ongelmia

Suunnittelun keskeisend ongelmana n#hdd4n laboratorioissa yhteistydn puute tyon
suunnittelijoiden ja kéyténnon tekijoiden vlilla. Toinen useita kertoja mainittu ongelma on
koettu kiireisyys. Lisaksi suunnittelua pidettiin ylip4étinsd vajavaisena tai kokonaan
puuttuvana. Muita ongelmia:
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- vaikuttavuus, toteutumattomuus

- muutokset

- tiedon puute

- myyntisuunnittelu

- kannustuspalkkausjarjestelma

- tyon, tyétilan suunnittelu

- paikallisen tutkimusstrategian puute

Ongelmien poistaminen
- teknisen henkilokunnan osallistuminen suunnitteluun/yhteisty6 kokeiden suunnittelussa
- ajan varaaminen suunnitteluun '
- rahoituksen tarkempi suunnittelu ja tiedotus
- tyokdytintdjen ottaminen huomioon laite- ja tilasuunnittelussa
- laajempien (tutkimus)kokonaisuuksien aikaansaaminen
- kurssitus sidhko6tekniikkaan, atk-sovellutuksiin
- elektroniikka-alan ammattilaisen palkkaaminen
- koko henkilsston kuuleminen yhteistoiminnan suunnittelussa
- suunnittelu
- suunnitteluvalmiuden kehittdminen
- lisdpanostus tutkimussuunitteluun + véljemmét aikataulut
- varttuneiden tutkijoiden johdettava tutkimuskokonaisuuksia

- - laboratoriovastuuhenkilén nimedminen

- osastojen vilinen yhteisty6
- suunnitelmien muutoksista sovitaan yhteisesti ja tiedotetaan kaikille
- toiden suunnittelu etukéteen
- viliportaiden vihentiminen suunnittelun ja toteutuksen vililld
- tyon tekijén kuuleminen ja uskominen
- suunniteltujen asioiden toteutus
- laboratoriotoiminnan pitkén téhtdimen sijoitus- ja tilasuunnittelu
- tyokokouksia FPLC-kéytosta
- analyysilistan tarkastus kuukausittain
- yhteisen myyntistrategian suunnittelu

3. Kunnossapito

2

+ “vastuuhenkilot” - “tiedon puute

Vahvuudet

Pienten huoltojen, korjausten ja sghkéhuoltojen katsoivat monet vastaajat olevan vahvuuksia.
My®os rakennuksen huolto ja kiinteist6huolte oli mainittu. Siivous ja nimetyt vastuuhenkilt
néhtiin positiivisina.
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Ongelmat
Useissa vastauksissa todettiin ajoittais- tai mérdaikaishuollon puute ongelmaksi. Myos
vastuun puute korjauksista ja huoltamisesta todettiin muutamassa vastauksessa. Lis#ksi
kunnossapidon hitaus koettiin ongelmaksi. Muita mainintoja:

- laitehuoltojen puute

- tiedon puute

- siivous

Ongelmien poistaminen
Usein toistuneena ratkaisuna ehdotetaan huoltohenkilén tai asentajan palkkaamista ja lisdi
huoltohenkilditd pikkuvikojen korjaukseen. Toisaalta on my6s epdilty, ettd “yleishuoltomies”
ei pysty huoltamaan kuin osan erikoislaitteista. Yhteni ratkaisuna on ehdotettu vastuuhenki-
16iden nime&misté laitteille ja menetelmille. Muita ehdotuksia:

- médrdaikaishuollot

- koulutus kayttdjille rutiinihuoltojen tekemiseen

- tiedotus huoltotoiminnasta

- riittdvien resurssien varaaminen

- kaikkien osallistuminen kdyttdmiensd koneiden ja laitteiden sekd yhteisten tilojen

puhtauden ylldpitoon |

4. Tyokdytinnét (tyotavat, -menetelmit)
+ “tyonkierto” - “tyokdytantojd ei kehitetty”

Hyvdd tyékdaytdnnoissd
Useimmin mainittiin tydohjeet (huomaa laatujérjestelmd). Mainintoja saivat liséksi:
- suojavilineet
- osallistuminen suunnitteluun
- tybnopastus
- tyon kierto.

Ongelmat
Tyokaytintdjen suurimpina ongelmina pidettiin tydohjeiden ja tyénopastuksen puutteellisuut-
ta tai episelvyyttd. My0s ajoittainen kiire, tydohjeiden epéyhtendisyys, puutteellinen yhteis-
tyo ja tyotilat mainittiin ongelmina useammin kuin kerran. Muita mainintoja:

- tybohjeita ei noudateta

- tybmenetelmii ei kehitetty

- epdpétevyys

- tieto riskeistd
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Ongelmien poistaminen
Térkeimpénd keinona pidettiin selvid, yksityiskohtaisia tySohjeita. Tydohjeiden tarkentami-
nen tulisi tehdd yhdessd pohtien. Myos yhteisten laitteiden kéyttovuorot ja huollot olisi
suunniteltava ja sovittava. Lisaksi ehdotettiin:

- laatujdrjestelmén kayttéonotto

- teknisen henkil6kunnan koulutus

- enemmén avoimmuutta kysymiseen

- tehtédvien priorisointi ajankéyttdongelmien ratkaisemiseksi

- menetelmien siséénajoon ja luotettavuuden testaukseen palkattava vastaava tutkija

- menettelytavat pdétetdsn yhdessd ja noudatetaan niitd

- esimiesten kéytettdvd enemmin aikaa teknisen henkilokunnan opastamiseen

- annosteluteline lipedsékille

- koulutusta tietokoneohjelmien kayttémahdollisuuksiin

- turvallinen kantoastia happopulloille

- luiskat palo-oven kynnyksen yli nestetyppiséilion ja kaasupullojen kuljetuksessa

- laajempaa keskustelua uusien ideoiden kehittdmisessd

- parempi organisointi

5. Tyoympadristo
+ “hyvit tySkaverit” - “asbesti”

Tj/dympdristdssd hyvin

Eniten kiitettiin valaistusta, tiloja ja tydasentojen valitsemisvapautta. My6s ilmastointi ja
hyvit tydkaverit mainittiin useammin kuin kerran. Hyvi siisteys, vetokaappien riittdvyys ja
vdhdinen melu kuuluivat vahvuuksiin.

Tyoympdristén puutteet
Useilla tyontekijoilld tydympériston haitat ilmenevét p6lynd, meluna (keskittymisen vaikeus),
tilan puutteena, huonoina tydasentoina, ilmanvaihdon ongelmina (kuumuus, veto, hajut),
puutteellisena valaistuksena ja tapaturmavaaran kokemuksena. Ongelmina koettiin lisiksi:

- puutteiden korjaus |

- rikkih6yryt

- asbesti

- sijoittelu

- vesivuodot

- siisteyden puutteen vaikutus ty6turvallisuuteen

Tyoympadriston korjaaminen
Useimmin ehdotettiin meluavien laitteiden sijoittamista erilliseen tilaan ja kohdeimujen
hankkimista. My6s kohdevalojen lisdys ja erillinen atk-tila mainittiin muutaman kerran.
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Muita ehdotuksia:
- korjausten Organisointi selkeytettavi
- typen polttokéryt neutralointiliuokseen ja sitten viemériin
- esitettyjen korjausehdotusten eteenpdin vieminen
- kalusteiden paikkojen suunnittelu
- ilmanvaihdon parantaminen typenpolttohuoneessa
- ison laboratorion jakaminen seinilld osiin tydrauhan ja tulosten laadun parantamiseksi
- kiinted ja toimiva kohdepoisto suoraan ulos
- myllyn moottorin eristiminen, ilmanvaihdon parantaminen, tynkierto
- lavuaarien ja vesihanojen sijainnit oikeiksi
- kunnolliset tyétilat ja tyérauha
- UV-suojattuja ikkunoita
- vanhat julkaisusarjat varastoon tyétiloista
- tilajdrjestelyilld pukeutumis- ja ruokailutilat
- mikrobiologiseen tychon uusi, tilavampi paikka
- vetokaappi, jossa saa jalat alle, sdddettéva tuoli
- polttohuone laajennettava ja suunniteltava uudelleen
- kasvijauhatuksen vetokaapin pistorasioiden uudelleensijoitus
- minitaukoja, voimisteluliikkeitd
- tavarat pois kéytéviltd tai jatkuva valaistus
- pOytid ja tuoleja

6. Jirjestys ja siisteys
+ “siivous” - “yhteiset tyopaikat”

Jarjestyksessd olevat asiat
Eniten tyytyviisyyttd oli ilmaistu siivouksen, tyovilineiden saatavuuden ja varastoinnin
laadusta. Myos néytteet olivat varastoitu muutaman vastauksen perusteella tyydyttévédn
jérjestykseen. Lisdksi kiitettiin:

- toille omat tydpisteet

- roska-astiat

- ongelmajétehuolto

- laite- ja tavarakansiot

- lasin- ja paperinkerdys

Jarjestysongelmia
Useiden vastausten perusteella ndytteiden varastointi ei ole kaikkialla kunnossa. Yhteisten
tyopaikkojen ja tydkalujen puhdistus on puutteellinen ja esineitd katoaa. Ndytteiden méérd
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ja sijoitus on koettu usein ongelmaksi. Tyopoydit ja jétteiden ja tarvikkeiden siilytystilat
eivit myoskéin ole aina parhaassa mahdollisessa jirjestyksessd. Muita kehityskohteita:

- asiakirjat

- orgaanisen jétteen kerdily

- jatkojohdot

- siivous

- kaasupullojen sijainti

Jarjestyksen ja siisteyden parantaminen ,
Néyteongelman ratkaisuksi on ehdotettu tarpeettomien ndytteiden havittdmistd. Tyokalujen
ja tavaroiden palautus omille paikoilleen ja tydryhmien ja yksiléiden oman ja yhteisen
tyopaikan siivous ovat ehdotuksia, jotka korostavat yksilén osavastuuta yhteisestd tyGympa-
ristostd. Kullekin tavaralle oman sdilytyspaikan merkitseminen ja laitteiden ja tavaroiden
sijoitus kaappeihin tai varastoon olivat useamman kerran toistuneita ehdotuksia. Puhtaille
astioilie toivotaan kaappeja. Muita ehdotuksia jarjestyksen ja siisteyden parantamiseksi:

- siivouspéivd

- muovijitteille erillinen kerailypiste

- ongelmajétteiden varastoinnin jérjestdminen, jokainen hoitaa osuutensa -

- jokaisen tutkijan kokeille oma osasto varastoon

- analysoidut néytteet eri paikkaan

- ndytteet niille varattuun varastoon

- - asennetaan suojattuja pistorésioista

- pakkasvaraston jakaminen osiin

- ndytevarastosta osa tulosarkistoksi

- ndppdimistolle taso pdydén alle

- lis&4 kaappeja

- siivoajille enemmin aikaa kohdetta kohti

- komposti- ja lantandytteille erillinen ilmastoitu tila

- paperipinot kaappiin, yhtensinen mapitus

- paperijétteelle jarjestettdva kuljetus sisétiloista ulkotiloihin

- ilmoitustaulujen “siivous”

7. Tavoitteet
+ ”motivaatio” - “epétietoisuus”
Kunnossa

Ty®éturvallisuustavoite, aikataulut ja tavoitteiden realistisuus ndhtiin vahvuuksina useammissa
vastauksissa. Lisaksi kunnossa voivat olla:
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- avaintulosalueet
- laatu

- motivaatio

- tavoitetietoisuus
- resurssit

Ongelmia
Aikataulut ja niiden realistisuus kyseenalaistettiin useissa vastauksissa. Léhes yhtd paljon
koettiin epétietoisuus ja sen aiheuttama epdvarmuus ongelmaksi. Budjetti ja tiedotus, myds
kaukaisemmista tavoitteista, esitettiin myds useamman kerran ongelmana. Muita puutteita:
- uralla eteneminen laboratoriossa
- henkilokunnan hyvinvointi
- tavoitteiden vaihtelevuus
- aputydvoiman tarvejousto

Tavoiteasettelun kehittaminen
Kehitysehdotuksien kérjessd olivat tarkemmat (tutkimus)suunnitelmat, (oikeus hankkia)
ulkopuolista rahoitusta ja realistisemmat aikataulut. Tiedotusta ja keskustelua projekteista
ja tavoitteista halutaan lisdd. Tarpeettomia analyysejd toivotaan pois ja toisaalta ty6té
sddstdvimpid laboratorioprosesseja. Liséksi ehdotetaan:
- koko tutkimusalan selvitettdvd mihin keskitytdén ja mitéd toimintoja lopetetaan
- henkil6kohtaisten eroavuuksien ottaminen huomioon
- silloin t&ll6in laborantti avuksi
- sovitaan isoissa toiss4 kaikille sopiva tyojérjestys
- laboratorion palvelujen, resurssien ja erityistarpeiden miettiminen yhdessd MTT:n
johdon kanssa
- tydn tirkeyden ja laadun korostaminen laboratoriohenkilokunnalle antaisi uutta intoa
ja laatua ty6hon
- uusia projekteja
- varataan ty6lle aikaa
- osallistuminen suunnitteluun
- vaativista toistd parempi korvaus
- toiden jakaminen
- henkilskunnan hyvinvointi kdytdnnén tavoitteeksi
- sﬁurempia tavoitekokonaisuuksia
- tavoitteet suunniteltava
- tutkijapalaveri ratkaisee esim. ndytteiden tirkeysjé4rjestyksen, josta tieto laboratoriomes-
tarille, joka tekee aikataulun laboratorioon.
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8. Tiedonkulku
+ “poissaololista” - “en tiedd hoykdsen poldystéd, mitd muissa projekteissa tapahtuu”

Vahvuudet
Useammissa tapauksissa tiedonkulun katsottiin toimivan tySryhmisséd, esimiehen ja
tyontekijén vilills, yksikossd henkilostokokouksissa ja infotaulun, tietoverkon ja tiedotteiden
vilitykselld. Lisdksi positiivista:

- MTT tiedottaa -lehtinen

- tutkijakokoukset

- poissaololista

- tiedotus tydsuojeluasioista

Tiedonkulun ongelmia
Osastojen vilistd tiedonkulkua pidetddn monissa vastauksissa huonona. Osastojen sisélli
keskeisid ongelmia ovat keskustelujen puute, kuulopuheet, tiedonkulun hitaus, tiedon
katoaminen ja tiedon salaaminen. Lisdksi tiimien vilinen ja sisdinen tiedonkulku voi
takerrella eiké esimiehelld ole vilttiméttd vastaanottoaikaa. Informaatiotauluilla on liikaa .
paperia eikd henkil6stokokouksia ole niin usein kuin toivotaan. Ongelmia ovat my®os:

- ei palautetta

- ei tutkijoiden kokouksia

- osallistuminen henkil6stékokouksissa

Tiedonkulun ongelmien poistaminen
Hyvin monet ehdottavat enemmaén yhteisi4, avoimia keskusteluja (tutkimusalan sisiisi,
laboratoriohenkildiden ja tutkijoiden véilisiéi) ja enemmén tiedotustilaisuuksia, joissa
esitellain asioita (“tiedotteet vaikeita”). Lisdksi toivotaan etukéteistietoa seuraavan péivin
ja viikon tdistd. Muita ehdotuksia:
- johdon saatettava henkilokuntaa koskevat paperit vilittémaésti henkil$ston tietoon
- tutkimusryhmén johtajan selvitettdvid paremmin ryhmiille tutkimuksen tavoitteet ja
motivoitava ryhméd
- esimiesten tulisi pitéd kaikkia tydntekijéitd samanarvoisina
- kerran kuussa kokous ty6jérjestelyihin ja analysointiin liittyvistd asioista,
esim. tutkijoiden kokouksen yhteydessi, tutkijoilta enemmiin tietoa
- asiasta tiedotettava ensiksi asianosaiselle
- tiimipalavereissa kerrotaan aikataulut yms. kaikille samalla kertaa
- lis#4 palavereja osastojen vilille
- professorin oltava ETT:n ja ETK:n johtaja
- laadun parannusprojekteissa, valvottava, ettd ratkaisut tulevat kiyttoon
- tiedotuksesta vastaavan henkilén nimeédminen
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- tySkédytantdmuutokset késitelldén henkilsstokokouksessa

- esimiesten informoitava ajoissa tulevista tapahtumista

- tiedonkulku tullaan tutkimaan

- tiedottamisesta selkedt ohjeet, joita noudatetaan ja valvotaan
- itsekin voi olla aktiivinen henkildstékokouksissa

9. Organisaation johtaminen
+ “ryhméty6” - “onko laborantti ihminen?”

Johtamistavassa hyvdd
Osallistuminen, kehitysvapaus, tuloskeskustelu ja avoimuus ilmenivét johtamisen vahvuuksi-
na. Ryhmityd, itsendisyys ja kannustus ilmoitetaan liséiksi useammin kuin kerran hyviksi
asioiksi. Muita myonteisid vastauksia:

- demokraattisuus

- selvi johtajuus, idearikkaus

- ilmapiiri

- tyoohjeet, -jérjestys

- ty6rauha

Johtamiseen liittyvid ongelmia
Useimmin toistettu ongelma on esimiehen huono tavoitettavuus kuunteluun ja keskusteluun
alaisten kanssa. Ongelmana néhdééin usein my6s linjattomuus ja epdjohdonmukaisuus sekd

kannustuksen ja vastuunoton puute. Lisdksi koettiin puutteiksi:

- kaavamaisuus

- ennakkoluulot

- suulliset tydohjeet

- onko laborantti ihminen?

- ty6ilmapiiri

- ei laboratorion esimiesti

- tavoitteet

- eriytyneisyys

- autoritaarisuus

_ - henkilstopolitiikka
- arvostutuksen ja kiitoksen puute

Ongelmien poistaminen

K eskeisis toivomuksia ovat kunkin tyon arvostus, kuuntelu ja keskustelu. Selkeiden tehtédvien
ja vastuualueiden méirittimistd sekd tiedottamista koko henkilokunnalle ehdotettiin
useammissa vastauksissa. Esitettyjd keinoja johtamisen kehittdmiseksi:
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- ihmisid késiteltdva yksiloind

- avoimmuutta, keskustelua, turha kaavamaisuus pois

- aina kirjalliset tydohjeet

- laboratorion johtaminen paétoimiselle kemistille

- tiedottamista koko henkilokunnalle, tieto luo turvallisuutta ja poistaa juoruja

- koko henkildstodd olisi kuultava, kitka pitdisi selvittdd saman poydédn diressd

- kerrotaan tekniselle henkilostolle miti tehdéin, missé jirjestyksessd ja minkd vuoksi

- tutkija perehtyy kunnolla kaikkiin laboratoriossa tehtéviin tihin ja pohtii yhdessé

analyysin tulosten oikeellisuutta

- johtaja pistédytyy laboratorioon, kuuntelee, antaa palautetta, arvostaa tyoté, kannustaa
ja palkitsee ‘

- paitetddn yhteisesti kokouksissa mitd néytteitd tarvitaan

- johtoryhmi paneutuu aktiivisesti ja yksimielisesti tehtdviinsd; selvittdd HAT:sta tiedot
milloin budjetti pitd4 tehd4, mité virkamieslaki tarkoittaa yms.

- johtoryhmén toiminnan selkeyttiminen, laadunparannusprojekti

- vastuut jaettava

- my®s kiitosta annettava eikd vain moitteita

- parempi projektien aikataulusuunnittelu

- laadunkehitys aikataulujen pitdmiseksi

- jérjestetddn esimiehen tapaamisaika

- sadnnolliset tydkokoukset

- -uuden tyon alkaessa informoitava kaikkia ty6hon osallistuvia, yhteissuunnittelu toimisi

paremmin |

- projektityomenetelmaét kayttoon

- tydnjohtosuhteet selvitettidva

- ongelmista on puhuttava avoimesti

- tyonjohtoa ei tarvita, suora kontakti tutkijoihin

10. Henkilostékoulutus
+ “hyvé pédsy” - “koulutus on niin yleist4, ettd silld on vain virkistysarvo™

Hyvdd henkilostokoulutuksesssa
Usein toistuva kiitos kohdistui koulutusmahdollisuuksiin ja tarjontaan. My®s tietotekniikan
koulutusta, tyénopastusta ja perehdyttdmisti, tyosuojelupéivid sekd hyvad padsys koulutuk-
seen kiitettiin. Vahvuuksia lisdksi:

- oppisopimuskoulutus

- kannustus

- koulutus- ja keséretkipdiva
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Henkilostokoulutuksen puutteita
Episystemaattinen, suunnittelematon koulutus, ammattitaitoa yllépitévén koulutuksen puute,
tybnopastus ja perehdyttdminen ja teknisen seké laboratoriohenkilkunnan koulutus koetaan
usein ongelmina. Lisdksi hankala padsy koulutukseen, tiedon ja kannustuksen puute seké
vihiiset mahdollisuudet voivat olla puutteita. Muita ongelmia henkilSstokoulutuksessa:

- ei aikaa eiki varoja

- ATK-koulutus

- henkinen tydsuojelu

- el motivaatiota |

- haittaa liikaa t6it.

Puutteiden poistaminen
Parannusehdotuksina esitetdéin sisdisen koulutuksen lisdémistd (esim. ATK, omillakin
resursseilla), toimisto- ja laboratoriohenkilokunnalle MTT:n rahoittamaa keskitettyé
koulutusta sekd monipuolisempaa kurssitarjontaa tekniselle henkilokunnalle, oman tyon
ammattitaitoa ylldpitdvas koulutusta paikallisista oppilaitoksista. Koulutustavoitteiden ja
-suunnitelman laatimista esitetdin myds laboratorioon. Muita ehdotuksia:

- oppisopimuskoulutuksen laajempi hy6dyntiminen, etenemismahdollisuuksien lisé&minen

- lissikoulutus otettava huomioon palkassa, jos tyotehtdvit muuttuvat

- lisd4 tyokiertoa

- yhteisid koulutustilaisuuksia ldht6koulutuksesta huolimatta

- esimiesten paneutuminen tehtévien eri vaiheisiin

- rohkaistaan koulutukseen hakeutumista

- tulosvaatimus on poistettava, jos HAT ei anna rahaa kursseille

- tilastotieteen ja tieteellisen kirjoittamisen kursseja

- laborantti perehdyttds uuden henkilon tai opiskelijan

- uudet tuotteet ja monipuolisemmat tySrutiinit

- johtamisen selkeyttdminen.

11. Kemikaalien kisittely ja varastointi

+ “ensiapukaapit” - “happopullot palavien nesteiden varastossa”

Kunnossa
Kayttoturvallisuustiedotteet ja tiedot vaarallisista kemikaaleista ilmoitetaan monessa paikassa
kunnossa oleviksi. Samoin omat asialliset varastotilat ja henkilokohtaiset suojaimet saavat
kiitosta. Keskitetyt tilaukset, ensiapukaapit ja vetokaapit koetaan paikoittain hyviksi. Muita
vahvuuksia:

- terveystarkastukset

- kiisisammuttimet

- kirjat

- ainekortisto/LIMS/listat
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Ongelmia
Eniten kommentteja oli esitetty varastotilojen ilmanvaihdosta ja pienuudesta. Usein myds
vetokaappien teho ja koko nihtiin riittiméittoméind. Kaikkien kemikaalien késittelysts,
kélytostd ja varastoinnista ei kaikilla ole viel riittdvisti tietoa. Happojen jakemikaalien siirrot
ja kuljetukset sekd liuotinjatteet koetaan pulmallisiksi. Muita ongelmia:

- kemikaalien sijoitus keskelle tyétiloja

- muistaminen ‘

- happojen aiheuttama korroosio

- suojautumisohjeet

- kdiyttoturvallisuustiedotteiden saatavuus

- suojainten kdytto

- kemikaalien sijoitus keskelle tyétiloja

- ilmastointi

- kemikaalirekisteri.

Kemikaalien kdsittelyn ja varastoinnin kehittiminen
Seuraavia kehittdmiskeinoja esitettiin:
- koulutus miten toimia vahingon sattuessa, tutustuminen paikkoihin (vrt. 12)
- vastaava henkild tiedotukseen ja opastukseen _
- palaville nesteille varasto, jossa ilmastointi palla myds yon aikana
- ongelmajiteohjeet
- uusi varasto
- kohdeimun jérjestiminen vaa’an viereen, vaa’an sijainti laboratorlossa
- kemikaalikortistosta LIMS:iin
- harvoin kéytettévit kemikaalit ulkovarastoon
- parannukset liittyvit laboratorion kehittimissuunnitelmiin kokonaisuutena
- automaattisia putkennostolaitteita typpipolttoon
- oma aktiivisuus késiteltdvien aineiden vaarallisuuden selvittimisessi
- lisdd kuljetuskoreja happopullojen kuljetukseen.

12. Vaarojen torjunta
+ “tiedostaminen, huomio” - “miten hélytysjirjestelmi toimii?”
Kunnossa _
Hengitys- ja kuulonsuojainasioiden koetaan olevan usein kunnossa, samoin kuin ensiapukou-
lutuksen. Laitteiden ja koneiden suojaus, kdsisammuttimet ja alkusammutuspeitot,
hétanumerot puhelimissa ja hatédsuihkut ovat hyviksi koettuja asioita. Muita vahvuuksia:

- kdsipuhelimet

- ensiapuvilinekaapit, tarkastukset

- tydsuojeluasiamies

- - aktiivinen tydsuojelupéllikko
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- tiedostaminen, huomio

- kuulosuoj ainten kayttd

- suojainten séilytys.
Ongelmia ,
Toiminta- ja suojainten kiyttokoulutus, tiedotus ja ohjeet ovat usein vajavaisia. Ensiapukou-
Jutuksen saaneista ei ole tietoa, eikd suojainten saatavuudesta. Hilytysjérjestelmi, puhelinhé-
lytys, henkilokohtaisten suojaimien ja sammuttimien paikat ovat monille epéselvii.
Kaasupullojen kuljetus ja ea-kaapit eivit ole aina hyviksi koettuja. Ongelmia ovat liséksi:

- koneet

- melu

- jarjestys ja siisteys

- suojakésineet huonot

- suojalasit

- silm@huuhtelu

- radioakt. suodatus.

Ongelmien poistaminen
Koko henkilokunnalle esitetiizin koulutusta ja katastrofiharjoitusta siitd miten toimia vahingon
sattuessa; mitd kukin tekee, tutustuminen paikkoihin ja selked suunnitelma: Myds sainnollista
koulutusta suojavilineiden ja sammuttimien kéytosté ehdotetaan, samoin kuin ensiapukoulu-
tuksen lisésmistd. Muita ratkaisuja:

- vaarojen ennaltaehkéisy miettimélld mité voi tapahtua

- sammutuspeite ja kdsisammutin my®&s tySpisteisiin

- yleinen hélytysééni

- vastaava henkild turvallisuusasioille

- laboratorion jako pienempiin tiloihin

- kaasupullojen kuljetukseen sopivien kérryjen suunnittelu ja teettdminen

- sammuttimien asennus matalammalle ja pienempi koko

- perehdyttiminen palovaarallisten liuottimien kéytt6on

- rakennuskohtainen tiedotustilaisuus torjuntavilineiden sijainnista

- ongelmatilanteita voisi pohtia yhdessd ja harjoitella niiden torjuntaa ja-ensiapua

- ensiapuvilineiden paikat tiedoksi ja sé&nndllinen harjoitus

- epapuhtauspitoisuusmittaukset.

13. Sattuneet tapaturmat, lihelti-piti-tilanteet ja onnettomuusmahdollisuudet
Viime vuosilta muistettiin yhteensé noin 30 yksildityd sattunutta tapaturmaa. Tapaturmat ovat

padosin tyypillisid Jaboratorioiden tapaturmia: erilaisten kemikaalien kuten happojen,
emisten, liuottimien joutumisia silmiin tai iholle seké haavoja ja viiltoja lasitavarasta.
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Léahes-tapaturmien muistaminen tai sattuminen on kyselyn perusteella vahaisempés, vajaat
20 tilannetta. Naiden joukossa on joitakin vakavien onnettomuuksien mahdolliSiluksia,
esimerkiksi kaasurdjdhdyksii.

Erilaisia onnettomuusmahdollisuuksia oli kirjattu ldhes 30 kappaletta. Useammat
kommentit liittyivét happojen tai lipediden késittelyyn, kiehuvan veden loiskahdukseen,
rikkindisiin astioihin ja astiarikkoihin ja nostojen aiheuttamiin selkivammoihin. Esimerkkeji
muista onnettomuusmahdollisuuksista(-tekijoisti): ' -

- lainatraktoreiden epdkuntoiset jarrut ja valot

- jatkojohtojen kiytto

- tyomatkaliikenne

- radioaktiivisten aineiden kayttd

- sdhkoviat (Fibantec)

- liukastumiset

- eetterirdjéhdys.

4.4.1 Johtopiiitokset kyselyn tuloksista

Kuviossa 5 on hahmotettu eri osa-alueiden vilisiz tarkeimpid yhteyksid kyselyssi esiin
tulleiden ongelmien ja parannusehdotusten kannalta. Nuolen paksuus kuvaa karkealla tasolla
kyselyn vastauksissa selkeimmin ilmenneiti ongelmayhteyksig, eli eri osa-alueiden yhteisid
tai toisiinsa voimakkaasti vaikuttavia puutteita. Esimerkiksi puutteelliseksi koettu tavoiteaset-
telu saattaakin johtua puutteellisesta tiedonkulkusta. Kaikkia, tirkeitdkain, yhteyksii ei ole
piirretty selvyyden vuoksi, vaikka kaikki osa-alueet vaikuttavatkin toisiinsa.

Kaavio paljastaa muutamia térkeitd ilmioitd. Ensiksi neliyhteys johtaminen, tavoitteet,

- suunnittelu ja tiedonkulku ovat selkeésti kytkoksissi toisiinsa siten, ettd yhden osa-alueen
ongelmat heijastuvat voimakkasti toiseen osa-alueeseen. Toisaalta timin “keskién”
toimintakunto heijastuu muihin tutkittuihin kohteisiin ja siis yleensi yksikon toiminnan
laatuun. Naistd henkil6stokoulutuksella, tySturvallisuudella ja kemikaalien kisittelyll4 ja
varastoinnilla on selkeét yhteydet. Myos koneet ja laitteet osana tySympéristod kytkeytyvit
MTT:1l4 selvisti toisiinsa.

Johtopéitoksend kyselyn tuloksista kehitystoimenpiteet toiminnan (tySympéristén ja
laadun) kohdalla tulisi kohdistaa ensi sijassa yksikkdjen ja MTT:n ydintoimintojen;
tiedonkulun, tavoiteasetannan, suunnittelun ja johtamisen alueille.

Henkil6stokoulutuksen kehittimiselld voitaisiin myds kehitti# tydolojen laatua (tydterveys
ja -turvallisuus, tyoviihtyvyys, toiminnan laatu).

Tulosten arvioinnissa on huomattava seuraava. Vaikka kyselyssi tySoloja kuvaavia asioita
kysyttiin 12:11a (13) osa-alueella, ei tyfjpaikka\ ole kdytdnnossé eiki teoriassa tilld tavalla
segmentoitunut. Tydpaikka ihmisineen, tehtdvineen, organisaatioineen ja ympérist6ineen on
sosiotekninen ja psykofyysinen monimutkainen kokonaisuus, jossa kaikki asiat vaikuttavat
kaikkeen. Tdmd nékyykin vastaajien ajoittaisessa vaikeudessa sijoittaa asioita “oikeisiin”



40

12. TYOTURVALLISUUS
Prevention of hazards

<
4, VAT 11. KEMIKALIAN A
, TYOTAVA’ / KASITT.

-
~ JA VARASTOINTI
Operating pro Handling and storing of

cedures| Q2
. chemicals
A \ v
E= )
anagement
- ~| \

o. HENKILOSTO- -

KOULUTUS
Training of personnel,

6. SIISTEYSJA
JARJESTYS
Tidiness,

7. TAVOITTEET
Goals

2. SUUNNITTELU
Planning,design

8. TIEDONKULKU
> Commaunication
s
5. TYOYMPARISTO
Work environment

3. XKUNNOSSAPITO
Maintenance

1. KONEET JA LAITTEET
Egquipment

Kuvio 5. Kyselyssi esitettyjen ongelma-alueiden tirkeimmit yhteydet vastauksien perusteella.
Figure 5. The most important connections between problem areas given in the inquiry.

alueisiin, mutta tulosten kéyton kannalta kyseessd ei ole suuri ongelma. Péin vastoin, talld
tavalla ilmeneviit eri asioiden kdytannon yhteydet. ,

Fri osa-alueiden koetun toimivuuden vertailemiseksi pyydettiin kyselylomakkeissa
antamaan my®s arvosana asteikolla 1 - 10 kussakin kohdassa. Arvosana 10 tarkoittaa, ettd
til14 osa-alueella on kaikki asiat kunnossa ja arvosana 1, ettei mikéén asia ole kunnossa.
Kuviossa 6 on kuvattu eri osa-alueiden saamien arvosanojen keskiarvot. On todennék®éista,
etti osa vastaajista mielsi arvosana-asteikon 4 - 10 (ent. kouluarvosanat); jolloin tulos
“niyttdd paremmalta” kuin todellinen tilanne 1 - 10 asteikolla.

Varianssianalyysi paljasti, ettd laboratorioiden vililld on koettuja eroja tySympdristossa,
suunniftelussa, jarjestyksessd ja siisteydessd, tavoitteissa, johtamisessa, kemikaalien
ksittelyssi ja tySturvallisuudessa (tapaturmien ym. koettu maird). Erojen syitd ja taustoja
ei ollut mahdollista selvittdd téssd hankkeessa vaikkakin olemassaolevat tiedot antaisivat
mahdollisuuden ainakin pintapuoliseen analyysiin, mutta erojen olemassaolo paljastaa
asioiden todennikdisesti erilaisen hoitamistavan ja tilan. Huomioon on otettava myds
laboratorioiden viliset mahdolliset tydsisiltd ja -ilmapiiritekijét, jotka aiheuttavat eroja.
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-Kuvio 6. Tydympiriston ja -toiminnan eri osa-alueista annettujen arvosanojen keskiarvot (n=99).
Figure 6. Means of the grades given by the personnel for the different sectors of operation and working
environment (n = 99. Grades: 1=very bad, 10=very good).

Puutteellisimmiksi koettuja asioita ovat annettujen arvosanojen perusteella tavoiteasetanta,
tiedonkulku ja suunnittelu seké tydympéristd. Tamén kehityshankkeen kannalta varsinkin
viimeksi mainittu asia on tirked, koska se viittaa siihen, ettd tydolojen epdkohdat,
pienryhmien perusteella my®s turvallisuusepékohdat, saattavat olla jopa henkistd kuormitusta
aiheuttavia tekijoité.

Annettujen arvosanojen ja osa-alueiden yhteyksid selvitettiin aluksi korrelaatioiden avulla
(taulukko 3).

Perustelematta syy-yhteyksid tarkemmin, voidaan osa-alueiden yhteyksid hahmotella
laadukkaiden tydolojen kehittimismallina seuraavasti. Hyvén ja laadukkaan tySympériston
ja turvalliseksi koetun tydn perusteita laboratorioissa ovat ongelmaton kemikaalien ksittely
ja riittiva vaarojen torjunta. Naiden tavoitteiden valttdméton osa-edellytys on hyva jarjestys
ja siisteys. Tati ei saavuteta, eikéd pystytd pitdimédn ylld ilman oikeita, jérjestystavoitteen
huomioon ottavia tyokaytantojd. Oikeiden tySkdytintéjen saavuttamiseksi tarvitaan
koulutusta ja suunnittelua. Koulutus ja suunnittelu puolestaan eivét toteudu ilman selkedd
tavoiteasettelua, josta on my®&s oltava kaikilla riittavi tieto. Organisaation ja sen toiminnan
tavoitteista vastaa viime kddessd toimintayksikon johto. T#té kehittimismallia havainnollistaa
kuvio 7, jossa lahdetiin liikkeelle johtamistoiminnoista. Tétd, “ylhé4ltd alaspain” tapahtuvaa
kehittimismallia voidaan kritisoida mm. passivoivana. Mallilla on kuitenkin tarkoitus ldhinn
havainnollistaa syy-yhteyksid; laitoksilla toteutettava kehittdminen voidaan organisoida
aktivoivasti.
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Taulukko 3. Kyselyn osa-alueille annettujen arvosanojen viliset korrelaatiot (n=99). Yli 0,5:n arvojen taustat
on tummennettu.

Table 3. Correlations between the grades givén to the different sectors of operation in the inquiry (N = 99).
Values over 0.5 are shaded.

Kone  Suunn Kunn Tyok Tyoy Jarj Tavo Tied Joht Henk Kemi Vaar Satt
Equip. Design Maint, Oper. Work Tidin Goals Comm. Manag. Person Handl Preve Accid
Kone 1.00
Equip.
Suun 0.08 1.00
Design
Kunn 0.07 -0.01 1.00
.Maint.
Tyok 0.08 0.40 -0.12 1.00
Oper.
Tyoy 0.24 0.12 0.16 0.15 1.00
Work
Jarj 0.06 0.43
Tidin - )
Tavo 0.29 0.26 0.31 0.15 0.43 0.25 1.00

Goals

Tied 0.27 0.43 -0.11 0.49 0.14 0.46 0.24° 1.00

Comm.

Joht 0.32 0.28 0.26 0.15 0.22

Manag.

Henk 0.23 0.33 -0.21 0.40 0.19 1.00
Person

Kemi 0.03 0.36 0.00 0.12 0.45 0.24 1.00

Handl

Vaar 0.13 0.46 -0.10 0.32 0.
Preve

Satt 0.13 0.26 -0.01 0.13 0.28 0.30 0.34 0.24 0.18 0.31 0.32 0.30 1.00
Accid
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Kuvio 7. Kaavio osa-alueiden todennakoisisté yhteyksistd ja korrelaatiot.
Figure 7. ‘Schematic diagram of correlations and probable connections between sectors of operation.
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Faktorianalyysin avulla saadaan aineistosta kolmen péétekijan tulkinta: “tutkijan ty6”,
“|aboratoriotyd” ja “hyvi johtaminen”. Néilla selittyy 58 % aineiston vaihtelusta. Ensin-
mainitulle tekijille on ominaista korkeat lataukset henkildstokoulutuksen, tyokdytiantdjen
ja tiedonkulun alueilla, joiden voisi olettaa olevan parhaiten hoidettu tutkijoiden tydssé.
Kemikaalien kisittely, jirjestys ja siisteys seki vaarojen torjunta ovat keskeisid tyydyttdvin
Jaboratoriotyon edellytyksid. Tavoitteiden asettaminen ja j ohtaminen ovat kolmannen tekijén
paslataukset ja kuvannevat tyytyvaisyyttd tai tyytyméattomyyttid esimiestoimintaan ja tyén
organisointiin ja siséltéon. Tulkinta on siis se, ettd aineiston vaihtelua selittés jossain mé#rin
vastaajan asema, jota ei tutkimuksessa selvitetty, sekd tyytyviisyys toiminnan organisointiin,
johon luetaan johtaminen.

Kyselylld saatujen vastausten perusteella kohdelaboratorioiden tySympéristdissi ja
toiminnoissa on selvid kehityskohteita. Erittdin positiivista on se, ettd ldhes joka asia on
jossakin ratkaistu vahintzzn tyydyttavalld tavalla. Viela parempi asia on se, ettd henkilostolla
on paljon omia ratkaisuehdotuksia ja ideoita ongelmien ratkaisemiseksi. Tdtd voimavaraa
ei pitiisi haaskata, vaan kehittad tydoloja yhdessd henkildston kanssa. Kyselyn parannusehdo-
tuksia voidaan varmasti soveltaa kaikkiin MTT:n toimiyksikdihin.

Useat ongelmista, varsinkin tiedonkulku, johtaminen, henkilostokoulutus, jérjestys ja
siisteys, ty0ympéristo ja tydtavat ovat osa-alueilla, jossa ne olisivat ratkaistavissa rajoitetun-
kin laatujérjestelmén ja TUTTAVAn (Tyoterveyslaitoksen kehittimé ja rekisterdimé
jérjestyksen ja siisteyden kehittdmisohjelma) soveliaalla kiyttoonotolla. Nédin on itse asiassa
jo tapahtunutkin joissakin laboratorioissa ja kyselyssé saadut tulokset ja esitetyt ehdotukset
tukevat tatd. Suurimmat ristiriitaisuudet ongelmien ja vahvuuksien vililld nayttdisivat
selittyvin ainakin osaksi laatuajattelun toteuttamisella; ongelmista on tullut vahvuuksia.

4.5 Pienryhmiityoskentelyn tulokset

Pienryhmiityén tavoitteena oli aktivoida yksikko itsendisesti kehittdméin tydolojaan omista
lihtokohdista. Tydmenetelméssd mm. analysoidaan ongelmat ja vahvuudet (kyselyn tulokset
lshtotietoina) seki asetetaan kehittdmistavoitteet ja keinot tavoitteiden toteuttamiseksi.

Tyoryhmit kokoontuivat kevzn ja syksyn 1995 valilld viidestd kuuteen kertaa. Tyoryhmis-
sd oli neljéstd seitseméasin henkilod. Useimmissa tyryhmissa oli laboratoriotydntekijoiden
ja laboratorioesimiesten liséksi mm. laatuvastaava ja tyosuojeluasiamies. Tydryhmien
toiminta jatkuu edelleen. Kukin ryhmé laati raportin toiminnastaan ja tuloksista sisdiseen
kdyttoon, johon seuraava yhteenveto perustuu. Lisiksi hankkeen tyShygieenikko sekd
projektitutkija osallistuivat kussakin laboratoriossa yleensi aloitus- ja lopetuskokoukseen,
joista saatu palaute menetelmésté ja muu lisdinformaatio on esitetty tdssd osassa.

4.5.1 Tybolojen kehittimistavoitteet ja keinot

Laitoksittain tai laboratorioittain kehittimistavoitteita yksiloitiin 10 - 20, keskiarvon ollessa
15,8. Keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi oli yksildity laitosta kohti keskimé&érin n. 50, eli
kaikkiaan noin kolme keinoa yhti kehittimistavoitetta kohti.
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Pienryhmien (5 kpl) asettamat kolme térkeintd tavoitetta ty6toiminnan ja tydolojen
kehittdmisessi ovat:

1. -kasvi- ja homepélyn poisto
- jauhatustilojen ilmanvaihdon parantaminen
- ilmanvaihdon parantaminen méérétyissi kohteissa
- henkisen kuormituksen vihentéiminen
- tyétilojen kehittdminen (kohteet on yksilsity)

2. - huonojen tybasentojen parantaminen
- ergonomian parantaminen
- melunpoisto
- tapaturmien ja terveyshaittojen ehkiisy
- kokonaistypen méritysmenetelmin kehittiminen

3. - hengitysilman kaasujen vihentiminen
- tapaturmavaarojen véhentiminen mm. toimintaohjeilla
- kaasujen ja h6yryjen poisto
- epdvarmuutta aiheuttavien tekijéiden minimointi
- ilmanvaihdon parantaminen.

Yhteenvetona tyétilojen ilmanvaihtoon ja ergonomiaan liittyvit seikat sekd henkisen
kuormituksen vihentéiminen ovat parannustoiveista tirkeimmét. Eritasoisten keinojen (esim.
tyéryhmien perustaminen/konkreettiset toimenpiteet) kuvausten lisiksi vastuut ja aikataulut
oli pyritty yksil6imé44n. Nama4 oli méritelty vaihtelevalla tdsmaéllisyydell.

Tyéryhmien esittdmii keinoja laboratoriospesifisten ongelmien ratkaisuun ei esitetd téssi,
el mydskddn yleispdtevid keinoja. Suuri osa ratkaisuista ilmenee kyselyosan tuloksista.
Tutkimuksen ulkopuolelle jddneiden laboratorioiden olisi suositeltavaa perustaa omat
ty6ryhmdt sopivien toimintamallien ja omaan tyopaikkaan sopivien keinojen selvittdmiseksi.

4.5.2 Loppuraportit

Tasoltaan ja laajuudeltaan (4 - 20 s.) pienryhmien laatimat raportit ja toiminta olivat hyvis
tai erittéin hyvid, miki osoittaa pienryhmien olevan toimivia ja tuloksellisia. Tt késitystd
tukee se, etti kaikissa laboratorioissa oli hankkeen tuloksena jo puututtu ainakin pieniin
korjausta vaativiin asioihin ja suuriakin asioita oli tuotu henkildsts- ja johtoryhmén

kokouksiin.

Kommentteja kyselysti, pienryhmétoiminnasta ja -toiminnassa:
- “tdmé palvelee laatujérjestelmén kehittimisti” ( 2 kpl)
- “konkreettiset asiat tuntuvat tarkeimmiltd kuin muut”
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- "kyselyyn vastaamiseen oli vihén aikaa”

kyselyyn vastaaminen oli aikaavievis, vaikeaa”
“arvosteluskaala (1 - 10) koettiin mahdollisesti 4 - 10 skaalana”
- ”TUTTAVA kerran vuodessa”

- ”onko kunnossapito laite- vai kiinteistshuoltoa?”

- ”Jaadunvarmistus pysdhtynyt; pienenevit resurssit: miten témén proj ektin ty6hon jai
aikaa?” .

- ’kaavake vaikea vastata”

- ”rahojen puute esteend kehitystyolle”

- “epivarmuuteen pakko sopeutua”

- ”yhdistiminen laatujérjestelmadn OK”

- “aika lailla yhteisymmaérryksessd”

- "yusiakin ongelmia esille”

- “tamén selvityksen seurauksena tuli useita laadunparannusprojekteja”

- “tydsuojeluhenkildston tehtdvit, vastuut ja valtuudet epéselvid”

- “tiden pisteytys romuttanut tyokierron” 4

- “kyselyn hyviin vastauslaajuuteen vaikuttivat aiemmat kyselyt”

- “kysely oli ty8ldsnpuoleinen, aikaa meni tdyttimiseen”

_ "laitoksen eri osa-alueiden tarkastelu erikseen, koska hyvin erilaisia toimintoja™

- "tydsuojelun toimintaohjelma yhdistetdén myos téhédn”

- “laboratorion tydturvallisusohjeet?”

- ’ryhma4 jd4 olemaan”

- ”miti tietoa tarvitaan (kemikaalilaista, uudistuksista yms.) ja miten hankinta
organisoidaan?”

- ”vaihtuvat projektit, vaihtuvat altisteet, koneet”

- ”johtoryhméssé keskustelua hankkeesta otsikkotasolla.”

Menetelmi vaatii siis hiomista laajuuden ja selkeyden suhteen seké varsinkin tyoméaaran
sopeuttamista tyoryhmén jdsenten - mahdollisuuksiin. Muuten kéytetty toimintamalli
osoittautui erittiin toimivaksi. Toiminnan jatkuvuuden motivoinnin kannalta on térkeds, ettd
tydryhmien tydn tulokset “otetaan vakavasti”, kun resurssoinnista ja toteutuksesta mahdolli-
sesti muulla taholla péftetdan.

4.5.3 Yhdistiiminen laatujirjestelmiiin

Kuten menetelm:i koskevista kommenteista ilmenee, tydryhmissé havaittiin, ettd tySympéris-
t6n ja toiminnan kehittiminen tukee laatujarjestelmén kehittamisti, vaikka laatutyd oli eri
laboratorioissa hyvin eri vaibeissa. Kéytinnossi keinot ja menetelmiit olivat laboratoriokoh-
taisia kdytannon parannuksia havaittuihin ja térkeysjérj estykseen asetettuihin puutteisiin.
Kaikki laatujirjestelméin kehittdimistd haitanneet puutteet eivit olisi tulleet ilman tétd
menetelmi ilmi. TySryhmien raportit siséltévét tarkemmat tiedot yhteyksistd. Seuraavaan
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on kuitenkin koottu vzhintéiin kerran esitetyt ratkaisut, joilla samanaikaisesti edistettiin sek
laatuty6té ettd tydsuojelua.
- tydsuojeluasioiden liittdminen tySohjeisiin
- laitehuolto ja kalibrointi:  * osaksi rutiinia
| * kullekin laitteelle vastuuhenkilo
* tavallisimpien varaosien hankkiminen
- henkil6ston koulutussuunnitelman laatiminen
- tiedottaminen ja hallinnolliset toiminnot auditoidaan
- uusia laitteita sijoitettacssa otetaan huomioon ergonomiset tekijét
- tulokkaiden henkilkohtainen perehdyttiminen laitteisiin.
- tydolojen ym. ongelmien kehittimistavoitteista muodostetaan laadunparannusprojekteja
- tydsuojeluongelmien esilletuomisessa noudatetaan samaa menettelytapaa kuin laatujér-
jestelmissi
- tyGsuojelun- ja tySterveyshuollon tarkastusten yhteys laatuauditointeihin hoidetaan tie-
donkulkuprosessin avulla.

Ongelmana kiytinnon ratkaisujen 16ytimisessd useimmissa laboratorioissa oli, ettd yhti
laboratoriota lukuunottamatta laatujérjestelma ei ollut kaytossi eikd siten kovin tuttu.
Kuitenkin néillekin laboratorjoille tdim# hanke ja menetelma antoi pohjaa ja toimi esivalmiste-
luna laatujérjestelmin kéyttoonotolle.

5 TULOSTEN HYVAKSIKAYTTO

5.1 Toimenpidesuositukset

Seuraavassa esitellddn timén hankkeen eri osien tuottamia suosituksia ja johtopa#toksia
laboratorioiden ty$olojen ja yleensd toiminnan ja laatujérjestelmien kehittdimisen kannalta
hyodyllisistd toimenpiteist.

5.1.1 Kehittimiskohteet ja -menetelm:it MTT:n laboratorioille

5.1.1.1 Ilmanvaihdon kehittiiminen

[lmanvaihto ja sisdilmaston fysikaaliset tekijit ovat sekdi keskeisid tydviihtyvyyteen
vaikuttavia tekijoitd ettd myds suoraan laboratorioanalyysien laatuun vaikuttavia tekijoita.
Niilld on taloudellinen merkitys myds energiatalouden kautta. Laboratorioiden ilmanvaih-
toselvityksen yhteydessi ja sen jilkeen on tehty ja aloitettu SYVAOJAn (1 995) raportissakin
mainittuja ilmanvaihtojérjestelmien korjauksia, jotka paransivat vilittomasti tyotilojen
ilmanvaihtoa ja lémp&oloja. Laboratoriokohtaiset suositukset on esitetty em. raportissa, tassi
tarkastellaan tilannetta yleisemmin.
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Ennen siitojirjestelmien laajempaa korjausta ja uusimista on tehtévé péatos satolaitteiden
tasosta, tekniikasta ja yhdenmukaistamisesta seké niiden kanssa yhteensopivan kiinteiston
valvontajirjestelmén hankinnastajalaajuudesta. MTT:nlagj uisessakiinteistokokonaisuudessa
Kiinteistshuolto on aina vaikeuksissa, ellei kiytossi ole keskitetty4 saito- ja valvontajérjestel-
mii. Vaikeudet lisdAntyvit, kun s#it6- ja automatiikkalaitteita on useita eri merkkejd. Uusien
suodatinluokan EU7 ilmansuodattimien asentamista vanhoihin ilmanvaihtokojeisiin
vaikeuttaa tilanahtaus kojeissa ja konehuoneissa. Suodattimien uusiminen tuloilmakojeisiin
merkinneeilmanvaihtokojehuoneiden laajentamistailmanottoaukkojen suuntaan. Laajentami-
nen helpottaa myds tuloilmakojeiden huoltoty&té. ;

MTT:ssi huoltomiehilld oli LVIS-jirjestelmien valvonnan ja kunnossapidon lisdksi paljon
muita tehtéivid, joita enemmiin tai vihemmén kiireellisind pyydettiin pdivittdin hoitamaan.
S##t- ja valvontajérjestelmén valinnassa pitadkin ottaa huomioon kiinteist6huollon tyOmééira
ja tulevaisuuden nikymiit. Jokioisten rakennusten liséksi jérj estelméin olisi liitettdvissd myds
muut lzhialueilla sijaitsevat MTT:n rakennukset. Tilloin erilaiset kiinteiston toiminnot
olisivat valvottavissa keskitetysti ja kaukotoiminnat mahdollisia, miké vahentsisi huoltomies-
ten liikkkumistarvetta. Saitélaitteisiin liittyvien mekaanisten apulaitteiden, kuten puhaltimien
siipikulmaséétmekanismin, on myds toimittava moitteettomasti. Niiltd osin tuloilmakojeet
on kunnostettava séitolaitteiden uusimisen yhteydessé.

Tyétilojen ilmanvaihtotarpeessa tapahtuneen muutoksen vuoksi on selvitettdva pitdisikd
ilmanvaihtokojeiden tehoa lisitd ja onko se mahdollista vanhojen kojeiden puitteissa.
Varteenotettava vaihtoehto on uusien tilakohtaisten ilmanvaihtojirjestelmien rakentaminen
etenkin tiloihin, joissa tehostunutta ilmanvaihtoa tarvitaan vain osa vuodesta. Korj ausraken-
tamisen tietysséd vaiheessa on ilmanvaihtojﬁljestelmieﬁ tulo- ja poistoilmavirrat mitattava ja
saadettiavi. Mittauksia edeltis perusteellinen pohdinta eri tydtilojen vilisisté tarkoituksenmu-
kaisista painesuhteista, joiden perusteella tulo- ja poistoilmavirrat méagritelldén. Tavoitteena
ei siis vilttimitti ole vanhan ilmanvaihtosuunnitelman mukaiset ilmavirrat. Tulokset
kirjataanmittauspdytakirjaan, jokaliitetdinrakennuksen ilmanvaihtoasiapapereidenkansioon.
Tuloilman jakoa olisi kehitettéivé useissa kohteissa. Tuloilma olisi puhallettava suoraan
huoneisiin mahdollisimman véhiin #nti ja vetoa aiheuttavaa ilmanjakojérjestelmas kayttéen.

Vetokaappien rakenteen eris ongelma oli niiden huono soveltuvuus kaappien edessd
tehtéiviin istumatyohon. Sopivia vetokaappeja on kuitenkin markkinoilla ja niiden hankintaa
olisi harkittava tarvittaviin kohteisiin. Ennen vetokaappien korjauksia on myds selvitettava
henkilokunnan nikemys korkeista kaapeista saatavasta hyddystd ja niiden todellisesta
tarpeesta. Kaappien korkeuden pienentiminen lisdisi poistoilmakanavan asennustilaa ja
helpottaisi siten kanavien kotjausta ja moottoripeltien huoltoa. Lisiksi kaappien takaputket
olisi kunnostettava ja putkiin kondensoituvat epapuhtaudet viemarsitéva. Nostoluukkujen
mekanismit olisi korjattava vetokaappien muun kunnostamisen yhteydessa.

Ennen paikallispoistojen korjausta on mériteltdva ne kohteet, missd niitd todella tarvitaan.
Henkilokunnan osuus on ratkaiseva tdssd tydssd. Vanhoja venttiiliyhdistelmid ei liene
tarkoituksenmukaista séilyttis kaikissa tiloissa sellaisenaan, vaan poistojen erottaminen
erilleen voisi helpottaa paikallispoistojen kiytt4 ja tuleviakin muutostsita.
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On selvitettéivé ennen polttouunitilojen rakenteellisia ja ilmavaihtoteknisis korjaustoimen-
piteitd onko polttotyd tehtiva vilttimattd laboratoriokohtaisesti, vai onko mahdollista
yhdistéd polttotyot esimerkiksi kahteen polttohuoneeseen. Rajoittavana tekijidni lienee
néytteiden kuljetus laboratoriosta toiseen. Polttotyén yhdistéiminen on helpointa laboratori-
oissa, jotka sijaitsevat samassa rakennuksessa. Polttotilojen yhdistdminen vihentsisi
korjauskustannuksia ja toisaalta mahdollistaisi riittiivien korjaustoimien tekemisen
. kokonaiskustannusten vihentyessi.

Ennen laboratoriokohtaisten typenpolttotilojen korjausehdotusten toteuttamista on
selvitettdvi voidaanko typenpbltto keskittéis yhteen tilaan ainakin niiss4 laboratorioissa, jotka
sijaitsevat samassa rakennuksessa. Uusi typenpolttotila, vetokaappien miérd ja tyshon
liittyvd kalusto madritelldéin siten, ettei polttotilan kapasiteetti muodostu ongelmaksi.
TyOmenetelmien vaikutukset ty6tilan epépuhtauksien mésirizn on analysoitava ja tehtivi sen
pohjalta ty6ohje.

Maa- ja kasvindytteiden jauhamisesta syntyvin hienojakoisen pdlyn poistaminen
jauhatuskaapeista ja p6lyn levidmisen estiminen tystiloihin onnistuu ainoastaan ottamalla
huomioon ty- ja siivousmenetelmien, myllyjen puhdistusmenetelmien, ty6tilan seki yleis-
ja paikallisilmanvaihtotekniikan ja -ratkaisujen vaikutukset huoneilman polyisyyteen. Myds
jauhatustilojen yhdistdiminen mahdollistaisi laadukkaamman korjausrakentamisen.
Jauhamistilaan rakennettava tilakohtainen tuloilmakoje mahdollistaisi suodatetun poistoil-
man puhaltamisen ulos eiké jauhatuskaappien kiytts vaikuttaisi muiden tyotilojen ilman-
vaihtoon. Uusien jauhimien hankinnassa on otettava huomioon puhdistettavuus ja my0s
melusuojaus. Uudenmalliset jauhimet saattaisivat olla helpommin puhdistettavissa, jolloin
paineilman kéytdsté voisi luopua. Séznnéllinen siivous oikeilla tySmenetelmilld on kuitenkin
valttdimatonta.

Vaakahuoneissa polynpoiston tehostamiseen voidaan kiyttds vetokaappityyppistd
paikallispoistoa. Vaaka sijoitetaan kaapin sisééin laminaariseen vakioilmavirtaan, miki ei
haittaa vaa’an toimintaa. Kaappiin jainyt psly on puhdistettava aina punnituspéivin jilkeen.

Hajuhaittoja aiheuttavissa varastoissa ilmanvaihdon on toimittava aina riittivilld teholla.
Kyseisten varastojen ilmanvaihto on erotettava esimerkiksi toimistotilojen ilmanvaihdosta,
joiden ilmanvaihto voidaan keskeyttdd viikonlopuksi. Erottaminen merkitsee eriissi
tapauksissa muutoksia kanavointiin ja uusien poistopuhaltimien asentamista. Joissain
tapauksissa selvitdin sahkdisten pakkokytkentdjen poistamisella. Tiettyjen ilmanvaihtokojei-
den kéyttaikoja voidaan tietysti myos pidentiis, mutta se lisdd merkittiavisti energiankulu-
tusta. Varastojen ilmanvaihdon jérjestimisessd on otettava huomioon palavien nesteiden
varastointia koskevat viranomaisméiriykset ja -ohjeet.

Ilmanvaihtojérjestelmét on puhdistettava sédénnéllisesti ja viranomaismiirayksid
noudattaen (ANON. 1995b). Laboratoriotydssé syntyvit epipuhtaudet on otettava huomioon
puhdistustiheyttd médriteltédessd. Ilmanvaihtokojeiden huoltotsiden helpottamiseksi ja
tySturvallisuuden lisdémiseksi luoksepadstivyys katolla oleviin kojeisiin on jérjestettiva
helpoksi esimerkiksi sisikautta, jos reitti ulkokautta on vaarallinen.
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[lmanvaihtokojeiden kiytt6ajat on tarkennettava tyoskentelyn ja prosessin vaatimuksen
mukaisiksi. Tyotilojen ilmanvaihtokojeiden olisi kdynnistyttévé noin tuntia ennen tydajan
alkamista, pysihty4 kojeet voivat tySajan péittyessd. Epatavallisina tybaikoina ilmanvaihto-
kojeet on voitava kdynnistdd kello-ohjauksesta poiketen. Henkilgkunnalle on tiedotettava
kdynnistimien paikoista ja opastettava niiden kdytt6on.

Ilmanvaihtokojeissa olevien merkintdjen on oltava selkeitd ja yksiselitteisid. Huonot
merkinnit aiheuttavat hankaluuksia ja vaaratilanteita etenkin kiinteistéhuollon uusille
henkildille, jotka eivit tiedd mita epdselvat merkinnét tarkoittavat. llmanvaihtopiirustukset
ja muut ilmanvaihtoon liittyvét asiapaperit on saatettava ajan tasalle. Se tapahtuu luontevasti
korjausrakentamisen yhteydessé. [lmavirtojen mittauspdytikirjat uusitaan sdddettédessd tulo-
ja poistoilmavirtoja. Rakennusten ilmanvaihtoasiapapereiden séilytys keskitetdén yhteen
paikkaan. Luontevin paikka on kiinteistdn huollosta vastaavan ja huoltotdité tekevien tyotila.

MTT:n laboratorioissa kiytetisn runsaasti erilaisia suojaimia, joista joidenkin kéyttdaika
oli umpeutunut. Suojaimien keskitetty hankinta saattaisi vahentdd vanhentuneiden ja
sopimattomien suojaimien mééréd ja kiyttod.

5.1.1.2 Kemialliset ja biologiset tekijit
Kemiallisten ja biologisten tekijoiden mittauskohteittaiset tulokset ja toimenpide-ehdotukset
on esitetty RANTASEN (1995) raportissa. Téssd esitelldén yleisid suosituksia.

Polttohuoneissa epdpuhtauksien levidminen on nykyisisséd olosuhteissa siind médrin
merkittéivad ja haitallista, ettei ndytteiden polttoa suositella tehtévaksi silloin kun rakennuk-
sessa tydskennellizn, vaikka yksittdisten aineiden raja-arvoja ei ylitettdisikéan. Mirkipoltos-
sa altistusaika jaz kiytannossa lyhyeksi ja altistumista voidaan rajoittaa oikealla vetokaappi-
en kivtolld ja huolellisella tydskentelylld. Marképoltto edellyttad tehokkaita ja toimivia
vetokaappeja, muutoin typenoksidien tai happoutujen raja-arvot ylittyvat.

Kasviniytteiden jauhatuksessa hengityksensuojaimien kdyttd on valttdmétontd nykKyisissd
olosuhteissa. Sopiva suojain on esim. P2-luokan suodattimella varustettu puolinaamari tai
puhaltimella varustettu hengityksensuojain. Polyisissé tiloissa siivous tulisi tehdd paivittdin
kiyttden hienopdlysuodattimella varustettua imuria.

Laboratoriotilojen ja muuallakin kiinteistoissd ilmenevien kosteusvaurioiden syyt ja
laajuus tulisi selvittia homevaurioiden varalta sekd tarvittaessa tehdd korjaukset.

Tyshon perehdyttimisessd olisi neuvottava oikeat tyotavat, suojainten kaytto sekd
annettava tietoa kiytetyisti aineista. Tapaturmaiseen altistumiseen tulisi kiinnittdd huomiota;
aineita on kisiteltivi oikeissa paikoissa huolellisesti, siivotaan roiskeet vilittdmasti ja
huolehditaan kisien pesemisesta.

Tyéturvallisuuslakiin perustuvissa saddoksiss4 edellytetdn, etté vaaratekijoitd arvioitaessa
on otettava huomioon mahdollinen perimille tai sikidlle aiheutuva vaara. Madrdyksistd
johdetuissa arviointiohjeissa (Erityiséitiysloma. Lait ja asetukset 9, Tyoéterveyslaitos 1991)
todetaan, etti raskauden aikana on viltettdva kokonaan altistumista karsino- ja teratogeenisil-
le aineille. Tydskentelyd livottimien kanssa pidetiin yleisesti sikidlle turvallisena, jos
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tydilman pitoisuudet eivit ylitd 10 % HTP-arvosta. Tieteellisesti perusteltuja turvallisia raja-
arvoja raskaudenaikaisen tydskentelyn liuotinpitoisuuksille ei voida asettaa.

Tyypillisid laboratoriokemikaaleja, joita ei raskauden aikana tule kisitelld, ovat klorofor-
mi, akryyliamidi, kadmiumkloridi ja radioisotoopit. Sama altistumisrajoitus koskee my6s
niitéd karsinogeenej a, joita késitellddn vain vahaisessd médrin, alle 20 paivii vuodessa.

Muita suosituksia:
- kaikilla laboratorioilla voisi olla yhteinen kemikaalien luettelointijarjestelmi, joka

sisdltdisi kdyttékohteen ja luokitustiedot

- tyohjeissa voisi olla maininta karsinogeenisista, herkistivisti ja muista erittdin
myrkyllisistd kemikaaleista seki luettelo tydss tarvittavista suojaimista

- sopivien suojainten valintaan ja suojainten kéytt6on sekd huoltoon liittyvaa tiedotusta
tarvitaan kaikissa laboratorioissa

- esim. tyGterveyshuollon tulisi antaa esimiehille ja henkilokunnalle kirjalliset ohjeet
suojakésineistd ja niiden sopivuudesta erilaisiin t6ihin.

Laboratoriohenkiltkunta tiedostaa hyvin tyshén liittyviit vaarat ja pystyy auttamaan paljon
tySympdéristn parantamisessa. Ty6terveyshuollon tukea tarvitaan ergonomian alueella ja
kemikaalien oikean riskisuhteen méadrittimisessd. Jotta tySterveyshuolto voisi toimia
tehokkaasti, se tarvitsee hyvit tiedot laboratorion tydoloista. Laboratoriossa voisi olla
yhdyshenkild, joka tiedottaa tydterveyshuoltoon esim. uusien kemikaalien tai tydtapojen
kéyttdonotosta. Kemikaalialtistumisessa ty$terveyshuollon rooli on mééritelld olennaiset
terveysvaarat, suhteuttaa riski tyotapoihin ja kéytettyihin ainemiiriin seki selvittid
asianmukainen suojautuminen. Tyétehtdvien vaihdon jirjestely raskauden aikana ja
erityispéivirahaoikeus ovat asioita, joissa tarvitaan tysterveyshuollon ammattitaitoa.

5.1.1.3 Johtopiitokset yleisisti ratkaisuista ja yhteydet laatutoimintaan

Kyselyn ja pienryhmétoiminnan tulokset, kuten turvallisuusjohtamista kisittelevi teoriakin,
viittaavat siihen, ettd laadukkaiden ty6olojen ja tulosten saavuttamiseksi olisi kehitettivi
toimintayksikoiden sisdisen ja vélisen toiminnan tapoja. Lisiksi olisi kehitettivi koko
MTT:n toimintoja yksittdisten aiemmin késiteltyjen ongelmien ratkaisujen lisdksi. Talld
tavalla muutoksista ja kehityksestd tulee pysyvdd, muussa tapauksessa vaarana on, etti
parannukset mm. ty6oloissa jadvit puolitiehen.

Laboratorioty6n ja ilmanvaihdon ongelmien taustalla ovat yleiset toimintaa ohjaavat tai
ohjaamatta jattdvét mallit tdiden ja MTT:n toiminnan organisoinnissa. Toimintamenetelmis
ja niiden seurauksia ei ole tarkasteltu kriittisesti tyon tehokkuuden, turvallisuuden,
miellyttdvuuden tai tulosten laadun kannalta. Laadunsuunnittelun tavoitteena laatujohtami-
sessa on kehittdd mahdollisimman tehokas liiketoimintéprosessi, toimintoketju, jonka avulla
tuotetaan asiakkaan tarpeet ja odotukset tdyttédvid tuote tai palvelu (SALMINEN 1994).
JohtopaétSksend on, ettd kehitystyossa tulisi lahted nykyisten prosessien analysoinnista; miti
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tehdsizin, miten tehdiin ja miksi tehd#n. Tamén jélkeen tavoitteiden , mm. laatu, tydturval-
lisuus, tehokkuus, tuottavuus, pohjalta kehitetdéin hyvaksyttavit tydtavat, -olot ja.menetel-
mét. Tama liittyy jo ilmanvaihtokorjauksien suunnitteluun.

Oppivassa organisaatiossa toimintaa ohjaavat mielikuvat ja tulevaisuuden tavoitteet.
Niiden muuttaminen arkipéivin toiminnaksi edellyttdd, ettd fyoprosessit tunnetaan ja
suhteutetaan esim. tyoympiristod koskeviin tavoitteisiin. Oppivaan organisaatioon
pyrittiessd tyoprosessien analysointi on hyédyllisinté toteuttaa siten, ettd mahdollisimman
monet tydyhteisén jdsenet osallistuvat siihen. Keinoja tydprosessien analysointiin ja
mallintamiseen 18ytyy tyStieteen alalta. Lahtokohtana on, ettd kukin organisaatio hy6dyntaa
mahdollisimman hyvin voimavaransa, joita ovat erilaiset kehittimisvalmiudet, esim. timén
hankkeen yhteydessd muodostuneet ryhméty6valmiudet, laatutoiminta, tydilmapiirin
seurantajirjestelma tai jérjestetty sisdinen koulutus. (LEPPANEN 1995.)

Yksi ratkaisu toiminnan laadun kehittdmiseen on niin sanotun siséisen yrittdjyyden ajatus-
tavan hyviksyminen. Sisdinen yrittdjyys tarkoittaa vastuuta mm. toiminnan laadusta, aktii-
visuutta ja oma-aloitteisuutta esim. toiminnan epdkohtien ja kehittdmisehdotusten esil-
letuomisessa sekd henkilskohtaisen tySkyvyn yllapitamistd. (VIRTALA-KANTOLA1994.)

Liséksi ajatus oppivasta organiéaatiosta, jonka mukaan yrityksen tai organisaation on
kehitettivi itselleen kyky oppia ja muuntua jatkuvasti sekd yksil6tasolla ettd yrityksend,
voisi ratkaista nykyisen toiminnan perusongelmia. Henkildstolla tulisi olla mahdollisuus
osallistua oman tydns4 suunnitteluun ja informaation olisi oltava avointa ja sitd olisi jaettava
kaikille tasapuolisesti. Oppivien tydryhmien tai tiimien luominen, johon on jo ryhdytty, ja
projektityéskentelyn tapojen koulutus ja opettelu on yksi ldhtokohta. Tarkasteltacssa
prosessilahtoisesti yrityksen toimintaketjuja on systeemin vaikutusalue méariteltava riittdvén
laajaksi yli juridisten organisaatiorajejen. MTT:n on investoitava henkilokuntansa kehittdmi-
seen monipuolisesti, ei ainoastaan ammatillisten tietojen ja taitojen kouluttamiseen. Oppiva
organisaatio asettaa suuria vaatimuksia siind toimiville ihmisille eiki sitd ole mahdollista
saavuttaa ilman jatkuvaan oppimiseen sitoutuneita yksilsitd. Heilté edellytetéén energiaa ja
kirsivallisyyttd jatkuvaan oppimiseen.

Kaytinndssa olisi kehitettdva tarvittavat rutiinit fyysisten, kemiallisten ja psykososiaalis-
ten tyoympdristéolosuhteiden, sairauépoissaoloj en sekd onnettomuuksien selvittémiseksi (ks. -
MALINEN 1994). Esteeni voivat olla kielteiset kokemukset tydsuojelu- ja tytiy}npéiristé—
tyostd sekd puute resursseista. Totutut tavat saattavat olla hyvinkin vahva vastustaja
kehitystyon edistymiselle. Yksikon ei pidd delegoida vastuuta tyontekijoilleen, jos ndmé
ovat tottuneet ainoastaan ottamaan vastaan ohjeita ja ovat siihen tilanteeseen tyytyviisid
(MALINEN 1994).

Yksi kehityskohde on tydpaikkojen suojaintarpeen mdidrittiiminen esim. riskikartoituksel-
la. Tamakin edellyttis toiden ja tehtdvien selvittimistd, esim. menetelmétutkimuksen
kayttod. Suojaintarpeen mérittely sisdltdd tarvittavien ominaisuuksien selvittdmisen,
vaatimuksen tiyttivien suojainten valinnan, koulutuksen oikeaan kdyttéon ja suojainten
huollon.
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Laatutoimintaan liittyvid seurantajdrjestelmid ja tunnuslukuja olisi edelleen kehitettiva
Ja otettava kaytto6n. Esimerkiksi henkilékunnan hyvinvointia ja tyStyytyviisyyttd kuvaavat
kehitystrendit ja vertailutiedot olisivat suositeltavia. Ty6n kuormitustekijéiden ja tyonteki-
joiden tydkyvyn seurantajirjestelmid olisi kehitettivi tyOsuojelun ja tydterveyshuollon
yhteistyond. Tyéterveyshuollon rooli, mahdollisuudet ja tehokkuus olisi muutenkin
selvitettdvi ja optimoitava.

Tydtapojen, koneturvallisuuden, tydpaikan jirjestyksen, ergonomian, tyShygieenisten
tekijoiden sekd ensiapu- ja pelastusvalmiuden havannointi tarkentaisivat sewrantaa
(LAITINEN 1996). Kuviossa 8 on esitetty eri keinoja tyoturvallisuuden mittaamiseen.
Turvallisuustoiminnan auditointi olisikin yhdistettiva laatujérjestelmiin liittyvisin auditoin-
tiin. Erillinen tydsuojeluorganisaatio ei ehki toimi parhaalla mahdollisella tavalla; tydsuoje-
lutoiminnat kannattaa MTT:ssd organisoida uudestaan osaksi laatutoimintaa (vrt.
KYLMANEN ym. 1994), ainakin tulosyksikkotasolla.

Organisaation Tyﬁymplﬁrist-d Tapaturmat Accidents
turvallisuustoiminta Koneet ja laitteet Esinevahingot Material damage
. Tydskentelytavat Keskeytysvahingot Loss of profits
Safety measures and safety policy Work environment Sairauspoissaolot Sick- leaves
of the organization Machines and equipment Elikkeellejaamiset Retirements
Behaviour in work
Havainnointi
Auditointi /’l'm'vallisuusanalyysit\ / Tilastot
Kyselyt Mittalaitteet K'y’;il;t
Kyselyt
Audits Oerr);atians Statistics
Inquirys i
quiry Safety analyses, Measuring Inquirys
instruments, Inquirys

Kuvio 8. Tyéturvallisuuden eri mittaamiskeinoja (LAITINEN 1996).
Figure 8. Different means for measuring safety.

Yrityksiltd vaadittava tydgsuojelun toimintaohjelma, miki on tekeilld MTT:ssa, selkeyttii
tydsuojelutoimintaa ja turvallisuusjohtamista. Se on selvitetyisti riskeisti lahtevi aktiivisesti
tavoitteellinen kiytdnnon péivittdistoimintaa ohjaava ohjelma. Siind esitetiisin tehtivit ja
vastuut eri organisaatiotasoilla sekd tyonopastusjdrjestelmd ja sen tavoite (kuvio 9). Tdma
tutkimus antaa tiedot tySsuojelun toimintaohjelmaa varten. Perehdyttémis- ja tydnopastujér-
jestelmén laadinnasta ovat kirjoittaneet esim. LUOMA 1991, VAINIO 1993, LEPISTO
1991, VARTIAINEN ym. 1989 ja KOVANEN 1991. Timi tukee laatujérjestelmin
kehittdmisti. |
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_ TOIMINTALINJA MISTA KUKIN VASTAA
Line of practice Respective responsibilities
POLITIIKKA TEHTAVAT
Policy JA VASTUUT|
Mana- Tasks and me :
gement . responsibilities| In this study

TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMA "
Action plan for labour protectio

Kuvio 9. Tydsuojelun toimintaohjelman rakenne (VAINIO 1993).
Figure 9. Structure of an action plan for labour protection.

Prosesseissa tulisi etsid syiti siihen, etti tietyt asiat hoidetaan tietylld tavalla. Sisdisen
tiedotuksen osalta ongelmat on tiedostettu ja niihin on puututtu. Puutteellisen viestinnén on
koettu lisésvin epavarmuutta, henkistd kuormittumista (kuvio 10) seké olevan yksi yleisistd
virhetyypeisti, jotka ovat onnettomuuksien taustalla (GROENEWEG 1992).

aseman sisdllostd (4]
contents of position

(1) tydohjeet

organisatorisesta identiteetistd 2
instructions for tasks g @)

organisatory identity

@ asefnan s'uhde m'uuhun organisaatioon | organisaation luomista perinteistd (3)
position in relation to the rest traditions of the organizations
of organization viihentii
epivarmuutta muiden kisityksestd suoritetuista  (4)
(3) rutiini- ja sd#ntétiedot decreases toimenpiteistd
information' about routines and rules insecurity about other’s ideas about performed
operations
(4) palaute L P
feedback organisaation piimA#rists (5)
johtofilosofian perusteista
(5) arvostukset goals of the organization
values bases of management philosophy

Kuvio 10. Alaspiin suunnatun viestinndn viisi rinnakkaismuotoa organisaatiohierarkiassa (SJOSTRAND
1981).

Figure 10. The five parallel formats of downward communication within organization hierarchy.

Laatu- ja turvallisuushankkeiden onnistunut toteuttaminen on esitetty kuviossa 11.
Olennaista on, ettid kehittiminen ja seuranta ovat jatkuvia (TALLBERG 1991). Kuviosta
ilmenee my®s tarvittava koulutus, mm. ryhméssé tyskentelyn taito (tiimityd) ja tyStd
koskevien analyyttisten menetelmien hallinta (ks. kappale 5.1.1.4).
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Laatu- ja turvallisnushankkeiden
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suhtautuminen <
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Motivation Personal effects
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Yhteistyon taso yrityksessi Ryhmissi tyéskentelyn taito
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|___| Level of co-operation <
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Henkil5ston keskindiset suhteet
Relationships within personnel
Ongelmien ja muiden kehi- Kisittelyproseduuri Analyyttiset mene-
tyskohteiden kisittelymene- Procedure for  telmit
telmien hallinta < handling Analythical methods
Mastery of procedures for
handling problems and Tyokalut L
other development targets Ty Ia u >4 c “0‘;%"{;
ools reativi

Kuvio 11.  Laatu- ja turvallisuushankkeiden toteuttaminen (TALLBERG 1991).
Figure 11.  Implementation of quality and safety projects.

Laboratoriotython ja kemikaaleihin liittyvien médriyksien ja siadoksien tunteminen,
noudattaminen ja jatkuva seuranta ovat turvallisen laboratorioty6skentelyn perusedellytys.
Téstd syysté on tirkedd, ettd luodaan jirjestelmad, joka kerdd ja pitéd ylld ajantasaista
mc‘z‘c‘irdyskokoélmaa Jja asetetaan vastuuhenkilot timan tiedon valittdjiksi (ks. YRIANHEIK -
KI ja HAKALA 1991). Tydsuojeluasiamies voisi olla tillainen henkils. Hin voisi toimia
liséksi yhdyshenkildna tyterveyshuoltoon. Em. tehtivien hoitamista varten olisi varattava
riittdvit resurssit ja jirjestettidva tarvittava koulutus.

Yleisend johtopédtoksend voisi todeta, etté aloitettua johtamisen ja organisaation seké
tydtapojen kehittdmistd tulisi jatkaa MTT:ssa. Hankkeessa tullut kuva toiminnasta tukee
TIIHOSEN (1990) toteamusta: “monet tekijét tuotanto-organisaatiossa - kuten ylikuormitus,
yliobjaus ja ihmisten huomiottajéttdminen - synnyttivit jannitteitd. Niistd on seurauksena
salailua, asioiden hamértimistd, motivoinnin ja tyonkulun heikkenemistd, luovuuden
vdhenemistd, yhteistyon heikkenemistd jne.”. Organisaation formaalisuuden vihentiminen
(asiantuntijaorganisaatio!), -joustavammat organisaatiorakenteet, saattaisi lis#iti motivaatiota
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ja tyydyttisd paremmin ryhméasidonnaisuuden tarvetta (ARGYRIS ref. LUMIJARVI 1978)
ja viihentd4 ndin koettua kuormittumista.

5.1.1.4 Koulutustussuositukset

Hankkeen tuloksena paljastui tiettyjd mm. tySturvallisuuteen liittyvid puutteita henkil8ston
tiedoissa. My6s kyselyn vastauksissa toivottiin tietoja ja koulutusta tyStoimintaan liittyen.
Koska henkildstén aktiivinen ja tiedostava osallistumien oman ty6n kehittimiseen edellyttda
lisaksi perustietoja tydsuojelusta ja tyon kehittéimisesti, ainakin avainhenkil®illd, laadittiin
liitteessd 5 esitetty alustava koulutussuunnitelma. Koulutusohjelman tulisi olla jatkossa
toistuva, sisdlloltdsin yhtendinen ja joustava myds yksikdittéin.

5.2 Yleistetty malliratkaisu

Tasséd hankkeessa kiytettyd tutkimus- ja kehitystapaa voidaan tietyin yleistyksin soveltaa
muuallakin laboratoriotydn ja -toiminnan turvallisuuden, tehokkuuden ja laadun kehittémi-
sessi. Menetelmilld tydskentely edellyttdd kuitenkin tiettyd kokemusta. Menetelmé ja malli
ei ole mydskédn tdysin valmis. Seuraavassa on esitetty malliratkaisun vaiheet ja yleinen
sisiltd etenemisjérjestyksessd. Pienryhmatyolle on eduksi, jos kéytettavissd on ulkopuolinen
koordinoija. Mittausten ja selvitysten tekiji voi toimia tukena vaikeiden ongelmien
ratkaisemisessa ja motivoivana asiantuntijana.

VAIHE 1.

Esiselvitys. Ongelmien ja parannustavoitteiden kokoaminen vaikkapa tySryhméssa.
Tarkastelu voidaan tehdi osasto- tai laboratoriokohtaisesti tai koko yrityksessd riippuen
yrityksen koosta ja organisaatiosta. Tdmé pitee koko menetelmddn. Kaytetddn hyvaksi
tietoja tySterveyshuollosta, laatuauditoinneista, tapaturmatilastoista, poissaoloista,
aloitetoiminnasta, kustannuslaskennasta, arvoanalyyseistd jne. Tavoitteena on paikantaa
virheitd aiheuttavat mekanismit ja kehityskohteet tyOympéristossd, tyossd ja yleensd
toiminnassa ja niiden vaikutuksessa tyontekijaan. Kohderyhma rajataan, jos tarpeen, téssé
vaiheessa.

VAIHE 2.

Kun halutut tutkimus- ja kehittimiskohteet on valittu, péitetddn varsinaisen selvitys- ja
kehitystyon toteuttajat ja osallistujat organisaation siséllé ja ulkopuolella. Jos on esimerkiksi
todettu ongelmia tySolojen fysikaalisissa olosuhteissa, on niiden selvittdmiseksi todennéki-
sesti tilattava asiantuntija-apua, joka myos antaa kehittimissuositukset téltd osin. TyStoimin-
nan tilannetta voidaan selvittia edelleen my®ds siséiselld kyselylld, joka paljastaa koettuja
puutteita, mutta antaa my®s parannusehdotuksia ongelmiin. Kyselymenetelmén voidaan
kayttas tissd tutkimuksessa sovellettua REASON (1990), GROENEWEG (1992) ja
TUTTAVA-pohjaista menetelmas, jossa tarkastellaan 12/13 osa-aluetta tyStoiminnassa.
Yksikon sisdistd toimintaa kehittim#fin perustetaan tySryhmi, jossa on edustettuna
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laboratoriotydntekijét, esimiehet sekd laatu- ja tydsuojeluvastaavat ja muut tarpeen mukaan.
Kéyténndssd kehittimistoimintaan on saatava sidottua koko yksikon henkil6std tiiviilla
tiedottamisella, kyselyn avulla ja esitettyjen kehitystoimien vilittémalld toteuttamisella.
Olisi eduksi, jos vdhintéén yksi tydpaikan jisenistd saisi koulutusta toimintaprosessien
kuvaamisen ja kehittdmisen menetelmistd. Ty6ryhmi analysoi ja asettaa tarkeysjérjestykseen
kyselyn tulokset ja asiantuntijaselvitykset sek4 laatii kehittimistavoitteet ja keinot kullekin
tavoitteelle, mm. vastuut ja aikataulut. Téssé vaiheessa yhdistetiiin laatutoiminta ja tydolojen
kehittdiminen mm. auditoinnit yhdistiméll4, johon kirjallisuudesta 16ytyy ohjeita. Toteutuk-
sen seurannasta paitetiin.

VAIHE 3.

Yksikon johdon ja tyéryhmin tulee tehdd yleiset johtopaitokset ongelmien syistd ja
poistamiskeinoista tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijaa apuna kiyttden. Edellinen vaihe
on antanut tiedot myds kokonaiskuvan muodostamiseksi. Toiminnan parantamiseksi voidaan
tarvita muutoksia tietyissid ydintoiminnoissa, toimintatavoissa esim. viestinnnin suhteen,
johtamisessa ja organisaatiossa, jotka vaativat ylimmén johdon paitoksid. Naiden muutosten
oikea toteuttamistapa saattaa vaatia oman hankkeensa.

VAIHE 4.

Neljéntend vaiheena on vaiheiden 2 ja 3 tuottamien toimenpiteiden toteutuksen, vastuiden,
aikataulun ja siséllon suunittelu, julkistaminen ja toteuttaminen. Kehitystoimista on
muodostettava ajallisesti ja sisilldllisesti looginen ja ymmaérrettivi seka synergiaetua
tuottava kokonaisuus. Esimerkiksi toteutettavassa koulutuksessa pyritiin antamaan
henkil6stdlle kokonaiskuvia ja -tietoja sirpaleisten kurssien sijasta. Suunnitelmat tehd:izin
jatkuviksi ja toistuviksi.

VAIHE 5.

Kehittamishankkeen seuranta. Vaiheessa 2 pdatetddn seurannasta, mutta myos tyoryhmiit
voivat jd4dd eldméén ja esim. yksikon johtoryhmd voi seurata niiden toimintaa. Pastavoittee-
na on edelldkuvatun toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.

6 TULOSTEN TARKASTELU

Esitutkimuksessa kéytettiin pédasiassa tySterveyshuollon tekemien tydpaikkakiyntien
raportteja Néitd oli 10 kappaletta noin 10 vuoden ajalta ja ammattilaisten tekemini ne
antavat riittdvén laajoina luotettavan kuvan merkittdvimmistd ongelmista.

I[Imanvaihdon ja sisdilmaston fysikaalisten tekijoiden sekd kemiallisille ja biologisille
tekijoille altistumisen mittaukset ja selvitykset tekivit Tampereen aluetySterveyslaitoksen
tutkijat standardinmukaisilla tai TaATTL:n rutiinimittausmenetelmills, joten tulokset ovat
ndilti osin vertailukelpoisia ja luotettavia.
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Tyoolokyselyn menetelmén luotettavuutta ei ole sinéinsd arvioitu. Kyselyyn vastasi noin
80 % kohdelaboratorioiden henkilokunnasta, joten yleistettdvyys on siltd osin hyvai.
Ty6ryhmatydskentelylld pyrittiin - aktivoimaan laboratorioiden henkildkunta tyonsi
kehittimiseen. Vasta pidempiaikainen seuranta paljastaisi tavoitteen toteutumisen. Kuitenkin
tdssd vaiheessa sitoutumista voidaan pitdéd hyvéna.

Johtopéitokset ongelmista ja niiden parannuskeinoista on tehty kaikkien osa-aineistojen
pohjalta. Lisdksi teoria ja muiden tutkimusten tulokset ovat tukeneet esitetylld tavalla tehtyjé
suosituksia ja johtop##toksid. Menetelmén yleistdminen pohjautuukin huomioon, ettd saadut
tuokset ovat tdhin mennessi paitsi positiivisia myds yleisimpien teorioiden mukaisia.

Hankeen tuloksena pystyttiin kuvaamaan toimintaa ja toimintaprosesseja seké laatua koko
MTT:n tasolla. Hanke tuotti menetelmin, jolla voidaan kehittdd ja parantaa toimintaa.
Tulokset antavat MTT:1le hyvin perusaineiston tydsuojelun toimintaohjelman kehittémiseen,
tyoterveyshuollon optimointiin ja laboratorioiden laatujérjestelmien pohjatydlle.-
Laatujéirjestelmé- ja tydympéristokehityksen yhdistdmisen osalta tuloksia rajoitti se tosiasia,
ettd useimmissa laboratorioissa laatujérjestelma ei ollut vield kehitteilld.

Tassd tutkimuksessa ensimmadistd kertaa sovellettu menetelmé osoittautui lupaavaksi
toiminnan kehittimisty6kaluksi. Menetelma vaatisi kuitenkin jatkotutkimusta ja -kehitysta.
Muiden muassa menetelmin teoriapohja ja toimintapa olisi kuvattava tarkemmin ja
pienryhmien kokoonpanon ja vetéjan osaamisen vaatimukset tulisi selvittéa.

Seurantatutkimus kiynnistetyn kehitystoiminnan jatkuvuudesta ja tuloksista MTT:ssd
auttaisi menetelmén kehittdmisessa.

7 YHTEENVETO

Hankkeessa pyrittiin selvittiméén ja kehittimaén MTT:n laboratoriotydn terveellisyyttd,
turvallisuutta, laatua ja sujuvuutta viiteen ja osin seitseméén laboratorioon kohdistetulla
tutkimuksella ja henkilostén omalla kehittamisty6lla. Menetelmind kéytettiin kyselyd ja
pienryhmétoimintaa, jota tuettiin tiettyjen ongelma-alueiden asiantuntijapalveluilla, jotka
tissd hankkeessa olivat ilmastointiin ja tydhygieniaan liittyvid. TyShygieeniset selvitykset
paljastivat ongelmia varsinkin MTT:n kiinteistéjen ilmanvaihdossa ja sen ylldpidossa.
Ongelmia on ryhdytty jo korjaamaan. Pienryhmitydskentelylld voitiin paikallistaa ja
tarkentaa laboratorioiden tySsuojeluun ja laatuun liittyvit ongelmat seki laatia kehittdmiseh-
dotukset ja aloittaa toimenpiteet, joilla sekd laatua ettd tydoloja parannetaan yhdessd.
Laboratorioiden ja yleensd toiminnan kehittdmiseksi MTT:ssa olisi yleisid toiminnan
organisointi- ja johtamismalleja kehitett#vi, ottaen paremmin huomioon mm. tydryhmétyos-
kentely ja tiedonvilitys. Erilaisia toiminnan seurannan mittareita olisi otettava kdytton
kehityksen seuraamiseksi ja vertailemiseksi. Tydturvallisuuteen liittyvien tiedollisten
puutteiden korjaamiseksi laadittiin koulutussuunnitelma. Lisdksi hankkeessa saatujen
kokemuksien pohjalta laadittiin yleistetty tutkimus- ja kehittdmismalliratkaisu laboratorio-
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tydskentelyn kehittdmiseen siten, ettd sekd toiminnan laatu, tehokkuus ja turvallisuus
voidaan yhdistdd. Hankkeessa on laadittu kaksi erillistd osaraporttia, joista toisessa kuvataan
laboratorioiden ilmanvaihtoon ja sisdilmaston fysikaalisiin tekij6ihin liittyvt selvitykset
(SYVAOJA 1995) ja toisessa selvitys altistumisesta kemiallisille ja biologisille tekijoille
(RANTANEN 1995). Hankkeeseen saatiin rahoitusta valtiovarainministeriolta.

8 SAMMANDRAG

Utveckling av arbetsmiljon och verksamheten i laboratorier

Syftet med detta projekt var att undersdka och forbittra arbetsforhallandena i fem och delvis
sju av Lantbrukets forskningscentrals (MTT) laboratorier. Uppmérksamheten fiistes forutom
pa hiélsoaspekter och 6vriga arbetarskyddsaspekter ocksa pa att forbittra verksamhetens
kvalitet och p4 att fa den att 16pa smidigare. Detta gjordes med en undersskning och med
laboratoriepersonalens eget utvecklingsarbete. Som metod anvindes en intervju och
smégruppsarbete, vilka kompletterades med konsultering av experter for vissa problemomra-
den, vilka var ventilation och arbetshygien. De arbetshygieniska underskningarna avsljade
brister speciellt i ventilationen och underhéllet av denna i MTT:s byggnader. Problemen
borjade 4tgirdas redan under undersskningen. I smagruppsarbetet kunde man lokalisera och
prioritera problem i laboratoriernas arbetarskydd och arbetskvalitet. Man kom ocksé med
forbattringsforslag och paborjade praktiska atgérder med vilka man gemensamt kan forbittra
béade arbetskvaliteten och -sikerheten. For att forbittra verksamheten i laboratorierna, och
i MTT i allménhet, borde man utveckla allménna modeller for organiseringen och ledningen
av verksamheten, varvid man borde fista mer uppmirksamhet vid grupparbete och
kommunikation. Olika métare borde tas i bruk for att f6lja utvecklingen av verksamheten
och jaimfora den mellan olika verksamhetsoraden. For att rdda bot pa kunskapsbristen om
arbetarskydd gjordes ett utbildningsprogram. Dessutom utarbetades en generaliserad
modellmetod for forskning och utveckling av laboratoriearbete utifrin erfarenheterna av
projektet. Denna modellmetod forenar kvalitetssystem, effektivitet och arbetarskydd. Inom
ramen for projektet har det ocksd utkommit tvd andra rapporter. Den ena redovisar
undersokningarna av laboratoriernas ventilation och fysikaliska faktorer f5r inomhusklimatet
(SYVAOIJA 1995), och den andra redovisar undersokningen av exponeringen for kemiska
och biologiska substanser (RANTANEN 1995). Projektet finansierades delvis av finansmi-
nisteriet. -

9 SUMMARY

Developing work environment and processes in laboratories

The aim with this project was to study and improve the healthiness, safety, quality and
smoothness of laboratory work in the Agricultural Research Centre of Finland (MTT). This
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was carried out with a study together with development work done by the personnel itself
in five, partly in seven laboratories. The methods used were an inquiry and small group
-activity, which was supported by consulting specialists: In this project the consulting related
to ventilation and occupational hygiene. The studies of occupational hygiene revealed
deficiencies especially in the ventilation and in the upkeep of ventilation in MTT’s buildings.
These shortcomings were being corrected during this project. With small-group work,
deficiencies related to labour protection and quality were localized and priorized. Proposals
were also made and practical actions were initiated to develop quality and safety of work
together. In order to improve the work in MTT’s laboratories and in MTT generally,
organizing and management of the work should be developed, paying more attention to team
work and communication. Different indicators should be taken into use for following and
comparing the development in different areas of operation. A Draft of training scheme was
planned in order to correct the lack of knowledge about safety at work. Furthermore, a.
generalized method for reasearch and development of laboratory work connecting quality,
efficiency and safety, was compiled based on experience gained in this study. This project
also produced two other reports, one of which describes in detail the studies related to
ventilation and physical factors of work environment (SYVAOIJA 1995) and the other one
describes the the studies of exposure to chemical and biological substances (RANTANEN
1995). The Project was partly funded by the Ministry of Finance.
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Liite 1. Maataloudeli tutkimuskeskuksen (MTT) organisaatio.

MAATALOUDEN TUTKIMUSKESKUS

1.1.1996

Maa- ja metsétalous-
ministerid

Johtokunta I

Ylijohtaja I

Tutkimusjohtaja
Tiedotuspaallikko

Hallintoyksikon johtaja

TUTKIMUSYKSIKOT

ALUEELLISET _
TUTKIMUSYKSIKOT

PALVELUYKSIKOT

Elintarvikkeiden
tutkimuslaitos

Iti-Suomen .
| tutkimusyksikkd

Hallintoyksikko

[

Kasvinsuojelun
tutkimuslaitos

Lansi-Suomen
tutkimusyksikko

-1 Jokioisten Kartanot

Kasvintuotannon i

tutkimuslaitos

Kotieldintuotannon
tutkimuslaitos

Maatalousteknologian
tutkimuslaitos

Puutarhatuotannon
tutkimuslaitos

Ymparistontutkimus-
laitos

JELEELE

Pohjois-Suomen
tutkimusyksikko

Tietopalveluyksikko

|_|Kansainvélinen
yksikko

il



Liite 2. Laboratorion turvallisuuden valvonta (YRJANHEIKKI ym. 1991).

Laboratorion turvallisuuden vaivonta

laboratorio

henkildkunnan maari

kartoitukseen osallistujat

kun-  korjat-

nossa tava huomautukset
yleista

] M yleinen jarjestys

O O slisteys, siivous, siivoojien opastus

[ ] ohjeet jokaiseen tyohon, myos tyo-

turvallisuusnakokohdat
varoitusmerkit ja yleiset turvachjeet

hétdsuihkut ja silmédsuihkut (riittdvésti.
oikeissa paikoissa, kidytdn opastus)

henkil6nsuojaimet (sopivat, kunto, huolto,
sijoittelu)

ensiapukaappi (sisilto, vastuuhenkild)

ruokailutilat ja henkilostotilat

O oo O OO0
oo o odg

tybasusteet

kemikaaliluettelo

kayttoturvallisuustiedotteet (sdilytys,
luettelot, tiedotus)

omat valmisteet

syopiluetteloon sisiiltyvﬁt aineet (ASA)
yleisesti herkistdvit aineet

livottimet

syovyttavit aineet.

arsyttdvat aineet

vaarallisia hoyryjd kehittdvit aineet

tartuntavaaraa aiheuttavat aineet

O oo oocoooono o
D oooooooo o

radioaktiiviset aineet




kun-  Korjat-

nossa tava huomautukset
lasivarasto
hyllyt ja telineet

Ll rikkindiset fasit (sdilytys)
myrkkykaappi

L] O lukollinen

(I ‘ ] nestemdisille ja kiinteille erillinen

U] 0] ovessa aineluettelo, merkintd

U U mielellddn palamatonta materiaalia

0 O sisdltdd erittdin myrkylliset ja myrkylliset
aineet (ja syopid aiheuttavat aineet)

[ 0 kirjanpito
kemikaalivarasto

0 O oma viemiri

O O kynnys ellei lattiakaivoa

U J syopymittémét materiaalit

liuottimet

varaston merkinnit, kuvat ja tarkastus
(paloviranomainen)

kynnys, ei viemardintid, tiivis lattia
tuuletus, ei koneellinen
sihkolaitteet rajahdyssuojattu

palavia kaasuja ja syttyvid palavia nesteit
enintddn 100 litraa

liséksi palavia nesteiti (Ieimahduspiste
yli 55 °C) enintédén 200 litraa

annostelu vetokaapissa

oo 0O oooo0o g
oo o goooog 0O

kantosanko




kun-

korjat-

nossa tava

huomautukset

I I o O 0 R B

OO0 000o0oan.

kaasupullot

merkinnit sijainnista
turvallinen kiinnitys
asianmukaiset venttiilit ja letkut
nestekaasun kaytto
kuljetuskarryt

erillinen varasto

O 0O 00

0 0Oo00

paloturvallisuus

palosuojelusuunnitelma
materiaalien valinta

alkusammutusvilineet ja niiden
kédyton opastus

paloharjoitukset

OO0 00

O o000

ilmanvaihto

poisto- ja korvausilmamérit
sijoitus

toiminta ja huolto

imukaapujen tarve (laitekohtaiset)

Oo00o

O 000-d

vetokaapit

kayttdohje

toiminta ja huolto

vanhojen reagenssien poistaminen

puhdistukset (perkloorihappohaihdutus)

O 000

0 oo-g

sahkélaitteet

mekaanisesti ehjid
toimivat normaalisti
kuiva puhdistus

staattisen sahkokipinin estdminen




ﬁ‘égs a tl;cz/réat- huomautukset
valaistus

] ] riittivyys

U UJ hiikadisy

L] U] valaisimien kunto ja puhtaus

(] [ kohdevalaisimet

(] Ul pdivanvalon hyvaksikdyttd
kemikaalien havittaminen

(] L] toimintaohjeet, havittdmissuunnitelma

(] OJ kerdys

L] [ hédvittdiminen
terveystarkastukset

[ L alkutarkastukset

0 U médrdaikaistarkastukset
laboratoriokalusto

0J UJ poytien korkeudet seisoma/istumatyd

[ U tyStasojen riittdvyys

L O tyotasojen vilisen tilan riittdvyys

[ [ pintamateriaalit (puhdistus)

O U istuimien ergonomia ja tukevuus

O] [ mikroskopointityén ergonomia ‘

] 0 astintasojen ja tikkaiden tukevuus

(I

péitteiden sijoittelu




Liite 3. Tyéisuojélun siséllyttdminen laatujérjestelmééin (KYLMANEN ym. 1994).

Laadun ja tydsuojelun
yhtenevyyksien mieltiminen

-

Piitds tydsuojelun sisillyttimisesti
laatujérjestelmiiin

v

Esiauditioinnit
laatu / tydsuojelu

Jatkuva
arviointi

2!

Laatujérjestelmin ja
tydsuojelun elementit

valmiit * yhteneviit

muutettavat samansuuntaiset

puuttuvat kehitettavit

h 4

Kehitysprojektin suunnittelu
ja organisointi ‘

v

Jatkuva
koulutus

Yhteistyo M

Osallistu-
minen

Kehitysprojekti

- kehittdmisvaihe

- rakentamisvaihe -

- soveltaminen

- toimivuuden arvioint

Tydsuojeluasiantuntijoiden
osallistuminen

Asiantuntemuksen
hySdyntiminen

v

» >

Ylldpito

v

Toimiva jérjestelmi laadun ja
tyOympiriston jatkuvaan
parantamiseen
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Liite 4. Kyselyn lomakkeet.

1. KONEET, LAITTEET JA TYOVALINEET

Listaa asioita, _ibtka ovat térkeitd koneiden, laitteiden ja tyovilineiden toimivuudelle. Ota huomioon mydés palo-, sahk6- ja

tyoturvallisuus.

Nyt on kunnossa

Koneissa/laitteissa/tyovilineissd esiinty-
viit puutteet/viat

Miten puutteet/viat voidaan mielestsi
poistaa

Minki arvosanan vililla 1- 10 antaisit tySpaikkasi koneille, laitteille ja tyovilineille

2. SUUNNITTELU

Listaa asioita, jotka liittyvit suunnitteluun. Suunnittelu voi koskea toiminnan suunnittelua, tystilojen, yksittaisen tyon
tai tydvilineiden suunnittelua. Mieti myos tyon laatuun vaikuttavia asioita.

Suunnittelun hyvit puolet

Suunnittelussa esiintyvii ongelmia

Miten ongelma voidaan mieelestisi
poistaa

Mink4 arvosanan 1 - 10 antaisit suunnittelulle ___




3. KUNNOSSAPITO (HUOLTOTYOT)

Listaa asioita, jotka liittyvit kunnossapitotdihin. Onko kunnossapidon laatu riittavaa? Kattaako se tarpeelliset alueet ja onko
huoltohenkiloitd saatavilla ja kiytettéivissi tarpeen vaatiessa?

Kunnossapito ja huolto toimii Kunnossapidossa ja huollossa esiintyvid | Miten ongelma voidaan mielestési
ongelmia poistaa

Mink4 arvosanan 1 - 10 antaisit tydpaikkasi kunnossapidolle - ja huollolle ___

4. TYOKAYTANNOT (TYOTAVAT, -MENETELMAT)

Listaa asioita, jotka liittyvat tyokaytintoihin (riskinotto, tydohjeiden riittdvyys, ohjeiden noudattaminen jne.). Onko tykiytin-
noissi asioita, jotka heikentivit tydturvallisuutta, tyon laatua tai tyon etenemisti? (esim. erilaiset hdiriét...)

Hyvit, yllapidettavit tyokaytin- Tyokdytannoissi esiintyvid Miten ongelmia voidaan mieles-
not ongelmia tasi poistaa

Mink3 arvosanan vililld 1 - 10 antaisit tyopaikkasi tyokdytanndille



5. TYOYMPARISTO

Listaa asioita, jotka liittyvit tydympiriston (melu, valaistus, ilmastointi, tydasennot). Ota huomioon myos olosuhteet, jotka lisdzvait
tapaturmien mahdollisuutta. (Esim. liukkaus, teravit/ulkonevat rakenteet tai koneenosat jne.)

Tyoympiristosséd hyvin Puutteet tydympéristdssd Miten puutteet voidaan mielestisi
poistaa

Minki arvosanan 1 - 10 antaisit tySympéristolle

6. JARJESTYS JA SIISTEYS

Listaa jarjestykseen ja siisteyteen liittyvid asioita (tydvilineiden saatavuus, niytteiden ja jitteiden sijoittelu, ota huomioon
myos palo-, sdhko- ja tySturvallisuus)

Asiat, jotka ovat nyt jérjestyk- Asiat, joissa esiintyy jérjestyson- Miten ongelma voidaan mielestisi
sessd gelmia poistaa

Minki arvosanan vililla 1 - 10 antaisit tyopaikkasi jarjestykselle ja siisteydelle



7. TAVOITTEET

Listaa asioita, jotka liittyvét laboratorion tavoitteiden asetteluun. Miten esimerkiksi turvallisuus ja henkiloston hyvinvointi on otettu
huomioon laboratorion tavoitteissa (esim. aikataulut, budjetti, henkiloresurssit). -

Asiat, jotka ovat nyt kunnossa Asiat, joissa esiintyy ongelmia Miten ongelma voidaan mielestisi
poistaa

Mink# arvosanan vililld 1 - 10 antaisit tydpaikkasi tavoitteiden asettamiselle

8. TIEDONKULKU

Listaa asioita, jotka liittyvat tiedonkulkuun eri toimintojen, alueiden, osastojen ja tyontekijoiden vililld
seki esimiesten ja tydntekijdiden valilla.

Tiedokulku toimii Tiedonkulun ongelmia Miten ongelma voidaan mielestisi
poistaa

Minki arvosanan vililld 1 - 10 antaisit tyopaikkasi tiedonkululle



9. ORGANISAATION JOHTAMINEN

Listaa asioita, jotka liittyvit fapaan johtaa laboratoriota, projektia tai ty6tési (esimiestyd, vuorovaikutus johdon ja henkildston vililly)

Johtamistavassa hyvi Johtamiseen liittyvi4 ongelmia Miten ongelma voidaan mielestisi pdistaa

Mink arvosanan valilld 1 - 10 antaisit johtamistavalle

10. HENKILOSTOKOULUTUS

Listaa asioita, jotka liittyvit henkilostokoulutukseen (ammattitaidon ylldpitdmiseen ja kehittdmiseen), tydnopastukseen tai perehdytts-
miseen. (Arvioi myos tyoturvallisuusasioiden koulutusta/tiedotusta).

Henkildstokoulutuksessa hyvai Henkildstokoulutuksen puutteita Miten puute mielestési voidaa poistaa

Minki arvosanan vililld 1 - 10 antaisit tydpaikkasi henkilostokoulutukselle



11. KEMIKAALIEN KASITTELY JA VARASTOINTI

Listaa asioita, jotka liittyvit kemikaalien kisittelyyn ja varastointiin. Ota huomioon myds tiedon saanti kemikaalien ominaisukksista,

vaaroista ja suojautumisesta.

Asiat, jotka ovat nyt kunnossa

Asiat, joissa esiintyy ongelmia

Miten ongelma voidaan mielestési poistaa

Minka arvosanan vililla 1 - 10 antaisit tydpaikkasi kemikaalien kisittelylle ja varastoinnille ___

12. VAAROJEN TORJUNTA

Listaa asioita, jotka liittyvit koneiden ja laitteiden suojaukseen, muihin suojalaitteisiin, henkilonsuojaimiin seki menettelytapoihin
yllattavissa/vaarallisissa tilanteissa (torjuntavilineet, hlytysjérjestelms, ensiapuvalmius jne.)

Asiat, jotka ovat nyt kunnossa

Asiat, joissa esiintyy ongelmia

Miten ongelma voidaan mielestisi poistaa

Mink4 arvosanan vililli 1 - 10 antaisit ty6paikkasi vaarojen torjunnalle




13. SATTUNEET TAPATURMAT JA LAHELTA PITI -TILANTEET

Muistele ja listaa a) itsellesi viime vuosien- aikana sattuneet tapaturmat (myds niin lievin vamman aiheuttaneet, ettet kdynyt
lazkérissd) seki b) sellaiset tapahtumat ja tilanteet, joiden seurauksena olisi voinut tulla henkilovahinko. Listaa lis#ksi (c)) erilaisia
vaaratilanne-/onnettomuusmahdollisuuksia omassa ty§ymparistossisi, jos niiti mielestisi on.

(kuvaa a), b) ja c) -kohdissa kukin tapaus parilla lauseella, joista ilmenee keskeiset asiat kuten tehty tys, vamman (mahd.) aiheuttaja,
seuraukset ja syytekijét)

a) Sattuneet tapaturmat b) Lahelti piti -tilanteet ¢) Onnettomuusmahdollisuudet

Milli arvosanalla vililli 1 - 10 kuvaisit kokemaasi "turvallisuuden"tunnetta tyopaikkasi vaarojen johdosta, kun arvosana 1 tarkoittaa
"joudun koko ajan pelkéddméin turvallisuuteni puolesta” ja arvosana 10 "tunnen oloni aina tdysin turvalliseksi tydssini"



Liite 5. Alustava koulutussuunnitelma.

Koulutus

- onnettomuus- tai tuhotilanteen toimintakoulutus

* ensiapukoulutus

* kaasu-, kemikaali-, radioaktiivisen aineen
vuoto tai padstod

* tulipalo, ulkoinen vaara,
hilytysjarjestelmé

* suojelu- ja suojautumisharjoitus
laboratorioittain, MTT

- tyoterveys ja tydsuojelu laboratoriotydssd
_ * laboratoriotydn yleisimmiit

terveysvaarat ja niiden
minimointi, uusi kemik.
lainsdadantd

* yaaralliset tyot, sihkéturvallisuus

* suojainten esittely ja koulutus

- valinta

- kiyttd, sijoitus, hankinta/uusinta

Toteutus (esimerkiksi)

'3 - 4 paivén koulutuspaketti, yleinen ja laitoskohtainen

osuus, SPR + muut ulkopuoliset asiantuntijat
laboratoriohenkilokunta + muut
palopiallikks, MTT suunnittelu

1 tilanneharjoitus

kevit 1996

- vetokaappien ja ilmastoinnin kéyttokoulutus

huoltomiehille ja kayttjille, TaATTL/ H. Syvioja,
talvi 1995 - 1996

- koneiden ja laitteiden kéyton ja huollon koulutusohjelma

vastuuhenkildiden valinta, MTT + kouluttaja, talvi
1995 - 1996

- tyokéytintdjen suunnittelun ja kuvauksen perusteet
* Jaboratoriotyon uudelleenjirjestely
- tyolojen korjauskustannusten arviointi

MTT VAKOLA, syksy 1996

- opasteet mm. vaaroista, vaarallisten tydpaikkojen
merkitseminen, direktiivit merkinnasté

MTT, kevit 1996

- suojelusuunnitelma, tydpaikkasuojelu, tydsuojelun
toimenpideohjelma

MTT, J. Manni, T. Talikka, kevit 1996




VAKOLAnN tutkim’usselostuksig

47.
48,

49.
50.
51.

52.

53.
54.

55.
56.

57.
58.

59.
60.
61.
62.
63.

64.

65.
66.

67.
68.

69.

70.
71.
72.

73.:

74.
75.

76.

Lannoitteenlevityksen tasaisuus. 1987.

Jauhatuksen tilantarve ja polyhaittojen
vidhentiminen. 1987.

Maatalouskoneiden tietokanfa. 1988.
Lannanpoistolaitteiden toiminta ja kestivyys. 1988.

Pienten pihatoiden ilmanvaihdon erityisvaatimukset.
1988.

Tuotantorakennusten suunnittelu ja rakentaminen
kéytinnossi. 1988.

Helldvarainen perunankorjuu. 1989.

Syyskyntd4 korvaavien muokkausmenetelmien vai-
kutus kevitvehnin satoon 1975-1988.
Pitk#aikaisen aurattoman viljelyn vaikutukset
hiesusaven rakenteeseen ja viljavuuteen 1989.

Ei julkaisua.

Kosteiden pintojen kosteudentuotanto navetoissa.
1989.

Kylméailmakuivurin mitoitus ja kéytts. 1990.

Leikkuupuimurin kulkukyky vaikeissa olosuhteissa.
1990. '

Lietelantajérjestelmien toimivuus. 1990.
Heinén varastokuivaus. 1991.
Viljankuivauksen polyhaitat. 1992.
Sdilorehun siirto ja kisittely talvella. 1991.

Naudanlihan tuotantomenetelmit ja -rakennukset.
1992. :

Kiedotun pyéropaaliséilérehun valmistustekniikka ja
laatu. 1993.

Helldvarainen perunan kauppakunnostus. 1993.

Naudanlihan tuotantomenetelmit ja -rakennukset I1.
1993. -

Betonit ja muovit navetan lattiamateriaaleina. 1993.

Lannankdésittelyn taloudellisuuden ja lannan ravin-
teiden hyviksikédytén parantaminen. 1994,

The effect of ground profile and plough gauge wheel
on ploughing work with a mounted plough. 1994.

Jdredn sahatavaran mekaaniset ominaisuudet. 1995.
Varattu
Lannan levitys kasvustoon. 1996.

Osa 1. Lietelannan sijoituslaitteen rakenteelliset
vaatimukset suomalaisissa olosuhteissa.

'Lannan levitys kasvustoon. 1996.

Osa 2. Lietelannan levitysmahdollisuudet kasvavaan
viljanoraaseen.

Kylmikasvattamoiden kuivikepohjien toimivat
vaihtoehdot. 1996.

Konetéiden turvallisuuden ja tehokkuuden paranta-
minen. 1996.

Laboratorioiden tyon ja tyoympdériston kehittiminen.

1/1994 Kylmi osakuivikepohjainen emolehms-
kasvattamo.

2/1995 Rehtijirven keinokosteikko.

3/1995 Puurakenteiset ruokinta-aidat ja parrenerottimeﬁ

4/1996 Perustamistapojen hintavertailu.

VAKOLAR tiedotteita

45/89  Siilérehun korjuu pyoropaalaimella

45 S/89 Rundbalsensilering

46/90 Kevytsora lietesiilitn katteena

47/90 Lietelannan kompostoinﬁ

48/90  Turvallinen ja nopea tySkoneiden kytkents

49/91 Betonit ja muovit navetan lattiamateriaaleina

50/91  Pélyn ja roskien talteenotto limminilmakuivaa-

: mossa

5 1/9;’7. " Viherkesannon perustaminen ja hoito

52/92  Kaasut ja poly eldinsuojien ilmanvaihdossa

53/93  Lannoitteenlevittimien levitystasaisuus

54/93  Maaseudun koerakentamisen ohjelmointi

55/93  Pyoropaalisiilorehun korjuu, varastointi ja 1£1atu

56/93  Maaseuturakentamisen ideakilpailu

57/93  Syyskylvéjen varmentaminen

58/93 *© Maatilan ja maatilamatkailun jitehuolto

59/93  Maatilamyymailitoiminta vanhassa maatilan asuin-
rakennuksessa

60/93  Tyhjien maatilarakennusten uusi kaytto

61/94  Lietelannan varastointi ja levitys

62/94  Tuotantorakennusten alapohjia ja piha-alueiden
pééllysrakenteita

63/94  Turvallinen puunpilkonta

64/94  Itkupinta-tuloilmalaitteen vaikutus eldinsuojassa

65/94  Oksainen hake pienpolttimissa

66/94  Pako- ja savukaasujen analysointi

67/94  Kiyttokokemuksia jyrikylvolannoittimista

675/94 Brukserfarenheter av viltkombisdmaskiner

68/94  Kisikayttoisten liekittimien kdyttéominaisuuksia

69/95  Renkaiden vaikutus traktorin vetokykyyn ja
maan tiivistymiseen

70/95  Hakkeen kuivaus iniuilmalla

71/95  Klapikattiloiden kdyttoominaisuudet

72/96  EPS-rakeet ja EPS-rouhe sikalan lietesgilion kat-
teena

73/96  Kevytsaviharkkojen kuivuminen ja lujuué

- VAKOLAnR rakennusratkaisuja






