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Resumen 

 El objetivo de este estudio es analizar la sostenibilidad y eficiencia del baloncesto 

español entre los ejercicios de 2017 y 2020. Para ello se ha realizado un estudio 

económico de 12 de los equipos con más influencia y que más frecuentemente 

compiten en la máxima categoría del baloncesto nacional. Para este estudio se ha 

realizado una base da datos, en la que, a partir de las cuentas anuales de todos estos 

equipos, se han desarrollado diversas operaciones que han permitido conocer la 

eficiencia individual de cada una de las entidades, así como los resultados económicos 

de la competición.  

 A partir estos resultados económicos podemos conocer si el baloncesto español es 

sostenible o no siguiendo su modelo actual. Una vez concluido este estudio, también 

conoceremos que modelos de negocio, de los diferentes utilizados por las entidades, 



se muestran más exitosos y eficientes. Analizar cuatro años consecutivos permite que 

los datos obtenidos sean representativos y hace que el estudio tenga mayor 

significatividad. 

 

Abstract 

 The objective of this study is to analyze the sustainability and efficiency of Spanish 

basketball between 2017 and 2020. To this end, an economic study of 12 of the most 

influential teams that most frequently compete in the highest category of national 

basketball has been carried. For this study, a database has been created, in which, 

from the annual accounts of all these teams, various operations have been developed. 

The results of those operations have allowed to know the individual efficiency of each 

of the entities, as well as the economic results of the competition. 

 From these economic results we can know whether Spanish basketball is sustainable 

or not following its current model. Once this study is completed, we will also know, 

which of the different business models used by the entities are the most successful and 

efficient. Analyzing four consecutive years allows the data obtained to be 

representative and makes the study more meaningful. 
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1. INTRODUCCIÓN 

A lo largo de este trabajo se pretende analizar la realidad económica de los clubes del 

baloncesto español, así como de la competición en general. Además, se pretende 

determinar cuáles son los clubes más eficientes del baloncesto español, es decir, aquellos 

que consiguen mejores resultados deportivos utilizando los recursos económicos 

disponibles. 

 

Para la consecución del objetivo expuesto, se analizarán las cuentas anuales de los 

ejercicios 2017 a 2020, de 12 de las principales entidades baloncestísticas de España. Con 

este análisis, será posible hacerse una idea objetiva de las exigencias que enfrentas las 

entidades y como responden para ponerles solución. Antes de comenzar el análisis 

económico, se realiza un breve repaso de las competiciones que disputan estos clubes 

para comprender el marco competitivo en el que operan. 

 

MARCO COMPETITIVO:  

 

• Liga Endesa (Liga ACB): Principal competición en la que se enfrentan entre si los 

18 equipos que conforman la primera categoría del baloncesto nacional. Esta 

separada en dos fases, una primera liga regular en la que los equipos se enfrentan 

a doble vuelta (jugando contra cada rival una vez como local y otra como 

visitante). Una vez finalizada esta fase, se inician unos “play-off” que disputan 

los ocho primeros clasificados de la fase regular, para de esta manera determinar 

un campeón. Mientras que los dos últimos clasificados descienden a la segunda 

categoría del baloncesto nacional. No existen cifras oficiales de los premios 

económicos que reciben los equipos por participar en esta competición, pero se 

estima que en el año 2020 el campeón percibió algo más de 850.000 euros, 

mientras que el colista recibió aproximadamente 600.000 euros. 

 

• Copas nacionales:  

o Supercopa de España: Torneo que se disputa antes de comenzar la liga 

regular y que únicamente disputan 4 equipos. Los clubes que juegan esta 

competición son: Equipo ACB de la ciudad sede de la Supercopa (alterna 

cada año); Equipo campeón de la Liga Endesa de la temporada anterior; 

Equipo Campeón de la Copa de S.M. el Rey; y equipo de la ACB Campeón 

de la Euroliga u otra competición europea en orden de importancia. En 
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caso de no existir campeón europeo la disputará el subcampeón de la Liga 

Endesa de la temporada anterior. Esta competición reparte escasos 

premios económicos por participar en ella. 

o Copa de S.M. el Rey: Se disputa al finalizar la primera vuelta de la 

competición doméstica. La disputan los 8 primeros clasificados en un 

formato “play-off” a un partido, que tiene lugar en un único fin de semana. 

Esta competición no aporta grandes premios económicos por participar en 

ella o ganarla. 

 

• Competiciones Europeas: Aproximadamente 11-12 clubes españoles participan 

de forma anual en competiciones europeas complementarias a la competición 

nacional. Estas competiciones se disputan entre semana y son las siguientes en 

orden de importancia: “Euroliga”, “Eurocup”, “Basketball Champions League” 

y “FIBA Europe Cup”. Todas ellas disponen un formato similar en el que 

encontramos dos fases: Una primera fase de liguilla y una segunda de 

eliminatorias o “play-off”.  

 

Estas competiciones suponen un gasto mucho mayor para los clubes, ya que los 

desplazamientos son largos y prácticamente todos ellos obligan a pasar al menos 

1 o 2 noches en el lugar de destino, con el gasto de hospedaje y desplazamiento 

que ello conlleva. Sin embargo, la competición es más corta que la nacional y los 

ingresos son algo superiores. En el caso de la Euroliga, cada club percibe 500.000 

euros (equipos sin licencia) o 1’5 millones de euros (equipos con licencia) 

únicamente por participar, además, dependiendo de los resultados deportivos los 

clubes recibirán un extra de entre 1’5 millones de euros (campeón) y 100.000 

euros (4 últimos clasificados). Los premios de la Eurocup son de 200.000 euros 

fijos por jugar la fase regular, a lo que hay que añadir un extra de entre 50.000 

(Top-16) y 450.000 (campeón). La Basketball Champions League, por su parte, 

dispone de premios mayores en función de los resultados, garantiza únicamente 

40.000 euros por jugar la fase regular, pero los premios variables van de los 80.000 

por alcanzar los octavos de final, hasta el un millón para el equipo que se alce con 

el título. 

 

Los 12 equipos que se van a analizar a lo largo del trabajo para conocer la sostenibilidad 

y eficiencia de los clubes del baloncesto español son: F.C. Barcelona, Basquet Manresa, 
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Saski Baskonia, Basket Zaragoza, Bilbao Basket, C.B. Gran Canaria, C.B. Estudiantes, 

Joventut Badalona, Obradoiro CAB, Real Madrid, Lenovo Tenerife y Valencia Basket. 

Todos estos clubes han disputado la gran mayoría de las 10 últimas campañas en la 

máxima categoría por lo que sus ingresos y gastos son suficientemente representativos. 

Como se puede observar, existen clubes de todo tipo, desde entidades de potencia mundial 

como Real Madrid o F.C. Barcelona hasta clubes de ciudades pequeñas como Basquet 

Manresa u Obradoiro. Más adelante se analizará como estas diferencias se hacen notar en 

las partidas de ingresos y gatos con unas diferencias abismales entre clubes.  

 

No se han seleccionado los 18 clubes que suelen participar en la Liga Endesa para 

desarrollar el análisis debido a que no todas las organizaciones presentan de forma pública 

sus cuentas y por lo tanto no es posible acceder a sus datos económicos de todas las 

temporadas. Los clubes que faltan son: Real Betis (no disgrega las cuentas entre la sección 

de fútbol y la de baloncesto), UCAM Murcia (solo presenta las cuentas hasta el año 2018), 

Hereda San Pablo Burgos (solo presenta las cuentas del año 2018), Morabanc Andorra 

(no presenta las cuentas públicamente desde 2016), Unicaja (no presenta las cuentas del 

ejercicio 2019/2020) y Fuenlabrada (solo presenta las cuentas hasta el año 2018). 

A pesar de no disponer de las cuentas de estos clubes el estudio resulta bastante 

representativo ya que se analizan las cuentas de los 4 principales clubes de la competición, 

así como de clubes que habitualmente se encuentran en de la parte media y baja de la 

clasificación deportiva y económica. En primer lugar, se realizará un análisis general del 

baloncesto español a través de un informe realizado por el Consejo Superior de Deportes 

y, posteriormente, se analizará de forma más profunda y exhaustiva las cuentas de los 

equipos anteriormente mencionados. 
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2. INFORME CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES 

El Consejo Superior de Deportes (“CSD”) realiza de forma anual un informe sobre la 

situación financiera de los clubes que compiten en la primera categoría del baloncesto 

nacional español (ACB). A pesar de que los datos de múltiples equipos no aparecen 

actualizados en el Registro Mercantil desde hace unos cuantos años, el “CSD” dispone 

de datos de todos estos equipos incluyéndolos en su análisis. Se va a analizar este informe 

en cuatro apartados diferentes: 

1. Beneficios/perdidas. 

2. Endeudamiento. 

3. Ingresos y su estructura. 

4. Gastos y su estructura. 

 

1. Beneficios/perdidas. 
 

En este apartado, los datos aportados por el “CSD” hacen observar que la suma de las 

pérdidas de todos los equipos de la liga asciende a un total de 73.279.533’53 euros. 

Cantidad muy elevada y que para mayor alarma va en ascenso con el paso de los años. 

Desde la temporada 2016/2017 hasta la actualidad ha aumentado en un 20% y es más que 

probable que esta cantidad continue al alza en los años venideros.  

 

2. Endeudamiento 
 

El informe del “CSD” da a conocer los datos de endeudamiento de los clubes de la ACB 

en los últimos años. El nivel de endeudamiento de los clubes españoles se ha reducido en 

un 9’21% durante las últimas cuatro campañas. Se trata de un dato positivo por la ligera 

mejora producida en las últimas campañas, pero igualmente preocupante por la elevada 

cantidad de deuda que sigue existiendo, situándose ligeramente por debajo de los 100 

millones de euros. 

Tabla 1. Tabla de elaboración propia a partir de los datos proporcionados por el CSD. 
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Otro dato importante referente al endeudamiento es la cantidad que se adeuda a 

compañías privadas y la que se adeuda a compañías públicas. La cuantía que se adeuda a 

las empresas públicas es del 26’11% del total, dentro de esta categoría deudas con las 

distintas Haciendas Públicas (Agencia Tributaria, Haciendas Forales, otras 

administraciones tributarias) y con la Seguridad Social. Por tanto, en el otro lado, a las 

entidades privadas se les adeuda un 73’89%, incluyendo en este apartado las deudas con 

las entidades de crédito, los proveedores, los acreedores comerciales, las deudas con 

entidades deportivas y las remuneraciones pendientes de pago. 

 

3. Ingresos y su estructura 
 

Los ingresos totales de la competición son de 120.433.274’45 euros en la temporada 

2019/2020, cifra que supone una caída de entorno al 5’5% respecto a la campaña anterior. 

Este descenso se debe principalmente a que los ingresos en taquillas y abonados se han 

reducido un 9% debido, principalmente, al efecto de la pandemia del COVID-19. La 

pandemia obligó a paralizar la liga a mitad de la competición, reanudándose meses más 

tarde en un único campo neutral y sin público en las gradas, lo que hizo que durante 

muchas jornadas no existiesen los ingresos de taquilla y provocó además que algunos 

clubes devolvieran la parte proporcional del coste del abono a sus seguidores. 

 

Por otro lado, los ingresos en derechos de televisión han aumentado un 28’6%, situándose 

en un total de 12.926.059’37 euros. Los ingresos en publicidad y comercialización 

también continuaron con la tendencia ascendente que tienen desde hace años.  

 

Sin embargo, la partida de otros ingresos descendió (en esta partida encontramos, según 

explica el CSD: "aquellos ingresos que no se derivan del propio objeto social del club, 

sino que son complementarios al mismo, tales como los ingresos financieros, 

subvenciones a la explotación, arrendamientos, indemnizaciones, etc.”) un 24%, pero 

Tabla 2. Tabla de elaboración propia a partir de los datos proporcionados por el CSD. 
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más que un descenso se trata de una vuelta a la normalidad, ya que la elevada cifra de la 

campaña anterior se debe a una operación financiera puntual de un club. 

 

Los porcentajes de origen de los ingresos se mantiene relativamente constante, con ligeras 

variaciones a lo largo de los años. La taquilla y abonos suponen alrededor del 24%-25% 

de los ingresos totales; los derechos de televisión se sitúan en la franja del 7%-10%, 

experimentando una ligera subida en la última campaña; La publicidad y 

comercialización es la partida que mayor porcentaje de los ingresos aporta situándose en 

torno al 40% de los ingresos totales, porcentaje que se hace mayor con el paso de los años 

y no parece que se vaya a detener; Por  último, los demás ingresos se sitúan alrededor del 

15%-17%, con la excepción de la campaña 2018/2019 que, como se ha mencionado con 

anterioridad, se debe exclusivamente a una operación financiera de un club. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Gastos y su estructura 

Los gastos soportados por el total de equipos de la competición es en la temporada 

2019/2020 de 193.712.807,98 euros, manteniéndose prácticamente al mismo nivel que la 

campaña anterior, no viéndose esta partida afectada por la pandemia. Sin embargo, los 

Tabla 3. Tabla de elaboración propia a partir de los datos proporcionados por el CSD. 

Gráfico 1. Gráfico de elaboración propia a partir de los datos proporcionados por el CSD. 
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gastos vienen aumentando durante el último lustro, habiendo aumentado en prácticamente 

20 millones de euros desde la temporada 2016/2017. 

Los gastos de personal son el componente año tras año que mayor nivel de gasto supone 

a la competición. En él se incluyen los salarios de los jugadores, entrenadores y el resto 

de los trabajadores de los clubes. En el último ejercicio ha aumentado en un 6’5% esta 

partida, y algo muy llamativo es que únicamente este gasto ya supera la cifra total de 

ingresos de la competición. No por llamativo es poco habitual, ya que es una tendencia 

que se repite año tras año en la competición. 

La partida de amortizaciones está compuesta principalmente por la amortización de los 

derechos de adquisición de jugadores y en menor medida por la amortización del resto 

del inmovilizado. Sus variaciones no suelen ser muy elevadas y habitualmente se deben 

al gasto que tengan en estas partidas los clubes que ascienden y descienden de categoría. 

En este caso se ha producido un ligero ascenso en estos gastos con respecto a la campaña 

anterior, pero sigue lejos de lo que era habitual durante el principio y final de la pasada 

década donde llego a situarse por encima de los 11 millones de euros. 

La cuenta de otros gastos hace referencia al restante de pagos ordinarios no directamente 

relacionados con la actividad, como pueden ser transportes o suministros. Igualmente se 

incluyen los gastos por adquisición de jugadores y todo lo que ello conlleva (entre ellos 

los pagos a los agentes, las licencias de primera inscripción en la competición española), 

la externalización de servicios y los impuestos de beneficios a pagar. Esta partida llevaba 

una trayectoria ascendente hasta el ejercicio 2019/2020, en el cual estos gastos 

disminuyeron un 10,6%.  

En cuanto al porcentaje de gastos destinados a cada partida, prácticamente el 60%-70% 

del total de los gastos va destinado de forma íntegra a los gastos de personal. La segunda 

partida que más gastos supone a los clubes es la de “otros gastos”, con alrededor del 25% 

Tabla 4. Tabla de elaboración propia a partir de los datos proporcionados por el CSD. 
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del total de los gastos. Por último, las amortizaciones suponen en torno a un 5% de los 

gastos de los clubes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 2. Gráfico de elaboración propia a partir de los datos proporcionados por el CSD. 
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3. RESULTADOS ANUALES 

A continuación, se procederá a realizar un análisis en mayor profundidad de la situación 

de este deporte en nuestro país, a través de los datos y Cuentas Anuales que publican doce 

de los clubes más asentados en la primera categoría de nuestro Baloncesto. Los clubes 

objeto de análisis son: F.C. Barcelona, Basquet Manresa, Saski Baskonia, Basket 

Zaragoza, Bilbao Basket, C.B. Gran Canaria, C.B. Estudiantes, Joventut Badalona, 

Obradoiro CAB, Real Madrid, Lenovo Tenerife y Valencia Basket. Las Cuentas de 

Resultados de todas estas entidades deportivas, de los ejercicios 2017, 2018, 2019 y 2020 

se pueden encontrar agrupadas en los Anexos I, II, III y IV respectivamente. 

Todos estos clubes han permanecido en la primera categoría del baloncesto nacional (Liga 

Endesa), durante al menos tres de los cuatro años que son objeto de estudio. Los únicos 

clubs que estuvieron un año en la segunda categoría del baloncesto nacional son el Bilbao 

Basket y el Basquet Manresa, pero se incluirán en el análisis ya que ascendieron de forma 

inmediata y, además, presentan unos datos económicos (tanto ingresos, como gastos) 

bastante similares a la gran mayoría de la clase media del baloncesto español. 

Para comenzar con el análisis, se procederá a realizar diferentes medidas de resultados. 

A través de estas medidas, se pretende conocer el nivel alcanzado en la consecución de 

objetivos de cada uno de los clubes, así como del conjunto de ellos. La medidas de 

resultados se van a realizar a través del análisis del Valor Añadido de los clubes. Se 

entiende el término “Valor” como, el acumulado de elementos materiales, inmateriales y 

humanos que componen una entidad. Dentro de este término, se incluyen tanto el valor 

presente, como el potencial del valor futuro que pueden alcanzar el conjunto de bienes de 

la compañía.  

3.1 Análisis del Valor Añadido 

El Valor Añadido se trata de la utilidad adicional que ha conseguido una entidad sobre lo 

que ha adquirido a sus proveedores. Esta utilidad adicional nace como consecuencia de 

un proceso de transformación que se puede generar en el proceso de producción o 

fabricación. Con el Valor Añadido generado se pretende remunerar los factores de 

producción (capital y trabajo). 

La actividad de los doce clubes deportivos analizados genera un volumen de ingresos que 

se sitúa por encima de los 335 millones de euros durante las cuatro temporadas analizadas. 



11 
 

La evolución de estos ingresos era creciente hasta el último año, que sufrió un pequeño 

descenso como consecuencia de la pandemia del COVID-19, al igual que prácticamente 

la totalidad de los sectores de la economía española. 

Con el objetivo de medir lo concentrados que se encuentran los ingresos, se va a proceder 

a analizar los índices C2, C5 y el índice de Herfindahl: 

• Índice C2: Indica la concentración de la variable (ingresos en este caso) de las 

dos mayores entidades del estudio. Dado que este estudio se realiza sobre 12 

equipos, el valor de homogeneidad en la distribución de la actividad sería             

C2 = 0’166 (C2 = 2/12). 

• Índice C5: Indica la concentración de la variable (ingresos en este caso) de las 

cinco mayores entidades del estudio. Dado que este estudio se realiza sobre 12 

equipos, el valor de homogeneidad en la distribución de la actividad sería             

C2 = 0’4166 (C5 = 5/12). 

• Índice de Herfindahl: Se trata del índice más utilizado a la hora de medir la 

concentración de un determinado sector. Este índice se diferencia de los 

anteriores en que tiene en cuenta todos los agentes que operan en el mercado o 

que son parte del estudio y se calcula mediante la siguiente expresión:  

  H = ∑i si
2, 

Siendo si=Ingresos de la Entidad/Ingresos Totales del Sector. El valor del 

equilibrio si la distribución fuera homogénea sería de 0’0833 (H= ∑ (1/n2)). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Gráfico 3. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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El volumen de ingresos está considerablemente concentrado ya que entre 3 entidades 

absorben prácticamente el 50% de los ingresos en la temporada 2019/2020. Estos equipos 

son, por este orden: Baskonia, Real Madrid y F.C. Barcelona. La asimetría en el volumen 

de ingresos entre las distintas organizaciones se constata cuando se compara con los 

índices mencionados anteriormente. Como hemos mencionado anteriormente, el valor de 

la homogeneidad en el índice C2 sería de 0’16, situándose en este caso en 0’3540. En el 

caso del índice C5, el valor de la homogeneidad sería de 0’4166 y en este caso se sitúa 

alrededor de 0’6395. Por último, con el índice más fiable y realista: el índice Herfindahl, 

los resultados obtenidos son similares ya que la homogeneidad se alcanzaría con 

H=0’0833 y en la última temporada tenemos que H= 0’1103. 

Atendiendo a la evolución de los resultados durante las temporadas estudiadas, parece 

que este mercado tiende a ser más homogéneo en cuanto a la concentración de ingresos, 

ya que los datos de todos los índices se han acercado más al de su homogeneidad en la 

última temporada. Sin embargo, es altamente probable que se trate de una situación 

derivada de la pandemia del COVID-19, que ha afectado de mayor manera a los equipos 

con mayores ingresos económicos. Se puede encontrar la cantidad de ingresos anual de 

cada equipo, así como la concentración de los mismos sobre el total en el Anexo V. 

La actividad llevada a cabo por los clubes ha generado un valor añadido superior a los 48 

millones de euros en todos los años del estudio, situándose la media en 51’9 millones de 

euros.  

Baskonia es el equipo que más valor añadido genera año tras año, prácticamente el doble 

que el segundo equipo, que es de forma habitual el Real Madrid. Ambos equipos canarios, 

tanto el Gran Canaria como el Lenovo Tenerife suelen ser el tercer y cuarto equipo que 

mayor valor añadido generan. Resulta llamativo el caso del F.C. Barcelona, que a pesar 

de ser uno de los 3 equipos que más dinero ingresa en cada ejercicio, en la clasificación 

del valor añadido es con asiduidad una de las últimas entidades. En el Anexo VI se pueden 

encontrar el valor añadido anual de cada equipo, así como la concentración de este. 

Tabla 5. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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El concepto de Gastos de Personal ha aumentado una media de un 4’71%, subida bastante 

superior a la que se produce en los ingresos desde la temporada 16/17. En este caso, todos 

los índices de concentración muestran un mercado muy heterogéneo en este aspecto, 

mucho más que en el caso de los ingresos. En esta sección, parece relevante detenerse 

con más atención y analizar a los tres clubes con mayor gasto de personal, que son F.C. 

Barcelona, Real Madrid y Valencia Basket.  

Resulta sorprendente como son los únicos clubes que, únicamente con este gasto superan 

el total de sus ingresos. Y no es que lo superen de forma sutil, el porcentaje de los Gastos 

de Personal en el F.C. Barcelona supone un 352’44% de sus ingresos totales, en el caso 

del Real Madrid este porcentaje es del 225’60% y en el caso del Valencia Basket del 

248’85%.  

Es decir, las tres entidades soportan unos gastos de personal que son al menos el doble 

que sus ingresos. Más adelante se analizará si esta situación es preocupante o si es algo 

controlado por estas entidades. En el Anexo VII se pueden observar los gastos de personal 

individuales de cada equipo y su concentración por años. 

Los gastos financieros parecen tener una importancia relativamente baja con respecto a 

otros gastos que asumen los clubes. Hay equipos como el Estudiantes CB, el Baskonia y 

el Joventut de Badalona que hacen un uso más intensivo que muchos clubes en este tipo 

de gastos, sumando prácticamente el 80% de los gastos financieros de todos los clubes 

entre los 3. En el Anexo VIII se puede analizar la disgregación anual de los gastos 

financieros por equipo, así como su concentración global. 

 

Tabla 7. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 

Tabla 6. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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La partida de amortizaciones no parece seguir una evolución constante y lineal ya que en 

la temporada 17/18 se ve aumentada en casi un 11%, para descender un 27% en la 

siguiente y volver a ascender en la última temporada analizada. La media se encuentra en 

un gasto de 6’6 millones de euros anuales siendo de forma habitual el Estudiantes, el Real 

Madrid y el F.C. Barcelona los equipos que más destinan a esta partida. En el Anexo IX 

se puede encontrar la amortización anual de cada equipo, así como su concentración 

global. 

En definitiva, la distribución del valor añadido entre sus componentes muestra un 

escenario en el que las partidas de distribución del valor añadido superan ampliamente el 

resultado del mismo, suponiendo el sumatorio de estos componentes una media de 

prácticamente el 135% más que el valor añadido. Esto se observa a nivel individual en el 

caso de muchas de las entidades analizadas, de las cuales únicamente el Lenovo Tenerife 

obtiene una distribución donde los componentes no superan al propio valor añadido.  

A nivel agregado, se puede comprobar en la tabla del final del párrafo, que los márgenes 

positivos generados por las entidades distan mucho de los negativos, que suponen una 

media de prácticamente un 135% más que los márgenes positivos. Por tanto, no se 

generan rentas suficientes para satisfacer las expectativas de beneficios de las entidades, 

por lo que se podría señalar que el sector de encuentra en una situación de inviabilidad 

económica. 

Tabla 9. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 

Tabla 8. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 

Tabla 10. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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La partida que causa estos resultados es de forma clara la de los Gastos de Personal, ya 

que el Valor Añadido tendría capacidad para cubrir el montante del resto de componentes. 

Sin embargo, se queda muy alejado de poder hacer frente a los Gastos de Personal que, 

con excepción del ejercicio 2016/2017, suponen más del doble del Valor Añadido en las 

últimas tres temporadas, situándose en una media de un 216’71% más durante las últimas 

cuatro campañas. 
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4. ANÁLISIS DE LA EFICIENCIA 

La estimación de la función de costes de la industria , siempre y cuando se siga el supuesto 

de tecnología homogénea entre entidades, nos permitirá conocer los niveles de eficiencia 

en términos de coste para cada club de los que participan en el análisis.  

Para la determinación de la función de costes de la industria y su particularización a cada 

entidad, se han considerado los costes totales de las entidades antes de impuestos (sin 

contar los gastos financieros), que incluyen las siguientes partidas: “Consumos de 

Materiales”, “Gastos de Personal”, “Amortizaciones” y “Otros gastos de explotación”. Se 

puede observar que estos datos son ampliamente variables entre los equipos, habiendo 

diferencias de más de 100 millones de euros en los costes antes de impuestos de los clubes 

punteros de la competición y el resto, a lo largo de los 4 años objeto de estudio. Estos 

datos resultan como una prueba más de la amplia heterogeneidad del mercado del 

baloncesto español. 

Estos datos se han relacionado con el número de victorias de cada equipo. En este 

apartado se ha de hacer una precisión: Se han considerado las victorias obtenidas en la 

segunda categoría del baloncesto español como un 75% más sencillas de obtener, debido 

a que los clubes objeto de estudio que han pasado por esta categoría suelen tener los 

presupuestos más altos, consiguiendo un nivel deportivo muy superior a sus 

competidores. 

Los datos de costes totales antes de impuestos y victorias de cada entidad en el total de 

los años estudiados se presentan en la siguiente tabla. Para observar los datos de cada 

equipo en cada año específico se puede acudir al Anexo X. 

Con el objetivo de aproximar la función de costes se han desarrollado cuatro modelos y 

se han estimado como un “pool” de datos. Para todos ellos la variable dependiente ha sido 

Tabla 11. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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el logaritmo neperiano de los costes de cada equipo y se han ido variando las variables 

independientes. Los resultados son los siguientes: 

• Modelo 1: Para el primer modelo únicamente se ha tenido en cuenta como 

variable independiente los puntos totales obtenidos por los equipos. Este modelo 

aporta los siguientes resultados:  

Nos encontramos ante un buen modelo, pero con un R-cuadrado mejorable ya que 

es únicamente del 59’13%, lo que hace que tenga una capacidad explicativa 

limitada. Cuanto más se acerque al 100% este valor, mejor explicará el modelo la 

situación de la industria. 

• Modelo 2: En el segundo modelo realizado se han añadido como variables 

independientes, además de los puntos, una ficticia para cada año (D18, D19 y 

D20) tomando el 2017 como referencia. Los datos obtenidos son los siguientes: 

Tabla 12. Tabla obtenida a través del programa "Gretl". 

Tabla 13. Tabla obtenida a través del programa "Gretl". 
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Estos resultados hacen ver que se trata de un modelo con mayor capacidad 

explicativa que el primer modelo estudiado ya que aumenta el R-cuadrado, que, 

aun así, sigue teniendo margen de crecimiento. Además de ser más fiable, indica 

que las diferencias entre los años 2017, 2018 y 2019 no son significativas. Por 

último, se señala que el coste en 2019 es significativamente mayor. 

• Modelo 3: En este modelo se han usado como variables independientes los puntos 

y una ficticia para cada equipo tomando al Basket Zaragoza como referencia. Los 

resultados obtenidos son los siguientes: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El R-cuadrado pasa a ser mucho mayor, acercándose al 100%, por lo que este 

modelo resulta bastante más significativo. Los resultados obtenidos ponen de 

manifiesto que los puntos no son la variable relevante, siendo los equipos los que 

marcan la diferencia. Por tanto, podemos concluir que los costes son fijos y no 

varían según los puntos conseguidos. 

 

El signo de los coeficientes de cada equipo y el valor del valor-p muestran la 

significatividad de cada equipo y el sentido de la diferencia. Resultan con 

diferencias no significativas con respecto al club de referencia (Basket Zaragoza): 

Estudiantes, Joventut de Badalona y Obradoiro.  

 

Tabla 14. Tabla obtenida a través del programa "Gretl". 
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Parece existir relación entre los equipos que tienen signo positivo y la disputa de 

competiciones europeas. Todos los equipos con signo positivo (excepto 

Estudiantes, que como se ha mencionado no muestra una significatividad 

diferencial con respecto a la referencia) han disputado competiciones europeas en, 

al menos, 3 de las 4 temporadas analizadas. Mientras que ninguno de los clubes 

con signo negativo supera el 50% de temporadas disputando competición europea. 

 Por tanto, esto parece remarcar que los costes son en su mayoría fijos y que la 

 positividad de los coeficientes dependerá principalmente de si los equipos juegan 

 competiciones europeas, ya que en ese caso los costes fijos se ven incrementados. 

• Modelo 4: En este modelo se añade al modelo 3 las variables ficticias de años.  

Tabla 15. Tabla de elaboración propia. 

Tabla 16. Tabla obtenida a través del programa "Gretl". 
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Las variables independientes son, por tanto, los puntos, las ficticias para cada año 

tomando como referencia el 2017 y las ficticias para cada equipo tomando como 

referencia al Basket Zaragoza. Los resultados son los siguientes: 

 

Este modelo hace que el R-cuadrado aumente ligeramente y viene a corroborar 

los resultados obtenidos en el anterior modelo. Vuelve a mostrar que los puntos 

no son significativos y tanto el signo de los coeficientes como la significatividad 

de los equipos son iguales. Confirma, por tanto, que los costes son fijos y que las 

ficticias positivas son, en la mayoría de las ocasiones, aquellas que juegan 

competiciones europeas. 

 

Una vez realizados los distintos modelos y estimaciones obtenemos el siguiente gráfico 

donde se relacionan los costes antes de impuestos con los puntos obtenidos, pudiendo 

observar el nivel de eficiencia de los equipos: 

Cada circulo verde de este gráfico muestra donde se ubica cada entidad en cada 

temporada. Resultando eficientes aquellos que se sitúan por debajo de la línea estimada.  

Entre los equipos que más temporadas resultan eficientes destacan Lenovo Tenerife, que 

es eficiente en todas las campañas estudiadas y Baskonia que resulta eficiente en 3 de 

ellas, siendo la única en la que no lo es el año 2020 (temporada 2020) en la que consiguió 

ser campeón, por lo que su imagen como entidad a buen seguro se vio reforzada. Otros 

Gráfico 4. Gráfica obtenida a través del programa "Gretl". 
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equipos que también se muestran eficientes la mayoría de los años son Joventut de 

Badalona, Basket Zaragoza, Obradoiro, Valencia Basket y Estudiantes. 

Por otro lado, son equipos claramente ineficientes tanto F.C. Barcelona como Real 

Madrid, que no resultan eficientes en ninguno de los 4 años objeto de estudio, situándose 

muy por encima de la línea estimada de la industria. Mientras que la mayoría del resto de 

clubes se acercan bastante a la eficiencia, tanto Real Madrid como F.C. Barcelona tienen 

un potencial alto para aumentar su valor, aumentando también el de la industria. 

De los resultados obtenidos se desprende que la elasticidad es inferior a la unidad lo que 

supone rendimientos a escala decrecientes (Villar, 1999). Es decir, a mayor tamaño de la 

entidad menor nivel de eficiencia. Si bien hay que tener en cuenta el efecto derivado de 

las competiciones europeas que inducen costes más altos a todos los equipos que 

participan (Guerras & Navas, 2015). 
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5. RESULTADOS DEL BALOCESTO ESPAÑOL 

Tras el análisis realizado, se puede asegurar que el conjunto del baloncesto español 

obtiene de manera prácticamente sistemática perdidas en todos sus ejercicios. Durante los 

4 ejercicios analizados, se obtiene que la totalidad de perdidas entre todos los clubes 

analizados asciende a -264.741.514,88 euros. Lo que supone que si el mercado fuera 

homogéneo cada una de las entidades obtendría de media unas pérdidas superiores a los 

cinco millones y medio de euros anuales. Estos datos van en concordancia con los 

aportados por el CSD, que se alejan poco de los resultados obtenidos durante el análisis 

realizado. 

Ahora bien, habiéndose analizado, el mercado no es para nada homogéneo, por lo que 

hay que analizar el origen de dichas perdidas. 

En esta disgregación de los resultados de los ejercicios anuales de cada uno de los 

equipos, es posible observar un amplio abanico de aspectos: 

• En primer lugar, se puede confirmar los datos aportados en el párrafo anterior, 

documentando la cifra total de perdidas (-264.741.514,88 euros). 

• El sumatorio de los resultados del ejercicio de 7 de los 12 equipos analizados da 

como resultado perdidas. Mientras que los 5 equipos restantes obtienen beneficios 

a lo largo de las 4 temporadas analizadas. 

• Si bien, 7 equipos obtienen perdidas tras los 4 ejercicios, únicamente 4 de ellos 

superan el millón de pérdidas y solo 3 de ellos superan los 2’5 millones de euros 

en pérdidas. Por tanto, los 3 equipos que aglutinan la inmensa mayoría de las 

pérdidas son Valencia Basket (54’3 millones totales, 13’5 millones de media), 

Tabla 17. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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Real Madrid (109’7 millones totales, 27’4 millones de media) y F.C. Barcelona 

(102’6 millones totales, 25’6 millones de media). 

• La suma de las pérdidas de estos tres clubes a lo largo de los 4 ejercicios asciende 

a -266.673.511 euros, lo que supone un 100’73% de la totalidad de perdidas 

existentes entre los equipos analizados. Es decir, el sumatorio de los resultados 

del resto de los equipos da lugar a unos ingresos totales cercanos a los 2 millones 

de euros. Por tanto, más que de perdidas sistemáticas en el baloncesto español, 

deberíamos hablar de perdidas sistemáticas en estos tres clubes, como podemos 

observar en el siguiente gráfico: 

• Por último, antes de analizar cada caso de forma más individualizada y para 

remarcar más el impacto de estos tres clubes en los resultados totales, resulta 

interesante añadir que estos clubes suponen el 64’60% de gastos totales de los 

clubes analizados, mientras que únicamente aportan el 37’13% de los ingresos. 

 

Gráfico 5. Gráfico de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 

Tabla 18. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 



24 
 

Ahora bien, se ha de analizar si las pérdidas de estos tres clubes son realmente 

preocupantes o, si bien, por el contrario, las pueden soportar. Se procederá a analizar cada 

caso de forma individual: 

• VALENCIA BASKET: En este caso la explicación resulta bastante sencilla. Que 

el club valenciano pueda permitirse tales dispendios de forma anual se debe a un 

motivo que tiene nombre y apellidos: Juan Roig Alfonso, empresario español, 

máximo accionista de la cadena de supermercados MERCADONA S.A.  

 

De forma anual, Juan Roig compensa la práctica totalidad de pérdidas del 

Valencia Basket, haciendo que el modelo de negocio e inversión de este club sea 

totalmente sostenible mientras el empresario valenciano quiera. Así fue con las 

cuentas del curso 2019-2020, donde Juan Roig aportó 15,5 millones de euros para 

compensar las pérdidas generadas ese año por la entidad, que se elevaban a 16,45 

millones de euros. El monto restante, de 950.000 euros, lo aportó Hortensia 

Herrero, esposa del empresario y, de la misma manera, mecenas del club 

valenciano. De la misma manera ocurrió con las pérdidas de los ejercicios 

anteriores.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• REAL MADRID: Este supuesto es totalmente diferente al caso previamente 

analizado. El Real Madrid se encuentra dividido en secciones, en la actualidad 

existen la de Fútbol Masculino, Baloncesto Masculino y Fútbol Femenino. Esta 

última ha iniciado su actividad en la campaña 2020-2021 por lo que no entra 

dentro del marco del análisis. Por tanto, el análisis se centra en las dos secciones 

restantes: Fútbol Masculino y Baloncesto Masculino . Como ya hemos visto, el 

Real Madrid de Baloncesto genera grandes pérdidas de manera prácticamente 

sistemática, ascendiendo el sumatorio de las pérdidas de las 4 campañas 

Tabla 19. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas 
Anuales proporcionadas por Valencia Basket. 
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analizadas a 109.713.400 euros. Caso totalmente opuesto es el de la sección de 

fútbol, con la que lo habitual y frecuente es obtener beneficios. 

Como se puede observar, la sección de fútbol hace posible que la sección de 

baloncesto sea viable y que la entidad obtenga (a pesar de los resultados de la 

sección de baloncesto) beneficios de forma anual desde el año 2017, sumando un 

total de 100.162.000 euros. 

Sin embargo, los datos de la campaña 2019/2020 dan un ligerísimo resultado 

positivo. Parece que los efectos de la pandemia del COVID-19 han afectado en 

especial al club madrileño, y tal vez, tengan que verse obligados a reducir sus 

gastos de la sección de baloncesto. Aunque todavía no hay datos oficiales, todo 

parece indicar que para el ejercicio 2020/2021 la sección de fútbol no podrá 

soportar la totalidad de gastos de la sección de baloncesto.  

Por lo tanto, los análisis muestran una situación preocupante y que hay que 

mantener en observación, para ver cómo evolucionan las cuentas del club 

madrileño y ver si sigue siendo una situación sostenible en el tiempo como lo fue 

con anterioridad a la pandemia. 

• F.C. BARCELONA: La situación del club catalán, se asemeja en cierta manera 

a la del Real Madrid. El Barcelona también cuenta con secciones, pero en este 

caso son mucho más numerosas. El club divide las secciones, entre las secciones 

masculinas profesionales (cinco), las masculinas no profesionales (ocho) y las 

secciones femeninas (seis). Las secciones más relevantes son: 

baloncesto, balonmano, hockey sobre patines, fútbol sala y fútbol femenino. Para 

nuestro análisis vamos a dividir las secciones en tres: “Fútbol”, “Baloncesto” y 

“Otras secciones”. 

Tabla 20. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por el Real Madrid. 
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Como en el caso de Real Madrid, es posible observar que la sección de fútbol 

obtiene resultados positivos en todos los años analizados, mientras que la de 

baloncesto y el sumatorio del resto de secciones obtiene resultados negativos en 

todos ello. De nuevo, la sección de futbol financia a la de baloncesto y por ello 

esta se puede permitir resultados negativos de forma anual. Sin embargo, la 

situación de F.C. Barcelona es más preocupante, ya que debido a los pocos 

beneficios generados por la sección de balompié en el ejercicio 2019/2020, los 

resultados totales de ese año fueron negativos, generando una perdida en la 

totalidad de los cuatro cursos analizados de 61.747.000 euros. 

Estos resultados negativos son consecuencia de la disminución de ingresos 

generada por la pandemia del COVID-19. Pero también por una mala gestión 

llevada a cabo por la anterior junta directiva. Siendo una de las pocas entidades 

que ya han publicado las cuentas anuales del ejercicio 2020/2021, podemos 

observar cómo los beneficios de la sección de fútbol se han convertido en unas 

pérdidas de más de 230 millones de euros, lo que da lugar a unas pérdidas totales 

del club de 481.318.000 euros.  

En la sección de baloncesto, que es el centro de nuestro análisis, las perdidas han 

aumentado situándose en los 34.689.000 euros, aumentando en más de 6 millones 

con respecto a la temporada anterior y aumentando, entre otros aspectos, los gastos 

de personal. 

Nos encontramos por tanto ante una situación muy preocupante para este club y 

que podría tener repercusión en su sección de baloncesto ya que los resultados 

actuales son insostenibles. Por el momento no parece que vaya a haber recortes en 

esta sección, pero habrá que estar atentos a ver cómo evoluciona la situación del 

club catalán y como afecta a la sección de baloncesto. 

 

Tabla 21. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por el F.C. Barcelona. 
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6. CONCLUSIONES  

Tras realizar este estudio se ha llegado a una serie de conclusiones acerca de la 

sostenibilidad y eficiencia del Baloncesto español. En primer lugar, las conclusiones 

acerca de lo sostenibilidad: 

 

➢ Los gastos totales de la industria resultan ser muy superiores a los ingresos 

totales. Ello se debe principalmente a que la cuantía de la partida de “Gastos de 

Personal” resulta muy elevada a nivel global, superando ampliamente la cuantía 

total de ingresos. Por otro lado, los principales ingresos de la industria provienen 

de la publicidad (principalmente en forma de patrocinios)  y del comercio que 

desarrollan los equipos. 

➢ A pesar de la magnitud negativa de las cuentas la situación no parece 

excesivamente preocupante. Esto se debe a que casi todas las pérdidas son 

acumuladas por tres equipos: Real Madrid, F.C. Barcelona y Valencia Basket. 

Estos tres clubes parecen ser viables ya que son compensadas por las secciones de 

futbol o por el mecenazgo de grandes empresarios.  

➢ El resto de las entidades con pérdidas a lo largo de los cuatro años que son objetos 

de estudio, obtienen perdidas mínimas. La mayoría de estos clubes tienen apoyo 

institucional (Gran Canaria) o de patrocinadores (Basket Zaragoza con 

Casademont o Estudiantes con Movistar), lo que hace que estas situaciones sean 

temporales y en algunos casos provocadas por la situación del COVID-19. 

Cuando la situación vuelva a lo normalidad, parte de estos equipos volverán a los 

resultados positivos.  
 

En segundo lugar, las conclusiones acerca de la eficiencia del baloncesto español: 

 

➢ Los costes no parecen variar en función de los puntos. Lo que nos indica que son 

predominantes los costes fijos y se ha podido observar que aumentan en 

aquellos clubes que juegan competiciones europeas. 

➢ Los equipos más eficientes son Baskonia y Tenerife. Estos equipos tienen 

modelos de negocio similares, los dos se encuentran entre los cinco con resultado 

del ejercicio positivo a lo largo de los cuatro años objeto de estudio. Además, 

ambos se encuentran entre las cinco entidades con más ingresos, pero siguen un 

control responsable de los gastos. 
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➢ En la cara opuesta, los clubes más ineficientes resultan ser F.C. Barcelona y 

Real Madrid. Al igual que en el caso de los clubes eficientes, son clubes con 

modelos de negocio similares. Ambos tienen ingresos altos para los estándares de 

la industria, pero en este caso no siguen un control responsable de los gastos, 

siendo muy superiores al del resto de los equipos. Habiendo diferencias 

especialmente elevadas en los Gastos de Personal. 
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Tabla 22. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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Tabla 23. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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Tabla 24. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 
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8.10 ANEXO X: 

 

  

Tabla 31. Tabla de elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales proporcionadas por los clubes. 


