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Koronapandemia on nostanut keskustelun tulevaisuuden epavarmuuksista uudella tavalla kaikkien organisaatioiden kysymykseksi. Pandemia on
osoitus siitd, kuinka ilmaantumishetkelld useimpien organisaatioiden ndkékulmasta matalan todennakdisyyden ilmidn, tulevaisuusterminologiassa
"villin kortin”, rantautuessa laajemmin olemme &killisesti tilanteessa, jossa pitaa tehda nopeita ja laaja-alaisia paatoksia, alati reagoida ja justeerata,
suuren epavarmuuden vallitessa. Kiinnostavasti tama tilanne on johtanut jo yli vuoden jatkuneeseen ennakointivydryyn, jossa erilaiset organisaatiot
ja toimijat ovat tehneet vaihtuvin oletuksin, menetelmin ja aineistoin erilaisia skenaarioita ja ennusteita ldhes reaaliajassa. Naita skenaarioita on
pureskeltu laajasti myos tiedotusvalineissa.

Oleellisimmat kysymykset edelleen avoimia

Taman vyorytyksen keskelld joudumme toteamaan, etta tulevaisuuden pdatdksenteon kannalta oleellisimmat kysymykset ovat jadneet melko
vahélle huomiolle. Taman kaltaisia kysymyksia ovat esimerkiksi seuraavat: Miten eri organisaatioiden tuottamaa ennakointitietoa voisi paremmin
hyodyntda organisaatioiden paatoksenteossa? Miten matalan todenndkdisyyden ja korkean vaikuttavuuden tulevaisuusilmi6ita (villeja kortteja) ja
oraalla olevia, potentiaalisesti nousevia kehityskulkuja (heikkoja signaaleja) seka naiden mahdollisia vaikutuksia voisi paremmin ottaa huomioon
organisaatioiden padtdksenteossa? Miten organisaatioiden ennakointikykyja tulisi kehittaa?

Analyysi tuotetusta ennakointitiedosta

Toteutimme viime vuonna Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan rahoittaman “Tulevaisuustiedon lghteilld”
-hankkeen, jossa analysoimme Suomessa ja maailmalla tuotettua ennakointitietoa (Ahvenharju et al. 2020). Hankkeen tavoitteena oli selvittad, miten
pandemian kaltaisia nopeita, yllattavid ja vaikutuksiltaan laajoja ilmi6ita on ennakoitu ja minkalaisia muita tulevaisuusnakymid on tunnistettu.
Tutkimusryhmamme kokosi 94 ennakointiraporttia, joista 20 valittiin Idhempaan tarkasteluun. Naista raporteista kokosimme 430 tulevaisuuden
ilmiota. Lisaksi teimme kansanedustajille, tulevaisuudentutkijoille ja muille asiantuntijoille kyselyn, jossa tiedustelimme heidan kdsityksidan
kansallisessa ennakoinnissa liian vahaiselle huomiolle jadneista ilmidista. Esille nousi kaikkiaan 277 ilmi6ta.

Ennakointiahky

Mielenkiintoinen havainto on se, ettd trendeihin keskittyvaa ennakointitietoa on saatavilla huomattavasti enemman kuin analyyseja, jotka
keskittyisivat ns. emergentteihin ilmidihin, kuten heikkoihin signaaleihin tai villeihin kortteihin. Analysoiduissa raporteissa pandemia oli
terveysuhista mainituin, mutta toisaalta raporteissa nostettiin samanaikaisesti esille my&s yli 400 muuta ilmidtd. Ennakointitiedosta ei taten ole
puutetta, vaan tilannetta voisi kuvata ennemminkin termilld "ennakointidhky”. Tasta syystd useat organisaatiot kamppailevat muodostaakseen edes
jonkinlaisen ennakointitoimintaa tukevan kokonaiskuvan. Mitkd ovat ne menetelmat, joilla tastd "ennakointisuovasta” voi tunnistaa siind orastavat
"neulat”?

Huomioita ennakointikyvyn rakentamisesta

Erds ratkaisu organisaatioille on vahvistaa niin kykya tulkita ja kdyttda olemassa olevaa ennakointitietoa kuin kykyad toteuttaa omaa ennakointia.
Parhaiten organisaatioiden ennakointikykya voi terdvdittaa etsimalla jatkuvaluonteista, organisaation toimialaan ja kulttuuriin sopivaa
toimintamallia. Samalla on kuitenkin hyvaksyttava, etta kaikkiin ilmidihin ei voi varautua vaan on tahdattava kohti geneerista ennakointikykya, joka
yhdistettyna reagointikykyyn parantaa mahdollisuuksia toimia joustavasti ennakoimattomissa tilanteissa. Ennakointikyvyn kehittamiseksi tarvitaan
tulevaisuuden vaihtoehtoisuuden nostamista kaiken strategisen pohdinnan keskioon, uskallusta kyseenalaistaa totuttua ja taitoa keskustella myos
epdtoivottavista ja jopa kiusallisista nakymista. Taman lisdksi tarvitaan aikajanteen avaamista yli taman hetken operatiivisten tulipalojen ja lyhyen
aikajanteen todennakdisyyksien. Ennakointikyvyn rakentamisessa tormatadan myos nopeasti organisaatioiden kriittisiin solmukohtiin eli
organisaatioiden lahes jarkahtaméattomiin perusolettamuksiin. Nama perusolettamukset ovat syvalle organisaation hiljaiseen tietoon juurtuneita
nakemyksia siitd, mikd on organisaation omin toimintakentt ja tarkein osaaminen, ja mitkd ovat organisaation identiteetin peruskivet.
Ennakointikyvyn kannalta oleellista on tunnistaa, minkélaisia tulevaisuuksia organisaatio pystyy télta pohjalta muodostamaan paatdksenteon tueksi
ja mitkd ovat tdman tulevaisuusperspektiivin rajat ja sokeat pisteet.
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