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RESUMO

Essa pesquisa tem como objetivo revisar a literatura sobre a agressividade tributaria, no periodo
de 2010 a 2020, por meio da andlise de pesquisas que utilizaram como proxies de mensuracao:
(i) a Book-Tax Differences (BTD) e a (ii) Effective Tax Rate (ETR). A agressividade tributaria,
ou evasdo fiscal como é comumente denominada na literatura internacional, pode ser entendida
como as praticas utilizadas pelas empresas que buscam reduzir suas obrigac@es fiscais. Nesse
sentido, a importéncia do tema é ampla, pois além de ser impulsionado por questdes fiscais,
financeiras, sociais e outras, impacta diretamente a sociedade, principal contribuinte e utilitaria
dos servicos publicos. Nessa revisdo, buscou-se investigar dentre 2010 a 2020 acerca do
desenvolvimento desse tema, partindo dos eixos teméticos propostos por Hanlon e Heitzman
(2010): teoria da agressividade tributéria corporativa, medigdo da agressividade tributéria,
determinantes e, consequéncias da agressividade tributaria. A metodologia Knowledge
Development Process — Constructivist (ProkKnow-C) foi escolhida para essa revisao, pois de
acordo com Afonso et al. (2011) é um método que tem como fundamento a construcdo do
conhecimento de modo mais consistente. Utilizando como palavras-chave principais: tax
avoidance, tax evasion, tax aggressiveness analisou-se um portfélio bibliogréafico de vinte e
sete artigos. Os principais resultados evidenciam que os temas mais pesquisados séo: (i) 0 uso
das informacdes fiscais como suporte informacional aos stakeholders, (ii) as possiveis
divergéncias da relacdo entre agressividade tributaria e responsabilidade social corporativa e
(iii) a influéncia das caracteristicas e atuacdo dos responsaveis fiscais no nivel de agressividade
das empresas.

Palavras-chave: Agressividade Tributaria. Book-tax Differences. Effective Tax Rate. Evasao

Fiscal.
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1 INTRODUCAO

Essa pesquisa tem como objetivo revisar a literatura sobre a agressividade tributaria, no
periodo de 2010 a 2020, por meio da andlise de pesquisas que utilizaram como proxies de
mensuracéo: (i) a Book-Tax Differences (BTD) e a (ii) Effective Tax Rate (ETR).

As medidas adotadas pelas empresas para minimizar sua carga tributaria podem ser
chamadas de agressividade tributéria (Hanlon & Slemrod, 2009; Chen et al., 2010). A
Agressividade Tributaria (AT), ou evasdo fiscal como € conhecida na literatura internacional, é
um tema que vem sendo explorado nas pesquisas académicas por abordar aspectos fiscais e
contabeis das transacGes empresariais, que por sua vez, exercem impacto na sociedade,
conforme destacado por Lanis e Richardson (2012).

Uma vez que as receitas arrecadadas pelas autoridades fiscais sdo distribuidas em
beneficio da sociedade e representam a principal fonte de receitas do Estado, pode-se dizer que
as empresas contribuem para o desenvolvimento do pais e da regido onde estdo localizadas,
com a geracdo de empregos e renda e pelos impostos devidos por meio da exploracdo das
atividades econémicas; assim, a tentativa de reduzir o pagamento dos tributos tem efeito direto
nas atividades do setor publico (Bird & Nozemack, 2018).

O relatorio do estudo global “O estado da justiga fiscal” revela que o Brasil perde cerca
de 230 bilhdes em arrecadacdo devido a préaticas de evasdo e/ou sonegacdo fiscal (Fraude,
2020). O caso da Enron gerou prejuizo para milhares de investidores, credores e empregados,
por meio da manipulacdo de resultados contabeis e fiscais, outros exemplos séo os casos das
empresas Amazon, Apple, Bank of America, Boeing, que demonstram os efeitos que as praticas
de reducao das obrigacdes fiscais exercem na sociedade, conforme discutido no estudo de Lanis
e Richardson (2015), e evidenciam a relevancia em discutir esse tema.

As medidas agressivas de planejamento tributario podem afetar o desempenho e
comprometer a reputacdo da empresa. Por outro lado, a reducdo da carga tributaria pode ser
resultado de um planejamento tributario efetivo que contribui para a melhoria do desempenho
das empresas, uma vez que, 0 pagamento de tributos pode constituir item relevante de saida de
caixa (Graham et al.,2014).

O termo AT compreende as praticas legais e ilegais que visam reduzir a carga tributaria
das empresas (Hardeck e Hertl, 2014). Dessa forma, a AT abrange acdes de evasao fiscal ou
elisdo fiscal; o que as difere é a licitude e intengéo, pois a primeira pode ser capaz de violar
normas e leis com o intuito de reducéo das obrigacgdes fiscais, enquanto a segunda apenas utiliza

das possibilidades permitidas em lei para se beneficiar da reducdo da carga tributaria; neste
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estudo ndo sera considerada essa classificacdo, pois ndo ha interesse em identificar as possiveis
irregularidades das empresas e sim analisar as pesquisas sob essa tematica.

De acordo com os resultados apurados no estudo de Chen et al. (2010), as préaticas de
AT sdo medidas por meio de proxies, das quais se destacam: a BTD e a ETR. As duas medidas
sdo recorrentemente utilizadas e demandam atencdo dos pesquisadores pela possibilidade de
indicar possiveis casos de gerenciamento de resultados e/ou evasao fiscal. A primeira medida
a (BTD) é representada pela diferenca entre o lucro contabil e lucro tributavel. Enquanto a
segunda (ETR) é calculada pela razédo entre a despesa com tributos sobre a renda (IR) e o lucro
antes dos impostos (LAIR). No Brasil, os tributos sobre a renda das empresas séo: (i) Imposto
de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ), com aliquota de 15% sobre o lucro liquido e adicional de
10% sob a parcela excedente ao limite estipulado em lei, e (ii) Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), com aliquota de 9% sob o lucro liquido.

Para atender o objetivo da pesquisa de revistar a literatura sobre AT, no periodo de 2010
a 2020, por meio da analise de pesquisas que utilizaram como proxies de mensuracao: (i) a
Book-Tax Differences (BTD) e a (ii) Effective Tax Rate (ETR), utilizou-se como procedimento
metodoldgico, Knowledge Development Process — Constructivist, conhecido como ProKnow-
C. De acordo com Afonso et al. (2011), a premissa dessa metodologia consiste na formacéo de
conhecimento consistente e representativo acerca de um tema, a fim de demonstrar: (i) o estado
atual da linha de pesquisa, (ii) se houveram progressos e aprofundamento nos estudos, (iii) quais
pontos merecem maior atencdo dos pesquisadores, (iv) qual a importancia que a tematica tem
tomado ao longo do tempo, e (v) impulsionar o desenvolvimento de novas pesquisas.

A classificacdo dos eixos tematicos e a divisdo das linhas de pesquisa adotadas nesse
estudo, teve como base a revisdo da literatura de Hanlon e Heitzman (2010). Assim a
categorizacdo aos artigos compreende as seguintes areas: 1) Teoria da AT corporativa: que é
voltada a demonstrar as possiveis acdes que podem dar origem a evasao fiscal e minimizar as
obrigagdes fiscais, envolve também as contribuicdes feitas a definicdo de AT e seus respectivos
determinantes; 2) Medicdo da AT: expde a necessidade de adequacdo das proxies de
mensuragdo de acordo com o objetivo do estudo, assim como os fatores que podem influir no
calculo das variaveis; 3) Determinantes da AT: relatam os fatores que podem estar diretamente
relacionados com as possibilidades e origens de evasao fiscal, sugerindo desde caracteristicas
da empresa, estrutura de propriedade, interacOes, fatores implicitos, estrutura de incentivos e
compensacdes, dentre outros; e por fim 4) as Consequéncias da AT: que revelam os efeitos

provenientes das decisdes acerca da minimizacdo de obrigagdes fiscais, que podem ser
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compreendidos como consequéncias diretas e/ou indiretas que envolvam 0s riscos e
recompensas de evitar impostos.

O estudo contribui para a literatura com evidéncias que podem nortear 0s pesquisadores,
visto que o procedimento metodoldgico adotado permite construir uma base representativa de
conhecimento, bem como demonstrar a evolugdo das pesquisas e quais aspectos tiveram maior
relevancia no periodo analisado.

O estudo esta organizado da seguinte forma: a secéo 2, apresenta a revisdo da literatura;
a secdo 3, explica a metodologia utilizada; a secdo 4, expde os resultados encontrados; a secdo

5, refere-se as consideragdes finais, seguidas das referéncias utilizadas no estudo.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 A agressividade tributaria e seus incentivos

A AT pode ser definida como a tentativa de reduzir a carga tributaria de uma empresa por
meio de atividades de planejamento tributario legais ou ilegais ou que se encontram na area
cinzenta: as atividades que ndo se classificam como legais ou ilegais (Frank, Lynch, & Rego,
2009). Em linhas gerais, a AT pode ser resultado de um conjunto de incentivos que visa a
reducdo de obrigacdes fiscais.

Dado que os impostos sdo vistos como um dos fatores que afetam o desempenho
organizacional (Desai e Dharmapala, 2006), a tomada de decisdes a respeito de questdes fiscais
pode ser realizada pela gestdo da empresa, ou a nivel de Governanca Corporativa, Conselho de
Administracdo ou também pelo Chief Executive Officer (CEQ), conforme relatam os estudos
de Lanis e Richardson (2011), Armstrong, Steijvers e Niskanen (2014) e Blouin e Jagolinzer
(2015).

Em 2010, Hanlon e Heitzman apontavam que havia pouco entendimento sobre os
incentivos das empresas para planejamento tributario e evasdo fiscal, embora, encontra-se
pesquisas mais antigas, por exemplo, o estudo de Desai e Dharmapala (2006) que ja discutia
0 papel dos impostos das decisdes empresarias, analisando caracteristicas de governanca
corporativa a pesquisa revela que a remuneracdo incentivada aos executivos é capaz de
minimizar préticas de AT.

Os resultados de Desai e Dharmapala (2006) corroboram com o estudo de Huang, Ying
e Shen (2018) que constataram uma reducdo em praticas agressivas de planejamento tributario
a medida que a remuneracdo dos executivos aumenta. No entanto, Rego e Wilson (2011)
analisaram a relacdo entre os incentivos e compensacgdes dos gestores para préaticas de evasao
fiscal e constataram que a medida que ocorrem 0s incentivos, 0s gestores expdem a empresa a
um maior risco fiscal.

Da mesma forma, Kim e Zhang (2016), também encontraram evidéncias acerca da
influéncia de incentivos e 0 aumento do risco fiscal, no sentido que diretores com lagos politicos
podem adotar posi¢des fiscais mais agressivas. O relacionamento de gestores com politicos
pode proteger a empresa de certa forma, o acesso a informagdes privilegiadas reduz a detecgédo
de préticas agressivas de planejamento tributario por parte das autoridades fiscais, fazendo que

0s gestores assumam posi¢oes fiscais arriscadas em troca de prémios e bonus.
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Erickson, Hanlon e Maydew (2006) seguem em busca de explicar se os incentivos
patrimoniais estdo atrelados as préticas de fraudes contabeis. Com isso, constataram que
compensacOes baseadas em acdes e participacOes acionarias estdo relacionadas ao aumento da
probabilidade de fraude contébil. Park (2018) encontrou associacdo positiva entre AT e
transacOes com partes relacionadas e verificou que o volume de transagcdes aumenta o nivel de
AT praticado pelas empresas.

Graham et al. (2014) analisaram as preocupac6es das empresas com a reputacdo mediante
decisbes de planejamento tributario. Em parte, os resultados apontam que a justificativa das
empresas ndo optarem por praticas agressivas de planejamento tributario sdo os efeitos
reputacionais e o risco de deteccdo pelas autoridades fiscais. No mesmo sentido, Armstrong,
Glaeser, e Kepler, (2019) também retratam a questao da visibilidade no mercado, ao analisarem
as estratégias de planejamento tributario com base em empresas concorrentes. Observa-se que
0s custos reputacionais podem influenciar as medidas de AT adotadas pelas empresas.

Além de pesquisas que envolvem os incentivos e possiveis determinantes de AT, outros
aspectos tem sido abordados pela literatura, a exemplo, tem-se o estudo de Lanis e Richardson
(2015), que investiga a associacdo entre evasdo fiscal e a Responsabilidade Social
Corporativa (RSC), os autores verificaram que a medida que a empresa tem melhor
desempenho em RSC reduz a propensao a agressividade tributaria.

As préticas de AT possuem diversos incentivos e determinantes e tem se apresentado
como um campo com oportunidades para pesquisas devido as mudancas tecnolégicas e

crises fiscais, politicas e sanitarias que envolvem a sociedade atualmente (Karpoff, 2020).

2.2 As principais medidas de agressividade tributaria

As principais medidas de agressividade tributaria adotadas neste estudo sdo a BTD e a
ETR, observa-se que alguns estudos adotam uma dessas proxies e as suas possiveis variacoes
de calculo, por exemplo o estudo de Abdullaev e Park (2019), outros adotam ambas as medidas,
de modo a complementar o alcance da analise dessas variaveis. De modo geral, a escolha da
medida de AT esta relacionada ao objetivo e demais variaveis observadas na pesquisa, a fim
que a analise em questdo cumpra o papel informacional aos seus stakeholders.

Tang e Firth (2011) reforgcam a necessidade de adequacdo de medidas de AT ao objetivo
da pesquisa. Os autores explicam que a BTD, por exemplo, pode distorcer a analise de
agressividade tributaria, pois a proxy pode capturar efeitos de gerenciamento de resultados. A

BTD é calculada a partir das diferengas entre as regras contabeis e fiscais para a apuracdo do
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lucro, e assim pode conter informacfes sobre os acréscimos (accruals) antes dos impostos
(Hanlon e Heitzman, 2010). Diante disso, os estudos para mitigar os efeitos do gerenciamento
de resultados utilizam variaveis de controle e adaptacdes ao calculo da proxy com base nas
caracteristicas da amostra a ser estudada.

Wahab et al. (2018) fornecem evidéncias, com o uso de varia¢fes da BTD, da relacdo
entre AT e as caracteristicas da alta gestdo. A partir disso, analisam a influéncia da
heterogeneidade da equipe de alta gestdo com énfase em caracteristicas demograficas, idade,
posse, sexo e formacéo educacional a fim de possibilitar uma explicacao nos niveis de BTD das
empresas. Os resultados indicam que os gestores com maior tempo de atuacdo tendem a buscar
posi¢Oes mais firmes e avessas ao risco, e atribuem a isso a experiéncia profissional.

Hanlon, Krishnan e Mills, (2012) verificaram uma relacdo positiva entre BTD e a
remuneracdo dos auditores, de modo que quanto maior a BTD, maior € a remuneracdo desses
profissionais. Os autores justificam a relagdo positiva em decorréncia da responsabilidade dos
auditores em garantir a veracidade das informagdes contidas nas demonstracfes contabeis; a
medida que a BTD aumenta, mais agressiva a empresa € tributariamente, o que demanda esfor¢o
adicional para avaliar o risco da informacédo e isso reflete na remuneracdo dos auditores.

A ETR é outra proxy utilizada nas pesquisas para medir a AT das empresas e uma das
gue mais se encontra variacGes de mensuracdo, por exemplo cash ETR é calculada pela razdo
entre: (i) impostos monetarios pagos em dinheiro e (ii) LAIR; enquanto a GAAP ETR utilizaa
despesa tributéria total (IRPJ + CSLL), no numerador; e a ETR atual utiliza a despesa corrente
(IRPJ e CSLL) (Hanlon e Heitzman, 2010).

Adhikari, Derashid e Zhang (2006) analisam a influéncia do contexto politico como
determinante a variabilidade de ETR em relacdo a transacfes com partes relacionadas no
exterior e constatam que as conexdes politicas além de proporcionar melhor desempenho das
empresas, contribui para reducdo de ETR, o que indica aumento do nivel de agressividade
tributéria.

Bayar, Huseynov, Sardarli (2018) com uso de ETR verificaram que a gestdo fiscal da
empresa em situagOes de restricbes financeiras dependem da qualidade dos mecanismos de
governanga; a assimetria informacional tende a agravar somente em empresas com ma
governanca, dessa forma, a relagdo entre governanga corporativa e ETR encontrada no estudo
é negativa.

As medidas BTD e ETR sdo amplamente utilizadas na literatura e de certa forma

possuem como limitagcdo a analise da AT somente pela o6tica da tributagdo sobre a renda,
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entretanto € um ponto de partida para as pesquisas e permite a identificacdo do uso do
planejamento tributario das empresas e o seu nivel de agressividade (Martinez & Silva, 2019).
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3 METODOLOGIA

Para atender o objetivo da pesquisa de revisar a literatura sobre a AT, no periodo de
2010 a 2020, por meio da analise de pesquisas que utilizaram como proxies de mensuracao: (i)
a Book-Tax Differences (BTD) e a (ii) Effective Tax Rate (ETR), utilizou-se a metodologia do
estudo de Dias et al. (2020), conhecida como ProKnow-C.

A escolha foi motivada porque o método permite nortear de forma sistematizada a
escolha de artigos cientificos alinhados ao objetivo de pesquisa, 0 que induz a uma revisao de
literatura consistente com o tema a ser pesquisado (Afonso et al., 2011). Uma revisdo da
literatura sistematica tende a dar suporte ao pesquisador enquanto a necessidade de seguir
sequencialmente cada etapa, evitando a aleatoriedade, e assim construir conhecimento
consistente. As etapas principais do método consistem em: (i) natureza do objetivo; (ii) natureza
da pesquisa; (iii) coleta de dados; (iv) abordagem do problema; (v) resultados; (vi) populagédo
e amostra; e (vii) instrumento de intervengdo (Afonso et al., 2011).

A primeira etapa para a revisdo da literatura é o Processo de filtragem dos artigos (cf.
secdo 4.1) e incluem: (i) formacdo do banco de dados brutos; (ii) definicdo das palavras chaves;
(iii) escolha da base de dados; (iv) testes de aderéncia e (V) filtragem do banco de dados brutos.

A préxima etapa € a Bibliometria (cf. secdo 4.2), fase em que serdo analisados fatores
que atestam a representatividade dos artigos selecionados, sendo eles: (i) relagdo de artigos por
periddico, considerando a representatividade das citacdes no Google Académico; (ii) artigos
representativos de acordo com as citacbes e a quantidade de artigos que os autores foram
mencionados nas referéncias do portifélio bibliografico; (iii) representatividade dos autores do
item 2; (iv) periodicidade de publicacdo dos artigos; (v) paises e (vi) avaliacdo dos periddicos.
E por fim, a Gltima etapa refere-se a categorizacdo dos estudos com base nos eixos de pesquisas
evidenciados por Hanlon e Heitzman (2010). Essa etapa permite visualizar o progresso do tema
em suas determinadas linhas de pesquisa.

A figura 1 apresenta as fases metodologicas adotadas para esse estudo. E importante
ressaltar que as fases de execucdo da revisdo da literatura constituem os resultados dessa

pesquisa.

Figura 1. Descricdo das etapas da metodologia.
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12 Etapa - Sele¢do de Artigos Brutos

() Definicdo das palavras-chave a serem utilizadas.

(11) Definicdo dos bancos de dados onde serdo feitas as buscas.

(111) e (IV) Testes de aderéncia das palavras-chave através de pesquisa nos bancos de dados e leitura de

artigos alinhados com o tema.
A 4

22 Etapa - Filtragem dos Artigos Brutos

(1) Exclus@o de artigos repetidos.
A4

(1) Identificar artigos alinhados ao tema através da leitura dos titulos.

h 4
(111) Apurar nimero de citacdes de cada artigo
no Google Académico para estabelecer como (110) Identificar ano de divulgacdo dos artigos.
medida de relevancia.
A 4 v

(111) Determinar os anos que possibilitardo o
resgate dos itens que ndo tém representatividade,
mas que estdo alinhados ao tema.

(111) Estabelecer de acordo com as citagdes a
representatividade do conjunto de artigos.

v

(1)Artigos atuais | (111) Artigos ndo atuais e sem
sem relevancia | relevancia, mas os autores
cientifica sdo de artigos com

comprovada. relevancia.

(111) Artigos com
relevancia cientifica
comprovada.

(11) Descarte dos demais.

<4

(111) Certificar alinhamento ao tema através da leitura dos resumos de cada item.

<4

(V) Verificar disponibilidade dos artigos na integra.

A 4

(IV) Efetuar leitura integral do artigo para certificar alinhamento ao tema.
A 4

(V) Composicao do Portifélio Bibliografico.
A 4

(V) Utilizar as referéncias dos artigos selecionados nas etapas anteriores para servir como Referéncias do
Portifélio Bibiografico, replicar sob estas todas as etapas do processo de selecéo para verificar se ha mais
artigos que podem contribuir a pesquisa.

Fonte: Adaptado Afonso et al. (2011).
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4 RESULTADOS

4.1 Processo de Filtragem de Artigos

A selecdo de artigos para o Portifélio Bibliografico (PB) foi realizada dentre 0os meses
setembro de 2020 e janeiro de 2021 e seguiu as diretrizes apresentadas na figura 1 (cf. secéo 3).
A primeira etapa do método ProKnow-C consiste na selecdo dos artigos brutos da pesquisa (cf.
figura 2), que se subdivide em quatro fases: (i) definicdo das palavras-chave; (ii) definicdo da
base de dados; (iii) coleta dos artigos conforme definidos nos itens 1 e 2; e (iv) teste de

aderéncia:

Figura 2. Descricao da etapa de Selecao de Banco de Artigos Brutos

Selecdo de Artigos Brutos
(111) Buscar av)
()] mmp | A0S | wmp Test
(1) Definir Definir nas Bases d erfnari
Inicio | Palavras- Bases de dados a edZsC a Fim
Chave de comas
Palavras-
Dados Palavras-
Chave Chave

Fonte: Adaptado de Ensslin et al. (2010).

Para defini¢éo das palavras-chave buscou-se o alinhamento com o objetivo desse estudo
que é de revisar a literatura por meio da andlise de pesquisas que utilizam como proxies de
mensuracdo a BTD e a ETR. Dessa forma, as duas medidas de agressividade e 0s termos: evasao
fiscal e agressividade tributaria foram definidas como os eixos de pesquisa. De acordo com
Afonso et al. (2011) as éareas integradas definidas como temas demandam as palavras-chaves
capazes de explicar cada eixo e servem como espécie de sinénimo umas as outras, tornando
cada eixo singular. Assim, no momento da insercdo das palavras-chave nos campos de
pesquisas das bases de dados, buscou-se o retorno de artigos que contenham pelo menos uma
das palavras utilizadas.

M A busca pelas palavras-chave resultaram em 23 (vinte e trés) itens que foram
distribuidos como complemento nos quatro eixos: ETR, BTD, evasao fiscal e agressividade
tributaria. Assim, ao inseri-las e/ou combina-las entre si busca-se selecionar os artigos brutos
para constituir a base para a filtragem do PB. O Quadro 1, apresenta os eixos de pesquisa e
palavras-chave utilizadas.

Quadro 1. Areas do Conhecimento.
| Eixos de Pesquisa | Palavras-Chave
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ETR Effective tax rate
BTD book-tax differences, tax management
Evasdo Fiscal tax avoidance, tax evader, tax fraud, tax evasion
Agressividade tributaria taxation, tax aggressiveness, tax planning, tax
compliance

Fonte: Elaboracao propria (2021).

(1 As bases de dados de artigos cientificos utilizadas foram Web of Science e
Scopus (cf. Quadro 2) direcionadas de acordo com a area de conhecimento - Ciéncias Sociais
Aplicadas (subcategoria Contabilidade, Administragédo e afins) e que permitem 0 acesso
disponibilizado pelo Portal da Capes.

Na base Web of Science as areas de estudos selecionadas foram: (i) Economics, business
finance, (ii) environmental sciences, (iii) environmental studies, (iv) green sustainable science,
(v) management, (vi) technology, (vii) computer science information e afins.

Na base Scopus as areas de estudo foram: (i) business, management and accounting, (ii)
economics, (iii) econometrics and finance, (iv) social sciences, mathematics, (v) decisions

sciences e afins.

Quadro 2.Bases de Dados.

Base de Dados
Scopus

Web of Science

Fonte: Elaboragéo propria (2021).

(1) Para ampliar a busca de artigos foram utilizados: caracteres curingas e
operadores, pois 0 uso dos mesmos pode ampliar e combinar as respostas aos itens solicitados.
Um exemplo desse mecanismo é o (*), ao ser aplicado apds o radical de cada palavra pode
retornar de zero a infinitos caracteres. (Exemplo: tax* pode retornar taxation). O operador OR
demonstra que uma palavra pode ser sindbnimo da outra, ja o operador AND serve para realizar
a interseccdo entre os eixos e combina-los. A figura 3 demonstra a combinacdo de palavras-

chave utilizadas:

Figura 3. Combinacdo das palavras-chave.
(Effective tax rate OR ETR) AND (book-tax differences OR
BTD OR tax management) AND (tax avoidance OR tax evader OR tax fraud OR tax
evasion) AND (tax* aggressiv* OR taxation OR tax aggressivenes OR tax
compliance OR tax planning)
Fonte: Elaboracéo propria (2021).

Para ampliar o retorno dos titulos relacionados fez-se necessario a combinagéo de dois
ou trés eixos por pesquisa, pois o resultado obtido individualmente era insuficiente ao indicado

no método. O método indica nessa fase o retorno de 2.000 a 10.000 titulos.
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(IV) A fim de testar a aderéncia das palavras-chave, no momento das pesquisas
iniciais, foram lidos alguns trechos dos artigos resultantes das fases anteriores, e, portanto, foi

verificado que havia a necessidade de adicionar novos termos. Os termos adicionados foram:

tax management, tax planning e tax compliance — esses termos ja estdo listados no Quadro 1.

Ap0s a selecdo dos artigos brutos, a segunda etapa consiste na filtragem desses artigos,

conforme demonstrado na Figura 4:

Figura 4. Etapa de Filtragem do Banco de Artigos Brutos.

Filtragem do Banco de Artigos Brutos
S N iv) Filtro
S (ii) Filtragem (iii) Filtragem ) (v) Teste de
(i) Filtragem quanto .
guanto ao guanto ao . representatividade
guanto a . . ao alinhamento -
. alinhamento [reconhecimento - do portifélio
duplicidade. . L integral e
dos titulos. cientifico. - Bibliogréafico.
dos artigos.
27 Artigos
68 Artigos 25 Artigos para Portif6lio
2.989 Artigos 366 A[tlgos co_mtltulos _ alinhados Bibliografico
sem comtitulos alinhados integralmente e | de acordo como
duplicidade alinhados ao ecom com tema segundo a
' tema. reconhecimento [ reconhecimento percepcédo
cientifico. cientifico. e delimitagdo do
Pesquisador.

Fonte: Adaptado de Ensslin et al. (2010).

(1

Filtragem quanto a duplicidade: a pesquisa dos titulos de artigos foi realizada

entre os dias 03 a 08 de setembro de 2020 — adicionalmente no dia 05 de abril de 2021 para fins
de ajuste das demais publicacdes realizadas no ano de 2020 — com os termos conforme descrito
na figura 3, junto as bases de dados do quadro 2. Os campos de pesquisas selecionados fizeram
referéncia a artigos cientificos, dentre o intervalo temporal de 2010 a 2020. O resultado auferido
foi de 4.097 titulos e, apds exclusdo de titulos duplicados, restaram 2.989 titulos para a proxima

etapa de filtragem. A Tabela 1 indica a quantidade de artigos brutos por base de dados.

Tabela 1. Artigos Brutos por Base de Dados.

Scopus 982
Web Of Science 3115
Total 4097

Fonte: Elaboracéo prépria (2021).
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(1) Filtragem guanto ao alinhamento de titulos: nesta etapa foi realizada a leitura de
todos os 2.989 titulos para verificar o alinhamento ao tema, e restaram 366 itens.

(1) Filtragem quanto ao reconhecimento cientifico: para filtragem de alinhamento
de acordo com reconhecimeno cientifico, dos 366 titulos selecionados foi pesquisada a
quantidade de citagdes de cada um no Google Académico. O resultado foi examinado de forma
que os artigos fossem classificados em ordem decrescente, a fim de verificar a concentracédo de
citacGes em cada artigo. De acordo com o método ProKnow-C, foram somadas as citacGes de
todos os artigos, para definir quais artigos acumulavam a maior quantidade de citacdes e que
seriam considerados 0s mais representativos do portfdlio; assim 85% das citagdes totais
corresponderam a 68 artigos, e o ponto de corte identificado foi 42, isso quer dizer que os artigos

mais representativos tém quarenta e duas ou mais citacdes, conforme ilustrado pela figura 5.

Figura 5. Etapa de Filtragem do Banco de Artigos Brutos.
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Fonte: Elaboragao prépria (2021).

Para filtrar os sessenta e oito (68) titulos alinhados ao tema, foi realizada a leitura do
resumo individualmente, desse filtro restaram trinta e quatro (34) titulos. Em seguida, para
selecionar mais artigos, dentre os responsaveis por 15% das citacdes totais, que totalizaram em
duzentos e noventa e oito (298) itens, foram utilizados autores dos trinta e quatro (34) artigos
selecionados devido a representatividade por citaces, para selecionar mais 1 titulo por se
igualar aos autores representativos. Por fim, foi determinado que as cento e dezesseis (116)
publicacdes dos anos 2019 e 2020 também poderiam ser filtradas, pois ndo tiveram tempo
suficiente para ter reconhecimento por citagdes, conforme determinado pelo método, dai
também foi efetuada a leitura dos resumos e filtrados mais trinta e nove (39) titulos, totalizando

setenta e quatro (74) artigos.
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(IV)  Filtro quanto ao alinhamento integral dos artigos: para essa fase é indicado até
quarenta (40) titulos, mas a pesquisa retornou inicialmente em setenta e quatro (74) titulos, e
desses somente cinquenta e dois (52) possuiam o documento disponivel na integra. Apds leitura
integral dos artigos, foram escolhidos para compor o PB vinte e cinco (25) artigos com o devido
alinhamento ao tema.

(V)  Teste de representatividade: na ultima fase, a fim de testar a representatividade
dos vinte e cinco (25) artigos selecionados na etapa 1V, fez-se necessario utilizar as referéncias
bibliograficas de cada um, que totalizaram 1.529 titulos de artigos, sendo denominado como
Referéncias do Portifolio Bibliografico. Por fim, todos esses titulos foram submetidos ao
esquema de filtragem da figura 4, e assim resultou em mais 2 artigos para somar aos demais
selecionados até o momento IV. Finalmente, o Portifélio Bibliogréfico final (PB) resultou em

27 artigos, que estdo relacionados no Quadro 3:

Quadro 3. Relagdo de artigos que comp&em o portifélio bibliogréfico final.

MARSCHNER, Paulo Fernando; DUTRA, Vanessa Rabelo; SCHWAAB, Kall Soraia.
Determinants of Book-Tax Differences in Brazilian Companies: an Analysis From Company
Size. Revista Contabilidade, Gestdo e Governanga, [S. I.], v. 22, n. 1, p. 1-18, 30 abr.

1 2019

CAPPELLESSO, Géssica; RODRIGUES, Jomar Miranda. Book-tax Differences as an

Indicator of Earnings Management and Tax Avoidance: An Analysis in the G-20

Countries. Contabilidade Gestao E Governanga, [S. I.], v. 22, n. 3, p. 352-367, 16 dez.

2 20109.

DYRENG, Scott D.; HANLON, Michelle; MAYDEW, Edward L.; THORNOCK, Jacob R.
Changes in corporate effective tax rates over the past 25 years. Journal of Financial

3 Economics, [S. I.], v. 124, n. 3, p. 441-463, 13 abr. 2017.

LANIS, Roman; RICHARDSON, Grant. Corporate social responsibility and tax
aggressiveness: An empirical analysis. Journal of Accounting and Public Policy, [S. L], v.
4 31,n.1, p.86-108, 1 fev. 2012.

LANIS, Roman; RICHARDSON, Grant. The effect of board of director composition on
corporate tax aggressiveness. Journal of Accounting and Public Policy, [S. 1], v. 30, n. 1,
5 p. 50-70, 1 fev. 2011.

HIGGINS, Danielle; OMER, Thomas C.; PHILLIPS, John D. The Influence of a Firm’s
Business Strategy on its Tax Aggressiveness. Contemporary Accounting Research, [S. 1.],
6 v.32,n.2, p.674-702, 31 mar. 2014

LAGUIR, Issam; STAGLIANO, Raffaele; ELBAZ, Jamal. Does corporate social
responsibility affect corporate tax aggressiveness? Journal of Cleaner Production, [S. 1],
7 v. 107, p. 662-675, 10 jun. 2015.

STENVERS, Tensie; NISKANEN, Mervi. Tax aggressiveness in private family firms: An
agency perspective. Journal of Family Business Strategy, [S. 1], v. 5, p. 347-357, 9 jun.
8 2014.

CHEN, Tao; LIN, Chen. Does Information Asymmetry Affect Corporate Tax
Aggressiveness? Journal of Financial and Quantitative Analysis, [S. I.], v. 52, n. 5, p.
9 2053-2081, 5 out. 2017.

STAMATOPOULOS, loannis; HADJIDEMA, Stamatina; ELEFTHERIOU, Konstantinos.
Explaining corporate effective tax rates: Evidence from Greece. Economic Analysis and
10 Policy, [S. I.], v. 62, p. 236-254, 3 abr. 2019.

DRAKE, Katharine D.; HAMILTON, Russ; LUSCH, Stephen J. Are declining effective tax
rates indicative of tax avoidance? Insight from effective tax rate reconciliations. Journal of
11 Accounting and Economics, [S. I.], v. 70, n. 1, p. 101317, 30 mar. 2020.
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MAO, Chih-Wen. Effect of corporate social responsibility on corporate tax avoidance:
evidence from a matching approach. Quality and Quantity, [S. I.], v. 53, p. 49-67, 6 mar.
12 2018.

KOVERMANN, Jost; WENDT, Martin. Tax avoidance in family firms: Evidence from large
private firms. Journal of Contemporary Accounting and Economics, [S. 1], v. 15, p. 145-
13 157, 13 abr. 2019.

LING, Tye Wei; WAHAB, Nor Shaipah Abdul. Components of book tax differences,
corporate social responsibility and equity value. Cogent Business & Management, [S. ], v.
14 6, p. 1617024, 10 maio 2019.

FIRMANSYAH, Amrie; BAYUAJI, Reza. Financial constraints, investment opportunity set,
financial reporting aggressiveness, tax aggressiveness: Evidence from indonesia
manufacturing companies. Academy of Accounting and Financial Studies Journal, [S. 1],

15 v. 23, n. 3, p. 1528-2635-453, out. 2019.

STIGLINGH, Madeleine; SMIT, Anna-Retha; SMIT, Anri. The relationship between tax

transparency and tax avoidance. South African Journal of Accounting Research, [S. 1.], 12

16 maio 2020.
RUDYANTO, Astrid; PIRZADA, Kashan. The role of sustainability reporting in shareholder
17 perception of tax avoidance. Social Responsibility Journal, [S. 1.], 29 abr. 2020.

ABDULLAEV, Bobur; PARK, Jeong hwan. The Effect of Book-Tax Difference on Earnings
Quality: Empirical Evidence from KOSPI companies in Korea. Global Business and
18 Finance Review, [S. I.], v. 24, n. 3, p. 14-28, 23 set. 2019.
ARMSTRONG, Christopher S.; BLOUIN, Jennifer L.; LARCKER, David F. The incentives
for tax planning. Journal of Accounting and Economics, [S. L], v. 52, p. 391-411, 21 abr.
19 2011.
ARMSTRONG, Christopher S.; BLOUIN, Jennifer L.; JAGOLINZER, Alan D. Corporate
governance, incentives, and tax avoidance. Journal of Accounting and Economics, [S. 1],
20 v. 60, p. 1-17, 14 mar. 2015.
CHOI, Heeick; HU, Rui; KARIM, Khondkar. The effect of consistency in book-tax
differences on analysts’ earnings forecasts: Evidence from forecast accuracy and
informativeness. Journal of Accounting and Public Policy, [S. I.], v. 39, p. 106740, 11
21 maio 2020.
CHEN, Ming-Chin; CHANG, Chia-Wen; LEE, Mei-Chueh. The effect of chief financial
officers’ accounting expertise on corporate tax avoidance: the role of compensation
22 design. Review of Quantitative Finance and Accounting, [S. 1], v. 54, p. 273-296, 2020.
CHEN, Shuping; CHEN, Xia; CHENG, Qiang; SHEVLIN, Terry. Are family firms more tax
aggressive than non-family firms?. Journal of Financial Economics, [S. I.], v. 95, p. 41-61,
23 2010.
HANLON, Michelle; SLEMROD, Joel. What does tax aggressiveness signal? Evidence from
stock price reactions to news about tax shelter involvement. Journal of Public Economics,
24 [S. 1], v. 93, p. 126-141, 2009.
BOUSSAIDI, Ahmed; SIDHOM, Mounira H-. Board’s characteristics, ownership’s nature
and corporate tax aggressiveness: new evidence from the Tunisian context. Euromed
25 Journal Of Business, [S. ] 29 set. 2020.
KIM, Imhyeon; KIM, Jinsoo; KANG, Jeongyeon. Company Reputation, Implied Cost of
Capital and Tax Avoidance: Evidence from Korea. Sustainability, [S. I.], p. 1-16, 30 nov.
26 2020.

ALKURDI, Amneh; MARDINI, Ghassan H. The impact of ownership structure and the
board of directors’ composition on tax avoidance strategies: empirical evidence from
Jordan. Journal Of Financial Reporting And Accounting, [S. 1], v. 18, n. 4, p. 795-812, 5
27 out. 2020.

Fonte: Elaboragéo propria (2021).

Por fim, essa selecdo de artigos representa o resultado da pesquisa sistematizada
conforme descrito na figura 1, atendendo as etapas do metodo ProKnow-C para construcao de
conhecimento acerca de um tema especifico — nessa pesquisa: agressividade tributaria,

conforme explicado no estudo de Afonso et al (2010).
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4.2 Bibliometria

Apos a selecdo do portifdlio bibliografico, a proxima etapa é a bibliometria - que
apresenta os detalhes de cada artigo a fim de proporcionar uma anélise aprofundada, qualitativa
e quantitativa dos parametros de todos vinte e sete titulos selecionados. Sendo assim, serdo
analisados os fatores que atestam a relevancia de cada titulo, desde representatividade dos
artigos e dos autores, periodicidade de publicacdes, até avaliacdo dos periddicos.

Conforme figura 6, os periédicos mais representativos pela concentragdo de artigos no
PB e citacbes no Google Académico foram: (i) Journal of Accounting and Economics: com 3
artigos; (ii) Journal of Accounting and Public Policy: com 3 artigos e (iii) Journal of Financial
Economics: com 2 artigos, e somadas citacOes de cada artigo resultaram em 1327, 858, 2091,

citacOes respectivamente.

Figura 6. Relacdo de artigos por periddico e citacdes no Google Académico.
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Com o intuito de verificar a representatividade dos artigos do PB, foram analisados
fatores como numero de citacbes no Google Académico e a quantidade artigos que os autores
de cada artigo foram referenciados nas Referéncias do Portifolio Bibliografico. Dessa forma,
dentre o0s artigos que se destacaram, com base na figura 7, o primeiro foi Are family firms more
tax aggressive than non-family firms? pois recebeu 1.850 citacbes no Google Académico e seus
autores foram referenciados em um total de 21 artigos nas referéncias do PB. Seguido do What
does tax aggressiveness signal? Evidence from stock price reactions to news about tax
aggressiveness contando com 1.074 citagcGes do Google Académico e 27 artigos dos autores

nas Referéncias do PB. Por ultimo, Changes in corporate effective tax rates over the past 25
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years que embora possua 241 citacbes no Google Académico, destacou-se porque seus autores
séo reconhecidos e foram referenciados com 25 artigos nas Referéncias do PB. Considerando
que as citacdes do Google Académico fazem referéncia a data em que as citacbes foram

coletadas.

Figura 7. Artigos representativos.
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A fim de atestar a representatividade dos autores dos artigos relevantes apresentados na
figura 7, a figura 8 ilustra o efetivo destaque destes autores. E valido ressaltar que Michelle
Hanlon é autora de dois dos trés artigos representativos e assim tornou-se destaque, pois seus
20 artigos que foram referenciados nas Referéncias do PB somaram um total de 12.397 citac6es
no Google Académico. Seguido de Terry Shevlin com 20 artigos totalizando 6.653 citacdes no

Google Académico, e por fim Edward L. Maydew com 7 artigos e 6.307 citacOes.

Figura 8. Autores representativos.
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Em relacdo a periodicidade de publica¢bes, conforme demonstrado na figura 9,
verificou-se que a intensidade e proporcdo de pesquisas vieram a evoluir a partir do ano de
2015. Ademais, a énfase se deu nos anos de 2019 e 2020, pois hd 60% - dezesseis artigos totais.
Os anos com menor concentracdo foram 2009, 2010, 2011 e 2014, pois cada um contém apenas
um item. Por fim, a partir de 2015 em diante se concentram 78% - vinte e um dos artigos que

compdem o PB.

Figura 9. Periodicidade da publicacéo de artigos.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2021).

Acerca da origem local dos periddicos, conforme ilustrado na figura 10, foi verificado
gue houve somente um proveniente da Suica (4%), mais um da Coreia do Sul (4%), dois do
Brasil (7%), trés dos Estados Unidos (11%), oito do Reino Unido (30%) e com devida evidéncia

na Holanda, pois liderou a proporgdo com 12 artigos (44%) do PB.
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Figura 10. Relacéo de artigos por pais dos periédicos.
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A fim de avaliar qualidade e dominio cientifico dos periddicos, foi utilizado o SCImago
Journal & Country Rank (SJR). Esse indicador mostra a visibilidade dos periddicos contidos
na base de dados Scopus de 1996 (Portal SJR, 2021). Com isso, 0s periodicos podem ser
agrupados e avaliados por area tematicas, categoria e ou pais, dentre outros. Sendo assim, em
andlise pratica, a medida para avaliacdo dos periddicos sdo os quartis — baseados em fator de
impacto e classificados a medida da proporcdo ¥ de um conjunto de revistas/periodicos,
recebendo a classificacdo de Q1, Q2, Q3 e Q4, conforme demonstrado na figura 10. Para
exemplificar, Q1 representa 25% dos periddicos com melhor desempenho e qualidade quando
comparado ao total de periddicos de determinada area, bem como os demais quartis sequem a
I6gica do desempenho por porcentagem. Com base nos dados deste estudo, os resultados

apurados so cobriram 25 periodicos porque os demais ndo foram encontrados.

Figura 31. Avaliacdo dos periddicos.
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Os periddicos dos SQ significam sem qualificacdo, pois ndo foram encontrados no portal
do SJR. Ademais, os quartis Q1 e Q2 séo oriundos das areas Negdcios, Gestdo, Contabilidade,
Ciéncias Sociais, Economia, Econometria, Financas, Matematica, Ciéncias da Decisao,
Energia, Engenharia e Ciéncia Ambiental. Enquanto Q3 e Q4 tém areas dentre as ja citadas dos

demais quartis, juntamente as areas de Energia, Ciéncia Ambiental, demonstrando desempenho

divergente e um pouco inferior aos demais.

4.3 Oportunidades de Pesquisa

Em seguida foi feita analise com énfase nos objetivos e resultados de cada item do PB

final a fim de designar futuras pesquisas. Sendo assim, seguem:

Quadro 4. Relaco de objetivos e resultados de cada item do PB.

Namero Objetivos Resultados
do artigo
As empresas foram segregadas devido ao seu porte para
revelar melhores resultados. Primeiramente, foi revelado que
. - a variacdo de BTD fornece informaces acerca da qualidade
Analisar possiveis . ~ s - A
L das informac0es contabeis, pois revelou relagéo direta com o
lacunas fiscais entre . - - . A
i poder informacional aos investidores, ou seja, influéncia sob
empresas brasileiras de p - L . .
: ) o nivel de assimetria informacional. Com isso, a
capital aberto atraves de e
A alavancagem tem influéncia significativa somente nas
BTD e a sensibilidade :
. menores empresas, ou seja, quanto menor o BTD, as
dos seus determinantes - . .
empresas menores recorrem a capital de terceiros, por ser
alavancagem, . . i L
- mais barato e vantajoso. Ou seja, as decisdes sobre estrutura
crescimento de vendas, . . x
. . . de capital afetam a BTD quando ha segmentac&o por
intensidade de ativo . .
imobilizado tamanho de empresa. No quesito crescimento de vendas, o
L . impacto positivo no BTD tem mesma influéncia, porém a
1 rentabilidade e nivel de | . . A .
. intensidade de ocorréncia varia de acordo com o tamanho da
liquidez - perante o . . L - x
empresa. Enquanto a intensidade de ativo imobilizado nao
tamanho das empresas, e PPN
exerce nenhuma mudanca significativa no BTD em ambos os
esclarecer os fatores j - : P
. portes. J& o fator liquidez, s6 exerce influéncia nas empresas
que podem vir a oy : o L
L de pequeno porte, pois & medida que a variagdo na liquidez
contribuir com os . .
. ocorre, 0s gestores tendem a gerenciar lucros para reduzir
resultados, ou seja, s - . .
- despesas fiscais e assim elevar receitas. Por fim, a
verificar qual porte o e A
oo . rentabilidade tem influéncia somente no BTD das empresas
tende a indicar maior AR . . A
Ax de grande porte, pois ha maiores incentivos para gerenciar
propensdo a variagdo de . A :
BTD resultados dentro dos limites legais a fim de evitar menor
rentabilidade e menor vantagem competitiva e contam com
estrutura e expertise para engajamento em planejamento
tributario.
. . A pesquisa resultou que BTD foi capaz de capturar
Analisar se BTD é capaz _ APesq uttou g x P P
. evidéncias de evasdo fiscal e gestdo de lucros, demonstrando
de detectar e explicar as . x .
) - que podem ocorrer simultaneamente ou ndo, sendo assim,
diferengas nos relatérios . . o o
. : Lo quanto maior BTD maior a possibilidade de evasdo fiscal.
financeiros e fiscais dos - : :
2 . Embora a medida BTD tenha sido capaz de analisar
paises do G-20, e se Ca x . ~
x . evidéncias de gestdo de lucros, em alguns paises ndo houve
estas sdo provenientes L S ? Ao
. efetividade na identificacdo. A medida de evasao fiscal,
de evasdo fiscal e/ou . . A . S
N BTD, foi considerada superior nos paises de direito comum e
gestdo de lucros. . . g .
adotantes do International Financial Reporting Standards




(IFRS), onde héa fraca protecdo ao investidor, porém forte
aplicacdo legal, quando comparado aos paises de direito de
cédigo e nao adotantes ao IFRS, pois tém influéncia da
regulacdo e contabilidade fiscal das demonstracdes
financeiras. A gestdo de lucros foi responsavel pela maioria
de diferencas encontradas nas empresas do G20. Em suma,
mesmo com legislac@es diferentes devido a particularidade
de cada pais, nos paises que ha adogdo de normas de acordo
com principios contabeis nem todas as regras se aplicam as
devidas particularidades, por isso facilita a pratica gestdo de
lucros, e consequentemente 0 BTD é mais elevado, ao passo
gue em demais paises 0s quais detém maior rigidez quanto a
regulacdo de normas, 0 BTD é menor.

Analisar qual a
tendéncia da ETR com o
passar dos anos perante
as mudancas advindas
seja por cenarios,
planejamento fiscal,
legislativas e ou
regulatorias.

O estudo confirma que as empresas estdo a se beneficiar da
diminuic&o de ETR ao longo do tempo, juntamente com
possiveis fluxos de caixa positivos. Os resultados sugerem
que a reducdo das ETR est4 associada a queda de aliquotas
estrangeiras, mudangas caracteristicas das empresas —
tecnologia de evasdo fiscal, regras, normas, habilidades. Com
isso, tanto as empresas nacionais como as multinacionais,
mesmo com diferentes caracteristicas, seguem a tendéncia de
declinio do ETR, porém sob magnitudes diferentes, devido a
origem de recursos e jurisdicdes estrangeiras. O que
corrobora com a ideia de que as diferencas de ETR séo
consistentes com os diferentes tipos de planejamento
tributario. Mesmo com mudancas contabeis sobre agio, e
despesas com opc¢Oes de a¢Oes ndo ha interferéncia nos
resultados e a tendéncia se manteve em declinio. Em analise
adicional com BTD, as modalidades permanentes e
temporarias foram substanciais para justificar e contribuir ao
resultado de ETR. Levando em consideracao que, as
diferengas permanentes surtiram maior efeito e se destacaram
por impulsionar efeito de ETR sob as multinacionais.

Visto que o estudo
considera altos niveis de
agressividade como
irresponsabilidade
social, a analise busca
saber se as préticas de
responsabilidade social
corporativa (RSC) estdo
relacionadas ao nivel de
agressividade tributaria.

Os resultados indicam gue quanto mais a empresa se envolve
em atividades de RSC, sem considerar um tipo especifico de
atividade, menor a possiblidade de envolvimento em
agressividade tributaria, o estudo indica que o resultado pode
estar associado aos efeitos positivos advindos da visibilidade
que RSC tem perante a sociedade. O que leva a concluir que
boa parte das empresas assumem 0 COmMpromisso com a
sociedade quando se relaciona agressividade tributaria e
RSC. Por fim, fatores como: fraco desempenho financeiro,
endividamento, empresas com alto valor de mercado, casos
em que o CEO tem dupla funcdo na empresa, pesquisa e
desenvolvimento, podem influenciar atividade agressivas em
termos fiscais.

Tendo em vista a
importancia de um
conselho de
administracéo (CA) para
fins de monitoramento,
de controle interno, e de
tomadas de decisao, o
estudo busca certificar-
se de que forma a
composicdo do CA pode
vir a influenciar em
atividades de
agressividade tributaria.

O estudo revela que quanto maior a propor¢do de membros
externos no conselho de administracdo, menor a propensao
de préticas de agressividade tributaria, reforcando a premissa
do poder de influéncia deles sob a gestéo e,
consequentemente, a governanga corporativa. Ao passo que,
quanto mais tempo a empresa negociar acdes na bolsa de
valores e quanto maior a proporcao de acGes em posse
gestores, maior a possibilidade de agressividade tributéria.
Em anélise adicional revelou-se que & medida que a
proporcao de a¢des esta sob posse de diretores externos,
menor a agressividade tributaria devido ao interesse
patrimonial. Por fim, a reputacdo do diretor externo no
mercado sofre influéncia direta por pratica agressivas e &
valido ressaltar gue a realizacdo diretorias extras simultaneas
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podem aumentar o nivel de agressividade, se fazendo
necessario atribuir limite de diretorias para atuacéo.

Utilizar da classificacéo
da estratégia de negocios
empresariais de acordo
com as caracteristicas
das empresas, junto as
medidas de ETR e BTD,
a fim de analisar se h4
relacdo direta e influente
nas praticas de
agressividade tributaria
e quais fatores déo
suporte as analises.

As caracteristicas das estratégias de negocios demonstraram
efeito direto as praticas de evasao fiscal. De modo que, a
medida que as estratégias das empresas sdo mais propensas
ao risco com variabilidade no planejamento tributario, os
produtos sdo mais singulares e inovadores no mercado, ha
preferéncia por novos ambientes geograficos e adaptacdo aos
cenarios de incerteza, ha mais propensdo as praticas de
evasdo fiscal e envolvimento em paraisos fiscais, pois
resultaram com ETR de livro e caixa mais baixos e maiores
BTD permanentes quando comparados aos demais
comportamentos mais avessos ao risco. Os demais perfis
estratégicos ndo necessariamente se adaptam ao risco, pois
contam com preferéncia por estabilidade, trabalham com
produtos substitutos junto a minimizacdo de custos, buscam
por certeza do futuro contando com planejamento de
resultados mais consistentes e preocupagao com a reputacao.
Em andlise adicional, o estudo demonstra que os perfis
estratégicos tendem a ser culturais, ou seja, é dificil que haja
mudanca de um perfil avesso ao risco ao propenso. Por fim,
as caracteristicas empresariais contribuem ao comportamento
agressivo, e consequentemente, com a evasdo fiscal.

Examinar se as
dimensdes da RSC
(governanca, econbmica,
ambiental e social)
afetam as atividades de
planejamento tributério
e se ha dependéncia de
alguma RSC que possa
contribuir a
agressividade tributaria.

A agressividade tributaria depende da natureza de RSC que a
empresa se engaja, especificamente, quanto maior a
dimenséo da responsabilidade social — em direitos e recursos
humanos — menor é o nivel de agressividade tributaria.
Enquanto maiores esfor¢os em atividades de comportamento
empresarial, categoria de economia, e RSC voltada ao meio
ambiente indicam o nivel de agressividade tributaria elevado
por natureza. Em anélise adicional, foram constatados fatores
que contribuem para maior agressividade tributéria, sendo
eles: maior o conselho de administracdo; atuacdo em dupla
funcéo por parte do CEO e em situacGes de crise financeira.
Ao passo que, empresas de grande porte além de maior
envolvimento em atividades RSC sdo menos propensas a
agressividade tributéria devido aos custos politicos.

Verificar se as empresas
privadas familiares em
comparagéo com as
empresas privadas ndo
familiares sdo mais
agressivas em termos
fiscais. Junto a isso, sera
analisado sobre as
empresas familiares a
extensdo da separacéo
entre propriedade e
gestdo, se estdo gerando
conflitos de agéncia e
consequentemente o
comportamento
agressivo tributario.

As empresas privadas familiares tém indicios a propensao de
menor agressividade tributaria quando comparadas as
privadas ndo familiares. Os resultados demonstram que a
participacdo acionéria do CEO pode variar o0 ETR das
empresas familiares de grande porte, de modo que, & medida
que a participacdo aumenta, agressividade tributaria é
reduzida, fato que pode vir a ser impulsionado pelo
sentimento de dono da firma. Ao contrario dos CEOs que
detém menor participacdo aciondria, pois S&0 mais propensos
ao envolvimento em préaticas de agressivas, ou podem ser
apenas subentendidos como bons gestores profissionais de
fluxo de caixa. Ademais, embora a dualidade de funcéo do
CEO ndo exerca influéncia significativa, a presenga de um
membro externo no conselho de administracio pode ser
significativa para redugdo de incentivos aos CEOs no
envolvimento a agressividade tributaria, o que corrobora com
a ideia de que ha ineficiéncia do conselho de administracéo
em sua funcdo de monitoramento atual.

Visto que os analistas de
mercado detém
ceticismo, e influéncia
sob informacdes
contabeis, o estudo visa

A assimetria informacional, a capacidade de planejamento
tributario e o monitoramento das autoridades fiscais afetam
materialmente o nivel de evasdo fiscal, demonstrando o papel
fundamental que a cobertura dos analistas e a transparéncia
exercem. Sendo assim, quanto mais efetiva a cobertura dos
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investigar a cobertura
dos analistas e a
transparéncia junto a
assimetria
informacional, para
verificar de que forma
isso pode afetar a
agressividade tributaria.

analistas menor a incidéncia de evasao fiscal, ao passo que a
reducdo na cobertura d& margem para assimetria
informacional e consequentemente oportunidades para maior
propenséo a evasio fiscal. E valido ressaltar que nas
indUstrias voltadas ao consumidor, o efeito da cobertura dos
analistas sobre evasdo fiscal é mais forte, visto que as
empresas desse ramo prezam pela reputagdo no mercado e
sofrem influéncia direta deste publico. Por fim, as empresas
com menor atencdo das autoridades fiscais também sofrem o
efeito do aumento da evasdo fiscal quando a cobertura por
parte dos analistas é baixa.

10

Examinar como fatores
determinantes de ETR se
comportam em situacdes
de crise financeira junto

as mudancas na
legislativas na Grécia.

As grandes empresas demonstraram que tém menor
propenséo a reducdo da carga tributaria devido a maior
atencdo que as autoridades fiscais, ou falta de capacidade de
explorar um planejamento tributario. Em relacéo a
alavancagem, foi indicado que héa preferéncia das empresas
por financiamento de terceiros ao financiamento de capital
préprio, ou seja, a medida que a alavancagem aumenta ha
reducdo em ETR, pois ha possibilidade da dedugdo de juros
sob rendimentos tributaveis. A relagdo com a medida
intensidade de capital e de estoque com ETR também séao
negativas. Demais evidéncias sugerem que os setores de
maior valor bruto agregado na economia tém ETR mais
elevado quando comparados as empresas referenciais aos
seus setores. Ademais, a localizacdo geografica também é
capaz de influenciar na agressividade tributaria. A respeito
da forma juridica, as empresas de responsabilidade limitada
s80 menos propensas ao envolvimento em agressividade
tributéria do que as sociedades anénimas. Por fim, ap6s
inicio do periodo de crise, as varidveis tamanho e intensidade
em estoque resultaram em relacdo negativa com ETR,
demonstrando utilizacdo dos beneficios fiscais do periodo
para possiveis praticas de agressividade tributaria. Com isso,
a analise no periodo pos crise demonstrou que o efeito de
elevacdo do ETR foi significativo, pois as mudancas na
legislagdo foram provenientes do acordo de apoio a
estabilidade para Grécia, com isso a necessidade de atender
as metas de receitas tributarias estabelecidas por credores.

11

Aprofundar anélise de
reducbes de ETR para
certificar-se se séo
provenientes de evasao
fiscal intencional.

O estudo refor¢a 0 qudo necessario é a compreensao sobre as
causas e fontes advindas de possiveis redugdes da carga
tributéria das empresas através de ETR, bem como o
entendimento a respeito dos seus componentes, tanto de cash
ETR como de GAAP ETR. No caso das empresas nacionais,
foi possivel visualizar que sdo menos suscetiveis a praticar
evasdo fiscal intencional, com isso a redugdo em ETR foi
ocasionada por incentivos de deducéo da parcela da receita
relativa a produgdo nacional, bem como pelo histdrico de
perdas anteriores e mudancas nas leis fiscais. Ja nas
empresas multinacionais, parte das causas de reducdo de
ETR foram oriundas de transac@es internacionais e com isso
reducdo das taxas de impostos estrangeiros.

12

Visto que conformidade
fiscal e RSC séo
consideradas
complementares pelos
autores, o estudo tem o
intuito de analisar
empiricamente a
influéncia que as
praticas de RSC

O estudo indica que a adogdo de RSC evidéncia maior
propensdo e engajamento ao envolvimento em atividades de
agressividade tributaria nas empresas que a praticam, bem
como a medida que as caracteristicas das empresas se
assemelham, a evasdo fiscal é mais recorrente nas empresas
de RSC do que nas ndo RSC, levando a concluir que a
visibilidade proporcionada por RSC pode inibir os efeitos ou
até reduzir penalidades provenientes de sonegacéo fiscal. Ou

seja, de acordo com os resultados apresentados do estudo, é
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exercem perante a
evasdo fiscal das
empresas chinesas que
optam ou ndo por
pratica-las.

possivel que a pratica de RSC seja implementada apenas
gestdo de riscos.

13

Analisar o
comportamento do
gerenciamento de
resultado para fins de
evasao fiscal em
empresas familiares de
grande porte e ndo
familiares de grande
porte. E, se conflitos de
agéncia devido a
estrutura acionéria tém
influéncia sobre evitacdo
de impostos.

Os resultados confirmam, com base em current effective tax
rate (CETR), que as empresas familiares sdo mais propensas
a evasdo fiscal principalmente porque os beneficios sdo
diversos, tais como extracdo de aluguel as custas de
acionistas minoritarios, bem como a menor exposic¢édo das
pressBes de mercado, dentre outros. Divida com juros e
empresas mais velhas estdo relacionados negativamente com
CETR e com isso contribuem para maior propensao a
agressividade tributaria, pois devido a experiéncia o
planejamento tributério se torna mais efetivo. As empresas
com maior proporgao de propriedade familiar também séo
propensas a evasao fiscal. Por fim, em ambos os tipos de
empresa, quanto maior a quantidade de acionistas, maior a
probabilidade de praticas de evaso fiscal.

14

Investigar a natureza da
relacdo entre
componentes de BTD,
taxas de imposto
estatutario, RSC e valor
de mercado do
patriménio liquido, a
fim de verificar os
fatores contribuintes a
lacuna fiscal da Malésia
e as razdes que podem
afetar o retorno aos
acionistas.

Embora os acionistas demonstrem preocupacéo tanto no
quesito de responsabilidade social, quanto no efeito negativo
sob o valor patrimonial das empresas, os resultados sugerem

que os efeitos das diferengas de BTD séo de certa forma
compensados em atividades de RSC, pois RSC garante status
de legitimidade da empresa. Em seguida, é demonstrado nas
anélises como os componentes de BTD podem vir a afetar o
valor patrimonial da empresa e assim 0s como 0s acionistas
podem usufruir das informagdes acerca dos componentes de

BTD para controlar efeitos na avaliacdo das empresas.

15

Analisar se ha
motivagdes para o
envolvimento em

atividades agressividade
tributéria por parte de
empresas com
dificuldades e ou
restri¢Oes financeiras.

Utilizando BTD para medida de agressividade tributaria, os
resultados apurados demonstram que empresas com
restricBes financeiras estdo mais envolvidas com evaséo
fiscal, de modo que as alternativas sdo de meios de
financiamento internos para economia de caixa através da
gestdo fiscal, do contrario de economizar reduzindo custos
operacionais, pois podem prejudicar a continuidade da
empresa no longo prazo. Ao passo que, as empresas com
taxa de crescimento elevado sdo avessas ao risco de deteccdo
evasdo fiscal por autoridades fiscais, por isso tém menor
probabilidade de praticar agressividade tributéria com a
justificativa de que o intuito é maximizag&o de lucros, pois
demonstram retorno do investimento efetuado.

16

Haja vista que as
questdes fiscais podem
vir a acarretar o risco de
imagem sob as
empresas, com impacto
negativo na reputacdo
em casos evasdo fiscal, o
estudo busca investigar
se hé relagdo entre
aumento da
transparéncia fiscal
voluntéria e a evasdo
fiscal.

Ao efetuar andlise qualitativa de relatorios de transparéncia
fiscal junto a regressdo de quadrados minimos para verificar
a evasdo fiscal dentre as empresas da amostra, algumas
variaveis de controle revelam caracteristicas que contribuem
a transparéncia, sendo elas: maior porte, investimento em
ativos intangiveis e imobilizados, dentre outros. Em seguida,
0 estudo sugere que as empresas com ETR mais elevados sdo
as que tém maior nivel de transparéncia voluntaria em seus
assuntos fiscais, ou seja, 0s indicios de evasao fiscal sdo
menores.
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17

Dado que relatorios de
sustentabilidade séo

Para resultados mais concretos, houve a segregacéo entre

empresas ambientalmente sensiveis e ndo sensiveis. Sendo




voluntarios na Indonésia
até 2017 e demandam
um custo adicional, o
estudo busca analisar
empiricamente se esses
relatorios sdo utilizados
como estratégia para
reduzir os efeitos
negativos que a evasao
fiscal proporciona sob a
visdo dos principais
stakeholders e sob o
valor da empresa.

assim, a primeira compartilha da premissa que 0s acionistas
apreciam a evasdo fiscal, enquanto os da segunda néo. Isso
revela que as empresas ndo sensiveis necessitam dos
relatorios de sustentabilidade para demonstrar suas
atividades de RSC e com isso a mitigar os efeitos negativos
da agressividade tributaria. Ja para empresas ambientalmente
sensiveis, os relatorios de sustentabilidade sdo dispensados
pelo publico, pois ja que praticam boas atividades de RSC,
o0s casos de evasao fiscal sdo justificaveis pelas despesas de
RSC.

18

O estudo busca saber
como o BTD pode
influir na qualidade

ganhos das empresas,

seja atraves da
persisténcia,
planejamento tributério,
gerenciamento de
resultado ou
agressividade tributaria.

Ha tendéncia de acréscimos discricionarios quando as
empresas demonstram grandes BTDs temporarios positivos
ou negativos, resultando em menor qualidade dos lucros, e

com isso a persisténcia dos ganhos é menor quando
comparados aos pequenos BTDs temporarios positivos e ou
negativos. Com isso, empresas com grandes BTDs
temporarios positivos terdo maior despesa com imposto de
renda (IR) ou seja, menor qualidade de ganho. Ao passo que
menores BTDs trazem o resultado oposto. Ou seja, ao
avaliar a persisténcia de qualidade dos lucros, quanto maior a
diferenca temporaria de BTD, menor a qualidade dos ganhos
e consequentemente maior despesa com impostos. E essa
andlise leva em consideracéo que o BTD temporéario pode vir
a afetar ganhos futuros.

19

Analisar se os incentivos
dados aos responsaveis
pela funcéo fiscal e aos

membros da gestdo estdo

de alguma forma
relacionados as
variagBes das medidas
de agressividade
tributéria para fins de
planejamento tributario.

Os resultados demonstram que diretores fiscais e 0 conselho
geral t&m incentivos para gerenciar GAAP ETR, pois séo
compensados por resultados financeiros pds-impostos.
Diante isto, foi constatado que a variacdo em GAAP ETR é
proveniente de planejamento tributério sofisticado que
envolve diferencas permanentes e diferenciais no ETR. Em
relagdo, ao cash ETR, ha indicios que fatores como
rentabilidade, fusdes, mudancas no &gio, incentivos fiscais
incrementais dentre outros ddo suporte a agressividade
tributaria. Com isso, 0 GAAP ETR é mais influenciado por
diretores fiscais devido aos possiveis impactos fiscais
futuros. Quando se trata de lacunas de impostos sobre livros,
0s resultados indicam que as empresas Sa0 avessas ao risco
de envolvimento com agressividade tributaria. Com isso,
embora as medidas utilizadas tenham embasamento para
captacdo de possiveis atos de agressividade tributaria, ao
relaciona-las, nem todas medidas forneceram suporte
concreto a ideia de que os diretores fiscais tém incentivos
para planejamento tributario. Ademais, ndo foi possivel
captar, com base em informagdes explicitas, como os
diretores fiscais sdo compensados de acordo com 0s
objetivos e resultados da propria funcao.

20

Analisar se as decisdes
de planejamento
tributario sdo
influenciadas pela
governanca corporativa
e se ha relacdo direta ou
incentivos a evasao
fiscal através das
caracteristicas de
expertise ou

Os resultados consistem na linha de que tanto os incentivos
como devidos mecanismos de governanca sdo capazes de
influenciar nas posices fiscais agressivas, e a relacdo entre
sofisticacdo financeira dos conselhos e a evasdo fiscal pode
variar a medida do nivel que ocorre, pois ndo foram
encontrados resultados uniformes e precisos para explanar tal
relagdo. Em andlises adicionais, foi constatado que
incentivos patrimoniais elevados podem vir a influenciar o
envolvimento em evasao fiscal arriscada por parte dos
gestores. No geral, o estudo sugere que os fatores
relacionados a conselhos mais sofisticados e independentes
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independéncia por parte
dos gestores.

financeiramente sdo capazes de mitigar conflitos de agéncia
atrelados a niveis elevados de agressividade tributaria, bem
como tem papel de amenizar decisfes de investimento de
risco fiscal.

21

Examinar o qudo Util sdo
as informac0es acerca da
consisténcia das
diferencas de impostos-
livros e se servem de
suporte informacional
para a qualidade das
previsdes de ganhos dos
analistas.

Os indicios da pesquisa resultam que as BTD realmente sdo
medidas Uteis para prestar informaces a previsdo dos
analistas fiscais, pois a medida que o BTD demonstra

consisténcia, as previsdes dos analistas fiscais tendem a ser

mais precisas, informativas e relevantes. Junto a isso, 0s
cenarios pds medidas regulatérias de divulgacdo de
informacdes evidenciam que as previsdes dos analistas sdo
bem melhores. Ademais, para certificar os resultados
apurados por BTD total, foram utilizados 0os componentes
permanentes e temporarios de BTD, sendo assim a
modalidade permanente demonstrou maior efetividade para a
pesquisa, pois detém carater mais informativo aos analistas
porque estdo diretamente relacionadas aos ganhos pos
impostos e assim podem reduzir despesas fiscais e aumentar
o lucro liquido. Com isso, é perceptivel a capacidade
informativa da medida.

22

Visto que a expertise
contabil é essencial para
lidar com questdes
complexas de apuragéo e
divulgacdo de
informagdes e
conformidade fiscal, o
estudo busca verificar se
diretores financeiros
com expertise contébil
tém maior propensdo e
ou incentivos a explorar
um planejamento
tributario agressivo com
fins de evaséo fiscal
corporativa quando
comparados aos que ndo
tém.

Perante amostra das empresas, cerca de 25% tém diretores
financeiros com expertise contabil. Para resultados mais
precisos, a expertise contabil foi definida como profissionais
detentores de funcionalidades como certificagdes CPA,
MBA, cargo de diretor financeiro anteriormente ou
experiéncias de contador, s6cio em empresas de
contabilidade, formacao contabil e afins. Sendo assim, 0s
resultados apontam que as empresas com diretores
financeiros com expertise contabil estdo mais associadas a
ETR mais baixos, indicando que tém maiores possibilidades
de envolvimentos de atividades agressivas, pois sdo capazes
de explorar um planejamento tributario. Ademais, foi
constatado que a contratacdo de especialistas contébeis
externos as empresas - sucessores de altos executivos -
também estdo associados a planejamento fiscal agressivo.
Além do mais, o recebimento de salario variavel mais alto,
esquema de compensagdes, incentivos anormais variaveis
podem vir a conduzir os diretores financeiros a alcancar
resultados desejados.

23

Verificar dentre as
empresas familiares e
néo familiares quais séo
mais propensas as
praticas de agressividade
tributaria e analisar as
implicacdes dos custos
ndo tributarios devido
aos conflitos de agéncia
das atividades
agressivas.

Embora as empresas familiares tenham beneficios
provenientes da agressividade tributéria superiores as
empresas nao familiares, os maleficios tendem a prejudicar
bem mais as empresas familiares. Com isso, os resultados de
todas as quatro medidas de agressividade tributéria — duas
medidas de ETR e duas de BTD — indicam que as empresas
familiares sdo mais conservadoras no quesito de evitar
impostos, portanto sdo menos agressivas do que as empresas
ndo familiares. Isso se torna justificavel porque empresas
familiares preferem renunciar aos beneficios tributarios em
detrimento dos custos associados a agressividade tributaria.
Sendo eles, penalidades da Receita Federal, a reputacdo da
empresa, compromisso com o legado para demais geracoes,
necessidade de boa percepg¢do dos acionistas, dentre outros.
Por isso, as preocupacdes caracteristicas das empresas
familiares sdo 0 monitoramento externo, pois podem vir a
vedar a extracdo de recursos proveniente de praticas
agressivas, bem como a necessidade de financiamento
externo, que dependem da percepcdo dos investidores. 1sso
reforca a necessidade da observancia aos custos ndo
tributarios das transacdes dentro de uma empresa. Ademais,
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tendem a ndo se envolver em abrigos fiscais e, a presenca de
um CEO externo tende a néo alterar os resultados de
agressividade tributaria para empresas familiares com
presenca de uma familia fundadora controlada. Em anélise
adicional, também foi constatado que os bancos publicos
familiares sdo menos agressivos aos ndo familiares e, ao se
tratar de bancos privados, estes sdo mais agressivos do que
0s publicos.

24

Interpretar como as
informacdes na
imprensa sobre

agressividade tributaria
e ou envolvimento em
abrigos fiscais podem
afetar valor de mercado
das corporagdes quer
seja positivamente ou
negativamente.

No geral, as noticias a respeito das empresas que se
envolvem em abrigos fiscais levam a reducdo do valor de
mercado. No entanto, o efeito negativo tende a ser pior
quando se trata do setor de varejo, primordialmente devido a
relacdo direta com consumidor. Outro resultado importante
se d& a partir da analise de governanca corporativa, pois
sugere-se que empresas malgovernadas sofrem um impacto
superior as bem governadas. Demonstrando assim que uma
empresa com boa governanca pode estar envolvida em
abrigos menos arriscados. Ao passo que, as empresas
malgovernadas podem indicar sonegacéo fiscal e também
capacidade de prejudicar os acionistas.

25

Examinar quais efeitos
dos mecanismos da
governanca corporativa
sob a agressividade
tributéria dentre um
periodo de revolugdo
politica com perspectiva
de propriedade e
responsabilidade social.

Os resultados demonstram o quéo perceptivel é a variacdo da
agressividade tributaria devido aos mecanismos de
governanca. Sendo assim, os achados corroboram com o fato
de que a presenca feminina nos conselhos de administracéo
tem reduzido a propensao a agressividade tributaria e
proporcionado o envolvimento em RSC. Bem como a
dualidade de funcdes na execucéo de gestédo e controle por
parte destas podem também contribuir para tal resultado.
Empresas de grande porte e alto nivel de endividamento
também reduzem o engajamento em agressividade tributéria.
Ao passo que, a independéncia do conselho e a concentragao
de propriedade séo capazes de aumentar o nivel de
agressividade tributaria.

26

Analisar os efeitos da
evasdo fiscal sob a
relacdo entre a reputacéo
de mercado da empresa
e 0 custo implicito de
capital, e com isso
demonstrar o poder da
assimetria
informacional.

O estudo revela que a reputacdo influi diretamente em fatores
decisivos de uma entidade. De modo que, a medida que ha
exposicdo das empresas junto aos consumidores, ou maior

valor da marca, a evasdo fiscal tende a ser inferior. Ha
sugestdes que a reputacdo tem ligacéo direta com o custo de
capital, pois quanto melhor e maior reputacao a disposicéo
de informagdes aos usuarios tende a reduzir a assimetria
informacional e consequentemente reduzir o custo de capital
devido ao aumento da liquidez. A respeito da influéncia da
evasdo fiscal, hd indicios que resultam em redugéo da
qualidade informacional, e consequentemente danos a
reputacdo e aumento da assimetria informacional e com isso
a aumento do custo de capital.
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27

Investigar as
implicagdes dos tipos de
estrutura de propriedade

junto a governanca
corporativa, ou seja,
composicdo do conselho
de administracdo, sob a
evasao fiscal.

Os resultados indicam que as empresas buscam reduzir os
riscos atrelados a evasao fiscal através da reducgdo de praticas
de evasdo fiscal. Ademais, ha indicios que as estruturas de
propriedade tém relacéo direta com a evaséo fiscal.
Justificando que é possivel visualizar que gestores que detém
grande proporcao de acBes sdo avessos a evasao fiscal. Ao
passo que, propriedade estrangeira dd margem para evasao
fiscal devido as operagBes em escalas internacionais. Em
relacdo a propriedade institucional, os resultados variam de
acordo com a variavel de agressividade tributéria. Para ETR,
ha incentivos por parte dos gestores para praticas de evasao
fiscal, entretanto na utilizagdo de outra medida os gestores

sd0 avessos a evasdo. Os conselhos menores efetuam melhor
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suas funcdes de fiscalizagdo, bem como membros
independentes também contribuem para reducédo de praticas
de evasdo fiscal. Por fim, empresas com maior tempo de
atuacdo de mercado e maior experiéncia sdo propensas a
reducdo da evasao fiscal.

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Efetuada leitura com enfoque nos objetivos e resultados dos artigos do PB, foi possivel
visualizar que as pesquisas tém demonstrado evolugdo em diversos aspectos, com énfase no
campo de RSC, tema que tem tido bastante relevancia e impacto, e atende as sugestoes
propostas no estudo de Hanlon e Heitzman (2010), ao relacionar com RSC e evasdo fiscal,
embora haja divergéncias entre os resultados relacionados a propensdo a agressividade.
Ademais, houveram estudos com analises da estrutura de propriedade e sua influéncia sobre
praticas agressivas, a se destacar por estudos que retratam a estrutura de propriedade familiar
Steijvers e Niskanen (2014), Kovermann e Wendt (2019) Chen et al. (2010).

Estudos e evidéncias anteriores retratam a BTD tem capacidade informativa conforme
é relatado no estudo de Hanlon e Heitzman (2010). Neste estudo, ndo foi diferente, pois a
utilizacdo de BTD, em alguns casos, foi indicativa de suporte informacional sobre ganhos,
impacto sob a reputacdo e valor das empresas, sendo eles Marschner, Dutra, Schwaab (2019),
Chen e Lin (2017), Ling e Wahab (2019), Abdullaev e Park (2019), Choi e Karim (2020).

Em relacdo as variaveis, foi possivel notar que a utilizacdo de cash ETR foi recorrente,
bem como medidas de ETR foram utilizadas em grande parte da amostra dos artigos com
finalidade de analisar possiveis indicios de evasao fiscal.

E valido ressaltar também que houveram evidéncias em relacdo a reputacdo, que sdo
determinantes tanto ao nivel de operacionalizacdo da empresa quanto atuacdo de gestores, pois
0 impacto pode ser decisivo na gestdo fiscal da empresa ou a atuacdo do gestor no mercado.
Juntamente as influéncias e incentivos das habilidades dos gestores para propensao e aversao
ao risco da agressividade tributaria.

No quesito informacional, os artigos utilizados fizeram referéncia somente as
informacdes acerca de Pessoas Juridicas, bem como os estudos foram em grande parte
empiricos, com a recorrente utilizacdo da regressao maltipla e minimos quadrados ordinarios.

Foi notado também que as varidveis de controle conhecidas como: alavancagem,
tamanho, intensidade de capital e estoque, pesquisa e desenvolvimento, retorno sobre o ativo,
dentre outras, foram utilizadas frequentemente a fim de minimizar efeitos que cada uma exerce

sob os componentes das medidas. Ademais, no estudo de Boussaidi e Sidhom (2020),
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documentam que a presenca feminina demonstra propensdo a reducdo de agressividade
tributéria.

Em praticamente todas as analises dos artigos foram retiradas informacdes acerca de
instituicbes financeiras das amostras devido as divergéncias regulatorias e suas
particularidades, com excecdo do estudo de Chen et al. (2010), que em andlise adicional,
revelou que os bancos publicos familiares sdo menos agressivos aos ndo familiares e, ao se
tratar de bancos privados, estes sdo mais agressivos do que os publicos, sanando mais uma
sugestdo de pesquisa futura de Hanlon e Heitzman (2010).

Leva-se em consideracdo também que os estudos estdo empregando cada vez mais
medidas de agressividade tributaria para obter resultados mais robustos, com exemplo do estudo

de Chen e Lin (2017) utiliza nove medidas de agressividade tributéria.

4.3.1 Categorizagao

A partir disso, houve a necessidade de realizar a categorizacao que teve como base a
exploracdo das areas da literatura do estudo de Hanlon e Heitzman (2010) a fim de alocar os
artigos nas devidas areas para analise e exploracdo dos campos de estudo, e assim demonstrar
se houve progressividade em cada area determinada pelos autores. Dessa forma, a categorizagédo

foi efetuada de acordo com os objetivos e resultados de cada artigo, como demonstrado a seguir:

Quadro 5. Categorizacéo dos artigos do PB em funcéo das areas de estudo de Hanlon e Heitzman (2010).

Categorias Artigos
12 . . (Dyreng et al.,2017);
Teoria da AT corporativa
28 . (Stamatopoulos, Hadjidema e Eleftheriou, 2019);
Mediclo da AT
3 (Drake, Hamilton e Lusch, 2020), (Lanis e Richardson, 2011),

(Lanis e Richardson, 2012), (Higgins, Omer e Phillips, 2014),
(Laguir, Stagliano e Elbaz, 2015), (Steijvers e Niskanen, 2014),
(Mao, 2018), (Boussaidi e Sidhom, 2020), (Kovermann e
Wendt, 2019), (Ling e Wahab, 2019), (Alkurdi e Mardini,
2020), (Firmansyah e Bayuaji, 2019),( Armstrong, Blouin e
Larcker 2012), (Armstrong, Blouin, e Jagolinzer, 2015), (Chen,

Determinantes da AT Chang e Lee, 2020), (Chen et al., 2010);

42 (Marschner, Dutra e Schwaab, 2018), (Capelesso e Rodrigues,
2019), (Kim, Kim e Kang, 2020), (Choi, Hu e Karim, 2020),
(Stiglingh, Smit e Smit, 2020), (Rudyanto e Pirzada, 2020),

(Abdullaev e Park, 2019), (Hanlon e Slemrod, 2009) e (Chen e

Consequéncias da AT Lin, 2017).

Fonte: Elaboracéo propria (2021).




39

A primeira categoria aborda pesquisas que podem vir a contribuir com a definicéo de
evasdo fiscal, nisso houve somente um (1) artigo. Dyreng et al. (2017) utilizam de tendéncias
macroecondmicas para explanar sobre o declinio da utilizacdo da ETR ao longo de 25 anos,
juntamente com fatores determinantes que podem contribuir para tal resultado.

A segunda categoria trata a adequacdo de medidas de agressividade tributéria tendo em
vista 0 objetivo de pesquisa, que também contou com apenas um (1) artigo. Stamatopoulos,
Hadjidema e Eleftheriou (2019) analisam os fatores determinantes da variabilidade de ETR em
um cenario de crise financeira.

Jé a terceira categoria, € um campo de pesquisa que relaciona os fatores que influenciam
as préaticas de evasdo fiscal e obteve destaque pela concentragdo de dezesseis (16) artigos.
Drake, Hamilton e Lusch (2020) pesquisam se a medida ETR é de fato indicativa de evasdo
fiscal tanto por conta da variagdo da medida quanto no decorrer do tempo. Mao (2018) e Lanis
e Richardson (2012) investigam a relacdo entre praticas de RSC e evasao fiscal. J& Laguir,
Stagliano e Elbaz (2015) pesquisam sobre quais dimensdes da RSC tém maior efeito sob
agressividade tributaria. Lanis e Richardson (2011) fazem uma associacdo entre governanca
corporativa e AT, com o intuito de verificar se o nivel de monitoramento exerce influéncia.

Higgins, Omer e Phillips (2014) pesquisam sobre como o comportamento estratégico é
capaz de influenciar a AT. Chen et al. (2010) e Kovermann e Wendt (2019) abordam a relagéo
de AT dentre as empresas familiares e ndo familiares. J& Steijvers e Niskanen (2014) investigam
a propensdo a AT por parte de empresas privadas familiares e ndo familiares, junto a influéncia
da estrutura acionaria. Boussaidi e Sidhom (2020) pesquisam a respeito dos mecanismos de
governanca corporativa e como influem sob o nivel de AT. Ling e Wahab (2019) fazem anélise
da relacdo entre RSC, valor patrimonial da empresa e os componentes de BTD. Alkurdi e
Mardini (2020) pesquisam a influéncia das estruturas de propriedades sob a propensao as
praticas de evasdo fiscal. Firmansyah e Bayuaji (2019) pesquisam a influéncia das restricdes
financeiras sob as praticas de evasao fiscal. Armstrong, Blouin e Larcker (2012) investigam se
ha relacdo entre a remuneracdo dos gestores com a agressividade tributaria, ou seja, se ha
incentivos para gerenciamento de resultado. Armstrong, Blouin e Jagolinzer (2015) pesquisam
se incentivos e mecanismos de governanca corporativa tém ligacdo com evasao fiscal. Chen,
Chang, Lee (2020) pesquisam dos efeitos de gestores fiscais com expertise contabil sob
propensédo a AT.

Por fim, a quarta categoria aborda os efeitos e consequéncias acerca das praticas de
reducdo de obrigacOes fiscais, e resultou em um total de nove artigos. Marschner, Dutra e

Schwaab (2018) fornecem evidéncias da influéncia informacional da sensibilidade de BTD
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perante seus determinantes. Capelesso e Rodrigues (2019) demonstram que as BTD podem
fornecer indicios tanto de evasdo fiscal como gerenciamento de resultados dentre os paises do
G-20. Chen e Lin (2017) pesquisam o efeito da cobertura por analistas de mercado sob a evasao
fiscal. Kim, Kim e Kang (2020) pesquisam sobre os efeitos da reputacdo e assimetria
informacional sob o custo de capital e evasao fiscal.

Choi, Hu e Karim (2020) revelam a capacidade informativa das BTD as previsGes dos
analistas de mercado. Stiglingh, Smit e Smit (2020) pesquisam sobre os efeitos fiscais
provenientes da transparéncia fiscal voluntaria. Rudyanto e Pirzada (2020) fornecem evidéncias
a respeito dos relatérios de sustentabilidade voluntarios para saber se sdo capazes de inibir 0s
efeitos da evasdo fiscal. Abdullaev e Park (2019) apresentam como a medida de BTD exerce
um papel informativo a respeito da qualidade dos ganhos aos usuarios da informacdo. Hanlon
e Slemrod (2009) demonstram a variacdo do preco das acOes devido as reacdes de mercado

quando da divulgacdo de noticias de envolvimento em praticas de agressividade tributaria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Devido as constantes mudancas em motivacoes, possiblidades e incentivos a respeito de
posicdes fiscais agressivas, 0 presente estudo se baseou no recurso metodoldgico (ProKnow-C)
para revisar a literatura acerca da agressividade tributaria, com enfoque nos estudos que
utilizaram das medidas BTD e ETR, dentre o periodo de 2010 a 2020, com o intuito apurar uma
revisdo da literatura com representatividade, partindo das areas de pesquisa de Hanlon e
Heitzman (2010).

Com isso, foi possivel demonstrar a sistematica de uma metodologia aplicada em busca
de embasamento teorico consistente. Além do mais, identificou-se que perante as linhas de
pesquisa base, surgiram contribuigdes principalmente com mais pesquisas relacionadas a RSC,
estrutura de propriedade, capacidade informativa das medidas de evasdo fiscal, caracteristicas
de gestores, quando e como se deu a utilizacdo destas interacdes, como a visibilidade perante a
sociedade pode influenciar contexto, como por exemplo a reputacdo ou até mesmo da
expectativa dos investidores.

Com o intuito de certificar a representatividade do conteddo resultante do procedimento
metodolégico, foram analisados artigos em diversos aspectos, partindo da representatividade
definida por meio das citacbes no Google académico, resultando em destaque do periodico
Journal of Accounting and Economics com 3 artigos. Seguido do artigo destaque are family
firms more tax aggressive than non-family firms? devido a maior quantidade de citacdes, € a
autora Michelle Hanlon, por ser referenciada em 20 artigos nas Referéncias do PB. Ademais,
na analise temporal de publicacdes anuais, percebeu uma énfase em 2019 e 2020, pois contaram
com 16 artigos (60%) da amostra analisada. Em seguida, a Holanda foi considerada como pais
destaque pela concentracdo de periodicos de maior parte dos artigos, e por fim a concentragéo
periddicos na melhor qualificacdo das areas dos periddicos (16 artigos em Q1).

A aplicacdo do método foi possivel devido ao acesso as universidades para o Periodico
da Capes, assim possibilitou a utilizacdo das bases Scopus e Web of Science. E assim, realizou-
se a execucdo das etapas de selecdo de artigos, seguida da filtragem, que resultou em 27 artigos
com suas devidas caracteristicas de representatividade para analise e composigéo do PB.

Por mais que se tenha uma base de pesquisas passadas como fundamento, as limitagdes
deste estudo foram em relacdo ao julgamento da autora perante a vasta gama de opcOes de
pesquisas, desde a leitura do titulo até o texto integral. Com isso, a dificuldade encontrada foi

na definigdo de quais pesquisas seriam mais passiveis de contribui¢do ao tema.
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Por fim, por ter sido ser pouco encontrado nos itens lidos, e devido a predominancia da
presenca masculina em cargos executivos, sugere-se o aprofundamento acerca das
caracteristicas mulheres executivas que exercem influéncia na agressividade tributaria a fim de
ampliar seus efeitos e contribuicbes em cargos de gestdo e possibilidade de propensdo ou

aversao aos riscos fiscais.
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