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Resumen

El presente estudio de investigacion tuvo como objetivo “Determinar la relacion
gue existe entre la gestion de presupuesto para resultados y la calidad de gasto
en la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2021”, considerando conceptos, ideas, teorias
sobre nuestras variables de estudio. El tipo de investigacion corresponde a una
investigacion no experimental, correlacional, con una poblacién y muestra de
50 funcionarios administrativos de la UGEL-04, Truijillo Sur Este, para realizar la
recoleccion de los datos de estudio, se utilizo dos cuestionarios, debidamente
validados por 3 expertos en los temas de investigacion y el sector publico, se
realizé la presentacion de los resultados obtenidos por medio de tablas y
figuras estadisticas, por medio del programa Microsoft Excel, y el software
SPSS. Se utilizé la prueba de Kolmogorov Smirnov, para identificar si se
distribuyen de manera normal o no normal, para poder determinar que prueba
estadistica se utilizara, seleccionando Spearman, obteniendo como resultado,
gue existe un indice de relacion de 0.772* con una significancia de 0.000,
comprobando nuestra hipotesis de investigacion, concluyendo de que existe
una relacién alta y significativa entre la gestion de presupuesto para resultados
y la calidad de gasto.

Palabras clave: gestibn de presupuesto para resultados, calidad de gasto,
UGEL.
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Abstract

The objective of this research study was to “Determine the relationship that
exists between budget management for results and the quality of spending in
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2021”, considering concepts, ideas, theories about
our study variables. The type of research corresponding to a non-experimental,
correlational research, with a population and sample of 50 administrative
officials of the UGEL-04, Trujillo Sur Este, to collect the study data, two
guestionnaires were carried out, duly Validated by 3 experts in research topics
and the public sector, the results obtained were presented by means of tables
and statistical figures, using the Microsoft Excel program, and the SPSS
software. The Kolmogorov Smirnov test was used to identify if they are
distributed in a normal or non-normal way, in order to determine which statistical
test will be used, selecting Spearman, obtaining as a result, that there is a
relationship index of 0.772 ** with a significance of 0.000, checking our research
hypothesis, concluding that there is a high and significant relationship between

budget management for results and the quality of spending.

Keywords: budget management for results, quality of spending, UGEL
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l. INTRODUCCION

La gestidon de presupuesto para resultados busca que los recursos econémicos
asigandos en el Presupuesto institucional de apertura PIA, se orienten a
cumplir sus objetivos, ya que no es necesario saber cuanto gasta cada Entidad
Plblica y asi medir su eficiencia, si no realizarlo en su oportunidad con
estandares de calidad y niveles de servicio y de esta manera contribuir al
desarrollo del Estado de manera eficaz y eficiente, es por eso que es necesario
conocer la relacion entre el presupuesto para resultados y la calidad de gasto
para poder tener un fundamento tedrico para sustentar las mejoras o posibles

cambios que se tienen que dar en las legislaciones.

El Panorama de la administracion publica en América Latina y el Caribe, bajo la
perspectiva de la agenda 2030 procura un Estado hacia el desarrollo que sea
sostenible e inclusivo, que sea capaz de implementar y formular estrategias
para lograr metas, apoyandose en las instituciones publicas que operen de
manera eficiente y eficaz, que trabajen con trasparecia, probidad, sobre la
gestion presupuestaria como parte importante en la gestion publica, basada en
la formulacion y ejecucion de su presupuesto dentro del ciclo estructurado la
misma que debe procurar y asegurar la calidad de los recursos publicos y el
gasto. (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe — CEPAL).

A nivel internacional los paises atraviesan dificultades por usar incorrectamente
las asignaciones de recursos financieros presupuestales a los entes estatales
de todos los niveles de gobierno, ya que no se tiene una clara y segura
inversion publica de acuerdo a las necesidades de la poblacion, como vemos el
problema enmarcado por el presupuesto por resultados esta sefialado para
optimizar los servicios publicos verificada en una adecuada gestion de
programas con un rastreo por el funcionamiento de competencias propias
examinando la efectividad de la calidad de gasto publico, ya que este abarca
los elementos que garantizan un uso eficiente y eficaz de la economia (Colina,
2012).

La gestion del presupuesto en el marco internacional, es considerada
fundamental para no sobre endeudarse con montos que a la larga no van a
poder ser liquidados, manejando los recursos publicos disponibles para los

proyectos asignados, existe evidencia para afirmar la probleméatica que



presenta la programacion presupuestaria, debido a que el cumplimiento de los
procesos que garantizan una correcta ejecucion se realizan a un nivel muy
bajo, no se tiene un proceso de control y rendicion de cuentas de forma
transparente, que garantice un gasto eficiente, en donde se tomen en cuenta
los requerimientos de la poblacion, en busca de satisfacer sus necesidades.,
identificando los proyectos sociales de mayor enfoque a los sectores mas
vulnerables, en el &mbito de nutricion, educacion, vivienda, etc. (Secada, 2013)
Especificamente en América Latina, la idea es asegurar progresivamente el
crecimiento de equidad distributiva, y asi reflejar los aspectos para transformar
los vinculos para comparar el gasto publico, se evidencia una problematica,
porque no se realiza un plan en base a los objetivos organizacionales, y la
urgencia segun su importancia, asi como en el manejo de los procesos para la
asignacion eficiente de los recursos, el cual debe simplificarse evitando la
burocracia que limita su correcta ejecucion y demanda mayor uso de tiempo,
esperando una respuesta de la entidad encargada de la aprobacion, y
evaluacion del rendimiento de las entidades publicas que contribuye
significativamente a ejercer un mejor control y andlisis de nivel de
productividad, en la reduccion de gastos no programados y el incremento de
los beneficios para la sociedad, ofreciendo una mejor calidad, el presupuesto
publico se considera como la herramienta fundamental por parte del gobierno
para obtener resultados positivos en referencia a la calidad, eficiencia,
efectividad, oportunidad y la equidad, se hace necesario la implementacion de
una estructura que sea viable asi como un esquema que permita gestionar el
manejo de los fondos estatales, asegurando un gasto con enfoque social, que
permita priorizar las zonas mas vulnerables y se direccione los recursos para
su desarrollo (Ramirez, 2010).

Sin embargo existe muchos casos, en los que existe un distanciamiento entre
la gestion, la implementacién de la normativa, asi como los resultados
obtenidos con su uso, identificando las areas en las que se debe enfocar un
mayor manejo y capacitacion de los involucrados en el proceso, que permita su
eficiente desarrollo; es necesario desarrollar un mejor enfoque de tipo gerencial
con el manejo de los fondos del estado, los cuales brinden simplificacion de los
procesos, descentralizacion, la auditoria de los resultados obtenidos, y la

rendicion transparente que permita comprobar que la gestion ha sido realizada
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con eficiencia, y no se ha desviado o sobrevalorado algun proyecto. (CEPAL,
2014)

A nivel nacional, la eficiencia para distribuir los recursos publicos, emerge
significativamente de la gestion del presupuestaria, para el beneficio de la
poblacién, como lo menciona nuestra carta magna sustentando que los
servicios son un derecho libre para toda la poblacion, en el sentido de nuestra
investigacion a la educacién como un motivo de obligacibn para que las
personas puedas ser beneficiadas a través de politicas, programas y haciendo
una buena administracion del servicio, las entidades del estado del Poder
Ejecutivo y Legislativo, deben rendir cuentas de las acciones que realizan, de
manera que se conozca los fines para los que fue destinado el presupuesto,
corroborando que fue segun lo acordado en el presupuesto publico, definiendo
el monto a designar para cada proyecto social, el cual se encuentre
debidamente sustentando que contribuya al logro de las metas establecidas,
segun la normativa, por tal motivo asi como saber asignar el monto correcto
para ejecutar el proyecto, es fundamental saber direccionar y manejar los
recursos para su eficiente cumplimiento, el cual debe usarse a un nivel alto que
permita desarrollar con eficiencia la gestion, rompiendo las barreras que
imposibilitan el acceso de la poblacion a las mejoras tangibles y sostenibles
(Torres, 2019).

Existe evidencia sustancial, recopilada a lo largo de los afios con la asignacion
de los recursos publicos, en donde podemos afirmar que el problema que se
encuentra muchas veces consiste en no saber manejar por parte de las
entidades publicas en sus diferentes niveles de gobierno, como regionales y
locales, el presupuesto que fue asignado, perjudicando en la mayoria de casos
la culminacion de obras y el desarrollo de la comunidad, en temas de
habilitacion de vias, desarrollo urbano, proyeccién social, implementacion de
centros de desarrollo técnico, etc., por ende se debe enfocar en capacitar a los
individuos encargados de ejecutar el presupuesto asignado, de manera que no
se asigne cantidades importantes a entidades que no garanticen un buen
manejo del presupuesto que se ha ido acumulando en los afios; se debe
asegurar que la calidad del gasto sea de calidad, fijando metas a cumplir dentro
de un determinado plazo, asi mismo se debe promover la participacion

ciudadana, los cuales se involucren en la gestién, interactuando con las
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autoridades e imponiendo la presion ciudadana que la gestion sea transparente
y eficiente. (Ramirez, 2019)

El presupuesto por resultados, es importante para garantizar la calidad gasto,
mencionada en la Ley N° 28411, donde se deben incluir elementos esenciales
para basar las actividades que tienen que ser involucradas con la educacion,
como la contratacion de profesorado, verificando también la disposicion
oportuna de los recursos asignados, para agilizar procesos en la entrega de
servicios educativos, para generar condiciones de ensefianza y asi lograr una
correcta productividad educativa, la tareas antes mencionadas las tienen a
cargo la Unidades Gestion educativa de las localidades a fin de brindar un
correcta supervision y distribucién de los recursos, como podemos ver a nivel
nacional los programas publicos, tuvieron un indice de deficiencia por la falta
de recursos, la ineficiencia por parte de la gerencia o direccion de los entes
publicas, y por la incoherencia en priorizar recursos que no tienen un mayor
necesidad en el ambito educativo. (Huamani, 2018).

En el marco normativo y descentralizacion educativa en Perq, la cual esta
compuesta por los marcos legales en contraste menciona cuatro instancias de
gestion educativa, como son las I.E, las UGEL, La Direccion Regional de
Educacién y el Ministerio de Educacion, esta diferenciacion es ambigua la que
se denota que en la gestion educativa dificulta la cala asignacion de funciones,
una de las principales dificultades estan en la definicién de responsabilidad a
nivel como por ejemplo en las Ugeles, pero no se puede dejar de decir que
varias de las funciones educativas son compartidas por dos o mas niveles de
gestidn es por esa dependencia burocrética que los esfuerzos dificultan la tarea
de determinar la mejora de la calidad de los servicios educativos, y genera
alguna duplicidades, estas deficiencias han hecho que solo el presupuesto
asignado a las ugeles solo el 3.5% es designado para bienes y servicios.
(Banco Mundial, 2018)

Se aprueba la norma técnica que regula la creacion de las Unidades de
Gestion Educativa Local, asi mismo en la Ley 28044, establece que las
UGELES, se pueden desempefiar con autonomia como Unidad Ejecutora
Presupuestal, dentro de la Ley General Presupuestal.

A nivel institucional, La Unidad de Gestion Educativa Trujillo Sur Este, es una

entidad publica, al servicio de la ciudadania trujillana y los distritos como Moche
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y Salaverry, cuya mision se basa elevar la calidad educativa, desarrollando su
potencial de aprendizaje en nifios, adolescentes, jévenes y adultos, con
maestros competentes y comprometidos con una gestion moderna y
transparente.

Asi mismo, en la entidad en estudio se encuentran diferentes problemas que
establecen las deficiencia en la calidad de gasto como puede verificar en la
asignacion del presupuesto para el ejercicio 2021 cuenta con un PIM de
S/94,313,555.00 por toda fuente de financiamiento, alcanzando un avance
porcentual de ejecucion al mes de junio de 46.44%, asi como un PIM de
S/90,440,241.00, alcanzando un avance de 39.96%, que corresponde al pago
de los docentes nombrados y contratados, auxiliares y administrativos cuyo
gasto es recurrente de manera mensual, ademas de un PIM de
S/3,376,976.00, que alcanza un avance de 34.6%, gastos que corresponden al
pago del personal contratado de sede administrativa, pago de servicios
bésicos, transporte y traslado de carga del material educativo, servicio de
impresiones de material educativo, material fungible, aseo limpieza y tocador
para IIEE, mantenimiento, material didactico entre otros. Por lo que la calidad
del gasto viene siendo afectada por la inexistencia de planes de gasto
oportunos y adecuados, la no realizacion de cuadros de necesidades que sean
prioridad y que se adecuen a la realidad y la necesidad prioritaria, los cambios
constantes de la jefaturas de administracion y rotacion de personal, la otra
posible causa esta relacionada a planificacion presupuestal ineficiente, que
conllevan a que no se realicen los procesos de seleccién de manera oportuna,
a pesar de que las asignaciones presupuestarias ya estan asignadas dentro del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), cuyos inconvenientes ocasionan
gue no se atienda en su oportunidad las necesidades prioritarias y como
consecuencia la reversion a tesoro publico del recurso presupuestal. La otra
posible causa es la no realizacion de un planeamiento estratégico la mismas
que es modificada constantemente al no basarse a la realidad, otro posible
problema es no capacitacion del personal administrativo para ejercer funciones,
ya que los recursos asignados para capacitaciones son modificados por el area
usuaria, dando prioridad a otras actividades.

Por consiguiente, se plantea el siguiente problema de investigacion:



¢En qué medida la gestion de presupuesto para resultados se relaciona con la
calidad de gasto en la UGEL-04, Trujillo Sur Este, durante el afio 20217?

Es por eso que nuestra investigacion se justifica porque se ha recopilado
informacion de la entidad en estudio sobre el presupuesto para resultados y la
calidad de gasto, permitiendo justificar tedricamente ya que se toma en cuenta
un marco teorico, la cual sera de apoyo para lograr un entendimiento mas
profundo el funcionamiento de nuestras variables asi como reflexionar sobre
las experiencias y resultados de otros investigadores, para asi verificar el
avance real en la gestion de presupuesto para resultados verificando su

efectividad y eficacia.

Como justificacion practica, es descrita ya que la investigacion se hara un
analisis de informacién en cuanto a la variable gestidn de presupuesto para
resultados permitiéndonos describir escenarios de deficiencias buscando un
precedente de porque la calidad de gasto no es eficiente ni eficaz.

Se justifica metodolégicamente, ya que se cumple con las técnicas de una
investigacion, aplicando instrumentos para la recoleccion de datos, la cual nos
permitira obtener datos para posteriormente procesarlas.

Es relevante socialmente ya que los resultados y las conclusiones obtenidas
podran dar sustento cuantitativo a las entidades publicas, para mejorar la
administracion del presupuesto para resultados, con una calidad eficiente de
gasto que garantice una mayor productividad de la entidad.

Finalmente, como justificacion legal se plantea que nuestra investigacion sera
un fundamento técnico para crear nuevas directivas, normas y reglamentos que
puedan mejorar los parametros del funcionamiento y ejecucion del presupuesto
para resultados y el gasto publico.

Como objetivo general se plantea: Determinar la relacion que existe entre la
gestién de presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de
Gestidn Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. Como objetivos especificos; Okeu.
Determinar la relacion que existe entre la planificacion de la gestion de
presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestion
Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. Oe2. Determinar la relacion que existe entre
la formulacién de la gestion de presupuesto para resultados y la calidad del

gasto en la unidad de Gestion Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. Oes.



Determinar la relacion que existe entre la ejecucion de la gestion de
presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestion
Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. Oes. Determinar la relacion que existe entre
la evaluacién de la gestion de presupuesto para resultados y la calidad del
gasto en la unidad de Gestidon Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. Oes.
Determinar la relacion que existe entre la gestion de presupuesto para
resultados y la ejecucién de la calidad del gasto en la unidad de Gestion
Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. Oee. Determinar la relacion que existe entre
la gestion de presupuesto para resultados y la eficiencia de la calidad del gasto
en la unidad de Gestién Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. Og7. Determinar la
relacion que existe entre la gestion de presupuesto para resultados y la eficacia
de la calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa, Trujillo Sur Este,
2021. Oes. Determinar la relacion que existe entre la gestion de presupuesto
para resultados y los resultados de la calidad del gasto en la unidad de Gestion
Educativa, Trujillo Sur Este, 2021.

Como hipétesis general se plantea: Existe relacion significativa entre la gestion
de presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestidn
Educativa, Trujillo Sur Este, 2021.



ll.  MARCO TEORICO

Para establecer un adecuado entendimiento de nuestras variables
presentamos antecedentes de nivel internacional:

Vargas & Zavaleta,( 2020), en su articulo, establecié como objetivo conocer
la influencia de la gestidon del presupuesto en la calidad de gasto del
gobierno local, de la Libertad, la investigacion fue descriptiva, correlacional
transversal. Se obtuvo como resultado, que el gobierno local, ha ejecutado
su presupuesto en un 84% de forma eficiente, en comparacion con otros 83
distritos de la region que solo alcanzan al 66%, en donde se identifico
indicadores que confrman que una adecuada ejecucidon presupuestal
permite, la mejora del nivel de vida, asi como el nivel de educacion y salud.
Se llegd a la conclusion que la gestién presupuestal al ser 6ptimo ha
permitido que los ciudadanos, puedan desarrollarse efectivamente en la
mejora de su nivel de vida, asi como en los servicios percibidos por el
gobierno local.

Matias & Correa, (2017), en su articulo, tuvo como objetivo conocer de qué
manera influye el presupuesto en la gobernanza para promover el desarrollo
social, el aspecto metodoldgico corresponde a la recojo de informacién por
medio de la entrevista y el analisis de contenido. Los resultados indican que
se necesita realizar un mejor enfoque de gobernanza que permita integrar a
la sociedad, en proyectos sociales, para satisfacer sus necesidades
eficientemente. Se llegd a la conclusion, que es fundamental integrar
colaborativamente acciones direccionadas a la gestion del presupuesto de
forma eficiente, con el maximo aprovechamiento de los recursos publicos,
gue permita obtener beneficios sustentables para la mejora de vida de la
ciudadania.

Mosquera & Cruz (2016), en su investigacion, tuvo como objetivo conocer el
proceso de ejecucion presupuestaria en la municipalidad, y proponer un
plan de mejora que permita obtener un beneficio colectivo, la metodologia
corresponde a un enfoque cuantitativo de disefio no experimental de corte
transaccional. La poblacion fue conformada por 274 empleados del
gobierno descentralizado, utilizando el instrumento de la guia de encuesta
aplicada, la cual permitira recopilar la informacion, de manera que permita

conocer los procesos desarrollados durante el ciclo presupuestario; se
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obtiene como resultado una eficiencia del 85.40% en el cumplimiento de
uso de los fondos estatales a beneficio de la poblacion. Se llegoé a la
conclusion de que el gobierno auténomo si cumple eficientemente con las
etapas de programacién presupuestaria y su aprobacion.

Rincon, (2016), en su analisis de investigacion, realizada en la Universidad
Libre de Bogota, Colombia, estableci6 como objetivo disefiar una propuesta
de gestion educativa, para implementar las TIC, para facilitar el desarrollo
de las préacticas y tareas en los docentes, la metodologia cualitativa fue
elegida ya que es la mejor para estudios de entornos naturales, con un
disefio basico que en buena cuenta es observar, pensar y actuar, utilizando
encuestas para recolectar informacion, la poblacién equivale a los docentes
del ciclo uno, teniendo como resultados que las tics han tenido avances en
el sentido del nivel de aprovechamiento concluyendo que la aportacién de
integracion de diferentes factores analizados institucionalmente necesitan
de mas integracion en sus procesos.

Almache, (2016), en su investigacion, tuvo el objetivo de analizar el
comportamiento en la asignacién de presupuesto del Hospital. El presente
estudio corresponde a un nivel descriptivo, de caracter explicativo, ademas
de utilizar el método inductivo — analitico, para obtener la informacion, se
utilizaran varios instrumentos los cuales consisten en la técnica de
observacion directa, andlisis documental. Se obtuvo como resultado que la
disminucién del presupuesto estd representada por el 16.63%, se
recomienda tomar acciones de control de consumo y austeridad, de manera
gue sea beneficiosa para gestionar el gasto de forma eficiente y evite tener
algun tipo de problema.

En referencia a los antecedentes que permiten entender el proceso de
nuestra investigacion a nivel nacional, tomaremos los datos de:

Salinas, (2017), en su investigacion el objetivo corresponde a medir la
existencia de la relacion entre el presupuesto y la calidad de gasto,
presentada en la Universidad César Vallejo, el tipo de investigacion fue no
experimental correlacional, la poblacibn fue constituida por 22
administrativos, por medio de la encuesta y dos cuestionarios de cada
variable de investigacion, para conocer la percepcion de los encuestados

sobre el tema de estudio, se obtuvo como resultado por medio de la prueba
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paramétrica de Spearman, una correlacion de 0.806, entre las variables.
Los resultados indican que la calidad de gato publico, se encuentra a un
deficiente con un valor del 50%, indicando que se debe establecer un
nuevo enfoque de gestion que permita aprovechar de forma eficiente los
recursos publicos. Concluyendo que aun existen mejoras que realizar en la
entidad para obtener mejores resultados para beneficio de la comunidad.
Cabanillas & Tafur, (2018), en su investigacion el objetivo consistiéo en
conocer la influencia del presupuesto en la calidad de gasto, la
investigacion corresponde al descriptivo - correlacional, y disefio no
experimental, la poblacion correspondi6 a 2875 trabajadores de los
diferentes centros de salud, la muestra corresponde a 30 trabajadores de
los diversos centros de salud, a los cuales se les aplicé encuestas para
identificar su nivel de percepcién. Se obtuvo como resultado que el 53.3%
sefalé estar totalmente de acuerdo con los fondos asignados para su
entidad, en el desarrollo de programas sociales, mientras que el otro 47%
sefialo que se debe asignar mayor presupuesto. Se llegd a la conclusién
que, si bien es cierto existe recursos para proyectar una inversion social a
favor de la ciudadania, se demanda mayores recursos para poder
satisfacer todas las necesidades de desarrollo de la ciudadania.

Asencios, (2019), en su investigacion se determind como objetivo principal,
analizar el nivel de relacion entre nuestras variables de estudio, el método
utilizado corresponde a un analisis cuantitativo, correlacional, de disefio no
experimental descriptivo, la poblaciéon fue constituida por 206
administrativos del programa de salud, y una muestra de 134
colaboradores, para obtener los datos de investigacion se utilizo la técnica
de la encuesta y la aplicacién de dos cuestionarios constituida por 14 items
de cada variable, determinado su fiabilidad segun alfa de Cronbach para la
primera variable de 0.734 y 0.888 para la segunda variable. Se obtuvo
como resultado que el 55.22% indica que pertenece a un nivel medio la
eficiencia, calidad y economia, sobre el presupuesto por resultados y su
incidencia en el programa materno de salud, el 25.37% considera que se
encuentra a un nivel alto, mientras que el 19.4% indica que posee un nivel
bajo. Se llego a la conclusion, que se identifica la existencia de una relacion

de nivel significativo entre nuestras variables de estudio.
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Chafloque, (2017), en su tesis, se estableci6 como objetivo de estudio
determinar los efectos del presupuesto en referencia al gasto de calidad, la
presente investigacion posee un enfoque cuantitativo, descriptivo
correlacional, no experimental y transversal. Para recolectar la informacion
se empleé la técnica de la encuesta, revision de documentos y la
observacion, validando posteriormente el instrumento segun Alfa de
Cronbach determinada por un 0.89. El 72% indica que el presupuesto por
resultados permite la mejora del desempefio y la mejora de la calidad de
vida. Se obtiene que la presencia del presupuesto corresponde a un nivel
favorable, demostrando asi que con esta presentacion se beneficia a los
programas presupuestales cumpliendo con eficiencia las metas
establecidas.

Quispe, (2019), en su tesis tuvo como objetivo analizar la ejecucion del
presupuesto y sus indicadores, en referencia al programa articulado de
nutricion, el disefio corresponde a un nivel descriptivo correlacional
longitudinal. La muestra fue conformada por los datos de las metas
logradas durante la ejecucion del programa presupuestal en el afio 2016.
Se obtuvo como resultado de un incremento del 64.60% durante el periodo
2012, segun el analisis estadistico de la prueba de Shapiro Wilk se pudo
determinar un valor de 0.857 con una significancia de 0.05. Se obtuvo que
la ejecucion de presupuesto representa un 95% de confiabilidad en
referencia a los indicadores sobre la prevalencia de la desnutricion y el
acceso a la poblacion rural.

En referencia a los antecedentes que permiten entender el proceso de
nuestra investigacion a nivel local, tomaremos los datos de:

Barrenechea, (2020), en su investigacién, el objetivo fue conocer la relacion
de la gestion presupuestal y gasto de calidad, la investigacion fue
cuantitativa, correlacional, de esquema empirico, descriptivo, la poblacion
fue conformada por 42 administrativos de la entidad, aplicando un
cuestionario en escala de Likert, para poder medir por medio de la
aplicacion de programas estadisticos e identificar la relacion de las
variables y sus dimensiones, por instrumentos debidamente validados por
expertos. En la aplicacion de la prueba de Spearman, se obtuvo una

relacion de 0.623**, entre las variables de estudio. Se obtuvo como
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resultado que el 42.9% sefala que la gestion es de nivel bueno, el 47.6%
sefala un nivel muy bueno, mientras que el 9.5% indica un nivel regular. Se
concluye que existe un buen manejo del presupuesto en la entidad que
permita direccionar los recursos a proyectos de gran envergadura para
beneficio de la sociedad.

Guarniz, (2020), en su investigacion tuvo como objetivo identificar la
relacion que existe entre la metodologia por resultados y el gasto eficiente,
la investigacion fue no experimental, de enfoque mixto, descriptivo, cuya
poblacién correspondié a 36 trabajadores, se les aplico la técnica de la
encuesta y analisis documental, posteriormente se proceso los datos por
medio del programa SPSS, se obtuvo un indice de relacion de Spearman
de 0.821. El resultado obtenido indicé que el 11% de los encuestados
manifiesta percibir un nivel bueno de conocimiento metodoldgico, el 75%
menciona un nivel regular. Se concluye que ain mucho por mejorar en la
gestidon para aplicar métodos innovadores de gestion y aprovechamiento de
los recursos, con personal calificado y comprometido socialmente.

Vargas & Zavaleta, (2020), en su articulo estableci6 como objetivo
identificar la incidencia de la gestion en el gasto publico de calidad,
ejecutado por los gobiernos locales, la investigacion fue no experimental,
correlacional predictiva, la muestra correspondié a 83 gobiernos locales de
la region de la Libertad, la técnica de investigacion utilizada en la presente
investigacion corresponde al andlisis de contenido. Se obtuvo que el 84%
representa un nivel de avance en el uso de los recursos, observandose
mejoras sustanciales en el nivel de vida de la comunidad, salud y
educacion. Se obtuvo que existe una relacion significativa entre la gestion
del presupuesto por resultados y la calidad del gasto.

Mendoza, (2019), en su investigacién, tuvo como objetivo principal
determinar el nivel de influencia entre el programa presupuestal y las
instituciones educativas de Pataz, corresponde a una investigacion basica,
descriptiva - correlacional, no experimental. La poblacion fue conformada
por 150 directores pertenecientes a las instituciones educativas de Pataz,
determinando como muestra de estudio a 50 directores y maestros, asi
mismo la obtener los datos de estudio se sutilizo la técnica del muestreo

simple por medio del instrumento del cuestionario segun escala valorativa
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de Likert, validando su confiabilidad con Alfa de Cronbach. Se determino
que existe un nivel de correlacion segun Spearman de 0.865 con una
significancia de 0.000, ademas el nivel que prevalece corresponde al
regular representado con el 54%, el nivel deficiente de 34%. Ademas, el
nivel que predomina en la variable de gestion pedagdgica es el regular, con
el 50%, seguido del nivel deficiente con el 32%. Se obtuvo que existe una
relacion significativa por parte de la gestion pedagogica y las instituciones
educativas de estudio.

Ledn, (2019), en su investigacion se llevo a cabo con el fin de determinar el
nivel de influencia en la ejecucion del presupuesto y le cumplimiento de
metas, la investigacion fue no experimental, correlacional descriptivo y
transversal. La poblacion fue constituida por 11 actividades establecidas
por la sociedad de beneficencia durante el periodo de estudio, la muestra
sera de tipo censal, para recoger los datos de analisis de utilizé la técnica
de la entrevista y el analisis documental, empleando el instrumento de la
ficha de resimenes y la guia documental. Segun el andlisis estadistico
correspondiente denominado Durbin Watson se obtuvo un valor de 1.54,
con una significancia de 0.000002. Se obtuvo que existe una influencia
significativa entre la ejecucion de presupuesto y el cumplimiento de metas
durante los afios en mencion.

Segun el articulo 79 de la Ley N°28044, sefala que el Ministerio de
Educacion, es el organismo cuyo fin consiste en establecer una definicion,
direccion y articulacion de las politicas referidas a la politica educativa,
recreativa y deportiva, las cuales se encuentren de acuerdo a lo
dictaminado por el Estado.

La Ley del Presupuesto Publico determina que la asignacion de estos
recursos sirva unicamente para realizar el proceso de atencién que permita
ejecutar los gastos demandados en la implementacién de intervenciones,
asi mismo el presupuesto el cual no se ejecute se tomara como saldo el
cual se empleara para el financiamiento de otros componentes de
intervencién en base a la normativa presupuestaria.

En la Directiva sobre la ejecucion presupuestaria, en el articulo 5 del
Decreto Legislativo N° 0007-2020-EF/50.01, sefiala que el Unico ente

rector, el cual ejerce la normativa sobre el Presupuesto publico se
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establece como la Direccion General del presupuesto publico, cuya funcion
consiste en programar, direccionar, coordinar y realizar la evaluacion de la
gestién presupuestaria por medio de la emision de normas y directivas
complementarias que promuevan la aplicacion de forma correcta. Las fases
del presupuesto corresponden desde la programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto, durante el periodo
correspondiente al 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre, atendiendo las
obligaciones conforme a las leyes del Presupuesto publico.

La Unidad ejecutora encargada del presupuesto estatal, tiene la funcion de
administrar los ingresos y gastos publicos, registrar y provisionar la
informacion generada de la accion realizada, comunicar sobre el
cumplimiento de los objetivos establecidos, de manera que permita un
desarrollo correcto de en la prestacion de los servicios al ciudadano,
finalizando con la emision de la certificacion correspondiente sobre el
presupuesto establecido durante el afio fiscal (MEF, 2021).

Segun la Directiva N°009-2020-EF/50.01, establece las técnicas, por las
cuales las entidades publicas del Gobierno en sus tres niveles, se
programen y formulen el presupuesto respectivo durante el afio fiscal, el
cual se oriente a lograr los resultados en base a los recursos disponibles,
por medio de la programacién multianual, esta consiste en estimar la
asignacion presupuestaria.

Los objetivos de la programacion multianual presupuestaria, van desde
prever los recursos que permitan lograr los objetivos prioritarios,
dictaminados en la ley anual de presupuesto, desagregar a la APM por
medio de la estimacién de los fondos disponibles, para establecer los
vinculos de los proyectos presupuestarios segun su categoria, proponer
una adecuada distribucion de la APM, de manera que permita cumplir los
objetivos establecidos en el afio fiscal, contribuir a un manejo de forma
responsable de las finanzas publicas asi como considerar las disposiciones
en referencia a la administracion financiera.

En el Decreto Legislativo N°1440, mediante los principios administrativos y
financieros del sector publico, el cual se rige segun el principio de equilibrio
presupuestario, el equilibrio fiscal, preservando la sostenibilidad fiscal de

manera responsable, la especialidad cuantitativa, implica la realizacion de
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gastos de manera que se pueda cuantificar el presupuesto, la especialidad
cualitativa, de manera que se destine el presupuesto para lo que fue
asignado, la orientacion a la poblacion, de manera que beneficie a la
sociedad, la calidad del presupuesto consiste en realizar la asignacion bajo
criterios eficientes, la universalidad en la cual se rija segun el principio de la
Ley de Presupuesto, la no afectacion predeterminada, la cual consiste en
que los ingresos deben destinarse a financiar los gastos previstos en el
Presupuesto, la integridad, la informacion y especialidad.

(Fenochietto, 2006), sefiala que el presupuesto se define como un plan
econdémico en el sector publico, en el cual se encuentran incluidos las
areas de defensa, salud, educacion, etc., los cuales se realizaran por parte
del estado durante un determinado afio fiscal, con el uso de los recursos
conseguidos por medio de tributos, deuda, etc., necesarios ahora realizar
un correcto financiamiento.

(Paredes, 2008), sefiala que la politica fiscal corresponde obtener fondos
publicos, para cubrir las inversiones, orientados fundamentalmente con la
politica estatal y monetaria, ésta debe servir de forma eficiente y
sistematica para cumplir las metas de las entidades estatales.

Las entidades publicas se definen como entidades pertenecientes al
estado, las cuales poseen autonomia de caracter presupuestario,
financiero, econdmico y administrativo, estan direccionadas en base a
brindar servicios en areas estratégicas, asi como la utilizacion de recursos
naturales o bienes publicos en favor de la sociedad. (Registro Oficial,
2009).

La gestidn realizada por la UGEL, segun (Eduardo, 2016), se caracteriza
por difundir, orientar y supervisar la actividad politica en referencia al area
educativa del pais. Posee facultades para diversificar los procedimientos,
desarrollar la curricula y utilizar los bienes de forma didactica, por medio de
técnicas novedosas que permitan fortalecer el aparto educativo. Asi mismo
ingiere de manera que permite ayudar e inspeccionar los colegios técnicos
verificando que se ofrezca un servicio de calidad.

La gestion presupuestaria esta definida como una forma de administracion,
la cual se adjudica proyectos de una determinada organizacion siendo una

herramienta de planificacion que permite direccionar una estrategia, en

15



base a sus objetivos, esta se puede encontrar en estado fijo, variable, base
cero, programatica y segun sus actividades. Asi mismo puede ser flexible
de manera que combine todas las gestiones en mencion, adaptandose
segun las necesidades de la organizacion. (Lamas, 2020)

El presupuesto publico se define como un sistema coherente que permite la
asignacion de recursos financieros para un fin en especifico, en buena
cuenta hace alusion a ciertas acciones, programas y proyectos, es
considerada como la herramienta principal de gestion por parte del estado
que permite ordenar, priorizar y direccionar el gasto con la finalidad de
cumplir un objetivo social. (Schumpeter, 1991).

El término relacionado al desempefio presupuestario se utiliza
fundamentalmente para indicar la forma en como el cumplimiento de los
objetivos, guarda vital importancia en su ejecucion de manera honesta y
eficiente, ésta debe incluir el control del entorno, una gestién de calidad en
la regulacion de los tributos, de forma transparente. Este pone especial
énfasis en el estrecho vinculo que representa la asignacion de los recursos
y el resultado esperado de la gestidon. (Marcel et al., 2014).

El gasto publico se encuentra definida como la asignacién de recursos por
parte del estado, las cuales ejecuten acciones politicas que permitan
cumplir sus funciones de forma eficaz, ademas de proveer bienes y
servicios, sirve como herramienta de estimulacion del crecimiento
econdémico que garantice la estabilidad fiscal y macroeconémica. (Engl
et al., 2016).

La calidad del gasto publico, se refiere a aquellos elementos que permiten
garantizar la disposicion de los recursos publicos de forma eficiente,
permitiendo elevar potencialmente el crecimiento de la economia,
asegurando que ésta se dé equitativamente, de manera que involucre
diversos factores que permitan la consecucion de los objetivos
macroeconomicos (CEPAL, 2014).

En referencia a las dimensiones de la variable gestién de presupuesto para
resultados tenemos:

Planificacion, hace referencia a un proceso de establecimiento de los
objetivos, asi como los medios necesarios para lograrlos, por medio de un

plan presupuestal, en base al marco legal de la entidad, en donde se
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consideren las prioridades organizacionales en el cumplimiento de metas,
determinando de forma exacta lo que la entidad deseas en base a su vision
y la manera en que los miembros de la entidad realizaran sus funciones
(Stoner, 1996).

Formulacién, definido como una serie de acciones, ejecutadas de forma
coordinada, en un intervalo de tiempo, sobre un determinado problema, de
manera que permita cumplir con las metas establecidas, en base a la
normativa y su aprobacion (Véliz, 2009).

Ejecucion, alude a la puesta en marcha de todas las actividades previstas,
en el proceso de planificacion, es considerada como una fase importante
para el proceso organizacional, empleando un control continuo, en base a
los ingresos y egresos de la gestion, de manera que sea eficiente la
capacidad de gasto de la entidad (Caballenas, 2020).

Evaluacion, es una actividad continua, cuyo fin consiste en la mejora del
desarrollo de proceso y funciones, con el objetivo de corroborar que estos
se hayan realizado de forma correcta a la normativa de la entidad,
monitoreando que el presupuesto asignado, se use en base a los objetivos
y se comunique en caso se identifiquen desviaciones del proceso (Garcia,
1989).

En referencia a las dimensiones de la variable calidad de gasto tenemos:
Ejecucion, considerada como el proceso en donde se ejecuta, lo que se ha
determinado durante el proceso de planificacion, en base a una adecuada
planificacion de los gastos publicos, direccionado al cumplimiento de los
objetivos y metas, evaluando que este se encuentre segun lo requerido
(Ander, 2003).

Eficiencia, se define como el correcto uso de los recursos, con la capacidad
de la determinacion de las metas, con un uso minimo que permite el
méaximo aprovechamiento de ellos, obteniendo mayores beneficios en el
cumplimiento de metas que se encuentre alineada con la normativa
aprobada (Chiavenato, 2004).

Eficacia, se define como la capacidad para lograr un efecto esperado, en el
periodo para lo que fue requerido con los recursos asignados para el
proceso (ASPEL, 2016).
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Resultados, se define como el efecto de una determinada accion o
proceso, aplicable en diversos contextos, asi mismo se define como la

conclusion de una operaciéon (Wertreicher, 2014).
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1. METODOLOGIA

3.1Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

a) Paradigma: Positivista, el cual se refiere a un conjunto de suposiciones,
las cuales mantienen una relacion sobre la forma de ver el mundo, asi
mismo sirve como guia en la cual se indican diversas problematicas a
tratar, permitiendo ver la realidad al investigador desde un enfoque
determinado, que propicie el correcto desarrollo del proceso de

investigacion. (Flores, 2004).

b) Enfoque: Cuantitativo, de manera que se usard la recoleccién de datos
para realizar la comprobacion de nuestra hipétesis de investigacion,
utilizando datos numéricos los cuales posteriormente seran analizados por
medio de programas estadisticos, segun escala valorativa de Likert
(Cortés, 2004).

c) Tipo: Basica, se caracteriza por establecerse un marco tedérico, cuya
funcién consiste en brindar conocimiento y conocer teorias sobre el tema

de investigacion, sin llevarlo a la practica. (Cabezas et al., 2018).

d) Disefio: No experimental, transversal, descriptivo, correlacional, se
define como aquella en la cual no se realizara ninguna manipulacion sobre
un tema en especifico de estudio, de corte transversal de manera que se
realizara durante un periodo en especifico, descriptivo porque se encargara
de describir la situacion por medio de la observacion, asi mismo
correlacional porque se determinara conocer el nivel de relacion entre

nuestras variables de estudio. (Hernandez et al, 2018).

e) Método: Hipotético — deductivo, la cual se define como estrategia de
razonamiento logico, utilizando principios que permitan llegar a una
conclusién en especifico, por medio de la formulacion de hipotesis,
posteriormente realizando una comparacion y analisis de los datos

recolectados. (Hernandez & Mendoza, 2018).
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f) Disefio de investigacion

La investigacion tiene un disefio no experimental, descriptiva correlacional,
se determinara la relacién entre las variables de investigaciéon sobre
presupuesto por resultados y la calidad del gasto, de corte transversal por

gue estara orientada en un tiempo determinado.

Esquema (segun Hernandez & Mendoza, 2018):

Donde:

M : Muestra

O1 : Gestion de presupuesto para resultados

O2 : Calidad de gasto

r :Relacidon de causalidad de las variables
3.2 Variables y operacionalizacion:
Variable 1: Gestion de presupuesto para resultados
a) Definicion Conceptual

La gestidn presupuestaria esta definida como una forma de administracion,
la cual se adjudica proyectos de una determinada organizacion siendo una
herramienta de planificacion que permite direccionar una estrategia, en
base a sus objetivos, esta se puede encontrar en estado fijo, variable, base
cero, programatica y segun sus actividades. Asi mismo puede ser flexible
de manera que combine todas las gestiones en mencion, adaptandose

segun las necesidades de la organizacion. (Lamas, 2020).

20



b) Definicién Operacional

Es el procedimiento para medir la variable gestiébn de presupuesto para
resultados mediante la técnica de la encuesta y su instrumento el
cuestionario, con 24 items segun la percepcion de niveles sobre las
dimensiones e indicadores, en la muestra de estudio seleccionada, sera
posible con la aplicacion de un instrumento confiable, con escala de Likert
que se construyé a partir de las dimensiones e indicadores descritos

c) Indicadores

Segun la dimension planificacion contiene a los indicadores, plan
presupuestal, marco legal, escala de prioridades, vision, metas y objetivos,
segun la dimension formulacion a los indicadores metas establecidas,
cadena de gasto, normas y aprobacion para la dimension ejecucion, a los
indicadores, ingresos, egresos, control y capacidad de gasto, segun la
dimensién evaluacion a los indicadores evaluacidbn presupuestal,

monitoreo, objetivos y comunicacion.
Escala de medicion: Ordinal
Variable 2: Calidad de gasto

a) Definicion Conceptual

La calidad del gasto publico hace alusion a aquellos elementos que
permiten garantizar un uso eficiente de ellos recursos publicos, cuyo
objetivo consiste en elevar potencialmente el crecimiento de la economia,
asegurando que ésta se dé equitativamente, de manera que involucre
diversos factores que permitan la consecucion de los objetivos
macroecondémicos. (CEPAL, 2014)

b) Definicion Operacional

Es el procedimiento para medir la variable calidad de gasto mediante la
técnica de la encuesta y su instrumento el cuestionario, segun la
percepcion de niveles sobre las dimensiones e indicadores, en la muestra

de estudio seleccionada, sera posible con la aplicacion de un instrumento
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confiable, con escala de Likert que se construy0 a partir de las dimensiones

e indicadores descritos
c) Indicadores

Segun la dimension ejecucion describe a los indicadores plan de gastos,
objetivos y metas evaluacién y disefio, segun la dimension eficiencia a los
indicadores metas establecidas, cadena de gasto, normas y aprobacion,
segun la dimension eficacia, a los indicadores cumplimiento de metas y
objetivos, asignacion de personal, ingresos, egresos, capacidad de gasto y
a la dimension resultados, a los indicadores evaluacion presupuestal y

monitoreo.
Escala de mediciéon: Ordinal

3.3 Poblaciéon, muestray muestreo

a. Poblacion

Para la descripcion de la poblacion se establecié que serd los 60
funcionarios administrativos de la entidad de estudié ya que todos son

parte fundamental del cumplimiento del presupuesto para resultado.
b. Muestra

La muestra sera determinada mediante el método no probabilistico a
conveniencia del investigador, por lo que se determina que la muestra sera
de 50 funcionarios administrativos seleccionados a partir de criterios de

seleccion que a continuacion se describen.
3.3.1 Muestreo

Criterios de Seleccion:

a. Criterios de Inclusion

Funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, que
participen en los procedimientos administrativos para generar una

adecuada gestion de presupuesto para resultados.
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b. Criterios de Exclusion

Funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, que estén
aislados por covid-19 o que no deseen participar de la investigacion

c. Unidad de analisis:

Funcionario administrativo de la UGEL-04, Truijillo Sur Este.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
a. Técnicas

Las técnicas que permiten recoger la informacién requerida para la
investigacion, se conocen como procedimientos que permiten establecer
una relacién con el objeto de estudio, la técnica seleccionada para la
investigacion corresponde a la encuesta, la cual permite obtener la
percepcion de los encuestados sobre el tema de estudio, por medio de la

aplicaciéon de un cuestionario. (Hernandez & Mendoza, 2018)
b. Instrumentos

El instrumento utilizado corresponde al cuestionario, el cual ha sido
elaborado mediante la escala valorativa de Likert, para conocer la opinién
de los encuestados, este sera construido segun las definiciones de

nuestras variables, dimensiones e indicadores.

Para la validacion de los instrumentos se aplicé el método de juicio de
expertos donde expertos en gestion publica, verificaran el contenido de

nuestros cuestionarios.
Los expertos que validaran nuestros instrumentos son los siguientes:

Se realizara la formulacion por medio del método de alfa de Cronbach, la
cual permite medir la confiabilidad, dando como resultado un coeficiente
de fiabilidad de 0 a 1, en donde el resultado que se encuentre mas cerca
de 0 la confiabilidad es nulo y 1 corresponde a una confiabilidad maxima;
verificando si los instrumentos utilizados son confiables. Con una escala
de Alfa de Cronbach: <0.05; corresponde a una confiabilidad Inaceptable,
de 0.5 a 0.6 una confiabilidad pobre, de 0.6 a 0.7 una confiabilidad débil,
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de 0.7 a 0.8 una confiabilidad aceptable, de 0.8 a 0.9 una confiabilidad

buena, de 0.9 a 1.0 como una confiabilidad excelente.
3.5. Procedimientos
Modo de recoleccién de informacion:

Al elegir el disefio de nuestra investigacion, y determinado el tamafio de
nuestra muestra, recopilar datos referente a los hechos de nuestra
investigacion la cual se relaciona directamente con nuestro problema e
hipotesis, recolectando analisis de antecedentes relacionados a nuestras
variables, asi mismo se investigd nuevas ideas, definiciones, otra fuente
de datos fue a través de los cuestionarios que se aplicaron a los 50
funcionarios de la entidad en estudi6, los cuales respondieron en base a
una escala tipo Likert, los datos recolectados seran analizados vy se
medird su confiabilidad a través de la Prueba estadistica de Alfa de
Cronbach, utilizando el software estadistico de SPSS V.25 y se hura una

representacion de los resultados en gréaficos y tablas estadisticas.
3.6. Método de analisis de datos

Para la elaboracion de tablas de frecuencia y porcentaje de datos se
utilizara el software de Microsoft Excel, junto a gréficos de barras con su

respectivo andlisis,

Para la contrastacion de hipétesis se uso el software estadistico de SPSS
V.25 que nos permiti6 observar el indice de relacion estadistica
verificando primero que prueba estadistica se utilizara dependiendo de su
distribucién que podria ser paramétrica o no paramétrica el grado de
significancia se determinado si es menor a P<0.05; se aplicara una
prueba de normalidad en base al tamafio de muestra que al ser mayor a
50 se usara Kolmogorov-Smirnov y de acuerdo a los resultados se vera el

tipo e prueba estadistica a utilizar.
3.7. Aspectos éticos

Se guardara la opinion e informacion que cada funcionario administrativo

participante en la recoleccion de datos, bajo un estricto criterio de
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confiabilidad, la investigacion fue explicada a detenimiento para que

puedan entender los beneficios de responder con transparencia.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados sobre el nivel de gestibn de presupuesto para
resultados

Para obtener estos resultados fue necesario aplicar el cuestionario sobre la
gestion de presupuesto para resultados el mismo que fue contestado por
50 funcionarios de la Unidad de Gestidon Educativa, Sur Este Truijillo,

obteniendo los resultados que se aprecian en la tabla siguiente:

Tabla 1

Nivel de Gestidén de presupuesto para resultados en la unidad de Gestion
Educativa, Sur Este Truijillo.

Gestion de Escala N° %
presupuesto

pararesultados

Deficiente 24-56 3 6.0
Regular 57-88 38 76.0
Eficiente 89-120 9 18.0

Total 50 100

Nota. Aplicacién del cuestionario de nivel de gestion de presupuesto para resultados y la
calidad del gasto en la unidad de Gestién Educativa, Sur Este Truijillo.

Interpretacion.

En la Tabla 1 se puede observar que el 76.0% de los encuestados perciben
que la gestion de presupuesto para resultados es de nivel regular, el 18.0%
obtiene un nivel eficiente, en tanto que solo el 6.0% sefala que es de nivel
deficiente. Demostrandose que la Gestion de presupuesto para resultados
en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo, en su mayoria es de

nivel regular.
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4.2. Resultados sobre el nivel de calidad de gasto
Para obtener estos resultados fue necesario aplicar el cuestionario
sobre la calidad de gasto el mismo que fue contestado por 50
funcionarios de la Unidad de Gestion Educativa, Sur Este Truijillo,

obteniendo los resultados que se aprecian en la tabla siguiente:

Tabla 2

Nivel de Calidad de gasto en la unidad de Gestidon Educativa, Sur Este
Truijillo.

Calidad de Escala N° %
gasto
Deficiente 24-56 6 12.0
Regular 57-88 36 72.0
Eficiente 89-120 8 16.0
Total 50 100

Nota. Aplicacién del cuestionario de nivel de gestion de presupuesto para resultados y la
calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Truijillo.

Interpretacion.

En la Tabla 2 se puede observar que el 72.0% de los encuestados perciben
que la calidad de gasto es de nivel regular, el 16.0% obtiene un nivel
eficiente, en tanto que solo el 12.0% sefiala que es de nivel deficiente.
Demostrandose que la Calidad de gasto en la unidad de Gestion Educativa,

Sur Este Trujillo, en su mayoria es de nivel regular.
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4.3Contrastacion de hipotesis

Tabla 3

Percepcion de los funcionarios de gestion de presupuesto para resultados y la
calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa, Trujillo Sur Este, 2021.

GESTION DE PRESUPUESTO PARA
RESULTADOS

CALIDAD DE TODOS
GASTO Deficiente Regular Eficiente
N° % N° % N° % N° %
Deficiente 3 6.0 3 6.0 0 0 6 12.0
Regular 0 0 34 68.0 2 4.0 36 720
Eficiente 0 0 1 2.0 9 14.0 8 16.0
Total 3 6.0 38 76.0 25 722 50 100

Nota. Aplicacidon del cuestionario de nivel de gestion de presupuesto para resultados y la
calidad del gasto en la unidad de Gestién Educativa, Sur Este Truijillo.

Medida de correlacion de Rho de Spearman: 0.772**, P<0.01

Interpretacion.

En la tabla 3, se puede observar que el 68% de los encuestados perciben a la
gestion de presupuesto para resultados y a la calidad de gasto en un nivel
regular, el 14% percibe a la gestion de presupuesto para resultados y a la
calidad de gasto en un nivel eficiente, el 6% percibe a la gestibn de
presupuesto para resultados y a la calidad de gasto en un nivel deficiente, el
6% percibe a la gestion de presupuesto para resultados en un nivel regular y a
la calidad de gasto en un nivel deficiente, el 4% percibe a la gestion de
presupuesto para resultados en un nivel eficiente y a la calidad de gasto en un
nivel regular, finalmente el 2% percibe a la gestion de presupuesto para

resultados en un nivel regular y a la calidad de gasto en un nivel eficiente.

Asi mismo, se observa un indice de acuerdo a Spearman = 0.772 (alta relacion

positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la gestion de
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presupuesto para resultados se relaciona significativamente con la calidad del
gasto en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor
eficiencia de la gestion de presupuesto para resultados, mayor es la eficiencia
en la calidad de gasto en la entidad estudio. O a menor eficiencia de la gestion
de presupuesto para resultados, menor es la eficiencia de la calidad de gasto

en la entidad estudio.
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Tabla 4

Medida de correlacion de las dimensiones de gestion de presupuesto para
resultados con la variable calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa,
Trujillo Sur Este, 2021.

. Medida de correlacion Significacion
Variables .
de Pearson y Spearman estadistica
DIM 1 VAR 1 con VARZ2 0.604** P<0.01
DIM 2 VAR 1 con VAR2 0.671** P<0.01
DIM 3 VAR 1 con VAR2 0.585** P<0.01
DIM 4 VAR 1 con VAR2 0.601** P<0.01

Nota. Aplicaciéon del cuestionario de nivel de gestion de presupuesto para resultados y la
calidad del gasto en la unidad de Gestién Educativa, Sur Este Trujillo.

Interpretacion.

En la Tabla 4, para demostrar la relacion entre la dimensién 1 de la variable
1 con la variable 2, se observa un indice de acuerdo a Spearman = 0.604
(alta relacién positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir
que la planificacion de la gestion de presupuesto para resultados se
relaciona significativamente con la calidad del gasto en la unidad de
Gestidn Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la
planificacion de la gestién de presupuesto para resultados, mayor es la
eficiencia en la calidad de gasto en la entidad estudio. O a menor eficiencia
de la planificacién de la gestién de presupuesto para resultados, menor es

la eficiencia de la calidad de gasto en la entidad estudio.

Para demostrar la relacién entre la dimension 2 de la variable 1 con la
variable 2, se observa un indice de acuerdo a Spearman = 0.671 (alta
relacion positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la
formulacion de la gestion de presupuesto para resultados se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la unidad de Gestion
Educativa, Sur Este Truijillo. Es decir, a mayor eficiencia de la formulacion

de la gestién de presupuesto para resultados, mayor es la eficiencia en la
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calidad de gasto en la entidad estudio. O a menor eficiencia de la
formulacion de la gestidon de presupuesto para resultados, menor es la

eficiencia de la calidad de gasto en la entidad estudio.

Para demostrar la relacion entre la dimension 3 de la variable 1 con la
variable 2, se observa un indice de acuerdo a Spearman = 0.585
(moderada relacion positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere
decir que la ejecucion de la gestion de presupuesto para resultados se
relaciona significativamente con la calidad del gasto en la unidad de
Gestion Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la
ejecucion de la gestion de presupuesto para resultados, mayor es la
eficiencia en la calidad de gasto en la entidad estudio. O a menor eficiencia
de la ejecucion de la gestion de presupuesto para resultados, menor es la

eficiencia de la calidad de gasto en la entidad estudio.

Para demostrar la relaciéon entre la dimensién 4 de la variable 1 con la
variable 2, se observa un indice de acuerdo a Spearman = 0.601 (alta
relacion positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la
evaluacion de la gestion de presupuesto para resultados se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la unidad de Gestion

Educativa, Sur Este Truijillo.

Es decir, a mayor eficiencia de la evaluacion de la gestion de presupuesto
para resultados, mayor es la eficiencia en la calidad de gasto en la entidad
estudio. O a menor eficiencia de la evaluacion de la gestion de presupuesto
para resultados, menor es la eficiencia de la calidad de gasto en la entidad

estudio.
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Tabla 5

Medida de correlacion de las dimensiones de calidad de gasto con la variable
gestibn de presupuesto para resultados en la unidad de Gestién Educativa,
Trujillo Sur Este, 2021.

. Medida de correlacion Significacion
Variables o
de Spearman estadistica
VAR1 con DIM 1 VAR 2 0.653** P<0.01
VAR1 con DIM 2 VAR 2 0.673** P<0.01
VAR1 con DIM 3 VAR 2 0.572** P<0.01
VAR1 con DIM 4 VAR 2 0.753** P<0.01

Nota. Aplicaciéon del cuestionario de nivel de gestion de presupuesto para resultados y la
calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Truijillo.

Interpretacion.

En la Tabla 5, para demostrar la relacién entre la variable 1 con la
dimensién 1 de la variable 2, se observa un indice de acuerdo a Spearman
= 0.653 (alta relacién positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere
decir que la ejecucion de la calidad de gasto se relaciona significativamente
con la gestion de presupuesto para resultados en la unidad de Gestion
Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la ejecucion de
la calidad de gasto, mayor es la eficiencia en la gestion de presupuesto
para resultados en la entidad estudio. O a menor eficiencia de la ejecucion
de la calidad de gasto, menor es la eficiencia de la gestion de presupuesto

para resultados en la entidad estudio.

Para demostrar la relacion entre la variable 1 con la dimension 2 de la
variable 2, se observa un indice de acuerdo a Spearman = 0.673 (alta
relacion positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la
eficiencia de la calidad de gasto se relaciona significativamente con la
gestion de presupuesto para resultados en la unidad de Gestion Educativa,

Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la calidad de gasto, mayor
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es la eficiencia en la gestion de presupuesto para resultados en la entidad
estudio. O a menor eficiencia de la calidad de gasto, menor es la eficiencia

de la gestion de presupuesto para resultados en la entidad estudio.

Para demostrar la relacion entre la variable 1 con la dimension 3 de la
variable 2, se observa un indice de acuerdo a Spearman = 0.572
(moderada relacién positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere
decir que la eficacia de la calidad de gasto se relaciona significativamente
con la gestién de presupuesto para resultados en la unidad de Gestion
Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficacia de la calidad de
gasto, mayor es la eficacia en la gestion de presupuesto para resultados en
la entidad estudio. O a menor eficacia de la calidad de gasto, menor es la
eficiencia de la gestibn de presupuesto para resultados en la entidad
estudio.

Para demostrar la relacion entre la variable 1 con la dimension 4 de la
variable 2, se observa un indice de acuerdo a Spearman = 0.753 (alta
relacion positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que
los resultados de la calidad de gasto se relacionan significativamente con la
gestioén de presupuesto para resultados en la unidad de Gestién Educativa,
Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de los resultados de la calidad
de gasto, mayor es la eficiencia en la gestion de presupuesto para
resultados en la entidad estudio. O a menor eficiencia de los resultados de
la calidad de gasto, menor es la eficiencia de la gestion de presupuesto
para resultados en la entidad estudio.
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V. DISCUSION

Posterior al andlisis de los datos cuantitativos obtenidos por medio de la
aplicacion de los instrumentos a nuestra muestra de estudio, y al definir las
teorias y antecedentes, se presenta la siguiente discusion de los resultados,
para contrastar y verificar si nuestra investigacion guarda relacion con otras

investigaciones.

Para contrastar la hipotesis de investigacion segun la tabla 3, obteniendo un
indice de relacion de Spearman= 0.772 por lo que se demuestra que la gestion
de presupuesto para resultados se relaciona de manera directa y significativa
con la calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa, Trujillo Sur Este,
2021, los resultados son coherentes con la investigacion de Vargas (2020), en
su investigacion obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.69, entre el
presupuesto por resultados y la calidad de gasto, quien sefiala la importancia
de direccionar un presupuesto, que permita obtener los resultados esperados
en la gestion, garantizando un gasto que se encuentre acorde a lo planificado a
favor de la sociedad, ademas guarda relacion con lo mencionado por
Fenochietto (2006), quien refiere que el gasto publico debe ser direccionado a
favor de la ciudadania, con la implementacion de proyectos sociales,
orientados a la satisfaccién de las necesidades primordiales, en materia de
salud, educacion y calidad de vida, mejorando la eleccién del gasto prioritario,
con una gestién eficiente, potenciando el crecimiento de la economia, para
ellos se debe implementar un plan de identificacion de los requerimientos de la
ciudania, conociendo que es lo que se necesita exactamente para su desarrollo

y mejora del nivel de vida.

Para contrastar la hip6tesis especifica 1 segun la tabla 4, se obtuvo un indice
de relacion de Spearman= 0.604 por lo que se demuestra que la planificacion
de la gestion de presupuesto para resultados se relaciona de manera directa y
significativa con la calidad del gasto en la unidad de Gestién Educativa, Trujillo
Sur Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigacion de
Chafloque (2017), quien alude la importancia de planificar los objetivos a lograr,

definiendo cada paso, con la finalidad de cumplir las metas de la organizacion,
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previendo problemas a presentarse en la gestion, de manera que sean
identificados en tiempo real, y tener a la mano alternativas de solucion para
sobreponerse ante un contratiempo, que pueda incurrir fuera de los parametros
establecidos, de manera que se tenga a la mano alternativas de solucién para
evitar que el proceso se paralice y este pueda seguir operando con normalidad,
aprovechando los recursos de la entidad, de nivel financiero y humano, el cual
garantice el éxito de las operaciones de la organizacion, asi mismo se relaciona
con lo dicho por Engl (2016), donde sefiala la importancia de garantizar el uso
eficiente de los recursos publicos, con la finalidad de garantizar el potencial de
desarrollo de la economia, asegurando ademas que este se encuentre
distribuida de forma equitativa, para esto es fundamental realizar un andlisis
situacional del estado en el que se encuentra la gestién , establecer objetivos y
formular acciones estratégicas que permitan el cumplimiento, en base a un plan
de accidén, para garantizar que los trabajadores ejecuten sus funciones
alineadas a los objetivos de la organizacién, en donde se realice un control
simultaneo del cumplimiento en cada fase del desarrollo de proceso, de
manera que se pueda identificar si existen posibles desviaciones en el
cumplimiento. Para contrastar la hipotesis especifica 2, obteniendo un indice de
relacion de Spearman= 0.671 por lo que se demuestra que la formulacién de la
gestibn de presupuesto para resultados se relaciona de manera directa y
significativa con la calidad del gasto en la unidad de Gestién Educativa, Trujillo
Sur Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigacion de Asencios
(2019), quien menciona sobre la importancia de establecer un proceso de
formulacion de objetivos, en base a la normativa vigente, los cuales son
fundamentales en la etapa de planeacion del proceso, para el desarrollo
econdémico y social, que permita optimizar el uso de los recursos, para el
cumplimiento de metas, en base a la informacion propiciando la obtencion de
resultados positivos, para ello se debe analizar a conciencia que es lo que se
requiere para propiciar un entorno de desarrollo a favor de los pobladores, con
proyectos sociales de inclusion y programas destinados a elevar el nivel de
vida de la ciudadania, de igual manera guarda relacion con lo dicho por
Almache (2016), en donde menciona que la calidad de gasto debe formularse
de acuerdo a diversos factores a tomar en cuenta, los cuales pueden ver

afectada la viabilidad de la ejecuciéon de un determinado proyecto, de manera
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que se identifique si este, se puede llevar a cabo y permita definir las
responsabilidades competentes, a los participantes del proceso, en base a los
objetivos planteados. Para contrastar la hipotesis especifica 3, obteniendo un
indice de relacion de Spearman= 0.585 por lo que se demuestra que la
ejecucion de la gestion de presupuesto para resultados se relaciona de manera
directa y significativa con la calidad del gasto en la unidad de Gestidn
Educativa, Trujillo Sur Este, 2021, los resultados son coherentes con la
investigacion de Huamani (2018), quien sefiala aspectos clave, a tomar en
cuenta durante la ejecucion del proceso, donde comprende una serie de
acciones direccionada al uso eficiente del talento humano, recursos materiales
y financieros, debidamente asignados en el plan presupuestal, cuyo propésito
consiste en obtener bienes y servicios de calidad, con la ejecucion de
proyectos que propicien la mejora de la calidad de vida de los pobladores, de
igual manera debe estar estructuradas las acciones y procedimientos que se
van a ejecutar, de manera que los individuos involucrados en el proceso
puedan identificar si el desarrollo, corresponde a las funciones asignadas para
su cargo, de manera que si en algin momento incurren en actos que no vayan
acorde con lo asignado para su funcion, puedan corregirse para evitar la
duplicidad de tareas y posibles problemas en el proceso de la organizacion, de
igual manera se relaciona con la investigaciéon de Ledén (2019), en donde
menciona que en el proceso de ejecucion presupuestal, se debe establecer
mecanismos de control que permita salvaguardar los fondos publicos, con una
rendicion de cuentas transparente, identificando que los proyectos asignados
se encuentren formulado en base a las necesidades de desarrollo de los
pobladores, todo esto debe ser regulado de manera que cumpla con los
pardmetros normativos, que compete el desarrollo del proceso de ejecucion,
obteniendo asi resultados favorables para la gestion, con un presupuesto
asignado a la realidad de la sociedad, en planes, proyectos y programas
sociales de significancia para el crecimiento sostenible de todos los sectores.
Para contrastar la hipotesis especifica 4, obteniendo un indice de relacién de
Spearman= 0.601 por lo que se demuestra que la evaluacion de la gestién de
presupuesto para resultados se relaciona de manera directa y significativa con
la calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa, Trujillo Sur Este, 2021,

los resultados son coherentes con la investigacion de Marcel (2014), quien
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sefala la importancia de evaluar el cumplimiento de la gestion, en base a los
paradmetros establecidos para un correcto proceso, realizando una medicién de
los resultados obtenidos, asi como las variaciones financieras ejecutadas en el
transcurso de un determinado periodo fiscal, con el uso de instrumentos que
permita conocer, el desempefio de la gestion y analizar si estos estan
ejecutandose en base a lo requerido por la organizacion, debido a que el
proceso debe ser estructurado para conocer cual es el procedimiento a aplicar
durante todo el desarrollo y aplicar un lineamiento organizacional, a cumplir por
todos los colaboradores de la organizacion, asi mismo guarda coherencia con
la investigacion de Paredes (2008), quien refiere sobre el proceso de
evaluacion presupuestal, con la medicion continua del cumplimiento de
funciones y operaciones de la entidad en base a los objetivos planteados,
evaluando ademas que el gasto realizado se encuentre direccionado a
beneficio de la poblacion, mas necesitada, examinando las fortalezas y
desafios que presentan su puesta en marcha y dificultan el proceso de gestién
presupuestal, para garantizar que la entidad cumpla con lo requerido para
implementar proyecto sociales que realmente se encuentren alineados a lo que
demanda el desarrollo del nivel de vida de los pobladores. Para contrastar la
hipotesis especifica 5 segun la tabla 5, obteniendo un indice de relacion de
Spearman= 0.653 por lo que se demuestra que la ejecucion de la calidad de
gasto se relaciona de manera directa y significativa con la gestion de
presupuesto para resultados en la unidad de Gestion Educativa, Trujillo Sur
Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigacion de Quispe
(2019), quien en su investigacion determin6é que la calidad del gasto publico
debe ser orientada en base a los requerimientos demandados por la poblacion,
ejecutando un proceso de calidad que identifique a detalle, cual es el plan de
accion a emplear en la gestion para obtener resultados positivos, que propicien
el desarrollo, cumpliendo con todo lo establecido en el plan operativo, para que
los individuos que se encuentran involucrados en el proceso puedan consultar
en tiempo real, la normativa y corroborar que las funciones que estan
realizando van acorde a lo esperado para su puesto, de igual manera se
relaciona con lo dicho por Secada (2013), quien refiere que se debe corroborar
gue todos los actos descritos en el plan de accién, ejecutandolo segun a lo que

fue asignado cada procedimiento a realizar por cada entidad, en donde el gasto
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publico, debe ser orientado primordialmente, a programas y proyectos sociales
que identifiqguen como prioridad, el bienestar comin de los pobladores y la
mejora de su nivel de vida, para ello se debe conocer que es lo que realmente
esperan para poder satisfacer sus demandas eficientemente, por medio de un
plan de identificacion de necesidades prioritarias. Para contrastar la hipotesis
especifica 6, obteniendo un indice de relaciéon de Spearman= 0.673 por lo que
se demuestra que la eficiencia de la calidad de gasto se relaciona de manera
directa y significativa con la gestidbn de presupuesto para resultados en la
unidad de Gestion Educativa, Trujillo Sur Este, 2021, los resultados son
coherentes con la investigacion de Ramirez (2019), donde manifiesta que un
procedimientos realizado con eficiencia, permite el aprovechamiento efectivo
de todos los recursos disponibles para la ejecucion de proyectos sociales, y la
prestacion de servicio de calidad, hacia los usuarios, satisfaciendo en forma
eficiente sus demandas y brindandoles una mejora en los bienes y servicios
ofrecidos, de forma continua en base a las sugerencias de los pobladores, en
donde se toma en cuenta cada uno de ellos para poder subsanar aspectos en
el proceso que no guardan relacion, con un desarrollo eficiente y de calidad, de
igual manera se relaciona con lo dicho por Vargas (2020), quien refiere sobre la
importancia de establecer una gestion enfocada en la calidad total, obteniendo
mejores resultados, sobre lo que fue planeado, ya que un proceso en el cual se
utilizan menos recursos para lo que fue presupuestado, permite aprovechar ese
excedente y destinarlos a otros programas importantes para la ciudadania, con
programas y proyectos de desarrollo sostenible, que realmente se ajusten a los
requerimientos de los ciudadanos, para ello se debe establecer un
aprovechamiento al méximo de los recursos de la organizacion de forma eficaz.
Para contrastar la hipotesis especifica 7, obteniendo un indice de relacién de
Spearman= 0.572 por lo que se demuestra que la eficacia de la calidad de
gasto se relaciona de manera directa y significativa con la gestion de
presupuesto para resultados en la unidad de Gestion Educativa, Trujillo Sur
Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigacion de Rincon
(2016), quien indica factores clave para gestionar el gasto publico con calidad,
con un entorno laboral que propicie el desarrollo de funciones por parte de los
servidores de forma eficaz, de manera que el procedimiento esté alineado con

las metas establecidas para el periodo fiscal pertinente, motivando al grupo a la

38



ejecucion de actos acordes a la normativa, para que estos se desarrollen
correctamente, evitando asi la duplicidad de tareas y la aparicion de problemas
durante el desarrollo del procesos, para ello se debe tener en cuenta posibles
planes de accion a realizar segun se requiera su implementacion en favor del
correcto funcionamiento continuo de procesos, evitando parar acciones en la
organizacion que retrasen el cumplimiento de los objetivos, de igual manera se
relaciona con lo mencionad por Eng (2016), donde sefiala la importancia de
establecer mecanismos de control, que permitan que el proceso se realice de
forma eficaz, alcanzando el objetivo social esperado en la gestion, debido a
que el presupuesto disponible para la gestion, se obtiene en base a resultados
positivos, de manera que si la gestion perteneciente a un periodo anterior, ha
sido ejecutada con eficacia, permitira obtener mayores recursos a futuro, a
favor del desarrollo de programas sociales y de integracion, obteniendo un
mayor nivel de satisfaccion de los ciudadanos en base a la aplicacién de la
gestiéon de calidad de los gobernantes, en donde no solo se debe considerar el
tener mayor presupuesto, sino que se debe tener en cuenta un plan de accién
a implementar por la organizacién, para obtener resultados favorables y
eficientes. Para contrastar la hipotesis especifica 8, obteniendo un indice de
relacion de Spearman= 0.753 por lo que se demuestra que los resultados de la
calidad de gasto se relacionan de manera directa y significativa con la gestion
de presupuesto para resultados en la unidad de Gestién Educativa, Trujillo Sur
Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigacion de Leon (2019),
donde menciona la importancia de ejecutar un proceso de calidad, en base a
los objetivos planificados para la gestion de manera que el actuar de las
entidades y los servidores publicos se encuentre ajustado segun lo escrito en el
plan operativo, consiguiendo asi, los resultados esperados de la gestion,
satisfaciendo las necesidades sociales, de igual forma se relaciona con lo dicho
por la CEPAL (2014), donde se menciona la importancia de garantizar un uso
eficiente de los recursos publicos, destinados a un determinado proyecto de
desarrollo sostenible, de un determinado sector, elevando potencialmente el
crecimiento de la economia, de forma equitativa, en donde se tomen en cuenta
diversos factores que propicien conseguir los objetivos a corte, mediano y largo

plazo.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se determiné que la gestidén de presupuesto para resultados se relaciona
de manera alta y significativa con la calidad del gasto en la unidad de
Gestidn Educativa, Sur Este Trujillo 2021, segun la contrastacion de la

hipotesis de las variables encontrandose que r=0.772.

Se determin6 que la planificacion de la gestion de presupuesto para
resultados se relaciona de manera alta y significativa con la calidad del
gasto en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo 2021, segun la

contrastacion de la hipotesis especifica 1, encontrandose que r=0.604.

Se determindé que la formulacion de la gestion de presupuesto para
resultados se relaciona de manera directa y altamente significativa con
la calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Truijillo
2021, segun la contrastacion de la hipotesis especifica 2, encontrandose
que r=0.671.

Se determind que la ejecucion de la gestion de presupuesto para
resultados se relaciona de manera moderada y significativa con la
calidad del gasto en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo
2021, segun la contrastacion de la hipotesis especifica 3, encontrandose
que r=0.585.

Se determiné que la evaluacién de la gestion de presupuesto para
resultados se relaciona de manera alta y significativa con la calidad del
gasto en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Truijillo 2021, segun la

contrastacion de la hipotesis especifica 4, encontrandose que r=0.601.

Se determind que la gestién de presupuesto para resultados se relaciona
de manera alta y significativa con la ejecucion de la calidad de gasto en
la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo 2021, segun la

contrastacion de la hipotesis especifica 5, encontrandose que r=0.653.
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7. Se determind que la gestion de presupuesto para resultados se relaciona
de manera alta y significativa con la eficiencia de la calidad de gasto en
la unidad de Gestiobn Educativa, Sur Este Trujillo 2021, segun la
contrastacion de la hipotesis especifica 6, encontrandose que r=0.673.

8. Se determind que la gestidn de presupuesto para resultados se relaciona
de manera moderada y significativa con la eficacia de la calidad de gasto
en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo 2021, segun la

contrastacion de la hipotesis especifica 7, encontrandose que r=0.572.

9. Se determiné que la gestion de presupuesto para resultados se relaciona
de manera alta y significativa con los resultados de la calidad de gasto
en la unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo 2021, segun la

contrastacion de la hipotesis especifica 8, encontrandose que r=0.753.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la jefatura de Administracién de la Unidad de Gestion
Educativa Trujillo Sur Este 2021, la elaboracion de planes de trabajo de
manera trimestral con la participacion de cada area usuaria donde se
priorice las actividades en cumplimiento de los objetivos institucionales
con la finalidad de verificar si estan orientados a resultados esperados,

mejorando la calidad del gasto de la entidad.

2. Se recomienda a la jefatura de Administracion de la Unidad de Gestion
Educativa Trujillo Sur Este 2021, realizar capacitaciones al personal
administrativo sobre los sistemas administrativos, como SIAF, SIGA,
SEACE, entre otros.

3. Se recomienda a la jefatura de Administracion de la Unidad de Gestion
Educativa Trujillo Sur Este 2021, realizar una directiva donde se brinde
los lineamientos para la optimizacion, automatizacién y formalizacion de

los procesos internos para viabilizar el trabajo.

4. Se recomienda a la jefatura de Administracion de la Unidad de Gestion
Educativa Trujillo Sur Este 2021, que realice capacitaciones al personal

sobre la articulacion de los sistemas administrativos segun CEPLAN.

5. Se recomienda a las areas usuarias de la Unidad de Gestion Educativa
Trujillo Sur Este 2021, realicen sus requerimientos en la oportunidad
que amerita, teniendo en cuenta los plazos establecidos para su
contratacion de acuerdo a la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones de
Estado.

6. Se recomienda a la especialista de Planificacién de la Unidad de Gestion

Educativa Trujillo Sur Este 2021, realice el plan operativo institucional
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en coordinacion con las areas usuarias de acuerdo a las actividades a

desarrollar durante el ejercicio fiscal.

7. Se recomienda a la especialista de Logistica de la Unidad Gestion
Educativa Trujillo Sur Este 2021, realice de manera eficiente la
elaboracion del plan anual de contrataciones (PAC), donde establezcan
los plazos de los bienes y servicios que ejecutaran durante el ejercicio

fiscal.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

organizacion. (Lamas, 2020).
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Anexo 2: Validacion de contenido de los instrumentos

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO 4

I DATOS GENERALES DEL EXPERTD

1.1 apellidos y nombres del experto: Sandoval Rios, losé Elias

1.2, DNI: 16300090 Telf. Celular: 95EEE000S Email: josan305 &yahoo.es

1.3 Grado académico: Doctor en Administracion

1.4. Profesion: Economista

1.5 Cargo que desempefa: Docente

1.6 Universidad o Centro Laboral: Universidad César vallejo

Il. DATOS PARSA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Nombre del instrumento: CUESTIONARIO SOBRE GESTION DE PRESUPUESTO PARA RESULTADOS

2.2 Objetivo del instrumento: Conocer la opinidn sobre gesticn de presupuesto para resultados

2.3 Dirigido a: Personal que labora en la Unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo.

2.4, autor del instrumento: Br. Herrera Barrato, Yesenia lliana

2.5, Programa de pestgrado: Maestria en Gestion Publica

Il VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TI— Reular | Busss Ry T——
e IO ADsRES CRITERIOS L
[ ] 21408 | Z1-E0% 61- BO% 81-100%
1 Esta formuiado =n lenguaje - - - 75
CLARIDAD spropisdn
z ORIETIVIDAD Express una conducts - - - 70
obsErvanle
3 CONSISTENCIA Ti=ne base cientifica - - - 70
* | conerenoa Exizt relacion entre las B - - 70
dimansicnes & indecadores,
R [ — Comprende aspectos de - - - 70
mnticad y calidad
] Lz -e:-',rut:;ie responde al - - - 80
METODOLOG]A propasitn el disgndstico
ORGANIZACION Existe estructurs logica - - - B0
Adecusdo al almnce o= la - - - EO
ACTUALIZACIOH dendis y teonolog@
2 | INTENOONAUDAD | valors I evalusdon y B - - B0
desarmolio de apacidaces
cognoscitivos.
10 | Promedio de |a valoracion 75
Opinion de Aplicabilidad: Proceds la aplicecion del Instrumento. i a
Trujille, 11 de junio del 2021 / uﬂ?:_ it
Tl
- A

Firma y sello



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO 2

(' DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1.1 apellides y nombres dal experto: Sandoval Rios, José Elias

1.2, DNI: 16800030 Telf. celular: 95EEE000S Email: josand05&yahoo . es

1.3 Grado academico: Doctor en Administracion

1.4. Profesion: Economista

1.5 Cargo que desempena: Docente

1.6 Universidad o Centro Laboral: Universidad César vallejo

V. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1. mombre del instrumento: CUESTIOMARID SOBRE CALIDAD DEL GASTO

2.2 Objetive del instrumento: Conocer |la opinion sobre calidad del gasto

2.3 Dirigido a: Personal que labora en la Unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo

2.4 autor del instrumento: Br. Herrera Barreto, Yesenia lliana

2.5. Programa de postgrado: Maestria en Gestion Publica

V. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Deficaile Rigular | Busns Pty Excadifila
i INDICADORES CRITERINE )
O-Jn0 Fi-4 | 41-60% B1- 2% EL- 1008
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Opinion de Aplicabilidad: Procede [a aplicacidn del instrumento 7l
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO 1

[ DATOS GENERALES DEL EXFERTOD

1.1 Apellidos y nombres del experto; MENDIBURD MENDOCILLA, Armando Alfonso

1.2 DNI: 32812857 Telf. Celular:931317415 Email: mediburumenshotmail.com

1.3 Grado académico: Magister en Investigacion y Docencia Universitaria

1.4. Profesicn: Antropologo

1.5 Cargo que desempena: Investigador

1.6 Universidad o Centro Laboral: Ministerio de Cultura

Il. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Nombre del instrumenta: CUESTIGNARIO SOBRE GESTION DE PRESUPUESTD PARA RESULTADOS

2.2 Cbjative dal instrumenta: Conocer la opinidn sobre gestion de presupuesto por resultados

2.3 pirigido a: Personal gue labera en la Unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo.

2.4 Autor del instrumento: Br. Herrera Barreto, Yesenia lliana

2.5. Programia de postgrado: Maestria en Sestion Publica
1l VALIDACKSN DEL INSTRUMENTO

Defidenis Eegodar | Buenc Muy boeno | Excelesmie
HE INDHCADORES R ITERIDS
020 1l-arg L1504 61- 80 E- 100
1 Esta formulado en lenguaje g
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3 | comsisTENCIA Thane bass ciantifics ES
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COHERENCIA dimensiones e indicsdones.
I R — Comprende aspectos be ES
canticad y caliced
5 I La estrategia rasoonde sl ES
oropasito del disgndstion
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ACTUALIZACIEN Adenuado sl skarce ds i3 B3
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E] INTENCIONALIDAD | Walora la evalusdon y cessrralio ES
de apaDdades oo osatives.
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s A i
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FICHA DE VALIDACION DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO 2

. DATOS GENERALES DEL EXFERTO

1.1 apellidos y nombres del experta: MENDIBURD MENDOCILLA, Armando Alfonso

1.2, DNI: 32612857

Telf. celular:931317416

Email: mendibyrop@hotmail com

1.3 Grado académico: Magister en Investigacion y Docencia Universitaria

1.4, profesicn: Antropélogo

1.5 Cargo que desempena: Investigador

1.6 Universidad o Centro Laboral: Ministerio de Cultura

V. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Nombre del instrumento: CUESTIGNARIO SOBRE CALIDAD DE GASTOD

2.2 Chjativo del instrumento: Conacer la opinidn sobre calidad de gasto

2.3 Dirigido a: Personal que labora en la Unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo.

2.4, autor del instrumento: Br. Herrera Barreto, Yesenia lliana

2.5. Programa de postgrado: Maestria en Gestion Publica
V. VALIDACKIN DEL INSTRUMENTO

Trujille, 11 de junio del 2021

A

Defichanile Saplar Suenn biry Bang Eacmleie
HE INDHCADORES. CRITER NS
-2 2i-alrg L1504 61- #r Ei-200r
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FICHA DE VALIDACION DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO 1

L DATOS GENERALES DEL EXFERTO

1.1 Apellidos y nombres del experto: VILLAIULCA RODRIGUEZ, Melly Elizabeth

1.2 DMI- 18144804 Talf. Celular949170625 Email: srmarttrux & gmail com

1.3 Grado académico: Doctora en Gestion Publica

1.4, profesidn: Ing. Computacidn y Sistemas

1.5 Cargo que desempefa: Gestora Informatica

1.6 Universidad o Centro Laboral: Programa Juntos

Il DATOS PARS VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Nombre del instrumento: CUESTIONARIC SOBRE GESTION DE PRESUPUESTO PARA RESULTADOS

2.2 objetivo del instrumento: Conocer la opinion sobre gestion de presupuesto por resultados

2.3 Dirigido 2: Personal que labara en la Unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo.

2.4 Autor del instrumento: Br. Herrera Barreto, Yesenia lliana

2.5. Programia de postgrado: Maestria en Gestion Publica
111 VALIDACKSN DEL INSTRUMENTO

Dieficimnin Sepddar | Suoeno bury Bussno | Exosleste
W INDICADORES CRIMERIOS
0205 11800 L£1-605 61- BIE B1-100r%
1 Esta formuladc &n lenguaje ES
CLARIDAD apropizdo
r OEJETIVIDAD EXpress una concucta ES
abs=rvable
3 CONSISTENCIA Thane base cientice ES
4 Eiste relacion entre las ES
COHERENCIA dimansiones & indicedonss.
-] SURICIENCIA Comprende aspectos o ES
canticad y calicad
5 METODOLOGin Lz estrategs responds 8 ES
propasito del disgnostico
7 | orGaNZACIEN Exista astructurs Kgica ES
E ACTUALIZACION A:d::l_.-:do al nlcnr::-e de la ES
cience y teonologa
a INTENCIDONALIDAD | Wakea |a evaluadon y cesarrollo ES
de mpeddades copnoscbivgs.
10 | Promedic de la valoracion B5%

opinign de aplicabilidad: Procede la aplicadién del instrumento

Trujillo, 11 de junio del 2021
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO 2

. DATOS GENERALES DEL EXPERTD

1.1 apellidos y nombres del experto; VILLAJULCA RODRIGUEZ, Melly Elizabeth

1.2 DMI- 18144894 Talf. Celulars49170925 Email: srnarttrux &g rmail com

1.3 Grado académico: Doctora en Gestion Publica

1.4, Profesion: Ing. Computacion y Sistamas

1.5 Cargo que desempenia: Gestora Infarmatica

1.6 Universidad o Centro Laboral: Programa Juntos

V. DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2.1 Nombre del instrumento: CUESTIONARID SOBRE CALIDAD DE GASTO

2.2 objativo dal instrumento: Conacer la opinién sobre calidad de gasto

2.3 Dirigido & Personal que labora en la Unidad de Gestion Educativa, Sur Este Trujillo.

2.4 autor del instrumento: Br. Hermera Barrato, Yesenia lliana

2.5. Programa de postgrado: Maestria en Gestion Publica
V. VALIDACKIN DEL INSTRUMENTO

Difichinriln Regudad | Bueno Mify busho | Exoslesls
B INDICADORES CRITERNDS
0205 21-40% 4160 61- 84 Ei1-100E
1 Esta formiulade &n kenguaje Bd
CLARIDAD apropiado
z OEJETIVIDAD Exprass una conducta Bd
observable
3 | cOMSISTENCIA Tiene base cientics B
4 Existe relscion sntre las B4
COHERERCLA dimensiones & indicadonss.
5 SUFICIENCIA Comprends sspectos ox Bl
canticad y caliced
& METODOLOGIA La zslfrlint:;e re.r,:hur_'d!_e Bl
propasito de=l disgnosticn
ORSANIZADI SN Existe mstructurs c'-;i\:u E1
-] ACTUALIZACION .ﬁ:dznred-o al nb:ur;:e de in El
ciEnce y teonologa
a INTENCIONALIDAD | Waicm la evalusdon y cesarrolio Bl
de mapacidases Copnoscitves.
10 | Promedio de la valoracion B

opinign de Aplicabilidad: Procede a la aplicacion dal instrumento

Trujill, 11 de junio dal 2021 T

Firma y sello




Anexo 3: Confiabilidad de los instrumentos

Gestion de presupuesto para resultados

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
, 793 29

items/ Dimensiones ALFA DE
CRONBACH
Dimension: Planificacion 0.791
1 | ¢Considera usted que la UGEL, realiza un plan presupuestal eficiente en la 0.796
gestién para resultados?
2 | ¢Considera usted, que la planificacion estratégica se establece y describe en 0.796
base al marco legal de la entidad?
3 | ¢Considera usted, que existen parametros planificados para priorizar las 0.795
necesidades?
4 | ¢Considera usted que se planifica correctamente una visién institucional 0.795
productiva, en la gestién del presupuesto?
5 | ¢Considera usted, que se planifica metas y objetivos claros, en la gestion del 0.781
presupuesto?
6 | ¢Considera usted, que los objetivos y metas estan definidos de acuerdo a la 0.787
realidad de la entidad, para un eficiente resultado?
Dimension: Formulacion 0.794
7 | ¢Considera usted que el presupuesto para resultados formulado, define las 0.787
metas establecidas por la UGEL?
8 | ¢Considera usted que el presupuesto para resultados, define las metas 0.784
presupuestarias educacionales?
9 | ¢Considera usted, que el presupuesto para resultados repercute en el déficit de 0.782
asignacion presupuestaria para gasto de los programas educacionales, en la
fase de formulacién del presupuesto?
10 | ¢Considera usted, que el presupuesto para resultados consigna cadenas de 0.790
gastos (créditos presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento?
11 | ¢Considera usted, que el porcentaje total del presupuesto esta formulado para 0.781
las instituciones educativas, segun la normativa?
12 | ¢Considera usted que se determinan los indicadores de medicién del 0.754
presupuesto para resultados, para ser aprobados en la gestién presupuestaria?
Dimension: Ejecucién 0.792
13 | ¢Considera usted, que existe programacion mensual de ingresos y gasto, en la 0.781

gestion del presupuesto?




14 | ¢Considera usted, que existe programacion trimestral de gastos formulados por 0.788
la entidad ejecutora?

15 | ¢Considera usted que el presupuesto para resultados se orienta a mejorar la 0.783
calidad de inversion de gasto de la entidad, en el manejo del presupuesto?

16 | ¢Considera usted, que los recursos presupuestales son suficientes para 0..799
atender las necesidades de la poblacion Educativa de la UGEL?

Dimension: Evaluacién 0.792

17 | ¢Considera usted, que el presupuesto para resultados estd orientado a la 0.768
atencién de la educacion de la poblacién mas necesitada?

18 | ¢Considera usted, que se realiza el control previo y concurrente en la ejecuciéon 0.793
de gastos del presupuesto publico?

19 | ¢Considera usted, que se evallan los resultados obtenidos en la planificacién, 0.790
formulacién y ejecucion presupuestal mediante instrumentos adecuados, en la
ejecucion del presupuesto?

20 | ¢Considera usted, que se evallan los resultados mediante el desempefio 0.790
laboral, de forma eficiente en la gestion del presupuesto?

21 | ¢Considera usted, que existe un adecuado monitoreo constante del 0.784
presupuesto para resultados por instancias superiores?

22 | ¢Considera usted, que los indicadores de evaluacion estan vinculados a los 0.792
objetivos estratégicos de la entidad?

23 | ¢Considera usted, que los indicadores de evaluacion estan vinculados a los 0.791
objetivos estratégicos de la entidad que gestiona el presupuesto?

24 | ¢Considera usted, que el presupuesto para resultados y sus evaluaciones 0.775

estan a disposicion de la ciudadania a través de medios de comunicacion?




Calidad de gasto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,831 29

items/ Dimensiones ALFA DE
CRONBACH
Dimension: Ejecucion 0.836

1 | ¢Considera usted, que existe un plan de gastos publicos cimentados en el 0.826
cumplimiento de metas y objetivos?

2 | ¢Considera usted, que la ejecucion de los gastos publicos cuenta con 0.83
participacion activa de las instituciones educativas?

3 | ¢Considera usted, que la ejecucion de los gastos publicos esta disefiada para 0.824
mejorar la calidad de atencion de las instituciones educativas?

4 | ¢Considera usted, que la organizacién de los procesos permite que los 0.826
objetivos puedan ser cumplidos, con un nivel de gasto eficiente?

5 | ¢Considera usted, que la gestion de presupuesto esta basada para lograr la 0.825
eficiencia del personal administrativo en la ejecucion de sus funciones?

6 | ¢Considera usted, que la ejecucién del gasto publico permitié6 mejorar la 0.811
calidad de la educacion de las instituciones educativas que pertenecen a la
entidad?

Dimension: Eficiencia 0.825

7 | ¢Considera usted, que los resultados son evaluados desde el desempefio 0.824
laboral, en el cumplimiento eficiente de las metas establecidas?

8 | ¢Considera usted, que los procedimientos descritos son claros y eficientes 0.832
para un adecuado gasto publico?

9 | ¢Considera usted, que los resultados del gasto publico son eficientes, en la 0.829
gestion de la calidad de gasto?

10 | ¢Considera usted, que los recursos empleados sirven para mejorar la calidad 0.821
de atencién de la entidad de forma eficiente?

11 | ¢Considera usted, que se logra prestar los servicios planificados por la Ugel, 0.829

en base a la normativa, para un eficiente gasto?




12 | ¢Considera usted, que se realizan evaluaciones de eficiencia de los ingresos 0.804
presupuestales?
Dimension: Eficacia 0.829
13 | ¢(Considera usted, que los gastos institucionales cumplen con las metas y 0.826
objetivos planteados por la entidad, de forma eficaz?
14 | ¢Considera usted, que los presupuestos asignados son suficientes para 0.832
contratar al personal administrativo y cubrir las necesidades de la UGEL, para
una gestion eficaz?
15 | ¢Considera usted, que se realizan actividades académicas para los docentes 0.825
de las instituciones educativas, considerando un gasto eficiente?
16 | ¢Considera usted, que los recursos presupuestales de la entidad son 0.831
suficientes para satisfacer las necesidades de la UGEL?
17 | ¢Considera usted, que la entidad cumple con las expectativas de las 0.826
instituciones educativas que tiene a su cargo, en el direccionamiento de los
recursos de forma eficaz?
18 | ¢Considera usted, que la entidad cumple con las expectativas de las 0.810
instituciones educativas que tiene a su cargo?
Dimension: Resultados 0.825
19 | ¢Considera usted, que los resultados de la evaluaciéon presupuestales son 0.827
supervisados?
20 | ¢Considera usted, que se evaltan los resultados afio tras afio para una mejora 0.826
continua?
21 | ¢Considera usted, que la productividad de cada area administrativa, genera 0.836
una calidad de gasto eficiente?
22 | ¢Considera usted, que existe supervisién, por parte de la poblaciéon, bajo los 0.832
lineamientos de participacion ciudadana?
23 | ¢Considera usted, que las unidades ejecutoras son monitoreadas para generar 0.829
un resultado 6ptimo?
24 | ¢Considera usted, que se cumple con supervisar a las instituciones educativas 0.814

para verificar si cumplen con una eficiente y eficaz productividad?




Anexo 4: Constructo de los instrumentos

Titulo del proyecto: Gestion de presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestién Educativa, Sur Este Trujillo.

Autora: Herrera Barreto, Yesenia Liliana

Formulacién

establecidas

define las metas presupuestarias de la institucion?

P8. ¢ Considera usted, que se planifica metas y objetivos claros, en la
gestion del presupuesto?

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA .
RESPUESTA OBSERVACION
w |DIMENSIO| INDICADOR RELACION RELACION RELACION RELACION
o N ITEMS ENTRE ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL | OBSERVACIONY/
< o LA DIMENSION Y | INDICADOR Y | ITEMSY LA (¢}
% § w |E @ VARIABLEY EL EL ITEMS OPCION DE
S 8 |3 g |2 s LA INDICADOR RESPUEST [RECOMENDACION
S|z [21]z |§ | pmMENsION A ES
Z | ® [ n
N ST (¢ : S | NO| sI NO | sl NO SI'| NO
— N (32} < [Te)
Plan P1. ¢Considera usted que la entidad publica realiza un plan
presupuestal | presupuestal eficiente en la gestion por resultados?
P2. ¢Considera usted, que la planificaciéon estratégica se establece Yy
Marco legal | describe en base al marco legal de la entidad?
[%2] " 7 T
S c Escalada de [P3. ¢Consideras que se _establecen parametros planificados para una|
S 2 prioridades | correcta escala de prioridades?
> ] — - — P T T—
g S Vision P4. ¢ Consideras que se planifica correctamente una vision institucional
E '% productiva, en la gestion del presupuesto?
< o
% Metas P5. ¢ Considera usted, que se planifica metas y objetivos claros, en la
% gestion del presupuesto?
Q
>
=3 Objetivos |P6. ¢Considera usted, que se planifica metas y objetivos claros, en la
3 gestion del presupuesto?
o
3 Metas P7. ¢Considera usted que el presupuesto por resultado formulado,
S
D
Q
V]

Cadena de
gasto

P9. ¢ Considera usted, que el presupuesto para resultados repercute en
el déficit de asignacion presupuestaria para gasto de los

programas educacionales, en la fase de formulacion del




P10. ¢Considera usted, que el presupuesto para resultados consigna
cadenas de gastos (créditos presupuestarios) y sus fuentes de
financiamiento?

Normas

P11. ¢Considera usted, que el porcentaje total del presupuesto estd
formulado para las instituciones educativas, segun la normativa?

Aprobacion

P12. ;Considera usted que se determinan los indicadores de medicién
del presupuesto para resultados, para ser aprobados en la gestion
presupuestaria?

Ejecucion

Ingresos

P13. ¢ Considera usted que existe programacion mensual de ingresos |
egresos, en la gestién del presupuesto?

Egresos

P14. ¢(Cree usted que existe programacion trimestral de gastos
formulados por la entidad ejecutora?

P15. ¢Consideras que el presupuesto por resultados se orienta a|
mejorar la calidad de inversion de gasto de la entidad, en el manejo

Control

P16. ¢Considera usted, que los recursos presupuestales son
suficientes para atender las necesidades de la poblacién Educatival
de la UGEL?

Capacitacion
de gasto

P17 ¢Considera usted que el presupuesto por resultados estd
orientado a la atencién de la educacién de la poblacién mas|
necesitada?

P18. ¢ Considera usted, que se realiza el control previo y concurrente
en la ejecucion de gastos del presupuesto publico?

Evaluacion

Evaluacién
presupuestal

P19. ¢Consideras que se evallan los resultados obtenidos en la|
planificacion, formulacién y ejecucion presupuestal mediante
instrumentos adecuados, en la ejecucion del presupuesto?

P20. ¢Considera usted, que se evalian los resultados mediante el
desempefio laboral, de forma eficiente en la gestion del
presupuesto?

Monitoreo

P21. ¢Cree usted que existe un adecuado monitoreo constante del
presupuesto por resultados por instancias superiores?

Objetivos

P22. ¢ Consideras que los indicadores de evaluacion estan vinculados
a los objetivos estratégicos de la entidad?

P23. ¢Considera usted que los indicadores de evaluacién estan
vinculados a los objetivos estratégicos de la entidad que gestiona
el presupuesto?

Comunicacioén

P24. ;Considera usted, que el presupuesto para resultados y sus
evaluaciones estan a disposicion de la ciudadania a través de

medios de comunicaciéon?




los ingresos presupuestales?

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
i RELACION RELACION RELACION RELACION ]
| } o ENTRE ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL | OBSERVACIONY/
2 |DIMENSIO| INDICADOR S |, I8 e LA DIMENSION Y | INDICADOR Y | ITEMS Y LA o)
= N ITEMS 8 |2 g |2 s VARIABLEY EL EL ITEMS OPCION DE
; S |z 2 |5 g LA INDICADOR RESPUEST [RECOMENDACION
© © N NinaraciI AN A —c
218 2|18 |2 Sl | NO| s NO | SI| NO | sSI| NO
— N (3] < Yo}
P1. ¢Considera usted que existe un plan de gastos publicos
cimentados en el cumplimiento de metas y objetivos?
P2. ¢ Considera usted, que la ejecucién de los gastos publicos cuenta
Plande  |con participacion activa de las instituciones educativas?
gastos P3. ¢Considera usted, que la ejecucion de los gastos publicos estd
disefiada para mejorar la calidad de atencion de las instituciones
c educativas?
k]
S Objetivos 'y [P4. ¢Considera usted, que la organizacién de los procesos permite que
3 metas los objetivos puedan ser cumplidos, con un nivel de gasto|
) eficiente?
P5. ¢ Considera usted, que la gestion de presupuesto esta basada para
Evaluacién y | lograr la eficiencia del personal administrativo en la ejecucion de sus|
disefio funciones?
]
@ P6. ¢Considera usted, que la ejecucion del gasto publico permitid
=2 mejorar la calidad de la educacién de las instituciones educativas
3 que pertenecen a la entidad?
© etas . ¢Considera usted, que los resultados son evaluados desde e
B Met P7. ¢Consid ted, que | Itad luados desde el
% establecidas | desempefio laboral, en el cumplimiento eficiente de las metas
o P8. ¢ Considera usted, que los procedimientos descritos son claros Y
eficientes para un adecuado gasto publico?
© Cadenade [P9. ¢Considera usted, que los resultados del gasto publico son
% gasto eficientes, en la gestion de la calidad de gasto?
S P10. ¢Considera usted, que los recursos empleados sirven para
u mejorar la calidad de atencién de la entidad de forma eficiente?
Normas |P11. ¢Considera usted, que se logra prestar los servicios planificados|
por la Ugel, en base a la normativa, para un eficiente gasto?
Aprobacion [P12. ;Considera usted que se realizan evaluaciones de eficiencia de

Eficac
ia

Cumplimiento
de metas y
objetivos

P13. ¢ Considera usted que los gastos institucionales cumplen con las
metas y objetivos planteados por la entidad, de forma eficaz?




Asignacién de
personal

P14. ¢Considera usted, que los presupuestos asignados son
suficientes para contratar al personal administrativo y cubrir las
necesidades de la UGEL, para una gestion eficaz?

P15. ¢Considera usted, que se realizan actividades académicas paral
los docentes de las instituciones educativas, considerando un|
gasto eficiente?

Ingresos

P16. ¢ Considera usted, que los recursos presupuestales de la entidad
son suficientes para satisfacer las necesidades de la UGEL?

Egresos

P17. ¢ Considera usted, que la entidad cumple con las expectativas de
las instituciones educativas que tiene a su cargo, en el
direccionamiento de los recursos de forma eficaz?

Capacidad de

P18. ¢ Considera usted, que la entidad cumple con las expectativas de

Resultados

gasto las instituciones educativas que tiene a su cargo?
Evaluacién [P19. ¢Considera usted, que los resultados de la evaluacion
presupuestal presupuestales son supervisados?
P20. ¢Considera usted, que se evallan los resultados afio tras afio
para una mejora continua?
P21. ¢Considera usted, que la productividad de cada area
administrativa, genera una calidad de gasto eficiente?
Monitoreo |P22. ¢;Considera usted, que existe supervisién, por parte de la

poblacién, bajo los lineamientos de participacion ciudadana?

P23. ¢ Considera usted, que las unidades ejecutoras son monitoreadas
para generar un resultado 6ptimo?

P24. ¢Considera usted, que se cumple con supervisar a las
instituciones educativas para verificar si cumplen con una eficiente|

y eficaz productividad?




Anexo 5: Fichas técnicas de instrumentos

1. Nombre:

Gestion de presupuesto para resultados

2. Autor:

Herrera Barreto, Yesenia lliana

3. Objetivo:

Medir el nivel de gestion de presupuesto para resultados

4. Normas:

Funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2020., al

momento de contestar es muy importante que sea objetivo, honesto y

sincero con sus respuestas de modo que se obtenga una informacion real.

5. Usuarios (muestra):

El total de participantes son 50 funcionarios administrativos seleccionados a

partir de criterios de seleccion.

6. Unidad de anélisis:

Funcionario administrativo de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2020.

7. Modo de aplicacion:

El instrumento esta estructurado en 24 items, agrupados en cuatro
dimensiones de la variable gestion de presupuesto para resultados y su
escala es: uno, dos, tres, cuatro y cinco por cada item.

Los participantes tienen que desarrollar el cuestionario en forma
individual, consignando los datos requeridos de acuerdo a las
instrucciones para su respectivo desarrollo.

Para la aplicacion del cuestionario se considera un tiempo aproximado de
dos dias aplicadas mediante un aplicativo online poder obtener las

respuestas de nuestra poblacién

8. Estructura:

El cuestionario referido a la variable 1. gestion de presupuesto para

resultados, consta de 24 items en cuatro dimensiones: planificacion con 6

indicadores y 6 items, la formulacion con 4 indicadores y 6 items, la



ejecucion con 4 indicadores y 6 items y la evaluaciéon con 4 indicadores y 6

items.

9. Escalas diagndésticas:

9.1. Escala general de la variable 1: gestion de presupuesto para

resultados
Intervalo Nivel
24 -56 Deficiente
57 - 88 Regular
89 -120 Eficiente
9.2. Escala especifica (por dimension):
Dimensiones Intervalo Nivel
Planificacion 6-14 Deficiente
Formulacién 15 - 22 Regular
Ejecucion
» 23-30 Eficiente
Evaluacion

9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

10. Validacion y confiabilidad:

La validez de contenido se realiz6 por juicio de expertos del campo de la

investigacion de la educacién psicolégica, docencia e

universitaria.

investigacion

La confiabilidad del instrumento se realizd por el método de Alfa de

Cronbach. En ambos casos se determind con el SPSS Version 25.




. Nombre:

Calidad de gasto
. Autor:

Herrera Barreto, Yesenia lliana

. Objetivo:

Medir el nivel de calidad de gasto

. Normas:

Funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2020., al

momento de contestar es muy importante que sea objetivo, honesto y

sincero con sus respuestas de modo que se obtenga una informacién real.

. Usuarios (muestra):

El total de participantes son 50 funcionarios administrativos seleccionados a

partir de criterios de seleccion.

. Unidad de anélisis:

Funcionario administrativo de la UGEL-04, Truijillo Sur Este, 2020.

. Modo de aplicacion:

» El instrumento esta estructurado en 24 items, agrupados en cuatro
dimensiones de la variable calidad de gasto y su escala es: uno, dos, tres,
cuatro y cinco por cada item.

» Los participantes tienen que desarrollar el cuestionario en forma
individual, consignando los datos requeridos de acuerdo a las
instrucciones para su respectivo desarrollo.

» Para la aplicacion del cuestionario se considera un tiempo aproximado de
dos dias aplicadas mediante un aplicativo online poder obtener las
respuestas de nuestra poblacién

. Estructura:

El cuestionario referido a la variable 1: calidad de gasto consta de 24 items
en cuatro dimensiones: ejecucion con 6 indicadores y 6 items, la eficiencia
con 4 indicadores y 6 items, la eficacia con 4 indicadores y 6 items y los

resultados con 4 indicadores y 6 items.



9. Escalas diagnosticas:

9.1. Escala general de la variable 2: calidad de gasto

Intervalo Nivel
24 - 56 Deficiente
57 - 88 Regular
89 - 120 Eficiente
9.2. Escala especifica (por dimension):
Dimensiones Intervalo Nivel
Ejecucion 6 - 14 Deficiente
Eficiencia 15 - 22 Regular
Eficacia
23-30 Eficiente
Resultados

9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca = 2
Nunca=1

10. Validacion y confiabilidad:

La validez de contenido se realizo por juicio de expertos del campo de la

investigacion de la educacidon psicolégica, docencia e investigacion

universitaria.

La confiabilidad del instrumento se realiz6 por el método de Alfa de

Cronbach. En ambos casos se determiné con el SPSS Version 25.




Anexo 6: Cuestionario de Gestion de presupuesto para resultados
INSTRUCCIONES:
Sr (a) Srta:

El presente cuestionario consta de 24 items. Cada pregunta incluye cinco alternativas de
respuesta. Sirvase responder con honestidad, la mejor alternativa de las 5 opciones de
respuestas. Marque s6lo una respuesta con una equis (x) en el recuadro correspondiente.

Anticipo mi agradecimiento por vuestra colaboracion:

Respuestas: 1= nunca; 2 = casi nunca; 3= veces; 4= casi siempre; 5 = siempre.

ftems/ Dimensiones 1 2 3 4 5

Dimension: Planificacion

1 | ¢Considera usted que la UGEL, realiza un plan
presupuestal eficiente en la gestion para resultados?

2 | ¢Considera usted, que la planificacion estratégica se
establece y describe en base al marco legal de la
entidad?

3 | ¢Considera wusted, que existen parametros
planificados para priorizar las necesidades?

4 | ¢Considera usted que se planifica correctamente
una vision institucional productiva, en la gestién del
presupuesto?

5 | ¢Considera usted, que se planifica metas y objetivos
claros, en la gestion del presupuesto?

6 | ¢Considera usted, que los objetivos y metas estan
definidos de acuerdo a la realidad de la entidad, para
un eficiente resultado?

Dimension: Formulacién

7 | ¢Considera usted que el presupuesto para
resultados formulado, define las metas establecidas
por la UGEL?

8 | ¢Considera usted que el presupuesto para
resultados, define las metas presupuestarias
educacionales?

9 | ¢Considera usted, que el presupuesto para
resultados repercute en el deficit de asigancion
presupuestaria para gasto de los programas
educacionales, en la fase de formulacion del
presupuesto?

10 | ¢Considera wusted, que el presupuesto para
resultados consigna cadenas de gastos (créditos
presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento?

11 | ¢Considera usted, que el porcentaje total del
presupuesto esta formulado para las instituciones
educativas, segun la normativa?




12

¢, Considera usted que se determinan los indicadores
de medicién del presupuesto para resultados, para
ser aprobados en la gestion presupuestaria?

Dimension: Ejecucion

13

¢ Considera usted, que existe programacion mensual
de ingresos y gasto, en la gestién del presupuesto?

14

¢;Considera usted, que existe programacion
trimestral de gastos formulados por la entidad
ejecutora?

15

¢cConsidera usted que el presupuesto para
resultados se orienta a mejorar la calidad de
inversién de gasto de la entidad, en el manejo del
presupuesto?

16

¢ Considera usted, que los recursos presupuestales
son suficientes para atender las necesidades de la
poblacién Educativa de la UGEL?

17

¢;Considera usted, que el presupuesto para
resultados estd orientado a la atencion de la
educacién de la poblacion méas necesitada?

18

¢ Considera usted, que se realiza el control previo y
concurrente  en la ejecucibn de gastos del
presupuesto publico?

Dimension: Evaluacion

19

¢Considera usted, que se evallan los resultados
obtenidos en la planificacion, formulacion y ejecucion
presupuestal mediante instrumentos adecuados, en
la ejecucion del presupuesto?

20

¢Considera usted, que se evallan los resultados
mediante el desempefio laboral, de forma eficiente
en la gestién del presupuesto?

21

¢;Considera usted, que existe un adecuado
monitoreo  constante  del presupuesto para
resultados por instancias superiores?

22

¢, Considera usted, que los indicadores de evaluacion
estan vinculados a los objetivos estratégicos de la
entidad?

23

¢, Considera usted, que los indicadores de evaluacion
estan vinculados a los objetivos estratégicos de la
entidad que gestiona el presupuesto?

24

¢,Considera usted, que el presupuesto para
resultados y sus evaluaciones estan a disposicion de
la ciudadania a través de medios de comunicacion?




Anexo 7: Cuestionario de Calidad de gasto
INSTRUCCIONES:
Sr (a) Srta.

El presente cuestionario consta de 24 items. Cada pregunta incluye cinco alternativas de
respuesta. Sirvase responder con honestidad, la mejor alternativa de las 5 opciones de
respuestas. Marque s6lo una respuesta con una equis (x) en el recuadro correspondiente.

Anticipo mi agradecimiento por vuestra colaboracion:

Respuestas: 1= nunca; 2 = casi nunca; 3= veces; 4= casi siempre; 5= siempre.

{tems/ Dimensiones 1 2 3 4 5

Ejecucion

1 | ¢Considera usted, que existe un plan de gastos
publicos cimentados en el cumplimiento de metas y
objetivos?

2 | ¢Considera usted, que la ejecucion de los gastos
publicos cuenta con participacion activa de las
instituciones educativas?

3 | ¢Considera usted, que la ejecucién de los gastos
publicos esta disefiada para mejorar la calidad de
atencion de las instituciones educativas?

4 | ¢Considera usted, que la organizacion de los
procesos permite que los objetivos puedan ser
cumplidos, con un nivel de gasto eficiente?

5 | ¢Considera usted, que la gestiébn de presupuesto
esta basada para lograr la eficiencia del personal
administrativo en la ejecucion de sus funciones?

6 | ¢Considera usted, que la ejecucién del gasto publico
permiti6 mejorar la calidad de la educacion de las
instituciones educativas que pertenecen a la
entidad?

Eficiencia

7 | ¢Considera usted, que los resultados son evaluados
desde el desempefio laboral, en el cumplimiento
eficiente de las metas establecidas?

8 | ¢Considera usted, que los procedimientos descritos
son claros y eficientes para un adecuado gasto
publico?

9 | ¢Considera usted, que los resultados del gasto
publico son eficientes, en la gestién de la calidad de
gasto?

10 | ¢Considera usted, que los recursos empleados
sirven para mejorar la calidad de atencion de la
entidad de forma eficiente?




11

¢ Considera usted, que se logra prestar los servicios
planificados por la Ugel, en base a la normativa,
para un eficiente gasto?

12

¢ Considera usted, que se realizan evaluaciones de
eficiencia de los ingresos presupuestales?

Eficacia

13

¢Considera usted, que los gastos institucionales
cumplen con las metas y objetivos planteados por la
entidad, de forma eficaz?

14

¢ Considera usted, que los presupuestos asignados
son suficientes para contratar al personal
administrativo y cubrir las necesidades de la UGEL,
para una gestion eficaz?

15

¢;Considera usted, que se realizan actividades
académicas para los docentes de las instituciones
educativas, considerando un gasto eficiente?

16

¢Considera usted, que los recursos presupuestales
de la entidad son suficientes para satisfacer las
necesidades de la UGEL?

17

¢Considera usted, que la entidad cumple con las
expectativas de las instituciones educativas que
tiene a su cargo, en el direccionamiento de los
recursos de forma eficaz?

18

¢Considera usted, que la entidad cumple con las
expectativas de las instituciones educativas que
tiene a su cargo?

Resultados

19

¢Considera usted, que los resultados de la
evaluacion presupuestales son supervisados?

20

¢Considera usted, que se evallan los resultados
afo tras afio para una mejora continua?

21

¢Considera usted, que la productividad de cada
area administrativa, genera una calidad de gasto
eficiente?

22

¢ Considera usted, que existe supervision, por parte
de la poblacién, bajo los lineamientos de
participacion ciudadana?

23

¢ Considera usted, que las unidades ejecutoras son
monitoreadas para generar un resultado 6ptimo?

24

¢Considera usted, que se cumple con supervisar a
las instituciones educativas para verificar si cumplen
con una eficiente y eficaz productividad?




Anexo 8: Constancia de la realizacion del estudio de investigacién emitida
por lainstitucion
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Anexo 9: Matriz de consistencia interna del informe de investigacion

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General:

Plan
¢En qué medida la gestion de | Determinar la relacion que | Existe relacion  significativa presupuestal
presupuesto para resultados | existe entre la gestion de | entre la gestién de presupuesto
se relaciona con la calidad de | presupuesto para resultados y | para resultados y la calidad de Margo legal
gasto en la UGEL-04, Trujillo | la calidad de gasto en la | gasto en la UGEL-04, Truijillo
Sur Este, 20217 UGEL-04, Trujillo Sur Este, | Sur Este, 2021. Planificacic Escala de

anificacién o
2021. prioridades
Visioén
Variable 1 Metas
Objetivos
PEL: OE1: HE1: Gestion de
¢En qué medida la | Determinar la relacion que | Existe relacién significativa Metas
planificacién de la gestion de | existe entre la planificacion de | entre la planificacion de la presupules(tjo establecidas
presupuesto para resultados | la gestion de presupuesto para | gestion de presupuesto para para resultados
se relaciona con la calidad de | resultados y la calidad de | resultados y la calidad de gasto Formulacion Cadena de
gasto en la UGEL-04, Trujillo | gasto en la UGEL-04, Trujillo | en la UGEL-04, Trujillo Sur gasto
Sur Este, 20217 Sur Este, 2021 Este, 2021
Normas
Aprobacion
PE2: OE2: HE2:
¢En qué medida la formulacion | Determinar la relacion que | Existe relacidon significativa Ingresos
de la gestién de presupuesto | existe entre la formulacion de | entre la formulacion de la
para resultados se relaciona | la gestion de presupuesto para | gestion de presupuesto para Ejecucion Egresos

con la calidad de gasto en la

resultados y la calidad de

resultados y la calidad de




UGEL-04, Trujillo Sur Este,

gasto en la UGEL-04, Trujillo

gasto en la UGEL-04, Trujillo

Control

20217 Sur Este, 2021 Sur Este, 2021de Laredo,
2020 Capacidad de
PE3: OEs: HES: gasto
¢En qué medida la ejecucion | Determinar la relacion que | Existe relacion significativa
de la gestion de presupuesto | existe entre la ejecucion de la | entre la ejecucion de la gestién
para resultados se relaciona | gestibn de presupuesto para | de presupuesto para resultados
con la calidad de gasto en la | resultados y la calidad de |y la calidad de gasto en la
UGEL-04, Trujillo Sur Este, | gasto en la UGEL-04, Trujillo | UGEL-04, Trujillo Sur Este,
20217 Sur Este, 2021 2021
PE4: OE4: HE4:
¢En qué medida la evaluacién | Determinar la relacion que | Existe relacion significativa Evaluacion
de la gestiébn de presupuesto | existe entre la evaluacion de la | entre la evaluacion de la presupuestal
para resultados se relaciona | gestibn de presupuesto para | gestion de presupuesto para
con la calidad de gasto en la | resultados y la calidad de | resultados y la calidad de gasto Evaluacion Monitoreo
UGEL-04, Trujillo Sur Este, | gasto en la UGEL-04, Trujillo | en la UGEL-04, Trujillo Sur
20217 Sur Este, 2021 Este, 2021 Obijetivos
Comunicacion
PES5: OES: HES5:
¢En qué medida la gestion de | Determinar la relacion que | Existe relacion  significativa Pl
i ., -3 an de gasto
presupuestos para resultados | existe entre la gestion de | entre la gestion de
se relaciona con la ejecucion | presupuestos para resultados | presupuestos para resultados y Obietivos v metas
de la calidad de gasto en la | se relaciona y la calidad de | la ejecucién de la calidad de Ejecucion ) y
UGEL-04, Trujillo Sur Este, | gasto en la UGEL-04, Trujillo | gasto en la UGEL-04, Trujillo Evaluacion y
20217 Sur Este, 2021 Sur Este, 2021 o
disefio
PE®6: OESé: HES®6: Mets establecidas
¢En qué medida la gestion de | Determinar la relacion que | Existe relacion  significativa
presupuestos para resultados | existe entre la gestion de | entre la gestion de Cadena de gasto
se relaciona con la eficiencia | presupuestos para resultados | presupuestos para resultados y Variable 2 Eficiencia
de la calidad de gasto en la | se relaciona y la calidad de | la eficiencia de la calidad de Normas
UGEL-04, Trujillo Sur Este, | gasto en la UGEL-04, Trujillo | gasto en la UGEL-04, Trujillo
20217 Sur Este, 2021 Sur Este, 2021 Calidad de Aprobacién




PET:

¢En qué medida la gestién de
presupuestos para resultados
se relaciona con el crecimiento
econémico de la calidad de
gasto en la UGEL-04, Truijillo
Sur Este, 20217

OET:

Determinar la relacibn que
existe entre la gestion de
presupuestos para resultados
y el crecimiento econdémico de
la calidad de gasto en la
UGEL-04, Trujillo Sur Este,
2021

HE7:
Existe relacion significativa
entre la gestion de

presupuestos para resultados y
el crecimiento econémico de la
calidad de gasto en la UGEL-
04, Trujillo Sur Este, 2021

PES:

¢En qué medida la gestion de
presupuestos para resultados
se relaciona con los resultados
de la calidad de gasto en la
UGEL-04, Trujillo Sur Este,
20217

OES:

Determinar la relacibn que
existe entre la gestion de
presupuestos para resultados
y los resultados de la calidad
de gasto en la UGEL-04,
Trujillo Sur Este, 2021

HES:
Existe relacion  significativa
entre la gestion de

presupuestos para resultados y
los resultados de la calidad de
gasto en la UGEL-04, Trujillo
Sur Este, 2021

gasto

Cumplimiento de
metas y
objetivos

Asignacion de
personal
Crecimiento
econoémico Ingresos
Egresos

Capacidad de
gasto

Evaluacion

Resultados presupuestal

Monitoreo

Tipo de Investigacion

(Hernandez & Mendoza, 2018), define al tipo de investigaciéon no
experimental como la busqueda de un tema especifico de
manera empirica y sistematica en la que el investigador no
posee control directo en las variables de estudid, por el motivo
de ya han ocurrido por lo que no puede ser manipuladas.

Disefio de investigacion

(Herndndez & Mendoza, 2018), el disefio de investigacion es
correlacional ya se determinard la relacion entre las variables de
investigacién, de corte transversal por que estara orientada en

un tiempo
Esquema:

determinado.

Poblacién

Para la descripcion de la poblaciéon se establecio
gue sera los 60 funcionarios administrativos de la
entidad de estudi6 ya que todos son parte
fundamental del cumplimiento del presupuesto por

resultado.

Muestra

La muestra sera determinada mediante el método
no probabilistico a conveniencia del investigador,
por lo que se determina que la muestra sera de 50
funcionarios administrativos seleccionados a partir
de criterios de seleccion que a continuacién se

describen.

Segun (Hernandez & Mendoza,
2018), las técnicas que permiten
recoger la informacion requerida
para la investigacion, se conocen
como procedimientos que permiten
establecer una relacion con el
objeto de estudio, la técnica
seleccionada para la investigacion
corresponde a la encuesta, la cual
permite obtener la percepcién de
los encuestados sobre el tema de
estudio, por medio de la aplicacion
de un cuestionario.

El instrumento utilizado




Donde:

M: Muestra

0O1: Gestion de presupuesto para resultados
02: Calidad de gasto

r: Relacion de causalidad de las variables

Procedimientos

Al elegir el disefio de nuestra investigacion, y
determinado el tamafio de nuestra muestra,
recopilar datos referente a los hechos de nuestra
investigacion la cual se relaciona directamente con
nuestro problema e hipétesis, recolectando analisis
de antecedentes relacionados a nuestras variables,
asi mismo se investigé nuevas ideas, definiciones,
otra fuente de datos fue a través de los
cuestionarios que se aplicaron a los 50
funcionarios de la entidad en estudio, los cuales
respondieron en base a una escala tipo Likert, los
datos recolectados seran analizados y se medird
su confiabilidad a través de la Prueba estadistica
de Alfa de Cronbach, utilizando el software
estadistico de SPSS V.25 y se hura una
representacion de los resultados en gréficos y
tablas estadisticas.

Método de andlisis de datos

Para la elaboracion de tablas de frecuencia y
porcentaje de datos se utilizara el software de
Microsoft Excel, junto a gréaficos de barras con su
respectivo andlisis,

Para la contrastacién de hipGtesis se us6 el
software estadistico de SPSS V.25 que nos
permitid observar el indice de relacion estadistica
verificando primero que prueba estadistica se
utilizara dependiendo de su distribucion que podria
ser paramétrica o no paramétrica el grado de
significancia se determinado si es menor a P<0.05;
se aplicara una prueba de normalidad en base al
tamafio de muestra que al ser mayor a 50 se usara
Kolmogorov-Smirnov y de acuerdo a los resultados

corresponde al cuestionario, el cual
ha sido elaborado mediante la
escala valorativa de Likert, para
conocer la opinibn de los
encuestados, este sera construido
segun las definiciones de nuestras
variables, dimensiones e
indicadores.

Cuestionario Gestion de presupuesto
para resultados Duracion: Variable,
aproximadamente entre 20 minutos.

e Ambito de aplicacién: Unidad de
gestién Educativa, Sur Este.

e Finalidad: Evaluar el nivel de
gestibn de presupuesto para
resultados.

» Caracteristicas: El  cuestionario
consta de 24 preguntas que
evallan la percepcion que tienen
los funcionarios con respecto a las
dimensiones, tomando en cuenta
una escala tipo Likert.

* Confiabilidad: Se estima un nivel de
confiabilidad sera buena.

» Validez: El presente instrumento, ha
sido  construido de  manera
sistemética para la mejor
compresion por parte de los
docentes evaluados. Por tanto, su
validez se dard a través de la
aprobacion de 3 expertos.

Cuestionario Calidad de gasto.




se vera el tipo e prueba estadistica a utilizar.

* Duracién: Variable,
aproximadamente entre 20 minutos.

» Ambito de aplicacion: Unidad de
gestion Educativa, Sur Este.

e Finalidad: Evaluar el nivel de
calidad de gasto.

 Caracteristicas: El cuestionario
consta de 24 preguntas que
evallan la percepcidon que tienen
los funcionarios con respecto a las
dimensiones, tomando en cuenta
una escala tipo Likert.

* Confiabilidad: Se estima un nivel de
confiabilidad sera buena.

» Validez: El presente instrumento, ha
sido  construido de  manera
sistemética para la mejor
compresion por parte de los
docentes evaluados. Por tanto, su
validez se darda a través de la
aprobacion de 3 expertos.




Anexo 10: Panel fotografico
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Anexo 11: Base de datos
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Anexo 12: Prueba de Normalidad

Prueba de Normalidad de Kolmogorov Smirnov del nivel de gestion de
presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestion
Educativa, Sur Este Truijillo.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

GESTION DE PRESUPUESTO PARA 173 50 ,001
RESULTADOS

PLANIFICACION ,149 50 ,007
FORMULACION ,157 50 ,003
EJECUCION 172 50 ,001
EVALUACION 123 50 ,057
CALIDAD DE GASTO ,181 50 ,000
EJECUCION ,155 50 ,004
EFICIENCIA ,170 50 ,001
EFICACIA ,149 50 ,007
RESULTADOS ,208 50 ,000

Nota. Aplicacion del cuestionario de nivel de gestion de presupuesto para resultados y la
calidad del gasto en la unidad de Gestién Educativa, Sur Este Truijillo.

Interpretacion

Se observa que la prueba de Kolmogorov Smirnov para muestra mayores e
iguales a 50 (n >= 50), la prueba de normalidad de los datos de variables
en estudio, donde se muestra los niveles de significancia para las variables
al 5% (p < 0.05), demostrandose que los datos se distribuyen de manera
no normal, por lo cual se procede a utilizar la prueba paramétrica de

Spearman para determinar la relacion entre las variables de estudio.
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