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Resumen

La presente investigacion ha tenido como propdsito determinar la incidencia de la
gestion de adquisiciones publicas en la ejecucién del presupuesto participativo de
una Municipalidad de Lima Provincias. Para lograr este objetivo se utiliz6 una
investigacion de enfoque cuantitativo. En lo que respecta a la metodologia se ha
utilizado el método hipotético-deductivo, y de tipo aplicada, de nivel explicativo con
disefio no experimental, en su variante correlacional — causal. La muestra fue
elegida de manera no probabilistica y estaba conformada por 62 trabajadores de
una municipalidad de Lima Provincias a quienes se les aplicé dos cuestionarios
validados y confiables con una escala tipo Likert. Luego de procesar los resultados
se llegé a la conclusion de la gestién de adquisiciones publicas incide directamente
en la ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima
Provincias, esto debido a que el puntaje de Wald fue de 19,005 > 4 con una
significancia que alcanzo un valor de p: ,016 <,050. Segun Nagelkerke se demostré
una incidencia de 65,4% de la gestion de adquisiciones publicas sobre la ejecucion

del presupuesto participativo.

Palabras clave: Gestion de adquisiciones publicas, ejecucion del presupuesto

participativo.



Abstract

The purpose of this research has been to determine the incidence of public
procurement management in the execution of the participatory budget of a
Municipality of Lima Provinces. To achieve this objective, a quantitative approach

research was used.

Regarding the methodology, the hypothetical-deductive method has been
used, and of the applied type, of explanatory level with non-experimental design, in
its correlational-causal variant. The sample was chosen in a non-probabilistic way
and consisted of 62 workers from a municipality of Lima Provinces to whom two

validated and reliable questionnaires with a Likert-type scale were applied.

After processing the results, the conclusion was reached that the management
of public procurement directly affects the execution of the participatory budget of a
Municipality of Lima Provinces, this due to the fact that Wald's score was 19,005> 4
with a significance that reached a p-value: .016 <.050. According to Nagelkerke, a
65.4% incidence of public procurement management on the execution of the

participatory budget was demonstrated.

Keywords: Public procurement management, participatory budget execution



l.  INTRODUCCION

El horizonte de la gestion municipal desde siempre estuvo referido a que la
humanidad se desarrolle en muchos &mbitos, empezando desde lo econémico
hasta la satisfaccion de aquellas necesidades de los ciudadanos que lo habitan,
perfilando un crecimiento mayor. Son estas necesidades basicas las que deben ser
atendidas por los gobiernos municipales. Si se realiza el analisis en diversos paises,
sobre todo en aquellos que son conocidos como encaminados al desarrollo, se
encuentra que existe una elevada insatisfaccion con la gestién de los gobiernos
municipales, debido a que la planificacion de las obras y las adquisiciones que
realiza esta entidad, no son acordes a las necesidades comunales. Se suma a ello,
la existencia de corrupcidn en los procesos de adquisicion y contratacion por parte
de los gobiernos de este &mbito gubernamental.

Con la intencion de poder incrementar el debido control de los gastos publicos
y la atencion a las reales necesidades de los habitantes de una determinada
jurisdiccion, diversos Estados han implementado mecanismos que involucran a la
poblacién como un agente activo que participa en la programacion del gasto y en
el proceso de adquirir y contratar llevados a cabo por el ente municipal con la
finalidad de poder cubrir sus demandas. Esto se conoce como presupuesto
participativo, el cual forma parte esencial de la gestion publica.

Segun manifesté Mas (2019) al analizar el proceso de adquisiciones y la
ejecucion del presupuesto participativo en algunos paises como Espafa, se
encuentra que es de vital trascendencia que este proceso se produzca de manera
transparente, pero sobre todo eficiente. Ello se debe a que, el sector publico
econdémicamente presenta casi el 50% de los gastos totales del PIB espafiol, por lo
gue, una ejecucioén deficiente significaria una total insatisfaccion de las necesidades
de los habitantes de una o varias regiones espariolas.

Esto ha permitido inferir que, en lo referente al proceso de gestion de
adquisiciones publicas y el presupuesto participativo, en el ambito de la Unidn
Europea se ha implementado el concepto de que el papel del Gobierno no se da
como intervenciones generalizadas y mucho menos presentes en todas partes de
las contrataciones y adquisiciones, sino que su papel es mas de simplificar y

catalizar la promocion de incentivar y sancionar las malas conductas de sus



gobernantes locales y asi limitar los excesos que por décadas se han dado en los
procesos de obras y adquisiciones (Diario Oficial de la Unién Europea, 2021).

El Perd, se identific6 una coyuntura gubernamental copada de procesos
ilicitos y llenos de corrupcion en donde las adquisiciones realizadas por los
gobiernos municipales crean por naturaleza, un alto nivel de desconfianza en la
poblacion. Por lo que, muchos procesos que han sido exitosos en otros paises se
han implementado dentro de las politicas de los gobiernos locales en los ultimos
afos. Esto con la intencion de transparentar y a la vez de logar satisfacer las
necesidades de la poblacion. Segun sefialan Shack y Arbull (2021) en el 2019, se
llevo a cabo aproximadamente 25 mil procesos de control de las adquisiciones. Sin
embargo, solo evaluando los informes de 1407 de ellos, se ha determinado un
perjuicio econémico de 921 millones de soles. Lo que demuestra el alto nivel de
corrupcion o en el mejor de los casos la mala practica al momento de gestionar una
adquisicion.

De ahi que, segun la Ley 28056 (2003) Ley Marco del Presupuesto
Participativo en el pais peruano, se implementa como politica publica los procesos
de presupuesto participativo y de manera obligatoria en 1874 municipalidades
provinciales y distritales de dicho pais. No obstante, se debe convocar a cada
miembro de las instituciones o institutos para conocer las necesidades de la
poblacidény programar el gasto publico y la ejecucién del presupuesto que se asigna
para cada obra. La sociedad civil en su conjunto se suma a llevar a cabo una
decision por medio de los miembros y son las autoridades locales las que realizan
la convocatoria en periodos anuales. Sin embargo, aun cuando se cumple con dicha
convocatoria el nivel de ausentismo de los representantes de la sociedad civil es
muy alto, y lo que es peor, son muy pocos los pobladores que se informan y tienen
conocimiento de este proceso.

En el departamento de Lima, segun el Informe Final del Presupuesto
Participativo (2020) el monto asignado para el proceso del Presupuesto
Participativo 2020 fue de 40 millones de soles; de los cuales 30 millones de soles
lo asigna la Municipalidad Metropolitana de Lima y 10 millones de soles el Gobierno
Regional de Lima Metropolitana; estos a su vez se distribuyen en 35 millones para
Lima Metropolitana y Lima Cercado 5 millones. Pero lamentablemente, la poblaciéon

no evidencia inversion que cubra las necesidades comunales. Por lo que, la
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problematica en una municipalidad de Lima provincias, no es ajena a lo descrito en
lineas anteriores, puesto que, la realidad que se presenta en dicha entidad no es
ajena a otra; esto debido a que en los ultimos afios las adquisiciones no se han
realizado de manera adecuada y esto ha permitido llevar una deficiente gestion que
incluso en algunas entidades publicas del departamento de Lima, han sido
auditadas y sus gobernantes se encuentran actualmente, en procesos judiciales
por corrupcién, malversacion del fisco, y esto se refleja en las noticias que se
publican en los medios de comunicacién. Ante ello se puede decir que el
presupuesto participativo es una organizacion de personas de diferentes sectores
gue deberian apoyar a proponer nuevos proyectos y/o concluir con las que estan
en ejecucion, y que favorezcan a la comunidad, pero no se evidencia que lo realicen
de manera adecuada porque el presupuesto asignado a un determinado sector para
la ejecucion del mismo es utilizado con otra finalidad.

Estos colectivos y representantes de la sociedad civil que se involucran en
estos procesos del presupuesto participativo, mayormente estan politizados y
acuden con la finalidad de opacar, oponerse o desviar por completo las propuestas
del gobierno municipal de turno, desconociendo que tanto la gestion de
adquisiciones publicas como el presupuesto participativo son proceso que estan
adheridos a la gestion gubernamental, por lo que, es de vital importancia que se
lleven a cabo respetando cada una de las disposiciones que establece la Ley y
dentro del Marco Normativo de la misma.

Siendo estos dos aspectos el origen de diversas controversias, se quiere
realizar un estudio que permita conocer con certeza la incidencia de la gestion de
adquisiciones publicas en el presupuesto participativo. Esto con la finalidad de
poder comprobar de manera directa el efecto que tiene la gestion de las
adquisiciones de una municipalidad sobre la ejecucién del presupuesto
participativo.

El analisis que se ha llevado a cabo sobre la problematica encontrada dentro
de una municipalidad del departamento de Lima, la cual permite formular las
interrogantes que forman parte de los problemas de este estudio. Asi se tiene que,
el problema general esta formulado con la interrogante: ¢ Cual es la incidencia de
la gestion de adquisiciones publicas en la ejecucion del presupuesto participativo

de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021? De igual manera, se considera los
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siguientes problemas especificos: ¢Cual es la incidencia del principio de libre
concurrencia y competencia; el principio de transparencia; el principio de eficiencia
y eficacia y el principio de integridad en la ejecucién del presupuesto participativo
de una Municipalidad de Lima Provincias 20217

Los aspectos que se han descrito como parte de la problemética que se
identificd en una de las municipalidades del departamento de Lima, constituyen los
argumentos para poder justificar la realizacion de este estudio. De este modo,
Tebricamente, se justifica sustentado en que con los datos que arroj6 dicho estudio,
en donde se puede contar con un mayor nivel de informacién sobre la gestion de
adquisiciones publicas y su incidencia en el presupuesto participativo.

La justificacion practica, estaba sustentada en el hecho de que gracias al
andlisis que se realiza a cada uno de los aspectos y teorias que forman parte de
las gestiones que se procesan en la adquisicidon y los presupuestos participativos,
la municipalidad y los gestores, podran contar con mecanismos que otorgaran
mayor eficiencia a su gestion. Lo que constituira parte de las recomendaciones que
permitird proponer al finalizar este estudio.

La justificacion metodoldgica, se argumentd en el hecho de que la
investigacion obligo a seleccionar métodos, ademas de una serie de instrumentos
y técnicas que ayudan a recolectar datos relevantes. Cada una de los instrumentos
gue se implementen con la finalidad de poder recolectar informacién sobre la
gestién de adquisiciones publicas y el presupuesto participativo serdn debidamente
validados y contaran con el nivel adecuado de confiabilidad, por lo que, estaran
disponibles para ser utilizados por otros investigadores que tengan la intencion de
contribuir al mejoramiento de estos dos procesos que son de vital importancia para
la gestidn publica.

Cada uno de los cuestionamientos que se han generado como parte de la
curiosidad innata de dicha investigacién, generan la necesidad de trazar objetivos
gue permitan conocer qué respuestas se pueden obtener a cada interrogante. Es
por ello que, el objetivo general se orientd a determinar la incidencia de la gestién
de adquisiciones publicas en la ejecucion del presupuesto participativo de una
Municipalidad de Lima Provincias, 2021.

En cuanto a los objetivos de dicha investigacién se plantean los siguientes:

Determinar las incidencias del principio de libre concurrencia y competencia; del
12



principio de transparencia; principio de eficiencia y eficacia y principio de integridad
en la ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima
Provincias, 2021. Con la informacion que forma parte de nuestros fundamentos de
la problemética y el conocimiento del contexto en el cual se identificé el problema,
hemos formulado de manera empirica las hipétesis de investigacion.

La hipotesis general afirmaba que, la gestion de adquisiciones publicas incide
significativamente en la ejecucion del presupuesto participativo de una
Municipalidad de Lima Provincias, 2021. También se han formulado las hipotesis
especificas, donde se afirmd que, el principio de libre concurrencia y competencia,
el principio de transparencia; el principio de eficiencia y eficacia y el principio de
integridad inciden significativamente en la ejecucidon del presupuesto participativo

de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.
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.  MARCO TEORICO

La necesidad de conocer a fondo la tematica de esta investigacion se ha obligado
a buscar informacion en fuentes virtuales, en donde se ha encontrado trabajos de
investigacion que corresponden al &mbito nacional, dentro de los cuales destacaron
investigaciones como la de Pacchua (2021) quien realizé un estudio para conocer
de qué manera el presupuesto participativo influye en la ejecucion presupuestaria
de una Municipalidad Distrital, en donde se establecié una elevada relacion con un
valor de 0,952 determinandose que el Presupuesto Participativo influye
positivamente en la Ejecucién Presupuestaria de la Municipalidad, ademas, el
ingreso publico, los gastos y la transformacion presupuestaria de dicha
municipalidad. Otra investigacion corresponde a Gallardo (2021) que buscaba
indagar sobre el presupuesto participativo y su influencia en la calidad del gasto
publico, en una municipalidad provincial. En el estudio se pudo concluir que, una
cantidad considerable de los sujetos que laboran en dicha municipalidad no cuentan
con capacitaciones adecuadas para llevar a cabo el desarrollo participativo en la
planificacidon y ejecucion del presupuesto municipal. También, Huaqui (2019) en su
tesis sobre el presupuesto participativo y el bienestar social logré observar que de
acuerdo a los datos obtenidos se determina que hay un nexo entre el Presupuesto
participativo y el Bienestar Social. Esta relacion tiene una Sig. Asintética 0.000, y la
prueba de Chi Cuadrado de Pearson sefiala una relacion con dependencia alta. Asi
también, Ledn (2019) realizé estudio para conocer la incidencia del presupuesto
participativo en la ejecucién de gasto en proyectos de inversion en una
Municipalidad Provincial. En esta investigacion se concluye que la significancia es
de 0.011 que es menor a 0.05, en tal sentido, se evidencia que se presenta una
incidencia significativa entre el presupuesto participativo en la ejecucion de gasto
en proyectos de inversion de dicha Municipalidad. De igual modo, Macedo &
Morales (2018) realizaron estudio sobre el presupuesto participativo y su influencia
en la calidad del gasto publico dentro de una Municipalidad Distrital. Concluyeron
que, el Presupuesto participativo se relaciona positivamente en la Calidad del Gasto
publico de dicha Municipalidad, en donde obtuvo un valor de r= 0.821 que segun el
baremo utilizado es una incidencia correlacional muy alta. También se identificaron
investigaciones nacionales que han sido publicadas en diversos articulos cientificos

en otra lengua. En tal sentido, se puede mencionar a Ccaccasa (2021) el cual se
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orientd a estudiar una municipalidad. Obteniendo como resultado un valor de 0.171
a un nivel de significancia mayor a 0.05. Por lo que, llegé a concluir que, el
presupuesto participativo no se relaciona con la eficiencia en el manejo de los
recursos publicos. A ello se sumé, Vega (2019) que realizé una publicacion en la
cual se concluye que, ambos aspectos han sido bajos, en donde el impacto que
tiene el presupuesto participativo en la ejecucion de los proyectos ha arrojado un
porcentaje de 30%, lo cual evidencia que el presupuesto no ha tenido un avance
para invertir en la poblacion de Chaupimarca y de la misma forma Becerra (2019)
mostrd resultados donde llega a la conclusién que, el presupuesto participativo
influye de forma positiva en la gestion administrativa de una Municipalidad Distrital.
Todo ello se evidencia gracias a los resultados obtenidos, en donde se asocié en
una medida medio alto con una significancia de 0,001. También, Ochochoque
(2018) ha publicado resultados que concluyen que, el presupuesto participativo
infiere de forma positiva y significativa en la gestion de los recursos publicos en una
Municipalidad Provincial. Ademas, se evidencia que los servicios ofrecidos a la
comunidad son adecuados, mismos que se sienten satisfechos por la buena gestion
de la Municipalidad. Por otro lado, Mejia (2017) muestra resultados donde segun
las conclusiones se precisa que si existe una asociacién positiva entre la
participacion ciudadana y la asignacion de recursos publicos en una entidad
regional. El nivel de la relacion hallada es de r= 0,83 demostrando una asociacion
de las variables con una probabilidad p= 0,0<0,05 se da con un alto nivel de
significancia entre las dos variables de estudio. Dentro de las investigaciones del
ambito internacional se puede citar a los estudios que realizaron diversos
investigadores como GoOmez (2020) en su estudio sobre los presupuestos
participativos en la gestion publica local, en la cual llega a concluir que, a partir de
la implementacion del presupuesto participativo en la Municipalidad se logro
aumentar el control social que ejerce la ciudadania sobre la gestion que realiza la
Municipalidad y los entes policiales, pues la poblacién se encuentra alerta a cada
decision que se tome. Otra investigacion corresponde a Lépez & Mora (2019)
quienes realizaron una investigacion para conocer los factores relacionados a la
implementacion del presupuesto participativo en una alcaldia. Llegando a concluir
gue con la aplicacion de dichos presupuestos se puede lograr ambitos elevados de

concientizacion vinculados al proceso de priorizacion e inversion de los recursos
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publicos. De igual forma, Villavicencio (2019) puso en marcha un estudio sobre el
presupuesto participativo y el desarrollo social en las Municipalidades rurales, que
en base a los datos analizados demostré que existe relacion directa entre ambas
variables, sin embargo, hay discrecionalidad en la ejecucién y en tal sentido, una
gestion de calidad de la distribucion del financiamiento municipal, siendo esta la
gue mas invierte en su localidad, considerada asi como una de las mas altas
inversiones de dicha provincia. Ante ello se ha identificado también el estudio de
Fuel & Tarapués (2019) donde se realizd un analisis comparativo de la incidencia
de la participaciéon ciudadana en la distribucién del presupuesto participativo de los
gobiernos auténomos descentralizados de algunas Municipalidades. En este
estudio concluyeron que hay un elevado porcentaje (84,3%) de las personas que
fueron encuestadas, las cuales manifiestan que conocen muy poco sobre el tema
del proceso participativo ciudadano y que, por ello, hay una baja asociacion con la
distribucion del presupuesto participativo. También se tiene la investigacion de
Molina (2017) donde se determind la incidencia del presupuesto participativo en el
crecimiento local. Segun los resultados se logra llegar a la conclusion que, el
proceso participativo carece de desarrollo efectivo al momento de influir de una
manera directa a la reducciéon de brechas en la poblacion, ya que cada decision
tomada no entra en los planes ejecutores para minimizar dichas brechas.

Dentro de las publicaciones que se han realizado a través de articulos
cientificos en el idioma inglés y que son del ambito internacional se identificé a Silva
(2020) que ha publicado como conclusién que, tanto el presupuesto participativo y
el desempefio laboral se relacionan positivamente, en tanto, la Municipalidad tiene
a su favor dichas relaciones, pues de esa manera desarrollan las planificaciones
para llevar en marcha una gestion adecuada y eficaz para la comunidad. También,
Pilay & Ugando (2019) han publicado resultados que evidenciaron el deficiente
acceso a las necesidades prioritarias y la debilidad en la gestién. Por lo que, se
concluye, que los recursos propios y las asignhaciones no son distribuidos de
manera participativa, equitativa y solidaria. Por otro lado, Carrillo (2018) en su
publicacion demostré que el nivel participativo ciudadano en cada dimension,
dentro de las cuales se encuentran: diagndsticos, formulaciones y ejecuciones
presupuestales son consideradas bajas, fluctuando entre 8,3% vy 16,2% y, ademas,

se presentan discrepancias entre las participaciones ciudadanas dentro de la
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localidad que formé parte de la poblacién de estudio. A ello se tiene a Alulema
(2018) que ha realizado la publicacion de sus conclusiones donde se destaca que
la implementacion del presupuesto participativo en la parroquia influye
econdmicamente y socialmente de forma positiva. No obstante, el presupuesto ha
sido de ayuda para aportar un desarrollo mejorador en dicha parroquia, la cual los
ciudadanos se encuentran satisfechos. Finalmente, Pagani (2017) demuestra que
de acuerdo a lo investigado se evidencia que influye la participacién ciudadana en
la mejora del contexto local. Esta influencia en las decisiones encuentra
limitaciones, ya que, la comunidad no participa en el disefio de las politicas que
establece las tematicas, los actores, el monto destinado para la participacion
ciudadana y su redistribucion. Ademas, la viabilidad técnica de las areas del
municipio en algunos casos provoca cambios de los proyectos originales.

Las teorias cientificas que fundamentan la gestién de adquisiciones publicas
estan vinculada a la gestion por procesos que a su vez tiene como base a la teoria
del control total de la calidad establecida por Feigenbaum (1976) el cual sefala que
toda gestién para ser de calidad debe contar con un sistema organizado de
procesos, cada uno de estos procesos son procesos replicables que permiten
conseguir la mayor calidad en todo tipo de resultados de una gestion. De esta
manera, se debe eliminar el factor suerte en el proceso de gestion, ya que, esta se
orienta al logro de la satisfaccion del cliente.

El control total de la calidad establece que los usuarios advierten las
diferencias entre los servicios que se brindan en el mercado, por ello un factor
determinante para lograr que un servicio satisfaga la necesidad de un usuario sera
la calidad que este tenga, convirtiéndolo en uno de los excelentes predictores del
logro de éxito y el incremento de una compafiia. Se debe considerar que la calidad
proviene de una eficiente gestion empresarial; en consecuencia, si se estimula el
dominio de sus lideres, los servicios ofertados por una entidad seran de la mayor
calidad posible (Feigenbaum, 1976).

Otras de las teorias que se ha considerado como sustento cientifico de la
variable gestion de adquisiciones publicas se basa en el Enfoque de la reinvencién
del Gobierno que fue postulada por Osborne y Gaebler (1992) el mismo que
establecio que el desarrollo de las empresas publicas puede ser flexibles a las

formalidades y procesos y asi superarse y tomar posicion en el ambito
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internacional. En base a esta delimitacién tedrica establecio los postulados basicos
de la reinvencion del gobierno, los que pueden ser resumidos de la siguiente forma.
Primero, las personas entendidas como usuarios deben ser considerados como
prioritarias. Estos se deben identificar respecto a los productos y servicios que
presta la organizacion. Segundo; para la ejecucién de los tramites se debe
minimizar o bien eliminar por completo aquellos procesos que son de forma
burocrética, todo ello con el fin de mejorar las operaciones organizacionales. Por
altimo, es necesario brindarle al empleado un empoderamiento, la cual servira para
la obtencion de resultados positivos.

Luego de realizar una exhaustiva revision sistematica se pudo identificar que
la variable gestion de adquisiciones publicas se fundamenta conceptualmente en la
Ley N° 30225 publicada en el afio 2014, pero que fue modificada con el Decreto
Legislativo N° 1341 (2017) donde se afirma que toda adquisicion o contratacion
publica es realizada por medio de estos sistemas de contratacion, ya que esto es
una herramienta utilizada por las entidades estatales para poder contar con los
servicios de los proveedores. En estas se definiran los tiempos de entrega, los
servicios a realizar y cual es la necesidad a satisfacer de esas entidades, ademas
se especifica como seran los pagos después que el bien o servicio ha sido
entregado. Por tanto, es necesario que se considere que dentro del proceso existen
cuatro principios: el de libre concurrencia y competencia, de transparencia, de
eficiencia y eficacia y el de integridad.

También se ha completado esta conceptualizacion con lo sefalado por el
Ministerio de Economia y Finanzas (2021) donde se afirmaba que las funciones que
realiza la gestién de adquisiciones publicas era obtener obras, servicios y bienes
para el beneficio del Estado y sus habitantes, ademas debe administrar como se
ejecutan los contratos pasando primeramente por la contratacion, después va por
el registro y finalmente la gestion de dichos contratos. Se adiciona a estas
definiciones lo que manifest6 Romeo (2018) sobre las adquisiciones publicas,
refiriéndose que es la compra de un bien o servicio, por parte de un organismo
publico y que estd sujeta a requisitos especiales de informacion previa, a un
procedimiento de presentacion de ofertas y a transparencia en la decision para
garantizar la objetividad en la eleccién de proveedor y que se consigan las mejores

condiciones posibles.
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Por su parte, Sumpor (2019) es el procedimiento por el cual el Estado
transforma el presupuesto (capital confiable) en bienes, servicios y actividades de
la sociedad. Seguido de ello, Buele (2020) afirma que son los procesos para realizar
compras de bienes o servicios de una agencia gubernamental, el cual se encuentra
sujeto a requisitos especificos de informacién anticipada, procesos de licitacion y
transparencia de decisiones con el fin de asegurar la objetividad en la seleccion de
proveedores y obtener los mejores términos posibles. Ademas, Bednarska (2020)
asume gue la funcién principal de compra del pais forma parte del Sistema Logistico
Global, fundamentalmente para atender las necesidades de los sujetos de acuerdo
a las particularidades de calidad, cantidad, tiempo y precio competitivo. En tal
sentido, Pimenta (2015) indica que las adquisiciones publicas deben ser uno de los
elementos mas esenciales del proceso de reforma del Estado. Finalmente,
Kumagai (2019) la gestion de adquisiciones publicas es una accion que realiza el
Estado para transformar el presupuesto en bienes para la sociedad.

Con la finalidad de poder realizar una medicion especifica sobre la gestion de
adquisiciones publicas se identifico cada una de sus dimensiones que establecia el
Decreto Legislativo N° 1341 (2017) en el cual se reconoce que la primera dimension
es el Principio de libre concurrencia y competencia, la misma que se conceptualiza
como la promocién realizada por los entes publicos, convocando a todos los
proveedores a participar en la competencia de contrataciones que necesitan las
entidades siempre y cuando cumpla con las formalidades exigidas por el Estado.
Sobre esta misma dimension, Maurandi (2017) afirm6 que si se ve desde una
perspectiva global esta trata de responder a las dos exigencias que vendria a ser
el principio de igualdad de trato y la no discriminacion en el acceso de los
particulares, en donde con ellos se puede lograr un aumento de ofertas a los
licitadores para que las entidades publicas que contratan puedan tener mas
opciones cuando se trata de dar solucion a los intereses publicos y ellos podran
escoger al que mas ventaja o provecho puedan sacarle.

Sobre esta primera dimension sefiala Zita (2017) que el principio de libre
concurrencia en su pluralidad requiere ser fomentado para ejercerlo en el proceso
de seleccién, dando la igualdad necesaria a todos esos postores que se interesan
por el proceso que ya han estado de acuerdo con los costos que maneja el ente

publico y que estan dispuestos a aceptar las obligaciones antepuestas por quien
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necesita el bien servicio u obra. Se debe destacar que en estos procesos debe
haber imparcialidad para que haya una libre y sana competencia.

La segunda dimensién que fue establecida en el Decreto Legislativo N° 1341
(2017) se denomind principio de transparencia, que se define como el acto de las
entidades para proporcionar datos concisos y coherentes cuando se realiza el
proceso de contratacion para que todos los postores puedan comprender y de esa
forma se le garantiza la libertad de concurrencia y toda la labor pueda desarrollarse
en condiciones igualitarias de trato, siendo objetivos e imparciales. Esta definicion
se fortalece con lo que expreso Zita (2017) sefialando que dentro del principio de
transparencia se establece que los participantes deben tener un libre acceso al
proceso de seleccion y aquellos documentos que se vinculan al normal desarrollo,
lo cual implica que deben conocer los puntajes obtenidos en las actas de
asignacion, en caso de que el principio se ha vulnerado puede estar sujeto a
penalidades y esto engloba que se cumplan las prestaciones formalidades,
condiciones de entrega y plazos de pagos.

En lo que corresponde a esta segunda dimension denominada principio de
transparencia Gonzalez (2019) sefial6 que se configura como un principio funcional,
en tanto su contenido, exigencias y limites vendran determinados y modulados
obedeciendo al fin u objetivo ultimo al que sirvan. Es asi que es necesario que la
administracion haga publica toda informacion para que el ciudadano o licitador la
tenga a disposicién siempre y cuando las leyes se lo permitan. También se adhiere
a esta concepcién sobre el principio de transparencia el autor Rico (2017)
manifestando que tiene mucha relevancia en el proceso de contratacion estatal, ya
gue es el principio que puede regir el actuar adecuado de la administracion publica,
garantizandose que se cumplan todos los principios.

La tercera dimension establecida por el Decreto Legislativo N° 1341 (2017) se
denomind principio de eficiencia y eficacia que se define como los aspectos que
complementan los esfuerzos de aumentar el valor monetario del contribuyente o de
todos aquellos recursos publicos con la relevancia de que esas contrataciones
publicas puedan servir para alcanzar los propositos del ente, debido a que una
compra no solo debe cumplir con su eficiencia, sino que debe ser Optimo. La
eficacia segun Garcia (2018) es la habilidad de alcanzar esos propdésitos trazados,

y se diferencia de la eficiencia debido a que la eficacia se trata de utilizar
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racionalmente los medios hasta lograr el objetivo, mientras que la eficiencia, se
encarga de lograrlo con un grado de concepcion.

Otra de las concepciones sobre el principio de eficiencia y eficacia fue
establecido por Zita (2017) sefialando que dentro de dichos principios se debe
adoptar un proceso para contratar y la toma de decisiones que permitan que la
ejecucion se encuentre orientada a cumplir con las metas de la entidad, teniendo
como prioridad realizar esas formalidades que se consideran no tan esenciales, por
lo que se garantiza una satisfaccién oportuna y efectiva en base a los propdsitos
publicos, repercutiendo positivamente en esas condiciones de vida que tienen los
habitantes y que es de interés publico, de tal forma que la calidad se mantiene.

La dltima y cuarta dimension que se ha establecido en el Decreto Legislativo
N° 1341 (2017) se conoce como principio de integridad, sobre el cual se afirma que
se refiere a que los participantes ejercen una conducta ejemplar en el proceso de
contratacion, impulsada por los valores de honestidad y veracidad y de esa forma
evitar llegar a practicas inadecuadas, en caso contrario de que se produzca la
comunicacion, por lo que se le informa a las autoridades correspondientes de forma
directa para que haya un actuar oportuno. Ademas, Zita (2017) manifesté que el
principio de integridad indica que, el sujeto que interviene en la fase de
contrataciones estatales y administrativas se guia por la moralidad y evitan realizar
practicas que lleguen a perjudicar, no obstante, siempre se llevaran el control sobre
ellay sillegase a perderse las autoridades podran actuar.

Los enfoques y modelos tedricos que se ha podido identificar sobre la segunda
variable denominada ejecucion del presupuesto participativo, permitieron
seleccionar la teoria del gasto publico formulada por Samuelson (1968) sobre la
cual sefiala que son todos los gastos legitimos incurridos por el Estado para lograr
sus objetivos. Ademas, enfatiza que el gasto se realiza mediante un proceso
conocido como “presupuestario” en el que deben intervenir las distintas autoridades
del Estado, la funcion Ejecutiva prepara el proyecto y la funcion Legislativa acuerda
gue el proyecto tiene fuerza legal. En tal sentido, hay que tener presente: Primero;
la posibilidad de efectuar el gasto. Segundo; valorar las necesidades publicas y, por
ultimo; qué tan urgente es dicha necesidad. En resumen, no se debe olvidar que el

gasto publico es el uso de la propiedad por una autoridad competente del Estado
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con permiso legal previo para satisfacer las necesidades publicas y servir al interés
publico en general.

A este enfoque se vincula también la teoria de la burocracia de Weber (1905)
segun es la base para el desarrollo sistematico de cualquier institucion y esta
disefiado para garantizar la eficiencia y la eficacia econémica. Agregé que una
burocracia es una estructura organizacional caracterizada por muchas reglas,
procedimientos y requisitos estandar, una cantidad de oficinas, una division del
trabajo, responsabilidades precisas, una jerarquia ocupacional clara e
interacciones personales casi imposibles entre los obreros. Esta teoria se
fundamenta en seis principios: El primero; la especializacion de las tareas, las
cosas se dividen en categorias y rutinas simples basadas en habilidades
funcionales y especializadas. En consecuencia, cada obrero asume la
responsabilidad de lo que hace mejor y sabe exactamente qué esperar. El segundo;
Jerarguia de la autoridad, es decir que quienes gerencian se encuentran alineados
en jerarquias, donde cada nivel gerencial es responsable de su propio personal y
rendimiento global.

El tercero es la seleccion formal; es decir cada obrero selecciona sobre la
base de las habilidades y capacidades técnicas que han adquirido por medio de la
formacion, la educacidn y la experiencia. La cuarta se denomina: Reglas y
requisitos; es decir que se necesitan leyes y requisitos formales para desarrollar la
coherencia de modo que los trabajadores sepan exactamente qué esperar. La
guinta es la impersonalidad; que se refiere a que las normas y requisitos explicitos
gue crean relaciones aisladas e impersonales entre los trabajadores, con el
beneficio adicional de prevenir el autoritarismo o la participacion de extrafios o
politicos. El sexto y ultimo es la orientacion profesional; por la que el personal de
una institucién burocratica se selecciona en funcion de su experiencia.

Esta teoria resulta de gran importancia debido a que para la ejecucion del
presupuesto participativo se requiere de eficiencia y eficacia en el gasto publico,
ademas se requiere de personal capacitado y especializado, que quien dirija este
proceso sepa gerenciar, que no se seleccione a los encargados de ejecutar el
presupuesto participativo por recomendacion, si no por mérito. También se respete

la reglas y normas y que no se favorezcan a las personas que estan inmersas en
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este proceso si no a la comunidad y, por ultimo, que quienes estén a cargo de la
ejecucion del presupuesto participativo sean profesionales con experiencia.

Las conceptualizaciones que estan referidas a la variable ejecucion del
presupuesto participativo, estan respaldadas por la definicion de Comas (2018) el
cual sefialé que dicho presupuesto es de dominio publico, por lo que la ciudadania
tiene el derecho de patrticipar en la realizacion de estos presupuestos participativos.
Para lo cual se debe delimitar con claridad: la territorialidad, la ciudadania activa, el
procedimiento administrativo, la dimension educativa, y la complementariedad de
modelos de gobernabilidad. Ademas, segun el Ministerio de Economia y Finanzas
(2016) en su texto afirmé que el presupuesto participativo se utiliza como un medio
para la gestion municipal donde las regiones y cada uno de sus dirigentes en todas
sus localidades pueden estar representadas formalmente por los vecinos, que es
donde se reuniran y llegardn a un acuerdo donde explicaran a donde se dirigiran
los recursos en beneficio a su region.

Un documento normativo que se toma en cuenta para la delimitacion
conceptual sobre el presupuesto participativo corresponde al Informe Técnico de la
Municipal del Distrito de Santa Anita (2019) en el que se detalla que es una
herramienta para la gestion participativa, por lo que es necesario realizar una buena
planificacién del presupuesto, priorizando los proyectos donde las necesidades,
tanto regional como local presentan un mayor problema. Por consiguiente, el autor
Cabannes (2018) indica que es un proceso mediante el cual el gobierno local y las
organizaciones de poblacion realizan un informe conjunto sobre el destino y la
prioridad de los recursos. Seguido de ello, Fedozzi (2018) cada afio, los paises
deben de aprobar el presupuesto de la ciudad y las alcaldias. Parte de eso es para
alcaldes es cual se conoce como presupuesto participativo, que se aplica en
proyectos propuestos por la sociedad.

Ademas, Kanouté (2018) afirma que es un mecanismo, una herramienta de
gestion a través de la cual las personas tienen la oportunidad de elegir proyectos
gue beneficien a sus comunidades. También, Santos (2019) es una manera de
democracia participativa, en otras palabras, una mezcla de elementos de
democracia directa o semidirecta con democracia representativa. Por Gltimo, se une

a las definiciones Shulga (2017) el cual indica que es un efecto democratico directo,
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voluntario y popular en el que la ciudadania puede discutir y decidir sobre
presupuestos y politicas publicas.

Para Comas (2018) dentro del presupuesto participativo se puede identificar
a cinco dimensiones. La primera, se denomina Territorialidad, y se trata de un
espacio gue se delimita de manera administrativa y que por derecho le corresponde
un presupuesto publico, en donde estas son conformadas por municipios, distritos
y pueden ser hasta comunidades. Ademas, sobre la territorialidad Enriquez (2019)
expresoé que es uno de los elementos basicos del Estado, es por eso que no puede
existir un Estado sin territorio, ya que su funcion principal es mandar normas para
gue las personas la apliquen. Tener una vision territorial es tener una vision
estratégica y multidisciplinaria, en la intervencion e interpretacion del territorio. En
definitiva, territorializar una politica pablica, significa construir gobernabilidad local,
asi esta sea una politica de Estado.

La segunda dimension segun establece Comas (2018) se conoce como
ciudadania activa, que es el aspecto que se basa en la participacion de cada sujeto
y no solo de aquellos que conforman una localidad, sino a nivel nacional. Respecto
a la ciudadania, Montecinos (2019) sefial6 que la ciudadania activa realiza
procesos participativos donde el Estado y sus ciudadanos interactian en un entorno
publico o a través de dispositivos de participacion o0 mecanismo y en estos se
intercambiaran informacién o argumentos donde expondran los intereses y
necesidades demandadas.

Para Segura (2020) la ciudadania activa debe entenderse como la
participacion de los ciudadanos en la administracién publica y esta se interesa en
gue el Estado pueda garantizar que todo ciudadano participe efectivamente, al igual
gue todas sus organizaciones al momento de tomar decisiones o ejecutar alguna
accion de gobierno que cumplan con las necesidades e intereses globales y se lleva
a cabo en espacios comunes o se utilizan mecanismos de intervencién mientras se
da el ciclo de gestion donde se diagnostica una férmula implementaria, evallia y se
siguen los procesos. Se suma a esta definicion de ciudadania lo autores

Dentro de las dimensiones establecidas por Comas (2018) se encuentra el
procedimiento organizativo, el mismo que lo define como aquello que debe
constituir un método que sea lo suficiente adecuado para llevar a cabo una serie de

decisiones democraticamente. Esta definicion contrasta con lo dicho por Boscan de
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Pacheco, Fernandez y Guédez (2017) para quienes el procedimiento organizativo
esta sujeto a procesos constantes que necesitan ser legitimados y aceptados por
la sociedad, por lo tanto, llevar a desarrollarlos y que evolucione dichos métodos
necesitaran que las capacidades sean promovidas y estén sujetos a adaptaciones,
por lo que, toda institucion debe tener a la mano diversas alternativas que permitan
las adaptaciones y alcanzar la legitimacion para que conserve capacidades
innovadoras reconocidas y ventajas de competencia.

En tanto que, para Quintana (2016) el procedimiento organizativo es un
método organizacional que permite la alineacion del interés y la preferencia de los
sujetos con la légica colectiva a través de los principios de una estructura
organizacional. No obstante, el principio organizacional y la planificacion juntos de
la mano conforman un acto ligado de manera intrinseca, la cual se relacionan las
gestiones y formaciones del capital, mismo que principalmente es orientado a que
el gobierno tome a su cargo acciones modernas, siendo el primer paso para
construir un concepto de eficiencia del presupuesto basado en el aprendizaje.

A estas dimensiones establecidas por Comas (2018) también se incluye a la
dimension educativa en la cual se afirma que los sujetos son los que llevan a cabo
una serie de decisiones que son valoradas y asumidas responsablemente. Por lo
que, Corrales (2018) sefala que la dimension educativa del presupuesto
participativo esta relacionada con la capacidad responsable que asumen los
participantes, ya que en base a ello podran tomar las decisiones que resulten
pertinentes en la atencion a las necesidades de la poblacion.

La dltima dimension establecida por Comas (2018) es denominada
complementariedad de modelos de gobernabilidad y se refiere a que no habra
sustitucién por parte del presupuesto participativo a la democracia representativa,
simplemente se da una alternativa para que haya una democracia directa donde se
establecen margenes sinérgicos entre los dos modelos democraticos. Sobre esta
dimensién, Suarez (2020) sefialo que la complementariedad de modelos de
gobernabilidad requiere que exista transparencia en el manejo de finanzas publicas
y que se implemente adecuadamente para lograr que se satisfaga esas
necesidades basicas evocadas por la sociedad y los indicadores que definen el

grado de gobernabilidad de un pais.
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Por otro lado, Serrano (2017) indica que la complementariedad de modelos
de gobernabilidad se refiere al esquema de gobierno, con especificidad de
competencias exclusivas y compartidas por nivel de gobierno asociado con
sistemas de trabajo que permitan niveles adecuados de informacién y coordinacion
a nivel vertical y horizontal. Por ultimo, Conejero (2016) manifestd que la
complementariedad de modelos de gobernabilidad se refiere a la
corresponsabilidad, es decir, que competencias tiene el gobierno y cuales son las
competencias de los ciudadanos, los mismos que son los padres de familia, los
educadores, los funcionarios publicos de las diferentes ramas, entre otros. En tal
sentido, la sociedad es un conjunto no solamente lejano, sino, también cercana, los

vecinos, el barrio o la comunidad, donde todos tienen una corresponsabilidad.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Esta investigacion fue de tipo basico, ya que tiene como finalidad evaluar los
elementos teodricos de las variables con el fin de vislumbrar una solucion sobre la
problematica existente en referencia a la gestidon de adquisiciones publicas y la
ejecucion del presupuesto participativo. Al respecto, Hernandez, Fernandez &
Baptista (2016) afirman que es un estudio que se basa en buscar conocimientos
reales. En tal sentido, se enfoca de una forma teorica en encontrar solucion a un
problema determinado.

Con el objeto de explicar el problema y sus causas se utilizo el nivel explicativo.
En tal sentido, Tacillo (2016) este parte del estudio de los problemas especificos
para tener mas conocimiento sobre la gestién de adquisiciones publicas en la
ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad.

El método utilizado fue el hipotético — deductivo. El cual tiene como punto de
partida observar sisteméaticamente, en donde se formula distintas preguntas para
encontrar el grado de las hipétesis y asi alcanzar los objetivos, en tal sentido, con
ello se establece el alcance de establecer la conclusion final del estudio. Hernandez
et al. (2016) mencionan que esta metodologia ayuda al seguimiento de las metas
propuestas, en donde se infieren una cantidad de operaciones y normas
sistematicas para encontrar su proposito.

En cuanto al enfoque fue el cuantitativo, en donde este se entrelazé con una
diversidad de técnicas que ayudd a analizar las particularidades de la influencia de
la gestion de adquisiciones publicas en la ejecucion del presupuesto participativo.
Citando a Hernandez et. al (2016) la metodologia cuantitativa se basa en la
estadistica numérica, todo ello para comprobar hipétesis y examinar los resultados.

El disefio correspondi6 al tipo no experimental, debido a que la intencién del
investigador no es realizar manipulacion alguna sobre las variables gestion de
adquisiciones publicas y la ejecucion del presupuesto participativo. No obstante,
este disefio opt6 por la variante de tipo transversal, pues la recolecta de datos sobre
ambas variables se realiz6 en un momento Unico, el cual corresponde al afio 2021.

Hernandez et. al (2016) respecto del disefio no experimental afirman que se
enfoca en las investigaciones en donde no se alteran intencionalmente las

caracteristicas o0 comportamientos de las variables.
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El paradigma correspondié al positivismo. De acuerdo a ello, Soto (2016) se
basa en una realidad objetiva, ademas de ser externa y enfocada a los codigos y
sistemas naturales inmutables.

A continuacién, se representa graficamente la formula, la cual es:

R2
V1 » V2

Figura 1. Disefio de Investigacion

En donde:
V1 = Gestién de adquisiciones publicas.
V2 = Ejecucion del presupuesto participativo.

RZ2 = Relacion - causalidad.

3.2. Variables, operacionalizacién

3.2.1. Variables

Definicion Conceptual de la Gestion de adquisiciones publicas

De acuerdo a Legislativo N° 1341 (2017) toda adquisicidn o contratacion publica es
realizada por medio de estos sistemas de contratacion, ya que esto es una
herramienta utilizada por las entidades estatales para poder contar con los servicios
de los proveedores. En estas se definirdn los tiempos de entrega, los servicios a
realizar y cudl es la necesidad que se debera satisfacer en esas entidades, ademas
se especifica como seran los pagos después que el bien o servicio ha sido
entregado. Se debe considerar dentro del proceso a cuatro principios: el de libre
concurrencia y competencia, de transparencia, de eficiencia y eficacia y el de
integridad.

Definicion Conceptual de la Ejecucion del presupuesto participativo

Comas (2018) sefiala que es una herramienta para la gestion participativa, por lo
gue es necesario realizar una buena planificacién del presupuesto, priorizando los
proyectos donde las necesidades, tanto regional como local presentan un mayor

problema. Para lo cual se debe delimitar con claridad: la territorialidad, la
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ciudadania activa, el procedimiento administrativo, la dimensiéon educativa, y la

complementariedad de modelos de gobernabilidad.

Definicion Operacional de la gestion de adquisiciones publicas

El proceso de operacionalizacion de esta variable se cumplié con la medicion de
los cuatro principios basicos de la gestion de adquisiciones publicas. Para ello, se
disefid un cuestionario de 20 items y una escala con 5 indices de medicion (Ver

anexo 2).

Definicion Operacional de la ejecucion del presupuesto participativo

Medir la variable ejecucion del presupuesto participativo fue posible al
operacionalizar sus dimensiones e indicadores, en el cual se constituyé por 25
items, que con una escala politdbmica de 5 indices recolectaron las opiniones de los

sujetos de la muestra de estudio (Ver anexo 2).

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion

La integracién de la poblacién en este estudio fue de tipo finita. El investigador
conocia la cantidad exacta de trabajadores de la municipalidad de Lima Provincias,
la cual fue materia de investigaciéon. Con lo que respecta a la poblacion Hernandez
et al. (2016) conceptualizaron que se debe considerar como un grupo de personas
gue presentan similitud en sus cualidades y que han capturado la atencién de un
estudioso y por ello son materia de investigacion.

Bajo esta concepcidn la poblacion de este estudio estaba por un total de 70
trabajadores de una Municipalidad de Lima Provincias. Todos ellos laboraban en
las diferentes areas administrativas que eran responsables de manera directa o
indirecta de la gestion de adquisiciones y los procesos de ejecucion del presupuesto
participativo.

Sin embargo, se tomaron en consideracién algunos criterios, los cuales eran:
aquellos trabajadores que estén en la nomina de planilla y que manifiesten de
manera libre y espontanea su deseo de participar en la realizacion de este estudio.
Ademas de que asistan cotidianamente a sus labores y en especial que se hayan

comprometido a asistir a la fecha indicada para llevar en marcha la medicién de los
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fendmenos indagados. Finalmente, que todos ellos manifiesten que estan
informados sobre los procesos de gestion de adquisiciones publicas y ejecucion del
presupuesto participativo.

Los criterios de exclusion fueron: Los que no son trabajadores administrativos
en dicha Municipalidad de Lima Provincias. o que se hayan negado a participar
como parte de las unidades de analisis de esta investigacion, y los que no
estuvieran presentes en su puesto laboral por licencias o permisos, el dia de la

aplicacién de los cuestionarios.

Muestra
La muestra fue elegida bajo el criterio del investigador. Esto se debio a que el
investigador, tenia acceso a todas las personas que conformaron la poblacién de
investigacion y por consiguiente logro recoger informacién del personal que labora
en la Municipalidad de Lima Provincias, aplicando los cuestionarios que fueron
como instrumento para recaudar informacion sobre la gestion de adquisiciones
publicas y la ejecucion del presupuesto participativo.

En consecuencia, la muestra quedd conformada por 62 trabajadores
administrativos de una Municipalidad de Lima Provincias. En cuanto a la muestra
Mejia y Naupas (2016) la definieron como una minima seleccion de todo el estudio

en donde participaron todas las personas involucradas.

Muestreo
Este proceso que se sigui6 para la eleccion de las unidades de analisis fue de tipo
No probabilistico -intencional. Se dice que fue no probabilistico debido a que no
todas las personas de la totalidad poblacional tuvieron la misma probabilidad de ser
seleccionada como parta de la muestra de investigacién. Este proceso no usa
mecanismos o técnicas estadisticas y solo se basa en el criterio del investigador.
De esto ultimo surge el hecho de que es intencional.

Segun sefialé Soto (2016) el muestreo es considerado como la seleccién de
forma aleatoria de los participantes de una investigacion, en donde cada uno tiene

Sus propias caracteristicas.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciobn de datos, validacion vy
confiabilidad de instrumentos

Para la recoleccion de datos comunmente se denomina encuesta, la cual es una

técnica en la que predomina el hecho de que el investigador realiza una serie de

pasos ordenados para conocer la opinion se los investigados a través de una serie

de cuestionamientos de tipo cerrado, puesto que, lo que se desea es que el sujeto

opine en funcién de lo que el investigador necesita para cubrir sus objetivos.

Sobre esta técnica GOmez (2015) sefialé que la encuesta es aplicada ante la
necesidad de conocer el criterio de un grupo de personas sobre algunos temas
especificos. Ademas, es un documento que se conforma por un grupo de
interrogantes que son procesadas para un total de personas que son las que se
estudian en una investigacion.

Se eligio el instrumento denominado cuestionario para recaudar los datos
acerca de la gestion de adquisiciones y ejecucion del presupuesto participativo. Los
autores Hernandez et al. (2016) sefialaron que el cuestionario permitia recoger
informacion y datos que podrian ser tabulados, clasificados, descritos y analizados
dentro del proceso de un estudio o investigacion.

Los instrumentos fueron construidos por el investigador, tomando los
lineamientos que establecieron el Decreto Legislativo N° 1341 (2017) y el autor
Comas (2018) sobre gestion de adquisiciones y ejecucion del presupuesto
participativo respectivamente. Los criterios basicos de cada instrumento se detallan

a continuacion con el nombre de ficha técnica.
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Tabla 1

Ficha técnica del cuestionario para gestion de adquisiciones.

Nombre: Cuestionario sobre gestion de adquisiciones publicas
Aut BORJA NOLASCO, Jesus Enrique. Fundamentos: Decreto
utora:
Legislativo N° 1341 (2017)
Lugar Peru
Fecha de
L Noviembre, 2021
aplicacion
Objetivo Recoger informacion sobre la gestion de adquisiciones Publicas

Administrado a
Tiempo
N° de items

Observacion

Trabajadores administrativos municipales.
25 minutos
20

La aplicacién del cuestionario es individual y anénima.

Tabla 2

Ficha técnica del instrumento para ejecucion del presupuesto participativo.

Nombre: Cuestionario sobre ejecucion del presupuesto participativo
A BORJA NOLASCO, Jesus Enrique. Fundamentos: Comas
utor:
(2018)
Lugar Peru
Fecha de _
L Noviembre, 2021
aplicacion
Objetivo Recoger informacion sobre el presupuesto participativo.

Administrado a
Tiempo
N° de items

Observacion

Trabajadores administrativos municipales.
25 minutos
20

La aplicacién del cuestionario es individual y an6nima.

La técnica que se ha utilizado para el proceso de validacion de los cuestionarios ha

sido el juicio de expertos. Este proceso se enfoca en la participaciéon de tres

profesionales expertos en investigacion, en donde se les solicita las evaluaciones,

guedando asi plasmado en una ficha (Hernandez et. al, 2016).
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Este proceso de validacion se cumpli6 mediante el juicio de expertos, en
donde un grupo de profesores universitarios emitieron su criterio sobre los
cuestionarios y dejaron constancia de su opinién en la ficha de validacion, la cual

considera como criterios de validez a la claridad relevancia y pertinencia.

Tabla 3
Juicio de expertos sobre gestion de adquisiciones publicas.

N° Grado

académico Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Dr. Alejandro Menacho Rivera Aplicable
2 Mg. Dennis Fernando Jaramillo Ostos Aplicable
3 Mg. Javier Eduardo Santivafiez de Osambela Aplicable
Tabla 4
Juicio de expertos sobre ejecucién del presupuesto participativo.
N° Gra}do_ Nombre y apellido del experto Dictamen
académico
1 Dr. Alejandro Menacho Rivera Aplicable
2 Mg. Dennis Fernando Jaramillo Ostos Aplicable
3 Mg. Javier Eduardo Santivafiez de Osambela Aplicable

En ambas tablas se detalla el nombre de los jueces que validaron los cuestionarios.
Ademas, todos ellos afirmaron que el instrumento pudo ser aplicable para la

investigacion.

Con la finalidad de saber el grado de confiabilidad de los cuestionarios de las
variables estudiadas se empled una prueba piloto, en donde se seleccion6 a 20
trabajadores de una municipalidad de Lima Provincias y se les aplico los
cuestionarios que fueron elaborados para recoger informacion.

Para conocer la confiabilidad de los cuestionarios y sus resultados al ser
aplicados en sujetos afines a los de la muestra de estudio, se debid planificar y
llevar a cabo la ejecucion de una prueba. Al respecto, Hernandez et. al (2016)

consiste en elegir a diversos sujetos que no formen parte de la muestra de estudio,
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pero que tengan cualidades semejantes a las unidades de analisis de la muestra

de estudio.

Tabla 5

Prueba de confiabilidad para los cuestionarios.

Instrumento Alfa de Cronbach N° de elementos

Gestidn de adquisiciones

publicas 845 20

Ejecucién del presupuesto
. ,940 25
participativo

Se demuestra que el valor de a =,845 corresponde al nivel de confiabilidad para el
cuestionario sobre gestién de adquisiciones publicas. También se aprecia que a =
,940 que corresponde al cuestionario de ejecucién del presupuesto participativo.
Ambos valores, indican una fuerte confiabilidad y los instrumentos resultaron ser

aplicables a la muestra de estudio.

3.5. Procedimientos

Los procedimientos para los investigadores, Ferraces, Godas y Garcia (2019) solo
son un conjunto de pasos sistematizados que se cumplen con la aplicacion rigurosa
de un método que permitira cumplir con los objetivos de investigacion.

Los procedimientos que se cumplieron tuvieron como punto de partida el
proceso de operacionalizacion de las variables, en base a la cual se adaptaron los
cuestionarios sobre gestion de adquisiciones publicas y ejecucion del presupuesto
participativo. Posteriormente, se procedio a su validacion y se determiné el nivel de
su confiabilidad. Luego de cumplir con esta etapa se llevé a cabo la encuesta,
organizando los datos recolectados en la base de datos de la muestra. Luego se
procedi6 a su procesamiento estadistico, con la posterior organizacion en las tablas
y figuras que se han organizado como parte de los resultados de este informe, para
finalmente llevar a cabo su interpretacion y redactar las conclusiones y

recomendaciones finales de nuestro estudio.
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Otro de los procesos fue determinar los indices de medicion de cada variable
y de sus dimensiones. En el caso de la variable gestion de adquisiciones publicas
el total de preguntas fue 20 y la escala de medicion es Likert con 5 alternativas de
respuesta: Siempre (5) Casi siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1).
En cuanto al cuestionario sobre ejecucién del presupuesto participativo el nimero
de interrogantes fue de 25 y se mantuvo la misma escala de medicién tipo Likert
con 5 alternativas de respuesta: Siempre (5) Casi siempre (4), a veces (3), casi

nunca (2) y nunca (1).

3.6. Método de anélisis de datos

Son muchos los expertos que tratan de formular definiciones sobre los métodos de
andlisis de datos. En este caso se ha considerado lo que han sefialado Hernandez
et al (2016) al afirmar que el método se trata de aplicar un sistema secuencial y
riguroso de pasos con el propdsito de conocer la validez de las hipétesis, siempre
gue estas hayan sido propuestas.

Basados en el tipo de analisis que se tuvo que realizar, el método fue el
cuantitativo. A través de este método, la informacién recolectada ha sido procesada
empleando procesamientos matematicos y principalmente estadisticos.

El analisis estadistico descriptivo fue utilizado en el procesamiento de los
datos con el propésito de poder conocer acerca de los niveles porcentuales de las
variables gestion de adquisiciones publicas y ejecucién del presupuesto
participativo y cada una de sus dimensiones. Para ello, se organizé los resultados
estadisticos en tablas y figuras, donde se detalla los porcentajes y en algunos casos
las frecuencias sobre ambas variables a fin de que sea entendidas numéricamente
en cada uno de sus niveles.

Durante el analisis inferencial, se aplico el modelo analisis de estadistica
Regresion Logistica Ordinal, la cual era de tipo no paramétrica y resultaba
pertinente ya que las variables se habian categorizado con la finalidad de conocer

los niveles en que se ubicaban cada una de ellas.

3.7. Aspectos éticos
La ética es uno de los aspectos importantes en el desarrollo de una investigacion.

Supo (2020) seialo que los principios éticos de los participantes se les informo que
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los datos recopilados seran utilizados para fines del estudio, por lo que estos dieron
Su consentimiento para que se utilice la informacién que aportaron, de tal forma que
cada dato recopilado fue presentado sin cambios, pues solo se dio la percepcion

obtenida del fenébmeno.

Toda investigacion se debe realizar manteniendo siempre los parametros que
establecen los lineamientos éticos. En tal sentido, se fomenta en base al resguardo
de los colaboradores, en donde se protege su integridad, ademas el respeto a cada
una de las pautas éticas que se debe tener en cuenta en el proceso de investigacion
cientifica (Rodriguez, Brefia & Esenarro, 2020)

Los aspectos éticos de este estudio fueron todos aquellos cédigos de ética
gue han sido establecidos por la Universidad Cesar Vallejo y que corresponden a
las ciencias sociales. En ese sentido se ha regido por lo que estableci6 la American
Ritish Educational Research Association (2004) y que esta basado en la existencia
de criterios que puedan permitir la evaluacion del rigor y calidad cientifica que tienen
las investigaciones, en donde los colaboradores aportan informacion y esta debe
ser protegida por el autor.

También, se ha recogido lo que sefala la American Educational Research
Association (2010) la cual fomenta, por medio de la persuasion oral, el resguardo
de la autonomia y la privacidad de los colaboradores del estudio y el consentimiento
informado. Ademas, se ha considerado los aspectos éticos que fueron establecidos
por las Normas APA 7ma Edicién, donde se dictan los requisitos que se debe

cumplir en la redaccion del informe de investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 6

Niveles de la gestion de adquisiciones en una Municipalidad de Lima Provincias.

Frecuencia Porcentaje
Adecuada 16 25,8
Regular 27 43,5
Deficiente 19 30,6
Total 62 100,0

50 b

43 5%

ol

Porcentaje

Adecuada Regular Deficiente
Gestién de adquisiciones publicas
Figura 1. Porcentaje de la gestion de adquisiciones en una Municipalidad de Lima

Provincias.

De acuerdo a la tabla numero 6 y figura nimero 1 se evidencia que luego de
encuestar a los 62 trabajadores de una municipalidad de Lima provincias, el 43,5%
consideré que la gestion de adquisiciones publicas se lleva acabo de manera
regular, otro 30,6% considerd que se realiza de manera deficiente y el 25,8%
consider6 que esta gestion se cumple de manera adecuada. En sintesis, la gestion

de adquisiciones en esta municipalidad se considera como regular y/o deficiente.
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Tabla 7
Niveles de las dimensiones de la gestion de adquisiciones.

Dimensiones Nivel Frecuencia Porcentaje
Principio de libre Adecuada 16 25.8
pio de Regular 27 435

concurrencia 'y Deficiente

competencia 19 30.6
Adecuada 10 16.0
Principio de Regular 20 32.3
transparencia Deficiente 32 517
Principio de eficiencia Adecuada 20 32.3
b ficooin Y Regular 28 452
Deficiente 14 22.6
Adecuada 18 29.0
Principio de integridad Regular 34 54.8
Deficiente 10 16.1

Gestion de adquisiciones publicas

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0
% % % %
PRINCIPIODE LIBRE PRINCIPIODE PRINCIPIO DEEFICIENCIA PRINCIPIODE
CONCURRENCIAY TRANSPARENCIA Y EFICACIA INTEGRIDAD

COMPETENCIA

EmAdecuada [ORegular M Deficiente

Figura 2. Porcentaje de las dimensiones de la gestion de adquisiciones.

De acuerdo a la tabla nUmero 7 y figura nimero 2 se evidencia que los trabajadores
de una municipalidad de Lima provincias perciben que la dimensiébn que mayor
problematica presenta en cuanto al proceso de gestion de adquisiciones publicas,
es el principio de transparencia, que segun el 51,7% de ellos es deficiente. Al mismo
tiempo el 32,3% resalta el hecho de que el principio de eficiencia y eficacia es el
gue se cumple de manera adecuada y resalta también el porcentaje del 54,8% que

considera que es el principio de integridad el que se lleva a cabo en un nivel de
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regularidad. Podemos resumir que es una tendencia para los trabajadores que
todas las dimensiones se cumplen de manera regular.

Tabla 8

Niveles de la ejecucién del presupuesto participativo en una Municipalidad de Lima

Provincias.
Frecuencia Porcentaje
Eficiente 14 22,6
Regular 26 41,9
Ineficiente 22 355
Total 62 100,0
sl
_.
a0 |
:,% ol
5

Eficiente Regular Ineficiente

Ejecucién del presupuesto participativo

Figura 3. Porcentaje de la ejecucion del presupuesto participativo en una

Municipalidad de Lima Provincias.

De acuerdo a la tabla nimero 8 y figura nimero 3 se destaca que para el 41,9% de
los trabajadores la ejecucion de este presupuesto se cumple de manera regular;
asi mismo, para el 35,5% la ejecucion es considerada como ineficiente y para el
22,6% resulta eficiente. Por consiguiente, los trabajadores tienen una percepcion
de que la ejecucién del presupuesto participativo oscila entre los niveles regular e

ineficiente.
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Tabla 9

Niveles de las dimensiones de la ejecucion del presupuesto participativo.

Dimensiones Nivel Frecuencia Porcentaje
Eficiente 17 27.4
Territorialidad Regular 29 46.8
Ineficiente 16 25.8
Eficiente 10 16.1
Ciudadania activa Regular 18 29.0
Ineficiente 34 54.8
Eficiente 7 11.3
Procedimiento Regular 34 54.8
organizativo Ineficiente 21 33.9
Eficiente 18 29.0
Dimension educativa Regular 29 46.8
Ineficiente 15 24.2
Complementariedad Eficiente 17 27.4
de modelos de Regular 20 32.3
gobernabilidad Ineficiente 25 40.3

Ejecucion del presupuesto participativo

60.0 Im

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

% % % % %
TERRITORIALIDAD CIUDADANIA ACTIVA PROCEDIMIENTO DIMENSION COMPLEMENTARIEDAD
ORGANIZATIVO EDUCATIVA DE MODELOS DE

GOBERNABILIDAD

W Eficiente O Regular M Ineficiente

Figura 4. Porcentaje de la ejecucién del presupuesto participativo.

De acuerdo a la tabla namero 9 y figura numero 4 se tienen los resultados sobre
las dimensiones de la ejecucion del presupuesto participativo en donde el 54,8%
de trabajadores sefialo que la ciudadania activa es el especto con mayor

deficiencia. De igual forma, un porcentaje similar de 54,8% indico que el
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procedimiento organizativo se cumple de manera regular en la ejecucion del
presupuesto participativo y el 29,0% manifestd que la dimensidon educativa es la
que se lleva a cabo con mayor eficiencia. En sintesis, podemos afirmar que la
percepcion que tienen los trabajadores es que la participacion activa de la
ciudadania es la mayor deficiencia en la ejecucion del presupuesto participativo.
4.2. Resultados inferenciales

4.2.1. Prueba de bondad de ajustes

Tabla 10

Ho: El modelo introducido requiere de un analisis teorico.

Hi: El modelo introducido requiere de un analisis no tedrico.

Prueba de bondad de ajustes para gestibn de adquisiciones publicas en la
ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias.

Variables/dimensiones Chi cuadrado o] Sig.
Gestién de adquisiciones Pearson ,643 2 , 725
publicas en la ejecucién del -
presupuesto participativo Desvianza 599 2 741
Principio de libre concurrencia y Pearson 47 2 ,688
competencia en la ejecucion del -
presupuesto participativo Desvianza 779 2 ,696
Principio de transparencia en la Pearson ,827 2 ,870
ejecucion del presupuesto -
participativo Desvianza 672 2 , 781
Principio de eficiencia y eficacia Pearson ,560 2 , 756
en la ejecuciéon del presupuesto -
participativo Desvianza 537 2 , 765
Principio de integridad en la Pearson 1,233 2 ,540
ejecucién del presupuesto Desvianza 1151 5 562

participativo

De acuerdo a la tabla numero 10 se demuestran los datos de la bondad de ajuste
gue indican valores de significancia de p: ,725 - ,688 - ,870 - ,756 - y ,540 > ,050
en todos los casos. En tal sentido, se acepta la hipétesis nula.
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4.2.2. Prueba de variabilidad
Tabla 11

Prueba de variabilidad de la gestion de adquisiciones publicas en la ejecucion del
presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias.

Coxy Snell Nagelkerke  McFaden

Gestién de adquisiciones publicas y ejecucién

L ,320 ,654 ,512
del presupuesto participativo
P_r|n0|p_|9 de libre concurrencia y competencia y 462 570 430
ejecucion del presupuesto participativo
Principio de tre'm'spa.renma y ejecucion del 517 719 689
presupuesto participativo
Principio de eﬂmgr!ma.y eficacia y ejecucion del 495 621 402
presupuesto participativo
Principio de integridad y ejecucién del 546 653 524

presupuesto participativo

En la tabla 11 se detalla el resumen de los resultados obtenidos en la prueba
equivalente al coeficiente de determinacién (R?) para modelos lineales, donde la
proporcion de la variabilidad de la ejecucion del presupuesto participativo debido a
los factores de la gestibn de adquisiciones publicas, los porcentajes de la
variabilidad explicada por el modelo de la prueba de Nagelkerke sefialan que existe
una incidencia de 65,4% de la gestion de adquisiciones publicas sobre la ejecucion
del presupuesto participativo. Ademas, también el Principio de libre concurrencia y
competencia incide en un 57,0%; el Principio de transparencia tiene una incidencia
de 71,9%; el Principio de eficiencia y eficacia incide en un 62,1% y el Principio de
integridad incide en un 65,3% sobre la ejecucion del presupuesto participativo

Prueba de hipotesis general

Ho: La gestion de adquisiciones publicas no incide directamente en la ejecucion
del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.

Hi: La gestion de adquisiciones publicas incide directamente en la ejecucién del

presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.

42



Tabla 12

Estimacion de parametros para determinar la incidencia de la gestion de
adquisiciones publicas en la ejecucion del presupuesto participativo de una
Municipalidad de Lima Provincias.

Intervalo de confianza al
95%

Limite Limite
Estimacion Desv. Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [EJEC_PRES =1] 4,562 ,560 19,005 1 ,016 1,659 5,536
[EJEC_PRES = 2] 3,060 ,745 16,890 1 ,000 1,601 4,520
Ubicacion [GEST_ADQ=1] ,077 ,742 32,011 1 ,018 1,377 9,530
[GEST_ADQ=2] ,625 677 24,855 1 ,005 4,701 10,951
[GEST_ADQ=3] 02 0

Nagelkerke = ,654

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 12 se demuestran los datos de la prueba de hipotesis donde
evidenciamos la incidencia de la gestion de adquisiciones publicas en la ejecucion
del presupuesto participativo. El puntaje de Wald es de 19,005 que es mayor a 4
gue representa el punto de corte para el modelo analizado. La significancia es de
p: ,016 < ,050 que permite rechazar la hipotesis nula e inferir que la gestion de
adquisiciones publicas incide directamente en la ejecucion del presupuesto
participativo de una Municipalidad de Lima Provincias. Segun el valor de
Nagelkerke existe una incidencia de 65,4% de la gestion de adquisiciones publicas

sobre la ejecucion del presupuesto participativo.

Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: El principio de libre concurrencia y competencia no incide directamente en la
ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima
Provincias, 2021.

Hi:  El principio de libre concurrencia y competencia incide directamente en la
ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima

Provincias, 2021.
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Tabla 13

Estimacion de parametros para determinar la incidencia del principio de libre
concurrencia y competencia en la ejecucion del presupuesto participativo de una
Municipalidad de Lima Provincias.

Intervalo de confianza al
95%

Limite Limite
Estimacion Desv. Error  Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [EJEC_PRES =1] 12,619 ,5632 31,354 1 ,000 1,663 24,424
[EJEC_PRES =2] 11,353 ,559 25,858 1 ,016 2,257 21,448
Ubicaciéon [Prin_Lib_Con=1] 19,421 ,693 33,368 1 ,044 1,779 26,938
[Prin_Lib_Con=2] 21,686 ,619 41,226 1 ,008 2,528 19,900
[Prin_Lib_Con =3] 02 . . 0

Nagelkerke = ,570

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 13 se evidencian los resultados de la prueba de hipotesis donde se
puede detallar la incidencia del principio de libre concurrencia y competencia en la
ejecucion del presupuesto participativo, donde el puntaje de Wald es de 31,354 que
es mayor a 4 que representa el punto de corte para el modelo analizado. La
significancia es de p: ,000 < ,050 con lo que se cumple la condicién para rechazar
la hipétesis nula e inferir que el principio de libre concurrencia y competencia incide
directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de
Lima Provincias. Segun el valor de Nagelkerke el principio de libre concurrencia y

competencia incide en un 57,0% en la ejecucién del presupuesto participativo.

Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: El principio de transparencia no incide directamente en la ejecucion del
presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.

Hi: El principio de transparencia incide directamente en la ejecucion del

presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.
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Tabla 14

Estimacion de parametros para determinar la incidencia del principio de
transparencia en la ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad
de Lima Provincias.

Intervalo de confianza al
95%

Limite Limite
Estimacion Desv. Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [EJEC_PRES =1] 41,086 ,550 43,901 1 ,048 -2,163 -,008
[EJEC_PRES =2] 21,086 ,550 33,901 1 ,048 ,008 2,163
Ubicacién [Princ_transp=1] 33,650 ,699 15,865 1 ,002 -2,020 , 720
[Princ_transp =2] 38,165 ,620 22,071 1 ,000 -1,379 1,049
[Princ_transp =3] 02 0

Nagelkerke = ,719

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 14 se puede observar segun los resultados de la prueba de hipotesis
donde se detalla la incidencia del principio de transparencia en la ejecucion del
presupuesto participativo, donde el puntaje de Wald es de 43,901 que resulta mayor
a 4 que representa el punto de corte para el modelo analizado. La significancia es
de p: ,048 <,050 con lo que se cumple la condicion estadistica que permite rechazar
la hipétesis nula e inferir que el principio de transparencia incide directamente en la
ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias.
Segun el valor de Nagelkerke, el principio de transparencia tiene una incidencia de

71,9%sobre la ejecucién del presupuesto participativo.

Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: El principio de eficiencia y eficacia no incide directamente en la ejecucion del
presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.

Hi: El principio de eficiencia y eficacia incide directamente en la ejecucion del

presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.
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Tabla 15

Estimacion de parametros para determinar la incidencia del principio de eficiencia
y eficacia en la ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de
Lima Provincias.

Intervalo de confianza al 95%

Estimacioén %?rsc:/r Wald gl Sig.  Limite inferior Limite superior
Umbral [EJEC_PRES =1] 9,149 544 42,075 1 ,004 1,917 11,216
[EJEC_PRES =2] 2,521 ,652 14,957 1 ,000 1,243 23,798
Ubicacién [Prin_Efic_Efic=1] 13,107 717 28,022 1 ,001 1,299 19,513
[Prin_Efic_Efic =2] 18,935 ,683 78,028 1 ,005 ,597 33,274
[Prin_Efic_Efic =3] 02 0

Nagelkerke = ,621

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 15 se demuestran los resultados de la prueba de hipétesis donde se
detalla la incidencia del principio de eficiencia y eficacia en la ejecucion del
presupuesto participativo, donde el puntaje de Wald es de 42,075 que resulta mayor
a 4 que representa el punto de corte para el modelo analizado y cuya significancia
alcanzé un valor de p: ,004 < ,050 con lo que se cumple la condicion estadistica
gue permite rechazar la hipétesis nula e inferir que el principio de eficiencia y
eficacia incide directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de una
Municipalidad de Lima Provincias. Segun el valor de Nagelkerke, el principio de
eficiencia y eficacia incide en un 62,1% sobre la ejecucion del presupuesto

participativo.

Prueba de hipotesis especifica 4

Ho: El principio de integridad no incide directamente en la ejecucion del
presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.

Hi:  El principio de integridad incide directamente en la ejecucién del presupuesto

participativo de una Municipalidad de Lima Provincias, 2021.
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Tabla 16

Estimacion de parametros para determinar la incidencia del principio de integridad
en la ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima
Provincias.

Intervalo de confianza al
95%

Limite Limite
Estimacion Desv. Error  Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [EJEC_PRES =1] -,320 ,539 39,053 1 ,003 -1,377 737
[EJEC_PRES =2] 2,319 ,628 13,642 1 ,000 1,089 3,550
Ubicacién [Princ_Integrid=1] ,291 , 711 , 167 1 ,683 -1,104 1,685
[Princ_Integrid =2] 1,000 ,649 2,370 1 ,124 -,273 2,272
[Princ_Integrid =3] 02 0

Nagelkerke = ,653

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 16 se detallan los resultados de la prueba de hipo6tesis donde
evidenciamos la incidencia del principio de integridad en la ejecucion del
presupuesto participativo, donde el puntaje de Wald tomo un valor de 39,053 que
es mayor a 4 que representa el punto de corte para el modelo analizado. La
significancia es de p: ,003 < ,050 el cual permite rechazar la hipétesis nula e inferir
gue el principio de integridad incide directamente en la ejecucion del presupuesto
participativo de una Municipalidad de Lima Provincias. Segun el valor de
Nagelkerke, el Principio de integridad incide en un 65,3% sobre la ejecucion del

presupuesto participativo.
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V. DISCUSION

Los resultados que estan relacionados al objetivo general demostraron que el valor
de Chi cuadrado de Pearson alcanzo una significancia que segun la bondad de
ajuste fue de p: ,725 >,050 con lo cual se demostré que el modelo mejoraba de
manera significativa el ajuste con las variables introducidas. Ademas, el valor de
Nagelkerke demostré0 que existe una incidencia de 65,4% de la gestion de
adquisiciones publicas sobre la ejecucion del presupuesto participativo. A partir de
la prueba de hip6tesis evidenciamos la incidencia de la gestion de adquisiciones
publicas en la ejecucion del presupuesto participativo, al obtener un puntaje de
Wald de 19,005 que es mayor a 4 que representa el punto de corte para el modelo
analizado. En esta prueba la significancia fue de p: ,016 < ,050 rechazando la
hipétesis nula e infiriendo que la gestion de adquisiciones publicas incide
directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de
Lima Provincias.

Todos estos resultados tienen estrecha vinculacion con las conclusiones que
se han detallado en diversos estudios como el de Pacchua (2021) que al estudiar
el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria de una Municipalidad
encontré una elevada relacion con un valor de rs= 0,952 determinando que el
presupuesto participativo influia de manera positiva en la ejecucién presupuestaria
de la Municipalidad, y en el ingreso publico, los gastos y la transformacion
presupuestaria de dicha municipalidad. El presupuesto participativo es un aspecto
de la gestidén publica tan amplio que de acuerdo al andlisis que hemos realizado
encontramos que no solo depende de la gestién de adquisiciones, sino que también
puede ser un fendbmeno que influye en otros aspectos vinculados a la gestién de
las municipalidades o las entidades gubernamentales. Esto tiene semejanza con lo
gue encontré Gallardo (2021) que al indagar sobre el presupuesto participativo
determino que, una cantidad considerable de los sujetos que laboran en una
municipalidad no cuentan con capacitaciones adecuadas para llevar a cabo el
desarrollo participativo en la planificacion y ejecucion del presupuesto municipal, lo
cual influia en la ejecucién del gasto publico.

Dentro de la gestion municipal el gasto publico debe llevarse a cabo con un
alto nivel de calidad de administracion y que este a su vez podia estar vinculado a

la forma en que se ejecutaba el presupuesto participativo, lo cual se puede
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consolidar con la conclusién de Macedo & Morales (2018) que realizaron un estudio
sobre el presupuesto participativo y la calidad del gasto publico y encontraron que
el presupuesto participativo se relacionaba positivamente en la calidad del gasto
publico dentro de la gestion municipal, y que la relacién tenia un valor de r= 0.821
gue segun el baremo utilizado es una correspondencia correlacional muy alta. Esta
relacion al ser de un nivel muy alto puede llegar a tener un grado de incidencia tal
como se demostré en el la investigacion de Ochochoque (2018) en la cual se
asevera que el presupuesto participativo infiere de forma positiva y significativa en
la gestion de los recursos publicos al interior del gobierno municipal. También
encontré que los servicios ofrecidos a la comunidad son adecuados y que esto
depende de la forma como se distribuye el presupuesto dentro y fuera de la
institucién, lo que a su vez demostraba que los usuarios se sienten satisfechos
porque perciben una buena gestion municipal.

Las conclusiones citadas sobre nuestra investigacion y la de otros
investigadores estan vinculadas y se fundamentan en la teoria del gasto publico de
Samuelson (1968) en donde la ejecucion del presupuesto a nivel institucional es un
conjunto de erogaciones legitimamente autorizadas que realiza el Estado, y
destinada al cumplimiento de sus fines. Por otro lado, puntualiza que todo gasto se
realiza a través de un proceso presupuestario y que en él deben intervenir los
diferentes poderes del Estado, tomandose en cuenta la funcién ejecutiva y
legislativa para cumplir con la aprobacion de este proceso y asi evitar conflictos con
el marco legal.

Continuando con el analisis de los resultados que se obtuvieron y que estan
en funcién del primer objetivo especifico, el valor de Chi cuadrado de Pearson
alcanzo un pardmetro para la bondad de ajuste que indic6 valores de significancia
de p: ,688 < ,050 con lo cual se demostré que el modelo mejoraba de manera
significativa el ajuste con las variables introducidas. Por otro lado, el valor de
Nagelkerke demostrd que el principio de libre concurrencia y competencia incide en
un 57,0% en la ejecucion del presupuesto participativo lo que se consolid6 con los
resultados de la prueba de hipétesis donde se pudo detallar la incidencia del
principio de libre concurrencia y competencia en la ejecucion del presupuesto
participativo, al conocer que le puntaje de Wald fue de 31,354 siendo mayor a 4

gue representa el punto de corte para el modelo analizado. La significancia en la
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prueba de esta hipétesis fue de p: ,000 < ,050 con lo que se cumplia la condicion
para rechazar la hipotesis nula e inferir que el principio de libre concurrencia y
competencia incide directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de
una Municipalidad de Lima Provincias.

Cuando nos referimos al principio de libre concurrencia y libre competencia,
encontramos que este se debe cumplir con la finalidad de poder alcanzar de
manera efectiva el bienestar de la sociedad a la cual pertenece la administracion
gubernamental. Lo cual se logro demostrar en la investigacion de Huaqui (2019)
gue al analizar el presupuesto participativo y el bienestar social logré observar que
habia un nexo entre el presupuesto participativo y el bienestar social la cual tenia
un alto nivel de dependencia. Cuando se logra el bienestar social, es claro que la
ejecucion del presupuesto participativo permitir4 el desarrollo en el &mbito social.
Esto tiene coincidencia con la conclusién de Villavicencio (2019) que en lo que
respecta al presupuesto participativo y el desarrollo social encontré que existe
relacion directa entre ambas variables, pero que a su vez hay u nivel de
discrecionalidad en la ejecucion del presupuesto y en tal sentido, una gestién de
calidad de la distribucién del financiamiento municipal, por lo que los pobladores
percibian que la gestion municipal era de calidad.

Cuando los pobladores manifiestan cierto tipo de percepcion sobre la
ejecucion de presupuestos, se puede inferir que ello puede deberse a la puesta en
marcha de diversos proyectos de inversion publica, ya que estos traeran mejoras
en las condiciones de vida de la poblacion. Estas ideas se consolidan con lo que
demostré Ledn (2019) sobre la incidencia del presupuesto participativo en la
ejecucion de gasto en proyectos de inversion, en donde la evidencia permitié
conocer que hay incidencia significativa entre el presupuesto participativo en la
ejecucion de gasto en proyectos de inversion en la Municipalidad. Estas
afirmaciones se fundamentan la teoria de Feigenbaum (1976) donde se afirma que
toda gestion para ser de calidad debe contar con un sistema organizado de
procesos, y que cada uno de estos procesos pueden ser replicables y permiten
conseguir la mayor calidad en todo tipo de resultados de una gestion. Ademas, para
el autor de esta teoria no existe el factor suerte en el proceso de gestion, ya que,

esta se orienta al logro de la satisfaccion del cliente.
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Con respecto al segundo objetivo especifico el valor de Chi cuadrado de
Pearson indico que la bondad de ajuste que presentaba una significancia de p: ,870
< ,050 a partir del cual quedaba demostrado que el modelo mejoraba de manera
significativa el ajuste con las variables introducidas. Al mismo tiempo, segun el valor
de Nagelkerke el principio de transparencia tiene una incidencia de 71,9% sobre la
ejecucion del presupuesto participativo lo cual fue contrastado con la prueba de
hipétesis donde se determind la incidencia del principio de transparencia en la
ejecucion del presupuesto participativo, al conocer que el valor de Wald era de
43,901 y que resultaba mayor a 4 que representa el punto de corte para el modelo
analizado. De igual forma, la significancia obtenida fue de p: ,048 < ,050 con lo que
se cumplia la condicion estadistica para rechazar la hipétesis nula e inferir que el
principio de transparencia incide directamente en la ejecucion del presupuesto
participativo de una Municipalidad de Lima Provincias.

El principio de transparencia es el actor de mayor deficiencia segun los
resultados de nuestra investigacion y ello debido a que nuestro pais atraviesa ya
desde hace muchos afos un problema profundo sobre el mal uso de los recursos
del estado de ahi que la forma en que se ejecute el presupuesto a nivel
gubernamental tiene un grado de efecto sobre la gestion municipal en general. Lo
dicho esta en relacion a lo que encontr6 Becerra (2019) al sefialar que el
presupuesto participativo influye de forma positiva en la gestibn administrativa
dentro de la Municipalidad. Esta incidencia se produce gracias a que ambos
aspectos estan asociados en un nivel medio alto con una significancia del 95%.

Como alternativa a la gran insatisfaccion que se genero por la forma como se
ejecutaba los presupuestos en las organizaciones gubernamentales, se creo el
presupuesto participativo a partir del cual se le otorgaba a la sociedad un nivel de
control para que de esta manera sea la poblacidbn quien pueda evaluar y
principalmente tomar decisiones junto con sus autoridades. Esto se comprueba en
la investigacion de Gdmez (2020) en la cual se llega a concluir que, a partir de la
implementacién del presupuesto participativo en la Municipalidad se logré aumentar
el control social que ejerce la ciudadania sobre la gestion municipal y que en este
proceso participaban también los entes de fiscalizacion e incluso los policiales, pues
la poblacién tiene la posibilidad de conocer cada decision que se tome a nivel

gubernamental.
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Si analizamos las politicas a nivel de pais encontraremos que la participacion
gue tiene la ciudania en la planificacion y adquisicion como parte del proceso de
ejecucion del presupuesto participativo ha permitido que la asignacion de recursos
se cumpla en funcién de los resultados que cada gobierno local logra alcanzar, lo
gue por supuesto esta relacionado con el resultado de la investigacion de Mejia
(2017) que dentro de sus conclusiones precisa que existe una asociacion positiva
entre la participacién ciudadana y la asignacion de recursos publicos en una entidad
regional. Este nivel de relaciéon fue de r= 0,83 el cual demostré una asociaciéon de
alto nivel y significativa entre las dos variables de estudio. Dentro de la asignacién
de presupuestos a los gobiernos locales y regionales, el Estado busca la
participacion de las entidades privadas a fin de que los procesos de adquisiciones
dentro de la ejecucioén del presupuesto participativo no solo dependan del gobierno
central, sino que también sea el sector privado el que promueva el desarrollo a nivel
local y regional. Esto se vincula con la teoria de la reinvencién del Gobierno que
formularon Osborne y Gaebler (1992) en la que se establecié que la eficacia del
sector publico puede ser aumentada mediante la aplicacion de técnicas y valores
del sector privado empresarial. Especialmente en la reduccion de la inflexibilidad
de las formalidades, reglas y procedimientos para permitir una mayor iniciativa
gerencial, asi como el aumento de la influencia de los ciudadanos, vistos en
términos de clientes. En termino mas precisos es necesario que el Estado
simplifique los procesos para que el sector privado participe activamente en la
asignacion de presupuestos y otros beneficios que puedan conllevar a una mejora
de las condiciones de vida dentro de una localidad o region.

Al realizar el analisis de los resultados que corresponden al tercer objetivo
especifico, encontramos que el valor de Chi cuadrado de Pearson alcanzé un valor
para la bondad de ajuste con una significancia de p: ,756 >,050 con el cual quedaba
demostrado que el modelo mejoraba de manera significativa el ajuste con las
variables introducidas. También encontramos que el valor de Nagelkerke determiné
gue el principio de eficiencia y eficacia incide en un 62,1% sobre la ejecucién del
presupuesto participativo, lo cual fue confirmado con los resultados de la prueba de
hipotesis en la cual se comprobd la incidencia del principio de eficiencia y eficacia
en la ejecucion del presupuesto participativo, gracias al valor de Wald que fue de

42,075 y que resultdé mayor a 4 que representa el punto de corte para el modelo
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analizado, donde ademas la significancia alcanzé un valor de p: ,004 < ,050 con lo
cual se lograba rechazar la hipoétesis nula e inferir que el principio de eficiencia y
eficacia incide directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de una
Municipalidad de Lima Provincias.

La eficiencia y eficacia en lo que respecta a la gestién de adquisiciones y a la
ejecucion del presupuesto participativo debera estar reflejada en el desarrollo social
gue logra una determinada administracion gubernamental. Esto es algo que se
evidencio en la investigacion de Molina (2017) donde se determind la incidencia del
presupuesto participativo en el crecimiento local, pero que a su vez permitio
descifrar que el proceso patrticipativo carece de desarrollo efectivo al momento de
influir de una manera directa a la reduccion de brechas en la poblacion, ya que cada
decision tomada no entra en los planes ejecutores para minimizar dichas brechas.
Esto significa que, si bien los pobladores y representantes sociales participan, no
todos logran que sus requerimientos sean considerados dentro del plan de
ejecucion. Sin embargo, existen algunos logros que se han alcanzado con el
desarrollo del programa de adquisiciones a través de la ejecucién del presupuesto
participativo, tal como se detalla en el estudio de Lépez & Mora (2019) el cual
buscaba conocer los factores relacionados a la implementacién del presupuesto
participativo y que permitié verificar que con la aplicacion de los presupuestos se
puede lograr ambitos elevados de concientizacién en la poblacién, los que estan
vinculados al proceso de priorizacion e inversion de los recursos publicos.

Tal como sefialabamos en lineas anteriores la eficiencia y eficacia incidira en
la ejecucidn del presupuesto participativo en la medida que se logre la participacion
total de los ciudadanos. Estos es un aspecto que fue determinado por Fuel &
Tarapués (2019) al llevar acabo un analisis comparativo de la incidencia de la
participacién ciudadana en la distribucion del presupuesto participativo en el cual
se estableci6 que hay un elevado porcentaje (84,3%) que manifestaron que
conocen muy poco sobre el tema del proceso participativo ciudadano y que, por
ello, hay una baja asociacion con la distribucion del presupuesto participativo, lo
cual se refleja en la percepcién de la eficiencia y eficacia que este tiene en la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion.

Lo que se ha demostrado segun las conclusiones anteriores se refleja en los

resultados que los gobernantes alcanzan en el contexto social y que otorgan calidad
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de vida los pobladores, pero para que esto se cumpla es necesario que la
ciudadania sea consciente y participe de manera activa en el proceso de ejecucion
del presupuesto y principalmente en la gestion o forma como la entidad
gubernamental planifica cumplir con las adquisiciones publicas. Con respecto a lo
descrito encontramos que, Pagani (2017) demostrd que la participacion ciudadana
tiene influencia en la mejora del contexto local. Esta influencia parte de las
decisiones que se toman en conjunto, pero encuentra limitaciones, debido a que la
comunidad no participa en el disefio de las politicas que establece las teméaticas y
el monto destinado para la participacion ciudadana y su redistribucién, por lo que,
a partir de la falta de viabilidad técnica que describen algunas areas del municipio,
en algunos casos se generan cambios de los proyectos originales y se latera el
presupuesto o simplemente se paraliza la adquisicion o la ejecucién de una obra.

Con respecto a los resultados que corresponden al cuarto objetivo especifico
se determin6 que el valor de Chi cuadrado de Pearson puntualizé un valor para la
bondad de ajuste con una significancia de p: ,540 > ,050 que demostraba que el
modelo mejoraba de manera significativa el ajuste con las variables introducidas y
gue ademas segun el valor de Nagelkerke el principio de integridad incide en un
65,3% sobre la ejecucion del presupuesto participativo. De ahi que los resultados
de la prueba de hipétesis confirmaban la incidencia del principio de integridad en la
ejecucion del presupuesto participativo, con un puntaje de Wald de 39,053 que es
mayor a 4 que representa el punto de corte para el modelo analizado, pero que
ademas la significancia fue de p: ,003 < ,050 la cual permitia inferir que el principio
de integridad incide directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de
una Municipalidad de Lima Provincias.

Con respecto al principio de integridad es necesario que entendamos que se
trata de la transparencia con que actlan las autoridades y los ciudadanos en
general. Esto en muchos de los gobiernos locales se ha debilitado al extremo de
gue los recursos que se asignan a través de los procesos que establece la
normatividad para la ejecucion del presupuesto no se cumple. Se deja de lado el
hecho de que el principio de integridad incide en la ejecucion del presupuesto
participativo y lo que algunos estudios como el de Pilay & Ugando (2019) han
determinado al sefialar que las deficiencias en el acceso a las necesidades

prioritarias y la debilidad en la gestion no permiten que los recursos propios y las
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asignaciones sean distribuidas de manera participativa, equitativa y solidaria. Se
suma a ello el hecho de que en multiples ocasiones no se cumple con los procesos
gue son necesarios para conocer las reales necesidades tanto dentro como fuera
de la organizacion gubernamental. Esto se consolida con el hallazgo de Carrillo
(2018) donde se demostré que el nivel participativo ciudadano en el diagnéstico,
formulacién y ejecucion presupuestal no son consideradas y originan discrepancias
entre la participacion de los ciudadanos

La ejecucién del presupuesto es tan importante que no solo abarca o atiende
las necesidades a nivel de las organizaciones publicas o de la poblacién en general,
sino que también puede atender los requerimientos de otras organizaciones como
lo es ambito de la religion. Esto esta vinculado con lo que encontrd Alulema (2018)
y que detalla afirmando que la implementacion del presupuesto participativo en el
ambito religiosa influye econémicamente y socialmente de forma positiva. Ya que
al atender las necesidades de la iglesia contribuyo en la satisfaccion de las

necesidades espirituales de la poblacion.
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VI. CONCLUSIONES

Luego de analizar los resultados hemos logrado establecer cada una de las

conclusiones siguientes:

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se ha determinado que la gestién de adquisiciones publicas incide
directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de una
Municipalidad de Lima Provincias, esto debido a que el puntaje de Wald
fue de 19,005 > 4 con una significancia que alcanzo un valor de p: ,016
<,050. El valor de Nagelkerke demostrd una incidencia de 65,4% de la
gestion de adquisiciones publicas sobre la ejecucion del presupuesto

participativo.

Se pudo determinar que el principio de libre concurrencia y
competencia incide directamente en la ejecucion del presupuesto
participativo de una Municipalidad de Lima Provincias en base a que el
puntaje de Wald es de 31,354 > 4 y la significancia fue de p: ,000 <
,050. De acuerdo a Nagelkerke el principio de libre concurrencia y
competencia incide en un 57,0% sobre la ejecucion del presupuesto

participativo.

Se ha determinado que el principio de transparencia incide
directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de una
Municipalidad de Lima Provincias al obtener un valor de Wald de
43,901 > 4 y el valor de la significancia fue de p: ,048 < ,050. De
acuerdo a Nagelkerke el principio de transparencia tiene una incidencia

de 71,9% sobre la ejecucion del presupuesto participativo.

Ha sido posible determinar que el principio de eficiencia y eficacia
incide directamente en la ejecucion del presupuesto participativo de
una Municipalidad de Lima Provincias, donde el puntaje de Wald fue de
42,075 > 4 y cuya significancia alcanzé un valor de p: ,004 < ,050. El
valor de Nagelkerke indico que el principio de eficienciay eficacia incide

en un 62,1% sobre la ejecucion del presupuesto participativo.
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Quinta:

Se determind que el principio de integridad incide directamente en la
ejecucion del presupuesto participativo de una Municipalidad de Lima
Provincias en base al valor de Wald que alcanzé un valor de 39,053 >
4 y con una significancia es de p: ,003 < ,050. El valor de Nagelkerke
demostré que el principio de integridad incide en un 65,3% sobre la

ejecucion del presupuesto participativo.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Las autoridades de una municipalidad de Lima provincias deben
disefiar estrategias mas eficientes para promover de manera efectiva
la participacion ciudadana en el presupuesto participativo, una de ellas
seria la creacion de un area o ambiente especializado dentro de las
oficinas de la municipalidad en la cual los dirigentes y presidentes de
las juntas vecinales en general puedan tener la autonomia para llevar
a cabo reuniones con las autoridades y dialogar sobre las necesidades
de su comuna y a la vez hacer entrega de las solicitudes de la

comunidad en general sobre la priorizacion de necesidades.

Es necesario que se implementen talleres para mejorar el liderazgo de
las autoridades que tienen a su cargo la gestion municipal,
principalmente de quienes dirigen la comuna a fin de que se conviertan

en un aspecto positivo para su gestion.

Es necesario que se disefie las politicas de desarrollo municipal a partir
de la recoleccion de los aportes de las personalidades mas influyentes

de la jurisdiccion, a través de asambleas publicas.

Establecer convenios con instituciones civiles, privadas y publicas con
la finalidad de que al personal administrativo de la municipalidad de
Lima provincias se otorgue la posibilidad de capacitarse en cuanto a la

ejecucion de acciones sobre presupuesto participativo.

Implementar el acceso a una linea telefonica a fin de que se pueda
recepcionar las incomodidades y necesidades de los vecinos de los
diferentes distritos, tomando estas como la base de datos para priorizar
las necesidades a atender, a través del presupuesto participativo.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion.

Tabla 17

Operacionalizacion de variable Gestion de adquisiciones publicas.

Nivel y rango de

Definiciéon Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores ftems Escalay valores la variable
Motivo de la adquisicion 1, 2, Adecuada
Principio de libre concurrenciay [19 — 25]
competencia Necesidades 3,4, Regular
De acuerdo a Legislativo N ° 1341 [12 - 18]
(2017) toda adquisicion o contratacin El proceso de operacionalizacion de Justificacion 5, D[esficiﬂ]te
piblica es realizada por medio de estos esta variable se cumplira realizando
sistemas de contratacion, ya que esto la medicion de los cuatro principios N ' Adecuada
' basicos de la estion de Publicitar necesidades. 6, ) [19 — 25]
es una herramienta utilizada por las 9 Lo . Ordinal Regular
. dquisiciones publicas. Para ello, se Principio de transparencia Acceso publico al proceso. 7,8 [12 - 18]
entidades estatales para poder contar adq P ' P P T Si 5 L
disefiard un cuestionario de 20 items tempre (5) Deficiente
con los servicios de los proveedores. Portal de transparencia 9, 10, o [5-11]
En estas se definiran los tiempos de y una escala con 5 indices de Casi siempre (4)
entrega, los servicios a realizar y cuél medicion. Logro de objetivos 11, A veces (3)
. , . . .. . . . Adecuada
es la necesidad que se debera Principio de eficienciay eficacia Definicién de metas a lograr. 12, 13 Casi nunca (2) [19 — 25]
satisfacer en esas entidades, ademas Regular
se especifica como seran los pagos Uso racional de medios. 14, 15, Nunca (1) [12 - 18]
Deficiente
después que el bien o servicio ha sido [5-11]
entregado.
Honestidad 16, 17, Adecuada
. . . [19 - 25]
Principio de integridad Respeto a las normas 18, 19, Regular
[12 - 18]
Veracidad 20 Deficiente
[5-11]
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Tabla 18

Operacionalizacién de variable ejecucion del presupuesto participativo.

Nivel y rango

Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores ftems Escalay valores de la variable
Eficiente
[19 — 25]
S Delimitacién administrativa 1,23, Regular
Territorialidad Delimitacién 4,5, [12 — 18]
gubernamental Ineficiente
[5-11]
Comas (2018) sefiadla que es una A[\fgcugg]a
herramienta para la gestién . . . Organ!zac!ones pu_bllcas 6, Regular
Ciudadania activa Organizaciones privadas 7,8, [12 - 18]
articipativa, por lo que es necesario i -
p p p q Juntas vecinales. 9,10 Ordinal Deficiente
realizar una buena planificacion del Medir la variable ejecucion del [6-11]
presupuesto, priorizando los proyectos  presupuesto participativo sera posible Siempre (5)
donde las necesidades, tanto regional al operacionalizar sus dimensiones e Casi siempre (4) Adecuada
como local presentan un mayor indicadores para poder construir 25 Democracia ciudadana 11,12 [19 - 25]
f .. Procedimiento Organizativo ~ Delimitacion 13,14, 15, A veces (3) Regular
problema. Para lo cual se debe items, que con una escala politmica gubernamental . [12___ 18]
delimitar con claridad: la territorialidad, de 5 indices recogeran las opiniones Casi nunca (2) D[(;ﬂc'ﬂ]te
la ciudadania activa, el procedimiento  de los sujetos de la muestra de estudio. Nunca (1)
administrativo, la dimensién educativa, A[‘fgcuggf
y la complementariedad de modelos de . 5 . Responsabilidad 16, 17, 18 Regular
gobernabilidad. Dimension educativa Toma de decisiones 19, 20 [12 - 18]
Deficiente
[5-11]
Adecuada
Democracia 21,22,23 [19 - 25]
Complementariedad de representativa Regular
modelos de gobernabilidad  pemocracia directa. 24,25 [12 - 18]
Deficiente
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[5—11]
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Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos.

CUESTIONARIO PARA GESTION DE ADQUISICIONES PUBLICAS

Estimado colaborador de la Municipalidad de este distrito a continuacion se

presenta a usted un cuestionario que buscan medir la gestién de adquisiciones

publicas. Lea de manera detenida y luego emita su respuesta veraz y sin temor

alguno ya que, la encuesta es anonima.
INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa

“X” la opcién de la escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada

opcion tiene la siguiente equivalencia.

Casi
Siempre . A veces |Casi nunca |Nunca
siempre
5 4 3 2 1
ESCALA
PREGUNTAS
NO
5 3 2 1
Principio de libre concurrenciay competencia
Todas adquisiciones son publicadas por la municipalidad
1 L ) D 5 3 2 1
indicando el motivo y rubro de la adquisicién.
Las adquisiciones se convocan respetando el principio de
2 ' . . A 5 3 2 1
igualdad y segun el motivo de la adquisicién.
3 En las adquisiciones se prioriza cubrir las necesidades5 3 > 1
existentes, pero incrementando el nimero de ofertas.
Todas las empresas postoras tienen las mismas
4 oportunidades cuando postulan a cubrir las necesidades que5 3 2 1
generan la adquisicion.
Las adquisiciones se llevan a cabo con su correspondiente
5 . : 5 3 2 1
ustificacion de la necesidad.
Principio de transparencia
La municipalidad publicita las necesidades de adquisiciones
6 . : i o . 3 2 1
en los diferentes medios graficos, auditivos y virtuales.
7 La participacién en las adquisiciones es de acceso publico. 5 3 2 1
8 El acceso publico al proceso de adquisiciones de la
municipalidad se desarrolla respetando el principio dej5 3 2 1
transparencia.
9 El resultado de la convocatoria a las adquisiciones de la
municipalidad se publica en el portal de transparencia dell5 3 2 1
Estado.
10 |La municipalidad ha creado su propio portal de transparencial
! L 5 3 2 1
para publicar el resultado de sus adquisiciones.
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Principio de eficiencia y eficacia

11 |Se busca la eficiencia de la inversion para el logro de Ios5 1
objetivos.

12  |[Existe un uso racional de los medios econémicos para eI5 1
logro de los objetivos propuestos.

13 |Las metas a lograr se definen buscando la eficiencia y Ia5 1
eficacia de la inversion.

14  |Se prioriza el uso racional de los medios econémicos en cada5 1
adquisicion.

15 |En el proceso para contratar y tomar de decisiones permiten
gue la ejecucion se encuentre orientada a lograr las metas de5 1
la entidad.

Principio de integridad

16  |[El proceso de adquisiciones se lleva a cabo en el marco de5 1
la honestidad.

17  |Los participantes demuestran una conducta honesta en todo 5 1
el proceso de adquisiciones.

18 |Los procesos de adquisiciones de la municipalidad e 1
cumplen respetando las normas vigentes.

19 |Cuando un proceso de adquisicién infringe las normasg 1
vigentes se comunica a las autoridades pertinentes.

20 |Se aplica el principio de veracidad para impedir y prohibir ser|
postor o integrante del comité especial en el proceso de/5 1

adquisiciones de la municipalidad.
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CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Estimado trabajador de la Municipalidad de este distrito a continuacion se
presenta a usted un cuestionario que buscan medir la ejecucion del presupuesto
participativo. Lea de manera detenida y luego emita su respuesta veraz y sin

temor alguno ya que, la encuesta es andénima.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa

“X” la opcién de la escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada

opcion tiene la siguiente equivalencia.

Siempre Casi siempre|A veces [Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
ESCALA
PREGUNTAS
NO
5 4 3 2 1
Territorialidad
El territorio delimita administrativamente la ejecucion del
1 presupuesto participativo segun las necesidades de a5 4 3 2 1
ciudad.
Las estrategias para la ejecucion del presupuesto
2 participativo se seleccionan teniendo en cuenta la5 4 3 2 1

delimitacion administrativa territorial.

Existen sectores vecinales que son excluidos del
3 presupuesto participativo porque no cumplen con el criterio
de delimitaciéon administrativa del territorio.

[$;]
~
w
N
=

Segun la delimitacion gubernamental los gastos se priorizan
a los sectores de mayor pobreza.

[$;]
~
@
N
=

La delimitaciébn gubernamental permite que los municipios
5 coordinen para ejecutar sus presupuestos participativos en
zonas limitrofes.

[$,]
=
@
)
=

Ciudadania activa

Las organizaciones publicas tales como juntas vecinales,
6 comedores, etc. Son convocadas para planificar la ejecucion
del presupuesto participativo.

[$;]
~
35
N
=

Se ha institucionalizado a cada organizacion privada a fin de
7 que participe en la planificacion y ejecucién del presupuesto5 4 3 2 1
participativo.

Cada organizacion privada envia su representante para
8 participar activamente en la ejecucion del presupuesto
participativo.

[$;]
~
35
N
=
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Se convoca a las juntas vecinales para que participen en la
ejecucioén del presupuesto participativo.

10

)Ademas de las juntas vecinales cada ciudadano es libre de
participar en los procesos de ejecucion del presupuesto
participativo.

Procedimiento organizativo

11

La ejecucién del presupuesto participativo se lleva a cabo
dentro de un proceso pleno de democracia ciudadana.

12

Los mecanismos de ejecucion del presupuesto participativo
se ajustan a los nuevos procesos de democracia ciudadana.

o1

13

La oficina de control interno de la municipalidad aplica los
mecanismos pertinentes para vigilar la correcta ejecucion del
presupuesto participativo.

a1

14

Las decisiones se asumen aplicando todos los mecanismos
de control por parte de la municipalidad y la ciudadania.

[&;]

15

Los mecanismos de control del presupuesto participativo
surgen de los acuerdos entre la municipalidad y la
ciudadania.

Dimensién educativa

16

La municipalidad asume responsabilidades basandose en
experiencias previas sobre el presupuesto participativo.

o1

17

La municipalidad educa a sus ciudadanos sobre la ejecucion
del presupuesto participativo.

o1

18

Cada participante tiene pleno dominio y conocimiento de sus
responsabilidades en el presupuesto participativo.

[&;]

19

La Municipalidad capacita a las juntas vecinales para que
participen en la toma de decisiones sobre el presupuesto
participativo.

[&;]

20

Se toman decisiones en funcion de cuanto le cuesta al
municipio atender cada necesidad de los ciudadanos.

5

4

Complementariedad de modelos de gober

nabilidad

21

En cada proceso del presupuesto participativo se tiene en
cuenta la democracia representativa.

5

4

22

En cumplimiento de la democracia representativa cada junta
\vecinal puede exponer y dar a conocer sus problemas y
necesidades.

a1

23

El pueblo toma las decisiones referentes a la ejecucion
presupuesto participativo, esto es debido a la democracia
participativa que fomenta el gobierno local.

24

Se prioriza la ejecucion del presupuesto participativo a través
de una democracia directa, sin intervencion de otros
organismos que no sea los pobladores.

25

La democracia directa permite que el propio vecino pueda
exponer sus ideas y necesidades en las convocatorias para
la ejecucion del presupuesto participativo.

o1
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Anexos

Anexo 3. Matriz de consistencia.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:
¢Cual es la incidencia
de la gestion de
adquisiciones publicas
en la ejecucion del
presupuesto
participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 20217

Problemas Especificos:

Problema especifico 1
¢Cual es la incidencia

del principio de libre
concurrencia y
competencia en la
ejecucién del
presupuesto

participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 20217

Problema especifico 2
¢Cual es la incidencia
del principio de
transparencia en la
ejecucién del

Objetivo general:
Determinar la incidencia
de la gestion de
adquisiciones publicas
en la ejecucion del
presupuesto
participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 2021.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1
Determinar la incidencia

del principio de libre
concurrencia y
competencia en la
ejecucion del
presupuesto

participativo de una

Municipalidad de Lima
Provincias, 2021.

Objetivo especifico 2
Determinar la incidencia

del principio de
transparencia en la
ejecucion del

Hipotesis general:

La gestiéon de
adquisiciones  publicas
incide directamente en la
ejecucién del
presupuesto participativo
de una Municipalidad de
Lima Provincias, 2021.

Hipotesis especificas:

Hipotesis especifica 1

El principio de libre
concurrencia y
competencia incide
directamente en la
ejecucion del
presupuesto participativo
de una Municipalidad de
Lima Provincias, 2021.

Hipotesis especifica 2

El principio de
transparencia incide
directamente en la
ejecucion del
presupuesto participativo

Variable 1: Gestion de adquisiciones publicas

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicién rangos
Adecuada
Principio de libre - Motivo de la [19 = 25]
i adquisicion Regular
concurrenciay . 1,2,3,4,5,

competencia - Necesidades [12 — 18]
P - Justificacién ngﬂie
necesidades. . [19 — 25]

Principio de - Acceso publicoal | o949 Ordinal Regular
transparencia proceso. 056,925, | Siempre (5) [12 - 18]
- Portal de Casi siempre Deficiente

transparencia. Xl) 2 [5-11]
- Logro de objetivos A 6\1/ seicr?usn(c az 'A[‘fscuggi'"

Principio de eficiencia | - Sgtlgécg)lr]c)d;r 11,12,13,1 | (2) Regular
y eficacia . gl d. 4,15, Nunca (1) [12 - 18]
- Uso racional de Deficiente

medios. [5 - 11]
Adecuada

- Honestidad [19 - 25]

Principio de - Respeto a las 16,17,18,1 Regular
integridad normas 9,20 [12 - 18]
- Veracidad. Deficiente

[5-11]
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presupuesto
participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 20217

Problema especifico 3
¢Cual es la incidencia
del principio de
eficiencia y eficacia en
la ejecucion del
presupuesto
participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 2021?

Problema especifico 4
¢Cudl es la incidencia

del principio de
integridad en la
ejecucién del
presupuesto

participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 20217

presupuesto
participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 2021.

Objetivo especifico 3
Determinar la incidencia
del principio de
eficiencia y eficacia en
la ejecucion del
presupuesto
participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 2021.

Objetivo especifico 4
Determinar la incidencia

del principio de
integridad en la
ejecucién del
presupuesto

participativo de una
Municipalidad de Lima
Provincias, 2021.

de una Municipalidad de
Lima Provincias, 2021.

Hipo6tesis especifica 3

El principio de eficiencia y
eficacia incide
directamente en la
ejecucion del
presupuesto participativo
de una Municipalidad de
Lima Provincias, 2021.

Hipotesis especifica 4

El principio de integridad
incide directamente en la
ejecucién del
presupuesto participativo
de una Municipalidad de
Lima Provincias, 2021.

Variable 2: Ejecucién del presupuesto participativo
Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicién rangos
Delimitacion
L administrativa
Territorialidad L 1,2,3,4,5 -
Delimitacion Eficiente
gubernamental [19 - 25]
. Regular
Orgz_amzamones [12 - 18]
publicas Ineficiente
Ciudadania activa Organizaciones 6,7,8,9,10, [5-11]
privadas Ordinal
Juntas vecinales. Siempre (5)
Casi siempre Eficiente
Democracia 4) [19 — 25]
Procedimiento ciudadana 11,12,13,14 | Aveces (3) Regular
organizativo Mecanismos de 15, Casl nunca [12 — 18]
control (2) Ineficiente
Nunca (1) [5-11]
Eficiente
o [19 — 25]
Di ., d . Responsabilidad 16,17,18,19 Regular
imension educativa Tomg de 20, [12 — 18]
decisiones Ineficiente
[5-11]
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5 _ Eficiente
, - Democracia [19 - 25]
Complementariedad representativa 21,22,23,24 Regular
de modelos de . 25 12 -18
s - Democracia 25. [12 - 18]

gobernabilidad directa Ineficiente
: [5-11]

Tipo y disefio de
investigacion
Enfoque:
Cuantitativo
Método:
Hipotético — deductivo
Tipo:
Aplicada
Nivel:
Explicativo
Disefo:
No experimental:

Correlacional — Causal

Poblacién y muestra

Poblacion:

70 trabajadores
Municipalidad de
Provincias.

Tipo de muestreo:
No probabilistico —
Intensional

Tamafio de la muestra:
62 trabajadores
Municipalidad de

Provincias.

unapublicas

LimaTécnicas: Encuesta

Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar

Variable 1. Gestion de adquisiciones Descriptiva: para procesar los resultados sobre percepcién de las dos
variables y presentacion mediante: (a) tablas de frecuencia y (b) figuras. Este
analisis descriptivo de las variables también se proyectara a las dimensiones.
Instrumento: cuestionario.

) , . Inferencial: Permitira aplicar el Estadigrafo de Regresion Logistica Ordinal,
Variable 1. Ejecucion del presupuesto . . o

L debido a que ambas variables son categoéricas y el objetivo es conocer la
participativo o ) . L L L .

.. incidencia de la variable Gestion de adquisiciones pubicas en la variable
Tecnicas: encuesta ) ) o
. , Ejecucion del presupuesto participativo.

Instrumento: cuestionario.

una

Lima
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Anexo 4. Confiabilidad.

Escala: Gestion de adquisiciones publicas

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Walido 20 100,0
Excluido® 0 .0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

845 20

Estadisticas de fotal de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
siel elemento s elemento se ha de elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido cormeqgida suprimido
1. VARDOO1 70,20 58,589 A48 aaT
2. VARDODOZ 70,60 58,358 649 830
3. VARODOD3 70,45 58,366 A561 B35
4. VARDOO4 70,45 57,945 398 840
5. VARDOOS 70,85 62,134 232 845
6. VARDOOG 70,75 57,776 557 832
7. VARDOOT 71,85 63,292 047 862
8. VARDOOS 69,95 57,418 557 832
9. VARDDOOS 70,00 58,632 A30 838
10.VARDO10 71,10 56,937 58T 830
11. VARDD11 70,15 58,134 558 832
12.VARDD12 70,35 52,766 273 843
13.VARDD13 70,55 62,892 247 844
14 VARDD14 70,35 53,503 188 845
15. VARDD15 70,55 61,418 ,351 841
16. VARDD16 70,80 59,432 66 836
17 . VAROO1T 70,75 57,355 592 830
18. VARDO13 70,35 58,345 A91 835
19.VARDO19 70,45 59,313 608 832
20.VARDO20 70,25 58,618 569 832
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Escala: Ejecucion del presupuesto participativo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
940 25
q—.
Estadisticas de fotal de elemento
Media de escala \éggggzg de? Correlacion total Croﬁtlzfaac?]esi el
Sl r?;";'ﬁ S:an;[gose elemento se ha decgﬁgg?géos elemento se ha
suprimido suprimido

1. VARQOO1 87,55 154,787 260 942
2. VARQO0Z2 87,95 148,366 764 936
3. VAROOO3 87,95 141,418 857 933
4. VAR0004 87,80 142,379 707 936
5. VAROOOS 88,20 157,221 186 942
6. VAROOO& 88,00 150,105 740 936
7. VAROOO7 88,05 144 997 727 936
8. VARQOODOS 87,95 148,366 764 936
9. VARQ0OD09 87,95 141,418 857 933
10.VAROO10 88,45 148,261 a76 938
11. VAROO11 87,95 148,366 764 935
12 VAROO12 88,00 143,158 822 934
13. VAROO13 87,90 157,042 275 941
14. VARQO14 87,70 157,589 246 941
15. VARQO15 87,90 154,726 376 940
16. VAROO16 87,95 141,418 J8a7 933
17 VAROOT 87,80 142,379 707 935
18. VAROO18 88,20 157,221 186 942
19. VARQOO19 88,00 150,105 740 936
20.VAR0020 88,05 144 997 727 936
21. VARQ0O021 88,00 150,105 740 936
22 VARQ022 88,00 143,158 522 934
23.VAR0023 87,70 152,642 37T 941
24 VAR0024 87,80 150,484 691 937
25 VAR0025 87,60 155,095 315 941

Base de datos piloto
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Anexo 5. Certificados de Validacion de expertos.

TEAM
’_I_.'f“ﬁlfll“\}‘.lh-!,\!l:l

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

N° DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia?| Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PRINCIPIO DE LIBRE CONCURRENCIA Y COMPETENCIA Si No Si | No | Si No
1 Todas las adguisiciones son publicadas por la municipalidad indicando| X X X
el mofivo y rubro del mismo.
F Las adquisiciones se convocan respetando el principio de igualdad y X X X
segun el motivo de la adguisicidn.
3 En las adquisiciones se prioriza cubrir las necesidades existentes, X X X
pero incrementando el nimero de ofertas.
4 Todas las empresas postoras tienen las mismas oportunidades X X X
cuando postulan a cubrir las necesidades que se dan en el proceso de
adquisicién.
5 | Las adquisiciones se llevan a cabo con su correspendiente X X X
justificacion de la necesidad
DIMENSION 2: PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Si | No Si |No | Si No
¢ | La municipalidad publicita las r idades de ad enlos X X X
diferentes medios graficos, auditivos y virtuales.
7 La participacion en las adquisiciones es de acceso publico. X X X
8 El acceso publico al proceso de isici de la municipalidad se X X X
desarrolla respetando el principio de transparencia.
9 El resultado de la convocatoria a las adquisiciones de la municipalidad| X X X
se publica en el portal de transparencia del Estado.
10 | La municipalidad ha creado su propio portal de transparencia para X X X
publicar el resultado de sus adguisiciones.
DIMENSION 3: PRINCIPIO DE EFICIENCIA Y EFICACIA Si No Si | No | Si No
11 | Sebuscala eficiencia de Ta inversion para el Togro de Tos objefivos. X X X
12 | Existe un uso racional de Tos medios econdmicos para el Togro de Tos X X X
objetivos propuestos.
13 | Se prioriza el uso racional de Tos medios econdmicos en cada X X X
adquisicion.
14 | Las metas a lograr se definen buscando la eficiencia y la eficaciade la| X X X
inversidn.
15 | En el proceso para contratar y tomar de decisiones permiten que la X X X
ejecucion se encuenire orientada a lograr las metas de la entidad.
DIMENSION 4: PRINCIPIO DE INTEGRIDAD Si No S§i | No | Si No
16 | El proceso de adquisiciones se lleva a cabo en el marco de la X X X
honestidad.
17 | Los pariicipantes demuestran una conducta honesta en todo el X X X
proceso de adquisiciones.
18 | Los procesos de adquisiciones de la municipalidad se cumplen X X X
respetando las normas vigentes.
19 | Cuando un proceso de adquisicién infringe las normas vigentes se X X X
comunica a lag autoridades perfi
20 | Se aplica el principio de veracidad para impedir y/o prohibir ser X X X
miembro del comité especial en el proceso de adquisiciones de la
municipalidad.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X.]. Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dennis Fernando Jaramillo Ostos DNI: 10754317 =2 ,
“Adgir. _r»—-ﬂ::,?“.lz.ﬁnfn
Lima, 20 de noviembre del 2021 I o

Especialidad del validador: Metoddlogo - Temitico

'Pertinencia: El flem comesponde al concepto tedrico formulado. Firma del Experto Informante.

Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende =in dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficienda, se dice sufidencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

N° DIMENSIONES | items Pertinencia' [Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: TERRITORIALIDAD Si No Si | No | Si No

1 El territorio delimita administrativamente la ejecucién del presupuesta] X X X
participativo segun las necesidades de la ciudad.

2 | Las estrategias para la ejecucion del presupuesto paricipativo se| X X X
seleccionan teniendo en cuenta la delimitacién administrativa temitorial

3 | Existen sectores vecinales que son excluidos del presupuesto X X X

participativo porciue no cump\en con el criterio de delimitacion

adm\mstrallva del termitori

4 | Segdn Ta delimitacion gubemamental los gastos se priorizan a los X
sectores de mayor pobreza.

§ | La delimitacion gubemnamental permite que los municipios coordinen| X
para ejecutar sus presupuestos participatives en zonas limitrofes.
DIMENSION 2: CIUDADANIA ACTIVA Si_ | No Si |[No [Si Neo

6 | Las organizaciones publicas tales como juntas vecinales, comedores,| X X X
etc. Son convocadas para planificar la ejecucién del presupuesto
participativo

7 | Se ha institucionalizado a cada organizacion privada a fin de que| X X X
participe en la planificacion y ejecucion del presupuesto participafivo

8 Cada organizacion privada envia su representante para participar X x X
activamente en la ejecucién del presupuesto participativo

9 | Se convoca a las juntas vecinales para que participen en la ejecucion| X X X
del presupuesto participativo.

10 | Ademas de las junlas vecinales cada ciudadano es libre de parlicipar] X X X
en los procesos de ejecucién del presupuesto participativo
DIMENSION 3: PROCEDIMIENTO ORGANIZATIVO Si No Si | No | Si No

11 | La ejecucidn del presupuesto participafivo se lleva a cabo dentro de un[ X X X
proceso pleno de democracia ciudadana

12 | Los mecanismos de efecucion del presupuesto parficipativo se ajustan| X x X
a los nuevos procesos de democracia ciudadana

13 | La oficina de control interne de la municipalidad aplica los X X X
pertinentes para vigilar la correcta ejecucidn del presupuesto
participativo

14 | Las decisiones se asumen aplicando todos los mecanismos de controlf X X X
por parte de la municipalidad y la ciudadania

15 | Los mecanismos de control del presupuestoe participativo surgen de los| X X X
acuerdos entre la municipalidad y la ciudadania
DIMENSION 4: DIMENSION EDUCATIVA Si No Si [ No [ Si No

16 | La municipalidad asume con responsabilidad la asignacion y ejecucion| X X X
de los recursos publicos de acuerdo a las necesidades que tienen.

17 | La municipalidad educa a sus ciudadanos sobre la ejecucién dell X X X
presupuesto participativo

18 | Cada participante tiene pleno dominio y conocimiento de sus| X X X
responsabilidades en el presupuesto participativo

19 | La Municipalidad capacita a las juntas vecinales para que participen en| X X X
la toma de decisiones sobre el presupuesto participativo

20 | Se toman decisiones en funcion de cuanto le cuesta al municipio] X X X
atender cada necesidad de los cludadanos.
DIMENSION 5: COMPLEMENTARIEDAD DE MODELO DE GOBERNABILIDAD Si No Si | No | Si No

21 | En cada proceso del presupuesto participativo se tiene en cuenta la X X X
democracia representativa.

22 | Encumplimiento de la democracia representativa cada junta vecinal X X X
puede exponer y dar a conocer sus problemas y necesidades.

23 | ET pueblo toma [as decisiones referentes a Ta ejecucién presupuesto X X X
participativo Esto es debido a la democracia participativa que fomenta
el gobierno local.

24 | Se priorizala ejecucion del presupuesto parficipativo a fravés de una X X X
democracia directa, sin intervencion de otros organismos que no sea
los pobladores.

25 | La democracia dlreda permite que el proplo vecino pueda exponer X X X
sus ideas vy r en las conv parala 1 del
presupuesto participativo

Observaciones (precisar si hay suficiencia): $i hay sufici
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable

después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dennis Fernando
Jaramillo Ostos DNI: 10754317

Lima, 20 de noviembre del 2021

E ialidad del validador: Metodal - Temati

Pertinencia: EI flem comesponde al concepto tedrico formulade.
“Relevancia: El itam es apropiada para representar al companente o
dimensidn especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem. es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficienda, se dice sufidencia cuando los ftems planteades
son suficientes para medir la dimensidn

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADOQ DE VALIDEZ DE CONTENIDQ DEL INSTRUMENTO

DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: TERRITORIALIDAD

Si

No

Si

No

Si

No

El territorio delimita administrativamente la ejecucion del presup

parficipativo segin las necesidades de la ciudad.

X

X

Las estrategias para la ejecucion del presupuesto participativo se
seleccicnan teniendo en cuenta la delimitacion administrativa territorial

X

X

Existen sectores wvecinales que son excluidos del presupuesto
participativo porgue no cumplen con el criterio de delimitacion
administrativa del termitorio.

X
X
X

Segun la delimitacion gubemamental los gastos se priorizan a log
sectores de mayor pobreza.

>

La delimitacion gubemamental permite que los municipios coordinen|
para ejecutar sus presupuestos participativos en zonas limitrofes.

>

DIMENSION 2: CIUDADANIA ACTIVA

No

Las organizaciones publicas tales como juntas vecinales, comedores
etc. Son convocadas para planificar la ejecucion del presupuesto
participativo.

> e

e

o)

Se ha institucionalizade a cada organizacion privada a fin de gue
parficipe en la planificacion y ejecucion del presupuesto participative.

Cada organizacion privada envia su representante para participa
activamente en |a ejecucion del presupuesto participativo.

Se convoca a las juntas vecinales para que participen en 1a ejecucion|
del presupuesto participativo.

10

Ademas de las juntas vecinales cada ciudadano es libre de participa
en los proceses de ejecucion del presupuesto participativo.

b I ]

b I ]

DIMENSION 3- PROCEDIMIENTO ORGANIZATIVO

No

No

No

1

La ejecucion del presupueste participativo se lleva a cabo dentro de un|
proceso pleno de democracia ciudadana.

12

Los mecanismos de ejecucion del presupuesto participative se ajustan|
a los nuevos procesos de democracia ciudadana.

13

o

La oficina de control interno de la municipalidad aplica los mecanismos
pertinentes para vwigilar la comecta ejecucion del presupuesto
participativo.

| x| el x| x| |

[ | x|

»

7]

Las decisiones se asumen aplicando todos los mecanismos de conirol
por parte de la municipalidad y Ia ciudadania.

15

Los mecanismos de control del presupuesto participative surgen de log
acuerdos entre la municipalidad v |a ciudadania.

| =

DIMENSION 4: DIMENSION EDUCATIVA

No

No

No

16

La municipalidad asume con responsabilidad la asignacion y ejecucion|
de los recursos publicos de acuerdo a las necesidades que fienen.

17

La municipalidad educa a sus ciudadanos sobre la ejecucion del
presupuesto participativa.

18

Cada parficipante fiene pleno dominic y conocimiento de suy
responsabilidades en el presupuesio parficipativo.

19

La Municipalidad capacita a las juntas vecinales para que participen en|
la toma de decisiones sobre el presupuesto participativo.

20

| ome|  ome|  ome|m| x| x

E ] I - -

Se toman decisiones en funcién de cuanto le cuesta al municipig
atender cada necesidad de los ciudadanos.

x| | e 2| || x| X

>

>

DIMENSION 5: COMPLEMENTARIEDAD DE MODELO DE GOBERNABILIDAD

Si

No

Ne

No

21

En cada proceso del presupuesto participativo se tiene en cuenta la
democracia representativa.

=

22

En cumplimiento de la democracia representativa cada junta vecinal

23

>

puede exponer y dar a conocer sus problemas v necesidades.

ET pueblo toma las decisiones referentes a la ejecucion presupuesio
participativo Esto es debido a la democracia participativa que fomenta
el gobierno local

Se prioriza [a ejecucian del presupuesto participafivo a través de una
democracia directa, sin intervencién de otros organismos que no sea
los pobladores.

25

La democracia directa permite que el propio vecinoe pueda exponer
sus ideas y necesidades en las convocatorias para la ejecucion del

presupuesto participativo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable_| x ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg:

Aplicable después de corregir [ ]

MENACHO RIVERA ALEJANDRO SABINO

No aplicable [ ]

DNI: 32403439

pecialidad del validador: Metodélogo

Perti ia: El item p al pio tedrico formulado.
2Relevancia: El item &5 apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enunciado del ftem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

N°

DIMENSIONES | items

Pertinencia’ [Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: PRINCIPIO DE LIBRE CONCURRENCIA Y COMPETENCIA

Si

Si

Si

No

Todas las adquisiciones son publicadas por la municipalidad indicando
el motivo y rubro del mismo.

X

X

X

Las adquisiciones se convocan respetando el principio de igualdad y
segun el motivo de la adquisicidn.

En las adquisiciones se prioriza cubrir las necesidades existentes,
pero incrementando el nimero de ofertas.

E I

Todas las empresas postoras tienen las mismas oportunidades
cuando postulan a cubrir las necesidades que se dan en el proceso de
adquisicion.

X
X
X

o B

X
X
X

o

Las adquisiciones se llevan a cabo con su correspondiente
justificacion de la necesidad.

=

>

DIMENSION 2: PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA

No

La municipalidad publicita las necesidades de adquisiciones enlos
diferentes medios graficos, auditivos y virtuales.

La participacion en las adquisiciones es de acceso publico.

El acceso publico al proceso de adquisiciones de la municipalidad se
desarrolla respetando el principio de transparencia.

w oo~ o

El resultado de la convocatoria a las adquisiciones de la municipalidad|
se publica en el portal de transparencia del Estado.

La municipalidad ha creado su propio portal de transparencia para
publicar el resultado de sus adguisiciones.

x| | x|x| x|u

> x| x| Xl K

x| [ x| X

DIMENSION 3: PRINCIPIO DE EFICIENCIA Y EFICACIA

No

No

1

Se busca [a eficiencia de Ta inversidn para elTogro de Tos objetivos.

Existe un uso racional de Tos medios econdmicos para ellogro de Tos
objetivos propuestos

13

Se prioriza el uso racional de Tos medios econdmicos en cada
adquisicidn.

14

Las metas a lograr se definen buscando la eficiencia y la eficacia de Ia|
inversion.

15

En el proceso para contratar y tomar de decisiones permiten que la
efecucién se encuentre orientada a lograr las metas de la entidad.

x| x| x| XX

| x| | <|x|v

> x| x| x| x|t

DIMENSION 4: PRINCIPIO DE INTEGRIDAD

No

w

No

16

El proceso de adquisiciones se lleva a cabo en el marco de la
honestidad.

17

Los participantes demuestran una conducta honesta en todo el
proceso de adquisiciones

18

Los procesos de adguisiciones de la municipalidad se cumplen
respetando las normas vigentes.

19

Cuando un proceso de adquisicion infringe las normas vigentes se
comunica a las autoridades pertinentes.

20

Se aplica el principio de veracidad para impedir yfo prohibir ser
miembro del comité especial en el proceso de adguisiciones de la

municipalidad.

| x| x| x| x|?

x| x| x x| X7

x| x| x| x| Xx|T

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable | x ]

Apellidos y nombres del juez validador. DJf Mg:

TIENE SUFICIENCIA. ES APLICABLE

Aplicable después de corregir [ ]

MENACHO RIVERA ALEJANDRQ SABINO

No aplicable [ ]

Especialidad del validador: Metoddlogo

“Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

DNI: 32403439

Ced. SUNEDL: A 0IS35T%
Cod Fog. UGV W IFLLMTW 10
Do 10040
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oo CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

NE. DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia? Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: PRINCIPIO DE LIBRE CONCURRENCIA Y COMPETENCIA Si No Si | No No

1 Todas las adquisi son publicadas por la municipalidad indicando] X
el motivo y rubro del mismo

p

Las adquisiciones se convocan respetando el principio de igualdad y
segun el motivo de la adquisicidn.

pero incrementando el nimere de ofertas.

LI T T ]
[ x| x| xlo

Todas las empresas postoras tienen las mismas oportunidades
cuando postulan a cubrir las necesidades que se dan en el proceso de|
adquisicion.

X X
En las adquisiciones se prioriza cubrir las necesidades existentes, X X
X X

en

Las adquisiciones se llevan a cabe con su correspondiente
justificacién de la necesidad.

x
x|
|

=
o

DIMENSION 2: PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Si No No

La palidad publicita Tas r idades de adquisiciones en los
diferentes medios graficos, auditivos v virtuales.

La participacion en las adquisiciones es de acceso publico.

TR

El acceso piblico al proceso de adq) de la municip
desarrolla respetando el principio de transparencia

se

w m N o

El resultado de |a convocatoria a las adquisiciones de la municipalidad
se publica en el portal de transparencia del Estado.

o] x| =
x| x| x| X x| wn
x| x| x| x| w

410 | La municipalidad ha creado su propio portal de transparencia para
publicar el resultado de sus adquisiciones.

DIMENSION 3: PRINCIPIO DE EFICIENCIA Y EFICACIA No No No

11 | Se busca la eficiencia de Ta inversidn para el Togro de Tos objetivos.

12 | Existe un uso racional de Tos medios econdmices para el Togro de Tos
objetivos propuestos.

13 | Se prioriza el uso racional de Tos medios econdmicos en cada
adquisicion.

14 | Las metas a lograr se definen buscando [a eficiencia y la eficacia de I
inversién

E I S B S ]
x| x| x| x| =@

= ox| x| X[x(w

15 | En el proceso para contratar y tomar de decisiones permiten que la
ejecucién se encuentre orientada a lograr las metas de |a entidad

DIMENSION 4: PRINCIFIO DE INTEGRIDAD No

w

No

w

No

16 | El proceso de adquisiciones se lleva a cabo en el marco de la
honestidad

47 | Los participantes demuestran una conducta honesta en todo el
proceso de adquisiciones.

18 | Los procesos de isici de la municip
respetando las normas vigentes.

d se cumplen

419 | Cuando un proceso de adquisicion infringe las normas vigentes se
comunica a las autoridades perinentes.

x| x| x| x| =¥
> x| x| = | =
> x| x| > | =

20 | Se aplica el principio de veracidad para impedir y/o prohibir ser
miembro del comité especial en el proceso de adquisiciones de la
municipalidad.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [.] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dy/ Mg: Javier Eduardo Santivafiez de Ogambela DNI: 07749085
Especialidad del validador: Metodolago - Estadistico
Lima, 21 de noviembre del 2021

Pertinencia;El ftem corresponde al concepte tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, es conciss, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir [ dimension

Mg. Educacion y Gestién Educativa
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ESCUELA [

IE POSTORADG

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

N DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia?|  Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: TERRITORIALIDAD Si No Si No Si No
1 El territorio delimita administrativamente la ejecucion del presupuestd )
participativo segun las necesidades de la ciudad.
2 Las estrategias para la ejecucién del presupuesio participative sd )
seleccionan teniendo en cuenta la delimitacién administrativa territorial
3 Existen sectores vecinales que son excluidos del presupuestq ¥
participativo porque no cumplen con el criterio de delimitacion
administrativa del territorio.
4 Segun la delimitacion gubernamental los gastos se priorizan a lo§ ¥
sectores de mayor pobreza.
5 La delimitacién gubernamental permite que los municipios coordiner] )
para ejecutar sus presupuestos participativos en zonas limitrofes
DIMENSION 2: CIUDADANIA ACTIVA Si No Si | No Si | No
6 | Las organizaciones publicas tales como juntas vecinales, comedores| x X X
etc. Son convocadas para planificar la ej on del pr
participativo
7 | Se ha institucionalizado a cada organizacion privada a fin de qud ) X X
participe en la planificacién y ejecucion del presupuesto participativo
] Cada organizacion privada envia su representante para participa] ) X X
activamente en la ejecucion del presupuesto participativo.
[] Se convoca a las juntas vecinales para que participen en la ejecucion X X X
del presupuesto participativo.
10 | Ademds de las juntas vecinales cada ciudadano es libre de participal X X X
en los procesos de ejecucion del presupuesto parficipativo.
DIMENSION 3: PROCEDIMIENTO ORGANIZATIVO Si No Si No Si Ne
11 | La ejecucién del presupuesio participativo se lleva a cabo dentro de uff  y X X
roceso pleno de democracia ciudadana.
12 | Los mecanismos de ejecucion del presupuesio participativo se ajustan X X
a los nuevos procesos de democracia ciudadana.
13 | La oficina de control interno de la municipalidad aplica los X X X
pertinentes para vigilar la correcta ejecucion del presupuestq
participativo.
14 | Las decisiones se asumen aplicando todos los mecanismos de contro| ) X X
por parte de la municipalidad v |a ciudadania
15 | Los mecanismos de control del presupuesto participativo surgen de log X X X
acuerdos entre la municipalidad y la ciudadania.
DIMENSION 4 DIMENSION EDUCATIVA Si No Si | No| S | Ne
16 | La municipalidad asume con responsabilidad la asignacion y ejecucion] X X X
de los recursos publicos de acuerdo a las necesidades gue tienen.
17 | La municipalidad educa a sus ciudadanos sobre la ejecucion de| X X X
presupuesto parficipativo.
18 | Cada participante tiene pleno dominic y conocimiento de sud X X X
responsabilidades en el presupuesto participativo
19 | La Municipalidad capacita a las juntas vecinales para que parficipen er] X X X
la toma de decisiones sobre el presupuesto participativo.
20 | Se toman decisiones en funcién de cuanto le cuesta al municipid X X X
atender cada necesidad de los ciudadanos.
DIMENSION 5: COMPLEMENTARIEDAD DE MODELO DE GOBERNABILIDAD | §i | No Si No | Si No
21 | En cada proceso del presupuesto participative se tiene en cuenta la X X
democracia representativa.
22 | En cumplimiento de la democracia representativa cada junta vecinal X
puede exponer y dar a conocer sus problemas v necesidades.
23 | Elpueblo toma las decisiones referentes a la ejecucion presupuesio X
participativo Esto es debido a la democracia parficipativa que fomenta
el goblerno local.
Se prioriza [a efecucién del presupuesto paricipafivo a fravés de una
u dengocracia dir!:cla: sin iMeREnu%n de o?ros or.;]anismos que no sea X X X
los pobladores.
25 | La democracia directa permite que el propio vecino pueda exponer X X X
sus ideas y necesidades en las convocatorias para la ejecucion del
presupuesto participative
Observaci (precisar si hay suficiencia):_ TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Javier Eduardo Santivaiez de Ogambela,

No aplicable[ ]

Lima, 21 de noviembre del 2021

ialidad del validador: Metodsl - Eatadiati

P

)

' Pertinencia;El item correspende al concepto tedrice formulado.

*Releva

neia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo
sClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es |

concisa,

exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuande los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 07749085

Mg. Educacion y Gestion Educativa
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Anexo 6. Base de datos

Gestion de adquisiciones publicas
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Ejecucion del presupuesto participativo
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' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOw

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 10 de eneroc de 2022
Carta P 0038-2022-UCV-VA-EPG-FOL/)

Cmdt.

Octavio Aranibar Alata
Gerante

Municipalidad de Carabayllo

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a BORJA NOLASCO, JESUS ENRICUE; identificado con
DMI N* 41893104 vy con cddigo de matricula N° 7002293208; estudiante del programa de MAESTRIA EM
GESTION PUBLICA quien, en el marce de su tesis conducente a la obtencidn de su grade de MAESTRO, se
encuentra desarrollando el trabaje de investigacion titulado:

Gestién de adquisiciones piblicas en la ejecucidn del presupuesto participativo de una Municipalidad
de Lima Provincias, 2021,

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persena otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informadion, en la institucion que usted representa, gque |2
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investizador BORJA NOLASCO, JESUS
EMRIOQUE asume &l compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, lusgo de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracidn.

Atentamente,
as, MEBA
Escuela de Posgrado
UCV FILIAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE
Somos |2 universidad de los fl o

que guieren salir adelante,

ucv.edu.pe N



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARABAYLLO
GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y VIAL

MBA.

OMMERO TRINIDAD VARGAS
Jefe.

Escuela de Posgrado UCV.

De mu mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de informarle que nosotros autorizamos
al Sr. Jesus Enrique Borja Nolasco con DNI N ° 41893104 estudiante de su digna
instifucidn, que en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de Maestro
que se encuentra desarrollando bajo el titulo de:

“Gestion de adquisiciones publicas en la ejecucion del presupuesto participativo de
una Municipalidad de Lima Provincias, 2021

Nosotros otorgamos el permiso correspondiente al alumno antes mencionado para
que pueda obtener informaciéon en nuestra institucién mediante encuestas para el
desarrollo de su trabajo, la misma que no debera figurar el nombre de nuestra institucion
por mngun motivo.

Apradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de nu mayor consideracion.

Atentamente,

Carabayllo, 07 de enero del 2022.
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