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Resumen

A raiz del nuevo contexto educativo se ha generado una situaciéon de cambios
en el que se requiere gran capacidad de adaptacion del personal docente,
esperandose, ademas, una capacidad de liderazgo alto de la parte directiva a fin
de manejar de forma adecuada los diferentes retos encontrados. En este
contexto, se propone determinar la relaciébn existente entre el liderazgo
transformacional y sus diferentes dimensiones con respecto a la adaptacion al
cambio docente observado en la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca.
El tipo de estudio propuesto corresponde a una investigacion basica, con un
disefio no experimental correlacional, estudiandose una muestra de 70 docentes
sobre los cuales se aplicaron dos instrumentos tipo encuesta, uno para
determinar el nivel de liderazgo transformacional observado por parte del area
directiva de su plantel, y otro para evaluar su nivel de adaptacion al cambio
dentro del nuevo contexto educativo. Finalmente, se determiné estadisticamente
una relacion positiva y alta mediante Rho de Spearman de 0,852 entre el
liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio observado en la institucion,
ademas de una relacion alta y significativa por parte de las diferentes
dimensiones (estimulacion intelectual, motivacion inspiracional, consideracion

individual e influencia idealizada) con la adaptacion al cambio docente.

Palabras Clave: liderazgo, readaptacion profesional, gestiéon del centro de

ensefanza.
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Abstract

As a result of the new educational context, a situation of change has been
generated in which a great capacity for adaptation of the teaching staff is
required, expecting, in addition, a high leadership capacity of the management
part in order to adequately handle the different challenges encountered. In this
context, it is proposed to determine the relationship between transformational
leadership and its different dimensions with respect to the adaptation to the
teaching change observed in the I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca.
The type of study proposed corresponds to a basic investigation, with a non-
experimental correlational design, studying a sample of 70 teachers on which two
survey-type instruments will be applied, one to determine the level of
transformational leadership observed by the management area of their campus,
and another to assess their level of adaptation to change within the new
educational context. Finally, a positive and high relationship will be statistically
required by Spearman's Rho of 0.852 between transformational leadership and
adaptation to change observed in the institution, in addition to a high and
significant relationship on the part of the different dimensions (intellectual
stimulation, inspirational motivation, individual consideration and idealized

influence) with adaptation to teacher change.

Keywords: leadership, vocational rehabilitation, school management.
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INTRODUCCION

Actualmente, la nueva realidad vivida mundialmente origina una serie de
transformaciones en todos los aspectos de la ensefianza, que es mas notorio
a nivel institucional y originando que los diferentes esquemas educativos que
se mantenian desde siglos anteriores presenten complicaciones epistémicas

significativas frente a las exigencias actuales.

A raiz de este nuevo contexto educativo se genera la necesidad de promover
un cambio significativo; la adaptacion y contextualizacion de las ideas y
programas educativos se vuelven primordial en un campo en donde la direccion
juega un papel fundamental, sobre todo en una realidad en la que las
exigencias de la sociedad son cada vez mayores, esperando siempre que estas
instituciones garanticen no solo eficiencia, sino ademas, eficacia y en ultima
instancia ecoeficiencia; debido a esto, es necesario el fomento de instituciones
gue puedan responder a las nuevas necesidades de gestidn, a fin de contribuir
con el desarrollo de su entorno, aumentando con esto la calidad de vida y el

bienestar social (Zafra, 2020).

Al respecto, Shelleyann (2018) menciona que existe una presion creciente
sobre las escuelas para que se promulguen cambios, y la literatura indica que
el liderazgo transformacional se asocia de forma positiva con la efectividad de
los lideres escolares para implementar reformas positivas. Por ello, se
considera imprescindible precisar qué tipo de estrategias de liderazgo debe
aplicar el personal directivo de las distintas instituciones educativas (IE) a fin de
afrontar los nuevos retos educativos, debido a que, el nivel de capacitacion y
caracteristicas convencionales de gestion que goza este personal actualmente
no se ajusta, en la gran mayoria de los casos, a las demandas de gestion

escolar actual (Sardon, 2017).

Asi mismo, la UNICEF (2020), menciona que los nuevos planes de estudios
deben abogar firmemente por un enfoque basado en fendmenos para el
aprendizaje en todas las disciplinas y enfatiza los enfoques centrados en el

alumno, profesores y directores basados en la investigacion, el aprendizaje



mejorado por la tecnologia, la autonomia de los estudiantes y el desarrollo de

las escuelas como comunidades de aprendizaje con liderazgo distribuido.

Por otro lado, se debe mencionar un concepto crucial en estas situaciones
dinamicas que requieren de la implementacion de nuevos enfoques y
herramientas de gestion, y es la resistencia al cambio; esta es entendida en el
ambito educativo como aquel comportamiento de desagrado o desafio que
siente la poblacion docente o directiva en consecuencia a la incorporacion de
nuevas metodologias, ideas o herramientas, aun cuando estas son una
constante inevitable en las organizaciones educativas que buscan estar en la
vanguardia. Es importante entender que, ante el dinamismo de los sistemas
educativos, aquellas organizaciones que buscan proponer respuestas
innovadoras a las necesidades formativas de la poblacion, deben asumir que
el cambio y la incorporacion de nuevas ideas es inevitable, por lo que, de igual

manera, la resistencia al cambio siempre estara presente (Corica, 2020).

En el Perq, el liderazgo adecuado dentro de una institucién educativa que se
encuentra en crecimiento es garantia de una buena organizacion; sobre esto,
Martinez (2019) propone el liderazgo transformacional como una herramienta
a fin de promover el desarrollo de la gestion educativa en contextos educativos
descentralizados, tal y como el fomentado por la nueva realidad que se vive en
el pais debido al covid-19. De esta forma, el liderazgo transformacional
constituye un eje tematico que se encuentra en constante discusion sobre su
aplicacion para orientar la busqueda de soluciones, tanto a nivel teérico como
pragmatico dentro de la problematica que nace en torno a las actividades de

gestion de las instituciones educativas.

Sobre este aspecto, en el contexto de la nueva realidad educativa, el area
directiva de la |.E. 83006 Andrés Avelino Caceres considera que la adaptacion
a la nueva estrategia virtual fue complicada tanto para los docentes como para
los alumnos, ya que se tuvo una readaptacion acelerada a un nuevo ambiente
de investigacién y comunicacién, que requiere estos compromisos en el
aprendizaje e indagacion sobre las nuevas tecnologias y herramientas
virtuales; lo usual por parte de los directivos y maestros en esta nueva realidad

fue la autocapacitacion, los circulos de interaprendizaje y las capacitaciones
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recibidas por parte de los Coordinadores de Innovacion y Soporte Tecnolédgico
(CIST).

Los principales obstaculos reconocidos por parte de la I.LE. 83006 Andrés
Avelino Caceres estan relacionadas al docente y a la directiva, ya sea en que
el personal no se encuentra lo suficientemente capacitado en el uso pedagdégico
de las TIC’s o porque estos no gozan de un acceso a internet de calidad, tales
situaciones se convierten en obstaculos al momento de proponer e implementar

estrategias de planificacion, seguimiento y control del servicio educativo.

De esta manera, se reconoce que el nuevo contexto educativo nacional ha
generado situaciones de cambios draméaticos, que fomenta el manejo
descentralizado de las instituciones educativas, situacion a la cual los docentes
de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres han tenido que adaptarse de forma
apresurada, y sobre las cuales, la buena recepcién y aceptacion depende en
gran medida de la capacidad y forma de liderazgo que demuestre su personal

directivo.

Ante esta situacién, y reconociendo que la estrategia de liderazgo
transformacional se adapta en mayor medida al nuevo contexto educativo
descentralizado, se formula la siguiente pregunta de investigaciéon general:
¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo en la I.LE. 83006 Andrés
Avelino Caceres, Cajamarca, 2021?; como preguntas especificas: P1: ¢Cual
es el nivel de liderazgo transformacional que se percibe en la |.E. 83006 Andrés
Avelino Céceres, Cajamarca, 2021? P2: ¢Cual es el nivel de adaptacion al
cambio percibido en el nuevo contexto educativo en la I.LE. 83006 Andrés
Avelino Céceres, Cajamarca, 2021? P3: ¢(Qué relacion existe entre la
estimulacion intelectual como dimension del liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo en la I.E. 83006 Andrés
Avelino Céaceres, Cajamarca, 2021? P4: ¢(Qué relacion existe entre la
motivacion inspiracional como dimension del liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo en la I.E. 83006 Andrés
Avelino Céceres, Cajamarca, 2021? P5: ¢(Qué relacidbn existe entre la

consideracion individual como dimension del liderazgo transformacional y la
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adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo en la I.E. 83006 Andrés
Avelino Caceres, Cajamarca, 20217 P6: ¢ Qué relacion existe entre la influencia
idealizada como dimensién del liderazgo transformacional y la adaptacion al
cambio en el nuevo contexto educativo en la I.LE. 83006 Andrés Avelino

Céceres, Cajamarca, 20217

En cuanto a la justificacién, el estudio se sustenta en una serie de aspectos que
describen su importancia; en primer lugar, el estudio goza de conveniencia
porque se analizaron aspectos directos del comportamiento y adaptacion a la
nueva realidad educativa de la plana docente en la I.E. 83006 Andrés Avelino
Céceres, y como estos se correlacionan a las estrategias de liderazgo

transformacional empleados por su directivo responsable.

Por otro lado, la relevancia social del estudio se da en que, al conocer la
existencia de correlacién entre la adaptacion al cambio del personal docente
con el liderazgo transformacional como estrategia de gestiébn tomada por su
directivo, se esta un paso mas cerca de proponer estrategias mas eficaces que
permitan la implementacion de cambios y nuevas herramientas de gestion en
la estructura educativa de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, disminuyendo

los obstaculos y facilitando la adaptacion de su personal docente.

Con respecto al valor teorico, se da sustento a la existencia de correlacion
entre las estrategias de gestion centradas en liderazgo transformacional y una
mejor capacidad de adaptacion a cambios e implementacibn de nuevas

herramientas dentro el personal docente de una institucién educativa.

Asi mismo, la implicancia préactica se da en que los resultados permitieron al
area directiva de la L.LE. 83006 Andrés Avelino Céceres sustentar la
implementacion de estrategias enfocadas en el liderazgo transformacional
como herramienta de gestion para favorecer la adaptacion de su personal
docente ante la nueva realidad educativa, y en su defecto, al momento de

reincorporarse a un formato de trabajo presencial.

Finalmente, la utilidad metodoldgica se reconoce en la replicabilidad de la
investigacion dentro de otras instituciones, pues las técnicas e instrumentos de

recopilacion de informacion no se encuentran limitados a la institucion
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seleccionada, y pueden por ello, ser utilizados o readaptados al contexto de

otras instituciones educativas.

Por otro lado, se tiene como objetivo general: Determinar la relacién entre el
liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en el nuevo contexto
educativo en la ILE. 83006 Andrés Avelino Céaceres, Cajamarca, 2021.
Objetivos especificos: O1: Determinar el nivel de liderazgo transformacional
percibido en la I.LE. 83006 Andrés Avelino Céceres, Cajamarca, 2021; O2:
Identificar la adaptacion al cambio percibido en el nuevo contexto educativo en
la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021; O3: Establecer la
relacion existente entre estimulacién intelectual como dimension del liderazgo
transformacional y la adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo en
la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021; O4: Establecer la
relacion existente entre la motivacion inspiracional como dimensién del
liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en la I.LE. 83006 Andrés
Avelino Céceres, Cajamarca, 2021; O5: Analizar la relacion existente entre la
consideracion individual como dimension del liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio en la I.LE. 83006 Andrés Avelino Céceres, Cajamarca,
2021; O6: Determinar la relacion existente entre la Influencia idealizada del
liderazgo transformacional y la adaptacién al cambio en el nuevo contexto

educativo en la |.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021.

Finalmente, las hipotesis resueltas con el desarrollo de esta investigacion son
las siguientes: Hipoétesis general: Entre el liderazgo transformacional vy el
nuevo contexto educativo en la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca,
2021, existe relacion positiva alta y significativa; H1: Existe un nivel percibido
de liderazgo transformacional alto en el nuevo contexto educativo en la I.E.
83006 Andrés Avelino Céaceres, Cajamarca, 2021; H2: Existe una percepcion
alta de adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo de la I.E. 83006
Andrés Avelino Céaceres, Cajamarca, 2021; H3 Existe relacion alta y
significativa entre la estimulacion intelectual como dimension del liderazgo
transformacional y la adaptacién al cambio en el nuevo contexto educativo de
la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca 2021.H4: Existe relacion alta

y significativa entre la motivacion inspiracional como dimension del liderazgo
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transformacional y la adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo de
la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca 2021. H5: Existe una relacion
alta y significativa entre la consideracion individual como dimension del
liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en el nuevo contexto
educativo de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021; H6:
Existe una relacién alta y significativa entre influencia idealizada como
dimension del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en el nuevo

contexto educativo de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca 2021.



MARCO TEORICO

Para la presente investigacion se considera algunos antecedentes a nivel

internacional, nacional y local, que se redactan a continuacion:

A nivel internacional se tiene el articulo cientifico de Waruwu (2020), del tipo
cuantitativa de disefio no experimental de corte transversal. Su poblacion
estuvo conformada por 950 maestros de escuelas privadas de Indonesia, de
los cuales, 645 fueron tomados como muestra. De igual manera, la técnica
utilizada fue la encuesta y su instrumento de aplicacién fue un cuestionario. De
ese modo, se concluye que el liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional influye directamente en la capacidad de innovacién docente,
gque es imprescindible la aplicacion de estrategias y actividades que la
fomenten; las iniciativas de innovacion son fortalecidas por el liderazgo.
Ademas, el autor demostr6 que el liderazgo transformacional afecta el
aprendizaje organizacional y la estructura organizacional de las instituciones
educativas, teniendo particular influencia sobre la capacidad docente de

adaptarse a nuevos entornos o metodologias de ensefianza.

Por otro lado, el articulo cientifico publicado por Supermane (2019) realiza una
investigacién de caracter cuantitativo de disefio no experimental y de corte
transversal. De igual manera, la poblacion estuvo conformada por 360
formadores de docentes en Malasia, tomando 165 docentes como muestra. La
técnica utilizada fue la encuesta y su instrumento de aplicacion fue un
cuestionario. Finalmente, se concluye que la gestion del conocimiento no
desemperio el papel de facilitador en este estudio porque el efecto directo del
liderazgo transformacional en la innovacion de la ensefianza y el aprendizaje
fue mas fuerte que el efecto indirecto del liderazgo transformacional a través de

la gestion del conocimiento.

En tercer lugar, se encuentra el articulo cientifico publicado por los autores
Kouni, Koutsoukos & Panta (2018), en su investigacién sobre la satisfaccion
laboral y el liderazgo transformacional con un enfoque mixto, disefio no
experimental de corte transversal manejé una poblacion conformada por 370

docentes de las instituciones en estudio y una muestra que ascendio a 171

7



docentes. Estos autores utilizaron como técnica la encuesta y su instrumento
de aplicacion fue un cuestionario. Finalmente, estos concluyeron que los
maestros sienten una mayor satisfacciéon primordial cuando el director de la
institucion actda como un lider transformador, motivandolos y permitiéndoles
dar una mejor respuesta ante las situaciones extraordinarias y las dificultades
organizacionales, haciendo hincapié en la fuerte influencia que un liderazgo de
este tipo puede tener sobre el manejo de adversidades de la plana docente en

una institucion.

Finalmente, a nivel internacional se tiene el articulo cientifico de Septi (2018),
del tipo cuantitativo con disefio correlacional, estudia una poblacion
conformada por 790 profesores de SMK Negeri en Palembang, tomandose a
193 como muestra. Asimismo, la técnica utilizada fue una encuesta y como
instrumento de recoleccion de datos un cuestionario. Este autor concluye que
tanto el liderazgo transformacional como la motivacion laboral tienen una
influencia positiva y significativa en el desempefio de los docentes SMK Negeri
en Palembang, por lo que un conjunto de actividades y estrategias basadas en
este enfoque de liderazgo permitirian mejorar las condiciones de ensefianza y

con ello la respuesta ante dificultades pedagogicas.

A nivel nacional, se tiene la tesis de maestria de Mascaré (2017), una
investigacion cuantitativa de disefio descriptivo — correlacional estudia una
poblacion conformada por 115 docentes de la Institucion Educativa N° 31542
“Virgen Maria Admirable” de Ocopilla — Huancayo — 2016, de los cuales 65
fueron tomados como muestra. Asimismo, la técnica utilizada fue la encuesta 'y
como instrumento un cuestionario. De ese modo, el autor concluye que los
resultados cuantitativos revelan la existencia de una correlacion casi
insignificante entre las variables de liderazgo transformacional y la gestion
pedagogica de director de la institucion desde la perspectiva de los docentes,
encontrandose, ademas, poca o nula aplicacion de estrategias de liderazgo

transformacional en las actividades de gestion del director de la institucion.

En segundo lugar, la tesis de maestria de Sanchez (2017) correspondiente a
una investigacion del tipo descriptiva de disefio no experimental — transversal

estudia una poblacion conformada por 250 docentes de dicha institucion,
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tomandose como muestra a 160 de ellos. Asimismo, la técnica utilizada fue la
encuesta y como instrumento un cuestionario. De tal manera, se concluyé que
los docentes presentaron dificultades en realizar las adaptaciones de
programacion, ejecucion e implementacion para nifios con habilidades
diferentes, detallandose que hasta un 54,4% nunca las habia realizado; estas
adaptaciones son imprescindibles para aumentar el alcance de la ensefianza
en los niflos con habilidades diferentes. Estos resultados demuestran que
incluso ante una necesidad de gran relevancia los docentes son reacios y se
les dificulta manejar cambios en su estructura de ensefianza en un entorno de
gestion directiva comun, haciendo hincapié en la necesidad de implementar

estrategias que faciliten y motiven estas actividades.

Por otro lado, se tiene la tesis de maestria de Enriquez (2017), correspondiente
a una investigacion del tipo descriptivo de disefio descriptivo comparativo
estudié una poblacién conformada por todos los directores de primaria de la
provincia de Concepcion y la muestra no probabilistica. La técnica utilizada fue
una encuesta y por ende el instrumento fue un cuestionario. Finalmente, se
concluye que la mayoria de directores presentan un nivel alto de liderazgo
transformacional no hallandose diferencias significativas en relacion a las
variables sociodemograficas consideradas en esta investigacion, ademas, se
fortalece la importancia del liderazgo transformacional sobre todo el &mbito de
gestion educativa, siendo herramientas imprescindibles para un correcto

desemperio organizacional de las diferentes instituciones de ensefianza.

Como cuarto antecedente nacional se encuentra la tesis de maestria de
Redolfo (2017) con un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, en la
gue se estudioé una poblacion conformada por 320 colaboradores de la UGEL
04, Comas y la muestra ascendi6 a 154 colaboradores. La técnica utilizada fue
una encuesta y por lo tanto el instrumento fue un cuestionario. En esta
investigacién se concluyd con un 95% de confianza una relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y la satisfaccion laboral de la UGEL 04
Comas, de esta manera, se podria extrapolar que aquellas instituciones donde
la directiva maneja estrategias de gestion basadas en liderazgo



transformacional se mantiene una mayor satisfaccion laboral y con ello un

mayor desempeiio pedagoégico en sus colaboradores.

Finalmente, como ultimo antecedente nacional se tiene la tesis de maestria de
Mifiano (2018), con un enfoque cualitativo, con disefio correlacional y una toma
de datos transversal, se estudia como poblacion la plana docente de la
Universidad Cesar Vallejo, sede Santiago de Chuco, con una muestra de 45
docentes aplicandose para ello la técnica de encuesta mediante dos
cuestionarios de 65 items para la variable de liderazgo directivo y un total de
28 items para la variable de actitudes ante el cambio organizacional. Los
coeficientes de confiabilidad de los items fueron 0.943 y 0.899 respectivamente,
encontrandose que, por parte de la plana docente, se aprecia en su directiva
una influencia de liderazgo transformacional y transaccional medio, mientras
gue para las estrategias del estilo correctivo/evitador son altas. Para el caso del
estilo transformacional con respecto a las actitudes de aceptacion al cambio su
influencia es directa y muy alta, para actitudes de oposicion por cinismo es
inversa y muy alto y finalmente para las actitudes de temor es inverso y
moderado. De esta forma, se reconoce que el liderazgo transformacional sobre
otras estrategias tiene fuerte influencia sobre las distintas formas de reaccionar

ante el cambio por parte de sus trabajadores.

Asi mismo en cuanto a las bases tedricas se sustentan los conceptos en
referencia a las dos variables de estudio. Sobre la primera variable, liderazgo
transformacional el autor Hurduzeu (2015), menciona que los lideres
transformacionales transfieren la cultura organizacional motivando e inspirando
una sabiduria de objetivo y misidn con respecto a lo significativo del esfuerzo
del individuo y estimulando nuevas direcciones de resolucion de problemas y
pensamiento. Los lideres transformacionales inspiran a los seguidores dentro
de las organizaciones para lograr un alto resultado organizacional y una mayor
satisfaccion en el trabajo. De acuerdo a Mahdinezhad (2013), los lideres

transformacionales mejoran la efectividad de los seguidores.

Balyer (2012), también menciona que el liderazgo transformacional es el talento
y la capacidad para lograr que los seguidores deseen y acepten el cambio,

mejora y transformacion hacia una mayor satisfaccion laboral y resultados
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organizacionales. Compromete evaluar y valorar las inspiraciones de los
colaboradores, valorar a los seguidores y satisfacer sus necesidades. Segun
Hoxha (2015), los académicos anteriores demuestran que los lideres
transformacionales efectivos son los principales contribuyentes y han influencia

positiva en la efectividad organizacional.

El liderazgo transformacional efectivo inspira los comportamientos y actitudes
de los individuos entre los trabajadores para mejorar los resultados

organizacionales y aumentar el nivel de satisfaccion laboral.

Segun Bass (1998), citado por Hermosilla y otros (2016), los lideres
transformacionales inspiran y motivan a los empleados para poner mas
esfuerzo y hacer mas de lo que la organizacion requiere; son proactivos y

ayudan a los empleados a lograr objetivos imprevistos.

Este paradigma de liderazgo nace con las teorias de Burns (1978), pero es
Bass (1998) quien toma las ideas y el planteamiento inicial y lo operativiza a fin
de desarrollar y promover la investigacion en relacion a lo que posteriormente
se llamé “Liderazgo Transformacional”, traducido también al espafol por
muchos especialistas como liderazgo transformador o transformativo
(Hermosilla y otros, 2016). Segun Vargas y otros (2016), esta propuesta se
sitla dentro de los nuevos enfoques de liderazgo, direccionado principalmente
en fomentar la participacion y flexibilidad de la organizacion, que deja de lado
las ideas del super hombre y su capacidad de influenciar, se centra mas en

darle valor a la tarea a desarrollar.

De esta forma, diversos autores consolidan la propuesta de Bass (1998) que
reconoce que el liderazgo transformador es la evolucion esperada del llamado
transaccional, y reconoce para este la importancia de la cultura, vision y

compromiso de los lideres. (Vargas y otros, 2016).

Finalmente, se puede entender al lider transformacional como aquel individuo
encargado de elevar la moral y motivaciéon en su personal mediante su
influencia directa, planteando las expectativas a alcanzar y demostrando con
claridad la forma de llegar a este; adicionalmente, debe mostrar determinacion

y confianza en el desarrollo de sus labores, mientras alienta a sus seguidores
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a ser mas innovadores y reactivos, logrando que estos se identifiquen con él y

demuestren fidelidad (Hermosilla y otros, 2016).

Por otro lado, Vargas (2016) en su afan de consolidar un instrumento universal
gue permita la medicién estructurada del nivel de liderazgo transformacional en
organizaciones, establece cuatro dimensiones basadas en los trabajos de Bass

y otros, presentadas en los siguientes parrafos.

D1: Influencia idealizada: que manifiesta el caracter de los lideres que juegan
como modelo para sus seguidores. Los lideres estan dispuestos a asumir
riesgos y tienen un objetivo y una vision clara; estos lideres son modelos y
lideran sus seguidores con ejemplos. En esta dimension, los lideres utilizan sus
maximos principios éticos y morales hacia seguidores en lugar de aplicar su
autoridad y su poder para guiar a sus seguidores. Influencia idealizada es
donde el lider se convierte en el epitome de los seguidores que tiene ética y

adquiere la confianza y el respeto de los seguidores. (Vargas y otros, 2016)

D2: Motivacion inspiradora: Bass (1998) afirma que los lideres demuestran
sentido a varios desafios dentro de la organizacion. Los lideres
transformacionales comparten expectativas de manera visible y efectiva,
exhiben y alientan sus seguidores para alcanzar el mas alto nivel de
compromiso con la vision y el objetivo organizacional. Estos actian de manera
gue inspiran a los seguidores, crean interés en ellos ademas de desafiarlos y
animarlos a dar significado sus propios esfuerzos. Estos lideres destacan la
aclaracién de la importancia de su resultado y papel para los seguidores en el
lugar de trabajo. La motivacion inspiradora es donde el lider inspira a los
seguidores al mostrar una vision y una naturaleza optimista. (Vargas y otros,
2016).

D3: Estimulacidn intelectual: este caracter de lider transformacional inspira a
las personas demostrandolas con una variedad de habilidades para resolver
problemas. Este tipo de lideres pueden aportar nuevos conceptos e ideas para
la resolucion de problemas y haciendo cosas. Los lideres con caracter de
estimulacion intelectual hacen que los individuos sean conscientes de sus

habilidades e intelecto que tienen para desafiar y resolver problemas en la
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organizacion. Por otro lado, los seguidores tienen que estar motivados para
ilustrar sus visiones, opiniones y puntos de vista sobre el lugar de trabajo y estar
calificado de varias maneras, pensando antes de tomar cualquier decision. La
estimulacion intelectual es donde el lider acepta riesgos y estimula las

suposiciones. (Vargas y otros, 2016).

D4: Consideracién individualizada: el caracter de este lider se refiere a un
estado y circunstancia en que los lideres tienen una asociacién con cada
seguidor, brindando una atencién y cuidado extraordinarios a los seguidores en
el lugar de trabajo. Este tipo de lideres estan prestando atencion y cuidado a
las necesidades de los seguidores y la posibilidad de desarrollar a otros. Los
lideres crean un entorno organizacional comprensivo donde se valoran las
diferencias de los seguidores. La consideracion individualizada es donde el
lider se convierte en mentor y trata de satisfacer las necesidades de los

seguidores. (Vargas y otros, 2016).

De la misma forma, en relacion a las teorias de la segunda variable, adaptacion
al cambio, Paredes (2017) menciona que la respuesta al cambio por parte de
los colaboradores representa un pilar fundamental en el sano ejercicio del
liderazgo de las instituciones; todo lider debe ser capaz de transmitir a sus
colaboradores la idea de que los cambios son parte del crecimiento y
transformacion de la organizacion, y que todos los beneficios recibidos de estos
se veran reflejados en sus actividades diarias; por ello, es entendible que
aquellas personas que ejerzan el rol de lider dentro de una institucion deben
tener una gran capacidad de adaptarse a los cambios, esto a fin de influenciar
de forma positiva su entorno laboral y promover, de forma natural, la adaptacion

al cambio entre sus compafieros.

Existen diferentes metodologias que permiten la evaluacion de la capacidad de
adaptacion que tienen los trabajadores de una institucion ante cambios
organizacionales significativos; dichas metodologias deben tener en cuenta los
aspectos que mas influyen el desempefio de la organizacion, como el tipo de
liderazgo que mantengan los encargados, la capacidad de flexibilidad y

respuesta, la previa planeacion estratégica ademas de la capacidad de trabajo
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en equipo que disponga el personal y su capacidad de aprendizaje y

experiencia (Pineda, 2018).

Sobre esta base, y a fin de poder abordar los cambios y adaptarse de forma
adecuada a ellos, Harrison (2003) citado por Castro (2015) establece que
deben ser exploradas cuatro componentes claves de este proceso; en primer
lugar, se deben reconocer aquellas habilidades que permitiran construir las
fortalezas del cambio y contrastar sus debilidades, ademas de permitir una
correcta administracion del proceso de cambio; en segundo lugar, se debe
reconocer el terreno a fin de mantenerse al dia con las novedades que impactan
su realidad, permitiéndole reconocer y manejar aquellos conocimientos y
herramientas que le permitiran a la organizacion y a sus colaboradores superar
los tiempos dificiles; el tercer aspecto corresponde al contacto entre los
recursos de diferentes niveles, externos e internos, y el sostener contactos y
recursos entre los diferentes colaboradores de la organizacion, pues esta
comunicacion les permitira mantenerse efectivos en tiempos de mayor estrés;
finalmente, deben determinarse aquellas acciones persistentes vy
determinadas. Son estos, los diferentes componentes que permitiran al lider
someterse y adaptarse a los procesos de cambios y, con ello, extender esta

situacion a sus comparieros.

Estas dimensiones son definidas por Mendoza y otros (2009) citado por Pineda

(2018) de la siguiente manera.

D1: Necesidad del cambio. Procesos, programas, estrategias, acciones,
eventos, recursos, herramientas, etc. que permiten a la institucion detectar y
sentir alguna necesidad de cambio. Se relaciona con factores externos como
aquellos que se generan en el entorno general (politico, social, econémico,
tecnoldgico, etc.) o especifico (clientes, proveedores, competencia, entidades
u organismos reguladores, etc.) de la institucion, y a las cuales ésta debe
responder para no ser desplazada. También se relaciona con factores internos
gue son los que tienen que ver con los diversos subsistemas de la organizacién
(técnico, estructural, administrativo, humano, etc.). Las subdimensiones que
evalla son: Consideracion de factores externos e internos en la necesidad del

cambio. Procesos que permiten a la organizacion detectar y sentir alguna
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necesidad de cambio, considerando factores externos e internos de dicha
organizacion. Estrategia de deteccion de la necesidad del cambio. Estrategias,
planes y acciones que permiten a la organizacién politica detectar y sentir

alguna necesidad de cambio (Pineda, 2018).

D2: Diagnostico del cambio. Procesos, programas estrategias, acciones,
eventos, recursos, herramientas, etc. que permiten a la organizacion politica la
definicion de los cambios necesarios, asi como la elaboracién de los planes,
programas y acciones que permitiran a dicha organizacion alcanzar su estado
ideal a partir de su situacion actual, lo cual lleva a situaciones que se quieren
corregir o mejorar. Se mide a través de las siguientes dos dimensiones:
Proceso de diagnostico del cambio, que permiten a la organizacion politica la
definicion de los cambios necesarios a partir de su situacion actual. Actitud para
determinar los cambios, pensamientos, sentimientos y conductas que permiten
a la organizacion politica la definicion de los cambios necesarios hacia un
estado ideal (Pineda, 2018).

D3: Implementacion del cambio. Procesos, programas, estrategias, acciones,
eventos, recursos, herramientas, etc., que permiten a la organizacion politica la
implementacioén de los cambios de manera planeada y organizada, asi como
las tacticas, estrategias, acciones, etc., para superar la resistencia al cambio.
La evaluacion de las subdimensiones que se describen enseguida: Estrategias
de implementacion del cambio, que permiten a la organizacion politica la
implementacion de los cambios de manera planeada y organizada.
Disponibilidad con el cambio implementado, cualidades, condiciones vy
disposiciones que permiten a la organizacion politica la implementacion del
cambio. Aceptacion del cambio implementado. Acciones, eventos, tacticas y
estrategias que permiten a la organizacién politica superar la resistencia a los
cambios implementados (Pineda, 2018).

D4: Seguimiento y control: se corresponde en aquellos procesos y
estrategias que permiten a la institucion seguir de manera clara los programas
y estrategias de cambio implementados, esto a fin de evaluar desviaciones y
variaciones encontradas y que se puedan aplicar las estrategias de correccion

necesarias en funcion a la retroalimentacion recibida. Esta se subdivide en tres
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aspectos. Comunicacion en el seguimiento y control de los programas de
cambio; retroalimentacion en el seguimiento y control; evaluacion del

desemperio de los programas de cambio (Pineda, 2018).
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METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion.

Tipo de estudio.

La presente investigacion se encuentra caracterizada por tener un enfoque
del tipo cuantitativo, correspondiente a aquellos proyectos que parten de la
concepcion y reconocimiento del problema, para la construccion de unos
objetivos e hipoétesis que fueron confirmados luego del estudio de las
variables y sus dimensiones; dicho sea el caso, estas ultimas fueron
analizadas bajo un determinado contexto mediante la aplicacion de
métodos estadisticos para poder confirmar o no las hipotesis iniciales

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Ademas, debido a su finalidad, puede describirse la presente investigacion
como un estudio del tipo basico, enfocado a la generacion de conocimiento
mediante la comprension de aquellos aspectos fundamentales del
fendmeno analizado, mediante observacion y el estudio de la relacién entre
las variables involucradas (CONCYTEC, 2018).

Disefio de investigacion.

Por otro lado, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la presente
investigacion encaja con un disefio de investigacion no experimental, de
nivel correlacional, esto debido a la ausencia de manipulacion de las
variables que permitieran al autor modificar alguna de sus dimensiones. De
esta manera, el investigador solo se dedicé a describir mediante la
aplicacion de instrumentos el nivel de liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio de docentes de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres
y, mediante los resultados, se analizd la relacion existente entre las

variables.

El esquema de disefio utilizado para la investigacion es tal como sigue:
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Donde:

M= Muestra de Docentes de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres.
O1= Medicion del liderazgo transformacional.

02= Medicion de la adaptacién al cambio.

r= Correlaciéon entre las variables.

3.2 Variables y Operacionalizacion
V1: Liderazgo transformacional.

V2: Adaptacion al cambio.

3.3 Poblacion (criterios de seleccidén), muestra, muestreo, unidad de

analisis
Poblacion.

Corresponde a los 70 docentes que laboran en la |I.LE. 83006 Andrés Avelino
Caceres para el periodo 2021-2022, los cuales se encuentran en proceso
de adaptacién a las actividades virtuales debido a la nueva realidad
educativa por COVID-19.
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Criterios de seleccion.

Inclusioén.

e Docente de nivel primaria o secundaria de la I.E. 83006 Andrés Avelino

Caceres.
e Docente que se encuentre laborando de forma virtual en la I.E. 83006
Andrés Avelino Caceres para el periodo 2021-2022

Exclusion.

e Personal administrativo de la |I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres.

e Personal directivo de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres.

Muestreo.

Debido a que se ha escogido una muestra censal no existe técnica de

muestreo aplicada.

Muestra.

La muestra fue elegida como muestra censal, por lo que corresponde a la
totalidad de la poblacion; para el caso, se selecciono a los 31 docentes de
nivel primaria y 39 docentes de nivel secundaria que laboran en la I.E.
83006 Andrés Avelino Céaceres en el periodo 2021-2022, los cuales se
encuentran en un proceso de adaptacién a la nueva realidad educativa
debido al covid-19.

Unidad de analisis.

La unidad de analisis corresponde a un docente de la I.E. 83006 Andrés

Avelino Caceres.
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3.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.
Técnica.

La técnica de recoleccion de datos fue definida como aquel conjunto de
metodologias disponibles para recolectar, conservar, dirigir 0 transmitir
aquellos datos relevantes de las variables estudiadas en una investigacion
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). De esta forma, se eligio para la
presente investigacion la técnica de encuesta con la que se recolectaron

todos los datos necesarios del sujeto de andlisis.
Instrumentos.

Por otro lado, el instrumento fue aquella guia o soporte que permitieron al
investigador recolectar y registrar de forma organizada los datos necesarios
mediante la aplicacion de dicha técnica (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014). En la presente investigacion se utilizo por ello dos instrumentos del

tipo cuestionario para cada una de las variables de estudio.

Para la primera variable, liderazgo transformacional, se tomdé un
instrumento ampliamente utilizado para la evaluacion del nivel de liderazgo
transformacional en diferentes especialidades denominado Cuestionario de
Liderazgo Transformacional — Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-
5X) propuesto por Bass y Avolio (2004) y adaptado por Redolfo (2017)
validado mediante la opinidon de expertos para la evaluacion del liderazgo
transformacional en un entorno institucional educativo y compuesto por 20

reactivos del tipo Likert.

Por otro lado, para la segunda variable, adaptacion al cambio, se utilizé la
Escala de Adaptacion al Cambio propuesto por Mendoza y Novelo (2006)
y adaptado por Mendoza et al. (2009) validado mediante la opinion de

expertos y compuesto por 26 reactivos tipo Likert.

Finalmente, en la tabla 1 se presenta un resumen de la técnica e

instrumento utilizados para las variables de estudio.
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Tabla 1
Técnicas e instrumentos para recoleccion de datos de cada variable

VARIABLES TECNICA INSTRUMENTO
Liderazgo Cuestionario de Liderazgo
_ Encuesta _
Transformacional Transformacional (MLQ-5X)
Adaptacion al Escala de Adaptacion al
. Encuesta ,
cambio Cambio

Nota. Elaboracién propia

Validez

Los instrumentos anteriormente mencionados fueron sometidos al juicio de
tres expertos, quienes tuvieron la tarea de verificar la coherencia y
pertinencia de los indicadores con las variables de estudio. En la tabla 2 se

resumen sus puntuaciones y comentarios.
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Tabla 2

Validez de los instrumentos por expertos

Experto o

Variable N.° L
especialista

Promedio
de validez

Opinién del experto

Magister en
. - 46
Administracion

El instrumento propuesto
cumple plenamente con la
mayoria de  criterios  de
validacién, mas se plantearon
algunas  observaciones de
redaccion para evitar
ambigledad con los

encuestados.

Liderazgo
Transforma-

cional
Docente de
L 42
Investigacion

El referido instrumento materia
de opinién, cumple plenamente
con la mayoria de los criterios de
validacion; no obstante,
subsanar las observaciones y
comentarios para dotarle de

validez y confiabilidad

Docente de
) 49
tesis

El referido instrumento materia
de opinién, cumple plenamente
con la mayoria de los criterios de

validez y confiabilidad.

Magister en
. . . 45
Administracion

El instrumento propuesto
cumple plenamente con la
mayoria de  criterios de
validacion, mas se plantearon
algunas  observaciones de
redaccion para evitar
ambigledad con los

encuestados.

Adaptacion

al cambio
Docente de
L 44
Investigacion

El referido instrumento materia
de opinién, cumple plenamente
con la mayoria de los criterios de

validez y confiabilidad.

Docente de
) 48
Tesis

El referido instrumento materia
de opinién, cumple plenamente
con la mayoria de los criterios de

validez y confiabilidad.

Nota. Elaboracion propia
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En cuanto a la primera variable, el resultado de la validacion arrojo un
promedio de 4.56, representando el 91.20% de concordancia entre jueces;
respecto a la segunda variable, arrojé6 un promedio de 4.56, representado
un 91.20% de concordancia entre jueces. Estos resultados indican que los
instrumentos propuestos tienen alta validez, reuniendo las condiciones
metodoldgicas necesarias para su aplicacion. En los anexos se presentan
los instrumentos de calificacion de cada experto para cada uno de los

instrumentos.

Confiabilidad

Para la determinacion del nivel de confiabilidad de los instrumentos se
utilizé el andlisis estadistico aplicado mediante el célculo del alfa de
Cronbach en cada instrumento. En los anexos se presenta la ficha de
estadistica de cada uno de estos, encontrandose a resumidas cuentas los

valores mostrados en las tablas 3y 4.

Tabla 3

Confiabilidad de Instrumento I- Liderazgo Transformacional

Estadisticos de fiabilidad Variable I.- Liderazgo Transformacional

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,954 20

Nota. Elaboracion propia

Tabla 4

Confiabilidad de Instrumento II- Adaptacion al Cambio

Estadisticos de fiabilidad Variable I.- Adaptacién al Cambio

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,947 26

Nota. Elaboracién propia
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3.5.

3.6.

Para el instrumento de la primera variable se obtuvo un alfa de Cronbach
de 0.954, mientras que para el de la segunda variable se obtuvo un valor
de 0.947. Debido a que ambos valores superan el minimo de 0.7 y se
aproximan a 1 puede indicarse que ambos instrumentos son altamente

confiables.

Procedimientos

La recoleccién de datos a partir de la muestra seleccionada se realizé de
forma virtual a partir de la aplicacién de la herramienta digital Google

Forms.

Previa a la recoleccion de informacion se realiz6 una reunion virtual con el
personal directivo a fin de brindar el apoyo para la difusién de las encuestas,
las cuales fueron compartidas con un instructivo digital que brindaba

indicaciones sobre como completar la encuesta y el tema que se investiga.

El recojo de informacion fue de forma andnima, los dos instrumentos en
forma de encuestas fueron compartidos a todo el personal docente de nivel
primaria y secundaria de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres con apoyo
del personal directivo de la institucion; el proceso de recoleccion de datos
estuvo abierto un lapso de una semana, hasta completar las respuestas de

los 70 individuos tomados como muestra.

Debido a que la muestra era censal, todos los docentes de la institucién
estuvieron adscritos al proceso de recojo de la informacion, alcanzandose

la totalidad de individuos.

Métodos de analisis de datos

Para el analisis de los datos, se procedio6 a utilizar el software SPSS version
26, con el cual se trataron los datos aplicando en primer lugar estadistica

descriptiva.
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En primer lugar, los datos fueron presentados mediante tablas segun cada

una de las variables, a fin de ser posteriormente analizados e interpretados.

Posteriormente, a fin de hallar la correlacion entre variables, se aplico
estadistica inferencial; para comprobar las hipotesis de relacion entre las
dimensiones de liderazgo transformacional y la variable adaptacion al

cambio se aplicé la prueba Rho de Spearman.

Finalmente, a fin de determinar el nivel de correlacion entre ambas
variables se determiné en primer lugar la distribucién normal de los datos
mediante la prueba Kolmogorov — Smirnov, finalmente, se aplicd el

coeficiente Rho de Spearman para la comprobacion de la hipétesis general.

3.7 Aspectos éticos

A fin de sustentar la integridad de la investigacion y de todos los
involucrados, se analizaron diversos aspectos éticos sustentados en la
bibliografia internacional utilizados en investigaciones de la misma indole a
la aqui propuesta; finalmente, fueron tres los principios esenciales en los

gue se construyo la investigacion, expuestos en los siguientes parrafos.

En primer lugar, el principio de beneficencia; se buscarda maximizar los
beneficios y minimizar los dafios; los participantes e involucrados en la
investigacion conoceran los riesgos y beneficios que lograran al participar
en este proceso investigativo. Los beneficios iran relacionados al aporte de
conocimientos sobre cdmo los aspectos de liderazgo influyen en la gestiéon
educativa, permitiendo a la institucidbn reconocer puntos de mejora y
retroalimentacion a fin de mejorar la situacion vivida por los docentes ante
el nuevo contexto educativo y brindar dentro del mismo marco una mayor

calidad educativa a los estudiantes.

En segundo lugar, el principio de autonomia; a fin de que los involucrados
tengan capacidad de decisién, la participacion en esta investigacion y el

apoyo en la aplicacién de instrumentos es meramente voluntaria, sujeto al
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criterio propio de cada docente. Por otro lado, se mantendra el anonimato

total ante la participacion a fin de evitar perjuicios posteriores.

Finalmente, el principio de justicia; todos aquellos involucrados en el
estudio se encontraran beneficiados por sus resultados, ademas de no
existir discriminacion alguna en la participacion ni influencia en las

respuestas esperadas.

De forma complementaria, y siguiendo las recomendaciones propuestas
por Guillén y Valderrama (2015), se tuvo en cuenta aspectos mas
especificos, de esta forma el investigador se comprometié a respetar de
manera categorica los derechos de todos los sujetos involucrados en la
investigacion; los resultados de la investigacién fueron reportados con
honestidad del caso, sin modificaciones ni alteraciones; se rechazaron
todas las conclusiones prejuiciosas, manipuladas y confusas; se investigd
independencia de criterio, imparcialidad y responsabilidad social v,
finalmente, se guardo reserva de la identidad de la fuente informativa en

cumplimiento del derecho al secreto profesional.
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IV. RESULTADOS

En este acapite se presentan la descripcion de los resultados obtenidos de la
aplicacion de ambos instrumentos sobre la muestra de estudio; estos son
presentados mediante tablas de estadistica descriptiva junto al analisis

respectivo para, finalmente, realizar la discusion de los resultados.

4.1 Nivel de liderazgo transformacional de la I.E. 83006 Andrés Avelino

Céceres

En primer lugar, se presentan en la tabla 5 los resultados referentes a los
niveles de liderazgo transformacional percibidos por los docentes de la I.E.

83006 Andrés Avelino Caceres, obtenido del Instrumento |.

Tabla 5
Nivel de liderazgo transformacional percibido en la I.E. 83006 Andrés

Avelino Caceres, Cajamarca, 2021

Liderazgo transformacional

Intervalos n %
Bajo [20 — 47] 15 21,4
Medio [47 — 74] 30 42,9
Alto [74 — 100] 25 35,7
Total 70 100,0

Fuente. Instrumentos aplicados a los docentes de nivel primaria y secundaria de la I.E.

83006 Andrés Avelino Caceres

Interpretacion

En esta tabla se muestra el nivel de liderazgo transformacional en docentes
de nivel primaria y secundaria de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres,
42,9% de los docentes manifiesta que el nivel de liderazgo transformacional
es medio; 35,7% de los docentes manifiesta que el nivel de liderazgo
transformacional es alto y 21,4% de los docentes manifiesta que el nivel de

liderazgo transformacional es bajo.
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4.2 Nivel de adaptacion al cambio de la l.E. 83006 Andrés Avelino Caceres
Se presentan en la tabla 6 los resultados referentes a los niveles de
adaptacion al cambio mostrados por los docentes de la I.E. 83006 Andrés

Avelino Caceres, obtenido del Instrumento II.

Tabla 6
Nivel de adaptacion al cambio percibido en el nuevo contexto educativo
en la I.LE. 83006 Andrés Avelino Céceres, Cajamarca, 2021

Adaptacion al cambio

Intervalos n %
Bajo [0 — 35> 18 25,7
Medio [35 — 70> 35 50,0
Alto [70 — 104] 17 24,3
Total 70 100,0

Fuente. Instrumentos aplicados a los docentes de nivel primaria y secundaria de la I.E.

83006 Andrés Avelino Caceres

Interpretacion

En latabla anterior se muestra el nivel de adaptacién al cambio en docentes
de nivel primaria y secundaria de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres,
50,0% de los docentes manifiesta que el nivel de adaptacion al cambio es
medio; 25,7% de los docentes manifiesta que el nivel de adaptacion al
cambio es bajo y 24,3% de los docentes manifiesta que el nivel de
adaptacion al cambio es alto.

Puede reconocerse una mayor incidencia en la categoria “Medio”, con casi
el doble de casos que las otras dos categorias. Por otro lado, hay una
igualdad de casos entre los docentes que perciben un nivel bajo y aquellos
gue determinaron un nivel apto en su capacidad de adaptaciéon a los

cambios de su institucion ante la nueva realidad educativa.

4.3 Relacion entre la Dimension Estimulacién Intelectual y Adaptacion al
Cambio
Para medir la relacion existente entre estimulacion intelectual como
dimension del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio se

aplicé el Rho de Spearman.
28



H1: Existe relacidn alta y significativa entre la estimulacion intelectual como
dimensioén del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en el
nuevo contexto educativo de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres,

Cajamarca 2021

HO: No existe relacion alta y significativa entre la estimulacion intelectual
como dimension del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio
en el nuevo contexto educativo de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres,

Cajamarca 2021

Regla de Decisién:
Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipoétesis nula

Tabla 7
Relacion existente entre estimulacion intelectual como dimensién del
liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en el nuevo contexto

educativo en la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021.

Adaptacion al cambio

) ) Coeficiente de correlaciéon , 781
Estimulacion . _
Sig. (bilateral) ,000
Intelectual
N 70

Fuente. Instrumentos aplicados a los docentes de nivel primaria y secundaria de la I.E.
83006 Andrés Avelino Caceres

Interpretacion

En la tabla anterior se muestra que la dimension estimulacion intelectual
tiene una relacién positiva y alta de 0,781 con un nivel de significancia
bilateral de spearman de 0,000 con la adaptacion al cambio, es asi como
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna; esto es; la
dimensién estimulacién intelectual se relaciona de manera directa y
significativa con la adaptacion al cambio.
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4.4 Relacién entre la Dimensién Motivacion Inspiracional y Adaptacién al

Cambio

Para medir la relacion existente entre la motivacion inspiracional como
dimensién del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio se

aplicé el Rho de Spearman.

H1: Existe relacion alta y significativa entre la motivacion inspiracional como
dimensidén del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en el
nuevo contexto educativo de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Céceres,
Cajamarca 2021.

HO: No existe relacion alta y significativa entre la motivacién inspiracional
como dimension del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio
en el nuevo contexto educativo de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres,

Cajamarca 2021

Regla de Decision:

Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipoétesis nula

Tabla 8

Relacion existente entre la motivacion inspiracional como dimension del
liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en la I.E. 83006

Andrés Avelino Céaceres, Cajamarca, 2021.

Adaptacion al cambio

L Coeficiente de correlacion 742
Motivacion _ )
S Sig. (bilateral) ,000
inspiracional
N 70

Fuente. Instrumentos aplicados a los docentes de nivel primaria y secundaria de la I.E.
83006 Andrés Avelino Caceres

Interpretacion

En la tabla anterior se muestra que la dimension motivacion inspiracional
tiene una relacion positiva y alta de 0,742 con un nivel de significancia
bilateral de spearman de 0,000 con la adaptacién al cambio, es asi como
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna; esto es; la
dimensién motivacion inspiracional se relaciona de manera directa y

significativa con la adaptacion al cambio.
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4.5 Relacién entre la Dimension Consideracion Individual y Adaptacion al
Cambio
Para medir la relacion existente entre la Consideracion Individual como
dimensién del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio se

aplicé el Rho de Spearman.

H1: Existe una relacion alta y significativa entre la consideracion individual
como dimension del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio
en el nuevo contexto educativo de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres,

Cajamarca, 2021.

HO: No existe una relacién alta y significativa entre la consideraciéon
individual como dimension del liderazgo transformacional y la adaptacion al
cambio en el nuevo contexto educativo de la I.E. 83006 Andrés Avelino

Céceres, Cajamarca, 2021.

Regla de Decision:

Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipétesis nula

Tabla 9

Relacion existente entre la consideracion individual como dimension del
liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en la I.E. 83006
Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021.

Adaptacion al cambio

_ » Coeficiente de correlacion ,810
Consideracion _ )
o Sig. (bilateral) ,000
Individual
N 70

Fuente. Instrumentos aplicados a los docentes de nivel primaria y secundaria de la I.E.
83006 Andrés Avelino C4ceres

Interpretacion

En la tabla anterior se muestra que la dimension consideracion individual
tiene una relacién positiva y alta de 0,810 con un nivel de significancia
bilateral de spearman de 0,000 con la adaptacién al cambio, es asi como

se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna; esto es; la
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4.6

dimensién consideraciéon individual se relaciona de manera directa y

significativa con la adaptacion al cambio.

Relacion entre la Dimension Influencia idealizada y Adaptacién al

Cambio

Para medir la relacion existente entre la Influencia idealizada como
dimension del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio se

aplico el Rho de Spearman.

H1: Existe una relacion alta y significativa entre influencia idealizada como
dimensién del liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en el
nuevo contexto educativo de la |.E. 83006 Andrés Avelino Caceres,

Cajamarca 2021.

HO: No existe una relacion alta y significativa entre influencia idealizada
como dimensién del liderazgo transformacional y la adaptacién al cambio
en el nuevo contexto educativo de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres,

Cajamarca 2021.

Regla de Decisién:

Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula

Tabla 10

Relacion existente entre la Influencia idealizada del liderazgo
transformacional y la adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo

en la I.E. 83006 Andrés Avelino Céaceres, Cajamarca, 2021.

Adaptacion al cambio

. Coeficiente de correlacion , 758
Influencia _ _
_ _ Sig. (bilateral) ,000
idealizada
N 70

Fuente. Instrumentos aplicados a los docentes de nivel primaria y secundaria de la I.E.

83006 Andrés Avelino Caceres

Interpretacion

En la tabla anterior se muestra que la dimension influencia idealizada
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tiene una relacién positiva y alta de 0,758 con un nivel de significancia
bilateral de spearman de 0,000 con la adaptacion al cambio, es asi como
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna; esto es; la
dimensién influencia idealizada se relaciona de manera directa y

significativa con la adaptacién al cambio.

4.7 Pruebas de normalidad — Relacion entre Liderazgo Transformacional

y Adaptacién al Cambio

Para el estudio sobre el liderazgo transformacional y adaptacion al cambio
se observa que todos los datos ingresados y aplicados son validos, por lo
gue el procesamiento de la informacion se realiza sin problemas, es asi
como, al ser una muestra mayor a 50 se considerard la prueba Kolmogorov
- Smirnov, prueba en la que se obtiene un nivel de significancia de 0,000,

tal y como se muestra en la tabla 11.

Tabla 11
Pruebas de normalidad — Liderazgo transformacional y Adaptacion al
cambio
Kolmogorov - Smirnov
Estadistico al Sig.
Liderazgo Transformacional ,231 70 ,000
Adaptacion al Cambio ,251 70 ,000

Fuente. Instrumentos aplicados a los docentes de nivel primaria y secundaria de la I.E.
83006 Andrés Avelino Céceres

Por esto, los resultados exploratorios indican que los datos no tienen una
distribucion normal, luego la relacién entre las variables serd medida por la

Rho de Spearman,

Para determinar la relacion entre las variables proponemos las siguientes

hipotesis:

H1: Entre el liderazgo transformacional y el nuevo contexto educativo en la
I.LE. 83006 Andrés Avelino Céceres, Cajamarca, 2021, existe relacién
positiva alta y significativa
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HO: Entre el liderazgo transformacional y el nuevo contexto educativo en la
I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021, no existe relacion

positiva alta y significativa

Regla de Decision:

Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipétesis nula

Tabla 12
Relacion entre el Liderazgo transformacional y la adaptacion al cambio en
el nuevo contexto educativo en la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres,

Cajamarca, 2021

Adaptacion al cambio

Rho de , Coeficiente de correlacion ,852
Liderazgo _ )

Spearman ) Sig. (bilateral) ,000

transformacional 20

Fuente. Instrumentos aplicados a los docentes de nivel primaria y secundaria de la I.E.
83006 Andrés Avelino Céceres

Interpretacion

En la tabla anterior se muestra que la variable liderazgo transformacional
tiene una relacién positiva y alta de 0,852 con un nivel de significancia
bilateral de spearman de 0,000 con la adaptacion al cambio, es asi como
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna; esto es; el
liderazgo transformacional se relaciona de manera directa y significativa

con la adaptacion al cambio en el nuevo contexto educativo.
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V. DISCUSION

En primer lugar, al analizar la incidencia de estrategias de liderazgo
transformacional percibido por la poblacion docente de la I.LE. 83006 Andrés
Avelino Céaceres, se obtiene que el 21,4% de los casos aprecia un nivel bajo; el
42,9% de los casos reconoce un nivel medio mientras que el 35,7% determiné

un nivel alto, en relacion a la gestion de su area directiva.

Se reconoce que la mayor parte de los profesores percibe un nivel medio,
mientras que el porcentaje siguiente observa un nivel alto de estrategias de
liderazgo transformacional, resultados congruentes con otras investigaciones
similares en el area educativa, como lo encontrado por Redolfo (2017), en
donde se evalué a colaboradores de la UGEL 04 de Comas, determinando que
su administracion ejercia a un nivel regular estrategias de liderazgo
transformacional segun el 56% de la poblacién, mientras que el otro 44%

determiné un nivel bueno.

Estos resultados gozan de importancia al tomar en cuenta las conclusiones de
Martinez y otros (2020) cuyo estudio indica que el liderazgo transformacional
esta fuertemente asociado al aprendizaje cognitivo y afectivo de los estudiantes

y que este no deberia aplicarse solo a nivel directivo sino también docente.

De esta forma, resalta la necesidad de que, aln con la existencia de estrategias
de liderazgo transformacional percibidas a un nivel regular en las instituciones
educativas nacionales, es necesario intensificar los esfuerzos para que el
modelo educativo institucional actual implemente en sus correspondientes
actividades formativas curriculares, estrategias que requieran el conocimiento
y capacidad de implementacién de liderazgo transformacional por parte de los
directivos encargados de gestionar y manejar las instituciones educativas

actuales.

Por otro lado, con respecto al analisis de la capacidad de adaptacidén al cambio
por parte de la poblacion docente de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres, se
encontro que el 50% presenta un nivel de adaptacion al cambio medio, mientras
que, el 25,7% de los docentes presenta un nivel bajo y 24,3% presenta un nivel

alto, siempre en relacion al nuevo contexto educativo. Se determina entonces
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gue, el nivel de adaptacion al cambio de la plana docente es regular y mejorable
con respecto a las estrategias nuevas de gestion implementadas por la directiva

de la |I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres en el nuevo contexto educativo.

En relacion a esto, Reynosa y otros (2020) mencionan que las principales
dificultades con respecto a la nueva normalidad y los cambios en el sector
educativo se relacionan a la necesidad de implementacion de TIC's,
principalmente con la inclusiébn del aprendizaje en linea, cuyo éxito de
adaptacion depende de cdmo el area directiva y los docentes son capaces de
integrar de forma estratégica, didactica y objetiva las diferentes herramientas

disponibles.

Estos autores también indican que la capacidad de adaptacion docente
depende en gran medida de su capacidad en el desarrollo de planes de
contingencia para la prevencion y control de situaciones derivadas del proceso
virtual, como el manejo de tiempo, los problemas de conectividad, el control de
la disciplina de los estudiantes o la falta o exceso de interaccion entre el

educando y el estudiante.

Por otro lado, Cérica (2020) apoya la idea de que la implementacion de TIC's
es una de las mayores trabas con respecto a la capacidad de adaptacion al
cambio de la plana docente de cualquier institucion, explicando que las
diferentes autoridades llevan décadas intentando integrar las TIC al sistema
educativo convencional, hecho que ha tenido que ser acelerado e inmediato

con la nueva normalidad.

De esta forma, teniendo en cuenta que los principales cambios de gestidn
corresponden a la virtualizacion de la educacion, es esperable encontrar niveles
mejorables de adaptacion por parte de la plana docente de la |I.E. 83006 Andrés
Avelino Céaceres, sobre todo en aquellos profesionales de mayor edad que,
segun los antecedentes mencionados tienen mayores dificultades para
relacionarse a las herramientas digitales y diferentes TICs disponibles para
este proceso. En este contexto, se reconoce que mejores estrategias de
liderazgo y propuestas de capacitacion constante facilitarian el proceso y

podrian mejorar los resultados encontrados en la institucion.
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Con respecto a la relacion de las diferentes dimensiones del liderazgo
transformacional y la adaptacion al cambio de los docentes de la I.E. 83006
Andrés Avelino Caceres, se encontré una relacion directa y significativa entre
la dimension estimulacién intelectual (r=0.781), motivacion inspiracional
(r=0.742), consideracioén individual (r=0.810) e influencia idealizada (r=0.758) y
la adaptacion al cambio docente frente al nuevo contexto educativo, con un

nivel de significancia bilateral de 0,000.

Sobre esto, Cabanillas (2018) establece ademas que las diferentes
dimensiones del liderazgo transformacional también pueden relacionarse con
la motivacion docente, en un nivel significativo y alto, pudiendo influir en el

desempeiio final de estos y en la capacidad de aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, Castro (2020) establecio de forma significativa las relaciones
entre las diferentes dimensiones del liderazgo transformacional y la satisfaccién
laboral, siendo pocos los casos de estudio que mostraron resultados opuestos,
existiendo una estrecha conexion entre qué tan satisfecho se encuentra un
trabajador y qué tanta implicacion exista por parte del liderazgo que reciba y las

diferentes estrategias que sus respectivos jefes implementen.

De esta manera, es deducible que cada una de las dimensiones del liderazgo
transformacional debe ser tomada en cuenta en cualquier relacion lider-
trabajador que busque fortalecer el compromiso de ambas partes con la
actividad a desarrollarse (Chuquihuanca y otros, 2021); para las instituciones
educativas, el liderazgo transformacional y sus distintas dimensiones se
vuelven una cualidad esencial de los directivos, sobre todo al momento de
guerer implementar programas para la mejora integral de sus instituciones,
esperando el mayor compromiso y mejor respuesta a los cambios y mejoras

por parte de sus docentes. (Velasquez, 2020).

Finalmente, al estudiar la relacion entre el liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio docente se encontro una relacion positiva y alta (r=0.852)
entre ambas variables, con un nivel de significancia de 0.000, dentro del nuevo
contexto educativo que vive el personal docente de la I.E. 83006 Andrés Avelino

Céaceres.
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Estos resultados son congruentes al compararlos con otras investigaciones, en
donde continuamente se reconoce la influencia directa, significativa y positiva
gue las estrategias de liderazgo transformacional tienen sobre el desempeiio

de los trabajadores, y mas en el area educativa.

En relacién a ello Castro (2020) determiné que los trabajadores son mas
propensos a encontrarse motivados y satisfechos con las condiciones de
trabajo y remuneracién segun qué tanta implicacién exista por parte del
personal administrativo, y siempre y cuando se apliquen las estrategias de
liderazgo adecuadas. En relacion a ello, Velasquez (2020) sustenta la
importancia de las estrategias de liderazgo transformacional sobre la
motivacion del personal docente, sobre todo al enfrentar cambios, desafios y

retos, como los existentes en la nueva normalidad y contexto educativo.

Finalmente, se debe reconocer la gran relevancia que las estrategias de
liderazgo transformacional tienen sobre la gestién educativa, sector que se
encuentra en constante evolucion y desarrollo y que requiere de la
implementacion de metodologias dinamicas y cambiantes, por lo que
desarrollar una buena capacidad de adaptacion sobre la plana docente es
prioridad para cualquier institucion; se entiende entonces que pueden
alcanzarse varias mejoras en conjunto con la comunidad educativa y las
estrategias de liderazgo transformacional adecuadas, entendidas estas como

un proceso dinamico, interactivo y constante.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Existe una relacion positiva y alta de r=0,852 con un nivel de significancia
bilateral p=0,000 entre las variables estrategias de liderazgo
transformacional y adaptacion al cambio percibido por los docentes de la
I.LE. 83006 Andrés Avelino Céaceres.

Se determind con respecto al liderazgo transformacional del area directiva
de la |I.E. Andrés Avelino Céaceres que un 42,9% de los docentes reconoce
un nivel medio; 35,7% percibe un nivel alto y finalmente un 21,4% de los

docentes manifiesta que el nivel de liderazgo transformacional es bajo.

Se determin6 con respecto a la adaptacion al cambio en la I.E. 83006
Andrés Avelino Caceres que el 50% de los docentes manifiesta un nivel
de adaptacion al cambio medio; 25,7% demuestra un nivel de adaptacion
al cambio bajo y 24,3% de los docentes manifiesta que su nivel de

adaptacion al cambio es alto.

Se determind que la estimulacion intelectual y la adaptacion al cambio en
la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres segun la perspectiva de los
docentes presentan una relacion positiva y alta con un nivel de

significancia bilateral 0,000 y un coeficiente de relacion r=0,781.

Se determiné que la motivacion inspiracional y la adaptacion al cambio en
la 1.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres segun la perspectiva de los
docentes presentan una relacion positiva y alta con un nivel de

significancia bilateral 0,000 y un coeficiente de relacion r=0,742.
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6.6.

6.7.

Se determiné que la consideracién individual y la adaptacion al cambio en
la 1.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres segun la perspectiva de los
docentes presentan una relacion positiva y alta con un nivel de

significancia bilateral 0,000 y un coeficiente de relacion r=0,810.

Se determiné que la influencia idealizada y la adaptacion al cambio en la
I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres segun la perspectiva de los docentes
presentan una relacion positiva y alta con un nivel de significancia bilateral

0,000 y un coeficiente de relacién r=0,758.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

A los directivos de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres se les
recomienda mejorar las estrategias basadas en liderazgo
transformacional sobre las actividades de gestion con la finalidad de
mejorar las capacidades de adaptacion a los cambios presentados por su

plana docente.

A los directivos de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres se recomienda
la capacitacion e implementacion de estrategias de liderazgo
transformacional haciendo hincapié en el dominio de sus distintas

dimensiones, a fin de mejorar la percepcion de su plana docente.

A los directivos de la I.E.83006 Andrés Avelino Caceres se les recomienda
brindar apoyo y seguimiento a su personal docente durante los procesos
de readaptacion a fin de mejorar el nivel de adaptacion al cambio percibido

A los directivos de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres se les
recomienda la implementacion de estrategias de crecimiento y promocion
profesional a fin de promover la superacion intelectual en su personal

docente y con esto mejorar los niveles de adaptacion a los cambios.

A los directivos de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres se les motiva a
la autoreflexion y autoevaluacion, a fin de determinar cuales de sus
cualidades inspiran mayor confianza y correlacion con su plana docente,
a fin de mejorar la motivacién inspiracional que este genera y con ello

mejorar sus niveles de adaptacion al cambio.

A los directivos de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres se les
recomienda la implementacion de sistemas de reconocimiento,

evaluacion de logros y beneficios por desempefio a fin de fortalecer la
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consideracion individual percibida por sus docentes y con ello mejorar sus

niveles de adaptacion al cambio.

7.7. A los directivos de la I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres se les
recomienda implementar sistemas de escucha docente para determinar
aspectos de mejora y crecimiento de la gestion brindada, con el fin de
fortalecer los niveles de influencia idealizada percibida por estos y mejorar
con ello sus niveles de adaptacion al cambio.
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Operacionalizacion de variables

Variable

Definicion conceptual

Definicién Operacional

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala

Liderazgo

Transformacional

Corresponde a un estilo
de liderazgo basado en
la estimulacion
intelectual y el carisma
de caracter Inspiracional
del llamado lider sobre
sus comparieros;
generalmente se evalla
en distintas dimensiones
segun como influye este
sobre los demas, a nivel
intelectual, Inspiracional,
individual y de forma
idealizada (Vega 'y
Zavala, 2004)

Se medira el liderazgo
transformacional de los
directores de la I.E. N° 83006
Andrés Avelino Caceres,
Cajamarca mediante el
Cuestionario de Liderazgo
Transformacional — Multifactor
Leadership Questionnaire
(MLQ-5X) aplicado sobre los
docentes, propuesto por Bass y
Avolio (2004) y adaptado por
Redolfo (2017), utilizando en
total 20 items, para 9
indicadores que describen 4

dimensiones clave de la

variable de estudio.

Estimulacion
intelectual

Motivacion
Inspiracional

Consideracion
Individual

Influencia
idealizada

Innovacioén
Creatividad

Vision
Comunicacion

Empowerment
Reconocimiento
Motivacion

Atributos
Comportamiento

1,2,3,4

56,7,8

9, 10, 11,
12

13, 14,
15, 16,
17, 18,
19, 20

Intervalo




Corresponde a las
competencias que
permiten al trabajador
anticiparse de manera
proactiva a las
Adaptacion al exigencias de cambios
cambio laborales generados de
forma planificada o
impredecible,
preparandose para
resolverlas eficazmente

(Arnau, 2010)

Necesidad de
cambio

Se medira la adaptacion al
cambio de los docentes de la
I.E. N° 83006 Andrés Avelino
Céceres, Cajamarca mediante

un instrumento adaptado de la ) o
Diagnostico del

Escala de Adaptacion al cambio

Cambio propuesto por
Mendoza y Novelo (2006) y
modificada por Mendoza et al.
(2009). Este consta de 26
reactivos divididos en 10

Implementacion

indicadores distintos para 4 del cambio
dimensiones establecidas de la

variable estudiada

Seguimiento y
Control

Consideraciones
de factores
externos e
internos
Estrategias de
deteccion

Proceso de
diagndstico
Actitud para
determinar los
cambios

Estrategias de
implementacion
Disponibilidad
con el cambio
implementado
Aceptacion del
cambio
implementado

Comunicaciéon y
seguimiento

Retroalimentacion

Evaluacion de
desempenio

1,2,3

4,5

6,7,8,9,
10, 11,
12, 13,

15, 16,
17, 18,
19, 20,
21, 22,
23, 24,
25, 26

Intervalo

Fuente: Elaboracién propia.



Matriz de consistencia

- _ T Técnica e
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis
Instrumentos
Problema general: Objetivo general Hipotesis General Técnica

¢,Cudl es la relacion que existe entre el
liderazgo transformacional y la adaptacion al
cambio en el nuevo contexto educativo en la

I.LE. 83006 Andrés Avelino Caceres,
Cajamarca, 20217, como preguntas
especificas:

Problemas especificos:

P1: ¢Cudl es el nivel de Iliderazgo

transformacional que se percibe en la I.E.
83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca,
20217

P2: ¢Cual es el nivel de adaptacién al cambio
percibido en el nuevo contexto educativo en la
I.LE. 83006 Andrés Avelino Céceres,
Cajamarca, 2021?

Determinar la relacion entre el
Liderazgo transformacional y la
adaptacién al cambio en el nuevo
contexto educativo en la ILE.
83006 Andrés Avelino Caceres,
Cajamarca, 2021.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1
Determinar el nivel de liderazgo
transformacional percibido en la
I.LE. 83006 Andrés Avelino
Céaceres, Cajamarca, 2021

Objetivo especifico 2

Identificar la adaptacion al cambio
percibido en el nuevo contexto
educativo en la I.E. 83006 Andrés
Avelino Céceres, Cajamarca,
2021

Objetivo especifico 3

Establecer la relacion existente
entre  estimulacion intelectual
como dimension del liderazgo

Entre el liderazgo transformacional
y el nuevo contexto educativo en la
I.LE. 83006 Andrés Avelino
Caceres, Cajamarca, 2021, existe
relacion positiva alta y significativa;

Hipdtesis Especificas

Hipotesis Especifica 1

Existe un nivel percibido de
liderazgo transformacional alto en
el nuevo contexto educativo en la
I.LE. 83006 Andrés Avelino
Caceres, Cajamarca, 2021

Hipdtesis Especifica 2

Existe una percepcion alta de
adaptaciéon al cambio en el nuevo
contexto educativo de la |.E. 83006
Andrés Avelino Céceres,
Cajamarca, 2021

Hipdtesis Especifica 3

Existe relacién alta y significativa
entre la estimulacion intelectual
como dimensién del liderazgo

La técnica empleada
en el estudio es la
encuesta

Instrumentos

El instrumento
empleado es el
cuestionario.

Para la Variable 1 se
usara el Cuestionario
de liderazgo
transformacional -
Multifactor
Leadership
Questionnaire (MLQ-
5X)

Para la Variable 2 se
utilizara una
adaptacion propia
basada en la Escala
de Adaptacion al
cambio propuesto por
Mendoza y Novelo
(2006)




P3: ¢Qué relacion existe entre la estimulacion
intelectual como dimension del liderazgo
transformacional y la adaptacién al cambio en
el nuevo contexto educativo en la I.E. 83006
Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021?

P4: ¢Qué relacion existe entre la motivacion
Inspiracional como dimensién del liderazgo
transformacional y la adaptacién al cambio en
el nuevo contexto educativo en la I.E. 83006
Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 20217?

P5: ¢ Qué relacion existe entre la consideracion
individual como dimension del liderazgo
transformacional y la adaptacién al cambio en
el nuevo contexto educativo en la I.E. 83006
Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 2021?

P6: ¢Qué relacion existe entre la influencia
idealizada como dimension del liderazgo
transformacional y la adaptacién al cambio en

transformacional y la adaptacion al
cambio en el nuevo -contexto
educativo en la I.E. 83006 Andrés
Avelino Caceres, Cajamarca,
2021

Objetivo especifico 4

Establecer la relacién existente
entre la motivacion inspiracional
como dimension del liderazgo
transformacional y la adaptacion al
cambio en la I.E. 83006 Andrés
Avelino Céaceres, Cajamarca,
2021

Objetivo especifico 5

Analizar la relacion existente entre
la Consideracion Individual como
dimension del liderazgo
transformacional y la adaptacion al
cambio en la I.E. 83006 Andrés
Avelino Caceres, Cajamarca,
2021

Objetivo especifico 6
Determinar la relacion existente
entre la Influencia idealizada del
liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio en el nuevo
contexto educativo en la I.E.
83006 Andrés Avelino Caceres,
Cajamarca, 2021.

transformacional y la adaptacion al
cambio en el nuevo contexto
educativo de la I.E. 83006 Andrés
Avelino Caceres, Cajamarca 2021

Hipoétesis Especifica 4

Existe relacion alta y significativa
entre la motivacion inspiracional
como dimension del liderazgo
transformacional y la adaptacion al
cambio en el nuevo contexto
educativo de la I.E. 83006 Andrés
Avelino Caceres, Cajamarca 2021

Hipdtesis Especifica 5

Existe una relacion alta vy
significativa entre la consideracion
individual como dimension del
liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio en el nuevo
contexto educativo de la |.E. 83006
Andrés Avelino Céceres,
Cajamarca, 2021

Hipdtesis Especifica 6

Existe una relacion alta vy
significativa  entre influencia
idealizada como dimension del
liderazgo transformacional y la
adaptacion al cambio en el nuevo
contexto educativo de la I.E. 83006
Andrés Avelino Céceres,
Cajamarca 2021




el nuevo contexto educativo en la |.E. 83006
Andrés Avelino Caceres, Cajamarca, 20217?

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y Dimensiones

Enfoque cuantitativo.

Tipo investigacion basica.

Disefio de investigacibn no experimental
correlacional.

e
AN

ua_.‘

Dénde:

M= Muestra de Docentes de la |I.E. 83006
Andrés Avelino Céaceres.

O1= Medicion del liderazgo transformacional.
0O2= Medicién de la adaptacién al cambio.

r= Correlacion entre las variables.

Poblacion

La totalidad de docentes de nivel
primaria y secundaria de la I.E. 83006
Andrés Avelino Céceres,
conformados por 31 docentes de
primariay 39 docentes de secundaria.

Muestra

Corresponde a una muestra censal,
es decir, la totalidad de docentes de
nivel primaria y secundaria de la I.E.
83006 Andrés Avelino Caceres,
conformados por 31 docentes de
primariay 39 docentes de secundaria.

Variables

Dimensiones

Liderazgo
Transformacional

Estimulacion
Intelectual

Motivacion
Inspiracional

Consideracion
Individual

Influencia Idealizada

Adaptacion al
Cambio

Necesidad de cambio

Diagnéstico de
Cambio

Implementacion del
cambio

Seguimiento y control

Fuente: Elaboracion propia.




Instrumentos de recoleccién de datos
Ficha de recoleccién de datos: Liderazgo transformacional

Estimado (a) colaborador: En el siguiente cuestionario presenta una serie de
caracteristicas sobre el liderazgo transformacional que usted visualiza sobre su
respectivo director, cada una de ellas va acompaiiada de cinco posibles alternativas
gue debe calificar, responda marcando la alternativa con la cual mas se identifica
con una X. La encuesta es de CARACTER ANONIMO NO HAY RESPUESTAS
CORRECTAS O INCORRECTAS por ello suplico a Ud. a responder con sinceridad
y veracidad a las preguntas del cuestionario teniendo en cuenta los siguientes

criterios.

OPCIONES DE RESPUESTA

CODIGO DESCRIPCION
1 Nunca
2 Casi Nunca
3 A veces
4 Casi Siempre
5 Siempre

COMO DOCENTE DE LA I.E. N° 83006 ANDRES AVELINO CACERES, CUAL ES
SU OPINION SOBRE SU DIRECTOR EN RELACION A LOS SIGUIENTES
ASPECTOS E ITEMS:

ESTIMULACION INTELECTUAL 1 2 3 4 5
1 Tiende a evaluar creencias y supuestos para ver si son
los apropiados
5 Cuando resuelve problemas tiende a buscar diferentes
perspectivas
3 Intenta llevar a los docentes a mirar los problemas desde

varios angulos diferentes

4 | Sugiere alos demés nuevas formas de hacer su trabajo.

MOTIVACION INSPIRACIONAL 1 2 3 4 5

5 Habla en forma optimista acerca del futuro

Tiende a hablar con entusiasmo sobre lo que se necesita
lograr

Construye frente a sus compafieros una vision
estimulante del futuro

6




8 Expresa confianza en que se alcanzaran las metas

CONSIDERACION INDIVIDUAL 1 2 3 4 5

9 Dedica gran parte de su tiempo a ensefiar y entrenar

Trata a los deméas como individuos y no sé6lo como
miembros de un grupo

Considera que todos tienen necesidades, habilidades y
aspiraciones distintas a las de los demas

10

11

12 | Ayuda a sus comparieros a desarrollar sus fortalezas

INFLUENCIA IDEALIZADA 1 2 3 4 5

13 | Conversa sobre sus creencias y valores mas importantes

Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido de
propésito.

Toma en consideracién las consecuencias morales y
éticas de las decisiones adoptadas

Enfatiza la importancia de tener un sentido colectivo de
mision empresarial

Sus compafieros se sienten orgullosos (as) de estar
asociados con él

Por el bienestar del grupo es capaz de ir mas alla de sus
intereses

Actiia de modo que logra ganar el respeto de sus
comparieros

14

15

16

17

18

19

20 | Muestra poder y confianza frente a sus compafieros

Baremo del Instrumento 1: Liderazgo transformacional

Se realiza el proceso de Baremacion para la variable 1, Liderazgo Transformacional
que consta de 20 items. Para esto se tendra en cuenta tres niveles de liderazgo

esperados, Bueno, Regular y Malo, guedando como sigue a continuacion:

Méaximo Puntaje 100
Minimo Puntaje 20
Rango R=100-20=80
Amplitud A=(80/3)=27
Primero: [20; 47>
Intervalos Segundo: [47; 74>

Tercero: [74; 100>

Quedando el Baremo del Instrumento 1 como sigue:



Baremo de Variable: Liderazgo Transformacional

Nivel Rango

Alto [ 74;100 ]
Medio [47;74 >
Bajo [ 20;47 >

Por otro lado, para discretizar las dimensiones de la variable medida, se tienen los

siguientes niveles para las cuatro dimensiones en las que fue operacionalizada.

Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién

1 2 3 4

Cantidad de
) 4 4 4 8

ltems

Puntaje Maximo 20 20 20 40
Puntaje Minimo 4 4 4 8
Rango (R) 16 16 16 32
Amplitud (A) 5 5 5 11

Finalmente, realizado el proceso de Baremacién para las dimensiones de la

Variable 1, liderazgo transformacional, se tiene lo mostrado en la siguiente tabla.

Dimension Dimension Dimension Dimension
1 2 3 4
Alto [15;20] [15;20] [15;20] [30;40]
Medio [9;15> [10;15> [10;15> [19;30>
Bajo [4;9> [5;10> [5;10> [8;19>

indices




Ficha de recoleccion de datos: Adaptacion al cambio

Estimado (a) colaborador: En el siguiente cuestionario se presenta una serie de
caracteristicas en relacion a las situaciones de cambio generadas en su Institucion
Educativa (I.E.) debido a la actual realidad educativa y como fue recibida por parte
de su institucion; estos se encuentran acompafiados de cinco posibles alternativas
gue debe calificar segun esté de acuerdo o no con los enunciados. Por favor,
complete marcando la alternativa con la cual mas se identifica con una X. La
encuesta es de CARACTER ANONIMO NO HAY RESPUESTAS CORRECTAS O
INCORRECTAS por ello suplico a Ud. responder con sinceridad y veracidad a las

preguntas del cuestionario teniendo en cuenta los siguientes criterios.

OPCIONES DE RESPUESTA
CcODIGO

Totalmente en
desacuerdo
1 En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en
2
desacuerdo
3 De acuerdo
4 Totalmente de acuerdo

0

COMO DOCENTE DE LA I.E. N° 83006 ANDRES AVELINO CACERES, CUAL ES
SU OPINION EN RELACION A LOS SIGUIENTES ASPECTOS E ITEMS:

Nro. item 0|1]2[3 |4
La nueva realidad educativa requiere de un cambio organizacional
! para permitir el correcto desarrollo de las actividades escolares.
) La infraestructura de la I.E. a la que pertenezco no brinda los

espacios adecuados para la nueva realidad educativa.

Las instituciones regionales como UGEL estuvieron en constante
3 concientizaciéon y acompafiamiento ante el cambio organizacional

requerido por la nueva realidad educativa.

La legislacion y exigencias regionales derivadas de la nueva

realidad educativa son claras y suficientemente detalladas.

Pienso que la legislacion y exigencias regionales derivadas de la

nueva realidad educativa son las adecuadas.

Las capacitaciones a la plana docente para el manejo de TIC's
6 ante el cambio organizacional debido a la nueva realidad

educativa fueron optimas.




La orientacion dada a los estudiantes, padres y/o representantes
afectados por el cambio organizacional debido a la nueva realidad

educativa fue optima.

El acceso a internet de los docentes de la I.LE. es estable y
suficiente como para permitirle desarrollar sus responsabilidades

académicas sin inconvenientes.

Todos los docentes de la I.E. poseen alguna herramienta de
cdmputo que le permite desarrollar sus responsabilidades

académicas sin inconvenientes.

10

El acceso a internet de los estudiantes, padres y/o representantes
de la LLE. es por lo general estable y suficiente como para
permitirle desarrollar sus responsabilidades académicas sin

inconvenientes.

11

Todos los estudiantes, padres y/o representantes de la I.E.
poseen alguna herramienta de cémputo que le permite desarrollar

sus responsabilidades académicas sin inconvenientes.

12

La plana docente de la |.E. a la que pertenezco se encuentra de
acuerdo con el cambio organizacional derivado de la nueva

realidad educativa.

13

Los estudiantes, padres y/o representantes se encuentran de
acuerdo con el cambio organizacional derivado de la nueva

realidad educativa.

14

Los docentes, estudiantes, padres y/o representantes se
muestran satisfechos con la gestion durante el cambio

organizacional realizado debido a la nueva realidad educativa.

15

Los canales virtuales de comunicacion se mantienen activos y en
respuesta permanente entre el area administrativa de la I.E. y la

plana docente (correo electrénico, redes sociales, etc.)

16

Las capacitaciones y difusion de los distintos canales de
comunicacién para la plana docente de la I.E. son adecuados y

suficientes.

17

Los canales virtuales de comunicacion se mantienen activos y en
respuesta permanente entre el &rea administrativa de la I.E. y los
estudiantes, padres y/o representantes (correo electrénico, redes

sociales, etc.)

18

Las capacitaciones y difusion de los distintos canales de
comunicacién para los estudiantes, padres y/o representantes son

adecuados y suficientes.




19

Existe comunicacion constante con la plana docente de la I.E.
sobre sus necesidades y comodidades ante el cambio

organizacional debido a la nueva realidad educativa.

20

Existe comunicacién constante con los estudiantes, padres y/o
representantes sobre sus necesidades y comodidades ante el

cambio organizacional debido a la nueva realidad educativa.

21

Se hace seguimiento a las consultas, inquietudes e
inconformidades de los docentes de la I.LE. ante el cambio

organizacional debido a la nueva realidad educativa.

22

Se hace seguimiento a las consultas, inquietudes e
inconformidades de los estudiantes, padres y/o representantes de
la I.LE. ante el cambio organizacional debido a la nueva realidad

educativa.

23

Existe un programa de evaluacién docente sobre el dominio de
las distintas TIC s para el cumplimiento de sus responsabilidades
académicas ante el cambio organizacional debido a la nueva

realidad educativa.

24

Existe un programa de evaluacién de desempefio del docente
sobre sus responsabilidades académicas ante el cambio

organizacional debido a la nueva realidad educativa.

25

Existe un programa de evaluacion al estudiante, padre y/o
representante sobre el dominio de las distintas TIC's necesarias

para el desarrollo de sus responsabilidades académicas.

26

Se hace seguimiento del buen uso y comportamiento del

estudiante durante el desarrollo de las clases virtuales.




Validacién de los instrumentos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. Abel Chavarry Isla

Institucion donde labora : Hospital Regional Lambayeque
Especialidad : Magister en Administracion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario sobre lidérazgo transformacional LQM-X5
Autor (s) del instrumento (s)  : Silvia Gladys Guevara Zorrilla
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE(3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES TIR2BEST &6
CLARIDAD Los ftems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales. )(
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas
OBJETMIDAD | sy~ dimensiones en  indicadores  conceptuales y X
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal X
inherente a la variable: Liderazgo transformacional.

Los items del instrumento reflejan organicidad 16gica entre la

definicion operacional y conceptual respecto a fa variable, de

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las )(
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

calidad acorde con ia variable, dimensiones e indicadores.

Los ftems de! instrumento son coherentes con el tipo de

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable

de estudio: Liderazgo transformacional.

La informacion que se recoja a fravés de los items del

CONSISTENCIA | instrumento, permitird analizar, describir y explicar la ?(
realidad, motivo de la investigacion.

Los items de! instrumento expresan relacion con los

SUFICIENCIA

XX

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Liderazgo X
transformacional.
La relacién enire la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarolio X
tecnolégico einnovacién.
La redaccion de los items concuerda con fa escala valorativa
PERTINENCIA | 2 o, *
PUNTAJE TOTAL 46
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se fiene un puntaje minimo de 41 *Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se
ali no valido ni
1Il. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION: -

76

Sello personél y ]
Tarapoto 01 de diciembre de 2021.



ﬁ UNIVERSIDAD Ceésarn VALLeso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Hipolito Percy Barbaran Mozo

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del instrumento (s)

: EPG-UCV-Tarapoto
: Docente de Investigacion

: Bach. Silvia Gladys Guevara Zorrilla

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

: Cuestionario: Liderazgo transformacional LQM-X5

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

1

2

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigtiedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre |a variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Liderazgo transformacional.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Liderazgo transformacional.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Liderazgo
transformacional

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con |a escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”, sin embargo, un puntaje menor al anterior se

considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

El referido instrumento materia de opinién, cumple plenamente con la mayoria de los criterios de
validacion; so obstante, subsanar las observaciones y comentarios para dotarle de validez y
confiabilidad.

PROMEDIO DE VALORACION: 4.2 puntos

Tarapoto 02 de diciembre de 2021.




ﬁ UNIVERSIDAD Ceésan VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mag. Carlo Espinoza Aguilar

Institucién donde labora : Universidad Nacional de San Martin - Tarapoto

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

: Docente de Tesis.

: Bach. Silvia Gladys Guevara Zorrilla

: Cuestionario: Liderazgo transformacional LQM-X5

CRITERIOS

INDICADORES

1

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muéstrales.

Xlen

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Planeamiento Estratégico.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a |a variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Planeamiento Estratégico.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Planeamiento
Estratégico.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

El referido instrumento materia de opinién, cumple plenamente con la mayoria de los criterios de validacién;
teniendo plena validez y confiabilidad.

PROMEDIO DE VALORACION:

SPinéza Aguilar

wesanle defosgrado
CPPe N° 1616733556

Tarapoto, 02 de diciembre de 2021.




rl' UNIVERSIDAD CeEsar VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. Abel Chavarry Isla

Institucion donde labora : Hospital Regional Lambayeque
Especialidad : Magister en Administracion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario sobre Adaptacion al cambio
Autor (s) del instrumento (s)  : Bach. Silvia Gladys Guevara Zorrilla.
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1[(2[3[4]5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiliedades acorde con ios sujetos muéstrales. X

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger
OBJETIVIDAD la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conacimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la
variable: Adaptacién al cambio.

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

XXX

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Adaptacién al cambio.

La informaciéon que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los ftems del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Adaptacién al

AR

cambio.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrollo )(
tecnolégico e innovacion.
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa

PERTINENCIA | e/ instrumento. X
PUNTAJE TOTAL #5
(ng; Ten:lr‘en cuenta q:: ;&ﬁ:mw es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se

IV. OPINION DE APLICABILIDAD.

PROMEDIO DE VALORACION:

CMP 27072

Sello personai ma

DR
Tarapoto 01 de diciembre de 2021.



ﬁ UNIVERSIDAD Césarn VALLes0

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Hipolito Percy Barbaran Mozo

Institucién donde labora : EPG-UCV-Tarapoto
Especialidad : Docente de Investigacion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Adaptacion al cambio

Autor (s) del instrumento (s)  : Bach. Silvia Gladys Guevara Zorrilla
1l. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 41273 | 4 15
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

CLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales. X

Las instrucciones y los items del instrumento permiten

recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas

OBJETIVIDAD sus dimensiones en indicadores conceptuales y X
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el

ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X

inherente a la variable: Adaptacién al cambio
Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las X
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio: Adaptacién al cambio
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Adaptacién al X
cambio
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacién, desarrollo X
tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La r_edaccibn de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”, sin embargo, un puntaje menor al anterior se
considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

El referido instrumento materia de opinién, cumple plenamente con la mayoria de los criterios de
validacion; so obstante, subsanar las observaciones y comentarios para dotarle de validez y
confiabilidad.

PROMEDIO DE VALORACION: 4.4 puntos
~ (\
\% ﬁl.‘aa,z 2>
Or.

Tarapoto 02 de diciembre de 2021.

Hipé &y Barbaran Mozo
CPPeAN°357054



ﬁ UNIVERSIDAD Cesarn VALLEsO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mag. Carlo Espinoza Aguilar

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)
ASPECTOS DE VALIDACION

: Universidad Nacional de San Martin - Tarapoto
: Docente de Tesis.

: Cuestionario sobre Adaptacion al cambio

: Bach. Silvia Gladys Guevara Zorrilla.

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones
en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
Desarrollo Local

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de |a investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio: Desarrollo Local.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores
de cada dimension de |a variable: Desarrollo Local

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD.

El referido instrumento materia de opinién, cumple plenamente con la mayoria de los criterios de validacion;

teniendo plena validez y confiabilidad.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 02 de diciembre de 2021.
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Ficha técnica de consistencia de instrumento |

Autora : Silvia Gladys Guevara Zorrilla
Administracion . Individual

Variable : Liderazgo Transformacional

Duracion : 20 minutos

Sujetos de Aplicacién : Docentes de nivel primaria y secundaria
de la I.E. 83006 Andrés Avelino Caceres

Consigna

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion, consta de 20
preguntas; conteste lo mas honestamente posible todos y cada de los items o

preguntas marcando el valor que crea conveniente.

Baremacion . Autora
Consistencia Interna
Para determinar la confiabilidad del instrumento se aplicé la consistencia

interna dada por el método del alfa de Cronbach, el mismo que se define como:

K Vi
o= 1-—
K—1{ Vt }

Donde:
a = Alfa de Cronbach

K = NUmero de items

Vi = Varianza de cada item

Vi = Varianza total

Luego para el instrumento se tiene una consistencia interna de:

Alfa de N de elementos
Cronbach
954 20

Entonces podemos indicar que el instrumento es altamente confiable pues el
valor encontrado se aproxima a 1.
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Ficha técnica de consistencia de instrumento |l

Autora : Silvia Gladys Guevara Zorrilla
Administracion . Individual

Variable . Adaptaciéon al Cambio

Duracion : 30 minutos

Sujetos de Aplicacién : Docentes de nivel primaria y secundaria
de la |.E. 83006 Andrés Avelino Céaceres

Consigna

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion, consta de 26
preguntas; conteste lo mas honestamente posible todos y cada de los items o

preguntas marcando el valor que crea conveniente.

Baremacion . Autora
Consistencia Interna
Para determinar la confiabilidad del instrumento se aplicé la consistencia

interna dada por el método del alfa de Cronbach, el mismo que se define como:

K Vi
o= 1-—
K—1{ Vt }

Donde:
a = Alfa de Cronbach

K = NUmero de items

Vi = Varianza de cada item

Vi = Varianza total

Luego para el instrumento se tiene una consistencia interna de:

Alfa de N de elementos
Cronbach
947 26

Entonces podemos indicar que el instrumento es altamente confiable pues el
valor encontrado se aproxima a 1.



Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

DIRECCION mnomu. ON CAS
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CAJAMARC}
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA “ANDRES AVELINO CACERES”
BANOS DEL INCA

“Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

Los Banos del Inca 02 de diciembre del 2021.

OFICIO N° 089- 2021-DRE CAJ/UGEL CAJ/DIE “AAC” — BI.

Sra. SILVIA GLADYS GUEVARA ZORRILLA.

PRESENTE.
ASUNTO ; BRINDA AUTORIZACION.
REFERENCIA CARTA N° 001-2021.

Me dirijo a Usted para hacerle llegar el cordial y afectuoso
saludo, asimismo brindarle la AUTORIZACION para aplicar la investigacion
titulada: “Liderazgo transformacional y adaptacion al cambio en el nuevo
contexto educativo en la |.LE. N° 83006 Andrés Avelino Caceres, Cajamarca —

2021".

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para

expresarle las muestras de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente.

MIMSTESIO O fOUJACION
GOBESNOREGIONAL {A amanRCa
J\ OIRECCIONAEGIOYAL OF EDLCACION

Mg. WALTER V. SANQWEZ LEZAMA
OIRECION 1 € ANDAES AJELIND CACERES
LORNAN0 BE] inCh

Av: Manco Cdpac N° 811 - Los Bafios del Inca  TIf: 076311040  cel: 930279820 e-mail: Andresavelinocaeres83006@gmail.com
3 wasalez@®hotmail.com
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ESCALA DE MEDICION DE
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INSTRUMENTO

DESCRIPCION

CODIGO

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

Siempre

Desde Hasta

Intervalos

20

Minimo

Maximo

[20 47>

Bajo

100

[47 74>

Medio

80

Rango

[74 100]

Alto

27

Amplitud




Instrumento Il adaptacion al cambio
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ESCALA DE MEDICION DE INSTRUMENTO

DESCRIPCION
Totalmente en desacuerdo

CcODIGO

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Desde Hasta

Intervalos

Minimo

[0 35>

Bajo

104

Maximo

[35 70>

Medio

104]

[70

Alto
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