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Resumen 

El estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre la ejecución presupuestal 

y cumplimiento de metas programa salud materno neonatal, Oficina de Gestión de 

Servicios de Salud Alto Mayo - 2021. La investigación fue básica, diseño no 

experimental, transversal, descriptivo correlacional. La población fue 98 y la 

muestra fue 70 colaboradores, la técnica fue la encuesta y el instrumento el 

cuestionario. Los resultados evidenciaron lo siguiente: La ejecución presupuestal 

tiene nivel bajo 95.7% y el cumplimento de metas un nivel regular 48.6%, existe 

correlación positiva muy baja entre la variable cumplimiento de meta con la 

dimensión compromiso, el coeficiente de correlación fue 0.032, el valor de Sig. 

(bilateral) = 0.794 es mayor a 0.05, existe correlación positiva muy baja entre la 

variable cumplimiento de meta con la dimensión devengado, el coeficiente de 

correlación fue 0.128, el valor de Sig. (bilateral) = 0.293 > 0.05 y existe correlación 

negativa muy baja entre la variable cumplimiento de meta con la dimensión pagado 

de la ejecución presupuestal, coeficiente de correlación -0.071 el valor de Sig. 

(bilateral) = 0.557 > 0.05. Concluyendo que, existe correlación positiva muy baja 

entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas, el coeficiente de 

correlación fue .049 el valor de p = 0.686 mayor a 0.05. 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, cumplimiento de metas, servicios de 

salud. 
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Abstract 

The study aimed to determine the relationship between budget execution and 

meeting maternal and neonatal health program goals, Office of Health Services 

Management Alto Mayo - 2021. The research was basic, non-experimental design, 

cross-sectional, descriptive correlational. The population was 98 and the sample 

was 70 collaborators, the technique was the survey and the instrument the 

questionnaire. The results showed the following: Budget execution has a low level 

of 95.7% and the fulfillment of goals a regular level of 48.6%, there is a very low 

positive correlation between the variable fulfillment of the goal with the commitment 

dimension, the correlation coefficient was 0.032, the value of Sig. (bilateral) = 0.794 

is greater than 0.05, there is a very low positive correlation between the variable 

fulfillment of the goal with the accrued dimension,   the correlation coefficient was 

0.128, the value of Sig. (bilateral) = 0.293 > 0.05 and there is a very low negative 

correlation between the variable fulfillment of goal with the paid dimension of the 

budget execution, correlation coefficient -0.071 the value of Sig. (bilateral) = 0.557 

> 0.05. Concluding that, there is a very low positive correlation between budget

execution and the fulfillment of goals, the correlation coefficient was .049 the value 

of p = 0.686 greater than 0.05. 

Keywords: Budget execution, meeting of goals, health services. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En el ámbito mundial, la OMS (2020) señala el descenso de muertes de recién 

nacidos, de 5 millones en 1990 a 2,4 millones en el 2019, siendo los de más riesgo 

en fallecer, hasta los 28 días de nacidos; así también la existencia de pautas 

internacionales donde toda mujer grávida atendida y supervisada de manera 

continua por el profesional con perfil obstétrico disminuye a un 16% de tener recién 

nacidos muertos y un 24% de prematuridad. Al contrastar con nuestra realidad 

problemática, la cifra de morbimortalidad materno neonatal mantienen un 

estatismo, aún más en la zona rural, a pesar del discernimiento mundial, que la 

atención prenatal, parición, postparto y la atención del apenas nacido, tiene 

establecido estándares preventivo promocionales, para detectar problemas de 

salud materna, malestar fetal e importancia del adiestramiento en signos de 

alarma y emergencia, por naturaleza humana. En ese contexto en el Perú, ENDES 

(2020) informó, que la atención prenatal es brindada profesionalmente en un 

98,1% a mujeres de 15 a 49 años, en cotejo al 2015 con un 97%. 

 

Así mismo, la realidad fue afectada aún más drásticamente, por la respuesta 

marcada que se tuvo para enfrentar la pandemia SARS-Cov-2. Enfermedad que 

interacciona adversamente con males degenerativos y características 

demográficas de longevidad y sexo, produciendo morbimortalidad compleja 

directa y la no relacionada a SARS-Cov-2 (incluyendo la morbimortalidad materna 

neonatal), por la inaccesibilidad normada a los servicios de salud por principio 

pandémico; agravada, con políticas inefectivas en el aborde de determinantes 

sociales, que generan desigualdad social: extendiendo pobreza, hacinamiento, 

ruralidad, informalidad, corrupción, inurbanidad gubernamental, prestación en 

salud no resiliente, propagación viral en las localidades, además de dejar secuelas 

en los pacientes, hasta no lograr controlar la enfermedad. En tal sentido, precisar 

que un aseguramiento para todos no es certeza de cobertura satisfactoria en el 

servicio; así como contar con metas programadas concretadas, no representa el 

cumplimiento del desarrollo optimo, aun mas en la pandemia del SARS-Cov-2. 
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De la misma forma, el MEF (2020) menciona, que la asignación presupuestal por 

resultados en el Perú, se enfoca en la eficiente asignación de recursos por 

diferentes fuentes de financiamiento a resultados medibles a favor de la 

ciudadanía, asignado por niveles territoriales de gobierno (del nivel central al 

local). También menciona que de S/170,558 millones ejecutados de marzo a 

diciembre de 2020; S/22,193 millones fueron destinados a la lucha contra el 

SARS-Cov-2. Al desagregar la ejecución del Gobierno Nacional, los sectores con 

mayor asignación al fin mencionado, corresponden a Desarrollo e Inclusión Social 

(bonificación social) S/7,075 millones, Trabajo y Promoción del Empleo (EsSalud) 

S/6,890 millones y Salud S/3,223 millones. Siendo parte de ello la Región San 

Martin. Así Shack & Rivera (2017) indican, que es un método que genera 

renovación en el diseño de originar presupuesto; parte de una perspectiva 

integradora de una proyección estratégica y presupuesto; y el desempeño de 

acciones de carácter social, para la producción de efectos favorables.  

 

De similar forma, en la ciudad de Moyobamba, la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo (2019), integrada al pliego regional San Martin, con 2 unidades territoriales 

(Rioja y Moyobamba), vela principalmente de la salud materno neonatal. Según el 

MEF (2021), obtuvo una ejecución de 98,97% al 31 de diciembre del 2020 en sus 

18 indicadores. Aun así, el personal administrativo y asistencial de las IPRESS 

periféricas, manifiestan impresión de bajo nivel al ejecutar el presupuesto, debido 

que el financiamiento no cubre necesidades de infraestructura, servicios y bienes 

esenciales; difunden disconformidad con la capacidad administrativa, improvisado 

acompañamiento para el cumplimiento de indicadores y mejor reembolso de 

acuerdo a sus planes de trabajo procedidos; considerando su mayor limitación 

para proveer atención adecuada. Por todo lo expresado, en 4 décadas de 

estrategias y actividades, aún existe fragilidad prestacional del servicio, 

permitiendo al mercado suplir al Estado, generando gasto a los más necesitados, 

extendiendo inequidad y una razón más de ocurrencia de morbimortalidad 

materna neonatal.  

 

Descrita la realidad problemática, el problema general fue: ¿Cuál es la 

correlación entre la ejecución presupuestal y cumplimiento de metas programa 
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salud materno neonatal, Oficina Gestión de Servicios de Salud Alto Mayo - 2021? 

Los problemas específicos fueron: ¿Cuál es el nivel de ejecución presupuestal 

del programa salud materno neonatal? ¿Cuál es el nivel del cumplimiento de 

metas del programa salud materno neonatal? ¿Cuál es la correlación entre el 

cumplimiento de metas y la dimensión compromiso de la ejecución presupuestaria 

del programa salud materno neonatal? ¿Cuál es la correlación entre el 

cumplimiento de metas y la dimensión devengado de la ejecución presupuestaria 

del programa salud materno neonatal? ¿Cuál es la correlación entre el 

cumplimiento de metas y dimensión pagado de la ejecución presupuestaria del 

programa salud materno neonatal? 

 

La disertación se justificó por conveniencia, por la beneficio de la misma a los 

funcionarios públicos de gestión prestacional, sanitaria, administrativa y financiera 

de la OGESS Alto Mayo, puedan identificar, planificar y fortalecer estrategias 

prospectivamente; mejorar la ejecución presupuestaria de salud materno neonatal 

en una comprensión más completa de la realidad social. Relevancia social, 

permite a la entidad pública poseer procesos apropiados en respuesta a la 

necesidad del usuario en salud, así como el reformar recursos y la atención 

saliente a la población. Valor teórico, la investigación será usada como base 

precedente para indagaciones científicas por las variables de estudio, brinda 

conocimientos permisivos, leyes y conceptos, teniendo un enfoque de 

prospectiva. Implicancia práctica, conforme a los resultados de mayor 

importancia, la institución conocerá el estado de interdependencias vinculadas 

entre las variables estudiadas, por tanto, permitirá planificarse, tomar decisiones 

asertivas prospectivamente en su exposición de ejecución y su respectiva 

respuesta de conformidad a las metas programadas, cumpliendo con cada partida 

a ejecutarse de manera eficaz y eficientemente. La justificación legal, basada 

en que todo funcionario se rige a los lineamientos de la normativa vigente del 

estado. En cuanto a la Utilidad metodológica, fue aplicada la metodología tipo 

básico, transversal, descriptiva, correlacional, también el uso de diseños 

procedimentales para recaudar datos precisos de las variables de estudio con 

posibilidad de ser medidos, avala la necesidad de ser referenciado en 

investigaciones similares, con énfasis en gestión pública. 
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De acuerdo a lo anterior, es preciso plantear como Objetivo general: Identificar 

la correlación entre ejecución presupuestal y cumplimiento de metas programa 

salud materno neonatal, Oficina de Gestión de Servicios de Salud Alto Mayo - 

2021. Como Objetivos específicos: Determinar el nivel de ejecución 

presupuestal programa salud materno neonatal. Determinar el nivel de 

cumplimiento de metas programa salud materno neonatal.  Identificar la 

correlación entre el cumplimiento de metas y la dimensión compromiso de 

ejecución presupuestaria programa salud materno neonatal. Identificar la 

correlación entre el cumplimiento de metas y la dimensión devengado de la 

ejecución presupuestaria programa salud materno neonatal. Identificar la 

correlación entre el cumplimiento de metas y dimensión pagado de la ejecución 

presupuestaria programa salud materno neonatal. 

 

Como instancia final, se indica la hipótesis general: Hi: Existe correlación entre 

la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas del programa salud materno 

neonatal, Oficina de Gestión de Servicios de Salud Alto Mayo - 2021. Hipótesis 

específicas: H1: El nivel de ejecución presupuestal programa salud materno 

neonatal, es alta. H2: El nivel de cumplimiento de metas programa salud materno 

neonatal, es alta. H3: La correlación entre el cumplimiento de metas y la dimensión 

compromiso de la ejecución presupuestaria programa salud materno neonatal, es 

alta. H4: La correlación entre el cumplimiento de metas y la dimensión devengado 

de la ejecución presupuestaria programa salud materno neonatal, es alta. H5: La 

correlación entre el cumplimiento de metas y dimensión pagado de la ejecución 

presupuestaria programa salud materno neonatal, es alta. 
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II. MARCO TEÓRICO

En cuanto al argumento del presente estudio, es conveniente establecer el 

contexto de las variables de estudio, enmarcadas en normas internacionales y 

nacionales, para medir si se están cumpliendo e interpretaremos como se están 

ejecutando las mismas. 

Así, en el ámbito de antecedentes de nivel internacional Segovia (2018). 

Metodología evaluativa del impacto de programas de transferencias en países de 

Latina América. (Tesis doctoral). Universidad Complutense de Madrid. España. 

Usó metodología comparativa. El universo y muestra fue basada en documentos 

Detalle Norma Descripción 

ONU 

2015 

Desarrollo 

sostenible 

Objetivo 3; 5 

Objetivo 3: Lograr un desarrollo sostenible con la 

promoción del bienestar de personas y 

garantizando la vida sana. 

Objetivo 5: La igualdad de géneros además de ser 

derecho primordial de la humanidad, es base 

obligatoria para consolidar estados pacifistas, 

prósperos y autosostenibles. 

Políticas 

del 

estado 

Decreto 

Supremo N° 

003-2016-SA

Cobertura sanitaria universal: incluye las 

cuestiones relacionadas con la supervivencia 

materna que permanecen en gran medida 

desatendidas a través de la maternidad saludable, 

espaciamiento de embarazos especialmente en 

jóvenes; así mismo garantizar gratuidad de 

beneficios de salubridad estatal y 

complementariedad privada a la cobertura sanitaria 

universal. 

Políticas 

del sector 

Resolución 

Ejecutiva 

Regional N° 

345-2019-

GRSM/GR 

Plan Operativo Institucional 2020-2022: Mejora 

continua en la prestación de salud, con atención 

integral en beneficio de personas de condición 

vulnerable, atención prenatal oportuna con paridad 

institucional accesible a la población gestante. 
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y expedientes. Concluye que la propuesta planteada es contribuir y/o ampliar de 

manera teórica o metodológica al campo compresivo de operatividad de los 

programas de desarrollo social y análisis de políticas públicas. Igualmente, 

Cabannes (2019). Contribución del presupuesto participativo a la obtención de 

Objetivos de Desarrollo Sostenible. (Artículo de investigación). Universidad de 

Londres. Reino Unido. Investigación descriptiva. El universo y muestra fue basada 

en documentos y expedientes. Concluye que, la base de evidencias en la reforma 

de las políticas es la única forma en que el presupuesto participativo puede 

mejorar lo suficiente como para abordar los desafíos sociales y contribuir a escala 

a la realización de los ODS, cómo la práctica en diversas autoridades locales y 

podría usarse para monitorear la meta 16. De igual forma, Reinoso & Pincay 

(2020). Resultado presupuestario en el Gobierno Local Municipal Simón Bolívar. 

(Artículo de investigación). Universidad Estatal de Milagro. Ecuador. Metodología 

cualitativa. Muestra los periodos 2017 y 2018. Concluye que, la viabilidad 

administrativa toma importancia con la información que cuenta la Dirección 

Financiera del municipio; teniendo como impacto la recaudación de impuestos y 

recursos fiscales de tipo corriente. 

En referencia a los antecedentes  a nivel nacional, tenemos a Paredes (2018). 

Costo presupuestal programa salud materno neonatal, Dirección de Salud Cusco 

2015. (Tesis Doctoral). Universidad Nacional de San Agustín. Arequipa. 

Metodología correlacional. Población conformada por 9 ejecutoras de DIRESA 

Cusco. Concluye que, las unidades ejecutoras obtuvieron mayor presupuesto al 

Programa salud materno neonatal, a excepción la Red La Convención, así mismo, 

la eficiencia de gasto fue positivo.  

Asimismo, Yactayo (2019). Modelo de Gestión Presupuestaria de ESSALUD, 

(Artículo de investigación). Universidad Nacional Mayor de San Marco. Lima. 

Método descriptivo. Población todo el personal de ESSALUD periodo 2008 – 

2013. Concluye que, las normas vigentes no están alineadas a la producción de 

las Metas, dificultando la mejora en la asignación presupuestal y el uso de estos 

recursos, para brindar una prestacional eficiente en la atención de salud pública. 

Es necesario resaltar a Vammalle et al. (2018). Financiamiento y prácticas 
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presupuestales para la salud en el Perú, OECD (Artículo de investigación). vol. 

17/2, investigación básica, transversal. Muestra acervo documentario. Técnica el 

análisis documentario. Concluye que, el Perú ha logrado avances sustanciales 

hacia el logro de la atención médica, aumentando la cobertura en 35% en los 

últimos 10 años, superando el 70% en 2015, teniendo un impacto positivo en los 

resultados. La atención y la protección financiera tuvieron un impacto positivo en 

los resultados de salud. 

 

En lo que atañe, los antecedentes de nivel local, menciono a Ruiz et al. (2021). 

Gestión y cumplimiento de la meta de acciones de lucha contra la anemia, 

municipalidad de la Banda de Shilcayo 2019. (Artículo científico). Ciencia Latina 

Revista. Metodología no experimental, descriptivo correlacional. Muestra 45 

funcionarios. Concluyen que, hay una alta relación efectiva entre la gestión de 

comuna con el cumplimiento en la meta de acciones de lucha contra la anemia y 

que es favorecido con efectividad representativa de la comuna local de la Banda 

de Shilcayo en un 87,9%. Así mismo, Calle & Valles (2021). Tablero de mando 

para monitorear metas e indicadores de proyectos en consultores San Martín 

E.I.R.L. (Artículo científico). Universidad de San Martín. Tarapoto. Metodología 

descriptiva. Población usuarios del proyecto. Usó el cuestionario como 

instrumento. Concluye que, lo importante del tablero de mando para gestionar y 

monitorear ordenadamente las actividades, pagos y gastos, favoreciendo a 

mejorar el resultado empresarial. En esa misma línea, Rojas (2020). Gasto 

presupuestario y realización de metas en enfermedades metaxénicas y zoonosis, 

oficina de servicios de salud Alto Mayo, 2019. (Tesis Postgrado). Universidad 

César Vallejo. Tarapoto. Metodología básica, transversal. Muestra legado 

documental. Técnica análisis documentario e instrumento guía de análisis. 

Finiquita que, existe correlación significativa de las inconstantes de estudio, 

concordando con lo mencionado en su hipótesis de estudio.  

 

Es conveniente conceptualizar la primera variable ejecución presupuestal, la 

R.D. N° 036-2019-EF/50.01(2019), estipula que la programación de compromiso 

anual (PCA) como herramienta, determina de acuerdo a las prioridades del gasto 

público a plazo corto, por tipo de subvención, que compatibilice con la puesta en 
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programa de caja en ingresos y gastos del año fiscal, enmarcado en  

normatividad fiscal vigente. Indica, Alcalino (2010), la ejecución del presupuesto 

implica dos operaciones principales: compromiso de gasto, se decide el uso 

concreto de una línea presupuestaria específica para financiar una actividad 

específica. Establecidos los compromisos legales correspondientes y realizados 

o prestados los servicios, obras o suministros correspondientes de una institución, 

sector o región, realizar el devengado autorizado el gasto y se concluir con el 

pagado de las sumas adeudadas.  

 

Precisa, Peñaloza et al. (2017), desde el 2008, el Gabinete de Economía y 

Finanzas, para su cumplimiento, implementó un instrumento de valoración de 

diseño y ejecución presupuestaria, brinda información confiable entre la 

consistencia en el diseño y el avance de implementación en las intervenciones 

públicas, con trámites abreviados, con la finalidad de mejora de gestión y toma 

asertiva de decisiones presupuestales en la realización de gastos. Así mismo 

Albarado de Dios & Galindo (2019), menciona, la ejecución presupuestal es 

desarrollar todo productos y actividades identificado, con una determinación de 

monto contemplado en el presupuesto, que incumben efectuar durante el año 

fiscal su liquidación, alcanzando las metas y objetivos trazados. Concluye, Pérez 

(2020), una de las tareas más importantes del Estado es la elaboración del 

presupuesto y así intervenir en la economía con el objetivo de lograr la 

transformación social. La ejecución de gastos como los ingresos públicos son 

herramientas estatales para satisfacer la insuficiencia pública, la redistribución 

apropiadamente del capital, asegurar el desarrollo social y la estabilidad 

económica, a fin de que su normatividad y su formalización se efectivice.  

 

Según la Ley N.º 28411. En la administración pública el presupuesto se establece 

como el instrumento de gestión del Estado que otorga a las entidades el logro sus 

metas y objetivos, contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). Es la 

notación sistemática cuantificada de los gastos a tener en cuenta durante el año 

previsto del Sector Público, en cada una sus entidades conformantes, así mismo 

releva los ingresos que costean los gastos formados. Por el ámbito de aprobación 

del presupuesto, está conformados por la Ley de Presupuesto del Sector Público, 
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los presupuestos de las administraciones regionales, de las gobernanzas locales 

y el Presupuesto FONAFE (Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad 

Empresarial del Estado) y sus empresas, así como los presupuestos de las 

entidades señaladas en el punto 2 del artículo 2 de la Ley General. La R. D. N°036-

2019-EF/50.01, (2019) estipula sobre la Ejecución del Gasto Público (art 12) en 

las siguientes dimensionalidades: 

 

 Fuente: Elaboración Propia 

 

Concerniente a las teorías que brindan explicación de la segunda variable 

cumplimiento de metas, se tiene referente al Ministerio de salud (2019), en 

contenidos de salud materno neonatal y MEF (2020), el reporte de análisis de 

ejecución presupuestales, estableciendo el cumplimiento de metas al logro del 

cumplimiento de los presupuestos asignados a la organización estatal para que 

en cierto periodo establecido los recursos asignados deban de cumplir su meta; 

para eso se debe de establecer una eficiente planificación operativa y 

presupuestal. Así también establecido en el Decreto Supremo N° 026-2020-SA, 

acordado por mayoría entre los sectores asignados e interventores en los 

condiciones sociales de salud priorizadas, con enfoque territorial articulada con la 

gobernaciones Regionales y Locales, alineados a cuidado integral por curso de 

Figura 1 Esquema del proceso de ejecución del gasto público 
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vida internacional y nacionalmente comprometidas con el desarrollo sostenible al 

2030. 

 

Para Armijo (2011), en las experiencias de presupuestación orientada a resultados 

durante una década. El uso de la Planificación Estratégica pública es un 

instrumento indispensable para la asignación de recursos prioritarios que afronte 

altas exigencias y realice cambios por progresar hacia una gestión proactiva con 

optimización de resultados, previo diagnóstico situacional con análisis de 

brechas institucionales, planteando objetivos estratégicos y planes de acción 

con indicadores y metas. Así mismo Waissbluth & Larraín (2018), indican que 

los grandes problemas de cumplimiento de metas y ejecución presupuestal es por 

una jerarquización excesiva, que desproporciona el control de los recursos, 

territorialismo, sectorización, divisionismo, y no interactúan entre sí, a causa de 

apoyos políticos, ocasionando problemas entre la tecnocracia y la administración, 

en mejorar los tiempos de las etapas de gestión pública, y alcanzar el objetivo 

común. 

 

Según la R.D. No024-2016-EF/50.01, (2016), el Ministerio de Salud respalda que 

la salud materna y del neonato, como principal problema es la falta o la mala 

calidad de datos disponibles para toma de decisiones, donde la solución rápida es 

brindar servicios de calidad con las inversiones de salud, priorizando mujeres y 

niños. Al respecto, Ganoza et al. (2016), manifestó que la implementación de la 

herramienta denominada incentivos presupuestales, fue una estrategia para 

implementar la presupuestación al resultado satisfactorio, con el fin de conceder 

más ingresos a las entidades que cumplan con los objetivos negociados. 

Asimismo, según Arbaiza (2017), una problemática socioeconómica en salud 

pública en el Perú es la mortalidad materna neonatal, incorporándose en el 2007 

la programación estratégica para la atención a la madre y neonato, 

complementándose en el 2008 con la asignación de recursos financieros en 

beneficio de la población, aplicándose el presupuesto al programa materno 

neonatal.  
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Señala, Hoyos (2018), que desde el 2007, el Perú implementó una de las reformas 

continua del Sistema Nacional de Presupuesto como una gestión estratégica en 

la administración estatal que articula la asignación de capital financiero a 

resultados y productos medibles en beneficio de los más humildes. Actualmente 

hay 148 programas presupuestales entre los sectores con un compromiso claro y 

objetivo para alcanzar los resultados sectoriales. Finalmente, el Ministerio de 

Salud (2018), se lograron destinar a los programas de atención materno 

neonatales recursos financieros con la finalidad de aminorar la mortalidad materno 

neonatal, por medio de la mejor vía a las prestaciones de salud. 

  

 

La variable cumplimiento de metas se sostiene en 3 dimensionalidades: Primera 

dimensión, Planificación estratégica: herramienta precisa, estandarizada a 

potencializar las acciones de progreso en el diseño, implementación y desempeño 

alineado entre el plan estratégico y los objetivos, de una intervención pública, 

vigente o concluida. Respaldada en el presupuesto por resultados. Actualmente 

en la Directiva Nº 007-2020-EF/50.01, a través del P.P. salud materna neonatal, 

que tiene como meta a corto plazo reducir la morbimortalidad materno neonatal, 

a través de metas físicas cumplidas, incluidas en el programadas en el instrumento 

de planificación anual (POI) y su propia estructura programática. Segunda 

dimensión, Gestión Presupuestal. Las obligaciones del gasto público son 

atendidas con una finalidad prestacional, donde las entidades públicas brindan 

servicios y acciones, desarrolladas para lograr resultados conformes a los créditos 

presupuestales autorizados en cada pliego, en concordancia con la programación 

de compromisos anual (PCA) y alineado a la Ley N°27444, Ley del Procedimiento 

Administrativo General. Tercera dimensión, nivel de eficacia normado según 

R.D. N°001-2017-EF/50.01, que es el que mide el grado de cumplimiento de los 

objetivos negociados; son extensiones de la eficacia: Cobertura, focalización y 

capacidad para cubrir la demanda actual. 
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III. MÉTODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio: Correspondiente al tipo básica, ya que se recurrió a teorías 

actuales y concretas para solucionar la realidad problemática, primordialmente por 

su esencialidad del progreso científico. (Esteban, 2018) 

Diseño de investigación: Responde al diseño no experimental, a su vez 

transversal, porque se identifica un período definitivo de temporalidad en 

diferentes sujetos sin manipulación de sus variables, es descriptiva correlacional 

por efectuar la descripción de los componentes principales del objetivo de estudio 

y definir el grado de convergencia que coexiste al asociar 2 o más variables 

(Monjarás et al, 2019)   

La esquematización del diseño es: 

Dónde: 

M   = Muestra 

𝐕𝟏 = Ejecución presupuestal 

𝐕𝟐 = Cumplimiento de meta 

r    = Relación   

3.2 Variables y operacionalización. 

Variable 1: Ejecución presupuestal 

Variable 2: Cumplimiento de metas 

Nota. La matriz de operacionalización de variables se incluye en el anexo 1 
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3.3 Población, muestra y muestreo 

Población: Establecida por 45 administrativos 276, 25 administrativos CAS 1057, 

14 asistenciales administrativos 276, 7 asistenciales administrativos CAS 1057 y 

7 administrativos por locación de servicios; totalizando 98 colaboradores 

administrativos de la jurisdicción de la OGESS Alto Mayo, detalles extraídos del 

área de recursos humanos. 

 

Criterios de Inclusión: incluidos solo colaboradores administrativos 276 y CAS 

1057 de acuerdo a la estructura orgánica de funciones. 

 

Criterios de Exclusión: aquellos asistenciales administrativos 276 y CAS 1057, 

así también colaboradores por locación de servicios y jefes con CAS confianza. 

 

Muestra: Según fórmula del muestreo: 

 

 

 

Donde: 

n = Muestra 

N = Población Total (98)  

Si porcentaje de confianza (95%) 

Z = 95% entre 2 = 47.5% entre 100 = 0.475  Z = 1.96 

p = variabilidad positiva = 80%  80% entre 100 = 0.8 

q = proporción de individuos no poseen esa característica = 1 – p  1 - 0.8 = 0.2 

E = Margen de error = 5%  5% entre 100 = 0.05 

 

 

  3.8416 * 0.8 * 0.2 * 98     

n =  ---------------------------------------------------------------     

  97 * 0.0025 + 3.8416 * 0.8 * 0.2 

                    

n = 60.23629   n =   70.275         

  0.857156                 

                   
 

n =  Z
2
 . p . q . N

      (N-1).E
2
 + Z

2
 . p . q
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Se trabajó con una muestra de 70 colaboradores. 

 

Muestreo: se manejó el muestreo de tipología probabilística aleatorio simple. 

 

Unidad de análisis: Un colaborador administrativo. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnica 

Se empleó en la investigación como técnica la encuesta, validando una encuesta 

evaluativa por cada variable cumplimiento de meta y ejecución presupuestal, se 

recolectó información sujeta a preguntas precisas vinculantes, siendo sencillas de 

procesar y tomar medidas para el análisis de lo resultante. (Torres et al, 2019). 

 

Instrumento 

Se estructuró cuestionarios como instrumento con el fin de recabar información 

según las dos dimensiones a estudiar, adaptados al cuestionario de Fernández 

(2020); el primero coherente a la variable de ejecución presupuestal, ordenado 

en 3 dimensiones divididos en 5 aditamentos; el segundo coherente con la variable 

de cumplimiento de metas, ordenado en 3 dimensiones divididos en 5 

aditamentos, la escala de valoración en ambas encuestas fue:  

 

Para el análisis se realizó una baremación a una escala de conversión de las 2 

variables a 3 niveles se aplicó los intervalos: nivel bajo de 15 – 35, nivel regular 

de 21 – 55 y nivel alto de 56 – 75, los rangos se desdoblaron con los valores 

mínimos y máximos de cada variable; así mismo en la escala de conversión de 

las dimensiones se aplicó los intervalos: nivel bajo de 5 – 11, nivel regular de 12 -

18 y nivel alto de 19 - 25, los rangos se desdoblaron con los valores mínimos y 

máximos de las dimensiones. 

 

 

 

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

1 2 3 4 5 
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Validez 

Se avaló y evidenció la eficacia de los instrumentos de cálculo, por revisión de 

experimentados: 

 
Tabla 1 

 Validación por especialistas 

 
Fuente: Elaboración propia. 

La tabla 1 indica la validación de cuatro expertos consultados, quienes revisaron 

los cuestionarios en base a una rúbrica, obteniendo en la V1 un promedio igual a 

4,75, indicando convergencia del 95 %, y en la V2 un promedio igual a 4,77, 

indicando convergencia del 95,5 %. 

 

Confiabilidad 

Para explicar la confiabilidad efectiva para los instrumentos utilizados, se 

manejó el coeficiente estadístico de Alfa de Cronbach, mediante el programa 

estadístico SPSS versión 25, detallados a continuación: 

 

Análisis de confiabilidad de la variable V1: Ejecución presupuestal 

Confiabilidad de variable 1 

Variable  
N.º 

Especialidad 
Opinión del experto 

Promedio 

de validez 

V1 Ejecución 

presupuestal  

1 metodólogo 
Se recomienda aplicar la 

encuesta en una muestra piloto. 
4,6 

2 especialista Viable para su aplicación  4,8 

3 especialista Viable para su aplicación  4,8 

4 especialista Es aplicable 4,8 

V2 

Cumplimiento 

de meta 

1 metodólogo 
Se recomienda aplicar la 

encuesta en una muestra piloto. 
4,7 

2 especialista Viable para su aplicación  4,8 

3 especialista Viable para su aplicación  4,8 

4 especialista Es aplicable 4,8 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 
Válido 70 100,0 
Excluido a 0 ,0 
Total 70 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
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Confiabilidad del número de preguntas variable V1   

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,82 15 

 

Análisis de confiabilidad de la variable V2: Cumplimiento de metas 

Confiabilidad de variable 2 

 

Confiabilidad del número de preguntas variable V2   

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,82 15 

 

Aplicado el coeficiente estadístico de alfa de Cronbach, se pudo afirmar que los 

instrumentos fueron altamente confiables tanto para la V1 = 0,82 y V2 = 0,82 

respectivamente, por lo que quedaron listos para su aplicación. 

 

3.5 Procedimientos 

Se comenzó la investigación fijando el problema a estudiar, planteando el objetivo 

metodológicamente de manera empírica, posteriormente, se compilaron 

investigaciones ejecutadas relacionadas a las variables, como sustento técnico-

académico. Se acudió fuentes básicas y de apoyo para elaborar el marco teórico; 

el diseño de cuestionarios con escala de Likert para recabar información 

relacionada a cada variable, para luego realizar el proceso estadístico, usando el 

programa informático Excel y estadístico SPSS, que ayudaron a establecer la 

correlación de variables y efectuar los objetivos trazados. Finalmente, se plasmó 

conclusiones y recomendaciones proporcionalmente. 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 
Válido 70 100,0 
Excluido a 0 ,0 
Total 70 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
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3.6 Método de análisis de datos 

La elaboración estadística se efectuó mediante el programa SPSS V.25 y los 

resultados tabulados mediante el programa Excel 2016 Windows. Se usó el 

método estadístico descriptivo e inferencial, presentando tablas de resultados y 

figuras estadísticas, empleando el coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

para discrepar las suposiciones. Así mismo, para establecer el valor correlacional 

de la variable ejecución presupuestal y cumplimiento de metas con sus 

dimensiones, se aplicó información que toma valores entre 1 y -1, según los 

Valores del Coeficiente de Correlación por Rangos de Spearman 

 

 

3.7 Aspectos éticos 

La tesis se rigió a principios internacionales y lineamientos de ética, con el respeto 

pertinente a los colaboradores, invitados voluntariamente con una solicitud a la 

investigación según las variables a estudiar, con discreción de la información, 

justificada en el uso científico académico de los datos. Con una perspectiva de 

bien para la entidad, a fin de optimizar su accionar frente a los errores de gestión, 

a través de las recomendaciones cedidas. Se aplicó las normas APA séptima 

edición y lineamientos universitarios, por ser de justicia primó respeto, igualdad, 

confidencialidad, autoría y realidad de datos.  

Valor de r Significado 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

- 0.9 a - 0.99 Correlación negativa muy alta 

- 0.7 a - 0.89 Correlación negativa alta 

- 0.4 a - 0.69 Correlación negativa moderada 

- 0.2 a - 0.39 Correlación negativa baja 

- 0.01 a - 0.19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación negativa nula 

0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja 

0.2 a 0.39 Correlación positiva baja 

0.4 a 0.69 Correlación positiva moderada 

0.7 a 0.89 Correlación positiva alta 

0.9 a 0.99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecta 
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IV. RESULTADOS 

 

4.1 Objetivo específico 1: Determinar el nivel de ejecución presupuestal del 

programa salud materno neonatal. 

 

Tabla 2  

Nivel de ejecución presupuestal del programa salud materno neonatal 

Variable  Nivel Intervalo N° % 

Ejecución presupuestal 

Bajo 15 - 35 67 95.70% 

Regular 21 - 55 3 4.30% 

Alto 56 - 75 0 0% 

  Total 70 100.00% 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Respecto a la ejecución presupuestal tiene un nivel bajo del 95.7% y un nivel 

regular del 4.3%. 

 

Tabla 3  

Nivel de las dimensiones de ejecución presupuestal. 

Dimensión Nivel Intervalo N° % 

D1: Compromiso 

Bajo 5 – 11 49 70% 
Regular 12 -18 20 28.60% 

Alto 19 – 25 1 1.40% 
  Total 70 100.00% 

D2: Devengado 

Bajo 5 – 11 64 91.40% 
Regular 12 -18 6 8.60% 

Alto 19 – 25 0 0.00% 
  Total 70 100.00% 

D3: Pagado 

Bajo 5 – 11 67 95.70% 
Regular 12 -18 3 4.30% 

Alto 19 – 25 0 0% 
  Total 70 100.00% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se contempla en la tabla 3, que los encuestados manifestaron lo siguiente: 
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 La dimensión compromiso tiene un nivel bajo 70%, regular 28.6% alto 1.4%, 

el cual indica que no se están realizando los compromisos como se 

requieren y que puede deberse a que no exista el presupuesto para su 

registro.  

 La dimensión devengada, tiene un nivel muy bajo 91.4%, regular 8.6%, el 

cual es consecuencia a que, si no se realizan los compromisos 

presupuestaros, es poco probable a que se realicen los devengados. 

 La dimensión pagada, tiene un nivel muy bajo 95.7%, regular 4.3%, el cual 

se puede deber a que, si no hay devengados, es probable que no exista 

muchos pagados. 

 

Se determinó, que la variable ejecución presupuestal tiene muchas dificultades 

en cada una de sus dimensiones, arrojando en todas ellas un nivel muy bajo en 

termino porcentual. Da origen a que muchas metas no se puedan cumplir 

probablemente al no brindarse el presupuesto requerido para la adquisición de 

recursos, por lo que es conveniente tomar acciones correctivas para tal 

situación. 

 

4.2 Objetivo específico 2: Determinar el nivel de cumplimiento de metas del 

programa salud materno neonatal. 

 

Tabla 4 

Nivel de cumplimiento de metas del programa salud materno neonatal. 

Variable  Nivel Intervalo N° % 

Cumplimiento de metas 

Bajo 15 – 35 32 45.70% 

Regular 21 – 55 34 48.60% 

Alto 56 – 75 4 5.70% 

  Total 70 100.00% 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Respecto al cumplimiento de metas tiene un nivel regular 48.6%, bajo 45.7% y 

alto 5.7% 
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Tabla 5  

Nivel de las dimensiones de cumplimiento de metas 

Dimensión Nivel Intervalo N° % 

D1: Planificación estratégica 

Bajo 5 - 11 39 55.70% 
Regular 12 -18 27 38.60% 

Alto 19 - 25 4 5.70% 
  Total 70 100.00% 

D2: Gestión presupuestal 

Bajo 5 - 11 23 32.90% 
Regular 12 -18 43 61.40% 

Alto 19 - 25 4 5.70% 
  Total 70 100.00% 

D3: Nivel de eficacia 

Bajo 5 - 11 18 25.70% 
Regular 12 -18 48 68.60% 

Alto 19 - 25 4 5.70% 
  Total 70 100.00% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se contempla en la tabla 5, que los encuestados manifestaron lo siguiente: 

 La dimensión planificación estratégica tiene un nivel bajo 55.7%, regular 

38.6% y alto 5.7%. 

 La dimensión gestión presupuestal tiene un nivel regular 61.4%, bajo 32.9% 

y alto 5.7%. 

 La dimensión eficacia, tiene un nivel regular 68.6%, bajo 25.7% y alto 5.7%.  

 

Se determinó, que la variable cumplimiento de metas tiene mayormente un nivel 

regular del 48.6%, seguido de un nivel bajo del 45.7% y un mínimo porcentaje 

del 5.7% con nivel alto. 
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Estudio de la variable cumplimiento de metas con las dimensiones como 

compromiso, devengado y pagado de la variable Ejecución Presupuestal. 

 

Tabla 6  

Nivel variable cumplimiento de metas con la dimensión compromiso de la 
ejecución presupuestaria. 

    Dimensión Compromiso  

  Nivel 
bajo 

Nivel 
regular 

Nivel 
alto 

Total 

  Intervalo 5 - 11 12 -18 19 - 25   

V2: 
Cumplimiento 
de metas 

Nivel bajo 15 – 35 32.90% 11.40% 1.40% 45.70% 

Nivel regular 36 - 55 31.40% 17.10%  48.60% 

Nivel alto 56 - 75 5.70%   5.70% 

  Total   70.00% 28.60% 1.40% 100.00% 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se contempla la dimensión compromiso de la variable ejecución presupuestaria, 

presenta un bajo nivel con un 70%; y un nivel regular del 28.6% y 1.4% con un 

nivel alto en relación con la variable cumplimiento de metas. 

 

Tabla 7 

Nivel cumplimiento de metas con la dimensión devengado de la ejecución 
presupuestaria. 

 

    Dimensión Devengado  

  Nivel 
bajo 

Nivel 
regular 

Nivel 
alto 

Total 

  Intervalo 5 - 11 12 -18 19 - 25   

V2: 
Cumplimiento 
de metas 

Nivel bajo 15 – 35 40.00% 5.70% - 45.70% 
Nivel regular 36 - 55 45.70% 2.90%  48.60% 
Nivel alto 56 - 75 5.70%   5.70% 

  Total   91.40% 8.60% 0.00% 100.00% 
Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Se contempla la dimensión devengada de ejecución presupuestaria, presenta un 

nivel bajo con 91.4%; un nivel regular con 8.6% sin ningún porcentaje de nivel alto 

en relación con la variable cumplimiento de metas. 

 

Tabla 8  

Nivel de la variable cumplimiento de metas con la dimensión pagado de la 
ejecución presupuestaria. 

 

    Dimensión Pagado  

  Nivel 
bajo 

Nivel 
regular 

Nivel 
alto 

Total 

  Intervalo 5 - 11 12 -18 19 - 25   

V2: 
Cumplimiento 
de metas 

Nivel bajo 15 – 35 44.30% 1.40% - 45.70% 
Nivel 
regular 

36 - 55 45.70% 2.90%  48.60% 

Nivel alto 56 - 75 5.70%   5.70% 
  Total   95.70% 4.30% 0.00% 100.00% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se contempla la dimensión pagada de ejecución presupuestaria, presenta un nivel 

bajo del 95.7%; seguido de un nivel regular del 4.3% y sin ningún porcentaje de 

nivel alto, en relación con la variable cumplimiento de metas. 

 

Prueba de Normalidad 

 

Tabla 9  

Prueba de normalidad. 

Variables 
Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución Presupuestal ,095 70 ,194 

Cumplimiento Metas ,168 70 ,000 

Fuente: Elaboración propia 
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Criterio de decisión 

Sig. = grado de significancia = p 

Cuando p<0.05, se acepta Ha y se rechaza Ho   

Cuando p>=0.05, se acepta Ho y rechaza Ha 

 

Interpretación: 

Se empleó la prueba de Kolmogórov-Smirnov por considerar una muestra mayor 

a 50 datos (gl = 70), con la finalidad de saber si los datos de cada variable siguen 

una distribución normalidad o no. Se utilizó el SPSS y se planteó dichas 

proposiciones: 

Ha: Los datos no tienen una distribución normal 

Ho: Los datos tienen una distribución normal 

Se consideró una confianza del 95% y una significancia del 5%. 

Se observa que la variable total ejecución presupuestal es mayor a 0.05 (p=0.194) 

y la variable total cumplimiento de metas es menor a 0.05 (p=0.000); entonces 

teniendo en cuenta que solo el primer valor es mayor de α = 0.05 se determina 

que p<0.05, aceptándose Ha y negándose Ho; por lo que los datos no tienen una 

distribución normal, aplicándose la estadística no paramétrica Rho de Spearman. 

 

Figura 2 Línea de tendencia de los datos de la variable ejecución presupuestal 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Se contempla en la figura 2, los datos de la variable ejecución presupuestal siguen 

una distribución normal; es decir que los datos son homogéneos y no están muy 

dispersos en función a su media por lo tanto p>=0.05. 

 

Figura 3 Línea de tendencia de los datos de la variable cumplimiento de metas 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se contempla en la figura 3, que los datos de la variable cumplimiento de metas 

no siguen una distribución normal; es decir que los datos son heterogéneos y 

están muy dispersos en función a su media por lo tanto p<0.05. 
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4.3 Objetivo específico 3: Identificar la relación entre el cumplimiento de metas y 

dimensión compromiso de la ejecución presupuestaria del programa salud 

materno neonatal. 

Tabla 10 

 Relación entre cumplimiento de meta y dimensión compromiso de la ejecución 
presupuestaria. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se contempla un coeficiente de correlación de 0.032 (correlación positiva muy 

baja) entre la dimensión compromiso y cumplimiento de meta y lo que significa 

que la relación es casi nula, comprobándose con el valor de Sig. (bilateral) = 0.794 

(p valor ≥0.05), aceptando el Ho y se rechazando el H1, demostrando que no hay 

relación entre cumplimiento de meta con la dimensión compromiso de ejecución 

presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlaciones 
Cumplimiento 

Meta 
Dimensión 

compromiso 

Rho de 
Spearman 

Cumplimiento  
Meta 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,032 

Sig. (bilateral) - 0,794 

N 70 70 

 
 

Dimensión  
Compromiso 

Coeficiente de 
correlación 

0,032 1,000 

Sig. (bilateral) 0,794 - 

N 70 70 
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4.4 Objetivo específico 4: Identificar la relación entre el cumplimiento de metas y 

dimensión devengado de la ejecución presupuestaria del programa salud materno 

neonatal. 

 

Tabla 11  

Relación entre cumplimiento de meta y dimensión devengado de la ejecución 
presupuestaria 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se aprecia un coeficiente de correlación de 0.128 (correlación positiva muy baja) 

entre cumplimiento de meta y la dimensión devengado lo que evidencia que la 

relación es casi nula, comprobándose con el valor de Sig. (bilateral) = 0.293 (p 

valor ≥0.05). Aceptando el Ho y rechazando el H1, demostrando que no hay 

correlación entre cumplimiento de meta con la dimensión devengado de la 

ejecución presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlaciones 
Cumplimiento 

Meta 
Dimensión 
Devengado 

Rho de 
Spearman 

Cumplimiento  
Meta 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,128 

Sig. (bilateral) - 0,293 

N 70 70 
 
 Dimensión  

Devengado 

Coeficiente de 
correlación 

0,128 1,000 

Sig. (bilateral) 0,293 - 

N 70 70 
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4.5 Objetivo específico 5: Identificar la relación entre el cumplimiento de metas y la 

dimensión pagado de la ejecución presupuestaria del programa salud materno 

neonatal. 

Tabla 12  

Relación entre cumplimiento de meta y dimensión pagado de la ejecución 
presupuestaria 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se contempla un coeficiente de correlación de -0.071 (correlación negativa muy 

baja) entre cumplimiento de meta y la dimensión pagado, comprobándose con el 

valor de Sig. (bilateral) = 0.557 (p valor ≥0.05). Aceptando el Ho y rechazando el 

H1, demostrando que no existe relación entre cumplimiento de meta con la 

dimensión pagado de la ejecución presupuestal. 

 

4.6 Correlación y relación de la ejecución presupuestal y cumplimiento de meta 

del programa salud materno neonatal. 

 

Hipótesis General: 

H1: Existe relación entre ejecución presupuestal y cumplimiento de meta del 

programa salud materno neonatal. 

Ho: No Existe relación entre ejecución presupuestal y cumplimiento de meta del 

programa salud materno neonatal. 

Se tuvo los siguientes criterios 

Cuando p<0.05: se admite H1 y Se deniega Ho  

Cuando p>0.05: Se admite Ho y se deniega H1  

Correlaciones 
Cumplimiento 

Meta 
Dimensión 

Pagado 

Rho de 
Spearman 

Cumplimiento  
Meta 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 -0,071 

Sig. (bilateral) - 0,557 

N 70 70 
 
 Dimensión  

Pagado 

Coeficiente de 
correlación 

-0,071 1,000 

Sig. (bilateral) 0,557 - 

N 70 70 
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Tabla 13 

 Correlación entre ejecución presupuestal y cumplimiento de metas 

 Fuente: Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Se contempla un coeficiente de correlación de 0.049 (correlación positiva muy 

baja) entre la variable ejecución presupuestal y la variable cumplimiento de meta, 

lo que significa que la relación entre las dos variables es muy baja, 

comprobándose con el valor de Sig. (bilateral) = 0.686 (p valor ≥0.05). Por lo que 

se acepta el Ho y se rechaza la H1, resolviendo que no existe relación entre la 

variable cumplimiento de meta con la variable ejecución presupuestal. 

 

 

 

  

Correlaciones 
Ejecución 

presupuestal 
Cumplimiento 

de meta 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 1.000 0.049 

Sig. (bilateral) - 0.686 

N 70 70 

 
 

Cumplimiento 
de meta 

Coeficiente de 
correlación 0.049 1.000 

Sig. (bilateral) 0.686 - 

N 70 70 
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V. DISCUSIÓN 

 

En el presente capitulo se procede a contrastar los resultados alcanzados con los 

antecedentes y teorías planteadas, evidenciado que no existe relación entre 

cumplimiento de meta con ejecución presupuestal, aplicado el coeficiente de 

correlación se tiene un valor de 0.049 (correlación positiva muy baja)  

evidenciando que la relación entre las dos variables es demasiado baja y lo 

comprobamos con el valor de Sig. (bilateral) = 0.686. Lo que significa que es 

mayor a 0.05 por lo que se admite el Ho y se niega la H1, de lo cual se puede 

mencionar que la ejecución presupuestaria no se viene ejecutando 

adecuadamente y esto repercute a los compromisos, devengados y pagados 

teniendo mayormente un nivel muy bajo. Guardando relación con lo expuesto por 

Shack & Rivera (2017), indican que es un método que genera renovación en el 

diseño de originar presupuesto; parte de una perspectiva integradora de una 

proyección estratégica y presupuesto; y el desempeño de acciones de carácter 

social, para la obtención de resultados favorables.  

 

Así mismo, relacionado al nivel de la variable ejecución presupuestal, se realizó 

el análisis por dimensión, obteniéndose para la primera dimensión compromiso 

con un 70% (un nivel bajo), seguido del 28.6% (nivel regular) y 1.4% (nivel alto). 

El cual indica que no se están realizando los compromisos como se requieren 

y que puede deberse a que no exista el presupuesto para su registro. Así 

también en la segunda dimensión denominado devengado, refleja un nivel muy 

bajo con un 91.4%, seguido con un 8.6% en un nivel regular, el cual es 

consecuencia a que, si no se realizan los compromisos presupuestarios, es 

poco probable a que se realicen los devengados. Por consiguiente, en la tercera 

dimensión denominado pagado, se observa un elevado porcentaje en el nivel 

bajo con un 95.7%, seguido con un 4.3% de nivel regular, el cual se puede 

deber a que, si no hay devengados, es probable que no existan pagados; 

evidenciando, que la variable ejecución presupuestal tiene muchas dificultades 

en sus dimensiones, arrojando en todas ellas un nivel muy bajo en término 

porcentual. Da origen a que muchas metas no se puedan cumplir 

probablemente al no brindarse el presupuesto requerido para la adquisición de 
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recursos. Por lo que es conveniente tomar acciones correctivas para tal 

situación. Finalmente, respecto a la variable ejecución presupuestal que tiene 

un nivel bajo del 95.7% y un nivel regular del 4.3%. Teniendo similitud a lo 

mencionado por Béjar (2013), quien indica que la fase del proceso presupuestario 

es muy importante porque materializa los ingresos y egresos del presupuesto 

anual al cumplimiento de metas y objetivos del año fiscal. 

 

Así mismo, referente al nivel de la variable cumplimiento de metas, se realizó el 

análisis por dimensión, obteniéndose para la primera dimensión planificación 

estratégica con un nivel bajo (55.7%), seguido de un nivel regular (38.6%) y un 

nivel alto (5.7%), esto puede deberse a que no existe una adecuada 

coordinación entre el área de salud materno neonatal y la unidad de 

planificación y gestión financiera con la finalidad de establecer acciones 

conjuntas de acuerdo con el plan estratégico. Así mismo en la segunda 

dimensión denominada gestión presupuestal refleja el porcentaje más grande 

al nivel regular (61.4%), seguido con el nivel bajo (32.9%) y un nivel alto (5.7%), 

que puede deberse a que el área de salud materno neonatal recibe los 

reclamos, requerimiento y necesidades, a pesar de los inconvenientes de 

coordinación con la unidad de planificación y gestión financiera, se cumplen las 

metas. Finiquitando en la tercera dimensión denominada nivel de eficacia, 

refleja más porcentaje en el nivel regular (68.6%), seguido del nivel bajo 

(25.7%), y un nivel alto (5.7%). Este resultado puede deberse a que el 

presupuesto asignado para el área de materno neonatal en momentos de 

emergencia haya sido asignado para enfrentar el COVID 19. Finalmente 

evidenciando, que la variable cumplimiento de metas tiene mayormente un nivel 

regular del 48.6%, seguido de un nivel bajo del 45.7% y un mínimo porcentaje 

en el nivel alto con un 5.7%. Esto puede deberse a que todas las dificultades 

que se tiene, se tratan de gestionar los resultados con los presupuestos para el 

cumplimiento de las metas programadas. Sustentada según el MINSA (2021) 

que adapta su modelo conceptual, incluye características geográficas, 

plurimulticulturales, poblacional (cuantía y diversidad), entre otros, para la revisión 

sistemática y cumplimiento meta-análisis del ente ejecutor, en un tiempo 

premeditado, con los presupuestos estipulados, organización operativa y 
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presupuestal adecuada, a la realidad del programa salud materno neonata, para 

cumplir con disminuir la morbimortalidad materna y perinatal, con intervención 

preventivo-promocional, recuperativas y especialista. 

 

Así también, referente a que no existe relación entre el cumplimiento de meta con 

la dimensión compromiso de la ejecución presupuestal, indicado al tener un 

coeficiente de correlación de 0.032; evidenciándose que la correlación entre ellos, 

es casi nula y eso lo comprobamos con el valor de Sig. (bilateral) = 0.794 que 

significa que es mayor a 0.05. Por lo que se admite el Ho y se deniega la H1, 

resultado debido a que el presupuesto mayormente se destina para la adquisición 

de medicamentos e insumos en general y poco se realiza el compromiso de otras 

necesidades del área materno neonatal. Conllevando a tener muchos esfuerzos 

para conseguir dicho presupuesto, al no cumplir lo sustentado en la R.D. N° 036-

2019-EF/50.01(2019), donde estipula que la programación de compromiso anual 

es una herramienta que determina el gasto público a plazo corto sobre los ingresos 

y egresos para el año fiscal. 

 

Así también, referente a que no existe relación entre cumplimiento de meta con la 

dimensión devengado de la ejecución presupuestal, demostrado por un 

coeficiente de correlación de 0.128 entre cumplimiento de meta y la dimensión 

compromiso lo que denota que la relación entre los dos valores es casi nula y eso 

lo comprobamos con el valor de Sig. (bilateral) = 0.293 y que es mayor a 0.05. Por 

lo que se admite el Ho y se niega la H1, evidenciando que, esto incumbe a que en 

su institución no se financia debidamente, el cumplimiento de las de las metas 

programadas, no se efectúa el cumplimiento de los gastos determinados. Se 

tienen muchas dificultades debido a que no se realizan oportunamente los 

devengados para la adquisición de los recursos necesarios para acciones del área 

materno neonatal. Albarado de Dios & Galindo (2019), hace mención, la ejecución 

presupuestal es desarrollar todo productos y actividades identificado, con una 

determinación de monto contemplado en el presupuesto, que incumben efectuar 

durante el año fiscal su liquidación, alcanzando las metas y objetivos trazados. 
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Finalmente, referente a que no existe relación entre cumplimiento de meta con la 

dimensión pagado de la ejecución presupuestal, expresando un coeficiente de 

correlación de -.071 entre cumplimiento de meta y la dimensión pagado, teniendo 

una correlación muy baja y negativa, comprobándose con el valor de Sig. 

(bilateral) = 0.557 que significa que es mayor a 0.05. Esto es consecuente a que, 

no se cumple con el trámite legal instituido, los colaboradores no tienen 

conocimientos de las leyes aplicables al presupuesto, así como las demoras en 

los pagos hacia los proveedores que están centralizados en Lima (CENARES). 

Así también se considera de gran importancia, analizar las capacidades como 

servidor público al personal que desempeñan estas funciones de ejecución 

presupuestal y la designación para ocupar cargos directivos. Concluye Pérez 

(2020), una de las tareas más importantes del Estado es la elaboración del 

presupuesto y así intervenir en la economía con el objetivo de lograr la 

transformación social. La ejecución de gastos como los ingresos públicos son 

herramientas estatales para satisfacer la insuficiencia pública, la redistribución 

apropiadamente del capital, asegurar el desarrollo social y la estabilidad 

económica, a fin de que su normatividad y su formalización se efectivice.   
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1 Existe correlación positiva muy baja entre la variable ejecución presupuestal 

y la variable cumplimiento de metas programa salud materno neonatal, 

Oficina de Gestión de Servicios de Salud Alto Mayo - 2021, debido que el 

coeficiente de correlación fue 0.049 (Correlación positiva muy baja) 

comprobándose por el valor de Sig. (bilateral) = 0.686 que significa que es 

mayor a 0.05. 

6.2 El nivel de ejecución presupuestal es bajo en 95.7% y regula en 4.3%. 

6.3 El nivel de cumplimiento de metas es regular en 48.6%, bajo en 45.7% y alto 

en 5.7%. 

6.4 Existe correlación positiva muy baja entre cumplimiento de meta con la 

dimensión compromiso de la ejecución presupuestal, debido que el 

coeficiente de correlación fue 0.032 (Correlación positiva muy baja) 

comprobándose por el valor de Sig. (bilateral) = 0.794 que significa que es 

mayor a 0.05. 

6.5 Existe correlación positiva muy baja entre cumplimiento de meta con la 

dimensión devengado de la ejecución presupuestal, debido que el 

coeficiente de correlación fue 0.128 (Correlación positiva muy baja) 

comprobándose por el valor de Sig. (bilateral) = 0.293 que significa que es 

mayor a 0.05. 

6.6 Existe correlación negativa muy baja entre cumplimiento de meta con la 

dimensión pagado de la ejecución presupuestal, debido que el coeficiente de 

correlación fue -0.071 (Correlación negativa muy baja) comprobándose por 

el valor de Sig. (bilateral) = 0.557 que significa que es mayor a 0.05. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1 Al director general y director de gestión financiera, administrativa y economía 

de la OGESS Alto Mayo, se ejecute oportunamente la fase de compromiso, 

devengados y pagos a los proveedores, descentralizar a las unidades de 

gestión territorial funciones. Además, considerar muy importante, analizar 

capacidades del servidor público que desempeñan funciones de ejecución 

presupuestal, para cumplir satisfactoriamente con las necesidades del área 

materno neonatal. 

 

7.2 Al director de gestión financiera, administrativa y economía, realizar 

coordinaciones a toda instancia, se agilice las fases del sistema 

administrativo, priorizando el presupuesto de salud de materno neonatal a fin 

de cumplir las metas programadas y necesidades de acuerdo a la realidad 

problemática. 

 
7.3 Al jefe de la unidad especializada de planificación y gestión financiera, realizar 

talleres de capacitación de planificación estratégica alineado al plan 

estratégico y plan operativo, para cumplir una eficiente gestión presupuestal 

en el área materno neonatal.  Con un logro de nivel alto de percepción en la 

variable de ejecución presupuestal y cada actividad tenga un presupuesto 

adecuado. 

 
7.4 Al coordinador de área materno neonatal, conciliar la asignación del 

presupuesto aparte de medicamentos e insumos de manera responsable a 

inicio de año y se comprometa oportunamente, para cumplir con el plan de 

cuadro de necesidades reales. Así la unidad especializada de planificación y 

gestión financiera no desvié los presupuestos para otras áreas y/o recursos. 

 
7.5 Al jefe de la unidad de logística, tenga herramientas oportunas de 

simplificación administrativa en la fase de devengado y descentralizar a las 

unidades de gestión territorial a realizar tales funciones, a fin de agilizar los 

procesos requeridos del área materno neonatal. 
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7.6 Al jefe de la unidad de economía, establecer los mecanismos de simplificación 

en la fase de pagado y descentralizar a las unidades de gestión territorial a 

realizar tales funciones, para minimizar la duración de los procesos de pago a 

los proveedores.  
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Matriz de operacionalización de variables 

 

 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Ejecución 
presupuestaria 

Se describe como un instrumento a 
través del cual la administración del 
hospital, la gestión a nivel de 
departamento y los órganos de gobierno 
pueden revisar los servicios 
hospitalarios en interacción con el plan 
preparado de una forma integral en el 
año fiscal e integrada expresada en 
términos financieros. Béjar (2013), quien 
indica que la fase del proceso 
presupuestario es muy importante 
porque materializa los ingresos y 
egresos del presupuesto anual al 
cumplir con las metas y objetivos del año 
fiscal. 

En la gestión pública 
del sector salud, es 
la acción más 
importante que 
viabiliza la 
resolución de los 
problemas sociales 
de cualidad física, 
será medible con un 
cuestionario 
vinculado a las 
dimensiones, 
empleando la escala 
de Likert. 

Compromiso  
- Cumplimiento 
- Tramites 
- Realización de gastos 

Ordinal 

Devengado 
- Liquidación 
- Identificación 
- Determinación del monto 

Pagado 
- Ejecución del gasto 
- Formalización 
- Normatividad 

Cumplimiento 
de metas  

MINSA (2021) adapta su modelo 
conceptual, incluye características 
geográficas, plurimulticulturales, 
poblacional (cuantía y diversidad), entre 
otros, para la revisión sistemática y 
cumplimiento meta-análisis del ente 
ejecutor, en un tiempo premeditado, con 
los presupuesto estipulados, 
organización operativa y presupuestal 
adecuada, a la realidad del programa 
salud materno neonata, para cumplir 
con disminuir la morbimortalidad 
materna y perinatal, con intervención 
preventivo-promocional, recuperativas y 
especialista. 

Producto resultante 
institucional que 
cumple la 
objetividad de 
actividades, que 
será medible con un 
cuestionario 
vinculado a las 
dimensiones con la 
escala de Likert. 

Planificación 
Estratégica 

- Planes de Acción 
- Objetivos estratégicos 
- Financiamiento 
- Reestructuración 

Gestión 
Presupuestal 

- Información 
- Indicadores 
- Diagnostico 
- Calidad 

Nivel de 
Eficacia 

- Compromiso institucional 
- Desempeño 
- Modificación de 

presupuestos 
- Uso de recursos 



 

 

Matriz de consistencia 
Título: Ejecución presupuestal y cumplimiento de metas programa salud materno neonatal, Oficina de Gestión de Servicios de Salud Alto 

Mayo - 2021. 
 

 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general: 
¿Cuál es la relación entre la ejecución 
presupuestal y cumplimiento de metas programa 
salud materno neonatal, Oficina Gestión de 
Servicios de Salud Alto Mayo - 2021? 
 
Problemas específicos: 
a) ¿Cuál es el nivel de ejecución presupuestal 

del programa salud materno neonatal? 
b) ¿Cuál es el nivel del cumplimiento de metas 

del programa salud materno neonatal? 
c) ¿Cuál es la relación entre el cumplimiento de 

metas y la dimensión compromiso de la 
ejecución presupuestaria del programa salud 
materno neonatal? 

d) ¿Cuál es la relación entre el cumplimiento de 
metas y la dimensión devengado de la 
ejecución presupuestaria del programa salud 
materno neonatal? 

e) ¿Cuál es la relación entre el cumplimiento de 
metas y dimensión pagado de la ejecución 
presupuestaria del programa salud materno 
neonatal? 

Objetivo general:  
Identificar la relación entre ejecución presupuestal y 
cumplimiento de metas programa salud materno 
neonatal, Oficina de Gestión de Servicios de Salud 
Alto Mayo - 2021. 
 
Objetivos específicos: 
 
a) Determinar el nivel de ejecución presupuestal 

programa salud materno neonatal 
b) Determinar el nivel de cumplimiento de metas 

programa salud materno neonatal 
c) Identificar la relación entre el cumplimiento de 

metas y la dimensión compromiso de ejecución 
presupuestaria programa salud materno neonatal 

d) Identificar la relación entre el cumplimiento de 
metas y la dimensión devengado de la ejecución 
presupuestaria programa salud materno neonatal 

e) Identificar la relación entre el cumplimiento de 
metas y dimensión pagado de la ejecución 
presupuestaria programa salud materno neonatal. 

Hipótesis general:  
Hi: Existe relación entre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas del programa salud 
materno neonatal, Oficina de Gestión de Servicios 
de Salud Alto Mayo - 2021.   

 
Hipótesis específicas:  
a) H1: El nivel de ejecución presupuestal programa 

salud materno neonatal, es alta.  
b) H2: El nivel de cumplimiento de metas programa 

salud materno neonatal, es alta.  
c) H3: La relación entre el cumplimiento de metas y 

la dimensión compromiso de la ejecución 
presupuestaria programa salud materno neonatal, 
es alta.  

d) H4: La relación entre el cumplimiento de metas y 
la dimensión devengado de la ejecución 
presupuestaria programa salud materno neonatal, 
es alta.  

e) H5: La relación entre el cumplimiento de metas y 
dimensión pagado de la ejecución presupuestaria 
programa salud materno neonatal, es alta. 

Técnica 
Encuesta 
 
 
 
 
 
 
 
Instrumentos 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño de investigación: no experimental  
El diseño se esquematiza de la siguiente manera: 

 
 
 
 
 
 
 

Población:  Establecida por 98 administrativos de la 
jurisdicción de la OGESS Alto Mayo. 
 
Muestra: fueron 70 colaboradores. 

Variable Dimensiones 

Ejecución presupuestal  

Compromiso  

Devengado  

Pagado  

Cumplimiento de metas 

Planificación Estratégica 

Gestión Presupuestal 

Nivel de Eficacia 

 

Dónde: 
M   = Muestra 

𝐕𝟏 = Cumplimiento de meta  

𝐕𝟐 = Ejecución presupuestaria 
r    = Relación entre variables 



 

 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario para Medir la Ejecución presupuestal programa salud materno neonatal, Oficina 
de gestión de servicios de salud alto mayo - 2021. 
 
Datos informativos: 
Género:   M   F  
Universidad: ………………………………………  Área de trabajo: …………………………………… 
Instrucciones: Estimado (a) colaborador (a), el presente tiene como objetivo identificar el nivel de 

las habilidades gerenciales de las autoridades (Rector, vicerrector, decano, jefe de escuela o 

facultad, o coordinador de escuela o facultad) de tu universidad o filial. El instrumento es anónimo y 

reservado, la información es solo para uso de la investigación. En tal sentido, se le agradece por la 

información brindada con sinceridad y objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de 

respuesta: 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 

N° Ítems 
Escala de medición 

1 2 3 4 5 

 D1 Compromiso           

1 
¿Conoce Ud. desde el inicio del año las metas a ejecutarse en el programa 
salud materno neonatal?           

2 
¿Ud. percibe si los compromisos de gastos son afectados a cada actividad 
programada en cada meta?      

3 
¿Considera Ud. que el compromiso es un acto de administración y no un acto 
administrativo?           

4 
¿Todo gasto, antes del compromiso, es verificado si cuenta con la 
programación correspondiente, posterior a la declaración del Plan Anual de 
Contrataciones autorizado por el titular de la entidad?            

5 
¿Durante el ejercicio presupuestal se realizan modificaciones y anulaciones 
de actividades?           

 D2 Devengado           

6 ¿Ud. como colaborador conoce el reglamento del presupuesto público?      

7 
¿Conoce Ud. que el Área Usuaria, luego de recibir los bienes y servicios 
contratados, otorga la Conformidad del Servicio previa verificación de las 
especificaciones técnicas y/o los términos de referencia con oportunidad?           

8 
¿La obligación de pago comprende la determinación del monto, asumida por 
el pliego presupuestario a través del respectivo documento oficial?           

9 ¿El Área Usuaria conoce la aplicación de penalidades/moras?           

10 
¿Las obligaciones de pago se registran en el Sistema Integrado de 
Administración Financiera – SIAF?           

 D3 Pagado           

11 
¿La Unidad de Tesorería revisa que todo gasto devengado cuente con la 
documentación sustentatoria y este regulado?           

12 
¿La unidad de Tesorería ingresar las obligaciones de pago en Sistema 
Integrado de Administración Financiera – SIAF?           

13 
La Unidad de Tesorería realiza los pagos solo a través de su cuenta 
interbancaria del proveedor o contratista           

14 
Los proveedores asumen con confianza el pago a través del sistema 
interbancario           

15 
En su institución se da a conocer la programación de gastos a los 
colaboradores.      

 

 
  



 

 

Instrumentos de recolección de datos 
Cuestionario para Medir el cumplimiento de metas programa salud materno neonatal, Oficina 
de gestión de servicios de salud alto mayo - 2021. 

 
Datos informativos: 
Género:   M   F  
Universidad: ………………………………………  Área de trabajo: …………………………………… 
Instrucciones: Estimado (a) colaborador (a), el presente tiene como objetivo identificar el nivel de 

las habilidades gerenciales de las autoridades (Rector, vicerrector, decano, jefe de escuela o 

facultad, o coordinador de escuela o facultad) de tu universidad o filial. El instrumento es anónimo y 

reservado, la información es solo para uso de la investigación. En tal sentido, se le agradece por la 

información brindada con sinceridad y objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de 

respuesta: 

 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 

N° Ítems 
Escala de medición 

1 2 3 4 5 

 D1 Planificación Estratégica           

1 
¿Cree Ud. que se logró el cumplimiento de objetivos y metas 
establecidas con la ejecución del gasto?           

2 
¿Ud. Conoce de manera precisa los objetivos para el cumplimiento 
de las metas programadas?            

3 
¿El financiamiento para la ejecución presupuestal se basa en las 
normas legales?             

4 
¿Cree Ud. que se cumple con eficiencia la ejecución 
presupuestal?             

5 
¿Se realizan acciones de ajustes financieros para corregir algunas 

dificultades que se generan entre lo planificado y ejecutado para 
responder a problemas específicos?             

D2  Gestión Presupuestal           

6 
¿Se cuenta con información mensualizada sobre el flujo de ingreso 
y egreso presupuestal, previendo gestionar presupuesto adicional?           

7 
¿Recibió orientación como realizar el diagnóstico para cumplir las 
metas programadas e indicadores?           

8 
¿El consumo del presupuesto varía en función a cambios no 
previstos o el PIM es devengado en la totalidad anualmente?           

9 
¿Los gastos ejecutados están orientados a brindar un servicio de 
calidad?           

10 
¿si hay modificaciones presupuestales se ajusta también las 
metas?            

 D3 Nivel de Eficacia           

11 
Según la ley de presupuestos, se cumple con los niveles de 
eficacia necesarios.           

12 
¿Ud. cree que al término del año fiscal se cumple con resultados 
para el cumplimiento de metas programadas permitiendo 
programar las metas a realizar el siguiente año?           

13 
¿Los recursos destinados a las metas, son lo suficientemente 
exactos como para evitar posibles modificaciones posteriores?           

14 
¿Los recursos destinados a las metas siempre se mantienen 
iguales sin sufrir modificaciones?           

15 
¿Existe un control en el uso de los recursos del programa salud 
materno neonatal en la OGESS?           

 

 



 

 

Validación de instrumentos 

 



 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 



Base de datos 

Ejecución presupuestal del programa salud materno neonatal, Oficina de gestión 
de servicios de salud alto mayo - 2021

DATOS 

D1 
SUB 

TOTAL 

D2 
SUB 

TOTAL 

D3 
SUB 

TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 1 2 3 3 2 11 1 1 3 1 1 7 1 1 1 1 1 5 

2 1 3 2 1 3 10 2 2 3 1 2 10 1 2 2 2 2 9 

3 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

4 3 2 1 3 2 11 3 1 3 2 4 13 4 2 3 3 1 13 

5 4 3 2 1 3 13 3 1 2 2 1 9 1 1 2 1 4 9 

6 3 2 2 2 3 12 2 2 2 3 1 10 1 1 3 3 5 13 

7 4 2 3 3 2 14 2 3 2 3 1 11 1 1 2 2 4 10 

8 2 3 2 3 3 13 2 2 3 3 2 12 2 2 2 2 2 10 

9 2 2 1 1 1 7 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 5 9 

10 5 4 3 4 3 19 3 3 3 4 1 14 2 1 1 1 5 10 

11 2 2 2 1 3 10 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 2 6 

12 3 1 2 3 3 12 1 1 2 4 1 9 1 1 1 1 3 7 

13 3 3 3 2 3 14 3 3 3 3 1 13 2 2 3 3 4 14 

14 5 3 3 3 2 16 5 1 2 1 1 10 1 1 1 1 2 6 

15 3 3 3 3 3 15 5 2 3 1 1 12 1 1 2 2 2 8 

16 2 3 3 3 4 15 2 3 3 2 1 11 1 1 3 4 2 11 

17 1 2 4 4 3 14 2 1 2 3 2 10 1 1 1 1 2 6 

18 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 1 7 

19 3 3 3 4 1 14 3 1 1 5 1 11 1 1 1 2 2 7 

20 4 5 1 3 1 14 1 5 3 1 1 11 5 1 5 5 1 17 

21 4 3 2 2 3 14 4 3 1 4 1 13 1 2 1 3 5 12 

22 2 3 5 2 2 14 3 3 2 4 1 13 2 2 2 2 2 10 

23 1 2 3 3 2 11 1 1 3 1 1 7 1 1 1 1 1 5 

24 1 3 2 1 3 10 2 2 3 1 2 10 1 2 2 2 2 9 

25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

26 3 2 1 3 2 11 3 1 3 2 4 13 4 2 3 3 1 13 

27 4 3 2 1 3 13 3 1 2 2 1 9 1 1 2 1 4 9 

28 3 2 2 2 3 12 2 2 2 3 1 10 1 1 3 3 5 13 

29 4 2 3 3 2 14 2 3 2 3 1 11 1 1 2 2 4 10 

30 2 3 2 3 3 13 2 2 3 3 2 12 2 2 2 2 2 10 

31 2 2 1 1 1 7 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 5 9 

32 5 4 3 4 3 19 3 3 3 4 1 14 2 1 1 1 5 10 

33 2 2 2 1 3 10 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 2 6 

34 3 1 2 3 3 12 1 1 2 4 1 9 1 1 1 1 3 7 



 

 

35 3 3 3 2 3 14 3 3 3 3 1 13 2 2 3 3 4 14 

36 5 3 3 3 2 16 5 1 2 1 1 10 1 1 1 1 2 6 

37 3 3 3 3 3 15 5 2 3 1 1 12 1 1 2 2 2 8 

38 2 3 3 3 4 15 2 3 3 2 1 11 1 1 3 4 2 11 

39 1 2 4 4 3 14 2 1 2 3 2 10 1 1 1 1 2 6 

40 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 1 7 

41 3 3 3 4 1 14 3 1 1 5 1 11 1 1 1 2 2 7 

42 4 5 1 3 1 14 1 5 3 1 1 11 5 1 5 5 1 17 

43 4 3 2 2 3 14 4 3 1 4 1 13 1 2 1 3 5 12 

44 2 3 5 2 2 14 3 3 2 4 1 13 2 2 2 2 2 10 

45 1 2 3 3 2 11 1 1 3 1 1 7 1 1 1 1 1 5 

46 1 3 2 1 3 10 2 2 3 1 2 10 1 2 2 2 2 9 

47 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

48 3 2 1 3 2 11 3 1 3 2 4 13 4 2 3 3 1 13 

49 4 3 2 1 3 13 3 1 2 2 1 9 1 1 2 1 4 9 

50 3 2 2 2 3 12 2 2 2 3 1 10 1 1 3 3 5 13 

51 4 2 3 3 2 14 2 3 2 3 1 11 1 1 2 2 4 10 

52 2 3 2 3 3 13 2 2 3 3 2 12 2 2 2 2 2 10 

53 2 2 1 1 1 7 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 5 9 

54 5 4 3 4 3 19 3 3 3 4 1 14 2 1 1 1 5 10 

55 2 2 2 1 3 10 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 2 6 

56 3 1 2 3 3 12 1 1 2 4 1 9 1 1 1 1 3 7 

57 3 3 3 2 3 14 3 3 3 3 1 13 2 2 3 3 4 14 

58 5 3 3 3 2 16 5 1 2 1 1 10 1 1 1 1 2 6 

59 3 3 3 3 3 15 5 2 3 1 1 12 1 1 2 2 2 8 

60 2 3 3 3 4 15 2 3 3 2 1 11 1 1 3 4 2 11 

61 1 2 4 4 3 14 2 1 2 3 2 10 1 1 1 1 2 6 

62 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 1 7 

63 3 3 3 4 1 14 3 1 1 5 1 11 1 1 1 2 2 7 

64 4 5 1 3 1 14 1 5 3 1 1 11 5 1 5 5 1 17 

65 4 3 2 2 3 14 4 3 1 4 1 13 1 2 1 3 5 12 

66 2 3 5 2 2 14 3 3 2 4 1 13 2 2 2 2 2 10 

67 1 2 3 3 2 11 1 1 3 1 1 7 1 1 1 1 1 5 

68 1 3 2 1 3 10 2 2 3 1 2 10 1 2 2 2 2 9 

69 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

70 3 2 1 3 2 11 3 1 3 2 4 13 4 2 3 3 1 13 

PROMEDIO 

2.

8 

2.

7 2.6 2.6 

2.

6 13.3 

2.

6 

2.

1 

2.

4 

2.

5 1.5 11.1 1.7 1.5 2.1 2.2 2.8 10.3 

 

 



 

 

Cumplimiento de metas del programa salud materno neonatal, Oficina de gestión 
de servicios de salud alto mayo - 2021 

DATOS 
D1 

SUB 
TOTAL 

D2 
SUB 

TOTAL 

D3 
SUB 

TOTAL 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 3 1 1 3 2 10 1 1 2 2 2 8 2 2 3 3 3 13 

2 2 2 1 3 2 10 1 2 3 1 3 10 2 1 4 3 2 12 

3 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 25 

4 1 3 3 2 2 11 3 5 2 1 3 14 3 3 4 4 2 16 

5 2 2 1 2 3 10 3 4 3 1 1 12 1 2 2 3 3 11 

6 2 2 2 3 3 12 3 3 2 2 2 12 2 3 4 3 3 15 

7 2 4 1 3 3 13 4 4 3 2 3 16 2 3 3 4 3 15 

8 2 2 3 2 3 12 2 3 3 3 2 13 3 2 2 3 3 13 

9 2 2 1 3 1 9 4 2 4 1 1 12 3 2 4 5 3 17 

10 3 3 3 3 3 15 3 3 4 3 2 15 3 4 3 3 3 16 

11 2 2 1 1 2 8 1 3 1 1 1 7 2 1 2 2 1 8 

12 2 2 1 3 3 11 1 3 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 

13 3 2 3 3 5 16 5 3 3 4 3 18 3 4 5 3 3 18 

14 5 3 3 3 2 16 5 1 2 1 1 10 1 1 1 1 2 6 

15 2 4 2 2 2 12 2 5 2 2 2 13 2 2 2 2 2 10 

16 2 3 1 1 2 9 3 3 3 1 2 12 2 3 1 1 3 10 

17 2 1 1 2 3 9 3 3 2 1 3 12 2 2 4 3 3 14 

18 2 2 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 2 2 2 1 1 8 

19 3 3 2 2 1 11 2 3 1 1 1 8 2 2 2 5 2 13 

20 4 5 1 3 1 14 1 5 3 1 1 11 5 1 5 5 1 17 

21 4 3 2 2 3 14 4 3 1 4 1 13 1 2 1 3 5 12 

22 3 2 1 2 2 10 3 5 3 2 3 16 3 2 4 4 4 17 

23 3 1 1 3 2 10 1 1 2 2 2 8 2 2 3 3 3 13 

24 2 2 1 3 2 10 1 2 3 1 3 10 2 1 4 3 2 12 

25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 25 

26 1 3 3 2 2 11 3 5 2 1 3 14 3 3 4 4 2 16 

27 2 2 1 2 3 10 3 4 3 1 1 12 1 2 2 3 3 11 

28 2 2 2 3 3 12 3 3 2 2 2 12 2 3 4 3 3 15 

29 2 4 1 3 3 13 4 4 3 2 3 16 2 3 3 4 3 15 

30 2 2 3 2 3 12 2 3 3 3 2 13 3 2 2 3 3 13 

31 2 2 1 3 1 9 4 2 4 1 1 12 3 2 4 5 3 17 

32 3 3 3 3 3 15 3 3 4 3 2 15 3 4 3 3 3 16 

33 2 2 1 1 2 8 1 3 1 1 1 7 2 1 2 2 1 8 

34 2 2 1 3 3 11 1 3 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 

35 3 2 3 3 5 16 5 3 3 4 3 18 3 4 5 3 3 18 

36 5 3 3 3 2 16 5 1 2 1 1 10 1 1 1 1 2 6 

37 2 4 2 2 2 12 2 5 2 2 2 13 2 2 2 2 2 10 



 

 

38 2 3 1 1 2 9 3 3 3 1 2 12 2 3 1 1 3 10 

39 2 1 1 2 3 9 3 3 2 1 3 12 2 2 4 3 3 14 

40 2 2 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 2 2 2 1 1 8 

41 3 3 2 2 1 11 2 3 1 1 1 8 2 2 2 5 2 13 

42 4 5 1 3 1 14 1 5 3 1 1 11 5 1 5 5 1 17 

43 4 3 2 2 3 14 4 3 1 4 1 13 1 2 1 3 5 12 

44 3 2 1 2 2 10 3 5 3 2 3 16 3 2 4 4 4 17 

45 3 1 1 3 2 10 1 1 2 2 2 8 2 2 3 3 3 13 

46 2 2 1 3 2 10 1 2 3 1 3 10 2 1 4 3 2 12 

47 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 25 

48 1 3 3 2 2 11 3 5 2 1 3 14 3 3 4 4 2 16 

49 2 2 1 2 3 10 3 4 3 1 1 12 1 2 2 3 3 11 

50 2 2 2 3 3 12 3 3 2 2 2 12 2 3 4 3 3 15 

51 2 4 1 3 3 13 4 4 3 2 3 16 2 3 3 4 3 15 

52 2 2 3 2 3 12 2 3 3 3 2 13 3 2 2 3 3 13 

53 2 2 1 3 1 9 4 2 4 1 1 12 3 2 4 5 3 17 

54 3 3 3 3 3 15 3 3 4 3 2 15 3 4 3 3 3 16 

55 2 2 1 1 2 8 1 3 1 1 1 7 2 1 2 2 1 8 

56 2 2 1 3 3 11 1 3 3 3 3 13 2 3 3 3 3 14 

57 3 2 3 3 5 16 5 3 3 4 3 18 3 4 5 3 3 18 

58 5 3 3 3 2 16 5 1 2 1 1 10 1 1 1 1 2 6 

59 2 4 2 2 2 12 2 5 2 2 2 13 2 2 2 2 2 10 

60 2 3 1 1 2 9 3 3 3 1 2 12 2 3 1 1 3 10 

61 2 1 1 2 3 9 3 3 2 1 3 12 2 2 4 3 3 14 

62 2 2 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 2 2 2 1 1 8 

63 3 3 2 2 1 11 2 3 1 1 1 8 2 2 2 5 2 13 

64 4 5 1 3 1 14 1 5 3 1 1 11 5 1 5 5 1 17 

65 4 3 2 2 3 14 4 3 1 4 1 13 1 2 1 3 5 12 

66 3 2 1 2 2 10 3 5 3 2 3 16 3 2 4 4 4 17 

67 3 1 1 3 2 10 1 1 2 2 2 8 2 2 3 3 3 13 

68 2 2 1 3 2 10 1 2 3 1 3 10 2 1 4 3 2 12 

69 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 25 

70 1 3 3 2 2 11 3 5 2 1 3 14 3 3 4 4 2 16 

PROMEDIO 2.6 2.6 1.9 2.5 2.5 12.2 2.7 3.2 2.6 2.0 2.1 12.5 2.4 2.4 3.1 3.2 2.7 13.8 

 

 

 

 

 



 

 

Autorización de la organización para publicar su identidad en los resultados 

de las investigaciones 

 


