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RESUMEN

La presente investigacion: “Acompafiamiento Pedagdgico y el Desempefio Docente
en las IE Multigrado de la UGEL Huancabamba, 2021”; tiene como fundamento
proponer estrategias de soporte pedagdgico que orienten a los docentes del nivel
de primario que se encuentran desarrollando su labor educativa en beneficio de los
estudiantes. El enfoque es cuantitativo; desarrollando un tipo de investigacion
aplicada bajo un diseifilo no experimental de corte transversal. La muestra fue
intencional y se eligio la participacion de treinta docentes en el desarrollo del
estudio. El diagndstico nos muestra que existe dificultades en la planificacion a
partir de las competencias, capacidades y desempefios que se evidencia en
Curriculo Nacional de Educacion Basica — CNEB; asi mismo hay que mejorar la
aplicacion de los métodos que se aplican en el proceso de ensefianza —
aprendizaje. Como resultado de la investigacion se propuso un programa de
intervencion basado en tres aspectos esenciales capacitacion docente, trabajo
colegiado basado en la adquisicién de estrategias para el desarrollo del enfoque
resolucion de problemas y talleres de perfeccionamiento en evaluacion y
retroalimentacion formativa. Asi mismo se ha logrado demostrar que existe relacion
significativa y directa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio

docente.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico y Desempefio docente.
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ABSTRACT

The present investigation: "Pedagogical Accompaniment and Teaching
Performance in Multigrade Els of UGEL Huancabamba, 2021"; Its foundation is to
propose pedagogical support strategies that guide primary-level teachers who are
developing their educational work for the benefit of students. The approach is
guantitative; developing a type of applied research under a non-experimental cross-
sectional design. The sample was intentional and the participation of thirty teachers
was chosen in the development of the study. The diagnosis shows us that there are
difficulties in planning based on the competencies, capacities and performances that
are evidenced in the National Curriculum for Basic Education - CNEB; Likewise, it
is necessary to improve the application of the methods that are applied in the
teaching-learning process. As a result of the research, an intervention program
based on three essential aspects was proposed, teacher training, collegiate work
based on the acquisition of strategies for the development of the problem-solving
approach and improvement workshops in evaluation and formative feedback.
Likewise, it has been possible to demonstrate that there is a significant and direct

relationship between pedagogical support and teaching performance.

Keywords: Pedagogical accompaniment and Teaching performance.
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l. INTRODUCCION

Debido a los constantes cambios que se vienen presentando a nivel mundial la
educacion tiene una problematica comun, de cdmo mejorar el desempefio docente
tanto en las zonas urbanas, como en la zona rural. Muchos paises han tomado
decisiones y politicas educativas para que mejore el desempefio docente en su
practica pedagogica. Sabemos que la educacion actualmente esta en constante
transformacion; y para lograr un éxito efectivo es que exista una articulacion entre
el directivo y el docente conozcan la estrategia del acompafamiento, como soporte
principal en la mejora de su quehacer pedagogica y lograr aprendizaje en sus
estudiantes.

Este constante problema ha despertado que muchos paises vean alternativas de
mejora, para que los docentes de las zonas urbanas y rurales se capaciten en
dichos programas, segun la UNICEF Ecuador implementé el programa de
acompafamiento de la inclusibn educativa y proteccion de las escuelas
unidocentes las cuales fueron atendidas 194 docentes en la provincia de Esmeralda
en la frontera norte de Ecuador logrando resultados positivos donde los docentes
al trabajar con los estudiantes lograron mejorar su expresion y plasmar sus ideas
segun el Articulo de la UNICEF del 14 de febrero del 2020.

El indice Sintético de la Calidad Educativa — ISCE (2014), se encarga de como se
encuentra un colegio en sus aspectos de desarrollo, eficiencia, desempefio de los
docentes y de su clima escolar. Asi mismo se considera a las instituciones
educativas desde su punto de partida de su trayectoria en relacion con la calidad
educativa y establece medidas segun los aspectos sefialados como deficientes. Al
igual que otros indicadores de la educacién en América Latina el ISCE da a conocer

a las instituciones de como esta y cuanto debe mejorar.

También permite saber de como se encuentra a nivel regional y nacional la calidad
educativa. El ISCE informa al ministerio educacion Nacional sobre las acciones que
debe promover para el mejoramiento continuo respecto a la educacion. El objetivo
del ISCE, es informar CoOmo se encuentra la educaciéon por niveles de educaciéon

primaria, secundaria y media como insumo para generar una discusién y reflexion



y un plan de mejora para lograr metas y cumplir objetivos de la educacién en

América Latina

El Ministerio de Educacion del Perd MINEDU (2010); considera que el
acompafamiento pedagogico permite que el docente trabaje conjuntamente con él
acompafante las asesorias especializadas, planificadas y contextualizadas,
mediante estrategias y acciones de asistencia para que mejoren su ensefianza.
Esto implica que los docentes planifiquen, organicen, ejecuten, evalle y difundan
pues las experiencias que van a desarrollar en forma novedosa para lograr un
aprendizaje Optimo en sus en sus estudiantes, por lo que es muy importante
fortalecer profesionalmente al docente para que él, en una relacidon horizontal,
dialogante a partir de la observacion y la evaluacion del trabajo que viene realizando
dicho docente, se capacite y se vaya compartiendo y estableciendo compromisos
de crecimiento reciproco, utilizando instrumentos donde garanticen el logro del plan

estratégico del acompafiamiento pedagogico.

En cuanto a la educacion rural del Peru, estas se encuentran con una dispersion y
aislamiento, dificultades geograficas propios de esas regiones, con condiciones
inadecuadas, el poco transporte terrestre, los centros educativos que atienden a
esas pequeias poblaciones son escuelas multigrado y unidocente y debido a este
problema los docentes se encuentran aislados y alejados de sus familia y la
comunicacion es escasa, por lo que el Ministerio de Educacién MINEDU, ha venido
realizando diferentes estrategias para atender a este tipo de escuela que al
principio empez6 con el programa PELA y actualmente con el acompafiamiento
pedagodgico para que los docentes puedan ir mejorando su practica pedagogica y
asumir compromisos de mejora para la atencion y adecuacion de la mediacion que

realizan con los estudiantes de estas zonas.

En cuanto las instituciones educativas de la UGEL Huancabamba son zonas
rurales, las cuales han venido siendo atendidas por los docentes nombrados y
contratados tienen la modalidad de unidocentes y multigrado. muchos de los
docentes que vienen trabajando en estas zonas realizan su trabajo con clases
expositivas repetitivas y mecanicas no teniendo en cuenta las competencias y las
capacidades, sino que vienen abordando contenidos sin mirar el enfoque de

competencia y su planificacién esta fuera del contexto, donde se observa una débil



contextualizacion curricular qué no responden a la realidad local, regional, nacional

y mundial.

Ante esta problemética se ha formulado la siguiente interrogante ¢Como un
programa de acompafiamiento pedagdgico puede mejorar el desempefio docente
en la institucion educativa multigrado de la Unidad de Gestion Educativa Local —
UGEL Huancabamba, de la provincia de Piura, 2021? Por lo que nos hemos
plateado algunas preguntas complementarias ¢cémo un programa de
acompafamiento ayuda a mejorar el desempefio de los docentes?; ¢como el
programa de acompafiamiento mejora el desempefio docente en su planificacion
curricular?; ¢de qué manera el acompafiamiento docente ayuda en el en la
conduccion de la ensefianza segun sus sesiones de aprendizaje?; y ¢,cOmo este
programa de acompafiamiento ayuda a mejorar el desempefio docente cuando

realiza la evaluacion formativa?

Por lo que es necesario comprender que el acompafamiento pedagogico tiene
estrategias bien definidas que son asesoria planificada sistematica y
contextualizadas especificamente para cada docente, orientada pues a fortalecer y
evaluar en forma critica y reflexiva su ensefianza a fin de que asuma desafios y

acuerdos en la mejora de su practica que realiza en los procesos de ensefianza

El objetivo general de la investigacion es proponer un programa de
acompafamiento pedagogico para mejorar el desempefio de los docentes en las
instituciones educativas de educacion primaria de aulas multigrado de la Unidad de
Gestion Educativa Local — UGEL Huancabamba, de la provincia de Piura, 2021. Asi
mismo los objetivos especificos: evaluar las caracteristicas que presenta el
acompafiamiento docente en atencién a las dimensiones: planificacion curricular,
la conduccién de la ensefianza y la evaluacidon en el desempefio docente. De la
misma manera diagnosticar las caracteristicas que presenta el desempefio

docente; realizar la comprobacién de hipétesis entre ambas variables.

La presente investigacion sobre el programa de acompafiamiento pedagdégico y el
desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas de multigrado y
unidocente del nivel primario de las zonas rurales han venido siendo un tema

estudio realizado por el Ministerio de Educacion para lograr que la falta de



actualizacion y capacitacion de este programa contribuya en fortalecer la parte
disciplinar de las diferentes areas en la planificacion, conduccién y de evaluacion
la cual servird para corregir las necesidades formativas de los docentes del nivel

primaria.

Es necesario plantear como hipotesis general: Establecer si el programa de
acompafamiento pedagdgico ayuda en la mejora del desempefio docente de la
UGEL Huancabamba. Y como hipotesis especificas si el programa de
acompafamiento pedagdgico repercute con la mejora desempefio docente en su
planificacion, la conduccion de la ensefianza y la evaluacion de los estudiantes en

el del nivel primaria del &mbito de la UGEL Huancabamba 2021.



Il. MARCO TEORICO

En las diferentes investigaciones que se han bordado acerca del acompafiamiento
y el desempeiio de los docentes podemos decir que es necesario continuar

fortaleciendo a los docentes que estan en las zonas rurales.

Balzan (2008) en su estudio sobre el “Acompafiamiento Pedagogico del supervisor
y el desempefio docente Il etapa de educacion basica” Maracaibo-Venezuela. Su
investigacion descriptiva fue correlacional donde los resultados fueron significativos
donde el supervisor mejor6 en su acompafiamiento y los docentes en su

desempeiio.

Vezub (2011) en su tesis sobre las politicas del acompafiamiento pedagogico. Esta
investigacion tiene una relacion directa con lo que venimos abordando ya que el
objetivo fue analizar e implementar el acompafamiento como estrategia para
ayudar a los docentes. Su metodologia se baso en analizar determinadas politicas
sobre el quehacer pedagodgico. Donde la parte cualitativa concluyo que estar
acompafnando en su formacion del docente en forma permanente y con los actores

educativos es decir la familia. Son factores positivos para el trabajo docente.

Salazar y Marques (2012) su investigacion “Acompanamiento en el aula: Una
mejora del trabajo pedagogico fue una investigacion cualitativa donde se evidencio
gue el proceso de Acompafiamiento en el aula dio cambios efectivos en la practica
docente, donde se implementaron diferentes estrategias y recursos los cuales la

relaciones y el clima se optimizo en el aprendizaje de los estudiantes.

Entre los afios 2000 y 2015, segun la poblacién se ha mantenido la cobertura de la
educacion publica y la globalizacion de las politicas educativas segun los 6rganos
internacionales de la Declaracion Mundial de Educacion pata todos (EPT) segun el
foro mundial del afio 2000, presupuesto destinado al gasto publico para asi

asegurar una educacion efectiva y eficaz para todos.

A pesar de querer crear mas instituciones se restringieron los presupuestos, y se
hizo un problema mayor. Por lo que muchas IE solo atiende uno, dos o tres
docentes convirtiéndose en IE multigrado y unidocentes los cuales atienden a los

seis grados de primaria.



Ante ello en los Ultimos 15 afos las politicas del gobierno han implementado
proyectos y programas con el objetivo de superar el déficit educaciéon en las IE
rurales, con un sinnimero de experiencias de paises como Colombia, Guatemala
y Nicaragua dieron sus aportes de lo obtenido en la parte pedagdgica vistas en las
llamadas escuelas activas logrando dar logros en la mejora de la educacion.

Almao. (2014); en la tesis publicada sobre El acompafiamiento pedagdgico como
estrategia gerencial para el mejor desempefio laboral de los docentes. Bolivia. El
objetivo de esta tesis era ver como el acompafiamiento pedagdgico gerencial
mejoraba la labor de los docentes las escuelas bolivarianas Sicare. Donde la
poblacion fue de 353 personas y la muestra de 182. El instrumento fue el
cuestionario denominado SCADOC, M-05. Donde se concluyd que la estrategia
gerencial impartida por los acompafantes mejor6 el desempefio de los docentes,

de la escuela Bolivarianas Sicare.

Ortiz y Soza. (2014), en su tesis “Acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en
el desempeno docente en el Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio”. 2014”.
Nicaragua. El objetivo era valorar el acompafamiento del directivo y como es influia
en el desempefio docente, donde se ejecutd un plan de capacitacion dirigido al
directivo para que realicen el acompafamiento pedagodgico a sus docentes. El tipo
de investigacion fue correlacional, participaron 45 como muestra de 180 personas
utilizaron como instrumentos la encuesta, la entrevistas y fuentes documentadas
pero el directivo solo ejecuto la primera parte de acompafarlos debido a su trabajo
administrativo, pero gracias al trabajo coordinado donde la poblacién del centro
escolar fue de 180 personas y participaron 45, los docentes en forma colaborativa

mejoraron en su planificaciéon y en su desempefio docente.

Ruiz, (2015) en su trabajo de tesis “Incidencia de acompafiamiento en el
desempefio docente “Liceo Franciscano” ciudad de Managua- UA- Nicaragua Esta
fue una investigacion descriptiva correlacional. Se trabajé con una muestra de un
coordinador de secundaria, 5 responsables de las areas y 22 docentes. Los

docentes mejoraron en su desempefio docente y se valoré como bueno y excelente.

Castillo (2013), en su tesis sobre “El acompafiamiento pedagdgico intercultural y

las competencias de los docentes de escuela multigrado”, Red Educativa rural



Malingas, Tambogrande, 2013, Su estudio fue de tipo correlacional donde al
trabajar con los docentes, dio como resultado que el acompafamiento pedagdgico
ayuda a mejorar eficazmente las competencias de los docentes en la mejora de

practica.

Tantalean, Vargas y Lépez. (2016), en su tesis “El desempefio docente El
monitoreo pedagogico en el desempenio profesional docente en la I.E.P. “Maria de
Nazaret” - Cajamarca. El objetivo era ver la influencia del monitoreo pedagdgico en
el desempefo del docente. su poblacion fue de 1828 y una muestra de 182, el
instrumento fue la ficha de monitoreo del desempefio docente. La investigaciéon
cuasi experimental longitudinal, donde concluyo que el monitoreo pedagdgico
influye positivamente en el trabajo del docente.

Rojas (2019) en su investigacion de elaborar una estrategia de acompafiamiento
para mejorar el desempefio docente de la zona rural de Pomalca-Chiclayo donde
se utilizaron como método cientifico del nivel tedrico, empirico y estadistico que
dieron como resultado la aplicacion de aportes donde se mejoro el desempefio

docente.

Meregildo, Gonzales y Rodriguez (2018); en su tesis referente al acompafamiento
pedagogico y el desempefio docente en las Instituciones Educativas Rurales de
Primaria-Laredo-Trujillo; la investigacion fue descriptivo -correlacional, comuna
muestra de 30 docentes, se utilizd6 como instrumento la encuesta para el
acompafiamiento pedagodgico y otra para el desempefio docente, donde se
procesaron los datos en Rho Sperman, en la que se concluyé que existe una

relacion optima entre las dos variables.

Agreda & Pérez (2018); sefialan sobre la relacion entre acompafiamiento
pedagdgico y practica reflexiva de docentes. Nos resume que la practica reflexiva
con el docente en la conduccion de la ensefianza en las diferentes sesiones de
aprendizaje con sus estudiantes y las interacciones que se realizaron en el inicio
durante y después de las sesiones pedagogicas y al utilizar de manera estratégica
y reflexiva el rol orientador y mediador del aprendizaje del lado del acompafante
pedagoégico con ese dialogo reflexivo con el docente ayudé a su practica

pedagégica. IE de Jornada Escolar Completa de Trujillo.



Las politicas educativas peruana han venido realizando programas para mejorar la
calidad educativa. A partir del afio 2010 se cred el programa educativo logros de
aprendizaje- PELA para mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes. Y se ha
continuado realizando proyectos con estrategia para la formacién docente en
servicio en las Regiones de la Sierra.

Respecto a las teorias generales, que sustentan el acompafamiento pedagdgico,
tenemos: la teoria sociocultural, planteada por Lev Vygotsky, se centra en la
influencia que tiene el contexto donde se desenvuelve la persona, asi como de la
transferencia de su cultura. Este autor nos habla de la zona de desarrollo préximo,
gue quiere decir de cuan cerca o lejos esta para que llegue al nivel de desarrollo
real, determinando la capacidad de resolver en forma autonoma diferentes

situaciones y este se convierta en el desarrollo potencial.

Teoria pedagodgica Lakatos (1978), él dice que nuestros pensamientos estan
compuestos por virtudes, creencias y conocimientos, que le permiten al docente
darse cuenta de lo que debe hacer y modificar las nuevas estrategias que coadyuve
en la mejora de su practica docente. Asi mismo la teoria del aprendizaje
significativo de David Ausbel es la siguiente: el conocimiento significativo se
conecta como nuevos aprendizajes dandole sentido de lo que aprende. Por eso el
nuevo conocimiento asimilado con el antiguo ayuda a que esta nueva informacion

mejore su aprendizaje y sean mas estables y completos.

A nivel de la teoria sustantiva, se ha desarrollado la definicion y las dimensiones
del acompafiamiento pedagogico y monitoreo. Sovero (2012), sefiala que el
monitoreo, es una estrategia que nos ayuda a observar como se desenvuelve los
docentes en la ensefianza, y que al obtener los resultados formativos conoceremos
el nivel de su desempefio, y a partir de alli, tendremos una base para abordar las

diferentes estrategias a través de un soporte mas especializado.

Gutiérrez (2010) en su articulo sobre “Seguimiento y monitoreo, como procesos
claves de proyectos de mejoramiento Educativo” Segun este documento dice que
el monitoreo nos permite analizar los antecedentes cuantitativos y cualitativos y el

proceso con acierto y desaciertos que permiten conocer el desenvolvimiento del



docente en la conduccion efectiva de los aprendizajes esperados en sus

estudiantes.

Para el Ministerio de Educacién, el Acompafiamiento Pedagdgico permite al
docente ir mejorando en forma paulatina su desempefio segun como lo plantea el
Proyecto Educativo nacional (PEN) ; donde el docente se le capacita, se realiza un
dialogo critico reflexivo, se le acompafa en todo el proceso fijando con ayuda de la
teoria y practica cambiar esos supuestos y tomar nuevas estrategias para
desarrollar sus actividades teniendo en cuenta el contexto, las caracteristicas del
grado que atiende y las necesidades que aun deben lograr sus estudiantes y
también ver las singularidades que se presenten en dicho proceso..

Para realizar este plan de acompafiamiento nos guiaremos de las fases (MINEDU
2018). Empezaremos con la sensibilizacion donde se dara a conocer el programa
a los directivos y docentes, como se desarrollara las estrategias y cronogramas
coordinado con ellos y laimportancia que tiene para su desempefio. Continuaremos
después la ejecucion de las visitas en aula como fase diagndstica para observar las
necesidades formativas de los docentes y que esta informacion sera cotejada con
los instrumentos pertinentes. A partir de aqui se realizard un plan donde sera
coordinado con los directivos y docentes en un cronograma de las asesorias,

visitas, GIAS y talleres.

En el desarrollo se ejecutara dicho plan abordando cada parte desde la planificacion
general y especifica, la conduccion de la ensefianza vy la evaluacion en cada area
y a partir de la reflexidon el docente vaya fortaleciéndose y haciendo reajustes para
mejorar su desempefio y por ultimo después de haberse ejecutado dicho programa
ver cdmo empez0, cuales fueron las dificultades y como las fue superando donde
se comparten experiencias y cuanto avanzaron y tener en cuenta los nuevos

compromisos de mejora continua.

En la primera dimension de la planificacion curricular, exige que los docentes
reflexiones donde posibiliten experiencias desde los enfoques de las diferentes
areas para lograr competencias en sus estudiantes y abordar aquellas necesidades
y caracteristicas de estos y que contextualiza dicha planificacién en la region donde

se encuentren laborando.



Por lo que los docentes deben establece que los estudiantes el nivel primario logré
objetivos y criterios donde se seleccionan los propdésitos de aprendizaje las
situaciones significativas y que haya una organizacién especifica de las diferentes
actividades seleccionadas, qué tengan continuidad, coherencia y pertenencia entre
los elementos que vienen a ser los estandares, competencias, desempefios,
evidencias y criterios de lo que se va a lograr segun los propdsitos programados. Y
gue debe tener en cuenta la secuencia légica de lo que se quiere lograr al finalizar
dicha programacion teniendo en cuenta las necesidades observadas en sus
estudiantes para un desarrollo 6ptimo y efectivo.

Curriculo nacional (2016) Nos sirve para hacer una planificacién, pero que en el
proceso puede haber cambios segun la situacion del contexto o un problema
coyuntural por lo que seria abordado después. Planificar y evaluar siempre estaran
siempre ligados en todo el proceso y es necesario para asegurar los aprendizajes

de los estudiantes.

En la dimension de la Conduccion de la ensefianza, este es el momento real de la
labor docente, pues aqui es cuando cobra vida la planificacion teniendo en cuenta
las estrategias y técnicas que faciliten el logro de los aprendizajes la cual se inicia,
cuando el docente menciona los propoésitos, los saberes previos, el conflicto
cognitivo los acuerdos de la conduccidn que se tendra en cuenta para una efectiva
comprension de lo programado, en el desarrollo donde es el tiempo propiamente
del trabajo de ensefianza y aprendizaje. Donde se observa, el manejo didactico del
area, la aplicacion de las técnicas grupales, la interaccién entre profesor y
estudiante o estudiante- estudiante, donde las preguntas que realice el docente
promuevan el pensamiento critico, razonamiento y la creatividad y el uso de los
recursos didacticos y materiales de apoyo y la vivencia practica de dichos
aprendizajes, también se tendra en cuenta la capacidad de atencién de los nifios el
clima del aula, el periodo del tiempo de las actividades como el analisis
reflexion direccionadas al quehacer pedagogico y por ultimo viene la evaluacion
gue es la etapa es la final al cierre de la sesion y permite que se reflexione sobre lo
aprendido, Como le va a servir el nuevo aprendizaje en otras situaciones para su

vida diaria
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por lo tanto la conduccién de la sesion de ensefianza aprendizaje es la ejecucion
del desarrollo de todo lo planificado por lo el acompafamiento hace su intervencién
de analisis de cdmo ha realizado estos procesos de su planificacién, conduccién y
evaluacion y de alli se realiza el asesoramiento con los instrumentos, teorias,
curriculo y que en forma reflexiva el docente pueda mirar como esta y que deberia
hacer para mejorar, también se tendra en cuenta los procesos de capacitacion y
formacion profesional. Aqui esta involucrado el clima del aula con se ejecuta las
actividades, y como regula el comportamiento de los estudiantes. (MBDD- dominio-
2)

En la dimensién tercera: la evaluacion va a tener en cuenta los criterios planteados
y las evidencias o productos de los estudiantes tanto en el desarrollo de la sesion
como cuanto han comprendido dicha actividad y como este le sirve de insumos para
su instrumento y retroalimentar al estudiante y tomar en cuenta las necesidades

encontradas en los estudiantes.

Recordemos que son tres clases de evaluacion: diagnostica, formativa y sumativa.
La evaluacion diagnostica, que se refiere de como saber las necesidades que
tienen mis estudiantes en los estandares y criterios planteados para que a partir de
alli hacer una planificacion efectiva y aborde estas deficiencias encontradas en el

proceso.

La evaluacion formativa, me ayuda a conocer de cuanto han logrado mieis
estudiantes respecto a la competencia y cuales aun le falta por lograr también me
permite tomar en cuenta los criterios no logrados para realizar la retroalimentacion
de mis estudiantes (Atkin, Black y Coffey, 2001)

La evaluacion sumativa se utiliza al finalizar un proceso de un bimestre o trimestre
donde conocen los resultados que se han logrado y que deberian hacer en caso

hay dificultades de cada estudiante.

En lo que se sustenta a nivel de la UGEL de Huancabamba cuenta con tres niveles
educativos de los cuales 78 instituciones educativas son el nivel inicial se
encuentran en la mayoria de los centros poblados, en el nivel primario cuentan con

70 instituciones educativas y con 17 en el nivel secundario. En la mayoria de los

11



centros poblados son atendidas por instituciones educativas multigrado y

unidocente y en la ciudad y cerca de ella estan las IE polidocentes.

Segun la calidad de servicio se evidencia que las IE polidocentes han tenido
mejores resultados que los de multigrado y unidocentes. La raiz de este problema
es debido a la calidad de servicio deficiente, profesores que solo dictan sus clases
y hacen un desarrollo tradicionalista sin ver el proceso didactico del area, muchos
solo piden que copien del libro y respondan a preguntas ademas podemos
incrementar que no cuentan con mobiliario adecuado e implementos para una

educacion de calidad.

Por lo que el ministerio de educacion viendo la realidad que se encuentran estas
instituciones educativas han realizado programas para superar estas dificultades, y
la entrega de materiales antes que empiece el afio escolar. Pero lo mas importante

gue cuente con un acompafnamiento para superar las dificultades.

Es por lo que 2017 con la resolucion viceministerial 332 se dio las normas técnicas
para que se implemente el servicio educativo de multigrado rural. Es por tal motivo
se focalizaron Instituciones educativas para ser atendidas por los acompafiantes
pedagodgicos para monitorear dicho trabajo y todo lo referente a las estrategias que

se realizarian para fortalecer a los docentes en su practica pedagogica.

Si bien se viene fortaleciendo a los docentes la mayoria son docentes contratados
y no siguen en una sola IE por que segun los datos obtenidos por UGEL
Huancabamba para nombramiento la mayoria de docentes no superan la nota

aprobatoria que deberian obtenerla.

Por lo que UGEL Huancabamba esta programando constantes capacitaciones y
talleres a los no focalizados y focalizados para superar este problema. Es por lo
gue es necesario realizar este programa de acompafamiento y que el docente
comprenda a través de la estrategia critico y reflexivo mejore su desempefio

docente.

El acompafiante pedagdgico es que un docente titulado, con el perfil requerido, el

cual tiene a su cargo a los docentes de las Instituciones Educativas focalizadas con
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el propésito de elevar el aprendizaje de los estudiantes de los nifios y nifias; y de

reducir las brechas entre el ambito rural y urbano (Ministerio de Educacion, 2014).

Teniendo en cuenta |lo planteado anteriormente, es necesario que el acompafiante
pedagdgico tenga una formacion que permita nutrir la praxis del docente, buscado
obtener la mejora de todas las practicas pedagodgicas efectuadas por el docente,
logrando los avances en los aprendizajes de los estudiantes, ademas todo sera
coordinado para la intervencion del acompafnante pedagdgico.

Ademas de las visitas en aula, debe asistir a los talleres donde se busca refuercen
y profundicen temas como los enfoques de las diferentes areas, de acuerdo a las

necesidades encontradas en los docentes acompafiados.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de la investigacion.

De acuerdo con CONCYTEC (2018); la investigacion que se ha desarrollado es
aplicada, lo cual se define en el articulo quinto inciso cuarto del reglamento
Renacyt, el cual define a la investigacion de tipo aplicada; la cual se orienta al
conocimiento cientifico haciendo uso de medios como: tecnologias, protocolos y
metodologias; como es el presente caso; ya que se pretende cubrir una necesidad
de caracter especifica y reconocida.

Por otra parte, el enfoque con el cual se aborda la investigacion es de caracter
cualitativo, ya que se realiza una recopilacion de datos empleando herramientas de
medicion de forma sistematizada y haciendo uso de la estadistica para poder
verificar las suposiciones planteadas en el presente estudio. (Bernal, 2010). Asi
mismo el tipo de investigacion en términos del mismo autor es descriptivo

explicativo.

Tiene un disefio de investigacion no experimental de corte transversal. El disefio es
no experimental debido a que no existe una manipulacién directa de las variables
ya que los datos de cada se acumulan sin actuar participacién alguna, para
posteriormente detallar su comportamiento y evaluar su relacion; asi mismo es
transversal ya que los datos se recogen en una ocasion dada del tiempo.

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010)
3.2. Variables y operacionalizacion.
Variable: Acompafiamiento pedagdgico.

Brigg (2005); sefiala que el acompafamiento pedagdgico podria confundirse como
sindnimo de supervisién; el cual constituye el desarrollo del ejercicio diario y propio
del director; cuya finalidad es poder brindar orientacién en el desarrollo de los
distintos procesos de caracter técnico, lo cual posibilita desarrollar destrezas y crear
también espacios en los cuales se interactla y sensibiliza a los docentes de manera
directa en base a las relaciones humanas, las cuales permiten el desarrollo de

competencias que buscan alcanzar el logro de aprendizajes.
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Operacionalmente el acompafiamiento pedagdgico, serd evaluado a la par desde
el componente de dos dimensiones: gestion de la mejora de los aprendizajes y
orientacion de los procesos pedagdgicos; asi mismo la escala de evaluacion para
poder estimar y medir la variable es ordinal.

Variable: Desempefio docente.

Pefia (2002); define al desempefio docente como una accién que es desarrollada 'y
ejecutada por una persona; la cual responde a distintas responsabilidades que son
entregadas, asumidas; y posteriormente evaluadas midiendo sus resultados en

base al progresivo avance de su ejecucion.

Operacionalmente el desempefio docente estd compuesto por tres dimensiones:
planificacion curricular, conduccion de la ensefianza y evaluacion docente; estos
tres aspectos han sido cuantificados y estimados por medio de los instrumentos

aplicados. La escala de medicion aplicada es ordinal.
3.3. Poblacién, muestray muestreo.

La poblacion, es el conjunto de elementos que tiene rasgos comunes. (Hernandez,
2013). La poblacion, estad constituida por 228 docentes de 67 instituciones

educativas focalizadas de primaria de la UGEL Huancabamba.

La muestra, se define como un subconjunto de la poblacién, que posee las mismas
caracteristicas; en la presente investigacion la muestra es intencional, ya que
responde a los intereses del investigador, dadas las condiciones en las cuales se

ha desarrollado el estudio se tomado como base muestral a treinta docentes.

Los criterios de inclusion han sido determinados por medio de la aceptacion de los
docentes que han decidido participar de forma directa en el estudio. Los criterios
de exclusion se han dado por medio de quienes sefialaron no ser participes en el

estudio.
3.4. Técnica e instrumentos de recoleccidn de datos.

Después de escoger el disefio de investigacion, es necesario elegir las técnicas e

instrumentos mas convenientes en el recojo de datos y que direcciones a los
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objetivos de la presente investigacion. Nos dicen que las técnicas para el recojo de
los datos tienen que estar relacionados con cada indicador de las variables, ya que
permitird acceder a las fuentes de informaciéon. La técnica empleada es la
observacion (Sanchez y Reyes, 2009).

Los instrumentos de recopilacién de datos facilitan adquirir datos de las fuentes de
informacién, que han sido establecidas desde el inicio de acuerdo a los indicadores
(Hernandez, 2010). El instrumento para utilizar en esta investigacion sera es el
cuestionario. El cual esta disefiado segun los indicadores y dimensiones de cada
variable y abarca preguntas, con opciones tipo Likert, con tres posibles respuestas.

En relacion con el acompafamiento va a constar de 24 items, dividido en tres
dimensiones: la planificacion, la conduccion de la ensefianza y la evaluacion. En
dicho instrumento se considerara una escala valorativa: deficiente 1: raramente
realiza una planificacion pero no esta adecuada con el contexto, las caracteristicas
y necesidades de los estudiantes, regular 2: frecuentemente presenta una
planificacion adecuada al contexto pero no a las caracteristica y necesidades de
los estudiantes, bueno 3 presenta adecuadamente a su contexto, , caracteristica y
a las necesidades a los estudiantes y destacado 4: supera por encima la
planificacion respeto a su contexto, caracteristica y a las necesidades a los

estudiantes y asi se realizara con las otras dimensiones respectivamente.

Se aplica dichos cuestionarios al resultado de la muestra que son los 144 docentes,
pero debe realizarse una concientizacion para su participacion en el estudio y
anticipada verificacién de su validez y confiabilidad, estos dos requisitos se deben
cumplir en cualquier instrumento que calcula actitudes y percepciones. En cuanto
a validar los instrumentos se confirma con lo comprendido a partir del juicio de

expertos.

Requerido a que el plan de acompafamiento se ejecutara por medio de una
metodologia de investigacién descriptiva el desarrollo se realizara de la siguiente
manera: fase 1. Sensibilizacion. En esta etapa se realizara a través de las
entrevistas a los agentes de la institucion educativa de lo que conocen acerca del
acompafiamiento pedagdgico y tener en cuenta su participacion y consentimiento

para poderla es ejecutar Las cuales se dara a conocer que ser a través de visitas
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en aula y observacion de sucesiones la conduccion la planificacién y la evaluacion.
Fase 2. Construccion reflexiva. En esta etapa se tiene mas consideracion en los
grupos de debate donde en conjunto investigadores y acompanados expresaran
las estrategias de accién para redireccionar las situaciones problematicas
identificadas y las debilidades individuales y colectivas focalizadas hacia una
posiciébn mejorada y fortalecer las debilidades.En esta etapa los docentes y
acompanfantes realizan un dialogo reflexivo sobre lo observado en el aula. Fase 3.
Aplicacién de las estrategias que se dialogara sobre el desarrollo de la ensefianza
aprendizaje ejecutada en la sesién de clase. Fase 4 compromisos E el docente y el

acompafante realizan compromisos para mejorar los aspectos vistos en la

asesoria.
Tabla 1.
Resultado del alfa de Crombach
CUESTIONARIO ALFA DE CROMBACH
Acompafiamiento pedagdgico 0,876
Desempefio docente 0,895

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.
3.5. Procedimiento.

El procedimiento empleado en el desarrollo de la investigacion ha sido el desarrollo
de la estadistica descriptiva; desarrollando para ello tablas de frecuencias y
porcentuales, los graficos han sido desarrollados en base a los porcentajes
observados. Asi mismo se ha realizado una prueba de normalidad para analizar la

correlacién de las variables y una prueba de hipoétesis.
3.6. Método de analisis de datos.

El andlisis descriptivo, consiste en tratar de describir o resumir los datos, de lo que
se observa en la practica docente y esto ayuda hacer un andlisis de los supuestos
y cOmo abordar en un tratamiento critico y reflexivo el plan de acompafamiento. El
analisis descriptivo es que puede ayudar a filtrar los datos menos significativos.
Esto se debe a que las técnicas estadisticas utilizadas en este tipo de andlisis

suelen centrarse en las pautas de los datos, y no en los valores atipicos.
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3.7. Aspectos éticos.

La presente investigacion es realizada directamente en el trabajo de campo con los
respectivos docentes, fuentes bibliograficas de la biblioteca municipal de
Huancabamba y web gréfica y se ha tomado en cuenta las Normas APA, acatando
los derechos de autor.
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IV. RESULTADOS

En el presente apartado se analizan los resultados de los instrumentos aplicados;

el primero de ellos corresponde a la variable acompafiamiento pedagoégico y sus

dimensiones que se han considerado para tal efecto. El resultado general detalla

que el 26,67% se encuentra en un nivel catalogado como “alto”; un 40% en un

intervalo “medio” y el 33,33% restante en el intervalo “bajo”. Tal como se muestra

en la tabla y grafico que se adjuntan. Esto significa que no existe por parte del

docente una percepcion favorable entorno a estos resultados; cabe sefialar también

gue por consecuencia de la pandemia generada por el COVID19; esta situacion se

ha convertido en un aspecto de mayor dificultad para su ejecucion.

Tabla 2.
Resultado del Cuestionario Acompafiamiento Pedagoégico
INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 8 26,67%
Medio 12 40,00%
Bajo 10 33,33%
TOTAL 30 100%

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

Gréfico 2.

Resultado del Cuestionario Acompafiamiento Pedagogico
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Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.
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Las dimensiones que integran el acompafiamiento pedagdgico son la gestion para
la mejora de los aprendizajes y la orientacion de los procesos pedagdégicos. En
atencion a la primera tenemos que los docentes se ubican en un intervalo de
calificacion “alto” en un 23,33%; un 40% en el intervalo “medio” y el 36,67% en el
intervalo “bajo”. Esta condicién descrita significa que faltan mejorar los fines y
objetivos que sean acordes con la finalidad del programa de acompafiamiento
pedagdgico; lo cual nos indica que el programa no esta funcionando de manera
adecuada; es necesario que deban de tenerse en cuenta las necesidades de los
docentes para poder atender los diferentes problemas; por ello se necesitan
estrategias que ayuden a mejorar el ejercicio de la docencia; lo que debe de
buscarse es que el desarrollo del programa deba de alinearse a los fines
institucionales y por ultimo disefiar modelos y estrategias que permitan la mejora

continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

Con respecto a la segunda dimension que recibe la denominacion de orientacion
de los procesos pedagogicos tenemos que un 26,67% se encuentra en el intervalo
“alto”; el 46,66% en el intervalo “medio”; y el 26,67% en el intervalo “bajo”. Esta
dimension se encuentra a su vez compuesta por tres indicadores: gestion curricular;
recursos; y evaluacion. Los resultados en su totalidad no se encuentran en un
resultado plenamente favorable; se tiene problemas en atencion a que los agentes
educativos; los cuales deben contar con un mayor seguimiento; sin embargo, se
debe de rescatar que el docente cumple con el desarrollo de las actividades
académicas en beneficio de sus estudiantes. El hecho de estar ya dos afios en
modo de trabajo remoto ha generado que los docentes han tenido que mejorar el
uso de sus recursos digitales y tecnoldgicos; ya que son los principales medio que
han permitido el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje. Por ultimo con
atencion al indicador de la evaluacién; esta ha sido un proceso de dificil adecuacion
dado el contexto en el cual aun nos encontramos; no obstante, se han adecuado
los procedimientos necesarios para poder lograr tal efecto. Alun sigue siendo un
proceso de dificil cumplimiento; pero lo que se ha realizado es el recojo de las
evidencias que nos permiten recoger tal efecto generado. Las retroalimentaciones
también se han desarrollado de manera individual y colectiva; con el apoyo de los
padres de familia; quienes también han desarrollado un rol muy importante en el

cumplimiento del desarrollo de las actividades educativas.
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Tabla 3.
Resultado de las dimensiones del Cuestionario Acompafiamiento Pedagogico

Gestion para la mejora de los  Orientacion de los procesos

INTERVALO aprendizajes pedagdgicos
F % F %
Alto 7 23,33% 8 26,67%
Medio 12 40,00% 14 46,66%
Bajo 11 36,67% 8 26,67%
TOTAL 30 100% 30 100%

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

Gréfico 2.
Resultado de las dimensiones del Cuestionario Acompafiamiento Pedagdgico
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Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

Con respecto a la variable desempefio docente; se realizé la medicion por medio
de un cuestionario, en el cual se obtuvieron los siguientes resultados el 20% de los
docentes se ubica en un intervalo “alto”; el 40% se encuentra en el intervalo “medio”
y por ultimo el 40% restante se ubica en el intervalo “bajo”; tal como se detalla en
la tabla y grafico correspondiente. En general se puede afirmar que los resultados
no son los mejores, debido a las limitaciones que ya se vienen detallando; sin
embargo, pese a las limitaciones y obstaculos muy grandes que se tiene en

educacion rural; se vienen desarrollando las acciones que permiten cumplir con
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poder alcanzar los objetivos establecidos por las instituciones gubernamentales del

sector educativo.

Tabla 4.
Resultado del Cuestionario Desempefio Docente
INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 6 20%
Medio 12 40%
Bajo 12 40%
TOTAL 30 100%

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

Graéfico 3.

Resultado del Cuestionario Desempefio Docente
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Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

Para una mejor descripcion de los resultados correspondiente a la variable
desempefio docente; se muestran las dimensiones que componen su estructura:
planificacion curricular; conduccién de la ensefianza y evaluacion docente. Con
respecto a la planificacion, se tiene que el 20% de los docentes multigrado se
encuentran en un intervalo “alto”; asi mismo un 46,67% se encuentran en el
intervalo “medio”; y el 33,33% restante en el nivel “bajo”. Con respecto a la
dimension conduccion de la ensefianza se tiene que también un 20% se encuentra

en el intervalo “alto”; el 50% en el intervalo “medio” y el 30% restante en el nivel
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“bajo”. Con respecto a la dimension evaluacion docente; se tiene que el 26,67% de
los docentes se encuentran en el intervalo “alto”; un 40% en el intervalo “medio” y
el 33,33% restante en el nivel “bajo”. El detalle de la descripcion se muestra en la

siguiente tabla y grafico adjunto.

Tabla 5.
Resultado de las dimensiones del Cuestionario Desempefio Docente
Planificacion Conduccion de la »
INTERVALO Curricular ensefanza Evaluacion docente
F % F % F %
Alto 6 20,00% 6 20,00% 8 26,67%
Medio 14 46,67% 15 50,00% 12 40,00%
Bajo 10 33,33% 9 30,00% 10 33,33%
TOTAL 30 100% 30 100% 30 100%

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

Gréfico 4.
Resultado de las dimensiones del Cuestionario Desempefio Docente
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Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.
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Prueba de normalidad

Ha. El resultado del cuestionario de acompafiamiento pedagdgico y el cuestionario
de desempefio docente, presentan normalidad en las instituciones educativas
multigrado de la UGEL Huancabamba, 2021.

Ho. El resultado del cuestionario de acompafiamiento pedagoégico y el cuestionario
de desempeiio docente, no presentan normalidad en las instituciones educativas
multigrado de la UGEL Huancabamba, 2021.

La aplicacion de los cuestionarios disefiados para la medicién de ambas variables
ha sido aplicada a docentes que tienen la responsabilidad de la conduccion de aulas
multigrado, los cuales ascienden a 30 docentes; por tanto, se escogio la aplicacion
de la prueba de normalidad de Shapiro — Wilk; los resultados obtenidos reflejan un
95% de confiabilidad y al analizar el resultado del “p” valor, en atencién al grado de
significancia se observa que es menor al 0,05; por tal razon se rechaza la hipoétesis

nulay se acepta la hipétesis de normalidad

Tabla 6.
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Cuestionario
Acompafiamiento 0,289 32 0,000 0,768 32 0,000
Pedagdgico
Cuestionario
0,264 32 0,027 0,742 32 0,001

Desempefiio Docente

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.
Prueba de hipotesis

Ha. Los resultados de los cuestionarios de acompafiamiento pedagogico se
relacionan con los resultados del cuestionario de desempefio docente que
presentan los docentes de las instituciones educativas multigrado de la UGEL
Huancabamba, 2021.
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Ho. Los resultados de los cuestionarios de acompafamiento pedagoégico, no se
relacionan con los resultados del cuestionario de desempefio docente que
presentan los docentes de las instituciones educativas multigrado de la UGEL
Huancabamba, 2021.

Teniendo en cuenta el resultado de normalidad de ambas variables que presenta el
“p” valor se asume que el analisis que corresponde es la correlacion del Rho de
Spearman; atendiendo que si el “p” valor es mayor a 0,05 se rechaza la hipotesis
nula; pero si el “p” es inferior al 0,005 debera aceptarse la hipétesis general; tal

como sucede en el presente caso.

Tabla 7.
Resultados de la prueba de correlacion
Acompafamiento Desempefio
Rho de Spearman .
Pedagogico Docente
Coeficiente de
_ » 1,000 0,742
Acompafamiento correlacion
Pedagogico Sig. (bilateral) 0,000
N 30 30
Coeficiente de
» 0,742 1,000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) 0,000
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,001 (bilateral).

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.
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V. DISCUSION

MINEDU (2016); sefala que el acompafiamiento pedagdgico constituye una
estrategia que permite la formacion de los docentes que se encuentran en servicio;
dicha accion debera desarrollarlas de manera permanente y sistematica por medio
de técnicas de observacion participante, basados en la reflexién de las acciones.
Bajo esa perspectiva se realiza un registro de la informacién que ayude a poder
asesorar y orientar a los docentes; por medio del uso de estrategias que brinden un
soporte a su formacién; realizando entre ellos también acciones de colaboracién
mutua; teniendo muy en claro el desarrollo de los procesos pedagogicos que se
necesitan para el ejercicio de la didactica, con el objetivo de poder brindar un mayor

beneficio a las acciones de ensefianza aprendizaje en atencion a los estudiantes.

De acuerdo a la norma técnica plasmada en la R.S.G. N° 043-2016-MINEDU; se
sefiala que la estrategia de acompafiamiento pedagdgico se orienta en poder
ofrecer asesoramiento a los docentes; teniendo como base la planificacion y el
contexto en el cual se desarrolla de forma permanente; fundamentado en el respeto
por la mejora continua de los aprendizajes; los cuales deben de responder a la
actuacion pedagogica del soporte educativo que se brinda en proceso. Se enfatiza
gue la mejora continua responde a la calidad que se desea lograr y para ello se
debe de tener en cuenta un adecuado proceso de desempleo docente que

favorezca dichas acciones.

Las acciones que se generan responden a los modelos educativos que se vienen
desarrollando en América Latina; los cuales tienen como objetivo el mejoramiento
continuo del sistema educativo y por ende el desempefio de los docentes; todos
aunados en mejorar los estandares de calidad; y en ello la busqueda de poder lograr
el aprendizaje de los estudiantes; en estas acciones nuestro pais no se encuentra

al margen y pretende lograr los mismos propdsitos.

El MINEDU; tiene como objetivo el mejoramiento de la calidad educativa; para ello
ha incorporado una politica nacional denominada Estrategia Nacional de Soporte
Pedagdgico; a la cual en las lineas siguientes se denominara: “Intervencion de
Soporte Pedagodgico”’; esta accion tiene como desarrollo el Illamado

acompafiamiento pedagdgico que presenta dos peculiaridades; una accion interna
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gue se encuentra orientada propiamente a los docentes del primero al sexto afio de
educacion primaria; cuyo objetivo es poder afianzar las competencias docentes de
manera individual; lo cual traerA& como consecuencia el mejoramiento del
desempefio docente dentro del aula; que a su vez promovera el desarrollo de su

ejercicio profesional.

Garcia (2018); considera que el acompafiamiento constituye un constructo en el
cual los sujetos docentes comparten el desarrollo de sus experiencias. Por ello
guienes ejecutan el proceso de acompafiamiento y los acompafados; generan
experiencias importantes que contribuyen al desarrollo de su profesionalismo y por
ende hacia una mejor comprension de la responsabilidad social que debe de
imperar en la busqueda de la calidad educativa. Cabe precisar que esto constituye
un proceso direccionado y flexible dentro de un contexto real, que implica la
transformacion de nuevas estructuras y formas logicas que se desarrollan como
producto de las acciones educativas que a su vez dependeran de las estrategias
gue orientan el contexto del modelo educativo; bajo esta perspectiva se crean
nuevas estructuras para que el acompafiamiento docente sea el mas propicio y

adecuado.

La flexibilidad a la cual hace referencia el autor debe de comprenderse en el
contexto real como un conjunto de acciones que se realizan para que el
acompafante reconozca las particularidades del docente que es acompafado; ya
gue es a partir de su propio ejercicio profesional que se van a construir las acciones
tedricas que son necesarias para poder mejorar de manera progresiva los recursos
gue ellos ya tienen. Asi mismo se considera que es direccionada en atencion de
gue el docente debe de realizar las acciones de acompafiamiento; con un objetivo
pedagdgico, el cual debe de optimizar el desarrollo de la practica docente diaria,
profundizando a la vez el desarrollo profesional del docente acompafado; con la
finalidad de que conduzcan una reflexion sobre el ejercicio de su practica

pedagdgica.

Aponte (2018); sefiala que el acompafamiento pedagogico se encuentra
enmarcado como una propuesta que genera reflexién entre los docentes sobre el
trabajo que realizan de manera cotidiana; el cual también aporta acciones de saber

tedrico y a la vez practico; organizando el trabajo en equipo de forma cooperativa y
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a la vez permite la construccion de propuestas de caracter pedagdgicas que se
encuentran dentro de un contexto real, cuyo objetivo es el bienestar del estudiante,
mejorar la calidad educativa y desarrollar el entorno en el cual se encuentra la
comunidad educativa en general. Con la finalidad de tener una construccién de
caracter reflexivo sobre este tema, es necesario la realizacion de intercambios de
experiencias; en las cuales se debe de tener en cuenta los escenarios reales y el

perfil que debe de cumplirse, favoreciendo los procesos comunicacionales.

Hay que tener en cuenta que el acompafamiento pedagoégico tiene como base el
poder contribuir de manera participativa generando modificaciones importantes
dentro del desarrollo de la practica docente; revalorando su accionar como principal
agente protagonico del contexto educativo. Por ello el acompafiamiento se basa
principalmente en poder desarrollar las capacidades docentes; iniciandose en el
dialogo, la asistencia técnica y la reflexion de las acciones desarrolladas sobre la
gestion educativa y la practica pedagoégica. Cabe destacar que el acompafiamiento
pedagodgico se define como una estrategia de tipo formativo; en la cual se labora
con el docente y el personal directivo dentro del mismo ambito laboral, analizando
la practica diaria y en funcion de especificas necesidades. Asi mismo tiene como
caracteristica la sostenibilidad en un periodo de tiempo determinado, teniendo
también como particularidad la intencionalidad, organizacion y sistematicidad; su
desarrollo es por medio del dialogo; basado en una relacion horizontal, donde se

destaca el compromiso y la disposicion del personal.

La formacion continua como sistema requiere de la planificacion y uso de
estrategias formativas; en ello debera tenerse en cuenta la normatividad que da
sustento al desarrollo de esta actividad; con el fin de poder realizar un mejor soporte
pedagodgico basado en un contexto legal eficiente. Por ello la Resolucion de
Secretaria General N° 008-2016-MINEDU; es una normativa que sefiala el
desarrollo del acompafiamiento pedagdgico para la educacion basica, con el cual
tendran que atenderse a las distintas acciones e intervenciones en favor de la
formacion docente que se encuentra al servicio del MINEDU; asi como también
debera atender las Direcciones Regionales — DRE y las denominadas Unidades de
Gestion Educativa Local — UGEL.
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La resolucion a la que hacemos mencién tiene como objetivo el desarrollo de las
acciones de acompafamiento pedagdgico; lo cual incluye a todos los elementos
que constituyen la comunidad educativa. Por otra parte, sefiala también los
enfoques, los procesos, las modalidades, las actividades, funciones, roles e
instrumentos que deberdn priorizarse en el desarrollo del acompafamiento
pedagdgico en atencidn a mejores estandares de la educacién bésica; en base al
desarrollo de esta estrategia formativa que conduce al soporte pedagdgico,
haciendo uso de la norma que establece las acciones estrategias necesarias para
tal efecto.

Del mismo modo tenemos la Resoluciéon de Secretaria General N° 043-2016-
MINEDU; la cual establece el cumplimiento y seguimiento de los lineamientos que
se debe de tener en cuenta para poder desarrollar las acciones referentes al soporte
pedagogico que debe de desarrollarse en las instituciones educativas; asi mismo
dicha norma establece que el desarrollo de las acciones asociadas al soporte
pedagogico tiene como proposito propiciar condiciones favorables en el ambito
educativo; lo cual permitira alcanzar mejores logros de aprendizaje con los

estudiantes.

Garcia (2012); sefiala que el acompafiamiento es un procedimiento que genera
cambios especificos en el cual confluyen un conjunto de factores: familiares,
personales, sociales, institucionales, politicos, educativos, etc.; que inciden de
manera vinculante en la vida de las personas. El proceso es importante debido a
gue el acompafnamiento identifica las necesidades de los sujetos y favorece un
analisis reflexivo en relacién a las concepciones y los objetivos que se desean

alcanzar como tarea de los docentes.

Hay que tener en cuenta en analisis de la realidad de la sociedad en la que se
desarrolla el trabajo; asi como también la practica; lo cual genera que los
acompafantes y acompafados, puedan identificar los cambios mas relevantes que
incorporan las necesarias mejoras y se abren practicas nuevas. Se pretende
promover entonces un modo sistematico del contexto educativo, lo cual posibilitar
tener una mirada totalitaria del estado en relacion al contexto socioeducativo dentro
de la sociedad en su conjunto. Esta manera de enfrentar a la realidad es necesaria

para dinamizar el contexto educativo; reaccionar de manera diferente a los factores
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gue se asocian en el desarrollo del proceso, lo cual nos permitira atender con mayor

detalla los problemas.

Bajo el contexto sefialado se tiene que la reflexion constituye un elemento
fundamental para la comprension del proceso en el cual se desarrollan estas
acciones; es necesario potenciar la capacidad del docente de razonar y de
trascender en el proceso; asi mismo la innovacion educativa juega un papel
fundamental para ayudar a mejorar la situacién encontrada, aportando como ya se
ha mencionado soluciones efectivas para la comunidad, los cuales deben de

comprometerse con el cambio.
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VI. CONCLUSIONES

El resultado que presenta la evaluacion del acompafamiento pedagdgico en
los docentes de las instituciones educativas multigrado de la Unidad de
Gestion Educativa Local — UGEL Huancabamba; se tiene que el 26,67% de
los docentes se encuentran en un intervalo alto; seguido de un 40% quienes
se encuentran en el intervalo medio y el 33,33% restante en el intervalo bajo.
Esta situacién debe de mejorar para un mayor beneficio de la comunidad

educativa y con especial atencién en los educandos.

Las dimensiones que componen la variable acompafiamiento pedagdgico
como es el caso de la gestion de la mejora de los aprendizajes y la orientacion
de los procesos pedagogicos, tenemos que en atencion a la primera
dimension el intervalo alto contiene a un 23,33% de los docentes; seguido de
un intervalo medio en 40% y en el intervalo bajo en un 36,67%. En atencion a
la segunda dimension se tiene que el 26,67% se encuentran en el intervalo
alto; un 46,66% en el intervalo medio y el 26,67% en el intervalo bajo. Esta

situacion también debe de mejorarse de manera paulatina.

Los resultados del desempefio docente en las instituciones educativas
multigrado de la Unidad de Gestion Educativa Local — UGEL Huancabamba,
se tiene que el 20% de los docentes presentan un intervalo alto; seguido de
un 40% en el intervalo medio y el 40% restante en el intervalo bajo; tal como

se aprecia en los resultados el desempefio docente debe de mejorar.

Se evalu6é también los indicadores respecto al desempefio docente,
conteniéndose que en atencién a la planificacion curricular el 20% de los
docentes se encuentran en un intervalo alto; un 46,67% en el intervalo medio
y el 33,33% en el intervalo bajo. Respecto a la dimension conduccién de la
ensefanza se tiene que el 26,67% se encuentra en un intervalo alto; un 40%
en el intervalo medio y el 33,33% en el intervalo bajo. Por ultimo, respecto a
la dimensién evaluacion docente se tiene que el 26,67% se encuentra en un
intervalo alto; un 40% en el intervalo medio y el 33,33% en el intervalo bajo;

tal como ya se ha detallado en el capitulo de los resultados; por tanto el
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desempefio docente debe de ser mejorado en cada una de las categorias

evaluadas.

En atencion a la prueba de normalidad formulada entre ambas variables
tenemos que al ser un grupo de treinta docentes se aplico la prueba de
Shapiro — Wilk; cuyo resultado implica aceptar lo siguiente: el resultado del
cuestionario de acompafiamiento pedagdgico y el cuestionario de desempefio
docente, presentan normalidad en las instituciones educativas multigrado de
la UGEL Huancabamba, 2021.

En atencién a la prueba de hipétesis aplicada la cual fue el “Rho de Spearman”
se tiene que el valor alcanzado es de 0,742; lo cual implica que: los resultados
de los cuestionarios de acompafamiento pedagodgico se relacionan con los
resultados del cuestionario de desempefio docente que presentan los
docentes de las instituciones educativas multigrado de la UGEL
Huancabamba, 2021. Esta condicion revela que existe correlacion directa

positiva y significativa entre ambas variables medidas.

Por ultimo, la investigacion presenta una propuesta de aplicacion de
estrategias que van a permitir mejorar significativamente las acciones de
acompafamiento docente y desempefio, en atencion del bienestar del

educando y de la comunidad educativa en general.
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VIl. RECOMENDACIONES

Monitorear de manera permanente y continua el programa de
acompafamiento docente con la finalidad de poder disenar las acciones de
reingenieria que sean necesarias para lograr mejores estandares de calidad

educativa y que los principales beneficiarios deben de ser los estudiantes.

Las autoridades educativas deben tomar acciones que favorezcan el
desarrollo del acompafiamiento docente y el desempefio profesional; asi
mismo a nivel institucional y local debe de brindarse el reconocimiento a los
docentes que cumplen el desarrollo de sus actividades de tal manera que el

docente se sienta motivador por el desarrollo de tales acciones.

Se recomienda aplicar y desarrollar la propuesta que se plantea en el estudio
ya que las actividades pedagogicas que se han planteado han sido disefiadas
en base a los fundamentos metodolégicos y tedricos sustentados en el
desarrollo del acompafamiento pedagégico con la finalidad de poder
contribuir de manera efectiva al mejoramiento constante del desempefio
docente en las instituciones educativas multigrado de la Unidad de Gestion

Educativa Local — UGEL Huancabamba.

Se recomienda también atender de forma directa cada una de las dimensiones
de las variables disefiando actividades propias apara cada una de ellas con la
finalidad de contribuir a la mejora continua del desarrollo de la practica

docente.
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VilIl. PROPUESTA
8.1. Fundamentos de la propuesta.

Desde una perspectiva filosoéfica, la educacion constituye un medio que favorece el
desarrollo de las personas y por ende de los estados; por tal razén la funcién que
desarrolla el docente es muy importante dentro del contexto actual; para poder
propiciar una transformacion en el rubro educativo; por tal razén el rol docente
propicia el desarrollo de las personas en general. En consecuencia, de estos
hechos el docente conocedor de su rol transformador debe de buscar la excelencia
en beneficio de las generaciones futuras; buscando desarrollar la capacidad de
asumir desafios dentro de una sociedad que debe de proponer estrategias y

soluciones para enfrentar los problemas.

Marcelo y Vaillant (2009); sefalan que el desarrollo profesional docente constituye
un elemento esencial dentro del proceso complejo de ensefianza — aprendizaje; son
multiples los elementos que intervienen; sin embargo, los sistemas educativos
evolucionan favorablemente cuando se tienen docentes buenos con una solida
preparacion para el desarrollo del proceso de la ensefianza; con la firme conviccion

de que sus estudiantes aprenderan de manera efectiva.

Desde un punto de vista psicoldgico; se tiene que el acompafamiento docente se
encuentra relacionado a la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel; el cual
precisa que los procesos que las personas desarrollan ponen en manifiesto su
totalidad de acciones para el logro de tal fin; por tanto hay que tener en cuenta que
no todos los estudiantes aprenden dentro de los mismos lineamientos y al mismo
ritmo; esta situacion genera reprogramaciones e incluso acciones de mejora que
deben de ser evidenciadas en el desarrollo y conduccion de las sesiones de clases
gue se imparten; por tanto exige que los docentes verifiquen y observen que los

aprendizajes se estan desarrollando de acuerdo a la programacion esperada.

La presente propuesta también tiene como base un fundamento socioeducativo;
teniendo en cuenta que la actual sociedad exige retos en el rubro educativo;
atendiendo también a los paradigmas que se esperan alcanzar; por ello el rol del
docente es sumamente importante; ya que debe de aportar a la comunidad. Debido

a ello existe la obligacion de aportar de forma adecuada al desarrollo social,
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teniendo como base una vision de futuro y buscando siempre la innovacion de

manera constante, basados dentro del valor de la responsabilidad. (Tobdon, 2013).

Por ultimo, tenemos un fundamento curricular; el cual esta abajo la responsabilidad
del Ministerio de Educacion — MINEDU; el cual dentro de sus funciones es el
responsable de la elaboracion, ejecucién, y supervision de los programas diversos
0 estrategias pedagdgicas que se desarrollan para poder atender el aprendizaje
significativo de los estudiantes en general y también el desarrollo de la préactica
docente bajo estdndares de calidad. Por ello se ha creado un procedimiento
educativo sistematico y continuo, bajo la responsabilidad de un docente
acompafante; con el proposito de poder interactuar de manera efectiva, con el
objetivo de promover la reflexion sobre el accionar de la practica educativa
desarrollada dia a dia. Este analisis debe de ser base para poder generar un
procedimiento de transformacion y mejoramiento continuo dentro del ejercicio de la
practica pedagogica buscan asegurar el logro de los aprendizajes de manera
integral. (MINEDU, 2014).

8.2. Disefio funcional de la propuesta.

Grafico 6.

Disefio operativo funcional de la propuesta

Propuesta de Acompafamiento Pedagdgico para mejorar el Desempefio
Docente en las IE Multigrado de la UGEL Huancabamba, 2021

i DIAGNOSTICO i

Planificacion del

Proceso de
ensefanza -
aprendizaje

Ejecucion de la
planificacion

[

Evaluacion de los
aprendizajes

Socio — Educativo Gestion Curricular
I
- Propuesta de Acompafiamiento Docente |-
I

Fase 1: Apertura

Fase 2: Desarrollo

Fase 3: Resultados

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.
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8.3. Disefio e implementacion de la propuesta.

Alternativa 1.

Capacitacion docente en educacién primaria en lo concerniente al proceso de

planificacion curricular en el Curriculo Nacional de Educacion Basica — CNEB.

Justificacion. La accion presente basa su fundamento en el hecho de la necesidad

docente de poder elaborar de manera adecuada y pertinente estrategias que

permitan organizar secuencialmente los fines de los aprendizajes esperados; |lo cual

tiene como fundamento el logro de las competencias y el llamado enfoque

transversal el cual influye positivamente en el desarrollo académico estudiantil.

Tabla 8

Plan de accion de la alternativa 1

Accion

Justificacion

del

jornada de

Accion 1. Anuncio
de

reflexion docente en lo que

desarrollo

respecta a la planificacion

curricular.

El desarrollo de las actividades de reflexion tiene
como proposito que el personal docente y
directivo puedan reflexionar sobre las acciones
de planificacion de manera adecuada y en
atencion a las necesidades para poder generar
un proceso de ensefianza aprendizaje en
beneficio directo de la comunidad educativa en

general.

Accion 2. Disefio de la malla
curricular de las areas basicas

del nivel de educacién primaria

Disefiar una malla curricular en las areas de
matematica y comunicacion de manera prioritaria
para asegurar una mayor vinculacion con el nivel
de educacion primaria, enfatizando en el

desarrollo de las competencias.

Accion 3. Capacitacion

docente en temas de

planificacion curricular.

La capacitacion docente es un elemento

necesario para poder asegurar la calidad
educativa y lograr el desarrollo de competencias

y desempefios académicos.
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Dotar a los docentes de las estrategias
necesarias poa poder construir las sesiones de
aprendizaje de manera significativa y con

atencién al area para tal efecto.

Accién 4, Capacitacion
docente en sesiones de
aprendizaje.

Accion 5.  Monitoreo del

desarrollo de las actividades

de aprendizaje planificadas.

Las actualizaciones que se ofrecen a los
docentes deberan ser analizadas y evaluadas de
manera oportuna para asegurar el cumplimiento

de los objetivos que se pretenden alcanzar.

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

Alternativa 2.

Fomentar en los docentes la utilizacion y aplicacion de métodos diversos de

enseflanza que deben de estar orientados y sustentados en el enfoque de

resoluciéon de problemas.

Justificacion. La presente accion se basa en el cambio paradigmatico que se debe

de tener en cuenta por parte del docente con relacién a la forma tradicional en la

gue se imparte la ensefianza de las diferentes areas curriculares; se debe de tener

en cuenta que el proceso de ensefianza aprendizaje debe de estar orientado en

otorgar respuestas a situaciones diversas que se suscitan en el contexto real;

favoreciendo el desarrollo de las actividades cognitivas de manera ascendente; lo

cual busca también la activa participacion del estudiante de forma oportuna y

pertinente ante las distintas situaciones problematicas que puedan presentarse.

Tabla 9

Plan de accion de la alternativa 2

Accion

Justificacion

de

reflexion

Acciobn 1. Reuniones

sensibilizaciéon y
los contenidos

sobre con

educativos a impartir

La reuniones académicas se sensibilizacion y
reflexion académica tienen como meta que los
analicen
de

docentes y personal directivo

exhaustivamente la importancia los

contenidos educativos a desarrollar.

Accion 2. Preparacion docente

en el uso de estrategias para

Por medio del desarrollo de esta accién se

promueven espacios de reflexién, buscando el
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mejorar el enfoque educativo fortalecimiento del dominio de estrategias
en las diferentes areas didacticas y pedagogicas en beneficio de los
educativas. estudiantes.

Por medio del desarrollo de esta opcién se busca
Acciong. Creacion y lacreacion y fortalecimiento de grupos de trabajo
conformacién de grupos de docente, buscando la conformacion de equipos
interaprendizaje gue permitan un mejor aprendizaje entre quienes

los conforman.

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

Alternativa 3.
Actualizacion académica a los docentes en el desarrollo y seguimiento de los
procedimientos pedagdgicos evaluativos; asi como también formular accion de

retroalimentacion que se desarrollara en atencion al enfoque formativo.

Justificacion. Esta alternativa tiene como base las acciones que proporciona el
Ministerio de Educacién — MINEDU; por medio del Curriculo Nacional de Educacién
Basica — CNEB; el cual proporciona sugerencias para poder realizar el proceso
evaluativo y desarrollar la retroalimentacion formativa; atendiendo la evaluacion
formativa; debido a que permite que los docentes puedan de manera oportuna
modificar el proceso de ensefianza aprendizaje, atendiendo las necesidades de los
estudiantes. En base a los descrito la comunidad educativa en general podra hacer
uso de evidencias que se han obtenido por medio de las sesiones de aprendizaje;
con el proposito de seguir aprendiendo de manera continua. Con relacion a la
retroalimentacién formativa esta debe de contribuir al mejoramiento de los
aprendizajes en razén de que el docente debe de atender las dificultades
académicas de sus estudiantes de manera favorable y los que han cumplido los
lineamientos y directrices educativas se les debera proponer logros nuevos que

deben de alcanzar; permitiendo la mejorar del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Tabla 10

Plan de accién de la alternativa 3

Justificacion

Accion
Accion 1. Reunion de
sensibilizacion y  reflexion

docente en atencion al proceso
evaluativo y de

retroalimentaciéon formativa.

El objetivo de esta accibn busca que los
docentes propongan acciones de evaluacion.
de

capacitacion en temas evaluativos y de atencion

Los docentes desarrollan acciones

formativa.

Accion 2. Jornada de trabajo
docente para la construccion y
elaboracion de instrumentos

para la evaluacion formativa.

Esta jornada de reflexion acerca mas a los

docentes en el objetivo de proponer una
evaluacion y retroalimentaciéon bajo el enfoque
formativo que nos conduce a valorar las
individualidades de cada estudiante y analizar

nuestro proceso de ensefanza aprendizaje

Accion 3. Jornada de trabajo
sensibilizar
de

docente para

estrategias y técnicas

evaluacion formativa.

Se desarrollan jornadas de capacitacion docente

en las cuales se priorizan los temas de
estrategias de ensefianza; asi como también la
elaboracion de instrumentos evaluativos que se

desarrollan bajo un enfoque formativo.

Accion 4. Monitoreo de los
procedimientos de evaluacion

formativa

Por medio del desarrollo de esta accion se
desarrollan estrategias de seguimiento sobre las
evaluaciones y procesos de retroalimentacion a
los docentes con el objetivo de mejorar su

practica profesional

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.

8.4. Validacién de la propuesta

La propuesta fue elaborada atendiendo a los problemas detectados en el capitulo
de los resultados los cuales se basan en el procesamiento de los instrumentos
aplicados al contexto en el cual se desarrolla el estudio; teniendo en cuenta el
criterio de los especialistas que han evaluado el desarrollo de la presente
estructura; contando con cinco profesionales con amplia experiencia en el tema

educativo de post grado especialistas en educacion; los cuales se adjuntan en el
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apartado de anexos. Es por ello que con la finalidad de poder otorgar la conformidad
se adjunta el resultado de los especialistas para tal efecto; considerando como ya
se ha mencionado su criterio basado en la experiencia y la autoridad académica

para la resolucién de la presente valoracion.

Tabla 11

Listado de expertos validadores de la propuesta e instrumentos.

Especialistas Grado Académico Ocupacién
Gilberto Carrién Barco Doctor Docente en postgrado
Carlos Alberto Rios Campos Doctor Docente de postgrado
Marino Eneque Gonzales Doctor Docente de postgrado
Maria Isabel de Los Santos Exebio  Doctor Docente de postgrado
Luis Montenegro Camacho Doctor Docente de postgrado

Nota: Elaborado por: Débora, Pérez Quispe.
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Anexo 1.

Instrumentos de Investigacion

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

ALGUNAS
NUNCA CASI NUNCA CASI SIEMPRE SIEMPRE
VECES
1 2 3 4 5
. . . . Escala
Dimensiones / Indicadores / Items
1 2 3 4

Dimensién 1: Gestion para la mejora de los aprendizajes

Indicador: Disefia estratégica para el programa de acompafamiento

1. ¢Se contemplala metasy objetivos acordes con el proposito de

la ensefanza?

investigacion en el programa de acompafiamiento pedagogico? ! 2 3 4

2. ¢ El programa de acompafiamiento responde al contexto? 1 2 3 4

3. ¢El programa responde a las necesidades formativas de los 1 ) 3 4
docentes?

4. ¢Se plantean estrategias que buscan la mejora de su practica 1 ) 3 4
docente?

5. ¢Este programa de acompafiamiento es pertinente a los 1 ) 3 4
propdsitos de su IE?

6. ¢Se proponen estrategias y modelos pertinentes a la mejora de 1 ) 3 4

Indicador: Demuestra seguridad en el trabajo de acompafiamiento pedagégico

7. ¢ElI programa de acompafiamiento tiene en cuenta las

estrategias segun las competencias que se van a abordar?| 1 2 3 4
(visita en aula, GIA; Talleres.)
8. ¢El programa propone estrategias relacionadas a la
capacitacion de los docentes? ! 2 3 4
9. ¢Se emplea estrategias de trabajo colaborativo? 1 2 3
10. ¢Se busca innovar el desempefo docente? 1 2 3
11. ¢ Se propicia un clima horizontal con los docentes participantes? | 1 2 3
Dimensién 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos
Indicador: Gestion curricular
12. ¢ Se realizan reuniones con los agentes educativos con el fin de
dar a conocer el programa de acompafamiento? ! 2 3 4
13. ¢Se cumple con la implementacién del alineamiento de los
propésitos en las unidades y/o proyectos ? ! g 3 4
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14.

¢, Se cumple con los propdsitos de las actividades y/o sesiones

con aplicacion en el aula?

15.

Jtienes en cuenta la movilizacion de las capacidades del area

observada?

Indicador: recursos

16.

¢ Se incorporan los recursos que tengan coherencia con las

estrategias de ensefianza disefiadas por los docentes?

17.

¢Jutilizan material concreto? (estructurado y no estructurado)

18.

¢utilizas materiales graficos? (dibujos, imagenes, mapas)

19.

¢ Utilizas material de apoyo? (libros, cuadernos de trabajo)?

Indicador: evaluaciéon

20.

.Se realiza las evaluaciones con coherencia entre los
procedimientos y estrategias segun las competencias y
propositos de la actividad ejecutada?

21.

¢ Se disefian y aplican instrumentos para el recojo de las
evidencias segun los criterios viendo el progreso de los

estudiantes con retroalimentacién inmediata?

22.

¢, Realizas retroalimentacion individual ?

23.

¢, Realizas retroalimentacion grupal?
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DESEMPERNO DOCENTE

. . : . Escala
Dimensiones / Indicadores / Items
1 2 3
Dimensién 1: Planificacion Curricular
Indicador: planificacion
1. ¢En tu planificacion consideras el titulo de acuerdo con el 1 5 3
contexto? y competencias?
2. ¢Entu planificacion consideras los propésitos segun lo que vas 1 5 3

abordar en tu unidad y/o proyecto?

3. ¢Entu planificacion consideras las competencias de las areas? | 1 2 3

Indicador: planteamiento de la unidad y/o proyecto de aprendizaje

4. ¢;Tienes en cuenta el alineamiento del proposito y las

competencias segun las caracteristicas de tus estudiantes? ! 2 3
5. ¢Hay coherencia entre la situacion significativa y los propoésitos 1 5 3
de aprendizaje?
6. ¢Tienes en cuenta criterios de evaluacion en las actividades 1 ) 3

programadas?

Dimensién 2: Conduccién de la ensefianza

Indicador: Actividad de aprendizaje

7. ¢La actividad desarrollada corresponde segun lo programado

en su unidad y/o proyecto? ! 2 3
8. ¢Menciona el propésito que se quiere lograr en la actividad? 1 2
9. ¢Tiene en cuenta el proceso didactico del area 1 2 3
Indicador: Desarrollo del pensamiento de orden superior
10. ¢Tiene en cuenta el desarrollado actividades de pensamiento

critico? ! 2 3
11. ¢(Tiene en cuenta el desarrollado actividades de

razonamiento? ! 2 3
12. ¢ Tiene en cuenta el desarrollado actividades de pensamiento

creativo? ! 2 3
Indicador: Metacognicién
13. ¢(Has realizado procesos educativos orientados a la

metacognicién? ! 2 3
14. ¢Sus estudiantes reflexionan sobre sus logros, dificultes y

como lo superaron? ! 2 3
15. ¢Les pregunta a sus estudiantes de cémo pueden aplicar lo

aprendido en otra situacion? ! 2 3




Dimension 3: Evaluacion docente

Indicador: evaluacién formativa

16. ¢Recibe las evidencias y/o productos diariamente?

17. ¢Tienes en cuenta los criterios y las evidencias para

retroalimentar?

18. ¢Organizas las evidencias y/o productos de tus estudiantes en

un portafolio?

Indicador: Clima de aula

19. ¢Cuando te diriges a los estudiantes lo haces en un clima de

respeto?

20. ¢les brinda una escucha activa a sus estudiantes?

21. ¢Sus estudiantes se dirigen entre ellos en forma respetuosa?
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Anexo 2.

Validaciones

N UCV
UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

TEMA DE TESIS: “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS IE MULTIGRADO DE LA UGEL

HUANCABAMEA, 2021"

Indlcadorss

Criterios

Dencients Reguiar
0-20 -4

Buena
41 -5

Wiy Busna Excalents
&1-80 B -100

ASPECTOS DE VALIDACION

[] 3 n 1& Fa) x n

H o 15 20 25 30 E

48 H]

ET] E
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] 5 [ &5 EX] @ | 100

1.Clandad

Esla formuiago
con un lenguaje
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enfogque  tedrico
abordade en la
rvestigacion

X HINGUNA

4. Organtzachin

Exasle ura
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Rems.

X HINGUNA

S.5uflclencla
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cantidad y
caldad.

X HINGUNA

E.Intencionalldaa
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walorar Iz
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rvestigacion

X HINGUNA
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INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para gue el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd validando.

Debera colocar la puntuacion que considers pertinente a los diferentes enunciados.

Mombre y Apellidos

DHI

Teléfono

E-mail:

Dr. CARLOS ALBERTO RIOS CAMPOS

Piura. 18 de noviembre del 2021

16678290 _{ 04 L _Lﬁ
B78 555 478

=
reamposcai@ucyvirtual edu. pe FIRMA
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N UCV

CESAR WALLEID

COMSTANCIA DE VALIDACION

Yo, CARLOS ALBERTO, RIDS CAMPOS; con DNI N° 15578200; profeskon docents
universitane; desampefiandome actualments como Deocente Universiario; en la
Universidad Tecnoiogica ded Pend; por medio de la presenfe hago constar que he
revisaco con fines de valldacion os Instrumantos los cuales s2 apicann en & proceso
g |a Investigacion.

Luego de hacer |as cosenacionss penineniss, puedo fommuiEr (35 skguismss
EDrEciasionss.

IR LUMENTDS TEFOERTE | ACIFTABLE | O | OT BOERG | ECELIRTT |
1. Clardad
2 Cbjefvidad K
3 Actualidad X
4 Organtracin Y
g Hufidenda X
B Imbarcionalidsd X
7. Consistenda
8 Coferenca
3. Mefodologla E

En safial de conformidad finmo |a presente en |3 dudad de Plura 18 de noviembre del

2021.

Apellidos y Nombres .. Canos Alberin Rics Campos

DNl : 16578220
Especlalidad a
E-mall  canosrT2ghgmall com

J,aéﬁaﬁéf

Cw. Carlos Albenio, Rics Campos
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Tiene  relacidn
entre =3
vanables e
ndicadores.

HINGUNA

5 Metndologia

la esralega
responge @ la
slaboracion de
3 Investigacion

HINGUNA

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPER

TO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.

Debera colocar la puntuacién que considers pertinents a los diferentes enunciados.

Mombre y Apellidos

1}

Teléfono

E-mail:

Dr. GILBERO CARRION BARCO

16720146

077 850 287

Piura, 18 de noviembre del 2021.

ceamonba@ucyvirtual edupe




S UCV

PRIVERSIBAD
CESAR WALLEJD

COMSTANCIA DE VALIDACION

Yo, GILBERTO CARRION BARCO: con DMI N° 16733828, profesion docenis
unlversianc; en la Universidad César vallejo, por medo de |3 presente hago constar
que he revisado con fines de valdacion los Instnumentos Ios cuales s& aplcaran =n el

POCESD de |3 Investigacion.

Lusgo o hacer |as obsenacionss periinemsas, puedo formuar [as siguleniss
apreciacionss.

HTRUAENTOS TFCENTE | ACEFTABLE Dl | WY BENC | CiCELENTT |
Charidad

2 Chjefvided

3 Achsaldad X

4 Onganizscitn X

5 Sufidenca X

6. Intemclonalldad X

7. Corsisk=Enda X

8. Coherenca X

5. Mefodologia -

En sefial ge conformidad fimo | presents en |3 cudad de Plura 18 de noviembee e

2021.
Apeilidos y Mombres Dv. Gilberi Camion Earcn

DNI : 16720146

Especialidad : Dogior en Clencias de Computacion
E-mall : ccamonbaucyvirual edu.pe
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| 1 ucv
UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

TEMA DE TESIS: “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS IE MULTIGRADO DE LA UGEL

HUANCABAMBA, 2021"

Indicadorss

Criteriog

Deficlents
0-20

Reguiar
21-40

Buena
41 -0

Wiy Busna Excelents
E1-80 &1 - 100

ASPECTOS DE VALIDACION

n

1e

x n

45 5

(1]

20

30 £

El] 55

] s E] &5 E] a5 | 100

1.Clandad

E5ta fomuiato
con 1N lenguaje
aproplade

X X HINGUNA

2.cujetdad

Esta exprasado
en  conductas
observables

X HINGUNA

dAcualidad

ADScU30O @
enfoque  bedrico
abordado n 13
nvestigacion

X HINGUNA

4.Organtzacion

EEG ura
organizacion
4gica enve suE
Rems

X HINGUNA

£.Sufclendia

Comprende 108
aspectns
necasanos en
cantidad y
caldad.

X HINGUNA

&.Imtencionalldad

AdSCUIg0  para
walorar las
dimenslones el
Ema oe 1@
nvestigacion

X HINGUNA

7.Conslstencia

Baxa00 en
aspactes
tedricos-
chentifices de la
rvestigacion

X HINGUNA

a.Coherencla

Thene  relackin
entre =3
anaples E
ndicadores

X NINGUNA

8 Metndoiogla

la estaegl
responde @ 13
@l3boracion de
a3 Imvestigacion

X HINGUNA

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validandao.

Uesbera colocar la pur tuacion que considere pertinente a los diferentes enuncados.

Mombre y Apellidos

DI
Teléfono

E-mail:

18041600

Dr.Marino Enegue Gonzales

045 156 678

meneguegonzalesl gmiail.com

PFiura, 18 de noviembre del 2021

5

FIRMA




N UEV

CESAR WALLEID

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Marino Emaque Gonzales; con Ol W* 168761853, profesion doceme universizEna;
Doctor en Economia; desempefiandome actuaimente como Docente Universiario; en
la Universidad Nacional Pegm Rulz Gallo; por medio de 13 presente hago corstar que
he revisado con fines de validacion os Insumenins 106 cuales s apicaran en &

procesn de |3 Investigacon.

Luego de hacer |35 ooDsenvacionse penineniss, puedo fommuiar las sigulem:zs
aprzciacionss.

[ mMTRUMEMTDS | DFODWE | AEMAELE | Bomwr | W07 BOENC | [GCELERTE |
1. Claridad
Orhjetvidad
Achunddad X
OnganiEscitn x

ra

Sundenca X

it e homasl i ad
Conestshenda

=i | | e e

Coherencia x
8. Mesodoiogia X

En sefial de confomidad fimo la presents en @ cudad de Plura 15 de noviembre

gl 2021.
Apellidos y MOmbres | Dr. Marinp Eneque Gorzales

DNI : 16761853

Especialidad : Doctor en Economia

E-mall : menequegonzalesgligmail.com

' At )
i )

Dr. Marino Enegue Gonzales
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TEMA DE TESIS: “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENQ DOCENTE EN LAS [E MULTIGRADO DE LA
UGEL HUANCABAMBA, 2021”

FICHA DE CALIFICACION DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Denclenis Fequiar Busna Muy Buena Excelants
Criterics OBSERVAC.
0-20 2 -40 41 -80 &1 -8 B1-100

Indicadores

[3 M s | 2 | 26| 3 [ 3| &40 | 46| 51 | 5 (&1 [e6 |71 [ 78 [ 81 [ 86 [ 51 | 36
g W |15 |20 | 25 (30 | 35 | 40 | 45 | 50 ( 55 [ 60 | 85 | 70 [ 75 | 60 | 85 | 30 | 35 (100

ASPECTOS DE VALIDACION

Esla Tormulado
1.Clandad O un lenguals x Minguna
aproplado

EBta  Supresasd
20ujevidad | enconductas x Hinguna
obsarvables

Adecuado al

enfoque  tedrico
3. Actualioad x Hinguna
abordado en la

nvestigacion
Exsle una
organizacion
4 Organtzacion x Hinguna
0gica entre sus
hems
comprende Ios
aspectns
S.5amMclencla necasanos  en X Himguna
cantidad ¥
caldad.

Agecuado para
valorar 3=
Eintencionaldad | dimenslones el x Ninguna
tema ge @
nvestigacion

Bazato El
aspectns
7.Conslstencla | tetricos- x Minguna
centifizos 02 1a
rvsstigacian

Tienz  raacien
entre =
&.Coherencla X Hinguna

warlables e

ndicadores.

L3 estatega
— responde 3 1a x NI
S.Met a nguna

° elaboraclon g e

3 Investigackn

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se ectd validando.
Debera colocar la puntuacion gue considere pertinente a los diferentes enunciados.
Piura, 30 de noviembre del 2021

MNombre y Apeliidos Luis Montenegro Camacho

DI 16672474 Firmade digitalmente por: MCAMACHOLAR

E-mail: mcamacholar@ucvvirtual edu_pe 30 Noviembre 2021 16:37:31




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Luls Montemegro Camacho; igentificado con DMl N° 16672474 Doclor en
Admiristracion de 13 Educacion; de profesion Licenciado en Educadion; en 13 espacialidad
ge Matematica; desempefiandome como docente achiaimerte en la Universidad Ceésar
Valejo Filal Chicaiyo; por medio de |3 presenie hago constar que he revisado con fines de
walldacion (oS InsTumentos ko6 cusies 52 aplicaran en & process de @ Investigacion.

Luego de hager las oosenasiones pertinantes, pusdo formular las siguientes apreciaciones.

Claridad

X

Cibjedvidad

Actuaiidad

bl s B

Crgantzacidn

Sufdenda

ImbenCioral idwd

Corsisenca

Colenemcla

w| ml caf o f o

Metodologla

Apellios y Mombres -
DNl -

Especialidad :

En sefial de corformidad firmo |3 presente en i3 cludad de Plum.

Fiura, 30 ode noviemione el 20
Luls Monisnegre Camacho

16672474

Licanckado an Educaciin: Malamatca

Firmado I:Iiﬂ'i'ﬂ'l‘lﬂ'l‘t-! por: MCAMACHOLAR
30 moviernibre 3021 16:37:31
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TEMA DE TESIS: “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENQ DOCENTE EN LAS [E MULTIGRADO DE LA
UGEL HUANCABAMBA, 2021”

FICHA DE CALIFICACION DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Denclenis Fequiar Busna Muy Buena Excelants
Criterics OBSERVAC.
0-20 2 -40 41 -80 &1 -8 B1-100

Indicadores

[3 M s | 2 | 26| 3 [ 3| &40 | 46| 51 | 5 (&1 [e6 |71 [ 78 [ 81 [ 86 [ 51 | 36
g W |15 |20 | 25 (30 | 35 | 40 | 45 | 50 ( 55 [ 60 | 85 | 70 [ 75 | 60 | 85 | 30 | 35 (100

ASPECTOS DE VALIDACION

Esla Tormulado
1.Clandad O un lenguals x Minguna
aproplado

EBta  Supresasd
20ujevidad | enconductas X Hinguna
obsarvables

Adecuado al

enfoque  tedrico
3. Actualioad x Hinguna
abordado en la

nvestigacion
Exsle una
organizacion
4 Organtzacion x Hinguna
0gica entre sus
hems
comprende Ios
aspectns
S.5amMclencla necasanos  en X Himguna
cantidad ¥
caldad.

Agecuado para
valorar 3=
Eintencionaldad | dimenslones el x Ninguna
tema ge @
nvestigacion

Bazato El
aspectns
7.Conslstencla | tetricos- x Minguna
centifizos 02 1a
rvsstigacian

Tienz  raacien
entre =
&.Coherencla X Hinguna

warlables e

ndicadores.

L3 estatega
— responde 3 1a x NI
S.Met a nguna

° elaboraclon g e

3 Investigackn

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se ectd validando.
Debera colocar la puntuacion gue considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 28 de noviembre del 2021
MNombre y Apeliidos Maria Isabel De los Santos Exebio

DI 17432099 Firmado digitalmente por: MIDESANTOSEXE

E-mail: mdlossantosex@crece uss_edu_pe 28 Octubre 2021 11:17:15




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

fio, Maria lzabel De loa Santos Exabio; Mentficado con DMl N® 17432055 Doctora en
Clencias de |3 Eoucacion; de profisskin Lcenclada en Educacion; en B especialidad de
Lengua y Liershura; desempefiandome como docente achaimente en la Universidad Sefior
da Sipan; oe |3 reghin Lambayaque; por medio de |3 presente hago constar que he revisa
con fines o8 valldadon los Insumenios los cuales 52 aplicaran en & proceso o2 3
Investigacion

Luego de hacer las Dbsenaciones partnantes, puedd fomular |36 siguientes apreciaciones.

INTRUMERTOS DEFCENTE ACIFTABLE [ 1T ] ALY LA DICELINTT

1. Clardad X
I, Objesvidad ®

3. ACuaidad K

4. Owganizacan x

L. Suldenoa X
. Intencionalidad K

T. Consksienca X
B Corerencia ]

5. Metodologla ®

En sefial te corformigad fimmo 13 pressnte 2n @ cludad de Plum.

Piura, 23 de noviemone dal 201
Apellidos y Mombres ©  Maria lsabal De los Santos Exsblo
(] 17452053
Espacialidad : Licancisdo an Educackin: Lengua y Literatura

Firmado digitaiments por: MIDESANTOSEXE
Z8 pctubre 2024 11:1715
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