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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo establecer el nivel de la percepcion
de la gestion directiva por los docentes de la I.E. Juan Manuel Iturregui de
Lambayeque, el enfoque de investigacion fue cuantitativo, el tipo de investigacion
fue basica, disefio no experimental — transversal, de nivel descriptivo simple.
Asimismo, se trabajo con una poblacion de estudio dell0 docentes de la I. E
Juan Manuel Iturregui de Lambayeque, y se tomé una muestra de 55, se realizé
un muestreo no probabilistico por conveniencia. El instrumento aplicado estuvo
compuesto por 22 items, validado mediante juicio de expertos y con una
confiabilidad de 0,985 de alfa de Cronbach, con el cual se midi6 las tres
dimensiones y se conocio el nivel de gestion directiva. Los resultados indicaron
gue existe un nivel regular en la percepcion de la gestion directiva por los
docentes, concluyendo, que, de acuerdo a lo que los docentes perciben, existe
una brecha para alcanzar una mejor planificacion curricular que permita el mejor
cumplimiento de los objetivos institucionales.

PALABRAS CLAVE: Gestion administrativa, percepcion docente, planificacion

curricular.
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Abstract

The present investigation had as general objective to establish the level of
perception of the directive management by the teachers of the I.E. Juan Manuel
Iturregui de Lambayeque, where he had a quantitative research approach, basic
type, simple descriptive level and non-experimental - cross-sectional design.
Likewise, it was defined to have 110 teachers from the Juan Manuel Iturregui
School of Lambayeque per study population, and 55 per study sample for using a
non-probabilistic convenience sampling. The instrument applied consisted of 22
items, validated by expert judgment and with a reliability of 0.985 of Cronbach's
alpha with which the three dimensions were measured and the level of directive
management was known. The results indicated that there is a regular level in the
perception of directive management by teachers, concluding that there is a gap to
achieve better curricular planning that allows better fulfilment of institutional

objectives.

Keywords: Administrative management, teacher perception, curricular planning.
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|. INTRODUCCION

La administraciéon de las instituciones educativas se realiza en el marco de
la gestion que en ellas se realiza. El director encargado de la gestion directiva hoy
en dia se encuentra ante un gran reto, la pandemia de COVID-19 y sus rebrotes
esta creando desafios de gestion y gobernanza para las grandes y pequefias
organizaciones, y las instituciones educativas no son una excepcion. Pensar
sistematicamente en estos desafios en términos de las responsabilidades
principales de los directores puede ayudar a las instituciones educativas a
enfrentar esos desafios. El primer deber de una institucion educativa es
establecer la direccién de la organizacion, lo que incluye el establecimiento de las
metas criticas que debe alcanzar y la revision y aprobacion de la estrategia de la
administracion para lograrlas.

De Lima & Patifio (2017) plante6 que en los ultimos tres afios en el
contexto latinoamericano alrededor del 35 % de la instituciones de América del
Sur y el 21% de América del Norte evidencian debilidad en la gestién y sefialan
como una de las causas, es la falta de formacion profesional y académica de las
personas que ocupan estos puestos, éstas personas en la realidad solo han
tenido practica docente y carecen de habilidades directivas y competencias
propias de la administracion siendo una de las razones por las que no llegan a
tener un buen control en las instituciones educativas. Asi mismo, es OCHOA
(2020) mencionan que estos factores dejan en evidencia las falencias en el
proceso béasico de la administracion, sin llegar al logro de objetivos institucionales,
dejan una brecha por la falta de capacidad para ejercer un liderazgo
transformacional y presentan debilidad en sus habilidades sociales, afectando las
relaciones interpersonales.

En Per(, el Ministerio de Educacion a partir del afio 2002 ha venido
implementando el proceso de descentralizacién para la transferencia de funciones a los
gobiernos locales y regionales, inclusive las responsabilidades que se centran en el
ambito de la educacién basica regular. Estas acciones de alguna manera inician el
proceso de mejora continua a implementar en el sector educacion a partir de la Gestiéon
por Resultados, la cual se caracteriza por ser participativa, descentralizada, transparente
y orientada a cumplir metas que se planifiquen.

Por tanto, en Lima segun Obleda (2021) manifiesta que en la actualidad diversas

instituciones educativas no cuentan con una adecuada gestion directiva, debido que aun



poseen con deficiencias en la etapa de planificacion, organizacion, direccion y control;
esto es repercutido en el incumplimiento de sus metas institucionales por no contar con
un plan anual de trabajo asertivo a las nuevas necesidades de los estudiantes debido al
contexto que se esta viviendo (Obleda, 2021).

En ese sentido, Suarez, Valdiviezo & Vidal (2021) en su investigacion en Trujillo
refieren que en la actualidad se requiere contar con personal directivo capacitados
suficientemente, para ejercer una gestion escolar con liderazgo en bienestar institucional
y capaz de promover el desarrollo de capacidades en los maestros y por ende de sus
desempenios.

Por ello ¢ Cudl es la percepcion de la gestion directiva por los docentes de
la I. E. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque?

Justificando la razén de esta investigacion, en el aspecto teorico, en tanto
el presente trabajo obtenga nuevos conocimientos respecto a la gestion directiva
de la unidad educativa, y se precise en sus tres dimensiones el aporte nuevo
dado respecto al campo del conocimiento sobre Gestidn Directiva poniendo
énfasis en clarificar con fundamento tedrico desde diferentes perspectivas y
contextos, segun Ferreira (2021) marco tedrico actualizado que se pone a
disposicion no solo de los actores educativos que pertenecen a la Unidad
Educativa en estudio, sino que a todos los actores educativos e investigadores
qgue pretendan ahondar mas sobre dicha problematica. En cuanto a la justificacion
metodoldgica, se debe indicar que se consideré todo el proceso metodoldgico que
exige la investigacion, desde la caracterizacion del problema, su formulacién, el
marco teorico preciso y exigente para citar tanto la variable como sus
dimensiones, la misma metodologia, que precise el enfoque, tipo, disefio del
estudio, su poblacion y presenta para llegar a los resultados que permitan una
discusién, conclusiones y recomendaciones (Escobedo, 2019).

Finalmente, el objetivo general es Establecer el nivel de la percepcion de la
gestion directiva por los docentes de la I.LE. Juan Manuel Ilturregui de
Lambayeque. Teniendo como objetivos especificos: Describir el nivel de la
percepcion docente de la orientacion de la planificacion curricular en la I. E. Juan
Manuel Iturregui de Lambayeque; Describir el nivel de la percepcion docente de la
promocion del aprendizaje colaborativo en la I. E. Juan Manuel Iturregui de
Lambayeque; Describir el nivel de la percepcién docente del monitoreo de

estrategias metodologicas en la I. E. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque.



Il. MARCO TEORICO

En este capitulo se analiza y sintetiza toda la teoria que sirvié para
aclarar el estudio, se presenta los antecedentes, es decir los estudios
realizados anteriores al nuestro donde consideran la variable de estudio, asi
mismo el marco conceptual que definen no solo la variable, sino sus
dimensiones.

A nivel internacional, en Ecuador, los investigadores Pintag y Siong -
Tay (2021) en su estudio tuvieron como propésito evaluar un modelo de
gestion directiva y su impacto en el desempefio de docentes de una escuela
publica de Guayaquil. El estudio fue cualitativo, no experimental, descriptivo.
La poblacién censal fue de 1 directivo y 27 maestros a los cuales se les aplico
un cuestionario. Teniendo por resultados, que el 40% de los docentes
manifiestan que la gestidon directiva que posee la institucion esta en un nivel
medio porque casi siempre es efectiva, y se obtuvo que 23% manifiesta que,
si promueven el aprendizaje colaborativo, garantizando que puedan generar
el trabajo en equipo. Se concluye que la implementacion de un modelo socio
critico e impacta positivamente. La presente investigacién sirve como aporte
los resultados del estudio, con la finalidad de ayudar a discutir con los de la
misma.

También, Lépez et al. (2019) evalud la gestidn directiva y su influencia
con el desempeiio de los maestros. Fue un estudio cuantitativo correlacional y
tuvo una muestra de 2685 maestros a quienes se les aplico cuestionarios
para la toma de datos, el 49.8% los docentes tienen nivel regular sobre la
gestion directiva, indicando que el equipo directivo debe mejorar sus
capacidades de liderazgo; asimismo, porque se observo tener un nivel regular
sobre el planteamiento de estrategias perciben que la presente investigacion
cuenta con un nivel regular sobre la planificacion curricular porque no
identificar las necesidades de los estudiantes representado en un 36%,
asimismo, se tienen con un 40% nivel bajo sobre el planteamiento de las
estrategias pedagdgicas, porque desconocen de las nuevas herramientas de
apoyo, y no lo adaptan de acuerdo al contexto que estamos viviendo.
Concluye que la gestion directiva impacta directamente en el clima

organizacional, desempeiio de los maestros y en la convivencia en los



colegios. En la presente investigacion sirve como aporte a la investigacion, el
enfoque de cdmo logro evaluar la percepcion de los docentes sobre la gestion
directiva, como es el caso sobre el rendimiento que el director y el equipo
directivo conduce la institucion.

En el &mbito nacional, Condori (2020) en su investigacion busco
establecer si es que la gestion que realiza el directivo en la escuela tiene una
incidencia en el desempefio de los maestros. En este contexto el estudio fue
cuantitativo correlacional. La muestra utilizada en esta investigacion fue de
116 maestros de colegios primarios y secundarios de la red educativa N° 9 de
la UGEL 2 en la ciudad de Lima. Como instrumentos se tuvieron a dos
cuestionarios. El estudio indicé que si habia vinculo entre la gestion que
realiza el directivo y el desempefio de los maestros, teniendo por resultados
gue con 45% se identifica tener una mala gestién del directivo porque no se
desarrolla adecuadamente los procesos de aprendizaje de los escolares y se
identifica que tener un nivel bajo sobre la planificacién curricular con un 38%,
por lo tanto, con el trabajo de los docentes quienes tienen a cargo la labor de
la ensefanza.

Por otro lado, Sosa (2017) consider6 como objetivo el poder identificar
de qué manera se evidenciaba la influencia de la gestion directiva ante el
desempeiio de los maestros de las |.LE. de Puente Piedra. La investigacion
fue descriptiva no experimental y el método de estudio fue el deductivo-
inductivo. Asimismo, la poblacion de este estudio fue de 1,260 docentes y la
muestra de 294 docentes. El instrumento fue el cuestionario. Se obtuvo por
resultados Una baja gestion directiva representada por un 35%, debido que
no se percibe un adecuado trabajo para fomentar el aprendizaje colaborativo
entre docente y alumno, siendo representado por un 34%, y se observo tener
un débil planteamiento de estrategias con un 45%. El estudio concluye que la
gestion directiva si impacta en el desempefio de los maestros, pero en
diferentes aspectos, por ejemplo, en lo pedagdgico, pues sino se emprende
un trabajo serio en relacion a la planificacion curricular no pensemos en
obtener buenos resultados en la practica del docente. La presente
investigacion aporta, sefialar la importancia de la gestion directiva para el

cumplimiento de los objetivos, pues aquel directivo que dentro de su trabajo



de gestion no incorpora o da la oportunidad para que los aliados participen y
colaboren nunca logrard las metas propuestas en los documentos
institucionales.

A nivel regional en Piura exactamente, Ochoa (2020) elaboré un
estudio con la finalidad de evaluar el impacto de la gestion directiva en el
desempefio docente de una institucion educativa basica de Guayaquil. Fue
un estudio cuantitativo correlacional que tuvo una poblacion censal de 10
profesores. Para recoger la informacion utilizaron como instrumento al
cuestionario. Tuvo por resultados obtenidos, se identificoO tener un bajo nivel
con un 30% sefala que la orientacién de planificacion curricular; asimismo,
gue la promocion de aprendizaje colaborativo posee un nivel bajo con un
40%, y el monitoreo de estrategias pedagdgicas posee un nivel regular con un
50%. Este estudio concluye, que la gestidn directiva en la presente institucion
posee un nivel regular representado por un 45%, indicando que las
dimensiones de orientacion de la planificacion curricular, promocion del
aprendizaje colaborativo, monitoreo de estrategias pedagdgicas si influyen
positivamente en el desempefio docente, asimismo la gestion directiva
también se relaciona positivamente con el desempefio docente. La presente
investigacion, tiene por aporte la definicion de las variables de estudio, para
lograr medir la variable gestion directiva.

Existen muchos autores que definen en primera instancia a la gestion
directiva, Gutiérrez et al. (2017) mencionan que la gestion directiva se ve
enfocada en que es un conjunto de acciones que deben ser desarrolladas por
un lider institucional. Ocando (2017) expresaron que la gestion directiva es
entendida como aquellas funciones que le otorgan la Ley al profesional que
esta a cargo de dirigir a la escuela, funciones que van desde la planificacion
de las tareas a desarrollar. Por tanto, Menacho, Cavero & Orihuela (2021)
sefialan que organizar a todos los actores educativos para el cumplimiento de
las actividades, asi como el de orientar en los procesos para la mejora del
trabajo y el de supervisar o ejercer el control sobre el trabajo realizado con la
intencidn de lograr las metas propuestas para la institucion educativa (p. 22).
Valencia (2017) lo relacionan con la capacidad para administrar una

institucién educativa y claro esta que ello implica el tener que trazarse metas,



planificar las acciones a ejecutar para lograr tal intencion, ubicar al personal
con el que se cuenta donde debe realizar mejor las tareas, brindarles
asistencia técnica, asesoramiento y evaluar el desarrollo de cada tarea.

Asimismo, la Gestién directiva segun Gutiérrez, Chaparro y Azpillaga
(2017) manifiestan que es el conjunto de acciones que permite al responsable
de la organizacion contar un plan de trabajo que ayuda en mejorar la toma de
decisiones; asimismo, Demir (2019) permita reconocer si el directivo cuenta
con las capacidades y conocimientos oportunos que promueva el liderazgo y
trabajo participativo con todos los intervinientes entre ellos docentes —
alumnos.

Requeijo y Lugo (2016) indicaron que la gestion directiva son las
acciones que le corresponden al profesional que dirige la escuela, que
comprenden la planificacion de las tareas, organizacidon de los actores
educativos para cumplimiento de actividades, orientacion de procesos,
supervision y control del trabajo para el logro de las metas. En cuanto a las
dimensiones de la gestién directiva, Cruz (2021) considera las siguientes: la
orientacion de la planificacién curricular, la promocion del aprendizaje
colaborativo y el monitoreo de estrategias metodolégicas, para mayor detalle
se indica lo siguiente:

La orientacion de la planificacion curricular, segun Cisek et al. (2018)
tiene que ver con aquella funcién principal del personal directivo, pues le
corresponde conducir todo el proceso de la planificacion curricular de la
instituciéon, en esta parte, conjuntamente con el personal docente. Y segln
Carriazo et al. (2020) indica que tomando en cuenta el curriculo que establece
el Ministerio y sobre todo las necesidades encontradas en el diagnostico
educativo de los estudiantes y sus caracteristicas. Por ende, Beltran (2016)
sefiala que el plan de trabajo y la de elaborar de los documentos de
programacion curricular, debe estar alineados a las necesidades del
estudiante, donde se observe cada una de las sesiones que seran la ruta para
el trabajo del docente en el aula.

Promocion del aprendizaje colaborativo, segun Miranda (2016) es
aguella labor de los directivos por promover en el equipo de docentes la

practica de estrategias que permitan el aprendizaje o compartir de



experiencias, Nieva y Martinez (2016) refieren algunos ejemplos: los Grupos
de Inter Aprendizaje, las mismas que deben ser dirigidas por el directivo, pero
todos comparten experiencias sobre cierto tema, los talleres para reforzar
capacidades sobre temas inherentes al cargo, pasantias, para visitar e
informarse de experiencias exitosas en otros contextos o muchas otras
estrategias que el directivo debe proponer en bienestar institucional.

Monitoreo de estrategias metodoldgicas, Segil (2021) es aquella
funcion de mucha importancia del directivo que consiste en visitar y observar
la practica pedagodgica del docente en aula, para recabar informacion referida
a las potencialidades y necesidades de los docentes. Asimismo, Shvardak
(2021) sobre todo en las estrategias metodolégicas para sistematizarlas,
analizarlas e interpretarlas, con la finalidad de plantear estrategias de
acompafamiento para la mejora de la labor de los docentes (p. 32).

Cabe mencionar, Escale (2020) que en base a las tres dimensiones de
estudio se plante6 un instrumento base con el propésito de poder evaluar el
comportamiento de variable gestion directiva, teniendo por un total de 22
items que son medidos mediante una escala de Likert.

Segun Escribano (2018) estas dimensiones implican funciones del
directivo que, si se desarrollan de la mejor manera, no solo estariamos
logrando mejoras en el desempefio de los maestros, sino sobre todo en los
aprendizajes de los estudiantes y en su formacién integral en bienestar
personal, familiar y social.

Cabe mencionar, segun Navarro, Serrano & Ortega (2020) sefiala que
la gestion directiva posee diversas teorias base como es el caso de Thomas
Kuhn dado en el afio 1975 con su teoria gestibn administrativa de la
educacion segun paradigma disciplinar en la cual consta de cinco fases como
las que se detalla a continuacion:

La problematizacion, Ortega et al. (2020) en la cual indica que esta
etapa es cuando el directivo debe realizar un analisis sobre la situacién actual
del lugar de intervencion, es conocer las debilidades que sus colaboradores,
procesos, y rendimiento de sus estudiantes para el planteamiento de

estrategias.



Fundamentos epistemoldgicos: es identificar las razones vy
fundamentos del porqué de la probleméatica de estudio, es decir, se define el
problema interviniente a través de logica y/o marco tedrico (Navarro, Serrano,
& Ortega, 2020).

Supuestos tedricos: es la realizacion de casos o0 escenarios similares
para facilitar el reconocimiento de posibles acciones de mejora, analizando las
diversas propuestas, para ellos se requerira los aportes de los actores
involucrados (Ibubor & Sokpuwu, 2020).

Proyecciones de aplicacion: una vez definida las acciones y parametros
de mejora se procede a la asignacion de funciones, y plan de estrategias que
se deben ejecutar con el propdsito de mejorar la situacién problemética
(Hoffman & Bateson, 2107).

Asimismo, Navarro, Serrano & Ortega (2020) manifiesta que existen
diversos componentes que ayudan a mejorar la gestion directiva debido que
tendrd que enfocar sus acciones a proyectos educativos que mejores su
rendimiento académico, entre otros, que se considerara los objetivos
institucionales, y aspectos curriculares. También, Herndndez & Fernandez
(2018) en cada una de las estrategias orientadas a la gestion buscara la
participacion entre educador, educando y la familia que son uno de los
principales actores dentro del proceso de aprendizaje.

Ademas, segun Garcia & Juarez (2018) sefialan que dentro de la
gestion directiva se debe emplear un modelo educativo, entre ello se
considero utilizar la Wittrock dado en el afio 1986 llamado “Modelo del
pensamiento y la intervencion del directivo”, el modelo consiste en que el
directo debera tomar decisiones mediante la observacion del comportamiento
del docente, conducta y desempeiio del alumno, adaptar su modelo de
gestion al diagndstico situacional. También se lograra percibir que este
pensamiento de debe realizar ante (pre — activa), durante (interactiva) y
después (postactiva) con la finalidad de poder plantear y direccionar las

estrategias dadas de una manera mas asertiva (Barbon & Fernandez, 2018).



lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de lainvestigacion
Tipo de investigacion
La investigacion fue de tipo basica porque busca brindar conocimiento
de una problematica real para brindar solucion en el desarrollo de la
sociedad (Herbas & Rocha, 2018). Es de enfoque cuantitativo, el cual se
cumplen todos los pasos mediante un orden riguroso, recolectando
informacion numérica para luego emplear la estadistica descriptiva, para
luego presentarlo mediante tablas y figuras. Asimismo, es de nivel
descriptivo porque describe la percepcion de los docentes sobre la gestion
directiva en la I. E. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque (Hernandez et al.,
2014).
Disefio de investigacion
No experimental transversal: no experimental porque no se manipulé la
variable, fue estudiada tal como se presenta. Es transversal porque el

instrumento se aplico en un determinado tiempo establecido (Galan, 2018).

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable: Gestion directiva
Definicion conceptual

Requeijo y Lugo (2006) indicaron que la gestion directiva son las
acciones que le corresponden al profesional que dirige la escuela, que
comprenden la planificacion de las tareas, organizacion de los actores
educativos para cumplimiento de actividades, orientacion de procesos,
supervision y control del trabajo para el logro de las metas
Definicion operacional

El cuestionario mide la percepcion docente de la gestion directiva en
la I. E. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque en funcion a tres dimensiones:
orientaciéon de la planificacién curricular, promocion del aprendizaje

colaborativo y monitoreo de estrategias metodologicas.



3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacion es de 110 docentes la I. E. Juan Manuel Iturregui de
Lambayeque. Dentro de los criterios de inclusion se ha considerado a los
docentes de ambos sexos que trabajen en la institucién sin tomar en cuenta
si son nombrados o contratados.

Criterios de inclusion:
e Son todos los docentes que ensefian en la I. E. Juan Manuel Iturregui de

Lambayeque
e Son todos los docentes con dos afios de experiencia
Criterios de exclusion
e Son todos los docentes que no cuenta con los afios de experiencia
requeridos

La muestra es de 55 docentes de la I. E. Juan Manuel Iturregui de
Lambayeque, la cual se determind a través del muestreo no probabilistico
por conveniencia. La unidad de andlisis son los docentes de la I. E. Juan
Manuel Iturregui de Lambayeque.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Baena (2017) indicé que el uso de técnicas permiten responder a la
pregunta del cédmo realizar 0 ejecutar una investigacion considerando un
tiempo y espacio. En la presente investigacion se hizo uso de la encuesta
como técnica de investigacion con el proposito de establecer y calcular datos
gue surgieran a partir de la muestra que representa toda la poblacion que
forma parte del objeto de estudio. Asimismo, Pasha (2018) se indica que los
instrumentos son el apoyo necesario para que las técnicas de investigacion
cumplan su propésito. Por lo cual, en la presente investigacion se utilizé
como instrumento un cuestionario que se aplico a 55 docentes I. E. Juan
Manuel Iturregui de Lambayeque con la finalidad de describir la percepcion
de docentes sobre la gestion directiva. Al respecto, manifiesta Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) que el instrumento debe ser compatible con la
formulacion del problema e hipotesis. Cabe mencionar, que en base a las
tres dimensiones de estudio se plante6 un instrumento base con el propdsito
de poder evaluar el comportamiento de variable gestion directiva, teniendo

por un total de 22 items que son medidos mediante una escala de Likert.
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Asimismo, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) manifiestan que
la validez de un instrumento de una investigacion permite dar la fiabilidad de
la variable que se mide; por lo tanto la validez se puede dar por su contenido
en el grado de la medicion dentro del intrumento al medir las variables de
estudio o de criterio cuando se comparan los criterios externos para medir
las variables de la investigacién. En la presente investigacion se usoé el
cuestionario de Medrano (2016) cuya validez se ha dado por contendio ya
gue se logra conocer el grado de dominio que refleje la variable y las
dimensiones que componen el cuestionario. Asimismo, la confiabilidad de la
informacién se realizO mediante el célculo del alfa de Cronbach; es decir,
mediante la estimacion del célculo estadistico del coeficiente alfa. Donde en
el anexo 4 se expuso tener por coeficente del 0,974 de alfa de cronbach con
una muestra piloto de 15 docentes, teniendo por significancia que por ser
mayor al 0,75 es aceptable el instrumento para la recoleccion total de la
informacion.
3.5. Procedimientos

En el presente estudio, se coordind con el director de la I. E. Juan
Manuel Iturregui de Lambayeque con el fin de tener las facilidades para
aplicar en forma virtual la encuesta a docentes. Después de haber aplicado y
recogido la informacion. Luego se procesaron los datos recogidos haciendo
uso del programa estadistico IBM SPSS 26.0 con la finalidad de contar con
resultados y tablas estadisticas de la investigacion (Angulo, 2020). Finalmente
se discutieron los resultados para elaborar las conclusiones vy
recomendaciones.

Cabe mencionar, que la aplicacion de los instrumentos se realizo
mediante la extension del Google forms en la que se plante6 un cuestionario
disefiado, el cual fue aplicado a los sujetos de estudios para la recolecciéon de
los datos.

3.6. Método de andlisis de datos
Una vez recogida la informacion a través de la encuesta se procedio a
ingresarla en la base de datos del programa estadistico IBM SPSS 26.0, en
el cual permitio tener los resultados para dar respuesta a los objetivos

planteados. El andlisis se realizé a nivel descriptivo donde se incluyé la
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elaboracion de las tablas con indicadores de frecuencias absolutas y
porcentuales.
3.7. Aspectos éticos

Para la presente investigacion se consideré valores como la
tolerancia y el respeto dado que se recolect6 informacion de por parte de los
docentes, respetando el espacio de trabajo a distancia que se da en los
profesionales de la educacién toda vez que estamos en situaciéon de
pandemia por la COVID-19 y para ello huvo un trabajo incial para que tomen
conocimiento objetivo del recojo de datos de la investigacion (Hurtado,
2014). Los datos que se obtuvieron al aplicar el cuestionario a los docentes
fueron fidedignos y anénimos ya que se respetaron la eleccién de las
alternativas como el anonimato de sus nombres considerando que se hizo
de manera veraz. En relacion a la redaccion del marco teédrico y toda la
informacion que se utilizd en la investigacion fue citada de manera correcta
respetando los autores, investigaciones como fuentes para argumentar el
estudio. Cabe indicar, que se ha hecho uso de citas parafraseadas lo cual
permite que los resultados de la investigacién tengan objetividad y

veracidad (Gonzales, 2019)
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IV. RESULTADOS

En la presente investigacion, se tuvo por resultados de la aplicacion de los
instrumentos las tres dimensiones de estudio entre ellas la orientacion de la
planificacion, promocion del aprendizaje, y estrategias metologicas, con las
finalidad de medir el nivel de gestién directiva en la percepcion de los
docentes.

Tabla 1

Nivel de Percepcion de la gestion directiva en la percepcion de los docentes
de la I.LE. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque.

Nivel Frecuencia Porcentaje
BAJA 7 12,7
REGULAR 34 61,8
ALTA 14 25,5
Total 55 100,0

Nota. Se visualiza que la mayoria de los docentes perciben que en la I.E.
Juan Manuel Iturregui de Lambayeque se realiza una gestion directiva de
manera regular, lo que significa que falta alcanzar una mejor planificacion
curricular que permita el cumplimiento de los objetivos institucionales; asi
como una serie de estrategias orientadas a mejorar la gestion directiva. No
obstante una minoria de docentes percibe la realizacion de una eficiente
gestion directiva, debido a que parte de las acciones y estrategias que se
planificaron si se cumplieron, por la orientacion y seguimiento del desempefio

docente por parte del equipo directivo.
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Tabla 2

Nivel de planificacion curricular en la percepcion docente en la I. E. Juan
Manuel lturregui de Lambayeque.

Nivel Frecuencia Porcentaje
BAJA 7 12,7

REGULAR 29 52,7
ALTO 19 34,5
Total 55 100,0

Nota. Se observa que los docentes percibieron como regular la planificacion
curricular en la I.E. estudio, percibe que el equipo directivo no adapta las
actividades acorde a las caracteristicas del estudiante, y potencia los saberes
previos de los estudiantes. Lo que significa que falta regular aprendizajes del
curriculo, mejorar la competencias de los docentes, identificacion de la
realidad local, potenciar la cultura de la comunidad, débil saberes de la
comunidad, para hacer méas efectiva la planificaion orientada por el equipo
directivo Asimismo, se percibe una asertiva orientacion de la planificacién
curricular debido que siguen de manera oportuna el proceso pedagdgico, y si
se intenta adaptar ciertas acciones de acuerdo a la realidad local. Y con un
menor porcentaje, los docentes percibieron una deficiente orientacion, debido
gue indican que las acciones dadas por el equipo directivo no concuerdan con
la realidad actual de los estudiantes, y que el proceso pedagdgico no facilita el
adecuado desempefio de los docentes, para la incorporacion adecuada a la

comunidad estudiantil.
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Tabla 3
Nivel de la dimensién promocién del aprendizaje colaborativo

Descripcion del nivel de la percepcion docente de la promocién del aprendizaje

colaborativo en la I. E. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque.

Nivel Frecuencia Porcentaje
BAJA 13 23,6

REGULAR 37 67,3
ALTA 5 9,1
Total 55 100,0

Nota. La mayoria de los docentes perciben la realizacion de una mediana
promocién del aprendizaje en la I.E. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque, lo
gue significa, que el equipo directivo debe proponer acciones y propuestas
para incentivar el trabajo en equipo intregral en cada uno de los sujetos
involucrados en el proceso de aprendizaje (equipo directivo, docentes y
alumnos). Asimismo, se observa con débil porcentaje de participacion de los
docentes, manifiestan que el equipo directivo no propone suficientes acciones
qgue facilite la promocién del aprendizaje, evitando la obtencion de buenos

resultados de ensefanza.
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Tabla 4

Nivel de percepcion docente sobre el monitoreo de estrategias metodologicas
percibidas por los docentes.

Nivel Frecuencia Porcentaje
BAJA 8 14,5
REGULAR 36 65,5
ALTA 11 20,0
Total 55 100,0

Nota. De los resultados obtenidos, se identificO que de la mayoria de los
docentes perciben que el equipo directivo realiza un mediano monitoreo de
las estrategias metodoldgicas. Lo que significa, que el equipo directivo aln
tienen deficiencias por mejorar sobre el monitoreo del uso del tiempo,
recursos, estrategias metodoldgicas, generando débil proceso de ensefanza.
Sin embargo, un reducido porcentaje de docentes perciben que si se hace un
buen monitoreo, facilitando que se pueda cumplir con las actividades y

objetivos, teniendo mayores resultados de la ensefianza docente.
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V. DISCUSION

De los resultados sefialan que los docentes perciben como nivel regular la
percepcion de la gestion directiva por los docentes de la I.E. Juan Manuel
lturregui de Lambayeque, porque se ha realizado de manera inoportuna al
momento de proponer acciones y estrategias de mejora, sobre todo en articular
la de manera adecuada la planificacion curricular, evitando tener un eficiente
control del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los resultados obtenidos, se puede relacionar con la posicién de Pintag y
Siong — Tay (2021) que tuvieron como proposito evaluar un modelo de gestidn
directiva en una escuela publica de Guayaquil, debido que han tenido por
resultados, que menos de la mitad de los docentes manifiestan que la gestion
directiva que posee la institucion estd en un nivel regular, garantizando que
puedan generar el trabajo en equipo; esto se debe, porque los responsables de
la organizacion no proponen acciones que ayuden a atender las principales
necesidades que los docentes y alumnos.

El nivel regular obtenido en el presente estudio guarda una similitud con lo
expuesto por Lopez et al. (2019) al mencionar que tiene por resultados, que
casi la mitad los docentes tienen un nivel regular, indicando que el equipo
directivo debe mejorar sus capacidades de liderazgo y de planteamiento de
estrategias, coincidiendo con los resultados obtenidos por los autores debido
que son de regular realidad problematica como se observa en la tabla 1 al
sefialar que la presente institucion de andlisis tiene dificultades en poder
conocer contar un con nivel adecuado de gestion directiva debido al débil
conocimiento de las herramientas de apoyo, y estrategias que permitan
fortalecer la situacién actual, generando mejoras constantes.

Por otro lado, es discordante con los resultados obtenidos por Condori
(2017) al sefnalar que casi la mitad de encuestados muestran percibir una mala
gestion del directivo porque no se desarrolla adecuadamente los procesos de
aprendizaje de los escolares, que se tiene a cargo la labor de la ensefianza.
Estando, en desacuerdo con la posicién del autor debido que se obtuvo
diferente realidad problematica como se mostraron en sus resultados, esto se
debe porque en la tabla 1 se observa tener un nivel regular mas no bajo,

indicando que la institucion no cuenta con profesionales capacitados que
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faciliten orientar las estrategias al cumplimiento de los objetivos propuestos que
permitan impulsar de manera oportuna las metas establecidas.

Ademas, existe coincidencia con Ochoa (2020) quien manifiesta que su
institucién posee una gestion directiva regular representado por casi la mitad de
encuestados, expresando que las estrategias pedagolgicas si influyen
positivamente en el desempefio docente, expresando que es de suma
relevancia que los responsables de una entidad educativa posean las
habilidades y capacidades necesarias para que obtengan mejores resultados,
sobre todo atender las principales necesidades de los estudiantes, teniendo en
consideracion los aportes de los docentes.

Como fundamenta, Requeijo y Lugo (2006) la gestién directiva son las
acciones que le corresponden al profesional que dirige la escuela, que
comprenden la planificacibn de las tareas, organizacion de los actores
educativos para cumplimiento de actividades, orientacion de procesos,
supervisién y control del trabajo para el logro de las metas. La idea se
complementa con lo que sefialan Rojas, Martinez, & Riffo (2020) el director de
la escuela no articula los recursos necesarios para el buen funcionamiento del
cuerpo docente, hecho que es necesario por el esfuerzo que implica para el
educador realizar su labor pedagogica.

Sanchez-Padilla, Arias-Rico, Jiménez-Sanchez, Lazcano-Ortiz, Barrera-
Galvez, & Saucedo-Garcia, (2018) los que dirigen una Institucion Educativa es
fundamental que deban considerar la planeacion estratégica como proceso
continuo y sistematico de andlisis y de dialogo porque que se lograran cumplir
los cambios, superar incertidumbres. Trabajar la planeacién estratégica
permanente y participativa, el planificador se convierte en un facilitador. El plan
es el conjunto de decisiones explicitas para asignar tiempos, recursos y
estrategias en el logro de los propdsitos establecidos por la Institucion
Educativa.

Asimismo, Navarro, Serrano & Ortega (2020) manifiesta que la gestion
directiva permite mejorar el rendimiento académico y los diversos objetivos
institucionales, y aspectos curriculares, sobre todo la gestion directiva permitira

administrar el recurso de la institucion educativa; pues ayudara a organizar las
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actividades planteadas; asimismo, permitird que los responsables articules las
necesidades con el propdsito a cumplir.

El nivel regular representado por mas la mitad, concuerda con los
resultados de investigacion realizada por Lépez et al. (2019) al sefalar que la
presente investigacion cuenta con un nivel regular sobre la planificacion
curricular por no identificar las necesidades de los estudiantes representado en
un tercio debido que se realiza de manera oportuna el monitoreo el uso del
tiempo, recursos, estrategias metodologicas, generando un mediano resultado
en el proceso de ensefanza. Sin embargo, un regular porcentaje de los
docentes perciben que si se desarrolla un monitoreo oportuno, facilitando que
se pueda cumplir con las actividades y objetivos propuestos sobre todo en los
resultado de la ensefanza docente.

Respecto a los resultados de la planificacion curricular, encontrados en un
nivel regular en el presente estudio; Condori (2017) sefiala un nivel bajo sobre
la planificacion curricular con un mas de un tercio, debido que no cuentan con
las herramientas oportunas indicando facilitar el trabajo de los docentes
quienes tienen a cargo la labor de la ensefianza, discrepando con los
resultados dados por el autor. Donde, la orientacion de la planificacion
curricular tiene que ver con aquella funcion principal del personal directivo,
pues le corresponde conducir todo el proceso de la planificacion curricular de la
instituciéon, en esta parte, conjuntamente con el personal docente, y tomando
en cuenta el curriculo que establece el Ministerio y sobre todo las necesidades
encontradas en el diagnéstico educativo de los estudiantes y sus
caracteristicas. Por ende, Beltran (2016) sefiala que el plan de trabajo y la
elaboracion de los documentos de programacion curricular, deben estar
alineados a las necesidades del estudiante, donde se observe cada una de las
sesiones que seran la ruta para el trabajo del docente en el aula.

Cabe indicar, que, segun Navarro, Serrano & Ortega (2020) manifiestan la
importancia de alinear la planificacion curricular, acorde a la problematizacion
identificada, en la cual indica que esta etapa es cuando el directivo debe
realizar un analisis sobre la situacién actual del lugar de intervencion, es

conocer las debilidades de sus colaboradores, procesos, y rendimiento de sus
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estudiantes para el planteamiento de estrategias estos resultados son
complementarios al presente estudio.

Requeijo y Lugo (2006) expresan que parte de la gestion directiva son las
acciones que le corresponden al profesional que dirige la escuela, que
comprenden la planificacion de las tareas, organizacion de los actores
educativos para cumplimiento de actividades, orientacion de procesos,
supervision y control del trabajo para el logro de las metas. Asimismo, segun
Jacome & Martinez (2020) Todo esto permite explicar con mayor certeza los
resultados regulares de la presente investigacion, indicando que es suma
importancia que tener en consideracion la situacion actual en la que se
encuentra la organizacion. Y segun Vivas, Martinez & Solis (2020) indican que
los responsables alineen las estrategias de manera oportuna con la finalidad de
organizar sus recursos Yy actividades, que permita cumplir con las metas
establecidas.

Se describe un nivel regular representado por los dos tercios sobre la
percepcion docente de la promocion del aprendizaje colaborativo, porque la
mayoria de los docentes de los docentes perciben que se realiza una mediana
promocién del aprendizaje, esto se debe porque aun faltan mejorar las
acciones para propuestas para incentivar el trabajo en equipo tanto equipo
directivo, docentes y alumnos.

De los resultados en ésta investigacion segun Sosa (2017) se rechaza la
situacion problematica identificada debido que indica que la presente institucion
de estudio, no se percibe un adecuado aprendizaje colaborativo entre docente
y alumno siendo representado por un tercio. Por ende, Ramirez (2018)
manifiesta que uno de los diferentes los resultados encontrados en la tabla dos,
esto se debe porque el equipo directivo no logra adaptar de manera adecuada
las actividades alineadas a las caracteristicas y saberes previos de los
estudiantes evitando que facilite la realizacion de las secciones de aprendizaje.

Como, fundamenta Navarro, Serrano & Ortega (2020) manifiesta que
existen diversos componentes que ayudan a mejorar la gestion directiva debido
que tendra que enfocar sus acciones a proyectos educativos que mejoren su
rendimiento académico, entre otros, que se considerara los objetivos

institucionales, y aspectos curriculares. También, en cada una de las
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estrategias orientadas a la gestidbn busca la participacion entre educador,
educando y la familia que son uno de los principales actores dentro del proceso
de aprendizaje. También, en cada una de las estrategias orientadas a la
gestién busca la participacion entre educador, educando y la familia que son
uno de los principales actores dentro del proceso de aprendizaje.

Por tanto, segun Gutiérrez, Chaparro y Azpillaga (2017) manifiestan que
la organizacién es responsable de contar con un plan de trabajo que ayuda en
mejorar la toma de decisiones; asimismo, permita reconocer si el directivo
cuenta con las capacidades y conocimientos oportunos que promueva el
liderazgo y trabajo participativo con todos los intervinientes entre ellos docentes
— alumnos. La orientacion de la planificacion curricular tiene que ver con
aquella funcion principal del personal directivo, pues le corresponde conducir
todo el proceso de la planificacion curricular de la institucion, en esta parte,
conjuntamente con el personal docente, y tomando en cuenta el curriculo que
establece el Ministerio y sobre todo las necesidades encontradas en el
diagndstico educativo de los estudiantes y sus caracteristicas.

Y segun Henriquez y Brilha (2017) estas dimensiones implican funciones
del directivo que, si se desarrollan de la mejor manera, no solo estariamos
logrando mejoras en el desempefio de los maestros, sino sobre todo en los
aprendizajes de los estudiantes y en su formacion integral en bienestar
personal, familiar y social. Por ende, segun Priyambodo & Hasanah (2021)
indican que es de suma relevancia que la institucién planifigue de manera
coordinadas con las carencias que se observa en la presente institucion, con la
finalidad de obtener mejores resultados en base al diagndstico situacional.

Describiendo tener un nivel mediano sobre de la percepcién docente del
monitoreo de estrategias metodoldgicas representado con dos tercios, debido
que se realiza de manera oportuna el monitoreo el uso del tiempo, recursos,
estrategias metodoldgicas, generando un mediano resultado en el proceso de
enseflanza. Cabe sefalar, que se percibe la ausencia de estrategias que sean
alineadas a las necesidades que presentan los docentes y estudiantes, sobre
todo ayudar a que ayuden a cumplir con los objetivos institucionales, estos

resultados se complemnetan con lo mencionado por Pita (2021) La principal

21



recomendacion es generar la consolidacion del trabajo en equipo a través de
talleres dinamicos involucrando a todo el personal.

De los resultados mostrados segun Ochoa (2020) el monitoreo de
estrategias pedagogicas posee un nivel regular porgue coincidié con una mitad
de los datos obtenidos en la tabla cuatro que también posee similar realidad
problematica, esto se debe porque cuanta similar a los hallazgos dado de la
presente investigacion, sefialando que aun se requiere mejorar las estrategias
metodoldgicas. (Oblea, 2021) sefiala que se debe dar énfasis al trabajo
comprometido considerando el bienestar del centro y deponiendo los intereses
personales.

Sin embargo, se estéd en desacuerdo con la posicion dada por Lopez et al.
(2019) al sefialar tener por situacion problema que el menos de la mitad nivel
bajo sobre el planteamiento de las estrategias pedagogicas, porque
desconocen de las nuevas herramientas de apoyo, y no lo adaptan de acuerdo
al contexto que estamos viviendo. Cabe mencionar, que es diferente la realidad
con la de la presente investigacion.

No obstante, segun Erke et al (2019) es aquella funcibn de mucha
importancia del directivo que consiste en visitar y observar la practica
pedagogica del docente en aula, para recabar informacién referida a las
potencialidades y necesidades de los docentes, sobre todo en las estrategias
metodoldgicas para sistematizarlas, analizarlas e interpretarlas, con la finalidad
de plantear estrategias de acompafamiento para la mejora de la labor de los
docentes (p. 32).

Asimismo, Navarro, Serrano & Ortega (2020) las estrategias orientadas a
la gestidn buscar la participacidon entre educador, educando y la familia que son
uno de los principales actores dentro del proceso de aprendizaje. Cabe
mencionar, segun Kochen (2020) afirma que al plantear adecuadas estrategias
se podran obtener mejores resultados educativos sobre todo en gestion
educativa.

Cabe mencionar que la gestion directiva, Gutiérrez et al. (2017)
mencionan que la gestidon directiva se ve enfocada en que es un conjunto de
acciones que deben ser desarrolladas por un lider institucional. Asimismo,

segun los autores April y Ochoa (2020) expresaron que la gestion directiva es
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entendida como aquellas funciones que le otorgan la Ley al profesional que
estuvo a cargo de dirigir a la escuela, funciones que van desde la planificacion
de las tareas a desarrollar, el de organizar a todos los actores educativos para
el cumplimiento de las actividades, asi como el de orientar en los procesos
para la mejora del trabajo y el de supervisar o ejercer el control sobre el trabajo
realizado con la intencion de lograr las metas propuestas para la institucion

educativa (p. 22).
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VI. CONCLUSIONES

1. Estableciendo se obtuvo un nivel regular de percepcion de la gestidon
directiva por los docentes de la I.E. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque,
porgue no se ha realizado de manera oportuna la planificacion curricular, y
una serie de estrategias orientadas controlar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

2. Describiendo se obtuvo un nivel regular de la percepcion docente de la
orientacion de la planificacion curricular en la I. E. Juan Manuel Iturregui de
Lambayeque por mejorar en la orientacion a la planificacion curricular,
debido que el equipo directivo no logra adaptar de manera adecuada las
actividades alineadas a las caracteristicas y saberes previos de los
estudiantes.

3. Describiendo se obtuvo un nivel regular representado con mas de dos
tercios sobre la percepcion docente de la promocion del aprendizaje
colaborativo en la I. E. Juan Manuel Iturregui de Lambayeque, porque la
mayoria de los docentes perciben que se realiza una mediana promocion
del aprendizaje, esto se debe porque aun faltan mejorar las acciones para
propuestas para incentivar el trabajo en equipo, tanto equipo directivo,
docentes y alumnos.

4. Describiendo se obtuvo un nivel mediano sobre de la percepcion docente
del monitoreo de estrategias metodoldgicas en la I. E. Juan Manuel
Iturregui de Lambayeque representado con un méas de dos tercios, debido
gue se realiza de manera oportuna el monitoreo el uso del tiempo,
recursos, estrategias metodologicas, generando un mediano resultado en

el proceso de ensefianza.
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VIl. RECOMENDACIONES:

1. Se recomienda a la presente Institucion Educativa Juan Manuel Iturregui
realizar capacitaciones para que el equipo directivo sobre todo en el
planteamiento de estrategias que permita planificar las actividades
académicas sobre para facilitar la participacion colaborativa.

2. Se recomienda al responsable de la instituciéon Educativa Juan Manuel
Iturregui realizar reuniones mensuales con la finalidad de conocer cuales
son las necesidades existente en los docentes y/o estudiantes, con la
finalidad de realizar una retroalimentacion y acciones de mejora.

3. Se recomienda realizar un plan formativo que permita mejorar las
habilidades interpersonales, que permita fortalecer las habilidades y

competencias interpersonales para brindar un mejor servicio educativo.
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ANEXOS

Anexo 1: Operacionalizacion de variables

Gestion
directiva

Requeijo 'y Lugo (2006)
indicaron que la gestién directiva
son las acciones que le
corresponden al profesional que
dirige la

escuela, que comprenden la
planificacion de las tareas,
organizaciéon de los actores
educativos para cumplimiento
de actividades, orientacion de
procesos, supervision y control
del trabajo para el logro de las
metas.

El cuestionario medird la
percepcion docente de la
gestién directiva en la I. E.
Juan Manuel lturregui de
Lambayeque en funcién a tres
dimensiones: orientacién de la
planificacién curricular,
promocion del aprendizaje

colaborativo y monitoreo de
estrategias metodoldgicas.

Orientacion de la
planificacién
curricular

Aprendizajes del curriculo.

Competencias.

Realidad local.

Cultura de la comunidad.
Saberes de la comunidad.

Conocimiento de procesos
pedagdgicos.

Caracteristicas de los
estudiantes.

Promocién del
aprendizaje
colaborativo

Aprendizaje colaborativo.

Aprendizaje por indagacion.

Reconocimiento de la diversidad.

Monitoreo de estrategias
metodolégicas

Estrategias metodoldgicas.
Recursos metodoldgicos.
Uso del tiempo.

Uso de materiales.
Resultados de ensefianza

Ordinal




Anexo 2: matriz de consistencia

Problema Principal:

Objetivo Principal:

¢ Cudl es la percepcién docente de
la gestion directiva en la I. E. Juan
Manuel Iturregui de Lambayeque?

Establecer el nivel de la
percepcion de la gestion
directiva por los docentes de la
I.E. Juan Manuel Iturregui de
Lambayeque.

Problemas especificos:

¢Cual es la percepcién docente de
la orientacion de la planificacién
curricular en la I. E. Juan Manuel
lturregui de Lambayeque?

¢Cudl es la percepcion docente de
la promocién del aprendizaje
colaborativo en la I. E. Juan Manuel
lturregui de Lambayeque?

¢Cual es la percepcion docente del
monitoreo de estrategias
metodolégicas en la |. E. Juan
Manuel Iturregui de Lambayeque?

Objetivos Especificos:

Describir el nivel de la percepcion
docente de la orientacion de la
planificacion curricular en la 1. E.
Juan Manuel Iturregui de
Lambayeque.

Describir el nivel de la percepcién
docente de la promocion del
aprendizaje colaborativo en la I. E.
Juan Manuel lturregui de
Lambayeque.

Describir el nivel de la percepcion
docente  del monitoreo  de
estrategias metodoldgicas en la |.
E. Juan Manuel Ilturregui de
Lambayeque.

Gestion directiva

UNIDAD DE
ANALISIS

Docentes de la
I. E. Juan
Manuel Iturregui

de
Lambayeque.

POBLACION

110 docentes

MUESTRA

55 docentes

Disefio de
investigacion:

Bésica
Cuantitativa,
descriptiva, ho
experimental

Rl 4t

Instrumento:
Cuestionario

Métodos de
Andlisis de
Investigacion:

Deductivo —
inductivo

Analitico -
sintético




Se agradece anticipadamente la colaboracion de los docentes de la
institucion Educativa Juan Manuel lturregui

Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Mediciéon de la variable Gestidn directiva

Autor: Hoyos Agip, Jesus Mario

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:
VARIABLE: GESTION DIRECTIVA
ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS CASI CASI
NUNCA| \ NG | AVECES| ¢t ore [SIEMPRE
(1 @) ©) ) (5)
1. ¢El equipo directivo  representa
conocimiento  de  los  aprendizajes

1. Orientacion de
la
planificacion
curricular

Aprendizajes del
curriculo

fundamentales expresados en el Curriculo?

2. ¢El equipo directivo propone a los
docentes, el andlisis critico de los
aprendizajes fundamentales expresados
en el Curriculo?

Competencias.

3. ¢El equipo directivo  representa
conocimiento de las  competencias
propuestas por el sistema curricular?

4. ;El equipo directivo propone a los
docentes el andlisis de critico de las
competencias propuestas por el sistema
curricular?

Realidad local

5. ¢El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar la realidad local en la
programacion curricular?

Cultura de la
comunidad.

6. ¢El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar la cultura de la comunidad en
la programacion curricular?

Saberes de la
comunidad.

7. ¢El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar los saberes de la comunidad
en la programacion curricular?

Conocimiento de
procesos
pedagogicos.

8.¢El equipo directivo facilita a los docentes
la  definicion de los  procesos
pedagogicos?

Caracteristicas de
los estudiantes.

9. ¢El equipo directivo facilita a los docentes
la definicion de caracteristicas de los
estudiantes?

2. Promocion del
aprendizaje

Aprendizaje
colaborativo

10. ¢ El equipo directivo desarrolla acciones
para incorporar en su practica, el
aprendizaje colaborativo?




colaborativo

Aprendizaje por
indagacion

11. ¢El equipo directivo desarrolla acciones
para incorporar en su practica el aprendizaje
por indagacion?

Reconocimiento de
la diversidad

12. ¢El equipo directivo desarrolla acciones
para incorporar en su practica el
reconocimiento a la diversidad existente en
el aula?

3. Monitoreo de
estrategias
metodolégicas

Estrategias
metodolégicas

13. ¢El equipo directivo monitorea a los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodolégicas?

14, ;El equipo directivo orienta a los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodolégicas?

Recursos
metodolégicos

15. ¢El equipo directivo monitorea a los
docentes en la aplicacion de recursos
metodol6gicos?

16. ¢El equipo directivo orienta a los
docentes en la aplicacién de recursos
metodol6gicos?

Uso del tiempo

17. ¢El equipo directivo monitorea a los
docentes en el uso 6ptimo del tiempo en el
aula?

18. ¢El equipo directivo orienta a los
docentes en el uso 6ptimo del tiempo en el
aula?

Uso de materiales

19. ¢El equipo directivo monitorea a los
docentes en el uso Optimo del material
educativo en el aula?

20. ¢El equipo directivo orienta a los
docentes en el uso Optimo del material
educativo en el aula?

Resultado del
ensefianza

21.;El equipo directivo orienta a los
docentes en actividades que promuevan el
aprendizaje colaborativo?

22.;El equipo directivo monitorea los
resultados ensefianza a los docentes?




Anexo 4: FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

1. Nombre del instrumento:
Medicién de la variable Gestion directiva.
2. Estructura detallada:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable las
dimensiones e indicadores que la integran.

Estructura
Variable (s) Dimensiones Indicadores i{tems

1. Aprendizajes del curriculo 1,2
2. Competencias 34
1. Realidad local 5

1.Orientacion curricular | 2. Cultura de la comunidad 6
3. Saberes de la comunidad 7
4. Conocimiento de procesos

pedagdgicos

5. Caracteristicas de los estudiantes 9
Variable: Gestion 8. Aprendizaje colaborativo 10
directiva
2. Promoqlon del 9. Aprendizaje por indagacion 1
aprendizaje .
10. Reconocimiento de la diversidad 12
11.Estrategias metodoldgicas 13,14
12.Recursos metodoldgicos 15,16

3. Monitoreo de
estrategias 13.Uso del tiempo 17,18
metodoldgicas.

14.Uso de materiales 19, 20

15.Resultado del ensefianza 21,22




EXPERTO 1: FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS - VARIABLE GESTION DIRECTIVA

TITULO DE LA TESIS: Gestion directiva segun la percepcion docente de la Institucion Educativa Juan Manuel Iturregui, Lambayeque.

CRITERIOS DE EVALUACION

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

iTEMS

RELACION ENTRE
LAVARIABLE Y LA
DIMENSION

RELACION ENTRE LA

DIMENSION Y EL
INDICADOR

RELACION ENTRE EL
INDICADOR Y EL ITEM

RELAC]ON ENTRE EL [TEM Y LA
OPCION DE RESPUESTA (Ver
instrumento detallado adjunto)

S NO

S| NO

Sl NO

S| NO

OBSERVACIONES

VilaY

GESTION DIRECTIVA

Orientacion de la planificacion curricular

Aprendizajes
del curriculo

1. ¢ El equipo directivo representa
conocimiento de los aprendizajes
fundamentales expresados en el
Curriculo?

X

X

X

X

2. 4 El equipo directivo propone a los
docentes, el analisis critico de los
aprendizajes fundamentales expresados
en el Curriculo?

Competenci
as.

3. ¢ El equipo directivo representa
conocimiento de las competencias
propuestas por el sistema curricular?

4. ; El equipo directivo propone a los
docentes el andlisis de critico de las
competencias propuestas por el sistema
curricular?

Realidad
local

5. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar la realidad local en la
programacion curricular?

Cultura de la
comunidad.

6. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar la cultura de la comunidad en la
programacion curricular?

Saberes de
la
comunidad.

7. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar los saberes de la comunidad en
la programacién curricular?




Conocimient
ode
procesos
pedagogicos

8.¢ El equipo directivo facilita a los
docentes la definicion de los procesos
pedagogicos?

Caracteristic
as de los
estudiantes.

9. ¢ El equipo directivo facilita a los
docentes la definicion de caracteristicas de
los estudiantes?

Promocion del aprendizaje colaborati

Aprendizaje
colaborativo

10. ¢ El equipo directivo desarrolla
acciones para incorporar en su practica, el
aprendizaje colaborativo?

Aprendizaje
por

11. ¢ El equipo directivo desarrolla
acciones para incorporar en su practica el

indagacion aprendizaje por indagacién?

.. | 12. i El equipo directivo desarrolla
Reconocimi . . i |
ento de la acciones para incorporar en su practica e
diversidad reconocimiento a la diversidad existente en

el aula?

Monitoreo de estrategias metodoldgicas

Expresar los
sentimientos

13. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodologicas?

14. ; El equipo directivo orienta a los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas?

Recursos
metodoldgicos

15. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en la aplicacion de recursos
metodoldgicos?

16. ¢ El equipo directivo orienta a los
docentes en la aplicacidn de recursos
metodoldgicos?

Uso del tiempo

17. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en el uso dptimo del tiempo en el
aula?




18. ¢ El equipo directivo orienta a los X X X X
docentes en el uso 6ptimo del tiempo en el
aula?

19. ¢ El equipo directivo monitorea a los X X X X
docentes en el uso 6ptimo del material
Uso de educativo en el aula?

materiales | 20. ; El equipo directivo orienta a los X X X X
docentes en el uso optimo del material
educativo en el aula?

21.4 El equipo directivo orienta a los X X X X
docentes en actividades que promuevan el
Resultado del| aprendizaje colaborativo?

ensefianza L ) X X X X
22. El equipo directivo monitorea los

resultados ensefianza a los docentes?

Grado y Nombre del Experto: Mg. Maria Luz Hurtado Tello en Educacién con mencién en docencia y gestién educativa

Firma del experto:

EXPERTO EVALUADOR
DNI: 27249234




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion directiva segun la percepciéon docente de la Institucion Educativa
Juan Manuel Iturregui, Lambayeque.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Medicion de la variable Gestion directiva

3. TESISTA:

Br: Hoyos Agip, Jesus Mario
4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitird recoger informaciéon concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 15 de octubre del 2021

EXPERTO EVALUADOR: Mg. Maria Luz Hurtado Tello
DNI: 27249234



EXPERTO 2: FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS - VARIABLE GESTION DIRECTIVA

TITULO DE LA TESIS: Gestion directiva segun la percepcion docente de la Institucion Educativa Juan Manuel Iturregui, Lambayeque.

CRITERIOS DE EVALUACION

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

iTEMS

RELACION ENTRE
LAVARIABLE Y LA
DIMENSION

RELACION ENTRE LA

DIMENSION Y EL
INDICADOR

RELACION ENTRE EL
INDICADOR Y EL ITEM

RELAC]ON ENTRE EL [TEM Y LA
OPCION DE RESPUESTA (Ver
instrumento detallado adjunto)

S NO

S| NO

Sl NO

S| NO

OBSERVACIONES

VilaY

GESTION DIRECTIVA

Orientacion de la planificacion curricular

Aprendizajes
del curriculo

1. ¢ El equipo directivo representa
conocimiento de los aprendizajes
fundamentales expresados en el
Curriculo?

X

X

X

X

2. 4 El equipo directivo propone a los
docentes, el analisis critico de los
aprendizajes fundamentales expresados
en el Curriculo?

Competenci
as.

3. ¢ El equipo directivo representa
conocimiento de las competencias
propuestas por el sistema curricular?

4. ; El equipo directivo propone a los
docentes el andlisis de critico de las
competencias propuestas por el sistema
curricular?

Realidad
local

5. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar la realidad local en la
programacion curricular?

Cultura de la
comunidad.

6. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar la cultura de la comunidad en la
programacion curricular?

Saberes de
la
comunidad.

7. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar los saberes de la comunidad en
la programacién curricular?




Conocimient
ode
procesos
pedagogicos

8.4 El equipo directivo facilita a los
docentes la definicion de los procesos
pedagogicos?

Caracteristic
as de los
estudiantes.

9. ¢ El equipo directivo facilita a los
docentes la definicion de caracteristicas de
los estudiantes?

Promocion del aprendizaje colaborati

Aprendizaje
colaborativo

10. ¢ El equipo directivo desarrolla
acciones para incorporar en su practica, el
aprendizaje colaborativo?

Aprendizaje
por

11. ¢ El equipo directivo desarrolla
acciones para incorporar en su préactica el

indagacion aprendizaje por indagacién?

.| 12. ¢ El equipo directivo desarrolla
Reconocimi . . i |
ento de la acciones para incorporar en su practica e
diversidad reconocimiento a la diversidad existente en

el aula?

Monitoreo de estrategias metodoldgicas

Expresar los
sentimientos

13. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodologicas?

14. ; El equipo directivo orienta a los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas?

Recursos
metodoldgicos

15. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en la aplicacion de recursos
metodoldgicos?

16. ¢ El equipo directivo orienta a los
docentes en la aplicacidn de recursos
metodoldgicos?

Uso del tiempo

17. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en el uso dptimo del tiempo en el
aula?




18. ¢ El equipo directivo orienta a los X X X X
docentes en el uso 6ptimo del tiempo en el
aula?

19. ¢ El equipo directivo monitorea a los X X X X
docentes en el uso 6ptimo del material
Uso de educativo en el aula?

materiales | 20. ; El equipo directivo orienta a los X X X X
docentes en el uso optimo del material
educativo en el aula?

21.4 El equipo directivo orienta a los X X X X
docentes en actividades que promuevan el
Resultado del| aprendizaje colaborativo?

ensefianza L ) X X X X
22.4 El equipo directivo monitorea los

resultados ensefianza a los docentes?

Grado y Nombre del Experto: Mg. en administracion de la educacion - Edelmina Luciana Irigoin Mendoza

Firma del experto:

-
¥ A

FIRMA DEL EXPERTO

EXPERTO EVALUADOR
DNI: 33593161



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

5. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion directiva segun la percepcion docente de la Institucion Educativa
Juan Manuel Iturregui, Lambayeque.

6. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Medicion de la variable Gestion directiva

7. TESISTA:

Br: Hoyos Agip, Jesus Mario
8. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitird recoger informaciéon concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 15 de octubre del 2021

03 -

—

FIRMA DEL EXPERTO

Mg. En administracion de la educacion - Edelmina Luciana Irigoin Mendoza

EXPERTO EVALUADOR:
DNI: 33593161



EXPERTO 3: FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS - VARIABLE GESTION DIRECTIVA

TITULO DE LA TESIS: Gestion directiva segun la percepcion docente de la Institucion Educativa Juan Manuel Iturregui, Lambayeque.

CRITERIOS DE EVALUACION

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

iTEMS

RELACION ENTRE
LAVARIABLE Y LA
DIMENSION

RELACION ENTRE LA

DIMENSION Y EL
INDICADOR

RELACION ENTRE EL
INDICADOR Y EL ITEM

RELAC]ON ENTRE EL [TEM Y LA
OPCION DE RESPUESTA (Ver
instrumento detallado adjunto)

S NO

S| NO

Sl NO

S| NO

OBSERVACIONES

VilaY

GESTION DIRECTIVA

Orientacion de la planificacion curricular

Aprendizajes
del curriculo

1. ¢ El equipo directivo representa
conocimiento de los aprendizajes
fundamentales expresados en el
Curriculo?

X

X

X

X

2. 4 El equipo directivo propone a los
docentes, el analisis critico de los
aprendizajes fundamentales expresados
en el Curriculo?

Competenci
as.

3. ¢ El equipo directivo representa
conocimiento de las competencias
propuestas por el sistema curricular?

4. ; El equipo directivo propone a los
docentes el andlisis de critico de las
competencias propuestas por el sistema
curricular?

Realidad
local

5. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar la realidad local en la
programacion curricular?

Cultura de la
comunidad.

6. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar la cultura de la comunidad en la
programacion curricular?

Saberes de
la
comunidad.

7. ¢ El equipo directivo reflexiona con los
docentes sobre la importancia de
incorporar los saberes de la comunidad en
la programacién curricular?




Conocimient
ode
procesos
pedagogicos

8.4 El equipo directivo facilita a los
docentes la definicion de los procesos
pedagogicos?

Caracteristic
as de los
estudiantes.

9. ¢ El equipo directivo facilita a los
docentes la definicion de caracteristicas de
los estudiantes?

Promocion del aprendizaje colaborati

Aprendizaje
colaborativo

10. ¢ El equipo directivo desarrolla
acciones para incorporar en su practica, el
aprendizaje colaborativo?

Aprendizaje
por

11. ¢ El equipo directivo desarrolla
acciones para incorporar en su préactica el

indagacion aprendizaje por indagacién?

.. | 12. i El equipo directivo desarrolla
Reconocimi . . i |
ento de la acciones para incorporar en su practica e
diversidad reconocimiento a la diversidad existente en

el aula?

Monitoreo de estrategias metodoldgicas

Expresar los
sentimientos

13. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodologicas?

14. ; El equipo directivo orienta a los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas?

Recursos
metodoldgicos

15. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en la aplicacion de recursos
metodoldgicos?

16. ¢ El equipo directivo orienta a los
docentes en la aplicacion de recursos
metodoldgicos?

Uso del tiempo

17. ¢ El equipo directivo monitorea a los
docentes en el uso dptimo del tiempo en el
aula?




18. ¢ El equipo directivo orienta a los X X X
docentes en el uso 6ptimo del tiempo en el
aula?

19. ¢ El equipo directivo monitorea a los X X X
docentes en el uso 6ptimo del material
Uso de educativo en el aula?

materiales | 20. ; El equipo directivo orienta a los X X X
docentes en el uso optimo del material
educativo en el aula?

21.4 El equipo directivo orienta a los X X X
docentes en actividades que promuevan el
Resultado del| aprendizaje colaborativo?

ensefianza . ) X X X
22. El equipo directivo monitorea los

resultados ensefianza a los docentes?

Grado y Nombre del Experto: Mg. En gestion pedagogica Romel José Avellaneda Montenegro

Firma del experto:

o

|ons 2424 412+

EXPERTO EVALUADOR
DNI: 27241127



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion directiva segun la percepciéon docente de la Institucion Educativa
Juan Manuel Iturregui, Lambayeque.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Medicion de la variable Gestion directiva

3. TESISTA:

Br: Hoyos Agip, Jesus Mario
4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitird recoger informaciéon concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 15 de octubre del 2021

Pl
Gptlflints e

| NS 2424 4423

EXPERTO EVALUADOR:
DNI: 27241127



Anexo 5. Andlisis de confiabilidad
Prueba piloto

= Fiabilidad
[ConjuntoDatosZ]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
§l %
Casos  Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de I ode
Cronbach elementos
874 22

Analisis de confiabilidad

% Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
M %
Casos  Walido 55 100,0
Excluido?® 0 i
Total 55 1000

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de Mde
Cranhach elementos

985 22




Base de datos en Excel
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Tratamiento de datos en SPSS
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Anexo 6. Carta de aceptacidon
“Ano del Bicentenario: 200 afos de independencia”

Chiclayo, 02 de noviembre del 2021.

SOLICITO: CARTA DE ACEPTACION PARA
REALIZACION DE INVESTIGACION

Sefior ALBERTO SIGIFREDO POLAR CORDOVA Director de la Institucion
Educativa Juan Manuel Iturregui — Lambayeque.

Yo, Jesus Mario Hoyos Agip con DNI N° 16703231, con teléfono de
contacto 979725691, domiciliado en la Calle Santa Elena N° 275 del Distrito de
José L. Ortiz de Chiclayo, provincia de Chiclayo, ante usted me presento y
expongo lo siguiente:

Soy estudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacién, Il Ciclo de estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, Filial Chiclayo.

Para efectos de obtener el Grado Académico de Magister, debo realizar un
trabajo de investigacion denominado: Titulo de la Investigacién:  Percepcién de
la Gestién Directiva por los docentes de una Institucion educativa de
Lambayeque.

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la
investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la
investigacion en la institucion que usted dirige.

Atentamente

| kfg«m{“ﬁ—
N Maro %ﬂf A‘jp
N 159032_%_1
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PERU | Ministerio
de Educacion

Institucion Educativa Emblematica:

‘Juan Manuel Iturre_gui”

AUTORIZACION DE APICACION DEL INSTRUMENTO

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN MANUEL ITURREGUI
DE LAMBAYEQUE, SUSCRIBE LA PRESENTE

AUTORIZACION

Al maestrante JESUS MARIO HOYOS AGIP, con DNI N°
16703231, estudiante de la escuela de posgrado del Il ciclo de Maestria en
Administracion de la Educacion de la casa de estudios César Vallejo, campus
Chiclayo para que aplique una encuesta de docentes de la institucion educativa
ya que como el interesado le informé es parte de su proyecto de investigacion
para su tesis dicho trabajo se titula: Percepcion de la Gestidn Directiva por los
docentes de una Institucion educativa de Lambayeque.

Si expide la autorizacion A peticién del interesado asimismo se
informa que se debe respetar el formulario presentado a la institucion educativa

Asimismo, emplear los medios adecuados para la obtenciéon de
informacion respetar las medidas emitidas por el ministerio de salud en el marco
de la emergencia sanitaria en resguardo de la salud fisica y mental de las
personas.

Lambayeque 4 de noviembre de 2021

LE. JUA

- aaveaans
¢ Lordova

iberts &



Anexo 7. Carta de autorizacion para publicar su identidad

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: | RUC:

|.E. Juan Manuel lturregui,
Nombre del Titular o Representante legal:

“Nombres y Apeliidos DNI:
Alberto Sigifredo Polar Cordova. 16738998

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, fiteral “f del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ", autorizo [ ], no auterizo [ X ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
“Nombre del Trabajo de investigacion

Gestion directiva segun la percepcion docente de [a Institucion Educativa Juan '
Manuel turregui, Lambayeque.

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Administracion de la Educacion.

‘Autor- Nombres y Apellidos T DNI: '
Jesus Mario Hoyos Agip 16703231,

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Reposibrio
Institucional de fa UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio,

Lugar y Fecha: 28 de diciembre de 2021

Firma:

(Titular o Representante legal de la Institucién)

(J(naoodnituon Hgacidn de la L il (hur\lalrphlcnlorms {* Para difundir o publicar los
de un jo de i igacion es o bajo el b hhlmtlucléndendlu

o S0, i 0108 Prorecice 8 Prottosion coms o0 1ot RIS &
tesis, no s& debera incluir B denominacion de ia organizacion, pero si sera necesario describir sus caracteristicas.





