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Resumen

La investigacion tiene por objetivo: Identificar las caracteristicas del liderazgo de los
directivos frente al progreso de los aprendizajes de los estudiantes en las
instituciones educativas rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region
Junin, 2019-2021; la técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada y el andlisis
documentario, con los instrumentos: grabaciones de audio y listas de cotejo. Al
procesar la informacion se obtuvo las categorias: Liderazgo directivo, progreso de
los aprendizajes y plan de mejora de los aprendizajes, los resultados muestran que
los directivos son impositivos, no consideran las necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes en el plan de mejora de aprendizajes, y en los
documentos de gestién; la investigacion llega a la conclusion: Los directivos de las
instituciones educativas rurales del distrito de Aco, manifiestan el liderazgo
impositivo, encomendando actividades a los docentes bajo responsabilidad
funcional, no consideran las necesidades e interés de los estudiantes en la
planificacién, por considerar que no logrardn grandes progresos en sus
aprendizajes, dedicando mas tiempo a la funciébn administrativa, de entrega de
documentos institucionales, informes mensuales y bimestrales para evitar
sanciones de los especialistas de UGEL, quienes no evaluan el desarrollo de
actividades para el progreso de los aprendizajes.

Palabras clave: Liderazgo directivo, liderazgo transformacional, gestion directiva,

progreso de aprendizaje, plan de mejora.
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Abstract

The objective of the research is to: Identify the characteristics of the leadership of
the directors against the progress of the learning of the students in the rural
educational institutions of the Aco district, Concepcion province, Junin region, 2019-
2021; The technique used was the semi-structured interview and documentary
analysis, with the instruments: audio recordings and checklists. When processing
the information, the following categories were obtained: Executive leadership,
learning progress and learning improvement plan, the results show that managers
are taxing, they do not consider the learning needs and interests of students in the
improvement plan of learning, and in management documents; the research
concludes: The directors of rural educational institutions of the Aco district, manifest
tax leadership, entrusting activities to teachers under functional responsibility, they
do not consider the needs and interest of students in planning, considering that they
do not They will achieve great progress in their learning, dedicating more time to the
administrative function, delivery of institutional documents, monthly and bimonthly
reports to avoid sanctions from UGEL specialists, who do not evaluate the

development of activities for the progress of learning.

Keywords: Executive leadership, transformational leadership, directive

management, learning progress, improvement plan.



Resumo

O objetivo da pesquisa é: Identificar as caracteristicas da lideranca dos diretores
frente ao avanco da aprendizagem dos alunos nas instituicdes de ensino rural do
distrito de Aco, provincia de Concepcion, regido de Junin, 2019-2021; A técnica
utiizada foi a entrevista semiestruturada e analise documental, com os
instrumentos: gravagBes em audio e checklist. No processamento das informacdes,
foram obtidas as seguintes categorias: Lideranca executiva, progresso da
aprendizagem e plano de melhoria da aprendizagem, os resultados mostram que
0s gestores sao desgastantes, ndo consideram as necessidades de aprendizagem
e os interesses dos alunos no plano de melhoria da aprendizagem e na gestao
documentos; conclui a pesquisa: Os dirigentes das instituicdes de ensino rural do
distrito de Aco, manifestam lideranca tributaria, confiando atividades a professores
sob responsabilidade funcional, ndo consideram as necessidades e o interesse dos
alunos no planejamento, considerando que ndo o fazem. na aprendizagem,
dedicando mais tempo a funcdo administrativa, entrega de documentos
institucionais, relatérios mensais e bimestrais para evitar san¢des de especialistas
da UGEL, que ndo avaliam o desenvolvimento das atividades para o andamento

da aprendizagem.

Palavras-chave: Lideranca executiva, lideranca transformacional, gestéo diretiva,

progresso de aprendizagem, plano de melhoria.



I. INTRODUCCION:

En América Latina y Europa, encontramos zonas geograficas denominadas
Contextos Territoriales Desafiantes (CTD), investigaciones realizadas en estas
zonas, demuestran que los directores de centros educativas de zonas desafiantes,
tiene muchas limitaciones (medios tecnoldgicos, comunicacién, materiales
educativos, entre otros), lo cual afecta al rendimiento escolar de los estudiantes,
asi también existen directores que demuestran caracteristicas propias de un
liderazgo distribuido y transformacional, consiguiendo con ello, resultados positivos
en el aprendizaje de sus estudiantes, y alcanzando los objetivos establecidos en
sus proyectos de aprendizaje, elaborados al iniciar un periodo escolar. En el Peru
las instituciones educativas ubicadas en zonas rurales, representan el 58% del total
de instituciones existentes en el Pais (ESCALE, 2020). De acuerdo a los resultados
obtenidos de la evaluacién censal de estudiantes (ECE) aplicado el afio 2019, el
84% de los estudiantes de las zonas rurales no han desarrollado los desemperfios
planteados en el Curriculo Nacional referente a las areas curriculares de ciencia y
tecnologia, matematica y comunicacion, encontrandose en niveles de inicio y de
previo al inicio en el logro de sus aprendizajes, por lo cual, se infiere, que la gestion
de los directivos de estas zonas no esta direccionada al logro de los aprendizajes,
presentando falencias en el liderazgo directivo, para conseguir resultados idéneos

en el aprendizaje de sus estudiantes.

Referente a la regién Junin, de acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion
censal de estudiantes (ECE) del afio 2019, el 53% de los estudiantes de las zonas
rurales de esta region, no han desarrollado los desempefios planteados en el
curriculo nacional de las areas curriculares de comunicacioén, ciencia y tecnologia,
y matematica, encontrandose, en los niveles inferiores del logro de sus
aprendizajes (MINEDU, 2020), al observar el desempefio desplegado por los
directivos de instituciones educativas de la zonas rural del distrito de Aco, provincia
de Concepcion, region Junin, se observa que muestran indiferencia a utilizar las
necesidades que presentan los estudiantes en sus aprendizajes en la planificacion
de sus documentos pedagdgicos, asi como la caracterizacion de los mismos,
limitando su liderazgo al cumplimiento de sus funciones administrativas,

descuidando el progreso de los aprendizajes de los estudiantes, a quienes no les



exigen un mayor desarrollo cognitivo porque desconfian que los estudiantes de las
zonas rurales puedan encaminarse al desarrollo de los mayores niveles de los
estandares educativos y conseguir desarrollar los desempefios planteados en el
curriculo nacional, por lo cual, no se estan cumpliendo con los lineamientos de la

educacién de calidad y el compromiso de la mejora de los aprendizajes.

Ante esta realidad surgen las siguientes preguntas norteadoras: ¢Por qué los
directivos de las zonas rurales del distrito de Aco, region Junin, no confian en los
estudiantes de las zonas rurales, para que ellos logren mayores progresos en sus
aprendizajes, consiguiendo desarrollar los desempefios establecidos por el
curriculo nacional de educacién basica? ¢Por qué los directivos de las zonas
rurales dan mayor importancia al cumplimiento de sus funciones administrativas,
gue impulsar estrategias para fomentar el progreso de los aprendizajes de los
estudiantes de las zonas rurales? ¢Cdodmo justifican los directivos que los
estudiantes de zonas rurales no puedan tener grandes progresos en sus
aprendizajes y desarrollar los desempefios establecidos por el curriculo nacional
de educacion basica? ¢Qué actividades han propuesto los directivos para apoyar
el progreso de los aprendizajes de los estudiantes de las zonas rurales? ¢Qué
resultados han obtenido? De alcanzar resultados negativos ¢ Cémo justifican estos
resultados negativos? De no haber aplicado ninguna actividad ¢Qué los limita a
cumplir con esta parte de sus funciones como lideres pedagdgicos? En base a
estas preguntas se formuld el problema que guiara la investigacion: ¢ Cuéles son
las caracteristicas del liderazgo directivo que demuestran los directores frente al
progreso de los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones educativas de
la zona rural del distrito de Aco, provincia de Concepcidn, region Junin, 2019 -
20217

Este trabajo de investigacion, sirve para caracterizar el Liderazgo que demuestran
los directivos de la zona rural del distrito de Aco, frente al progreso de aprendizajes
gue alcanzan los estudiantes, que muchas veces son confundidas con su actitud
administrativa; que un directivo realice una buena administracion de una institucion
educativa no significa que el progreso en aprendizajes de los estudiantes sea el
adecuado; y es conveniente, porgue el escenario es el adecuado para proponer un

liderazgo directivo dedicado a la atencion de los estudiantes de zonas rurales y



conseguir que ellos se aproximen a una educacion de calidad acorde con los
lineamientos establecidos en el Curriculo Nacional. Por ello, los que se beneficiaran
con la investigacion seran los directivos de las instituciones educativas rurales en
quienes al reconocer las deficiencias en el tipo de liderazgo que desarrollan,
adoptaran las caracteristicas de Liderazgo adecuado a la atencion de las
estudiantes de las zonas rurales, que la investigacion va a proponer, con ello la
investigacion iniciard la solucién a un problema real de la educacion peruana,
mejorar los resultados en el logro de aprendizajes que alcanzan los estudiantes de
las instituciones educativas rurales. El valor tedrico de la investigacion, es que se
conocera a mayor detalle el comportamiento de los directivos de la instituciones
educativas rurales y, si este comportamiento encamina a los estudiantes a alcanzar
los resultados esperados en sus aprendizajes, por ello, la investigacion llenard un
vacio en el conocimiento educativo, el cual es determinar las caracteristicas y el
comportamiento adecuado que debe de reflejar los directivos para direccionar a los
estudiantes de la zona rural del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region
Junin, a alcanzar los resultados anhelados en el logro de sus aprendizajes. Es
pertinente, al encontrar diferencias, en el tipo de atencién que debe de tener la
educaciéon rural, en comparacion con las zonas urbanas, en funcién de sus
necesidades, contexto y recursos, los cuales el directivo debe de manejarlos

orientado a que los estudiantes logren los aprendizajes planificados.

El valor metodolégico de la investigacion, radica en, al haber sido desarrollado bajo
el enfoque cualitativo, otorga una nueva forma de investigar la realidad educativa
nacional, desde la apreciacion ampliada de los actores educativos los cuales al ser
categorizados, nos otorga un panorama de la realidad educativa de las zonas
rurales, ademas de servir de antecedente, a futuras investigaciones cualitativas, a
desarrollarse en escenarios rurales, por ello también la sostenibilidad en el tiempo
de la investigacion, ya que las investigaciones con el enfoque cualitativo recién

estan teniendo mayor importancia, en diferentes programas académicos.

Objetivo General: Identificar las caracteristicas del liderazgo de los directivos frente
al progreso de los aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas

rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcion, regiéon Junin, 2019-2021.



Objetivos Especificos: (a) Describir las actividades que desarrolla el directivo para
conseguir que los estudiantes logren progresos en sus aprendizajes en las
instituciones rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region Junin,
2019-2021. (b) Describir las acciones realizadas por el directivo para elaborar,
desarrollar y evaluar el plan de mejora de los aprendizajes de los estudiantes de
las instituciones rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region Junin,
2019-2021. (c) Proponer las caracteristicas de liderazgo que debe de desempefiar
los directivos para mejorar los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones

rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcion, regién Junin, 2019-2021.

Supuesto de la Investigacion: Los directivos de instituciones educativas rurales del
distrito de Aco, provincia de Concepcion, regién Junin, muestra caracteristicas de
un liderazgo direccionado a la administracion de recursos de tipo material y
econdémico de las instituciones educativas, dejando de lado, el diagndstico,

ejecucion y evaluacion del progreso de los aprendizajes de sus estudiantes.



ll. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes internacionales relacionados con la investigacion tenemos:
Garcia (2021) Su investigacion tiene por objetivo comprender las dimensiones que
involucran el liderazgo distribuido a través de la descripcion de dos casos
representativos de escuelas publicas; realiza una investigacion con el enfoque
cualitativo, paradigma interpretativo, siguiendo el disefio de estudio de casos, utilizd
la técnica de revision documental y la entrevista estructurada, los instrumentos son
matriz de categorias y guia de entrevista, llegando a la conclusién: El director
comprende que para viabilizar el trabajo institucional tiene que hacer ajustes a la
norma, esencialmente en compartir la toma de decisiones fomentando de esta
manera la cooperacion en la ejecucion de las tareas, indirectamente consiguiendo
con ello la integracién de los integrantes de los grupos de trabajo y los mismos
grupos, finalmente adopta el papel de facilitador y comunicador colaborativo.
Asimismo Parrado (2021) se plantea como objetivo examinar el liderazgo de los
directores durante la pandemia del COVID-19, reflexionando sobre la actitud de los
directores, para ello realiza una investigacion con el enfoque cualitativo, y
paradigma interpretativo, siguiendo el disefio bibliogréfico, utilizé la técnica de
revision documental y el instrumento matriz de categorias, concluye que: El director
en su condicion de lider esta comprometido en generar un contexto
emocionalmente estable en la instituciéon, efectivizando los procesos de
organizacion, integrando a todos los miembros en un solo equipo de trabajo,
guienes al sentirse comprometidos, se visualizan capaces de asumir desafios, con
la finalidad de continuar avanzando ante el desafio de la educacion a distancia
durante la pandemia y la planificacion de actividades para la post pandemia, con
ello el lider incide en el alcanzar los objetivos y metas institucionales propuestas.

Asimismo, Romero (2021) se plantea como objetivo comprender la forma en la cual
se desarrolla el liderazgo directivo teniendo como factores la equidad y eficacia de
las instituciones educativas; realiza una investigacion con el enfoque cualitativo,
paradigma interpretativo, siguiendo el disefio de estudio de casos, utilizé la técnica
de revision documental y el instrumento matriz de categorias, concluye que: El
liderazgo directivo aporta una vision critica y reflexiva ante los problemas de

desigualdad presentes en su contexto laboral, a partir de los cuales construye un



proyecto compartido con sentido comunal, con el compromiso de los docentes para
desarrollar estrategias equitativas y de inclusion que favorezcan a los estudiantes
a mantener grandes expectativas en su educacion. Asimismo, Riveras (2020) se
plantea el objetivo de: Analizar la influencia del liderazgo desarrollado por el
directivo, en la generacion de un clima escolar que encamine la innovacion
pedagogica de las actividades escolares, realiz6 una investigacion mixta
(cualitativo-cuantitativo) siguiendo el paradigma interpretativo, siguiendo los
disefios etnografico y no experimental, utiliz6 las técnicas de entrevista
semiestructurada, focus group, la revisibn documental y la encuesta, los
instrumentos utilizados son: guion de entrevista, guion de focus grupo, matriz de
categorizacion y cuestionario; llega a la conclusion: El directivo visualiza y ejecuta
acciones que buscan motivar y vincular a los docentes con los procesos de cambio
e innovacion, basado en un trato deferente hacia ellos, considerandolos mas como
personas que como profesionales a través de muestras de afecto abarcando el
entorno familiar, el directivo implica a los docentes en la innovacion otorgandoles
espacios Y libertadas para la reflexion individual y colectiva, para la busqueda de
soluciones a los problemas que se van generando en la practica pedagdgica,

planificacidn, roles y el cumplimiento de funciones en el contexto de aprendizaje.

Olmo (2017) se plantea como objetivo describir el Liderazgo de la direccion escolar
de los centros estudiados, para ello realiza una investigacion bajo el Enfoque
Cualitativo y el paradigma Interpretativo, siguiendo el método del estudio de casos,
utilizé los instrumentos de: entrevista, observacion participante y el diario personal
de Investigacién, concluye que, los directivos plantean entre sus metas mejorar los
procesos de enseflanza aprendizaje de los estudiantes, para lo cual plantean
cambios en la forma de ensefiar, asi como el liderazgo y la organizacion de estos
procesos para conseguir resultados exitosos; asimismo, Vargas (2016) Tiene por
objetivo, analizar las actitudes y comportamientos de liderazgo en las personas que
ocupan el puesto de director en CTD (Contextos Territoriales Desafiantes) en la
regibn educativa de Desamparados, Costa Rica, realiza una investigacion
Cualitativa, bajo el enfoque interpretativo, disefio Fenomenoldgico, utiliza los
instrumentos, entrevista estructurada y analisis documental, concluye que: El estilo

de liderazgo que demuestran los directivos es: transformacional agrupado a seis



factores como son: carisma personalizador, tolerancia psicoldgica, direccion por

excepcion, direccion por contingencia, liderazgo hacia arriba, e inspiracion.

De las entrevistas realizadas a los involucrados en la investigacion, han surgidos
las siguientes categorias y subcategorias aprioristicas: La primera categoria: El
liderazgo del directivo, el liderazgo, es la aptitud propia de todo directivo, para influir
en un grupo de personas, y que ellos desarrollen su trabajo con entusiasmo para
lograr los objetivos planteados por la organizacion y hacer realidad la vision que se
han propuesto. (Robbins y Judge, 2013), asimismo el liderazgo directivo, debe de
estar orientado a enfatizar la calidad de los aprendizajes que se van a desarrollar
en la institucion educativa; relacionar el desempefio directivo y del docente
mediante la integracion del conocer a los estudiantes, empatizar con los estudiantes
y el hacer un aprendizaje para los estudiantes; estructurar el programa de
aprendizajes acorde con lo que requiere el contexto y el desarrollo de los
estudiantes, y, evaluar los aprendizajes con criterios que ayuden a obtener los
logros conseguidos y que nos faltan por lograr para seguir implementando

estrategias en favor del progreso de los aprendizajes. (Tobon, 2006).

Dentro de esta primera categoria, se encuentra como primera subcategoria: La
evaluacion de la gestidn, el cual proporciona al directivo el escenario adecuada para
implementar las correcciones necesarias al proceso de ensefianza-aprendizaje y
encaminar el progreso del aprendizaje, en este proceso resalta la evaluacion
formativa, la cual va a evaluar el proceso de aprendizaje, los productos elaborados
y las dificultades durante el proceso para realizar la retroalimentacién necesaria,
esto ultimo es la parte esencial de la evaluacion formativa que favorece el progreso
de los aprendizajes cuya ejecucion debe de estar monitoreada por el docente para
alcanzar las metas propuestas para el progreso de los aprendizajes (Hernandez,
2013). La segunda subcategoria de la categoria liderazgo directivo es: Las rubricas
socioformativas, las cuales determinan el nivel de desempefio o de logro alcanzado
en la solucién del problema planteado, ello mediante criterios de evaluacion que
contienen indicadores y descriptores que se van graduando conforme se va
avanzando en el nivel de logro alcanzado esto permite la retroalimentacion para

mejorar el aprendizaje y proporciona los elementos necesarios para el



planteamiento del plan de mejora de aprendizajes cuya finalidad es el progreso de

los aprendizajes (Dorantes, 2017).

La tercera subcategoria de la categoria liderazgo directivo es: El tipo de Liderazgo
que demuestra el directivo, dentro de los tipos de liderazgo tenemos: Liderazgo
distribuido, promueve la no existencia de un solo lider en quien recae toda la
responsabilidad de llevar el liderazgo de la institucion, por el contrario, manifiesta
gue el liderazgo debe de compartirse entre los diferentes miembros de la institucion,
lo cual repercute en el desarrollo profesional de los docentes, en la mejora de
aprendizajes y en el logro de la calidad educativa (Alvaro, et al., 2017). Liderazgo
inclusivo y para la justicia social, el directivo que posee este tipo de liderazgo es
aguel que relaciona su trabajo con los aspectos de equidad, inclusion, desarrollo
integral de los estudiantes y la atencion a la diversidad de los mismos en un marco
de la justicia social y la formacion ética de los estudiantes. Este liderazgo influye en
el curriculo a impartir en las aulas, la metodologia aplicada dentro de ella y la forma
de organizar a los estudiantes (Murillo y Hernandez, 2011). Liderazgo pedagogico,
busca que en la institucion educativa este presente una organizacion de la practica
pedagdgica y un adecuado desenvolvimiento de los actores educativos en post del
logro de excelentes resultados académicos; para lograr lo descrito el directivo
influye en los estudiantes al logro de sus aprendizajes, a través de su apoyo y
esmerada atencién al proceso de ensefianza y aprendizaje siguiendo cuatro
procesos: Determinar las metas de la direccion de la institucion educativa, apoyar
al desarrollo profesional del personal de la institucion, redisefiar el modelo de
organizacion de la institucion y gestionar la planificacion del proceso de ensefianza

y generacién de aprendizajes (Leithwood y Louis, 2009).

Asi también para que los directivos desarrollen el liderazgo pedagdgico es
necesario que su gestion este enmarcado en el aprendizaje de los estudiantes, el
tiempo que se dedica para logro de los aprendizajes y la forma como se estructura
las tareas para el aprendizaje (Hallinguer y Murphy, 2012). Liderazgo eficaz, esta
relacionado con los resultados excelentes en el aprendizaje de los estudiantes, para
ello el directivo tiene que demostrar interés por satisfacer en los estudiantes sus
necesidades académicas y acondicionar el contexto en el cual se desarrollan los

estudiantes para un buen aprendizaje (Day y Quing, 2015), esto se va a lograr



cuando el liderazgo del directivo se enmarca en cuatro aspectos: Establecer metas
en el aprendizaje de los estudiantes y las expectativas que se tiene sobre ello, la
estrategia de generacion y obtencion de recursos, la planificacion y evaluacion del
proceso de aprendizaje, participacion y promocién del aprendizaje y el
profesionalismo del personal a su cargo y asegurar un contexto y ambiente
ordenado y de apoyo a la generacion de aprendizajes (Robinson, 2019). Liderazgo
transformacional, se manifiesta a partir de la formulacién de intereses que son
comunes al directivo y a los integrantes de la institucién educativa, el cual va a
generar una toma de conciencia colectiva, el cual va a responder a los problemas
gue afronta la institucion (Fullan, 2011). Este liderazgo requiere de un compromiso
colectivo de trabajo en equipo, afrontar los problemas con optimismo y confianza
entre todos los integrantes de la institucién educativa, por ello el interés principal
del directivo son los integrantes de su institucién, ademas de demostrar habilidad
para influenciar en ellos con la finalidad de que cumplan con sus responsabilidades
asumidas (Murillo, 2006). Este tipo de liderazgo estéa relacionado con la cultura de
cambio de cada integrante de la institucion, el cual promueve distintos procesos
dinamicos para actuar frente a los problemas que se presenten, por ello el lider
transformacional lidera con vision al futuro, innovando cambios y reformas en post

del progreso de la institucion educativa (Carranza, 2020).

La segunda categoria de la investigacion es: El Progreso de los aprendizajes: el
ministerio de educacion plantea los compromisos de gestion escolar (MINEDU,
2016) dentro de los cuales en el Compromiso 1, establece el progreso de los
aprendizajes de los estudiantes, el cual tiene por finalidad orientar a la comunidad
educativa al sostenimiento y planteamiento de acciones enfocados en mejorar el
aprendizaje de los estudiantes, teniendo como insumo principal los resultados de
la evaluacion censal (ECE) aplicada a los estudiantes de cuarto grado de primaria
y segundo grado de secundaria en los afios anteriores, ademas de los resultados
obtenidos por los estudiantes en sus aprendizaje en los afios anteriores, con ellos,
los docentes bajo el liderazgo del director de la institucion analizaréan las causas de
estos resultados y las fortalezas con las que cuentan, con ellos formular las nuevas
metas a alcanzar para el progreso de los aprendizajes de los estudiantes,
estableciéndolos en el plan anual de trabajo de la institucion, asi como el

compromiso de todos los involucrados encabezados por el directivo, para el logro



de las metas. De acuerdo a Tobdn, Pimienta & Garcia (2010) para que exista un
verdadero progreso en los aprendizajes de los estudiantes, este debe de centrarse
en una buena interaccion entre el estudiante y el docente, enmarcado en: Disefiar
una secuencia de actividades que estén de acuerdo con la formacion de la
competencia que se desea desarrollar en el estudiante, durante el desarrollo de
esta secuencia es importante la orientacion a los estudiantes de parte del docente
sobre el aprendizaje que deben de lograr, este Ultimo se debe de dar en un
ambiente adecuado para generar aprendizajes; en este camino, es primordial la
labor del directivo, para monitorear el logro de estos aprendizajes impulsando la
autoevaluacion del docente para mejorar su didactica y la secuencia de actividades
para conseguir el progreso en los aprendizajes de los estudiantes, planteados
previamente. El progreso de los aprendizajes busca en los estudiantes una
formacion para afrontar los retos que encuentren en su contexto y al salir a otros,
es decir una socioformacion, la cual debe de estar ligado a la ética, la calidad del
aprendizaje y la mejora continua sobre de ellos, en base a las evidencias de
aprendizaje que muestran los estudiantes, integrando un sistema de: saber ser, el
saber conocer, el saber hacer y el saber convivir, vinculando siempre los saberes

previos de los estudiantes y las areas que se les imparten (Tobon y Jaik 2012).

Dentro de la segunda categoria, progreso de los aprendizajes, se tiene la primera
subcategoria: Situaciones significativas de aprendizaje, las cuales son situaciones
gue le permiten al estudiante movilizar sus destrezas y habilidades, para enfrentar
desafios y solucionar los retos planteados del contexto en el cual se desarrolla
individual, familiar y socialmente, por ello el docente debe de planificar actividades
y desarrollar estrategias que le permitan el estudiante desarrollar sus capacidades
sociales y afectivas, ademas la capacidad de solucionar problemas (Feo, 2018). La
segunda subcategoria del progreso de los aprendizajes es: Autonomia en el
aprendizaje, ello se centra en las habilidades propias del estudiante, para revisar
informacion veridica, planificar su aprendizaje, autorregular sus operaciones
mentales y la unificacién de sus saberes previos con los adquiridos y asi formar
aprendizajes significativos para él (Maldonado, et al., 2019). La tercera
subcategoria del progreso de los aprendizajes es: Aprendizaje significativo, es
considerado como el aprendizaje auténtico, que se inicia de la reflexion de un

proceso educativo, promoviendo la construccion de conocimientos utilizando la
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creatividad propia de los estudiantes, el producto de este proceso es el surgimiento
de nuevos aprendizajes y generando estudiantes socialmente activos, capaces de
aportar cuando su contexto circundante lo exige (Ferreira, Olcina y Reis, 2019). La
cuarta subcategoria del progreso de los aprendizajes es: Actividades de
aprendizaje retadoras; estas actividades deben de despertar el interés en los
estudiantes, deben de incluir retos factibles de solucionar y que motiven su

participacion proactiva (Hernandez, Jiménez y Rodriguez, 2018).

La tercera categoria de la investigacion es: El plan de mejora de los aprendizajes,
que viene a ser una serie articulada de medidas para mejorar el rendimiento de una
Institucion Educativa y su objetivo principal es mejorar los resultados en el logro de
aprendizajes que alcanzan los estudiantes, asi como la disminucién del abandono
de los estudios de parte de los estudiantes y el fracaso en sus estudios al término
de un periodo escolar; la meta principal del plan de mejora de una institucion es
llegar a la excelencia en lo administrativo y académico. Para llegar a la excelencia
académica, el eje principal a mejorar es el desarrollo de las competencias
establecidas en el curriculo, a través de un desarrollo sistemético de ellos, en las
unidades curriculares, las cuales deben de orientarse a lograr aprendizajes en los
estudiantes, de manera constante (Eta, 2010). Para hacer mas eficaz un plan de
mejora de aprendizajes, la institucion educativa debe de reunir condiciones previas
como: Todos los integrantes de la institucion educativa deben de estar convencidos
de que la mejora de la institucion es un objetivo posible de alcanzar; el liderazgo
del equipo directivo debe de estar encaminado hacia el objetivo de mejorar los
aprendizajes de sus estudiantes; eliminar de la mentalidad de los integrantes de la
comunidad educativa, todas las actitudes negativas que limiten el anhelo de
alcanzar los objetivos establecidos en el plan de mejora; elaborar fichas de
seguimiento de las actividades a implementar, que permiten verificar su eficacia en

mejorar el aprendizaje en los estudiantes (Proafio, Gisbert y Pérez, 2017).

Dentro de la categoria plan de mejora de los aprendizajes, se tiene como primera
subcategoria: El Diagnéstico de los aprendizajes, este proceso requiere de la
determinacién de las necesidades que presentan los estudiantes en sus
aprendizajes, a través de un diagndstico situacional de los estudiantes de una

manera rigurosa y con datos precisos; con ellos se priorizaran las areas que
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necesitan ser reforzadas en los estudiantes, esta decision debe de ser tomada de
manera conjunta por todos los docentes a través de una indagacion y reflexion
conjunta (Uribe, Arredondo y Lépez, 2019). La segunda subcategoria de la
categoria plan de mejora de los aprendizajes es: La Sensibilizacién a los docentes,
el cual es el inicio de todo proceso de cambio educativo, comienza por iniciativa del
directivo con finalidad de mejorar la escuela, en ello es muy importante la
motivacion del directivo hacia los docentes, quienes a la vez tomen la decisiéon de
innovar sus metodologias de ensefianza para concretar las metas y la generaciéon
de nuevas estrategias para alcanzar mejoras en los aprendizajes de los estudiantes
(Ruiz, 2016). La tercera subcategoria de la categoria plan de mejora de los
aprendizajes es: la planificacion de actividades, la cual es la descripcion en forma
de actividades de los objetivos a los pretenden llegar los miembros de la institucion,
asi como las estrategias a implementar y acciones concretas de mejora para
conseguir estos objetivos; el acertado disefio de la planificacion, la participacion
plena y compromiso de cada integrante de la institucion (docentes, estudiantes,
administrativos y padres de familia), es el “pilar fundamental del proceso de cambio
gue pretende el plan de mejora de aprendizajes (Wong, 2016).

La cuarta subcategoria de la categoria plan de mejora de los aprendizajes es: La
implementacion de actividades del plan de mejora, este proceso hace referencia al
desarrollo de las actividades planificadas en el plan de mejora de los aprendizaje,
el seguimiento de parte de los directivos, es importante en este proceso, porque va
a determinar si el desarrollo de las actividades esta consiguiendo los objetivos, 0 si
no estan en el curso planteado, lo cual va a servir para la planificacion de futuras
actividades. Por ello es la fase mas larga del proceso de mejora de los aprendizajes
(Calderon, 2019). La quinta subcategoria de la categoria plan de mejora de los
aprendizajes es: La evaluacion del plan de mejora; la evaluacion debe de estar
antecedido por un proceso de seguimiento (evaluacion formativa) enmarcado en
reflexiones entre los directivos y los docentes sobre las actividades desarrolladas,
valorando los logros alcanzados y planteando alternativas de solucion a los
problemas encontrados. Luego de esta etapa se plantean una serie de indicadores
para la evaluacion plena del plan de mejora, con ellos se podra determinar el

impacto que ha tenido el plan, en la generacion de aprendizajes en los estudiantes,
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ello se evidenciara a partir de las evidencias de la ejecucion, que reflejan el logro

en los aprendizajes de los estudiantes (Murillo y Krichesky, 2012).

Desde, el punto de vista ontoldgico, la investigacion cualitativa trata de comprender
la vision de un sujeto sobre una realidad concreta; en este caso sobre las
caracteristicas del liderazgo que expresaron los directivos de instituciones
educativas de las zonas rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region
Junin, la descripcion de la realidad de los actores, surgido de la interaccion
permanente con los involucrados para generar al final una autoevaluacion del
actuar y la proposicion de acciones transformadoras que los ayude a superar su
desemperio y el liderazgo directivo que vienen impartiendo. Asimismo, desde el
punto de vista epistemologico, quien investiga es docente y directivo, y trabajo los
afos 2018 y 2019 en la institucién educativa “Edgardo Rivera Martinez” del distrito
de Aco, es una institucion ubicada en una zona rural. Ademas, ha vivido los dos
afnos en el distrito, interactuando constantemente con los docentes, nifios, jévenes
y padres de familia, por ello es consciente de la labor y actividades que realizan las
instituciones educativas ubicadas en esta zona rural, las acciones realizadas a favor

de la educacion, la cultura y el liderazgo que expresan los directivos.

Desde el punto de vista axiolégico, es necesario considerar que las personas a
entrevistar presentaron una jerarquia de valores al igual que el investigador, ello se
reflej6 en la ejecucidon de las entrevistas en donde se respetd cada una de las
declaraciones con un compromiso ético y honor a la verdad para no influir en las
respuestas de los entrevistados, con aclaraciones, interrupciones o gestos, como
también no se tergiversé las declaraciones, dado a que el investigador conoce y
trabaja dentro de la realidad a investigar y puede no comulgar con las ideas
politicas, sociales u otros, finalmente, desde el punto de vista metodoldgico, la
investigacién se orientd al campo educativo, del tipo cualitativo, con el enfoque
interpretativo y disefio hermenéutico, se analiz6 la realidad probleméatica mediante
la observacion participativa y revision de documentos sobre teorias y categorias
obtenidas de las entrevistas. Las entrevistas fueron semiestructuradas realizadas a
los directores, de las cuales fueron sometidas a una categorizacion mediante el
software Atlas.Ti version 9, para obtener las categorias y subcategorias, esto

genero importantes cambios en la investigacion, por ser un disefio flexible.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de Investigacion: Basica, la cual se caracteriza por el descubrimiento de
nuevos conocimientos que expliquen una realidad o fenébmeno, que contribuya con
el desarrollo de la sociedad y responda a los nuevos retos de la humanidad (Cantd,
Medina y Martinez, 2019). La investigacion basica interpreta un fendbmeno, y su
relacion con el ambito de la realidad donde se presenta, los hechos que alli ocurren
para conocer la realidad, generando conocimientos que expliquen el fenédmeno en
estudio (Herrera, 2017).

Nivel de investigacion: Exploratorio, debido a que se va a examinar las
caracteristicas de un fendmeno (Liderazgo directivo) para lo cual se inicia con la
exploracion del mismo para acercarse a €l, y llegar a comprender las caracteristicas
del fenomeno (Ramos, 2020). Este nivel de investigacion familiariza al investigador
con el fenémeno en estudio, con la finalidad de obtener informacion relevante del
fendmeno y como repercute el contexto en particular en donde se presenta
(Esteban, 2018)

Disefio de investigacion: Hermenéutico, en el cual se recupera informacion de los
involucrados en la investigacion, sobre su desempefio diario en las instituciones
educativas, estos relatos son convertidos en textos, para luego ser interpretados
(Castro, 2018). El disefio hermenéutico, esta centrado en la interpretacion del
fendbmeno en estudio, a partir de los comentarios de cada participante de la

investigacién a ejecutarse (Pacheco, et al., 2020)
3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

La categoria a analizar en la investigacion, es el liderazgo directivo, el cual, al estar,
muy ligado al desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes, ha originado que
en la investigacion surjan dos nuevas categorias, las cuales son: progreso de los
aprendizajes y plan de mejora de los aprendizajes, la organizacion de estas
categorias y sus correspondientes subcategorias, se presentan en la siguiente

tabla. La matriz de categorizacién se ubica en el anexo 2 de la tesis.
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Tabla 1:
Categorias y subcategorias aprioristicas de la investigacion.

Categorias Subcategorias

Liderazgo Directivo - Evaluacion de la gestion escolar.
- Rubricas socioformativas.
- Tipo de Liderazgo.

Progreso de los aprendizajes. - Situaciones significativas de aprendizaje.
- Autonomia en el aprendizaje.
- Aprendizaje Significativo.
- Actividades de aprendizaje retadoras

Plan de mejora de los - Diagndéstico de los estudiantes
aprendizajes. - Sensibilizacion a los docentes.
- Planificacion de actividades.

- Implementacion de actividades del Plan de
Mejora.

Evaluacién del Plan de Mejora.

Nota: Datos obtenidos de las observaciones al desempefio de los directivos.

3.3. Escenario de estudio

El escenario de estudio es el entorno virtual, a través del cual se establecera
conexion con la zona rural del Distrito de Aco, la cual, est4 a una altitud de 3900
m.s.n.m., ubicada en la provincia de Concepcion, perteneciente a la region Junin,
para llegar a este contexto en forma presencial, hay que tener presente que se
encuentra a una distancia de 32 km de la capital de regiéon (Huancayo), el distrito
de Aco, esta ubicada a 14 Km de la provincia de Concepcion, en ambos casos se
llega por carretera asfaltada en los primeros tramos y afirmada al entrar a la
comprension territorial del distrito (7km aprox.). La zonas rural del distrito de Aco
comprenden las comunidades de: San Antonio de Quicha Chico y Quicha Grande,
ubicados a una distancia de 5 km y 11 km respectivamente del distrito de Aco, en
ambos casos no hay transporte publico por lo cual para llegar a las comunidades,
hay la necesidad de tener movilidad propia o realizar un contrato de movilidad, por
lo cual la gran parte de la poblacion de estas comunidades, incluido a directivos y
docentes, se desplazan a la capital de distrito caminando por un tiempo de 1 hora
desde Quicha Chico al distrito de Aco y un tiempo de 3 horas desde Quicha Grande
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al distrito de Aco aproximadamente, y si desean trasladarse a la capital de la
provincia de Concepcion y la capital de la region Junin (Huancayo) el transporte es
restringido por horas, solo existe la llegada de una movilidad cada 6 horas por lo
cual, solo hay movilidad 2 veces al dia; las actividades productivas de la poblacion,
son la agricultura (cultivo de papa), la ganaderia (ganado ovino) y la alfareria
(elaboracion de ollas de barro), existiendo ferias de intercambio de productos
(trueques) con otras comunidades vecinas, como alternativa econémica y adquirir

variedad de productos para el sustento alimenticio familiar.
3.4. Participantes

Directivos de instituciones educativas, dos del nivel inicial, dos del nivel primaria y
uno del nivel secundaria, de la zona rural del distrito de Aco, regién Junin, que en
promedio tienen 10 afios laborando en el lugar, son directivos encargados de la
direccién por funcién, en el caso de inicial y primaria, ya que desempefian el cargo
directivo y tienen aula a cargo, mientras que en el nivel secundaria, el directivo a
parte de las funciones de direccion asignadas, tiene la funcion docente, con una
jornada de dictado de clases de 12 horas semanales; todos los directivos reciben
beneficios econdmicos por desempefiar el cargo, como son: remuneracion por
jornada laboral de 40 horas semanales y el pago de asignacion por desempefio de

cargo directivo.
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Las técnicas que se utilizaran en la investigacion son: Entrevista Semi estructurada,
este tipo de entrevistas contienen preguntas fijas, pero no respuestas cerradas por
lo cual los entrevistados pueden contestar a ellas de manera libre de acuerdo a sus
apreciaciones, permitiendo al entrevistador interactuar con los entrevistados,
adaptandose a sus respuestas para generar nuevas preguntas relacionadas con la
pregunta inicial (Lopezosa, 2020). Las entrevistas semiestructuradas, permiten una
mayor interpretacion de los datos obtenidos por ser de caracter flexible, ejecutar
preguntar abiertas, lo cual hace que la entrevista se a mas participativa y dinamica
Piza, Amaiquema y Beltran (2019). También se utilizara la técnica del Analisis
Documentario, en cual permite la revisién de informacién escrita de forma virtual o
impresa, para seleccionar aquellos que van a servir en la investigacion, esta

informacion es organizada y analizada de acuerdo a los objetivos de la
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investigacion (Hernan, Lineros y Ruiz, 2021). Los instrumentos que se utilizaran en
la investigacion son: Grabaciones de audio, lista de cotejo de los documentos de

gestion.
3.6. Procedimiento

Se realizara entrevistas semiestructuradas a los directivos, de las instituciones
educativas rurales del distrito de Aco, estas entrevistas se realizaran de forma
virtual, utilizando la plataforma Google Meet, estas entrevistas se centraran en
preguntas sobre los aspectos administrativos y pedagdogicos que desarrollan los
directivos, asi también sobre la organizacion de la institucion, el trabajo
desarrollado con los docentes, estudiantes y padres de familia, y la planificacion,
ejecucion y evaluacion de los documentos de gestion en favor del progreso de los
aprendizajes de los estudiantes, los datos obtenidos en las entrevistas
semiestructuras fueron procesados con la aplicacion del software Atlas.Ti version
9, para obtener la organizacion de los datos en categorias y subcategorias; en base
las semejanzas y contradicciones encontradas en los antecedentes y fuentes
tedricas se elaborarad organizadores para sintetizar la informacion contenida en
ellos y poder ordenar y ampliara la discusion de los resultados encontrados en la
investigacién con los antecedentes y fuentes tedricas. También, se aplicara una
lista de cotejo a los instrumentos de gestion de los directivos, para determinar si el
contenido de estos documentos hace referencia a las actividades direccionadas al
progreso de los aprendizajes de los estudiantes, de la misma manera, utilizando
una lista de cotejo, se analizara los planes de mejora de los aprendizajes de las
instituciones educativas involucradas en la investigacién, esto sera en funciones de
las etapas de elaboracién, desarrollo y evaluacion del plan de mejora de los
aprendizajes, incidiendo en los aspectos de contextualizacion de los actividades,
incluir en los mismos las necesidades e intereses de los estudiantes, la evaluacion
del desarrollo y resultados finales de la aplicacion de las actividades, luego de la
exposicion de los resultados y la discusion de los mismos se redactaran las
conclusiones a las cuales ha llegado la investigacion y las recomendaciones a los
actores educativos mencionados en la investigacion, es decir al coordinador de la
red educativa del distrito de Aco, los directivos, especialistas de UGEL y docentes

de las instituciones educativas.
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3.7. Rigor cientifico

La investigacion seguira los cuatro criterios de calidad cientifica de un estudio
cualitativo: dependencia, credibilidad, auditabilidad o confirmabilidad vy
transferibilidad o aplicabilidad. La dependencia es la similitud de datos en diferentes
investigaciones, efectuando andlisis semejantes, y la generacién resultados
semejantes (Salgado 2007); este criterio exigira al investigador una adecuada
discusion de los resultados que se obtendran, con los resultados de los
antecedentes de la investigacion, determinando la semejanza entre ellos,
relacionando las caracteristicas de los contextos de estudio y los involucrados en
las investigaciones. La credibilidad se lograra a través de las conversaciones
extensas con cada uno de los participantes en la investigacion, obteniendo
resultados que se aproximen a lo que sienten y piensan los participantes, es decir
la credibilidad es el sentido de verdad que sienten los participantes sobre los
resultados de la investigacion (Castillo y Vasquez, 2003); el cumplimiento de este
criterio, otorgara la validez necesaria a los datos que va a obtener en la
investigacion, a partir del respeto a las declaraciones de los directores sobre el
liderazgo que desarrollan en sus instituciones, los cuales se veran reflejados en el
exposicion de los resultados, con el cual se iniciara la generacién de la propuesta
de liderazgo a exponer como alternativa para mejorar el liderazgo directivo en las

instituciones educativas rurales del distrito de Aco.

La auditabilidad, es la habilidad del investigador para registrar y documentar los
datos, ideas y las decisiones referentes a la investigacion que desarrollara (Serra,
2004); el cumplimiento de este criterio otorgara la confiabilidad de los datos
cualitativos que se obtendran en la investigacion mediante las entrevistas
semiestructuradas y la aplicacion de la lista de cotejo a los documentos de gestion,
los cuales seran cotejadas para obtener resultados que reflejen acertadamente lo
gue sucede en la realidad en estudio. La transferibilidad o aplicabilidad, se refiere
a llevar la investigacion a otros escenarios semejantes a donde se va a desarrollar,
ello dependera de la audiencia y los lectores de la investigacion, para ello es
necesario que se describa el escenario de estudio y a los participantes (Fernandez,
2006); este criterio exigira al investigar describir el escenario de estudio y las

caracteristicas de los involucrados, de tal manera que al término del mismo los
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resultados sean compartidos y sirvan como antecedente a futuras investigaciones

cualitativas a realizar en escenarios semejantes a donde se aplico la investigacion.
3.8. Método de andlisis de datos

Los datos recolectados en la investigacién, seran procesados y analizados,
utilizando el programa Atlas.Ti version 9, el cual es ideal para el procesamiento de
datos cualitativos obtenidos en la investigacion. Asi como la interpretacion de las
listas de cotejo, con los cuales se analizara los documentos de gestién que elaboran
los directivos y el plan de mejora de cada institucion educativa ubicada en la zona

rural del distrito de Aco.
3.9. Aspectos éticos.

En el desarrollo de la investigacion se respetara las expresiones de los directivos,
participantes en la investigacion, asi también, se describird las caracteristicas de
los directivos, el contexto y la documentacién respetiva de las instituciones
educativas, todo sera plasmado para el procesamiento de los datos, tal como se
han encontrado en los documentos de la institucion, se describira las caracteristicas
del liderazgo que demuestran los directivos, sin alterar ninglin dato. Para iniciar con
esta recoleccion de datos se solicitara el consentimiento necesario al coordinador
de la red de instituciones educativas del distrito de Aco, para utilizacion de las
expresiones de ellos, dadas en las entrevistas semiestructuradas, asi como la

revision de los documentos de gestion de sus instituciones.

Este consentimiento esta de la mano con la confidencialidad, es decir en ningan
sector de la investigacion se menciono6 el nombre del directivo, asi como los datos
de la institucién. El respeto por el contexto en el cual se aplicard la investigacion es
fundamental, por ello, la honestidad en la recoleccion, procesamiento y exposicion
de los datos, sera una caracteristica fundamental del investigador, ademas de su

sensibilidad y en la empatia por la cultura propia de los participantes.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Luego de procesar la informacion obtenida en las entrevistas, se presenta los

resultados y discusion con el marco tedrico y los antecedentes de la investigacion.

Objetivo General: Identificar las caracteristicas del Liderazgo de los Directivos
frente al progreso de los aprendizajes de los estudiantes en las instituciones
educativas rurales del Distrito de Aco, provincia de Concepcion, Region Junin,
2019-2021.

Figura 1:
Categoria liderazgo directivo, que agrupa las subcategorias: Evaluacién de la gestion,
rubricas socioformativas y tipo de liderazgo, que manifiestan los directores de las IER.
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Nota: Resultado de categorizacion, obtenido de las entrevistas a los directivos, datos procesados

con el software Atlas.ti version 9.



Al analizar la informacion de la categoria Liderazgo Directivo, en lo referente a la
subcategoria: Evaluacion de la Gestion, el resultado nos muestra que esta
centralizada en el aspecto administrativo, que desarrollan los directivos de las IER,
el cual es muy importante para ellos, ya que sienten la presion de los especialistas
de la UGEL, para la presentacion de sus informes sobre el desarrollo del programa
de alimentacién escolar Qaliwarma, el programa de mantenimiento de locales,
estos dos programas les lleva la dedicacibn de mucho de tiempo desde su
planeacidn, ejecucion, hasta la presentacion de su informe final, asimismo, cada fin
de mes tienen el deber de entregar sus informes de asistencia y control del
desarrollo de las experiencia de aprendizaje de parte de los docentes que se
encuentran a su cargo; en general, tienen un calendario administrativo que cumplir,
el cual también involucra la presentacion de los documentos de gestion: PEI, PCI,
PAT y el PMA, y el reporte de notas y asistencia de los estudiantes en el SIAGIE,

de forma bimestral y mensual respectivamente.

Figura 2:
Semejanzas de los resultados de la SC evaluacién de la gestion de la categoria liderazgo
directivo, con los antecedentes de la investigacion
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Nota: Sistematizacion de los resultados de los antecedentes presentados en la investigacion.

Al comparar los resultados obtenidos, referente a la categoria liderazgo directivo,
con los antecedentes de la investigacion, se encuentra que los resultados son
semejantes a los expresados por Olmo (2017), quien en los resultados de su
investigacién manifiesta que los directivos de los CTD de Granada y Madrid en
Espafa, tienen presion de las unidades educativas descentralizadas para el
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cumplimiento de sus metas administrativas, por lo cual descuidan el buen manejo
de los procesos educativos, como consecuencia, se obtiene un nivel regular de los
aprendizajes en los resultados de evaluaciones estandarizadas de caracter
internacional, haciendo que el nivel de progreso educativo del pais se vea

disminuido.

Asimismo, se relaciona con Parrado (2021) quien describe en sus resultados, que,
los directivos de los centros educativas alejados de la region latinoamericana,
tienen muchos conocimientos en gestion, pero no los ponen en practica, por la falta
de dotacion de materiales y el trabajo administrativo que realizan en el centro
educativo al no tener apoyo de personal dedicado a la administracion del centro
educativo. También, este resultado se relaciona con Vargas (2016), quien
manifiesta en los resultados de su investigacion que, los directores de escuelas
ubicadas en las zonas CTD de la regién de Desamparados — Costa Rica,
administran correctamente los recursos con los que cuentan sus escuelas, pero
dejan de lado su labor como lideres educativos, lo cual trae como consecuencia
gue el nivel de los aprendizajes que alcanzan los estudiantes no sea el adecuado.
Asi como los autores antes mencionados en la investigacion desarrollada, se ha
encontrado, que el hecho de dedicar mayor tiempo a las funciones administrativas
de parte de los directores de IER del distrito Aco, trae como consecuencia, que no
le den la debida importancia a la planificacion y desarrollo de actividades
significativas para la mejora de los aprendizajes, esto es reforzado por Garcia
(2021), quien en las conclusiones de su investigacion menciona que el exceso de
trabajo administrativo, causa insatisfaccion en los directivos de las zonas alejadas
de Madrid — Espafia, generando con ello que se descuide el cumplimiento de las
metas educativas planteadas por los centros educativos.

En los resultados de la segunda subcategoria: Rubricas socioformativas, de la
categoria Liderazgo directivo, se ha obtenido que, no estan direccionados a evaluar
el desarrollo de las actividades planificadas por el directivo para encaminar el
progreso de los aprendizajes, sino que evalla el cumplimiento de metas
administrativas establecidas, tal es asi que evalla el resultado de la gestion de
manera anual, mas no el proceso de como se ha llevado cabo la gestion, esto se

logra notar en la elaboracion de los documentos de gestion PEI y PAT, que es
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elaborado por el directivo, sin consultar a los demas miembros de la comunidad
educativa, por ello el directivo, impone las actividades que se tiene que desarrollar
en la institucibn de manera anual, en los cuales no existe un andlisis de los
resultados para corregir los errores que se puede presentar, al final el cumplimiento
de los indicadores de las rubricas socioformativas es para evitar las sanciones de
parte de los especialistas de la UGEL Concepcion, quienes solo evalian su
cumplimiento de la entrega de informes y los resultado expuestos en ello, pero no
presentan indicadores para evaluar el proceso educativo y las falencias que se
pueden haber presentado en su desarrollo de las actividades educativas y de la

gestion del directivo.

Figura 3:
Semejanzas de los resultados de la SC rubricas socioformativas de la categoria liderazgo
directivo, con los antecedentes de la investigacion
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evaluar la gestion de los directivos

El instrumentos de evaluacion no
Garcia (2021) refleja las acciones pedagdgicas
realizas por el directivo

Mo se brinda acompaifiamiento al
directivo para mejorar su gestion

Semejanzas con
los antecedentes

El supervisor solo verifica el
cumplimiento de tareas.

Mo existe replicas sobre el
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Nota: Sistematizacion de los resultados de los antecedentes presentados en la investigacion.

Al comparar los resultados obtenidos en la subcategoria rubricas socioformativas
de la categoria liderazgo directivo de la investigacion, con los antecedentes, se
encuentra que los resultados son semejante al expuesto por Garcia (2021), quien
manifiesta que una deficiencia en la evaluacion del desempefio de los directivos de
las regiones alejadas de Madrid - Espafia, es la mala aplicacion de los instrumentos
de evaluacion de parte de las entidades educativas superiores, los instrumentos

gue utilizan son listas de cotejo, que no reflejan la accion real del director en la
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gestion y el liderazgo que imparte en las escuelas, y tampoco orientan al
acompafnamiento que se les debe de brindar para mejorar su desempefio como
directivo. De la misma manera, se relaciona con Vargas (2016), quien en los
resultados de su investigacion, manifiesta que las entidades de supervision de la
region de desamparados — Costa Rica, confunden la calidad de la ejecucion de
tareas realizadas en las instituciones educativas de la comunidad de Talca —
Madrid, con la entrega oportuna de informes documentarios, de los cuales no se
tiene ninguna replica, con el monitoreo de las acciones que se ejecuta en las
instituciones, para proponer mejoras a las acciones y obtener resultados idoneos
con los objetivos que se persigue las instituciones educativas. Por estos resultados,
puedo manifestar que existe la necesidad de aplicar correctamente las rabricas
socioformativas, enfocandolas a evaluar el desarrollo de actividades pedagdgicas,
como lo menciona Montoya y Juarez (2019) quienes manifiestan, que las rubricas
socioformativas favorecen al desempefio de los actores educativos, analizando,
valorando y actualizando su actuar, proporcionando oportunidades de mejora que
oriente a la busqueda de la calidad educativa, mediante el enfoque de la
socioformacion, cuya finalidad es, que la planificacion documentaria y la puesta en
accion de los mismos sea teniendo en cuenta el desarrollo social del lugar en donde
cumplen sus funciones educativas, involucrando a la familias como soporte de

educativo de los estudiantes y agentes de apoyo al logro de las metas educativas.

En cuanto a la tercera subcategoria: Tipo de Liderazgo, de la categoria Liderazgo
directivo, de acuerdo a los resultados expresados en la figura 1, los directivos de la
IER del distrito de Aco, expresan un liderazgo impositivo, caracterizado por la
exigencia del cumplimiento de funciones a los docentes a su cargo, con el tenor de
bajo responsabilidad funcional, es decir el directivo condiciona el cumplimiento de
funciones a los docentes, caso contrario reciben una sancion, ademas dentro de
estas funciones que encomienda a sus docentes no se encuentra ninguna que
colabore o apoye en algunos aspectos de gestion, esto es porque los directivos de
las IER del distrito de Aco, no confian en sus docentes para desempefar estas
funciones, es por ello que los documentos de gestiéon PEI y PAT, considerados los
documentos guian todo el proceso de gestién y desarrollo de actividades a lo largo
de un periodo escolar en las IER, son elaborados por los directivos sin el apoyo y

consulta sobre el contenido a los otros miembros de la comunidad educativa, por
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ello el directivo impone las objetivos, metas y actividades institucionales a
desarrollar en la institucion educativa. Referente a los otros documentos de gestion
PCI y RIN son elaborados de manera individual o grupal por los docentes y luego
son entregados al directivo, quien a la vez los comparte de manera virtual a los
especialistas de educacion de la UGEL de la provincia de Concepcion, por todo ello
los directivos de las IER del distrito de Aco, no fomentan el trabajo en equipo entre
los docentes que se encuentran a su cargo, en consecuencia, los docentes no
comparten las actividades que elaboran y sus experiencias entre docentes y con el
directivo, por ello no existen acuerdos institucionales para mejorar los aprendizajes
y el logro de los aprendizajes esta muy lejos de los estandares de aprendizajes

propuestos por el CNEB.

Figura 4:
Contradicciones de los resultados de la SC tipo de liderazgo de la categoria liderazgo
directivo, con los antecedentes de la investigacion
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Nota: Sistematizacion de los resultados de los antecedentes presentados en la investigacion.

Al comparar los resultados obtenidos, referente a la subcategoria tipo de liderazgo,
de la categoria liderazgo directivo, con los antecedentes de la investigacion, se
encuentra que los resultados son contradictorios con el encontrado por Parrado
(2021), quien menciona: Los directores de los las regiones mas alejadas del
contexto latinoamericano, hacen frente a las problematicas educativas,
manifestando un liderazgo transformacional, caracterizado por la motivacion hacia
sus docentes y brindandoles la confianza necesaria para la ejecucién de las

actividades que planifican, acompafandolos en el desarrollo de los mismos para
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apoyarlos en las dificultades que se presenten, ademas es inspirador y modelo para
los estudiantes, a ellos los alienta a continuar con su formacion, haciendo frente a
los problemas, animéandolos a mejorar su rendimiento académico para conseguir

mejores resultados en sus aprendizajes,

También es contradictorio con los resultados encontrados por Romero (2021),
quien describe el liderazgo de los directivos de las escuelas publicas alejadas de la
ciudad de Buenos Aires — Argentina. como distribuido y transformacional
enmarcado en el carisma, inspiracion y motivacion de los directivos hacia sus
docentes para el cumplimiento de sus funciones y alcanzar las metas propuestas
por los centros educativos, asi también es tolerante ante las adversidades,
afrontandolos mediante la elaboracién y aplicacion de planes de contingencia, para
lo cual solicita la participacién de docentes y representantes de los estudiantes y
padres de familia. Asi también los resultados encontrados por Garcia (2021) son
contradictorios con la investigacion realizada, €l, manifiesta que para hacer frente
a las problematicas de gestion, los directores de la zonas alejadas de Madrid —
Espafna, delegan funciones a sus docentes, haciendo que ellos participan
activamente en la generacion de estrategias frente a la problematicas educativas
de los centros escolares, de esta manera conseguir mejores resultados en el
aprendizaje y formacion de los estudiantes, llevando a cabo proyectos educativos
innovadores. De igual forma se contradice con Riveras (2020), quien en sus
resultados menciona que los directivos de la region de Magallanes — Chile, son
optimistas frente a los problemas que enfrentan, apoyandose para ello en los
docentes con quienes establece lazos de amabilidad desde el saludo hasta llegar
a la organizacion de equipos de trabajo, a los cuales les brinda la confianza
necesaria para planificar y ejecutar las medidas correctivas necesarias para

mejorar los resultados en los aprendizajes.

Ante estos resultados, relaciones y contradicciones halladas comparando con los
resultados de los antecedentes de la investigacion, puedo afirmar referente a la
categoria: Liderazgo directivo, desarrollado por los directores de las IER del distrito
de Aco, provincia de Concepcién, region Junin, el Liderazgo que reflejan es
caracterizado por ser de tipo impositivo, en el cual exige a los docentes el

cumplimiento de sus funciones bajo responsabilidad funcional, no fomenta el
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trabajo en equipo entre los miembros de la institucion, y como consecuencia, los
docentes trabajan individualmente sin compartir experiencias, el directivo, toma
mayor importancia al cumplimiento de funciones administrativas que las
pedagdgicas, esto impulsado por el cumplimiento de metas administrativas
impuesta por los especialistas de la UGEL, quienes ademas orientan la evaluacién
de la gestion de los directivos a la entrega oportuna de los instrumentos de gestion,
informes mensuales de asistencia de estudiantes y docentes, el reporte de notas
de forma bimestral de los estudiantes y el cumplimiento de los programas
Qaliwarma y mantenimiento de locales escolares, todo lo antes mencionados solo
se evalua el cumplimiento de los informes finales, dejando de lado el analisis del
procesos, mediante la aplicacion de rubricas socioformativas que permitirian
determinar los logros y dificultades del proceso de implementacion de acciones
educativas para ser valorados y corregidos respectivamente, asi como determinar
si los instrumentos de gestion estan direccionados al logro de los aprendizajes, de

los estudiantes.

Referente a los documentos de gestion que son elaborados por los directivos de
las IER del distrito de Aco y que de manera anual son presentados a la UGEL
Concepcion, han sido analizadas mediante una lista de cotejo que contiene
indicadores que hacen referencia a la presencia de actividades, planes y
lineamientos que deben de caracterizar a estos documentos, con la finalidad que
se direccionen al logro de los aprendizajes de los estudiantes de las IER del distrito
de Aco.
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Tabla 2:
Resultado del andlisis de los DG que elaboran los directivos de las IER del distrito de Aco.

IER IER IER IER IER

DG Caracteristica del documento de gestion 1 2 3 4 5
PEI La vision y la mision estan direccionados al logro de los Si Si Si Si Si
aprendizajes.
Contiene un diagnéstico real de los estudiantes. No No No No No
Describe las oportunidades del contexto para los Si Si Si Si Si
estudiantes
Realiza un andlisis de los resultados de los aprendizajes Si Si Si Si Si
de los afios anteriores.
Contine el perfil ideal del directivo, enfocado en el Si Si Si Si Si
progreso de los aprendizajes.
Contine el perfil ideal del docente, enfocado en el Si Si Si Si Si
progreso de los aprendizajes.
Contine el perfil ideal del estudiante, enfocado en el Si Si Si Si Si
progreso de los aprendizajes.
Orienta la diversificacion curricular hacia el progreso de Si Si Si Si Si
los aprendizajes de los estudiantes.
Describe el contexto y las necesidades e intereses de No No No No No

los estudiantes para ser utilizadas en la generacién de
situaciones de aprendizaje retadoras.

PCI Diversifica los contenidos curriculares en funcién de las No No No No No
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
Diversifica los contenidos curriculares en funcién de los No No No No No
intereses de aprendizaje de los estudiantes.
Plantea situaciones de aprendizaje relacionados con el No No No No No
contexto de los estudiantes.
Plantea actividades de evaluacion formativa, a ser Si Si Si Si Si
aplicados durante el proceso de aprendizaje.
Plantea actividades de evaluacion formativa, a ser Si Si Si Si Si
aplicados al término del proceso de aprendizaje.

PAT Considera el diagnostico real del nivel de aprendizajes No No Si No No
logrado por los estudiantes
Plantea actividades de interaccion entre los docentes y Si Si Si Si Si

el directivo para plantear actividades relacionadas con la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Plantea actividades de interaccion de los estudiantes No No No No No
con la sociedad, en el cual pongan en practica lo
aprendido.
Plantea actividades de interaccion entre los estudiantes Si Si Si Si Si
para solucionar situaciones de aprendizaje retadoras

RIN Considera funciones de acompafiamiento a los docentes Si Si Si Si Si
de parte del director de la IER
Considera funciones de acompafiamiento en el proceso Si Si Si Si Si
de aprendizaje de los estudiantes de parte de los
docentes.

Nota: Sintesis de las listas de cotejo con los cuales se caracterizé los documentos de gestion de
las IER del distrito de Aco.

Al analizar los datos registrados en la tabla 2, puedo mencionar que en las IER del
distrito de Aco, se cumple con incluir en los documentos de gestién actividades y

funciones direccionadas al logro de los aprendizajes de los estudiantes, pero estas
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actividades no estan acompafadas de un adecuado diagndstico y no estan
considerando el contexto, las necesidades y los intereses de aprendizaje de los
estudiantes, ademéas de ser muy parecidas en las diferentes instituciones con lo
cual se deduce que no existe una correcta elaboracion de los documentos de
gestion que presentan las IER y estas son en base a las documentos de gestion de
otras instituciones, ello se puede afirmar, por el contexto en el cual se aplican las
actividades y el necesidades de aprendizaje de los estudiantes planteadas en ellos
son muy distintas a las que caracterizan a la zona rural del distrito de Aco y no
corresponde a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes de este contexto,
por lo cual no se puede buscar la calidad educativa en las IER del distrito de Aco,
si los documentos de gestion no estan acorde a la realidad de los estudiantes, no
atienden sus necesidades reales de aprendizaje y no estan en base a sus intereses
de aprendizaje, alejandolos de conseguir buenos resultados en sus aprendizajes,
ya que estos no generan situaciones de aprendizaje contextualizadas, y no pueden
ser aplicadas en la solucion de problemas presentes en el contexto de los

estudiantes.

Para cambiar esta situacion, Nafiez y Lucas (2017) plantear que, el directivo tiene
gue impulsar el cambio de mentalidad de repeticién al de superacién de sus
docentes y estudiantes, a través de la participacion de los docentes y el directivo
en la correcta elaboracién de los documentos de gestién escolar, que tienen que
reflejar la realidad en la cual se van a desarrollar los aprendizajes de los
estudiantes. La motivacion y la delegacion de funciones para la toma de decisiones
en beneficio de los estudiantes, a través del liderazgo transformacional de parte del
directivo es fundamental para generar el cambio en su institucion educativa y
acercarse a los estandares de calidad que plantea el CNEB (Quintana, 2018).
Entonces, nuevamente surge el liderazgo transformacional, como la alternativa de
liderazgo que deben de expresar los directivos de las IER del distrito de Aco, para
lograr cambios sustanciales en sus instituciones, relacionando la administracion, el
liderazgo y el proceso de ensefianza-aprendizaje, a través de la relacion armoniosa
entre los miembros de la comunidad educativa, quienes, con su direccion y
motivacidon, se enfocan en mejoras los aprendizajes de los estudiantes (Sardén,
2017).
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Objetivos Especificos 1: Describir las actividades que desarrolla el directivo para

conseguir que los estudiantes logren progresos en sus aprendizajes en las

instituciones rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region Junin,
2019-2021.

Para lograr este objetivo, el analisis de datos de las entrevistas realizadas nos
proporciona una segunda categoria: Progreso de los aprendizajes.

Figura 5

Categoria Progreso de los aprendizajes, que agrupa a las subcategorias: Situacion

significativa, aprendizaje significativo, autonomia en el aprendizaje y situaciones de
aprendizaje retadoras.
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Nota: Resultado de categorizacién, del progreso de los aprendizajes, obtenido del procesamiento
de datos con el software Atlas.ti version 9.
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En la primera subcategoria del progreso de los aprendizajes: Situaciones
significativas, estas no consideran el contexto de los estudiantes, por lo cual el
desarrollo del aprendizaje se aleja de ser aplicado en una situacion real, generando
un desconcierto en los estudiantes, generandose en ellos dudas a través de la
pregunta ¢ Para qué me sirve lo que estoy aprendiendo?, esto por no encontrar una
situacion real en donde aplicar lo que estan aprendiendo. En la segunda categoria:
Autonomia en el aprendizaje, no se genera espacios para que los estudiantes de
manera individual generen sus propios aprendizajes, ello porque las experiencias
de aprendizaje planificadas al no tener una aplicacion directa en el contexto de los
estudiantes, no genera expectativas por aprender en ellos, como consecuencia de
ello las aspiraciones por obtener nuevos aprendizajes se ven truncadas y solo lo
hacen para obtener un resultado favorable en su desempefio escolar, el cual, luego
de un tiempo es relegado u olvidado al no tener una aplicacion practica en su
realidad al no haber sido obtenido por voluntad propia del estudiante que haga mas
perenne este aprendizaje. Entonces es funcion de los directivos de las IER del
distrito de Aco, cambiar su forma de planificar y desarrollar los aprendizajes de los
estudiantes, mediante un trabajo colaborativo con los docentes de la instituciones
se tiene que generar situaciones de aprendizaje que se reflejen la utilizacién de lo
gue se desea que aprendan los estudiantes en su contexto, ademas de promover
la autonomia de los aprendizajes de los estudiantes, para motivarlos a continuar

aprendiendo, dando importancia a sus aspiraciones de aprendizaje.

Referente a la tercera subcategoria del Progreso de los aprendizajes: Aprendizaje
significativo, los aprendizajes que se imparten a los estudiantes estan enfocados
en la subsistencia del estudiante, y por ende de su familia y su comunidad, dejando
de lado la relacién entre los aprendizajes y las aspiraciones de desarrollo que tiene
los estudiantes, quienes ademas se sienten aislados en el desarrollo de los mismos,
ya gue el directivo, no motiva, ni involucra a los padres de familias a acompafiar a
sus hijos en el proceso de aprendizaje. En la cuarta subcategoria del progreso de
los aprendizajes: Actividades de aprendizaje retadoras, estas, no son consideradas
por los directivos y docentes de las IER del distrito de ACO, porque los directivos
no confian en que sus estudiantes puedan desarrollar aprendizajes complejos con
los cuales puedan resolver problematicas presentes en su comunidad, por lo cual

no confian en que sus estudiantes puedan desarrollar aprendizajes cercanos a los
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estandares de aprendizaje que plantea el CNEB, entonces los directivos no confian
en gue sus estudiantes progresen en sus aprendizajes, desarrollando aprendizajes
superficiales que no involucran el desarrollo del pensamiento creativo y el

pensamiento critico.

Figura 6:
Contradicciones de los resultados de las SC, de la categoria Progreso de los
aprendizajes, con los antecedentes de la investigaciéon y fuentes tedricas.

Los lineamientos del liderazgo directivo:
equidad, calidad e inclusion.

Parrado Superar barreras comunicativas
(2021) para atender a los estudiantes.

Formar estudiantes capaces de enfrentar
los retos durante y post pandemia.

Antecedentes .
La cadena cerrada director - docente -

estudiante, genera actividades significativas.

La aplicacion de actividades tiene que
responder al contexto virtual generado por

(2020) N
/fcontradi::iunes de -\. a pandemia

los resultados con o N ~ o
reparar a los estudiantes con pensamientos
los antecedentes y innovadores.

fuentes tedricas. /'

Riveras

Aplicar los nuevos aprendizajes
a la realidad del estudiante

Maldonado,

El aprendizaje auténomo, genera
et al. (2019) ‘

aprendizajes significativos

Fuentes Formula proyectos educativos innovadores.
tedricas

El directivo incentiva la aplicacion de

actividades de pensamiento creativo
Sarmiento

(2017) Aplicar el ABP, para solucionar problemas

de la realidad de los estudiantes.

Nota: Sistematizacion de los resultados de los antecedentes presentados en la investigacion y
fuentes tedricas.

Al comparar los resultados obtenidos, referente a las subcategorias de la categoria
progreso de los aprendizajes, con los antecedentes de la investigacion, y otras
fuentes teodricas, se encuentra que los resultados son contradictorios con los
encontrados por Parrado (2021), que manifiesta que el liderazgo de los directores
debe de estar enmarcado en los lineamientos de la equidad, calidad e inclusion,
ademas de la superacion de las barreras tanto pedagogicas como comunicativas,

para atender y formar a los estudiantes capaces de enfrentar los retos durante y
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post pandemia, esto se refuerza con lo manifestado por Riveras (2020), quien
manifiesta que la cadena cerrada motivacional director — docente — estudiante,
impulsa la elaboracién y aplicacion de actividades académicas significativas para
los estudiantes, los cuales tienen que responder al nuevo contexto de virtualidad y
condiciones sanitarias impuestas en la actual pandemia, preparando a los
estudiantes con pensamientos innovadores para hacer frente a las problemas de
su contexto. Asi también Maldonado, et al. (2019) al aproximar la aplicacion del
nuevo aprendizaje a la realidad de los estudiantes, este se vuelve un recuerdo a
largo plazo, ya que siempre va encontrar circunstancias en donde los aplicara,
ademas si ha sido generado en un ambiente de armonia y de manera autbnoma
por el estudiante, serd mas significativo para €él, por representar un logro individual,
que lo motivara a seguir aprendiendo. Sarmiento (2017) plantea que el directivo
debe de incentivar y orientar a sus docentes a planificar estrategias de desarrollo
de los aprendizajes que fomenten el pensamiento creativo, y actien de manera
critica movilizando sus aprendizajes para atacar las dificultades que encuentran en
su realidad; una alternativa para lograr ello es la aplicacion del ABP, en el cual se
plantean situaciones problematicas reales en el cual los estudiantes ponen en
practica todos los aprendizajes aprendidos; bajo la orientacion del docente,

proponen y aplican sus alternativas de solucién evaluando la eficacia de estos.

Por lo descrito hasta el momento, si los directivos de las IER del distrito de Aco,
cambia su forma de liderar sus instituciones de una forma impositiva a ser de
manera transformacional, iniciaran un cambio sustancial en la forma de desarrollar
los aprendizajes de los estudiantes, partiendo de situaciones de aprendizajes
contextualizadas, promoviendo la autonomia del estudiante en el desarrollo de sus
aprendizajes, asi, plasmar en ellos aprendizajes significativos con los cuales
afronten situaciones de aprendizaje retadoras en las cuales movilicen lo aprendido
al afrontar los diversos problemas presentes en su comunidad, en este camino,
motivar a los padres de familia a acompafar a los estudiantes, tiene una relevancia
importante, dandoles el espacio necesario para desenvolverse y desplegar sus

aprendizajes en su comunidad.
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Objetivo especifico 2: Describir las acciones realizadas por el directivo para
elaborar, desarrollar y evaluar el plan de mejora de los aprendizajes de los
estudiantes de las instituciones rurales del Distrito de Aco, provincia de
Concepcidn, Region Junin, 2019-2021.

Para lograr este obijetivo, el analisis de los datos obtenidos en las entrevistas,

proporciona una tercera categoria: Plan de mejora de los aprendizajes.

Figura 7:
Categoria Plan de mejora de los aprendizajes, que agrupa las subcategorias: Diagnéstico,
sensibilizacion, planificacion, Implementacion y evaluacion del PMA.
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Nota: Resultado de categorizacién, del plan de mejora de los aprendizajes obtenido del
procesamiento de datos con el software Atlas.ti version 9.
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El PMA es un documento, que plantea una serie de actividades que tienen que
desarrollar a lo largo de un periodo escolar, para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, esto luego de analizar en nivel real del desarrollo de los aprendizajes
de los estudiantes. La primera subcategoria del PMA, es: diagndstico de los
aprendizajes, el cual en las IER del distrito de Aco, esta caracterizado por el analisis
de las actas de evaluacion de los estudiantes, de los afios anteriores, ademas de
la aplicacion de una evaluacion de entrada a los estudiantes, con estas insumos
los docentes determinan la nivel real de los aprendizajes de los estudiantes y asi
iniciar con la formulacién de actividades a desarrollar para mejorar el aprendizaje,
pero un aspecto que se omite en esta etapa es, la consideracion de las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes, sin ellos no se puede saber qué es lo que
requiere saber el estudiante. En la segunda subcategoria del PMA: Sensibilizacién
a los docentes, los directivos de las IER del distrito de Aco, no lo ejecutan y
simplemente se dedican a encomendar a los docentes a que ellos elaboren el plan
de mejora de los aprendizajes, imponiendo un tiempo determinado para su
elaboracién y entrega del mismo, por lo cual tampoco hay una sensibilizacion de la
importancia de este documento para los objetivos de la institucion educativa. En la
tercera subcategoria del PMA: Planificacion de las actividades, estas son
planificadas por los docentes, como se mencion6 antes por imposicion del directivo,
las caracteristicas de estas actividades, es que enmarcan las areas de
Comunicacion, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencia y Tecnologia, ademas que

estas actividades no se basan en el contexto de los estudiantes.

En la cuarta subcategoria: Implementacion del PMA, las actividades que contiene
este plan se desarrollan a lo largo del periodo escolar, bajo la responsabilidad de
los docentes, sin el monitoreo respectivo del directivo. En la quinta subcategoria:
Evaluacion del PMA, se realiza al final de la implementacion del PMA, para la
elaborar del informe de su aplicacién y ser entregado a la UGEL Concepcidn,
evadiendo la evaluacion del proceso de desarrollo de las actividades, por lo cual el
directivo, no acompafia a los docentes en la implementacion del PMA, por lo tanto
no puede determinar si el resultado que ha obtenido, es por una buena o mala
implementacion de las actividades o como estas se han podido corregir para llegar

a los objetivos planteados en el PMA.
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Figura 8:
Semejanza y Contradicciones de los resultados de las SC de la categoria: Plan de
mejora de los aprendizajes con los antecedentes de la investigacion y fuentes
teoricas.

El directivo no evalda los
planes de mejora

Semejanzas Romero (2021)
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Nota: Sistematizacion de los resultados de los antecedentes presentados en la investigacion y
fuentes tedricas.

Al comparar los resultados obtenidos, referente a las subcategorias de la categoria
progreso de los aprendizajes, con los antecedentes de la investigacion, y otras
fuentes tedricas, se encuentra que los resultados son semejantes al encontrado por
Romero (2021) quien en su investigacion realizada en las escuelas mas alejadas
de la ciudad de Buenos Aires — Argentina, menciona que los directivos manifiestan
muchas actitudes positivas para encaminar los procesos de mejora de los
aprendizajes, pero debido a las multiples funciones descuidan la evaluacién de los
procesos de mejora, al no realizar este proceso, no puede acompafar a sus
docentes en la determinacién y solucion de problemas de ejecucién, teniendo que

confiar en los resultados que obtienen sus docentes.
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Pero el resultado obtenido en la investigacion desarrollada y el de Romero (2021),
son contradictorios al encontrado por Olmo (2017), quien en los resultados de su
investigacion manifesto, el directivos de las instituciones educativas ubicadas en
CTD, de la provincia de Granada — Espafa, lideran y motivan a los docentes a la
planificacién de nuevas estrategias para mejorar los resultados de los aprendizajes
gue los estudiantes han alcanzado en los afios anteriores, empezando por el
andlisis del contexto y determinando que es lo que necesitan aprender los
estudiantes para afrontar la vida diaria en el contexto en el que viven. Asimismo
son contradictorios con los encontrados con Vargas (2016), en los resultados de su
investigacion, manifestd: El carisma de los directivos, impulsa a los docentes que
estan a su cargo, plantearse metas altas en el aprendizaje de los estudiantes, por
lo cual monitorea a los diferentes grupos de trabajo para la formulacion de
actividades acorde con la edad, situacién real y contexto de los estudiantes,
considera, por su caracteristica de empatia, que si el aprendizaje no se utiliza en

ambito social donde se encuentra el estudiante no tiene sentido de ser aprendido.

También es contradictorio con Parrado (2021) quien menciona, los directivos
evallan el proceso educativo, mediante la autoevaluacion del docente,
compartiendo estos resultados en reuniones donde felicita los logros alcanzados, y
busca soluciones con las opiniones de todos y las experiencias exitosas que han
alcanzado algunos, a los problemas de aplicacion de estrategias que presentan los
docentes, estan correcciones son implementados, bajo la orientacién del directivo,
ademas de una constante motivacion hacia los docentes para que no se dejen
absorber por los problemas, los enfrenten y busquen alcanzar los objetivos de
superacioén en el aprendizaje de los estudiantes. También es contradictorio con los
resultados de Riveras (2020), quien manifiesta que toda mejora debe de empezar
por la autoevaluacion individual y colectiva de los docentes bajo la orientacién del
directivo y la determinacién de los intereses de aprendizaje de los estudiantes, con
ello se debe de innovar las actividades a implementar buscando la mejora de los
aprendizajes, la evaluacion durante y después de la aplicacion es importante para

buscar las medidas correctivas, resaltando siempre los logros alcanzados.

Por todo esto resulta muy importante que los directivos de las IER del distrito de

Aco, empiecen a liderar la elaboracion del plan de mejora, pensando en el progreso
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de los estudiantes y no por cumplimiento de sus funciones, enfocarse en lo que
necesitan y requieren aprender los estudiantes para afrontar su vida diria y las
problematicas presentes en sus contextos, tal como lo manifiesta Nifio y Tobén
(2017) Los planes de mejora de los aprendizajes deben de enfocarse en la
socioformacion, que implica una comprension del territorio en el cual se desarrollan
los estudiantes y donde van a desplegar todos sus competencias para plantear
alternativas de soluciéon de la diversas problemas que se le presentan en su
contexto actual y cuando se movilicen a otros distintos. Entonces puedo mencionar
gue la implementacion, la evaluacion de este proceso, las correcciones a los
problemas encontrados y la evaluacion final de este proceso debe ser liderado por
los directivos de las IER del distrito de Aco, en reuniones de trabajo con sus
docentes, mostrando empatia ante los problemas y motivando a continuar

laborando en busca de alcanzar los objetivos que pretende lograr el PMA.

Para complementar los resultados encontrados en las entrevistas a los directivos
de las IER del distrito de Aco, se analiz6 los PMA de sus instituciones educativas,

estos resultados se consolidaron y se presentan en la tabla 3.
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Tabla 3:

Resultado del andlisis de los PMA de las IER del distrito de Aco.

Etapa Caracteristica ER [ER IER IER IER
p 1 2 3 4 5
Diagnostico Utiliza las actas de evaluacién de los Si  Si Si Si Si
estudiantes de los ultimos 3 afios.
Utiliza los resultados de las evaluaciones ECE ~ No No  Si Si Si
de afios anteriores.
Utiliza las necesidades e intereses de No No No No No
aprendizaje de los estudiantes.
Realiza el andlisis del contexto de la institucion  No No No No No
educativa
Sensibilizaciébn ElI directivo promueve reuniones de No No No No No
sensibilizacion con los docentes, para
motivarlos en el trabajo que tiene que
desarrollar en el marco PMA.
El directivo promueve reuniones de No No No No No
sensibilizacion con los padres de familia, para
motivarlos en el apoyo que tienen que brindar
a sus hijos en el marco PMA.
El directivo motiva a los estudiantes paraque No No No No No
tengan en buen desempefio en el desarrollo de
las actividades del PMA
Planificacion Las actividades planificadas estan No No No No No
contextualizadas en lase a las necesidades e
intereses de la realidad de los estudiantes.
La seleccién de actividades se ha llevadoa No No No No No
cabo por consenso en reunién de docentes con
el directivo.
El directivo entrega un ejemplar del PMA a los Si Si Si  Si @ Si
especialistas de la UGEL Concepcion.
El directivo recibe observaciones u No No No No No
orientaciones sobre el PMA entregado de parte
de los especialistas de la UGEL
Implementacion El directivo monitoreo laimplementaciondelas No No No No No
actividades del PMA
Se desarrolla reuniones entre el directivoyel No No No No No
docente para analizar los logros y las
dificultades de la ejecucién de actividades.
El directivo monitorea la aplicacion de mejoras No No No No No
realizadas al PMA.
Evaluacion El directivo evalla periddicamente los No No No No No
resultados que se van obtenido de la
implementacién de actividades.
El directivo comparte los resultados parciales, No No No No No
finales de la implementacion del PMA en
reunion con los docentes de la institucion.
El directivo eleva el informe de la Si Si Si Si Si
implementacion del PMA a los especialistas de
UGEL Concepcion.
El directivo recibe observaciones u No No No No No

orientaciones  sobre el informe de
implementacién del PMA entregado de parte
de los especialistas de la UGEL.

Nota: Resultado de la consolidacion de las listas de cotejo con los cuales se caracterizé los
documentos de gestién de las IER del distrito de Aco.

39



Al analizar estos resultados, manifiesto que: en los PMA de las IER del distrito de
Aco no se realiza un diagnostico adecuado para la planificacion de actividades,
estas actividades son propuestas por los docentes, sin tener un consenso
adecuado junto con el directivo, quien a su vez solo los recepciona y envia a la
UGEL, para cumplir con el calendario administrativo de trabajo, no realiza el
acompafnamiento en la implementacion de las actividades y solo realiza el informe
de la implementacion del PMA a partir de los resultados que le entregan los
docentes, este informe es eleva a la UGEL, quien al recepcionarlo, solo
considerando el cumplimiento del mismo pero evade su responsabilidad de analizar

y otorgar sus observaciones y recomendaciones para su mejora.

Objetivo Especifico 3: Proponer las caracteristicas de liderazgo que debe de
desempeniar los directivos para mejorar los aprendizajes de los estudiantes de las
instituciones rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region Junin,
2019-2021.

El liderazgo expresado por los directivos de las IER del distrito de Aco, necesita de
un cambio radical, ellos tienen que alejar del liderazgo impositivo, para pasar al
liderazgo transformacional iniciando con ello el cambio en la gestion de sus
instituciones educativas, implementado en ellas la participacion activa de todos los
miembros, otorgandoles la confianza necesaria para la ejecucion de los planes
elaborados en trabajos grupales, incentivando a los docentes a desarrollar de la
mejor manera su trabajo y a los estudiantes a esforzarse en la adquisicién de los
aprendizajes planificados por los docentes, todo ello enmarcado en un objetivo en
comun, el logro de los aprendizajes de los estudiantes de las IER del distrito de
Aco, provincia de Concepcion, regién Junin. En realidad, de las IER, es necesario
que los directivos, centren su labor en las caracteristicas del liderazgo
transformacional, enfocandose en desplegar sus esfuerzos en el desarrollo
profesional de los docentes a su cargo y el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes pertenecientes a la institucion que estan dirigiendo (Rojas, et al., 2020).
Estas caracteristicas deben de estar enmarcados en un ambiente generador y
facilitador de nuevos aprendizajes, reconociendo los esfuerzos de los estudiantes
para este fin, el promover y facilitar la continua formacién de los docentes para

mejorar el servicio que brinda la institucidon educativa es responsabilidad del
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directivo, esto conlleva a una gestion optima de los recursos humanos y
pedagogicos, llegando a la eficiencia institucional y el bienestar de la comunidad

en pleno (Garcia, Diaz y Ubago, 2018).

Para obtener avances significativos en las IER del distrito de Aco, es necesario
satisfacer las necesidades que se demandan en el interior de la misma, y el correcto
desarrollo de las propuestas que encaminaran el progreso en los aprendizajes de
los estudiantes y en la ensefianza de los docentes, llegando a comprender a estos
ultimos como los agentes necesarios para el cambio y la transformacion del servicio
educativo (Rangel, 2017). El liderazgo del directivo es transcendental, es el lider
gue orienta y otorga la confianza necesaria a su personal para el desarrollo de sus
actividades, no solo delega la ejecucion de tareas educativas, sino que confia en el
desarrollo de los mismos y motiva al buen cumplimiento de las funciones
pedagdgicas de los miembros de su comunidad educativa, teniendo presente que
ello, conllevara a la formacion de nuevos lideres del contexto en el cual se
desenvuelven (Armijo, Aguadé y Marcos, 2017). Estas ultimas caracteristicas son
propias del liderazgo compartido, los cuales deben de hacer suyos los directivos de
las IER del distrito de Aco, para complementar y llegar a ser lideres

transformacionales educativos, y del contexto en el cual realizan sus labores.

En el marco del liderazgo transformacional el desempefio de los directivos de las
IER del distrito de Aco, provincia de Concepcion, regién Junin, debe estar
caracterizado por tres acciones esenciales propuestas por Méjico (2021): (a)
Generar confianza en sus potencialidades, a los integrantes de la institucion,
brindandoles su apoyo necesario cuando se presenten dudas en la labor que
desempefian. (b) Proponer y desarrollar reuniones de integracion entre los
miembros de la comunidad educativa para una interaccion armoniosa, que se
refleje en la interaccién de los miembros en los grupos de trabajo institucional. (c)
Brindar autonomia de planificacion, ejecucién y evaluacion de los planes de
propongan los grupos de trabajo de la institucion, realizando acciones de monitoreo
y acompafiamiento, para proponer alternativas de solucion a las dificultades que
surjan durante la ejecucion, apoyando de esta manera al cumplimiento de los
objetivos trazados en los planes propuestos por los grupos de trabajo. Ademas,

respecto a su relacion con los demas actores educativos, de acuerdo a Rojas y Di
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Fiore (2019) el liderazgo del directivo debe de estar caracterizado por (a) Propiciar
el respeto entre los integrantes de la comunidad educativa y seguridad en la
ejecucion de sus actividades para obtener mejores resultados. (b) Deshacer los
controles estrictos del cumplimiento de funciones del personal y miembros de la
comunidad educativa, con la finalidad de generar la autoevaluacién y la mejora del

desemperio personal.

Con todos estos resultados, puedo afirmar lo planteado en el supuesto teérico de
la investigacion es decir que: las caracteristicas del liderazgo de los directores de
las IER del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region Junin, estan
relacionados al liderazgo impositivo, no favorecen al progreso de los aprendizajes
de los estudiantes por estar muy alejados de cumplir este fin y solo apuntar al
cumplimiento de sus funciones administrativas para evadir posibles sanciones de

parte de los especialistas de UGEL de la provincia de Concepcion.
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V. CONCLUSIONES

Primero:

Segundo:

Tercero:

El Liderazgo que demuestran los directivos de las instituciones
educativas rurales del distrito de Aco, provincia de Concepcién, region
Junin estan enmarcados en el liderazgo impositivo, caracterizado por
imponer los documentos de gestion para el desarrollo de las actividades
educativas, encomendar la ejecucion de actividades a los docentes bajo
el tenor de responsabilidad funcional, no permite el intercambio de ideas
solo consolida resultados para elevarlos a los especialistas de UGEL
Concepciodn, no considera necesario utilizar las necesidades e interés de
los estudiantes en la planificacion, por considerar que los estudiantes no
van a lograr grandes progresos en sus aprendizajes, por lo cual no hace
participar a los padres de familia en el aprendizaje de hijos, dedicando
un mayor tiempo al desempefio de funciones administrativa para
responder a un calendario de entrega de documentos e informes y asi
evitar posibles sanciones administrativas de parte de los especialista de
UGEL, quienes a la vez solo evaluan la gestion del directivo en funcion
al cumplimiento de la entrega de informes mensuales y bimestrales,
dejando de lado la evaluacion socioformativa de los procesos y

actividades para el progreso de los aprendizajes de los estudiantes.

Los directivos no planifican actividades en favor el progreso de los
aprendizajes de los estudiantes de las instituciones educativas rurales
del distrito de Aco, provincia de Concepcion, ello se ve reflejado en la
falta de contextualizacion de la situaciones de aprendizaje, lo que
conlleva a que no se impulse la autonomia en los aprendizajes de los
estudiantes y la falta de planteamiento de situaciones de aprendizaje
retadoras, las actividades de aprendizaje son planificadas a criterio de
los docentes sin necesidad de ser puestas a consideraciéon de los demas
docentes, porque el directivo no genera espacios para compartir la
planificacion, experiencias exitosas y apoyo mutuo para solucion

problemas que surgen en el proceso educativo.

Los directivos de las instituciones educativas rurales del distrito de Aco,

provincia de Concepcién, region Junin, no elaboran correctamente el
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Cuarto:

Plan de mejora de los aprendizajes, de sus estudiantes, el diagnostico
esta fuera de la realidad al no considerar el contexto, necesidades e
intereses de sus estudiantes, el directivo no sensibiliza en la importancia
de este trabajo a sus docentes, quienes son los responsables de generar
sus actividades que también estan fuera de la realidad de los
estudiantes, la evaluacion solo se basa en los informes de resultados de
la aplicacién de las actividades del plan de mejora, sin considerar la
evaluacion del proceso de implementacion del mismo, redactandose un
informe final que es eleva a la UGEL, para cumplir con el calendario

administrativo de entrega de informes.

Los directivos de las instituciones educativas rurales del distrito de Aco,
provincia de Concepcion, region Junin, tienen que deshacerse del
liderazgo impositivo que los caracteriza, y adoptar al liderazgo
transformacional, desplegando sus caracteristicas esenciales de
confianza, motivacion y carisma hacia los docentes, padres de familia 'y
estudiantes para cumplir las metas trazadas en los documentos de
gestién, propiciar el trabajo en equipo y acompafiamiento hacia los
docentes, para resaltar los logros obtenidos y dar solucién a los
problemas encontrados en el proceso educativo que desarrollan, a
través de la exposicion de experiencias exitosas y, el trabajo colaborativo

en equipos.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

Al coordinador de la red de instituciones educativas del distrito de Aco,
provincia de Concepcion, region Junin, compartir los resultados de la
investigacién con los directivos de las instituciones educativas, haciendo
énfasis en la adopcion del liderazgo transformacional por parte de los
directivos asi iniciar el cambio en las instituciones educativas con la
finalidad de encaminar el progreso de los aprendizajes de los

estudiantes de las IER del distrito de Aco.

A los directores de las instituciones educativas del distrito de Aco,
provincia de Concepcion, region Junin, desarrollar las caracteristicas del
liderazgo transformacional, por los excelentes resultados que se han
obtenido en otros contextos semejantes a la ruralidad existente en el
distrito de Aco, considerando la inspiracion, confianza, motivacion y
carisma, para la planificacion de los documentos de gestion y del plan
de mejora, considerando las caracteristicas del contexto, necesidades e
intereses de los estudiantes, teniendo como objetivo en comun el

progreso de los aprendizajes de los estudiantes.

A los especialistas de la UGEL Concepcion, se les recomienda: (a)
Mejorar la evaluacion de la gestion de los directores, dando mayor
relevancia al proceso de logro de los aprendizajes, acompafando y
dando sugerencias para mejorar este proceso a los directores y
docentes, (b) Dentro de sus funciones, la recepcion de documentos de
gestion e informes no debe de quedar alli, sino que tienen que dedicarse
a la revision, para otorgar sus observaciones y sugerencias a los
directivos y el seguimiento de la aplicacion de lo planificado en ellos, con
la finalidad de mejorar los documentos de gestion y orientarlos al

progreso de los aprendizajes de los estudiantes

A los docentes de las instituciones educativas del distrito de Aco,
provincia de Concepcion, region Junin, considerar el contexto,
necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes, como punto
de partida del diagnéstico situacional de los estudiantes e iniciar una

correcta planificacion de sus actividades curriculares.
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VII. PROPUESTA

La investigacion plantea como propuesta para mejorar el liderazgo directivo
reflejado por los directivos de las IER del distrito de Aco, provincia de Concepcion,
regién Junin, la aplicacion de los lineamientos del liderazgo transformacional. Un
lider transformacional es aquel que motiva a su comunidad educativa a realizar
cada dia mejor su trabajo, incidiendo en ello para producir cambios positivos en
cada miembro de la comunidad educativa (Camarero, 2015), desde este punto de
vista, las caracteristicas de Liderazgo que deben de expresar los directivos de las
instituciones educativas del distrito de Aco, de acuerdo a Asprella (2015) son: (a)
Afinidad entre lo que planifica y lo que ejecuta dentro y fuera de la institucion; (b)
Capacidad, armonia y serenidad para afrontar los problemas existentes en la en la
institucion educativa; (c) Fortalece e inspira a los integrantes de su comunidad
educativa para el cumplimiento de los objetivos trazados; (a) Es perseverante al
afrontar los problemas que surgen en el desarrollo de los planes que ejecuta junto
a su comunidad; (b) fomenta la participacion activa de los miembros de su

institucion, motivandolos a la superacion personal.

El liderazgo transformacional expresado por los directivos, conlleva a que los
miembros de la institucién educativa se apropien de la misién y laboren para llegar
a lavision que se ha trazado la institucion (Flores, 2015). La generacion de un clima
adecuado en el desarrollo de las labores, es una virtud de todo lider con
caracteristicas transformacionales, por ello los directivos de las IER del distrito de
Aco, tienen que empoderarse de esta y las demdas caracteristicas
transformacionales expuestas, asi también este clima adecuado va a propiciar
entusiasmo en el desarrollo de actividades, involucrandose todos con el propésito
educativo de la institucion, con el compromiso de llegar a los metas trazadas y tener
una productividad adecuada, expresada en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes (Herrera, 2016). Este tipo de liderazgo, exige a los directivos de las IER
dejar de lado practicas de rigurosidad y exigencia en el cumplimiento de las metas,
para pasar a ejecutar un monitoreo y acompafamiento oportuno del desarrollo de
actividades de parte de los integrantes de la institucion educativa, involucrandose
en los mismos para rescatar las necesidades y requerimientos de los participantes,

para encaminar el logro de los objetivos planteados y lograr la meta maxima de una
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institucion educativa, la cual es llegar al logro de los aprendizajes planificados al
iniciar un periodo escolar (Zevallos; 2020). Todas estas caracteristicas del liderazgo
transformacional, deben de estar enmarcado en un marco ético, que brinde a todos
los miembros de la institucién, en especial a los estudiantes, su apoyo profesional
de forma empatica por las condiciones actuales de aislamiento producto de la
pandemia del COVID-19, brindando el soporte emocional necesario al estudiante y
a sus familiares para superar las dificultades, la motivacion para el desarrollo de las
actividades asignadas por los docentes y generar los espacios de retroalimentacion

entre docentes y estudiantes para mejorar los aprendizajes (Rodriguez; 2020).

Referente al PMA a desarrollar, es propuesta de la investigacion, la implementacion
del PMA, acorde con el contexto de las IER del distrito de Aco, provincia de
Concepcidn, regiéon Junin, el cual, debe de iniciarse con la sensibilizacion a todo el
personal de labora en la institucion sobre los aspectos a mejorar y las metas a que
se desea alcanzar, este proceso es primordial la motivacién de parte de los
directivos de las IER (Nzare, 2003). Una vez enfocados en lo que se desea
alcanzar, se tiene que ejecutar el diagndstico situacional de los aprendizajes de los
estudiantes, obtenidos en los afios anteriores, aqui el insumo esencial son las actas
de evaluacion de los afios anteriores, los resultados de las evaluaciones censales
de los estudiantes y la evaluacion diagnostica aplicada al iniciar un periodo lectivo.
Con estos datos iniciar la etapa de diagnéstico, para determinar la situacion real de
los estudiantes, referente al progreso y logro de los aprendizajes desarrollados el
afo lectivo anterior, teniendo presente la situacion real de los estudiantes; el equipo
de trabajo institucional (docentes y directivo) debe de priorizar las areas curriculares
con mayores dificultades para ser incluidas en el PMA, y en base a ellos iniciar con
la planificacién de las actividades para mejorar el aprendizaje de los estudiantes en
las areas curriculares seleccionadas, ademas estas actividades deben de estar
relacionadas con los objetivos que pretende alcanzar el PMA (Palacios, Toribio y
Deroncele, 2020).

La implementacion de las actividades propuestas, es la etapa mas importante del
PMA, requiere de un trabajo conjunto de los docentes y el directivo, quienes deben
de incrementar la confianza de los estudiantes para comprender y desarrollar las

actividades, monitoreando su desempefio y progreso en sus aprendizajes, asi
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también el directivo, tiene que acompafar esta etapa, principalmente para apoyar
a los docentes a la solucion de problemas que surjan en la aplicacion de las
actividades, proponiendo medidas correctivas, que encaminen las actividades al
logro de los objetivos planteados en el PMA (Asilu, Asil y Barboza, 2021).
Finalmente, la etapa de evaluacién, se debe de trabajar de manera formativa, a lo
largo del proceso de implementacion de las actividades, es la evaluacion formativa,
la que mostrara las dificultades que surgen en la aplicacion de las actividades y
orientara las mejoras que se debe de implementar en el desarrollo del PMA, al final
se realizard la evaluacion del proceso de implementacion de actividades, esta
evaluacion servira para rescatar los logros obtenidos en el desarrollo del plan de
mejora y describira las dificultades que se ha tenido, en base a ellos se realizara un
nuevo diagnostico y se propondran actividades innovadoras al PMA a ser aplicada
en el siguiente periodo escolar (Galarza, 2021). Es propuesta de la investigacion,
la implementacion del ABP, como actividad esencial del PMA, ya que con él, se
plantea un problema del contexto, a ser resuelto por un equipos de estudiantes,
ellos elaborardn un plan de actividades cuyo desarrollo debe de ser guiado
mediante el desarrollo de experiencias de aprendizaje por los docentes y el directivo
debe de brindar las condiciones operativas para llevarlas a cabo, al final exponer
sus resultados no solo a sus comparnieros, sino a la comunidad educativa en pleno,
asi plasmar en los estudiantes aprendizajes significativos, con los cuales resuelvan
situaciones de aprendizaje retadores que encaminen el progreso de los

aprendizajes de los estudiantes (Vera, et al., 2021).
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las organizaciones
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director en la construccion

Olmo, M. (2017)
Liderazgo resiliente en
directores de Educacion

Palomino, C. (2021) Liderazgo
Directivo frente al Progreso de
los Aprendizajes de estudiantes

Tema educativas madrilefias un |de una cultura organizada |secundaria. de Instituciones Educativas
estudio de casos orientada a la innovacion de Rurales, distrito de Aco, Junin,
las escuelas 2019-2021
Comprender las Analizar la influencia del Describir el Liderazgo| Identificar las caracteristicas
dimensiones que liderazgo del director en la |de la direccion escolar| del Liderazgo de los Directivos
involucran el liderazgo generacion de una cultura |de los centros| frente al progreso de los
Objetivo distripuidg através de la gscolar fgvorable ala estudiados. aprend.izaj.es qle los estudiqntes
descripcion de dos casos |innovacion de las escuelas. en las instituciones educativas
representativos de rurales del distrito de Aco,
escuelas publicas provincia de Concepcion,
regién Junin, 2019 — 2021.
Enfoque de Cualitativo Mixto: Cuantitativo- Cualitativo Cualitativo
Investigacion Cualitativo
Paradigma Interpretativo Interpretativo Interpretativo Interpretativo
Tipo Aplicada Bésica Aplicada Bésica
Disefio Estudio de casos Estudio de casos Estudio de Casos Hermenéutico

Involucrados

2 directivos de contextos
desafiantes de Madrid —
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6 directores de la region de
Magallanes en Chile.

2 directores de la
ciudad de Granada y
uno de Madrid.

2 directivos de |.E. del nivel
inicial, 2 directivos de I.E. del
nivel primaria, 1 directivo de
I.E. del nivel secundario

Técnicas de
recoleccion

- Entrevista estructurada
- Analisis documental.

- Entrevista estructurada
- Encuesta

- Entrevista.
- Observacion
participante

- Entrevista semiestructurada
- Andlisis Documentario




Instrumento |- Guia de entrevista - Guion de entrevista - Diario personal de - Grabaciones de audio,
de - Matriz de categorias. - Cuestionario de liderazgo | Investigacion. - Lista de cotejo de los
recoleccion - Guia de entrevista documentos de gestién
El director comprende Los directivos de escuelas |Los directivos plantean | El Liderazgo que demuestran
gue para viabilizar el objeto de estudio presentan |entre sus metas los directivos de las
trabajo institucional tiene |caracteristicas innovadoras |mejorar los procesos de | instituciones educativas rurales
gue hacer ajustes a la evidentes, basan su enseflanza aprendizaje | del distrito de Aco, provincia de
norma, esencialmente en |liderazgo en el dialogo, la |de los estudiantes, para | Concepcion, region Junin estan
compartir la toma de participacion, la toma de lo cual plantean enmarcados en el liderazgo
decisiones fomentando  |decisiones realizada en cambios en la forma de | impositivo, caracterizado por
de esta manera la consulta con los distintos ensefiar, asi como el imponer los documentos de
cooperacion en la equipos e involucrados. liderazgo y la gestion para el desarrollo de las
ejecucion de las tareas, |Existe una marcada organizacion de estos | actividades educativas,
de forma indirecta preocupacion de los procesos para encomendar la ejecucion de
consiguiendo con ello la |aspectos de ensefianza conseguir resultados actividades a los docentes bajo
integracion de los aprendizaje, por sobre lo exitosos. el tenor de responsabilidad
conclusion integrantes de los grupos |administrativo, también se funcional, no permite el

de trabajo y los mismos
grupos, finalmente adopta
el papel de facilitador y
comunicador
colaborativo.

explicita una preocupacion
por responsabilizar y
responsabilizarse de las
acciones que se llevan a
cabo en las escuelas, la
distribucion de liderazgo,
ayudado por la estructura
administrativa de las
escuelas, apoya que el
liderazgo se manifieste de
una manera colectiva mas
gue de una accion
individual de quien ostenta
el cargo de director.

intercambio de ideas solo
consolida resultados para
elevarlos a los especialistas de
UGEL Concepcion, no
considera necesario utilizar las
necesidades e interés de los
estudiantes en la planificacion,
por considerar que los
estudiantes no van a lograr
grandes progresos en sus
aprendizajes.




Anexo 2
Matriz de Categorizacion.

Ambito

Problema de

Preguntas de

Objetivos de la

- : ! : . . - Categorias Subcategorias

Tematico Investigacion Investigacion Investigacion
El escenario de |¢Cuales son las |- ¢ Por qué los directivos de |Objetivo General: Categoria 1: - Evaluacion de la
estudio es la caracteristicas las zonas rurales del Identificar las gestion escolar.
Zona Rural del  |del Liderazgo distrito de Aco, regiéon caracteristicas del Liderazgo
Distrito de Aco, |directivo que Junin, no confian en los |liderazgo de los Directivo - Rubricas
las cuales estan ajdemuestran los | estudiantes de las zonas |directivos frente al socioformativas.
una altitud de directores frente | rurales, para que ellos progreso de los
3900 m.s.n.m., |al Progreso de logren mayores progresos|aprendizajes de los - Tipo de Liderazgo.
ubicada en la los aprendizajes | en sus aprendizajes, estudiantes en las
provincia de de los consiguiendo desarrollar |instituciones educativas
Concepcion, estudiantes de los desempefios rurales del distrito de Categoria 2: . Situaciones

perteneciente a la
region Junin se
encuentra a una
distancia de 27
km de la capital
de region
(Huancayo), el
distrito de Aco,
esta ubicada a 11
Km de la
provincia de
Concepcién, en
ambos casos se

las instituciones
educativas de la
zona rural del
distrito de Aco,
provincia de
Concepcion
region Junin,
2019 - 20217

establecidos por el
Curriculo Nacional de
Educacién Béasica?

- ¢ Por qué los directivos de
las zonas rurales dan
mayor importancia al
cumplimiento de sus
funciones administrativas,
gue impulsar estrategias
para fomentar el progreso
de los aprendizajes de los
estudiantes de las zonas
rurales?

Aco, provincia de
Concepciodn, region
Junin, 2019-2021.

Objetivos Especificos:

- Describir las actividades
gue desarrolla el
directivo para la mejora
de los aprendizajes de
los estudiantes de las
instituciones rurales del
Distrito de Aco,
provincia de

Progreso de los
aprendizajes.

significativas de
aprendizaje.

Autonomia en el
aprendizaje.

Aprendizaje
Significativo.

Actividades de
aprendizaje
retadoras




llega por
carretera
asfaltada en los
primeros tramos y
afirmada al entrar
a la comprension
territorial del
distrito. La Zonas
Rurales del
distrito de Aco
comprenden las
comunidades San
Antonio de
Quicha Chicoy
Quicha Grande,
ubicados a una
distancia de 5 km
y 11 km
respectivamente
del distrito de Aco

¢,Como justifican los
directivos que los
estudiantes de zonas
rurales no puedan tener
grandes progresos en sus
aprendizajes y desarrollar
los desempeiios
establecidos por el
Curriculo Nacional de
Educacion Béasica?

¢, Qué actividades han
propuesto los directivos
para apoyar el progreso
de los aprendizajes de los
estudiantes de las zonas
rurales? ¢ Qué resultados
han obtenido?

De alcanzar resultados
negativos ¢ Como
justifican estos resultados
negativos?

De no haber aplicado
ninguna actividad ¢ Qué
los limita a cumplir con
esta parte de sus
funciones como lideres
pedagogicos?

Concepcidn, region
Junin, 2019-2021.

- Describir las acciones
realizadas por el
directivo para mejorar
las actividades
planteadas en el plan
de mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes de las
instituciones rurales del
Distrito de Aco,
provincia de
Concepcion, Region
Junin, 2019-2021.

- Proponer las
caracteristicas de
liderazgo que debe de
desempeiniar los
directivos para mejorar
los aprendizajes de los
estudiantes de las
instituciones rurales del
distrito de Aco,
provincia de
Concepcion, region
Junin, 2019-2021.

Categoria 3:

Plan de mejora
de los
aprendizajes.

Diagnostico de los
estudiantes.

Sensibilizacion a
los docentes.

Planificacion de
actividades.

Implementacion
de actividades del
Plan de Mejora.

Evaluacion del
Plan de Mejora.




Anexo 3
Carta de presentacion

\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de Independencia”

Lima, 29 de septiembre de 2021
Carta P. 0973-2021-UCV-VA-EPG-F01/)

Lic.

Sergio Reynoso Lizano

Coordinador

Red de instituciones educativas del distrito de Aco - Concepcion - Junin.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a PALOMINO AQUINO, CESAR JULIAN; identificado
con DNI N° 42269382 y con coédigo de matricula N° 7000824450; estudiante del programa de
DOCTORADO EN EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
DOCTOR, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Liderazgo directivo frente al progreso de los aprendizajes de estudiantes de instituciones educativas
rurales, distrito de Aco, region Junin, 2019-2021.

Con fines de investigacion académica, solicito a su digha persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacidn, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacién. Nuestro estudiante investigador PALOMINO AQUINO,
CESAR JULIAN asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de
haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

/" UCV FILIAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE

Somoslla un|ve'r5|dad de los Fly o
que quieren salir adelante.
ucv.edu.pe |



Anexo 4
Oficio de permiso para obtener informacion de las instituciones educativas del

distrito de Aco.
NG ‘1 | Ministerio
(o] e

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
"Aio del Bicentenario del Pert: 200 aiios de Independencia”

RED DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DISTRITO DE ACO

Aco, 4 de octubre de 2021

OFICIO N.2 00206 — 2021 - RIE/C

SENOR : César Julian Palomino Aquino.
Estudiante del programa de Doctorado en Educacion
Universidad César Vallejo, Filial Lima Norte

ASUNTO : Permiso para obtener informacion de las Instituciones Educativas
perteneciente a la Red de Instituciones Educativas del distrito de Aco, con
fines de investigacion.

REFERENCIA  :Carta P. 0973-2021-UCV-VA-EPG-F01/!

Es grato dirigirme a Ud. y saludarlo cordialmente a nombre de la red de
Instituciones Educativas del distrito de Aco, provincia de Concepcion, region Junin, a la vez
comunicarle que, en virtud de la carta de referencia, se le concede a Ud. el permiso
correspondiente para obtener informacion de las instituciones educativas de nuestra red
educativa, con fines de investigacion de su tesis titulada: Liderazgo directivo frente al
progreso de los aprendizajes de estudiantes de instituciones educativas rurales, distrito de
Aco, region Junin, 2019-2021.

Al final de investigacion, solicitamos compartir con todos los integrantes de
la Red de Instituciones Educativas del distrito de Aco, los resultados de su investigacion, para

nuestro conocimiento y posibles aplicaciones en nuestro quehacer pedagdgico.

Sin otro en particular me despido de Ud., deseandole los mayores éxitos en
la investigacion que va a desarrollar.

Atentamente

COORDINADOR




Anexo 5
Entrevista al Directivo identificado como 1, involucrado en la investigacion.

Iniciamos la entrevista a un directivo de una institucién educativa, del nivel primaria,
perteneciente al distrito de Aco, provincia de Concepcion, region Junin. Maestra
buenas tardes, cuéntenos cuales son las caracteristicas de su institucién educativa.

Bien, maestro buenas tardes, mi institucion educativa tiene la caracteristica de
multigrado, donde trabajamos 3 docentes la cual cada docente atiende a 2
secciones no, en cuanto a la infraestructura de la institucion es de material noble,
cuanta con materiales educativos para la educacion virtual mi institucién ha utilizado
la plataforma del meet y las redes social como es el WhatsApp, los cuales han sido
de mucha utilidad no, también la deficiencia que hemos tenido es la capacidad de
acceso a estas plataformas de parte de los estudiantes.

Bien, respecto al desarrollo de liderazgo que ha desarrollo frente a los demas
actores educativos como se ha desarrollado la planificaciéon de los aprendizajes y
de los documentos de gestion.

Bueno, para la elaboracion de los documentos de gestion, se ha repartido cada
docente, dando un tiempo prudencial o limitado para su elaboracién y entrega al
despacho no, ya que la UGEL, nos ha planteado una fecha limite para la entrega
de estos documentos, luego de ello empezamos a trabajar la planificacion
curricular, la cual la realizamos en base a las programaciones de aprendo en casa,
siguiendo la linea planteada en las situaciones significativas.

Respecto a ello, como se realizan la contextualizacion de las situaciones de
aprendizaje.

Bueno, las situaciones de aprendizaje lo contextualizamos de acuerdo a las
actividades productivas de la zona en la que nos encontramos, bueno es decir en
base a la agricultura, también la ganaderia no, caracteristico de la zona de Quicha
Grande, ademas de la alfafareria que es otra actividad caracteristico y muy
significativo de los pobladores, entonces tratamos que los aprendizajes van
relacionados con estas actividades para que sean significativas para los
estudiantes

Entonces en esta planificacion no toman en cuenta las expresiones de los
estudiantes.

Referente a ello, consideramos en el diagnostico para la realizacion de las
actividades he una evaluacion de entrada a los estudiantes, en base a estos
resultados se elaboran pues las actividades, cada docente se responsabiliza de un
conjunto de actividades las cuales son consolidadas en un solo documento de
planificacion denomina programacion curricular, adicionalmente a ellos se
considera a esta planificacion, la programacién de las experiencias de aprendizaje
gue ya estan planteadas en la plataforma de aprendo en casa no, las cuales en su
mayoria son desarrolladas por los docentes y como refuerzo de etas actividades



nosotros planteamos pues las practicas calificadas de razonamiento matematico y
de comprension lectora.

En este punto qué opina de utilizar el aspecto de las necesidades de aprendizaje e
intereses de los estudiantes.

Bien, he las necesidades de aprendizajes de los estudiantes son comunes para
todos, y siempre se tiene la manifestaciéon de querer salir adelante, apoyar a su
familia o de querer aprende nuevas cosas no, por lo que tenemos que apoyarlos a
ellos y como las experiencias de aprendizajes al cual apuntan no, simplemente
tenemos que organizarlas y de alli plantear nuestras actividades que queremos
desarrollar.

Ya, entonces, por lo que usted de me comenta, en su institucién educativa como se
elabora y se implementa el plan de mejora de los aprendizajes.

Bien dentro de la institucion educativa, el plan de mejora de los aprendizajes se
desarrolla pues teniendo como punto de partida los resultados de los aprendizajes
de los estudiantes no, de los afios anteriores y la evaluacion diagnéstica aplicada
al inicio de afio escolar, en base a estos resultados se determina pues el logro, el
nivel de logros de aprendizaje conseguido por los estudiantes, entonces
planteamos las actividades necesarias he, para elevar este nivel, es por ello que
planteamos como actividades complementarias lo que es el razonamiento
matematico y comprension lectora, estas actividades se desarrollaron dos veces
por semana, las cuales, he, las experiencias de aprendizaje en si, fueron tomadas
de la plataforma de aprendo en casa y se ha respetado los contenidos para el
desarrollar de las clases y asi como para la elaboracion de los planificadores de las
clases no, para cada semana.

Y estas actividades planificadas se elaboran en consenso con todos los docentes
y que metodologia siguen para su seleccion de estas actividades.

Bueno, las actividades son seleccionadas con la autonomia de cada docente, no
realizamos ninguna reunion de consolidacion, solo reunimos para ver el avance de
nuestras actividades para comprobar nuestro avance en su aplicacion.

Y en estas reuniones se realiza la evaluacion para comprobar la efectividad que
han tenido estas actividades planificadas por ustedes.

No, como le mencione en las reuniones solo vemos el avance de nuestras
actividades, la evaluacion que hacemos en las ultimas semanas de gestion del afio
escolar, para determinar el avance que han tenido los estudiantes y determinar
guiénes son promovidos y quienes pasan al programa de recuperacion no, también
en el cual el insumo a utilizar son las carpetas de recuperacion que son elaboradas
por el ministerio de educacion y nosotros solo tenemos que compartirlas con
nuestros estudiantes para su desarrollo posterior de la evaluacion.



Y durante el desarrollo existe el seguimiento de parte de los especialistas de UGEL,
a manera de observacion y de apoyo en la solucién de problemas que se puedan
encontrar.

No, lo que se informa a los especialistas es la elaboracion del plan de mejora de
los aprendizajes no y el informe anual del desarrollo del mismo.

Ahora en lo que respecta a la relacion que tiene usted con los padres de familia,
como maneja la relacion de ellos con el aprendizaje de los estudiantes.

Los padres de familia no asisten cuando se les convoca a reuniones de escuela de
padres y de jornadas laborales, ellos siempre estan con el pretexto, buscan el
pretexto de que estan ocupados en sus labores de la agricultura o de la alfareria,
cuando se les menciona que tienen que cuidar a sus hijos, siempre estan
escapando de esta responsabilidad salvo algunos padres que, por lo cual siempre
es un reto para nosotros lograr el compromiso de ellos.

Y sobre ello, han desarrollado algunas estrategias de concientizacion a los padres
de familia.

No he considerado ese aspecto, por la sobre carga administrativa que tengo, solo
se recomienda de manera individual, el apoyo a sus hijos cuando se les entrega las
boletas de notas, he al término de un bimestre no, donde se les comenta que el
avance, que deben de apoyar el avance de sus hijos.

En general ya como terminando, que expectativas de aprendizaje tiene usted de
sus estudiantes.

Bueno, no tengo grandes expectativas, solo me esfuerzo por que aprendan lo
necesario y solicitarlo por el curriculo, es decir que llegan al logro previsto de sus
aprendizajes, por su propia realidad y bajo interés por el aprendizaje y dedicarse
mas al apoyo de sus padres de familia en las actividades productivas, no guardo
grandes expectativas ni creo que puedan llegar a desarrollar aprendizajes mas
complejos, mas aun por la gran lucha que realizo de cumplir con todas las
actividades administrativas no que, encomiendo al buen criterio de los docentes
para el desarrollo de estos aprendizajes y que los estudiantes logren los
aprendizajes necesarios para defenderse en sus, en su contexto no.

Bien hemos terminado con la entrevista, muchas gracias por su colaboracion
maestra, muchas gracias por su tiempo y su apoyo.

Gracias maestro, hasta luego.



Capturas de pantalla de la grabacion de la entrevista realizada al directivo 1.

GLADYS ROMERO URBANO

s

CESAR PALOMINO AQUINO'

Enlace de Drive de la grabacion realizada:
https://drive.google.com/file/d/1qWn7fK6i4vSwx8cNLCFEVIANLYFHVN7/view?usp=
sharing


https://drive.google.com/file/d/1qWn7fK6i4vSwx8cNLCfEvflAnLyFHvN7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qWn7fK6i4vSwx8cNLCfEvflAnLyFHvN7/view?usp=sharing

Anexo 6
Entrevista al Directivo identificado como 2, involucrado en la investigacion.

Bien, buenos dias, vamos a realizar la entrevista, a una directora del nivel inicial de
una institucion educativa del distrito de Aco, provincia de Concepcién, regién Junin,
iniciamos preguntandole buenos dias maestra, ¢Cudles las caracteristicas de su
institucion educativa?

Buenos dias maestro César, bueno, las caracteristicas de institucion educativa
donde actualmente estoy laborando es que nosotros alberga a 21 nifios desde los
3 afnos hasta los 5 aflos estos niflos provienen de una comunidad campesina de
Quicha chico, que pertenece al distrito de Aco, los nifios de la institucién educativa
son nifios cohibidos, he son nifios muy timidos, es mas no tienen un buen desarrollo
psicomotor, estos nifios no poseen mucha habilidades, destrezas, cualidades por
ello el trabajo de nuestras docentes en mayor parte ponen en querer motivar este
desarrollo psicomotor en la educacion que estamos llevando actualmente que es la
semipresencial de la educacion a distancia.

Bien, y ¢,cuales son las caracteristicas de liderazgo de usted como directora de esta
institucion educativa expresa hacia el resto de su comunidad

Puedo mencionar qué soy una persona empatica que comprendo la realidad de
nuestros estudiantes de nuestros padres de familia no, y en esta dificil labor que
tienen que realizar la docente iniciando del traslado a nuestra institucion educativa
gue no es nada facil, muchos de ellos tienen que caminar entre 3 a 5 km llegar a
desarrollar sus labores, por lo cual el inicio del desarrollo de clase esta pactado
para las 9 de la mafiana en ocasiones se tiene que retrasar para iniciar a las 9:30
de la mafiana respecto al desarrollo de las clases semipresenciales, puede indicar
gue se desarrolla iniciando con actividades de del desarrollo de habilidades
psicomotrices para luego entrar netamente al desarrollo de las areas curriculares.

De acuerdo a la problematica que usted a expresado en su institucion educativa
gué alternativas de solucién usted ha propuesto y que se hayan aprobado para ser
desarrolladas en la institucion educativa.

Se ha planteado del desarrollo del Plan de mejora del aprendizaje, en el cual se
pretende dar énfasis al desarrollo de habilidades psicomotrices ya que son el pilar
en la educacion inicial entre el desarrollar las areas, y bueno que estos nifios
aprendan a manipular objetos a utilizar a diferenciarlos ya sea por color, forma,
tamano y otras caracteristicas que ellos puedan rescatar

Y en este marco han ejecutado una estrategia con todos los requerimientos
necesarios de un proyecto educativo.

No lo hemos logrado desarrollar en la institucion principalmente por falta de
materiales que nosotros podemos tener aca en la institucién y que los padres de
familia muchas veces no lo pueden conseguir, entonces nos limita nosotros a
desarrollar nuevas estrategias no mas aun con las diversas actividades



administrativas que involucran también a mi persona y que me llevan mucho tiempo
para poderlos desarrollar como son las actividades psicomotrices.

Si bien es cierto que los materiales son muy utiles, y usted también nos mencionaba
gue los estudiantes son un poquito cohibidos, que estan un poco estaticos entrando
en ese punto entonces no, no seria bueno que usted he mencione algunas
actividades, aparte de las psicomotrices no, para estos estudiantes pueden
desenvolverse mejor, pueden estar mas activos e iniciar en ellos el despertar de
nuevas aspiraciones

Si, si lo realizamos mediante algunas actividades psicomotrices es usualmente por
tema de tiempo, los docentes tenemos que estar pendiente también del retorno
hacia nuestros hogares, entonces son limitantes el tiempo no, que podemos tener
nosotros, estamos terminando nuestras actividades en promedio las 12:45 y
esperamos a los padres de familia para que recoja a sus nifios 0 en todo caso los
hermanos mayorcitos se los llevan a los mas pequefios, decir que los nifios vienen
del nivel primario, existe otro porcién de nifios que no nos dedicamos a estas
actividades administrativas, que son muy abrumadoras y por lo tanto hacen que
nos descuidemos de las actividades pedagogicas.

Ya, he, y cuales son esas actividades administrativas no, que pueda estar
impidiendo que ustedes desarrollen estrategias pedagdgicas en favor de los nifios

Bueno, esto de mantenimiento de locales escolares lleva mucho tiempo,
empezando por las coordinaciones que se tiene que hacer con los padres de
familia, estan buscando las proformas en las actividades que se va llevar a cabo y
para también en los aspectos que tenemos que mejorar arreglar o reparar dentro
de la institucién educativa, tenemos que tener el visto bueno de los padres de
familia pasado ello, la realizacion de las compras de traslado y justamente sobre
aspectos no que involucra el presupuesto que nos dan por lo tanto muchas veces
el hecho de estar buscando los mejores materiales el traslado de los mismos ya
tiene que correr por cuenta propia, mi persona como directora ademas esta al
momento de ejecucion al momento de esta ejecucidn que lo realiza principalmente
con los padres de familia ya que tenemos que traer a un albafil en este caso de la
ciudad nos resultaria muy costoso no, por diverso, por diversas este de, por
diversos gastos que involucra. Ahora también, tenemos la ejecucién del programa
de Qaliwarma este programa tenemos que estar coordinando con los padres de
familia tenemos que estar viendo la dotacion es que nos llega la utilizacion de los
mismos que estan utilizando las cantidades indicadas por el personal de Qaliwarma
ademas en todo ello también estamos logrando el mantenimiento de estos enseres
con los cuales los nifios estan alimentandose adecuadamente con todos estos
productos serian de dos grandes actividades administrativas que tenemos pero.
Ademas los documentos que se exige y hace de manera a veces semanal 0
mensual a la UGEL que nos lleva tiempo no y si nos exigen que estemos enviando
una diversidad de planes ya sea de caracter pedagdgico, también nos exigen
documentos de prevenciébn en este caso planes que tenemos que tener en
contingencia, de contingencia frente a desastres planes de Educacion Ambiental y
dentro este plan de Educacién Ambiental hay una serie de documentos que también
se tienen que elevar a la Ugel eso mas que nada al inicio del afio escolar no, entre



los meses de marzo abril pero también en el transcurso del afio no, he eso es lo
gue un poquito nos hace pues que no se lleve bien nuestras actividades que
nosotros planificamos. Eso seria.

Ya, hay algo importante que se ha mencionado acerca del Progreso del
aprendizaje de los estudiantes y dentro justamente de los planes anuales que
tienen que presentar, aparte del proyecto educativo institucional del proyecto
curricular o del plan anual de trabajo no, en todos estos esta inmerso un plan de
mejora de los aprendizajes, digame usted como desarrolla este plan de mejora de
los aprendizajes en su institucion educativa.

Bueno el plan de mejora de los aprendizajes los desarrollamos en funcion de la
estructura que nos presenta como ejemplo las especialistas de educacion inicial de
la UGEL en funcién de ello nosotros empezamos a plantear nuestro plan de mejora
de aprendizaje para las diferentes areas que se trabajan en educacion inicial este
plan lo desarrollamos durante el afio y estamos tratando de cumplir las actividades
gue nosotros nos planteamos en este plan y al final del afilo hacemos un informe de
balance del desarrollo de nuestro plan de mejora

Si nosotros queremos mejorar algo tenemos que empezar obviamente por saber
gue tenemos que mejorar, entonces digame de acuerdo con un estandar sobre un
plan de mejora en general y esto llevandolo al sector educativo ¢, Cual es el proceso
no como se elabora este plan de mejora de los aprendizajes?

Tenemos que empezar desde un diagnostico situacional de cdmo se encuentra a
partir de ello plantear actividades y estas actividades tienen que ser evaluados para
ver si funciona o no funciona

Entonces digamos usted como directora y el personal obviamente cumple con esta
secuencia de pasos para el buen funcionamiento de un plan de mejora.

La verdad que no, el diagndstico no, no lo realizamos los primeros dias que los
nifios ingresan a la institucion educativa, vemos sus dificultades como ya les puse
anteriormente, qué son muy cohibido, no tiene mucho desplazamiento y entonces
ese es el diagndstico real que consideramos y a partir de ello planteamos nuestras
actividades no, que es lo venimos desarrollando pero estas actividades lo hago si
seguidamente simplemente en la parte de evaluacién se realiza al final de afio para
ver qué porcentaje se ha cumplido en este este plan de actividades y en funcion de
ello hacer el informe.

Usted o durante el afio o durante ese afo realiza un monitoreo de estas actividades
para ver si se estan cumpliendo en el desarrollo de los mismos.

No lo principal lo realizé, por estar dedicada al desarrollo de mis propias sesiones
de aprendizaje, ese es una debilidad que tenemos y que tenemos que tratar de
resolver no, porque para corregirlos, es algo muy necesario, llevar un control en
estas actividades expresadas en el plan de mejora



Sobre la realidad misma de los de sus estudiantes usted considera que estos
estudiantes pueden tener grandes progresos en sus aprendizajes que los
estudiantes puedan alcanzar metas elevadas, obviamente con el apoyo que usted
le pueda brindar desde su liderazgo como directivo.

La verdad que por las caracteristicas de los estudiantes pienso que ellos
desarrollan su aprendizaje mas que nada para las actividades que tienen su
contexto principalmente la agricultura qué es la fuente econémica principal de la
zona de Quicha Chico mas all4 tenemos que tener un buen apoyo de parte el nivel
primario del nivel secundario para ver cémo van desarrollandose pero desde mi
perspectiva que yo los observé y en el comportamiento, las habilidades que ellos
poseen, la verdad qué mas alla del trabajo agricola que ellos pueden desarrollar no
veo, lo veo muy dificil no, que ellos puedan aspirar a otras actividades complejas

Entonces he usted no plantea digamos actividades, planes que ayuden a los
estudiantes a conseguir, los mejores resultados en sus aprendizajes, logrando los
estandares que plantea el disefio curricular.

Por las mismas caracteristicas de los estudiantes no planteé ese tipo de actividades
como ya le mencioné aparte que, la mayor parte del tiempo lo dedico a al
cumplimiento de las actividades administrativas que plantea la UGEL, por temor a
las sanciones de tipo administrativas por no cumplir con ellos, No planteo otras
actividades aparte de las sesiones de aprendizaje.

Entonces por lo descrito en su institucién educativa, aparte del cumplimiento de lo
establecido en EIl curriculo nacional no se plantea otras actividades para mejorar
los aprendizajes, no se plantean actividades digamos que ayuden a los estudiantes
a cumplir los estandares de aprendizaje de su nivel y por ende podemos decir
también que el plan de mejora de aprendizajes que ustedes plantean es
basicamente por cumplir lo encomendado por la UGEL.

Si no podemos nosotros plantear otros otras actividades para conseguir mejor
resultados en los estudiantes, como le digo porque observando el contexto, ellos
no pueden tener alguna aspiracion mas alla de la actividad agricola es decir ellos
en su aprendizaje de contexto desde pequefios van aprendiendo las técnicas de
calendario agricola de actividades del sembrio, de cosecha y mas que nada estan
en ellos y si bien es cierto se da plan de mejora, el cual puede ser muy bonito pero
no los considero aplicable acé a nuestra realidad y por las diversas limitaciones que
ya he mencionado y entonces pues si no estamos haciendo un plan de mejora
basicamente por cumplir con el tramite, y por simplemente trabajar con los nifios de
acuerdo a lo que nos exige el curriculo nacional, mas alla de que estemos 0 no,
muy cercano a lograr lo que viene en el curriculo pues no, y los nifios de acuerdo a
lo que nos exige el curriculo, mas de que estemos cerca de lograr los estandares
es basicamente por el contexto en el cual nos desenvolvemos, ya lo mencion6 que
estamos muy lejos de la ciudad muchas veces eso de venir caminando un buen
tramo para llegar a nuestra institucion y las limitaciones propias aca también de la
poblacién y obviamente desarrollar adecuadamente un plan de mejora de los
aprendizajes.



Bien maestra gracias por sus expresiones, gracias por el tiempo dedicado a esta
entrevista y sera con nosotros hasta una nueva oportunidad. Muchas gracias por

su atencion.

No hay de que maestro Cesitar.
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Anexo 7
Entrevista al Directivo identificado como 3, involucrado en la investigacion.

Vamos a iniciar la entrevista con un directivo que trabaja en la zona rural del distrito
de Aco, del nivel primario, con el saludo de la mafiana a usted maestra, nos podria
mencionar cuales son las caracteristicas de su institucion educativa.

Buenas tardes profesor, bueno este, mi institucion educativa es multigrado, es decir
trabajos 3 docentes atendiendo a dos grados del nivel primario cada docente, por
ello aparte de la funcion docente desempefiamos un cargo directivo de la institucién
educativa, soy un directivo pasivo y que trato de cumplir con mi labor administrativa
de la mejor manera.

Bien, entrando a ese punto ¢Qué acciones desarrolla en la parte de administrativa
de sus funciones?

Bueno en la parte administrativa, cumplo con el desarrollo del programa Qaliwarma,
en la cual tengo que organizar y ordenar a los padres de familia, para la elaboracion
de los desayunos escolares, en estos tiempos de pandemia, tengo que elaborar los
grupos de alimentos a ser repartidos a los padres de familia. También estoy a cargo
de la planificacion y ejecucion del programa de mantenimiento del local escolar, el
cual es una labor muy fuerte no, por el tiempo que se tiene que dedicar a ello.

Bien en lo que se refiere a los documentos de gestion que involucran a la institucion
educativa, ¢,coémo es el desarrollo de ellos en su institucion educativa?

Bueno, estos documentos son elaborados en el mes de marzo, por lo cual tenemos
gue organizarnos en los otros, con los otros docentes para hacernos responsables
de la elaboracion de ellos, ya sea por sorteo y por voluntad, al finalizar se elabora
una carpeta de estos documentos los cuales son entregados a la UGEL.

Y, antes de la entrega de estos documentos, ¢ existen reuniones en los cuales se
tenga que compartir para mejorar el trabajo realizado por cada uno de ustedes?

Bueno, este no, porque siempre estamos con el tiempo muy ajustado que
simplemente confiamos en la labor de cada docente.

Referente al PAT, las actividades consideradas alli, son elaboradas por un solo
docente, entonces ¢ todos tienen que acatar estas actividades planificadas para el
afo escolar?

Si, por que los documentos mas resaltantes de la gestion que son el PEl y el PAT,
son elaborados bueno por mi persona como directivo, entonces ya les proporciono
la ruta de trabajo a los docentes.

Ya, cada afio, hay preocupacion por el progreso de los aprendizajes de los
estudiantes, por ello existe la necesidad de elaborar un plan de mejora de los
aprendizajes, ¢ Como se elabora este plan en su institucion educativa?



He, lo elaboramos teniendo como base las actas de evaluacién del afio anterior y
los resultados de las evaluaciones de entrada, con ellos nos damos cuenta de que
areas estan con bajos resultados, bueno los cuales tenemos que enfocarnos y
planificar el desarrollo de los mismos con nuevos insumos que son propuestas de
los docentes y que se tienen que implementar a lo largo del afio escolar.

En el desarrollo de este plan de mejora de los aprendizajes, ¢Se considera el
contexto de los estudiantes, las expectativas que se tiene referente a sus
aprendizajes?

Bueno, este no, porque la realidad de la zona rural en la cual labora, es que los
nifios aprendan lo necesario para ayudar a sus padres y puedan trabajar en las
labores y el comercio agricola que es la principal fuente econémica de la zona, asi
como el comercio de los objetos elaborados con arcilla, es alli a donde apunta el
desarrollo de los aprendizajes.

Entonces he, en este plan ¢ interviene la opinidon de que quieren aprender, de que
quieren ser, de parte de los nifios y los padres de familia?

Bueno en este caso no no, porque son nifios muy cohibidos poco participativos al
igual que los padres de familia, que solo vienen a las reuniones de padres, a recoger
sus alimentos no, pero sobre su educacion de sus hijos poco les interesa.

Ya, entonces he, volviendo al punto, referente al desarrollo de las actividades del
plan de mejora de los aprendizajes, ¢, Son evaluadas a lo largo de su aplicacién de
repente para detectar dificultades o los logros en su aplicacion?

En este caso este, no son evaluadas los resultados al término del periodo escolar
para ver si ha existido progreso o no, para ser reformuladas para el siguiente afio
lectivo, ademas por las funciones administrativas de fin de mes, como son la
entrega de los informes del desarrollo de las actividades pedagdgicas, asistencia
de docentes, registro de materiales en el SIAGIE, no tengo el tiempo para analizar
la efectividad de las actividades que se vienen desarrollando, por ello solo confio
en que van a dar los resultados esperados al final del periodo escolar y asi no los
ha tenido, habra que buscar nuevas alternativas.

En todo el plan siempre existen no correcciones que el camino se pueden corregir
pues no, como es en este caso el plan de mejora de los aprendizajes, en conclusion,
entonces usted, ¢No considera necesario esto, para buscar mejores resultados en
el aprendizaje de los estudiantes?

Bueno, este como mencioné el limitante para ello es la labor administrativa no, que
se tiene que realizar, ademas que los estudiantes al tener mayores aspiraciones ni
el interés de los padres de familia por su educacion, por ende, el plan de mejora se
realiza por cumplir una norma y evitar las sanciones de la UGEL, por su no
elaboracion, mas no por el seguimiento que se le puede dar y las correcciones que
se tendria que realizar.



Entonces desde su perspectiva, digamos en el caso que esta carga administrativa
se reduce, ¢Ud. Cree que sus estudiantes en general puedan tener mejores
resultados en sus aprendizajes a través de un correcta elaboracion, desarrollo y
elaboracion del plan de mejora de los aprendizajes?

Creo que si, pero tendria que trabajar mucho con los padres de familia no, para que
nos apoyen con el desarrollo de las actividades de reforzamiento que les deje a los
estudiantes, y con los docentes para comprometerlos mas con este trabajo.

Y justamente, respecto a los docentes, ¢,coOmo es su relacion con los docentes de
su institucion desde su liderazgo que usted demuestra?

Bueno este, la relacion con ellos se puede decir que es buena no, pero son
impositivo al momento de la asignacion de las tareas, en la entrega de la
documentacion asignada las cuales tienen que ser a la fecha indicada, para asi, yo
realizar e informe final que debo de entregar a la Ugel, ya que los especialistas de
Ugel también se ponen, ponen fechas para la entrega de documentos y estas se
tienen que cumplir si no, tengo una sancion.

Ya, entonces, ¢como cree Ud. que califican sus docentes el liderazgo que
desarrolla en la institucion educativa?

Bueno este, considero que lo toman como estricto en el cumplimiento de los
deberes, pero ciertamente amigable no, en la relacion social con ellos, ya que
también, no tengo mucha confianza con ellos, es por ello que los documentos de
gestion mas importantes lo elaboro yo, para evitar intercambio de opiniones y
agilizar la entrega a la Ugel.

Bien he, hemos terminado con este punto la entrevista maestra, mas bien muchas
gracias por su colaboracion.

Hasta luego profesor, muchas gracias también.
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Anexo 8
Entrevista al Directivo identificado como 4, involucrado en la investigacion.

Vamos a iniciar la entrevista a un directivo que trabaja en una zona rural del distrito
de Aco, provincia de Concepcion, region Junin.

Maestra buenas tardes, nos podria mencionar cuales son las caracteristicas de su
institucién educativa.

Buenas tardes colega, mi institucion educativa es de nivel inicial, en este periodo
de pandemia me ha tocado desarrollar las clases de manera semipresencial, por la
falta de conectividad de varios de mis pequefios estudiantes, quienes provienen de
hogares humildes, la infraestructura de mi institucién es de material noble, cuenta
con los servicios basicos, pero nos falta la dotaciébn de materiales y personal
docente, mi institucion cuenta con 19 estudiantes de tres, cuatro y cinco afos, por
lo que mi persona esta a cargo de ellos, pero es una carga grande por las diversas
actividades directivas, més la carga docente.

Bien, Maestra sobre las actividades administrativas que desarrolla su persona,
podria describir las que mas tiempo le toman realizar.

Si, lo que mas tiempo me lleva realizar es el mantenimiento del local del jardin, ya
gue se tiene realizar un plan de mantenimiento en base al presupuesto que nos
asigna, el cual también no es mucho, luego realizar las compras, estar pendiente
de los trabajos que se realiza y finalmente después luego, este programa, el
programa de alimentacion escolar, en el cual hay que estar pendiente de los viveres
gue llegan a la institucion, y reparto respectivo, asi como el almacenamiento de la
mismos en un ambiente seguro de la institucion, como se realiza clases
semipresenciales, se da la elaboracion de los desayunos y almuerzos escolares,
en los cuales tengo que estar pendiente por una correcta preparacion, los
documentos de reportes e informes hay que presentarlos de forma mensual y
bimestral, los documentos de gestidn son entregados al inicio de afo.

Bien, y con respecto a estos documentos de gestion que caracteristicas tienen en
torno al diagnostico, planificacion ejecucion y evaluacion respectiva.

El diagnostico se realiza en funcion a los resultados de la evaluacion diagnostica
aplica durante la primera semana de clases en el mes de marzo, la planificacion de
las actividades que involucra el desarrollo de las fichas contenidas en la plataforma
de aprendo en casa, los cuales se completa, los cuales la ejecucion de fichas se da
en forma virtual y presencial, esto Ultimo més para reforzamiento, y la evaluacién
de la ejecucion se realiza al final del afio escolar, para determinar lo logros de
aprendizaje y tomar las medidas correctivas para el siguiente afo escolar.

De acuerdo a lo que usted ha manifestado, en el aspecto de diagnéstico ¢ se
considera las necesidades vy, los intereses de aprendizaje de los estudiantes?



No, los he considerado por la edad de los estudiantes, por el aspecto de que son
nilos muy cohibidos, y que recién estan empezando su desarrollo psicomotor, no
podrian analizar qué es lo que desean aprender.

Cuando usted contextualiza las actividades ¢ Qué criterios toma para ello?

Las actividades los estudiantes lo puedan realizar con los materiales con los que
cuenta la institucion y lo materiales que tengan en sus domicilios.

Y, en esta actividad no ha considerado lo que necesitan aprender los estudiantes
obtenida de los resultados de la evaluacion diagndstica.

No porgue la evaluacién diagnostica solo que otorga el nivel de desarrollo de las
competencias en general que poseen mis estudiantes no le he realizado, para
determinar cuanto es lo que saben de las diferentes areas que involucran al nivel
inicial.

Y, en lo que respecta a la evaluacion ¢ Por qué no realizar una evaluacion durante
la ejecucion de las actividades de aprendizaje?

Si se realiza una evaluacion de las cuales se obtiene la informacion del aprendizaje
bimestral por ser entregado a los padres de familia.

Ya, entonces en base a los primeros resultados se elabora un plan de mejora de
aprendizajes.

Tanto como un plan no, solo se incluye algunas actividades de reforzamiento con
las cuales se pretende reforzar los conocimientos de los estudiantes.

¢, Qué actividades y su respectiva evaluacion toma en cuenta para llegar al progreso
de los aprendizajes de los estudiantes?

Tomo como referencia las actividades desarrolladas y las actividades de
reforzamiento.

Estas actividades, los estudiantes pueden aplicar lo aprendido en el contexto en el
cual se encuentran.

Varias de ellas no, porque en el nivel inicial damos mayor importancia al desarrollo
de la psicomotricidad de los estudiantes, de los nifios.

Estas actividades de psicomotricidad, pueden ser aplicadas en su contexto, es decir
el nifio los puede seguir desarrollando para llegar a acercarse al perfeccionamiento.

Si, pero en sus hogares mas se dedican a ayudar a sus padres en lo que esta a su
alcance, en las actividades de cultivo de papa y la crianza de sus ovejas.

En cuanto a la relacién con los padres de familia, ¢, mantienes contacto constante
con ellos?, ¢ solicitas su apoyo para el desarrollo de los aprendizajes de sus hijos?



Si mantengo contacto con ellos, al momento que traen a sus hijos al jardin y cuando
los recogen, aprovecho el dialogo con ellos para que apoyen a sus hijos en las
actividades que se les esta asignando para los dias que no van a venir al jardin,
pero en su gran mayoria, ho cumplen con lo encomendado.

En general que expectativas de aprendizaje tienes para tus estudiantes.

Hay algunos estudiantes que, si tienen buena manipulacién de los objetos, se
desarrollan en su entorno, pero en su gran mayoria, mas estan al pendiente de
regreso a su casa, por ello tengo pocas expectativas en que ellos puedan lograr
grandes aprendizajes a futuro.

Bien hemos terminado con la entrevista, muchas gracias por su colaboracion
maestra.

Ya, profesor, gracias también.
pantalla de la
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Anexo 9
Entrevista al Directivo identificado como 5, involucrado en la investigacion.

Iniciamos la entrevista a un directivo de institucion educativa del nivel secundario,
del distrito de Aco, provincia de Concepcion, regién Junin.

Buenos dias maestro, me podria describir las caracteristicas de la institucion
educativa en la cual labora.

Buenos dias, la institucion educativa en la cual laboro, tiene una infraestructura de
material rustico, no cuenta con centro de computo, ni biblioteca, pero hemos
acondicionado un espacio para el desarrollo del taller de carpinteria e industria del
vestido, ello por donaciones de maquinarias de parte de los pobladores de Quicha
grande, residentes en lima, la institucion atiende a todos los grados del nivel
secundario, contando con una poblacién de 58 estudiantes y 8 docentes, en estos
momentos estamos desarrollando las clases de manera virtual y semipresencial,
por efectos de la pandemia producida por el COVID-19, en la virtualidad utilizamos
la red social WhatsApp para comunicarnos con los estudiantes y las clases
presenciales las desarrollamos dos veces por semana.

Con respecto maestro a los documentos de gestiéon, ¢como se desarrolla su
elaboracion?

Iniciamos con el diagnostico de la realidad de los estudiantes en base a los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes expresados en las actas de
evaluacion de los afios anteriores, asi como los resultados de las evaluaciones
censales de los estudiantes de los afios anteriores, a este conjunto de resultados
se suma los resultados de las evaluaciones diagnosticas de las diferentes areas,
ejecutadas al iniciar las labores escolares.

Con respecto, al contexto en el cual se van a desarrollar los aprendizajes, las
necesidades de aprendizaje e interés de los estudiantes ¢ son tomados en cuenta
para la realizacion del diagnéstico?

No, el contexto lo utilizamos para la formulacion de las situaciones significativas de
las experiencias de aprendizaje, ademas la obtencion de las necesidades de
aprendizaje y los intereses de los estudiantes, son abordados en el area de tutoria,
pero si los resultados de la evaluacién diagnostica nos muestran un panorama en
los resultados, de lo que los estudiantes necesitan aprender, para reforzar sus
aprendizajes.

Luego de esta etapa como es el desarrollo de los documentos de gestion de la
institucion educativa.

Para su elaboracién nos dividimos en grupos de trabajo, tres docentes en PElI, tres
en PAT, 2 en RIN, y todos aportamos en la elaboracion del PCI, al terminar nuestras
comisiones juntamos todos los trabajos y elaboro una sola carpeta de los
documentos de gestién, lo cual es entregada a la UGEL.



Y, al terminar estos documentos de gestidon, ¢No existe un compartir de los
resultados que han obtenido entre los grupos de trabajo?

No, porque no lo considero necesario y estamos con el tiempo justo para entregarlo
a la UGEL, de lo contrario, recibo una amonestacion de parte de la UGEL por
incumplimiento del calendario administrativo e incumplimiento de funciones.

Por lo que usted comenta, la UGEL, ¢Entrega un calendario administrativo de
entrega de documentos que tienen que hacer ustedes durante todo un afio?

Si, nosotros como directivos tenemos que cumplir con ese calendario, sino tenemos
sanciones y perjudican nuestro desempefio.

La UGEL, ¢Hace una retroalimentacion de los documentos que ustedes elaboran,
brindando algunas observaciones?

No, los especialistas solo controlan la entrega de los documentos, cuando realizan
la evaluacion de la gestion tienen su lista de cotejo, para ver si hemos cumplido con
la entrega de los documentos o no, en base a eso nos califican y sabemos si somos
ratificados en el cargo o no, O6sea ellos no nos brindan observaciones o
recomendaciones de como mejorar nuestros instrumentos de gestion.

Sobre el progreso de los aprendizajes, ¢ Como se organiza la institucion para este
proceso?

Como ya se tiene el diagndéstico de los estudiantes, en base a esos resultados,
planificamos actividades y las experiencias de aprendizaje, para lo cual se asigna
un responsable a cada docente, dandoles la autonomia en su formulaciéon y
aplicacion, en general para su elaboracion nos basamos en los contenidos de la
plataforma aprendo en casa.

Y, para estas experiencias de aprendizaje, ¢, consideran las necesidades e intereses
de aprendizajes de los estudiantes?

No, porque los estudiantes no tienen aspiraciones de desarrollo, solo estan
pendientes de terminar las actividades para realizar sus actividades en sus
hogares, como es dedicarse al cultivo de papa, pastar sus carneros y algunos
ayudan a sus padres en la alfareria.

Maestro, mencionaste sobre los padres de familia. ¢ Cémo es su relacién con ellos?
Los padres ¢ participan en el aprendizaje de sus hijos?

Tengo una buena relacién con ellos, pero no tienen mucha participacion en el
aprendizaje de sus hijos, ellos mayormente asisten a recoger sus boletas de notas,
pero solo estan a la expectativa de que sus hijos terminen la secundaria para que
se vayan a trabajar a Lima, son escasos los que buscan que sus hijos sigan
estudiando.



Entonces, general usted como directivo, ¢Qué expectativas tienes de sus
estudiantes?

No tengo muchas expectativas, como mencione mas dedicacion le dan a sus
actividades de sus casas y de la comunidad, muchos de ellos a pesar de que las
clases presenciales son dos veces por semana, solicitan permiso para ir a trabajar
a lo cual tengo que acceder por que igual no vienen, dan mas importancia al trabajo
gue al estudio.

Volviendo a la busqueda del progreso de los aprendizajes, en este panorama
¢ plantean estrategias de autonomia para el aprendizaje de los estudiantes?

No, como lo mencione, no le dan mucha importancia a sus estudio por ello las
experiencias solo se contextualiza el lugar de donde vamos obtener elementos para
el aprendizaje, pero poca aplicacién, eso también es porque el documento de plan
de mejora de los aprendizajes, solo esta enfocado en las areas de comunicacion y
matematica, en ellas de cierta manera se realiza un analisis de las condiciones de
aprendizaje y las actividades propuestas son para reforzar el aprendizaje de los
estudiantes con temas de comprensién lectora y habilidades matematicas, mas
para desarrollar conocimientos que utilicen cuando salgan de la institucion
educativa.

Entendemos entonces que no existe el planteamiento de las actividades retadoras
gue busquen el desarrollo de pensamiento superior en los estudiantes.

No planteamos actividades retadoras porque se hace muy dificil para los
estudiantes, por ello no hay muchas actividades que busquen el desarrollo del
pensamiento critico y creativo a profundidad solo en las areas de ciencias sociales
se da cierta manera en temas relacionados con la organizacién social.

Maestro usted mencioné acerca del plan de mejora de los aprendizajes, ¢ CoOmo se
da el proceso para de elaboracion de este documento?

En base al diagnostico, también se da un tiempo para que los estudiantes, los
docentes planifiguen sus actividades de reforzamiento, bajo responsabilidad
funcional, caso contrario son amonestados como indica las normas, juntando los
planes de matemética y comunicacion, estos elevados a la UGEL.

Referente a las actividades del plan de mejora, conforme estos planes se van
desarrollando durante el afio, ¢ se llega a evaluar el desarrollo del plan, se llega a
evaluar las actividades para tomar de repente medidas correctivas del caso?

No, simplemente se da la confianza a los docentes para su desarrollo como parte
de las experiencias de aprendizaje, al final del afio escolar si se evaltia en funciéon
de los resultados como ha funcionado el plan de mejora, en qué porcentaje ha sido
eficiente, esto como parte del informe de su aplicacion que se tiene que entregar a
la UGEL.



Maestro por lo que estamos mencionando hasta aca, siempre usted como directivo
esta al pendiente de qué informes hay que entregar a la UGEL, entonces eso es
como parte de su funcidon administrativa entonces me podria mencionar ¢ cuéles
son las actividades administrativas que tienes que cumplir en la institucion
educativa?

Bueno las actividades administrativas, son: la entrega de informes mensuales de
asistencia de estudiantes al SIAGIE y del personal docente a la UGEL, asi como
de presentarse actividades, estos se concluyen con un informe del desarrollo para
la UGEL, de forma bimestral hay que subir las notas de los estudiantes. El trabajo
administrativo mas fuerte es el de mantenimiento del local escolar, porque hay que
hacer una planificacion de actividades acorde con el presupuesto asignado por el
MINEDU, luego la fase de ejecucién en la cual, hay que hacer la compra de
materiales y estar vigilantes de los insumos que se estan utilizando en el caso de
realizar refacciones, al final hay que realizar un informe minucioso de todas las
actividades realizadas tanto en la plataforma del PRONIED como forma presencial
al especialista de infraestructura de la UGEL, también en todo el afio hay que estar
pendiente de la recepcion de documentos que ingresan a la institucion, y al
respuesta a los mismos, ello por no contar con un personal de secretaria.

Tocando el tema de los docentes, ya para terminar ¢ Coémo es tu relacion laboral
con ellos?

Con todos los estudiantes tenemos un buen trato, pero siempre respetando la
jerarquia de cargos, esto para evitar desordenes y que se originen conflictos
internos, por ello cuando se tiene que cumplir con las funciones y las
encomendaciones de responsabilidades, siempre se realiza recordandoles el
cumplimiento de sus funciones.

Ya, bien maestro hemos terminado la entrevista, muchas gracias por su
colaboracion maestro.

Gracias a usted profesor.
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