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Resumen

El presente trabajo de investigacion, se realizd con el objetivo de determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y gestion del conocimiento en los docentes del
Glorioso Colegio Nacional de ciencias Cusco, 2021, la muestra esta constituida por
80 docentes. El método empleado en la investigacion fue de enfoque cuantitativo
de tipo aplicada, disefio no experimental, correlacional de corte transversal, la
técnica de recoleccion de datos fue la encuesta de las dos variables, donde a cada
instrumento se le dio la confiabilidad basada en el estadistico Alfa de Cronbach
(0,846 y 0,933) y la validacion de los instrumentos esta sustentado por juicios de
expertos. La investigacion concluye que existe relacion significativa entre las
variables de investigacion. Esta relacion es directamente proporcional y de una
intensidad baja (p=0,000<0,05; Rho= 0,395), de igual manera se encontré6 que
existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion curricular
(p=0,000<0,05; Rho= 0,608), la relacién es significativa entre el liderazgo directivo
y la gestion pedagdgica (p=0,000<0,05; Rho= 0,414) y también se comprobd que
existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestién de innovacion
(p=0,000<0,05; Rho= 0,429).

Palabras claves: Liderazgo directivo, gestion del conocimiento, innovacion,

organizacion.
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Abstract

The present research work was carried out with the objective of determining the
relationship between directive leadership and knowledge management in the
teachers of the Glorioso Colegio Nacional de ciencias Cusco, 2021, the sample is
made up of 80 teachers. The method used in the research was a quantitative
approach of the applied type, non-experimental design, cross-sectional
correlational, the data collection technique was the survey of the two variables,
where each instrument was given the reliability based on the statistic Cronbach's
alpha (0.846 and 0.933) and the validation of the instruments is supported by expert
judgments. The research concludes that there is a significant relationship between
the research variables. This relationship is directly proportional and of low intensity
(p = 0.000=0.05; Rho = 0.395), in the same way it was found that there is a
significant relationship between directive leadership and curricular management (p
= 0.000=<0.05; Rho = 0.608), the relationship is significant between executive
leadership and pedagogical management (p = 0.000<0.05; Rho = 0.414) and it was
also found that there is a significant relationship between executive leadership and
innovation management (p = 0.000<0.05; Rho = 0.429)

Keywords: Executive leadership, knowledge management, innovation,

organization.
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|. INTRODUCCION

En el ambito internacional, se observé que durante estos ultimos afios a nivel
mundial la coyuntura actual producida por la COVID-19 todas las naciones han
enfrentado diversos retos en diferentes campos, observandose que el campo
educativo no fue ajena a esta probleméatica donde el liderazgo directivo en una
institucion educativa juega un papel muy trascendente. La imagen del director es
importante para enfrentar los retos y desafios de los conocimientos que surgen en
los diferentes campos de accion. En el actual contexto surgen necesidades y
recursos nuevos que requieren desarrollar y fortalecer las competencias de los
directivos que respondan a la coyuntura actual del distanciamiento social
(Sandoval, et al. 2021). Las instituciones educativas en la coyuntura actual
enfrentan una situacion problematica de desinterés en aprender a utilizar
plataformas educativas y herramientas digitales, falta de compromiso y compartir
conocimientos entre integrantes de la misma organizacion, frente a esta situacion,
la gestion del conocimiento nos permite solucionar los problemas de aversion a
compartir conocimientos y saberes (Correa et. al.,, 2019). La gestion del
conocimiento llega a fortificar el desempefio de los docentes donde se encontraron
debilidades, bajos estandares de calidad, etc. Aumenta los resultados creando
valores, formando organizaciones intelectuales, también nos lleva al conocimiento
de nuevas técnicas y herramientas.

El apoyo colaborativo entre docentes y la movilizacion del personal directivo
en un aprendizaje a distancia implica desplegar las competencias del directivo
como la busqueda de respuestas organizativas, pedagogicas y de apoyo creativo y
contextualizado al personal docente permitiendo abordar la continuidad de los
aprendizajes, el apoyo emocional y el fortalecimiento social de las escuelas. En el
contexto internacional el ser docente implica saber que es colaboracion,
coordinacion y cooperaciéon donde se demuestran beneficios en el momento
oportuno para tomar buenas decisiones, resolviendo problemas con respecto a la
educacion, el cual nos lleva y nos ayuda a seguir avanzando en un aprendizaje con
claridad.

A nivel nacional, en nuestro pais se ha establecido la estrategia aprendo en
casa para continuar con los aprendizajes tomando como sorpresa al personal

docente y directivo, los directivos sustentan una vision critica con respecto a la
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dinamica tradicional en las instituciones educativas secundarias que promuevan a
la reflexion colectiva sobre los temas de acceso e inclusion a traves de distintas
estrategias. Dentro de una Institucion Educativa el proceso de la comunicaciony la
interaccion son factores importantes y su influencia dependerd mucho del tipo de
liderazgo que se practica en la Institucion Educativa. Se debe también a que
estamos viviendo en la actualidad cambios en cuanto a los saberes donde la
persona que mas sabe y esta en constante actualizacién es la persona que ofrece
las garantias para conquistar los distintos espacios de la vida. El lider pedagdgico
juega un papel muy importante, gestiona la capacitacion de los docentes e
inmiscuirse en las nuevas estrategias de aprendizaje. El liderazgo en| la gestion
educativa incide directamente en los directivos o los responsables que dirigen las
diferentes areas como los coordinadores pedag0lgicos en nuestro sistema
educativo, el lider directivo en nuestro contexto nacional es un factor importante y
determinante el cual debe poseer habilidades de cumplir y hacer cumplir las
funciones o tareas que contribuyan a la mejora educativa (Abarca et al. 2021).

A nivel local se observa la realidad de las Instituciones educativas en la
actual coyuntura donde algunos directivos muestran debilidades en liderazgo y
gestion del conocimiento especificamente en aspectos de planificacidn, elaboracion
de documentos donde se presentan réplicas de otras instituciones por ejemplo el
proyecto educativo institucional, avances curriculares y no nos olvidemos de la
improvisacion de actividades administrativas e institucionales. El lider es el indicado
para dirigir una reforma regular de las metas y valores de la institucion educativa e
induce modos y procedimientos seguros que dan buenos resultados.

Por lo descrito con anterioridad se propuso las siguientes preguntas: ¢Qué
relacion existen entre liderazgo directivo y gestion del conocimiento en docentes
del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021? Y como preguntas
especificas: a) ¢ Qué relacion existen entre liderazgo directivo y la gestion curricular
en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 20217, b) ¢Qué
relacion existen entre liderazgo directivo y gestion pedagdgica en docentes del
Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 20217?, c) ¢Qué relacion existen
entre liderazgo directivo y gestion de innovacion en docentes del Glorioso Colegio

Nacional de Ciencias Cusco, 2021?



De la justificacion tedrica, practica propone un estudio para solucionar las
dificultades que se presentan en una institucion educativa, caso contrario por lo
menos se guiara hacia la solucion de la misma. Se basa en los resultados los cuales
se pueden generalizar y aumentar el conocimiento existente sobre las variables,
sirve para brindar solucién a las diferentes dificultades. Segun lo observado las
dificultades que se observa en el sistema educativo en el ambito de gestion y
administracion, influyen de manera negativa en la labor docente, es por ello que se
debe manejar los contenidos y conceptos de una forma clara y entendible para que
la gestion del conocimiento interactle de forma adecuada y las responsabilidades
gue tiene en cuanto al manejo de los docentes, los cuales en muchas ocasiones no
cuentan con los recursos necesarios para el logro de sus aprendizajes y
desempeiio docente.

Se propone la siguiente hipotesis general: Existe relacion significativa entre
liderazgo directivo y gestion del conocimiento en docentes del Glorioso Colegio
Nacional de Ciencias Cusco, 2021, y como hipotesis especificas: a) Existe relacion
significativa entre liderazgo directivo y la gestion curricular en docentes del Glorioso
Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021, b) Existe relacidon significativa entre
liderazgo directivo y gestion pedagogica en docentes del Glorioso Colegio Nacional
de Ciencias Cusco, 2021, c) Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y
gestién de innovacién en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias
Cusco, 2021.

Finalmente se propone el objetivo general: Identificar la relacion que existe
entre liderazgo directivo y gestion del conocimiento en docentes del Glorioso
Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021, y como objetivos especificos: a)
Identificar la relacién que existe entre liderazgo directivo y la gestidn curricular en
docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021, b) Identificar la
relacion que existe entre liderazgo directivo y gestion pedagogica en docentes del
Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021 y c) ldentificar la relacién que
existe entre liderazgo directivo y gestion de innovacion en docentes del Glorioso

Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021.
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Il. MARCOTEORICO

Con respecto a los antecedentes internacionales que guardan relacion con
las variables de estudio se pudo revisar las bibliografias de diferentes autores, al
respecto, Gonzales (2019) en su investigacion cuyo objetivo fue analizar la relacion
gue existe entre el liderazgo directivo y su relacion con el compromiso docente en
la Escuela de Educacion Basica Fiscal "Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador. La
metodologia empleada fue cuantitativa, descriptive y correlacional, se aplicé una
encuesta a 36 docentes. El resultado arrojo que existe una relacion directa y
significative entre el liderazgo directive y el compromiso docente y fue determinado
por el coeficiente de Spearman, se obtuvo la significancia en comparacion menor a
0.01 (p=0.00). El coeficiente de correlacion fue alto y significativo.

Tambien Gonzales, et al. (2020) su articulo de investigacion tiene como
objetivo identificar el tipo de incidencia del lioderazgo del directivo en la gestion del
conocimiento en instituciones de educacion superior, Cali, Colombia. Es una
investigacion de tipo exploratorio, el metodo es cuantitativo Para analizar los datos
se realizo una encuesta a 272 directivos, se utilizé estadistica descriptiva y de
inferencia como fue el caso de las regresiones lineales para comprobar el efecto de
los estilos de liderazgo en la gestién del conocimiento. Como resultado para la
hipotesis principal se obtuvo la relacion positiva que existe entre el liderazgo y la
gestion del conocimiento (8=,2965801; p<0,01). A partir de la hipotesis principal
Tambien resulto que los diferentes estilos de liderazgo tienen un efecto positivo
efecto sobre la GC vy los diferentes estilos de liderazgo tienen un efecto positivo
sobre las distintas dimensiones de la GC.

Pedraja y Rodriguez, (2008) en su articulo cuyo objetivo es identificar la
relacion significativa que esxiste entre estilos de liderazgo, gestion del conocimiento
y disefio e implementacion de estrategias. Se trabajo con una muestra de 78
directivos en pequefias y medianas empresas del norte de Chile, se utilizo un
metodo de regresion multiple que evalua la pertinencia de las variables. De los
resultados que se obtuvieron muestra que existe relacion estadisticamente
significativa entre estilos de liderazgo y gestion del conocimiento cuyas medidas
son cercanas al promedio de 3,5 con maximos de 6 y 7, y con minimos que en

todos los casos son de 1. Se demostro que la gestion del conocimiento sobre el
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disefio de la estrategia tiene un impacto estadisticamente significativo. En
conclusion, existe una relacion causal entre las tres variables de estudio.

Balon y Balon (2017), en su trabajo de tesis que tiene como objetivo la
explicacion de las politicas curriculares y gestion del conocimiento de docentes en
la unidad Educativa Valdivia, Ecuador. La investigacion tiene un disefio cuantitativo
de tipo descriptivo utilizando como instrumento medicion un cuestionario tipo
nominal, se aplic una encuesta a una muestra de 40 docentes. De los resultados
se comprobd que las practicas pedagodgicas, el curriculo y la gestion del
conocimiento adquieren conocimientos desfasados generando que la ensefianza
sea convertida en un proceso tradicional. Sobre la gestion del conocimiento se
observd en la institucion que los docentes ignoran los elementos basicos del
curriculo el cual al mismo tiempo consideran que es importante para la practica
pedagdgica. Llega a concluir indicando que los docentes se adaptan a un modelo
clasico donde dificilmente logran identificar los contenidos del curriculo.

Romero (2021) en su revista de investigacion titulado: Liderazgo directivo en
escuelas que superan las barreras del contexto de la universidad Torcuato Di Tella,
Argentina, investigacion que tiene como objetivo comprender la forma con que
opera el liderazgo directivo como un factor de equidad y eficacia, siguiendo una
metodologia con enfoque cualitativa tomando como muestra cuatro instituciones
secundarias estatales de la ciudad de Buenos Aires, de los resultados se pueden
afirmar un aporte de las concepciones y la practica del liderazgo directivo, sostiene
una vision critica y reflexiva tomando como base a los problemas de desigualdad,
la construccion de un proyecto colaborativo con sentido de comunidad con
compromiso pedagogico y de mantener altas expectativas promoviendo estrategias
de inclusion e igualdad, de la conclusién realiza una aportacion en politica
educativa para el desarrollo del liderazgo directivo, direccionados en beneficio del
sistema educativo mas justo y de mejor calidad.

Ademas Aparicio, et al. (2020) en su articulo de investigacion titulado:
Liderazgo directivo y cambio educativo: analisis de una experiencia de colaboracion
universidad — escuela, Universidad Catdlica de la santisima Concepcion, Chile.
Este articulo tuvo como propdésito de estudiar implicancias de un plan de trabajo,
gue fue elaborado por un grupo de investigacion, la metodologia corresponde a un

estudio descriptivo de casos de meétodo mixto y transformador. Teniendo como
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resultado que el equipo directivo experimente el acompafiamiento para facilitar una
real orientacion al cambio y desarrollar capacidades para dar respuesta a las
exigencias de la institucion educativa.

Con respecto a los antecedentes nacionales que guardan relacion con las
variables de estudio se pudo revisar las bibliografias de diferentes autores, al
respecto, Condori (2019) en su tesis doctoral titulado: liderazgo y gestion del
conocimiento de los directivos del instituto superior pedagogico publico de Puno.
Investigacion que tiene como objetivo encontrar que el liderazgo y la gestion del
conocimiento tengan un grado de correlacion, el disefio estadistico para la hipotesis
fue la correlacion de Pearson. A cerca de la metodologia que se utilizo fue
descriptiva correlacional, tomando como técnica de la investigacion la encuesta
para las dos variables y el instrumento fue un cuestionario. El resultado que arrojo
esta investigacion es que existe un alto grado de correlacion entre las dos variables.
La conclusién esta sustentada en la prueba estadistica de Pearson que es igual a
0,72 donde indican que la existencia de un regular nivel de liderazgo hace posible
gue haya regulares niveles de gestion del conocimiento.

Vallejo (2020) en su trabajo de tesis, Cuyo objetivo principal es determinar
la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion educativa de una
institucion educativa de Duréan, el disefio de la investigacion es no experimental de
enfoque cuantitativo y de tipo descriptivo correlacional, tomando como muestra a
un total de 53 personas entre docentes y administrativos a quienes se les aplico un
cuestionario para medir el nivel de las dos variables. De los resultados
correlacionales fueron Rho de Spearman r= 0,686 el cual estuvo acompafnado por
el nivel de significancia de 0,00 inferior al limite p< 0,05. Se concluye con la
existencia de correlacion positive y dependencia de la gestion educative de acuerdo
con la ejecucion directa del liderazgo directivo.

Rivas (2020) en su trabajo de tesis cuyo objetivo de esta investigacion es
establecer la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion pedagogica
en una institucién educativa, callao, 2020. EI método que se empled en esta
investigacién fue hipotético deductivo con un disefio no experimental de nivel
descriptivo, correlacional y transversal. Se concluye que existe una correlacion
positiva alta entre el liderazgo directivo y la gestion pedagdégica (Rho: 0,722), y una

relacion significativa alta con un valor P(0,00) <0,05. También existe una
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correlacion positive alta entre el liderazgo pedagdgico y la dimension planificacion
(Rho: 0,777), Hay una correlacion positive alta entre el liderazgo directive y la
dimension ejecucion (Rho: 0,736), Y finalmente se observa la correlacion positive
alta entre el liderazgo directive y la dimension evaluacion (Rho: 0,746) y una
relacion significativamente alta comun valor P(0,00) <0,05.

Lavado (2017) en su tesis cuyo objetivo de esta investigacion fue establecer
la relacion entre gestién del conocimiento y el desempefio docente en la RED- 19
los Olivos, Lima. La metodologia que se utilizo es una investigacién basica con nivel
descriptivo de enfoque cuantitativo no experimental, con una poblacion de 291
docentes y con una muestra representativa de 166 docentes, la técnica que se
empleo fue la encuesta. De los resultados el 39,8 % de docentes sefialaron que la
gestiéon del conocimiento es mala y el 37,3 % indican que es bueno, de la prueba
de Rho de Spearman, con un resultado de correlacion (r=0,856), indica que la
correlacion es positiva alta, el valor p=0,00 es menor a p=0,05 donde se determino
la relacion al 95 % significativa y se rechaza la hipétesis nula (Ho). En la conclusion
se indica que se ha establecido el coeficiente de correlacion entre la gestion del
conocimiento y el desempefio docente ambas estadisticamente significativas.

Chumacero (2021) en su trabajo de investigacion cuyo objetivo fue disefiar
un modelo de gestion educativa para mejorar el liderazgo directivo en la institucion
educativa Augusto Salaverry provincia de Sullana. La investigacion tiene enfoque
cuantitativo no experimental de tipo transaccional, el instrumento que se utilizo fue
un cuestionario de 24 preguntas en 4 dimensiones, teniendo como muestra de 30
docentes, la confiabilidad se obtuvo a través del coeficiente de omega de Mc
Donald (0,994). De la conclusién que los datos obtenidos permitieron diagnosticar
el liderazgo del director, con resultados alarmantes en vista que su atencion esté
centrada Unicamente en parte administrativa dejando de lado aspectos importantes
como la gestion educativa con un 76,7 % de docentes se encuentran en un nivel
bajo de liderazgo directivo mientras que un 6.7 % se encuentran en un nivel alto.

Respecto a las teorias que guardan relacion con el liderazgo directivo se
pudo revisar las bibliografias de diferentes autores quien aport6 desde los
diferentes enfoques.

El liderazgo directivo se define como un conjunto de conocimientos,

cualidades, destrezas, que permiten a las personas que se encargan de la direccion
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en las instituciones educativas cumplir con sus responsabilidades, ayudar a
solucionar problemas y gestionar, desarrollar innovaciones para la mejora. (OEl,
2019), los directivos en las instituciones educativas son quienes se encargan en la
toma de decisiones para crear cambios que lleva a la mejora de los aprendizajes,
se encarga de la preparacion a la comunidad educativa, crear un clima adecuado
para los integrantes de la institucion educativa, mantener una adecuada
comunicacién evitando cualquier tipo de discrepancias.

Tambien Garcia (2018) se refiere al liderazgo especialmente como una
habilidad de ejercer influencia hacia otras personas, de tal manera que estas
puedan direccionar las pautas como propuestas para su accion. Las influencias
ejercidas por el lider es un producto de poder, principalmente en el campo
organizacional en base a ideales comunes.

Para el MINEDU (2014) se refiere al liderazgo como una caracteristica de la
institucion, nos hacemos la pregunta ¢tendra algun sentido la formacion de los
directivos?, es decir hablamos de las personas que ejercen un liderazgo formal.
Dentro de todas las organizaciones el liderazgo es una cualidad, las personas que
tienen cargo directivo son quienes se encargan de disefiar o rediseiar la
organizacion de la institucion.

Las dimensiones de la variable liderazgo directivo son las que se mencionan
a continuacion.

Lopez, et al. (2019) hace mencion que los lideres se caracterizan con un
estilo de liderazgo, también hay algunos lideres que proceden de forma estratégica
suelen cambiar segun la circunstancia 0 momento, esta situacion se da en las
instituciones publicas y privadas. Los lideres en una institucion educativa tienen un
estilo de liderazgo cambiante dependiendo a la ocasién o circunstancia en la que
se convive con los miembros de su organizacion, es la persona quien dirige a la
organizacion en busca de la soluciéon de algun problema que se presente sin
necesidad de imponer la solucion buscada tal como menciona (Deci y Ryan, 1990).
El lider no es quien da la respuesta o quien ordena para acatar esa orden en su
momento, sino es la persona quien se encarga de dirigir el esfuerzo ejercido por los
miembros de su institucidén para precisar y encontrar sus problemas propios.

El comportamiento de los lideres se observa entre las primeras teorias,

considerando la propuesta de Lewin donde fundamento tres estilos de liderazgo
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segun su criterio de analisis. Los estilos basicos del liderazgo son: el “estilo
autocratico o autoritario”, “el estilo democratico o participativo” y “el estilo Laissez
faire o politicas laxas” (Sanchez, 2009).

Sanchez (2009), nos dice que: el estilo Laissez Faire o politicas laxas
pertenecen a aquellos directivos que utilizan solo un poco de su poder, si considera
hacerlo, permite que los integrantes de su institucion educativa sean mas
independientes y autbnomos en sus acciones y en la toma de decisiones, este lider
considera que su funcion es facilitar, proponer informacién a los integrantes de la
organizacion. Considero que este tipo de liderazgo no es la méas efectiva debido a
gue el lider no se involucra en las actividades ni los supervisa de manera continua,
brinda apoyo cuando lo requieran en algiin momento podrian no cumplirse con los
objetivos que tiene la institucion.

Sanchez (2009), nos dice que: al estilo autocratico o autoritario pertenecen
aguellos lideres que solo dan érdenes y verifican su cumplimiento, es indiscutible e
impositivo a la vez, este lider dirige a través de la habilidad para limitar, otorgar
premios y sanciones. Este tipo de lider directivo tiende a dirigir la institucion
educativa de una forma centralizada, limita la participacion de sus integrantes y
colaboradores, las decisiones que toman son unilaterales, las actividades que se
presentan en la institucion son determinadas por el mismo asignando las tareas a
cada integrante o lo hace por areas en muchas ocasiones este lider no participa de
la actividad.

Si hablamos del estilo democratico o participativo el lider directivo involucra
a todos los integrantes de la institucion educativa en la toma de decisiones tomando
en cuenta las opiniones y sugerencias que estos pudieran dar, incentiva la
participacion en las diferentes actividades donde también el participa. El director
consulta con los integrantes de la institucién educativa a su cargo las acciones y
decisiones propuestas e incentiva a la participacion (Sanchez, 2009)

Si hablamos de la dimension Organizacion Chiavenato (1998) nos dice que
la organizacion se considera como una de las actividades bésicas dentro de la
administracion, sirve para agrupar y reestructurar los recursos ya sean humanos o
no humanos con la finalidad de lograr los objetivos que se determinaron, ademas
el elemento mas importante es el recurso humano, a través de la organizacion las

personas trabajan mejor formando grupos para realizar tareas interrelacionadas.
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Los integrantes de una comunidad educativa trabajan mejor de manera organizada
buscando algun objetivo en comun, ademas todas las personas que pertenecen a
la institucién son recursos humanos muy importantes porque son los Unicos que
podrian trabajar de forma organizada.

De la dimensién gestionar el aprendizaje MINEDU (2014) nos indica que el
dominio el cual esta relacionado a gestionar condiciones para mejorar los
aprendizajes ya tiene incluida todas las acciones que el directivo de la institucion
debe desarrollar promoviendo la transformacion de la institucion educativa
proyectando a la mejora y dar calidad de educacion a través de la organizacién y el
liderazgo pedagogico. Los lideres de la institucion deben trabajar de la mano
gestionando condiciones para la mejora de los aprendizajes, buscando un cambio
en bien de la institucion con un ambiente sano donde se tiene que mejorar la labor
docente compartiendo aprendizajes y conocimientos para fortalecer la mejora
educativa en bien de los estudiantes.

El liderazgo directivo es un elemento importante para hacer de una escuela,
una buena escuela (Romero, 2018). En consecuencia, las instituciones educativas
se pueden considerar como ambientes de produccion y legalizacion de las
desigualdades sociales o también las podemos considerar como ambientes de
construccion formidables con practicas de valores que contribuyan a una educacion
de calidad con justicia y equidad, cabe mencionar que el liderazgo directivo puede
marcar la diferencia mas aun cundo la pobreza, la corrupcion y la desigualdad
envuelven a las personas de la sociedad.

Respecto a las teorias que guardan relacion con gestion del conocimiento
se pudo revisar las bibliografias de diferentes autores quien aportaron desde los
diferentes enfoques.

La gestion de una institucién educativa recae en los lideres directivos que
tienen habilidades para cumplir con las funciones y lograr los objetivos que tiene la
institucion educativa, en ese entender el liderazgo del directivo es un factor
determinante e importante para contribuir en la mejora de la educacion (Abarca et
al. 2021). Durante muchos afios la gestion de las instituciones educativas se han
encofrado en una gestion muy pegada a las leyes y también burocratica, con los

problemas de una institucion educativa se propone pasar de una gestion limitada a
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un liderazgo que incide en la mejora de la educacién considerando mejorar las
condiciones de la labor del docente en el aula.

Respecto a las bases teorias que guardan relacibn con gestion del
conocimiento docente se pudo revisar las bibliografias de diferentes autores quien
aportaron desde los diferentes enfoques.

Boza y Keeling (2021) mencionan que la gestion del conocimiento es un
punto importante en la sociedad actual por ser un tema de gran actualidad, formarse
aprendiendo a gestionar conocimientos e informaciéon con el propésito de
interactuar, construir y compartir conocimientos nuevos viene a ser una necesidad
en estos tiempos nuevos, en este proceso juega un papel importante la tecnologia.
Los autores coinciden en las necesidades que hay de percibir y comprender el
proceso, conocer las dificultades y beneficios que se alcanzara con su aplicacion.

Asi mismo, Aja (2002) define gestion del conocimiento como un proceso por
el cual se desenvuelve, organiza y conserva la informaciéon con el objeto de
cambiarla en activo critico y estar a disposicion de la comunidad educativa,
determinada con la seguridad necesaria. Segun otros autores lo definen como un
conglomerado de actividades, adquisicion eficiente de habilidades que estan en
asociacion del conocimiento y su utilizacion de manera correcta con el fin de lograr
mejores resultados para la mejora de las actividades en una institucion educativa.

La gestion del conocimiento es un proceso el cual nos permite crear,
compartir y aplicar conocimientos con el propdsito de mejorar los servicios, adoptar
buenas decisiones con ideas que investigan el mejoramiento en las instituciones.
Rodriguez y Pedraja (2016) al hablar de gestion del conocimiento nos referimos a
la caracteristica que tiene una persona cuando conserva una experiencia en
campos de aprendizaje e investigacion que se comparte de docente a estudiante al
interior de un aula. Con relacion a este tema, Cabezas (2019) manifestd: “la gestion
del conocimiento es considerado como un negocio lucrativo a nivel de aplicacion,
cada vez distintos lieres educativos estan involucrados en procesos de creacion de
planes estratégicos que capten y evolucionen el aprendizaje con nuevos saberes”.
De lo manifestado por el autor, los lideres educativos como los docentes estan mas
comprometidos con la educacion donde a menudo potencian sus estrategias
involucrandose con el desenvolvimiento utilizando mas didactica dentro de las

sesiones de clase.
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Ademas, Merino, et al. (2018), nos dicen: la gestion del conocimiento para
gue tenga una mejor funcionalidad, es necesario el uso y manejo de estrategias
donde se promueva el logro de objetivos determinados, tomando en cuenta un
registro de gestion de los acontecimientos precisos y consolidados, procesos de
informacion interna y de la evaluacion de los integrantes de la institucion educativa
donde se pueda verificar la cultura de la comunicacion interna. La gestién del
conocimiento asegura que los miembros de una institucion educativa dispongan de
las capacidades, informacion necesaria para poder adaptarse a los cambios que
pudieran surgir.

Por su parte, Correa et al. (2019) nos dice que la gestion del conocimiento
es aplicada a la educacion con la ayuda de las tecnologias de informacion y
comunicacioén, estos logros se pueden evidenciar en las instituciones privadas o
publicas, los cuales generan resultados Utiles para la sociedad, en cada institucion
educativa los docentes, de acuerdo a las necesidades que tiene, emplea su
construccion teorica, investigaciones y extension donde se involucran la mayor
cantidad de docentes posibles buscando nuevos conocimientos. Podemos
observar que la experiencia de los docentes dentro de una institucion educativa
construye su propio modelo de aprendizaje, lIos nuevos conocimientos que se
adquieren, intercambiando experiencias compartiendo sus saberes, seguiran
sugiriéndose mas modelos de gestion de conocimiento dentro de las instituciones
educativas.

Por otro lado, Balon y Medina (2017), afirma que el conocimiento como
gestion es asunto que resguarda a las instituciones con el fin de obtener
informacion valiosa, instituir y avisar a todo el personal que labora. La optimizaciéon
del trabajo en una organizacién se consigue por medio de la gestion del
conocimiento para lograr una distribucién inteligente, mostrando su eficacia por si
sola en vista que la gestion del conocimiento involucra metodologias, planeacion
de estrategias, ayuda al personal docente a tener responsabilidades para cumplir
su labor.

Rossini (2016), menciona sobre la gestién relacionada al conocimiento que
se debe prestar mayor atencion, en vista que se convirti6 en un componente
importante para fortalecer los resultados de las instituciones, la planificacién con la

gue se cuenta se desarrolla con base a la realidad de un determinado contexto. Se
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puede emplear diversas herramientas que nos pusieron a la mano facilitindonos el
trabajo para obtener y agilizar los resultados.

Las dimensiones de la variable gestién del conocimiento son las que se
mencionan a continuacion.

La dimensién de gestion curricular son las habilidades, destrezas que tiene
el directivo para dirigir una institucion, asegura el aprendizaje de diferentes maneras
priorizando el PEI (Guzman, 2007). Los directivos para planificar las actividades
cuentan con habilidades de lograr motivar, comprometer a los docentes quienes
son los que contribuyen en el logro de la mejora de los aprendizajes. La gestion
curricular esta comprendida de la construccion de los saberes iniciandose en la
dimensién tedrica y practica involucrando a todos los actores de la institucion
educativa (Castro, 2005). La gestiébn administrativa es uno de los aspectos es uno
del aspecto que interviene de manera directa en esta organizacion, teniendo en
cuenta que la gestion curricular integra a todos los que intervienen en el proceso
educativo, los procesos pedagdgicos estan ligados con la gestion curricular debido
a que esta muy relacionada con la préactica docente.

Gestion pedagdgica, dimensidon que esta relacionada directamente con los
procesos educativos, tomando como base directriz al curriculo y finalmente se
concretiza con la planificacion de actividades que se desarrollaran en el transcurso
del afio, para lograr el desarrollo de las competencias que se desean lograr se
plantean diversas estrategias (Guzman, 2007). La gestién pedagdgica se considera
como un proceso que nos lleva al lograr la mejora curricular por medio del
desempeiio docente, buscando en todos los sentidos la mejora e innovacion
curricular, desarrollar el aspecto profesional de los docentes (Valle et al. 2017).

Dimension gestidon de innovacion segun (Guzman, 2007) menciona que se
direcciona a los recursos para el logro de una mayor produccién sobre la
generacion de ideas que permite el mejoramiento de procesos o mecanismos que
actuen de forma directa con la ensefianza para fortalecer las destrezas dentro de
una institucion.

La mision principal de gestidén del conocimiento es la creacidon de espacios
donde la informacién y el conocimiento sean accesibles y también se puedan usar
para motivar la innovacion y mejorar la toma de decisiones, creando una cultura en

la que la informacion y el conocimiento sean gestionadas, compartidas, valoradas
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y utilizadas eficazmente. (Estrada et al. 2019) es trascendental el rol que tienen las
instituciones educativas, pues es alli donde se adquieren nuevos conocimientos,
nuevas formas de percibir el mundo.

La gestion del conocimiento resalta herramientas desarrolladas las cuales
tienen un impacto en el liderazgo, también facilita operaciones organizacionales
como la busqueda y difusion de informaciones, colaboracion, compartir practicas
efectivas entre unidades, esto contribuye a la motivaciéon, negociacion, que

contribuyen con la realizacion de tareas del lider (Barbosa y Mihi, 2014)
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigaciéon

La presente investigacion es de un enfoque cuantitativo porque se utiliza la
recoleccién y el analisis de datos estadisticos sobre la variable Liderazgo directivo
y la variable gestién del conocimiento, las variables son medidas en un determinado
contexto, las mediciones son analizadas con la utilizacion de métodos estadisticos
y las conclusiones se extraen respecto a las hipotesis. (Hernandez, et al. 2017).

El tipo de investigacion es aplicada, con un nivel relacional porque no se
manipularan las variables de estudio, la informacién que se recolectara se daréa en
un determinado momento y tiempo (Carrasco, 2009). El propésito de esta
investigacion corresponde a la investigacion aplicada ya que busca dar respuesta
al problema sobre liderazgo directivo, el cual constituye una problematica de la
realidad.

El disefio de la investigacidon es no experimental, correlacional de corte
transversal, tiene como propadsito el de evaluar la relacion que existe entre las dos
variables liderazgo directivo y gestion del conocimiento cada uno de estos con sus
respectivas dimensiones en un determinado contexto, la informacion recolectada

se realizara en un solo momento y en un tiempo determinado. (Bottaro, 2014)

3.2 Variables y operacionalizacion

V1: Liderazgo directivo

El liderazgo directivo de define como un conjunto de conocimientos,
cualidades, destrezas, que permiten a las personas gue se encargan de la direccion
en las instituciones educativas cumplir con sus responsabilidades, ayudar a
solucionar problemas y gestionar, desarrollar innovaciones para la mejora. (OEl,

2019) anexos detras de matriz de consistencia

Tabla 1

Operacionalizacién de la variable 1.

. . . ) Niveles o
Dimensiones Indicadores items Escala
rangos

22



Estilos de Estilos de liderazgo
liderazgo laisser-Faire lalil2
Estilo de liderazgo
autocratico
Estilo de liderazgo
democrético
organizacibn  Agenda de trabajo. 13 al 19
Uso del tiempo.
Formas de comunicacion.
Climas de trabajo
Gestionar el Dotacion de personal 20 al 27
aprendizaje Monitoreo de los
docentes y estudiantes
Provee apoyo técnico a

los docentes.

Alto de 90 a
Ordinal 135.

Medio de 45
Nunca (1), a 89.
casi nunca Bajode O a
(2),aveces 44
(3), casi
siempre (4) y
siempre (5).

Nota: elaboracion de la autora

V2. Gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento es un proceso el cual nos permite crear,

compartir y aplicar conocimientos con el propdsito de mejorar los servicios, adoptar

buenas decisiones con ideas que investigan el mejoramiento en las instituciones.

(Rodriguez & Pedraja, 2016).
Tabla 2

Operacionalizacion de la variable 2.

) ) o ] Niveles o
Dimensiones indicadores items Escala
rangos
Gestion Organizacion lal9
curricular Ejecucion
verificacion Ordinal Alto de 130
Gestion Planificacion y 10 al 18 a 87

pedagogica organizacion

Ejecucién

Nunca (1), Medio de 44

casi nunca a 86
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Evaluacion y (2),aveces BalodeOa

monitoreo (3), casi 43
Gestion de Dominio de las TIC 19 al 26 siempre (4)y
innovacion Capacidad y actitudes siempre (5).

gue permita

aprovechar

adecuadamente las
TIC.

Nota: elaboracién de la autora

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

La poblacion estd conformada por 210 docentes de la red educativa del
distrito Cusco que estan conformadas por docentes del nivel inicial primaria y
secundaria. De acuerdo a lo sefalado por (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2017) en el cual indicaron que la poblacién o universo es un “conjunto de todos los

casos que concuerdan con determinadas especificaciones”.

Tabla 3
Poblaciones docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencia Cusco, 2021
Docentes Cantidad
Primaria 30
Secundaria 50
Total 80

Nota: elaboracion de la autora

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se consider6 para recolectar los datos de las dos variables
de estudio fue la encuesta. El instrumento que se ha considerado para el recojo de
la informacién es un cuestionario fue elaborado para las dos variables de estudio,

para la variable 1 el cuestionario del liderazgo directivo, el cual constara de 27 items
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y para la variable 2 de gestidén del conocimiento el cual constara de 26 items, en los
dos cuestionarios se utilizo la escala de medicion ordinal tipo Likert.

El cuestionario de las dos variables se sometieron a la validacion por medio
de juicio de expertos, son ellos quienes valoraron su aplicabilidad y para medir el
grado de confiabilidad de cada cuestionario se realiz6 la prueba piloto con
caracteristicas similares a la poblacion de estudio el cual estaba conformada por
20 docentes, estos cuestionarios se aplicaron mediante el formulario de Google al
finalizar se realiz6 la confiabilidad con Alfa de Cronbach (anexo 4) arrojando como
resultado del instrumento 1 (liderazgo directivo) la fiabilidad de 0,846 y el

instrumento 2 (Gestion del conocimiento) la fiabilidad de 0,933.

3.5 Procedimientos

Se realizo el planteamiento del problema de la investigacion, luego se busco
informacion cientifica relacionada con las variables de estudio en diferentes
publicaciones que aportan a la investigacion donde el marco tedrico es pertinente,
considerando las dimensiones y los indicadores se procedid a formular el
cuestionario el cual fue validado por juicio de expertos para validar el contenido,
también se utilizé el formulario de google para hacer la encuesta y ver el grado de
confiabilidad, mediante el software SPSS se calculo el grado de confiabilidad y para
hacer estos calculos utilizamos Alpha de Cronbach. Observando la actual
problematica de salud que estamos atravesando a causa de la pandemia producida
por el COVID-19 y las normas que estipula el estado para el cuidado de la salud se
realizara la encuesta mediante un formulario de Google, para luego la informacion

sea consolidada en una hoja de célculo de Exel.

3.6 Método de analisis de datos

Considerando la linea teérica del método hipotético deductivo en la que se
busca falsear la hipotesis, luego de obtenida la informacion y transformada en una
hoja de calculo de Exel fue llevada al programa SPSS donde se sistematizo el
andlisis de los resultados obtenidos el cual se dio mediante la elaboracion de tablas

cruzadas, graficos de barras que nos sirvi6 para su correcto analisis. Para
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contrastar la hipétesis general y especifica mas la prueba de correlacion de las

variables se utilizé la prueba de Rho de Spearman.

3.7 Aspectos éticos

Si hablamos del aspecto ético como autor de la presente investigacién se
parte de la honestidad y la honradez que debe considerar como importante todo
investigador. La investigacion se desarrolld6 mediante métodos cientificos, se
desarrollard de acuerdo con las disposiciones emitidas por la universidad, se
respeta la identidad de las personas quienes llenaran el cuestionario, en la presente
investigacion se respetara los derechos de autor donde estan debidamente citados

bajo las normas APA.

26



IV. RESULTADOS

En el anexo 7 se muestra la prueba de normalidad, de la que se infiere que los
datos siguen una distribucién no normal. A causa de ello se ha seleccionado el
estadistico de Rho de Spearman como la alternativa no paramétrica para establecer
la relacion entre las variables.

En el anexo 8 se presenta las hipotesis de trabajo y la regla de decision para la

hipotesis general.

Correlacion entre liderazgo directivo y gestion del conocimiento

Objetivo General: Identificar la relacion que existe entre liderazgo directivo y gestion
del conocimiento en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco,
2021.

En la Tabla 4 se observa que existe una relacion altamente significativa entre las
variables de investigacion (p<0,01). Esta relacion es directamente proporcional y
de una intensidad baja (Rho= 0,395). Es decir, mientras el liderazgo directivo

mejore, la gestidn de conocimiento también mostrara una mejora, o viceversa.

Tabla 4
Correlacién entre liderazgo directivo y gestion del conocimiento

Variables Rho de Spearman  Sig. n
Liderazgo directivo 0,395** 0,000 80
Gestion de conocimiento  0,395** 0,000 80

** |a relacion es significativa en el nivel de 0,01 (bilateral)

En el anexo 9 se muestra el diagrama de dispersiéon que se obtuvo para esta
relacion.

Seguidamente para establecer si el modelo causal, donde el liderazgo directivo es
la variable independiente (x) y la gestiébn del conocimiento hace de variable
dependiente (y) es significativo, se ha visto por conveniente emplear el modelo de
regresion lineal simple. Como primer paso ya se ha establecido la correlacion entre

estas variables.
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Acto seguido se presenta el resumen del modelo planteado:

Tabla 5

Resumen del Modelo Explicativo

Resumen del modelo de Regresion Lineal

Modelo R R? R? ajustado Error estandar de estimacion
1 0,832 0,692 0,688 7,155
a. Predictores: (Constante), liderazgo directivo

De la tabla, el R? sefiala que el liderazgo directivo explica el 69,2% de la variabilidad
observada en la gestion del conocimiento. Es decir, los niveles observados en el
liderazgo directivo influyen de manera positiva sobre la gestion del conocimiento.
Para verificar si el modelo es adecuado, se verifica la adecuacion de dicho modelo
a través del contraste de regresion.
Para este contraste se tiene la siguiente hipotesis a comprobar

Ho: 3 = 0 (el modelo no es adecuado)

Ha: 3 # 0 (el modelo es adecuado)

Tabla 6
Coeficientes no estandarizados

Coeficientes no estandarizados?

Modelo B Desv. Estandar
1 Constante 18,304 6,763
Liderazgo directivo ,881 ,067

a. Variable dependiente: Gestion del conocimiento
De la tabla de coeficientes no estandarizados se entiende que 3 = 0,881, por tanto,

se estima que existe una relacion lineal, positiva y directa.

Finalmente, para afirmar si la relacion dependencia lineal es estadisticamente
significativa.
Para este caso se tienen las siguientes hipoétesis a contrastar:

Ho: p > 0,05 (el modelo no es adecuado)

Ha: p< 0,05 (el modelo es adecuado)
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Tabla 7

Prueba de ANOVA
ANOVA
Modelo Sumade gl Media F Sig.
cuadrados cuadrética
1 Regresion 8981,801 1 8981,801 175,443 ,000
Residuo 3993,199 78 51,195
Total 12975,000 79

a. Variable dependiente: Liderazgo directivo

b. Predictores (Constante): Gestion del conocimiento

De la tabla tenemos que F asume el valor de 175,443, teniendo un p valor de 0,000
< 0,05, por lo cual se rechaza el supuesto nulo de inadecuacién del modelo
presentado. En conclusién, se acepta que el modelo es el adecuado para explicar

la influencia del liderazgo directivo sobre la gestién del conocimiento.

Relacion entre el liderazgo directivo y la gestion curricular
Objetivo especifico 1: Identificar la relacién que existe entre liderazgo directivo y
gestion curricular en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco,

2021
En el anexo 10 se presenta las hipotesis a contrastar y la regla de decisién

En la Tabla 8 se observa que la significacion p<0,01; por tanto, se acepta que existe
relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion curricular en los
docentes que conforman la muestra de investigacion. Esta relacion es directamente
proporcional y de una intensidad moderada (Rho= 0,608). Es decir, mientras el

liderazgo directivo mejore, la gestion curricular también mostrara una mejora, 0

viceversa.

Tabla 8

Prueba de Rho de Spearman para la Primera Hipotesis Especifica
Variable / Dimension Rho de Spearman  Sig. n
Liderazgo directivo 0,608** 0,000 80
Gestion curricular 0,608** 0,000 80
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** a relacion es significativa en el nivel de 0,01 (bilateral)

El diagrama de dispersion para esta relacion se presenta en el anexo 11
Seguidamente para establecer si el modelo causal, donde el liderazgo directivo es
la variable independiente (x) y la gestidn curricular hace de variable dependiente
(y) es significativo, se ha visto por conveniente emplear el modelo de regresion
lineal simple. Como primer paso ya se ha establecido la correlacion entre estas
variables.

Acto seguido se presenta el resumen del modelo planteado:

Tabla 9
Resumen del Modelo Explicativo

Resumen del modelo de Regresién Lineal

Modelo R R? R? ajustado Error estandar de estimacion
1 0,721 0,521 0,514 3,244
b. Predictores: (Constante), Liderazgo Directivo

De la tabla, el R? sefiala que el liderazgo directivo explica el 52,1% de la variabilidad
observada en la gestion curricular. Es decir, los niveles observados en el liderazgo
directivo influyen de manera positiva sobre la gestion curricular.
Para verificar si el modelo es adecuado, se verifica la adecuacion de dicho modelo
a través del contraste de regresion.
Para este contraste se tiene la siguiente hipotesis a comprobar

Ho: 3 = 0 (el modelo no es adecuado)

Ha: 3 # 0 (el modelo es adecuado)

Tabla 10
Coeficientes no Estandarizados

Coeficientes no estandarizados?

Modelo B Desv. Estandar
1 Constante 9,459 3,066
Liderazgo directivo 0,278 ,030

b. Variable dependiente: Gestion del conocimiento
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De la tabla de coeficientes no estandarizados se entiende que 3 = 0,278, por tanto,
se estima que existe una relacion lineal, positiva y directa.
Finalmente, para afirmar si la relacion dependencia lineal es estadisticamente
significativa.
Para este caso se tienen las siguientes hipoétesis a contrastar:

Ho: p > 0,05 (el modelo no es adecuado)

Ha: p< 0,05 (el modelo es adecuado)

Tabla 11
Prueba de ANOVA
ANOVA
Modelo Sumade gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 891,103 1 891,103 84,676  ,000
Residuo 820,847 78 10,524
Total 1711950 79

c. Variable dependiente: Liderazgo directivo

d. Predictores (Constante): Gestion curricular

De la tabla tenemos que F asume el valor de 84,676, teniendo un p valor de 0,000
< 0,05, por lo cual se rechaza el supuesto nulo de inadecuacién del modelo
presentado. En conclusion, se acepta que el modelo es el adecuado para explicar

la influencia del liderazgo directivo sobre la gestion curricular.

Relacién entre liderazgo directivo y gestion pedagodgica

Objetivo especifico 2: Identificar la relacién que existe entre liderazgo directivo y

gestién pedagogica en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco,

2021

En el anexo 12 se muestra las hipétesis a contrastar y la regla de decision.

En la Tabla 12 se observa que la significacion p<0,01; por tanto, se acepta que
existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion pedagodgica en
los docentes que conforman la muestra de investigacion. Esta relacion es

directamente proporcional y de una intensidad baja (Rho= 0,414). Es decir,
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mientras el liderazgo directivo mejore, la gestion pedagdgica también mostrara una

mejora, o0 viceversa.

Tabla 12

Correlacion entre el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica
Variable / Dimension Rho de Spearman  Sig. n
Liderazgo directivo 0,414** 0,000 80
Gestion pedagdgica 0,414** 0,000 80

** La relacion es significativa en el nivel de 0,01 (bilateral)

En el anexo 13 se muestra el diagrama de dispersion de esta relacion.
Seguidamente para establecer si el modelo causal, donde el liderazgo directivo es
la variable independiente (x) y la gestion pedagodgica hace de variable dependiente
(y) es significativo, se ha visto por conveniente emplear el modelo de regresion
lineal simple. Como primer paso ya se ha establecido la correlacion entre estas
variables.

Acto seguido se presenta el resumen del modelo planteado:

Tabla 13
Resumen del Modelo Explicativo

Resumen del modelo de Regresion Lineal

Modelo R R? R? ajustado Error estandar de estimacion
1 0,721 0,521 0,514 3,244
c. Predictores: (Constante), Liderazgo Directivo

De la tabla, el R? sefiala que el liderazgo directivo explica el 52,1% de la variabilidad
observada en la gestion pedagogica. Es decir, los niveles observados en el
liderazgo directivo influyen de manera positiva sobre la gestion curricular.
Para verificar si el modelo es adecuado, se verifica la adecuacion de dicho modelo
a través del contraste de regresion.
Para este contraste se tiene la siguiente hipotesis a comprobar

Ho: 3 = 0 (el modelo no es adecuado)

Ha: 3 # 0 (el modelo es adecuado)
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Tabla 14

Coeficientes no Estandarizados

Coeficientes no estandarizados?

Modelo B Desv. Estandar
1 Constante 9,459 3,066
Liderazgo directivo ,278 ,030

c. Variable dependiente: Gestion pedagdgica
De la tabla de coeficientes no estandarizados se entiende que 3 = 0,278, por tanto,

se estima que existe una relacion lineal, positiva y directa.

Finalmente, para afirmar si la relacion dependencia lineal es estadisticamente
significativa.
Para este caso se tienen las siguientes hipoétesis a contrastar:

Ho: p > 0,05 (el modelo no es adecuado)

Ha: p< 0,05 (el modelo es adecuado)

Tabla 15
Prueba de ANOVA
ANOVA
Modelo Sumade gl Media F Sig.
cuadrados cuadrética
1 Regresién 891,103 1 891,103 84,676  ,000
Residuo 820,847 78 10,524
Total 1711,950 79

e. Variable dependiente: Liderazgo directivo
f. Predictores (Constante): gestion pedagdgica

De la tabla tenemos que F asume el valor de 84,676, teniendo un p valor de 0,000
< 0,05, por lo cual se rechaza el supuesto nulo de inadecuacién del modelo
presentado. En conclusion, se acepta que el modelo es el adecuado para explicar

la influencia del liderazgo directivo sobre la gestién pedagogica.
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Correlacion entre el liderazgo directivo y la gestién de innovacién

Objetivo especifico 3: Identificar la relacion que existe entre liderazgo directivo y

gestién de innovacion en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias

Cusco, 2021.

En el anexo 14 se muestran las hipotesis de trabajo a contrastar y la regla de
decision.

En la Tabla 16 se observa que la significacion p<0,01; por tanto, se acepta que
existe relacion altamente significativa entre el liderazgo directivo y la gestion de
innovacion en los docentes que conforman la muestra de investigacion. Esta
relacién es directamente proporcional y de una intensidad baja (Rho= 0,429). Es
decir, mientras el liderazgo directivo mejore, la gestion de innovacion también

mostrara una mejora, 0 viceversa.

Tabla 16
Correlacion entre el liderazgo directivo y la gestion de innovacion
Variable / Dimension Rho de Spearman  Sig. n
Liderazgo directivo 0,429** 0,000 80
Gestion de Innovacion 0,429** 0,000 80

** La relacion es significativa en el nivel de 0,01 (bilateral)

Seguidamente para establecer si el modelo causal, donde el liderazgo directivo es
la variable independiente (x) y la gestion pedagodgica hace de variable dependiente
(y) es significativo, se ha visto por conveniente emplear el modelo de regresion
lineal simple. Como primer paso ya se ha establecido la correlacion entre estas
variables.

Acto seguido se presenta el resumen del modelo planteado:

Tabla 17

Resumen del Modelo Explicativo

Resumen del modelo de Regresion Lineal

Modelo R R? R? ajustado Error estandar de estimacion
1 0,656 0,430 0,423 3,629
d. Predictores: (Constante), Liderazgo Directivo
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De la tabla, el R? sefiala que el liderazgo directivo explica el 43% de la variabilidad
observada en la gestion de innovaciéon. Es decir, los niveles observados en el
liderazgo directivo influyen de manera positiva sobre la gestion de innovacion.
Para verificar si el modelo es adecuado, se verifica la adecuacién de dicho modelo
a través del contraste de regresion.
Para este contraste se tiene la siguiente hipotesis a comprobar

Ho: 3 = 0 (el modelo no es adecuado)

Ha: 3 # 0 (el modelo es adecuado)
Tabla 18

Coeficientes no Estandarizados

Coeficientes no estandarizados?

Modelo B Desv. Estandar
1 Constante 7,223 3,430
Liderazgo directivo 0,259 0,034

d. Variable dependiente: Gestidn de innovacién
De la tabla de coeficientes no estandarizados se entiende que 3 = 0,259, por tanto
se estima que existe una relacién lineal, positiva y directa.
Finalmente, para afirmar si la relacibn dependencia lineal es estadisticamente
significativa.
Para este caso se tienen las siguientes hipétesis a contrastar:
Ho: p > 0,05 (el modelo no es adecuado)

Ha: p< 0,05 (el modelo es adecuado)

Tabla 19
Prueba de ANOVA
ANOVA
Modelo Sumade gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 774,986 1 774,986 58,847  ,000
Residuo 1027,214 78 13,169
Total 1802,200 79

g. Variable dependiente: Liderazgo directivo

h. Predictores (Constante): gestion de innovacion

35



De la tabla tenemos que F asume el valor de 58,847, teniendo un p valor de 0,000
< 0,05, por lo cual se rechaza el supuesto nulo de inadecuacién del modelo
presentado. En conclusién, se acepta que el modelo es el adecuado para explicar

la influencia del liderazgo directivo sobre la gestién de innovacion.
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V. DISCUSION

En relacion al objetivo general: Identificar la relacion que existe entre liderazgo
directivo y gestién del conocimiento en docentes del Glorioso Colegio Nacional de
Ciencias Cusco, 2021. En la investigacion se planted la hipotesis que existe una
relacion altamente significativa entre las variables de investigacion (p<0,01). Sin
embargo se ha identificado que existe una relacion de intensidad baja (Rho= 0,395)
entre el liderazgo directivo y la gestion de conocimientos, resultados que difieren
con los encontrados por Condori (2019) quien al intentar encontrar que el liderazgo
directivo y la gestion del conocimiento tengan algun grado de relacion, empleando
para tal efecto un estudio descriptivo correlacional indico que existe relacion
significativa entre dichas variables, la misma que es alta, con un indice de
correlacion de Pearson de 0,72, este indice no es similar en intensidad con el
encontrado en la presente investigacion dado que la muestra al haber sido elegida
de manera intencional pudo llevar a la investigadora a elegir una poblacion que
presentara ciertas caracteristicas que propicio una intensidad en la relacién
notablemente baja. De igual manera, Gonzales (2019) coincide con estos
resultados, puesto que dicho autor al intentar analizar la relacién que existe entre
el liderazgo directivo y compromiso docente, haciendo uso de un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental y un alcance descriptivo correlacional, con
una muestra de 36 docentes, llegando a concluir que existe correlacion entre estas
variables, ello a través del indice de relacion de Chi cuadrado menor a 0,001, en
este punto podemos indicar que la investigacion realizada fue un paso mas alla que
dicho autor dado que ademas de interesarse por esta relacion, la investigadora se
propuso ver la magnitud de ésta.

Por su parte Arana, Morayma y Coronado (2019) en su investigacion al internar
relacional el liderazgo directivo, en especial los estilos de liderazgo y el desempefio
docente, empleando un disefio no experimental y correlacional, con un total de 48
docentes, llego a la conclusion que, si existe relacion entre estas variables, y que
el liderazgo transformacional es el estilo de liderazgo con mayor frecuencia.

Tanto el liderazgo directivo y la gestion de los conocimientos son variables que,
hasta antes del periodo de emergencia sanitaria, por el que aun atravesamos,

parecian cuestiones ya bien estructuradas y establecidas bajo estrictos parametros
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gue provienen desde estamos superiores del estado. Sin embargo; eventos como
el brote violento del covid-19 han hecho que el ser humano recuerdo que nada por
mas definido que parezca es estético, sujeto a cambios en su estructura interna.

En esa misma linea de pensamiento Morales (2020) quien tuvo por objetivo
recomendar estrategias del conocimiento que hagan frente a las necesidades de
migrar de clases. La metodologia seguida fue explicativa a través de los grupos
focales (focus groups), método muy opuesto al empleado en la presente
investigaciéon dado que el enfoque que empleo dicho autor es evidentemente
cualitativo y su implicancia es otra. Sin embargo, tras analizar la importancia que
tiene gestion del conocimiento en los docentes a través de las plataformas y
herramientas virtuales llego a la conclusién que a causa de la pandemia los colegios
o instituciones educativas se han visto obligados a utilizar estas herramientas que
proveen las tecnologias de la comunicacién e informacién. Se ha observado que la
gran mayoria de los docentes no desea aplicar esta nueva metodologia de
ensefianza que prefieren seguir con el modelo tradicional. Situacion similar es la
gue se ha observado en la presente investigacion dado que la dimension
organizacion y gestion de aprendizaje han obtenido niveles medios como los
predominantes, a su vez la dimension de gestion de la innovacién, que involucra el
dominio y uso adecuado de las Tics refuerzan esta idea de que los docentes no se
sienten comodos con la idea de las clases virtuales. Y es que tiene mucho que ver
la capacidad que percibe de poder adaptarse a cosas nuevas o0 de conseguir apoyo.
Y obviamente aqui entra en escena un aspecto que muchas veces el docente

rehUsa reconocer, el estrés que se asocia a estos cambios.

Vale reflexionar aqui ya que una situaciéon muy recurrente fue el optimismo que la
gran mayoria de los docentes sentian al enterarse, en aquellos primeros meses del
estado de emergencia sanitaria, que las clases se tornarian virtuales, esta
sensacion duro muy poco dado que poco a poco ese optimismo se tornd en
preocupacion llegando finalmente a convertirse en una preocupacion que colindaba
con el sentimiento del total abandono, esto debido principalmente a que el maestro
fue consciente de las limitadas habilidades que poseia en relacion al manejo de
estas tecnologias. Ya entrado el segundo afio de estado de emergencia, si bien sus

habilidades han sido desarrolladas gracias a las capacitaciones y otras actividades,
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aun persiste ese temor por lo nuevo, esa resistencia psicologica que le sugiere al
maestro que “ya esta mayor para estar aprendiendo esas cosas” por tal motivo
asume una postura conservadora al que se aferra, en ocasiones, con tenacidad.
Esta observacion es similar a la observada por Balon y Balon (2017) quien en
Ecuador al intentar explicar las politicas curriculares y la gestion del conocimientos
en los docentes, vio por conveniente el empleo de un disefio descriptivo, es decir
el interés que tuvo fue mayormente describir de manera minuciosa todos los
elementos considerados importantes por los investigadores y aun asi llego a la
conclusién de que los docentes suelen adaptarse a un modelo clasico, donde
dificilmente logran comprender la necesidad y beneficio que significaria la
implementacion de la misma. Vale aclarar en este punto que en el afio 2017 ni se

sospechaba de las consecuencias que traeria consigo la pandemia.

Sin embargo, el asunto no es un problema que se limita Gnicamente al docente,
también es un problema que atraviesa el estudiante. A diferencia del maestro, el
estudiante al ser un nativo digital, posee cierta destreza y aprende rapidamente
cuestiones relacionadas a las redes sociales y otros aplicativos de su interés. El
problema radica en el uso que le da a estas herramientas, dado que es bien sabido
gue el estudiante mientras deberia estar en sesiones virtuales distrae, divide y
comparte su atencion navegando por las redes sociales, compartiendo contenido
ameno u de otra naturaleza, o simplemente se dedica a los videojuegos. Pues no
es un secreto que muchos estudiantes a la vez que estan, supuestamente en horas
de clase, también estan tomandose fotos, grabando videos para “tik- tok”, otros
estan en plataformas de “streaming” viendo series, peliculas y otro sector nada
despreciable se encuentra jugando video juegos, o simplemente estan igualandose

en materias en las “deben tareas”.

Todo lo versado son problematicas que debe abordar el lider de la institucion
educativa a través de las gestiones curriculares respectivas, por esta razon resulta
l6gico que se haya encontrado relacion significativa entre el liderazgo directivo y la
dimensién gestidn curricular de la variable gestion de conocimientos, ya que esta
dimensidon hace referencia a la organizacion que sigue la institucion, la ejecucion

de tales planes y la supervision que se realiza de la misma. En ese sentido la
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relacion sugiere que el liderazgo de los directivos de calidad va a la par con las
gestiones curriculares adecuadas, resultados similares hallaron Carrera, Pila y
Altamirano (2021) quienes en su intento por sefialar que el lider verdaderamente
comprometido distribuye funciones, responsabilidades a los actores de la
educacién correspondientes sin poner por delante sus prejuicios, puesto que
confian en sus docentes y en la capacidad de los mismos. Emplearon una
metodologia netamente cualitativa, la misma que difiere de manera muy notoria en
el enfoque empleado. Aun asi, se evidencia ese liderazgo en las multiples tareas
que va distribuyendo entre sus maestros, creando un clima de trabajo colaborativo,
es decir, de alguna manera el liderazgo logra mejorar el desempefio del docente,
idea que coincide de manera sutil con lo reportado por Lavado (2017), quien al
relacionar la gestion del conocimientos con el desempefio docente, empleando para
tal efecto un diseflo cuantitativo, no experimental de alcance descriptivo
correlacional, encontré que existe una relacion significativa entre la gestion del
conocimiento y el desempefio docente, con un indice de correlacion de 0,856, que

sugiere una significativa y alta correlacion entre estas variables.

Del mismo modo se ha encontrado una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y la dimension gestion pedagogica de la variable gestion del conocimiento.
Chumacero (2021) en su investigacion intento si el lider aporta con sus actitudes
un clima sano y de seguridad, con mira simultanea, participativa muy necesaria
para la actual sociedad. Para tal efecto emple6 un disefio cuantitativo y no
experimental, teniendo como muestra a 30 docentes. Llegando a la conclusiéon de
gue el liderazgo directivo muestra resultados alarmantes en vista que su atencion
centrada muy lejos de lo realmente importante. Este resultado difiere
conceptualmente con el resultado hallado por la investigadora, dado no encontrd
relacion entre estas variables, al parecer el liderazgo del director centra mas sus
esfuerzos en la parte administrativa de la institucion dejando de lado otros aspectos
importantes.

Esta dimension hace referencia a la planificacion y organizacion, ejecuciéon y
evaluacion de todo aquel proceso ligado a la pedagogia propiamente dicha, es decir
involucra también las acciones consensuadas del como se deben llevar las

sesiones de aprendizaje, como se debe iniciar, motivar, retroalimentar y el cobmo se
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ha de evaluar a los estudiantes. Ademas, por si lo mencionado no fuera suficiente
también se debe pensar en cOmo se hace para lograr mayor conectividad o en
cémo se puede contactar a los estudiantes que practicamente no asiste a las clases
evitando asi la desercidn escolar. Es importante resaltar lo expresado por Balon y
Balon (2017), sefalaron que una mentalidad tradicionalista arrastra consigo
conocimientos desfasados y éste puede ser un problema a la hora de llegar a
consensos en los indicadores ya mencionados. Este punto nos sugiere que a veces
no es un problema del sistema educativa, es un problema que implica un estrato
muy delicado a nivel de la composicion de cada ser humano, hablamos de los
rasgos de personalidad imperantes en el docente, en este caso la tenacidad y el
temor a lo desconocido parecen ser los que mas perjudican la predisposicion del
docente frente a los grandes cambios, que evidentemente pueden desencadenar
temor, pero que son necesarios para un mejor futuro.

Para este caso el dicho que versa que no es que se carezca de habilidad para hacer
algo, sino que es solamente una predisposicion negativa bien arraigada dentro de
nuestro inconsciente el que nos hace actuar de manera torpe y poco hébil,
reafirmandonos cada vez que se pueda, que uno no tiene esa capacidad, por tanto,
la debe evitar a toda costa.

Morales et. Al. (2020) en su estudio instaron y enfatizaron que era sumamente
necesario el contar con estrategias para lograr una correcta migracién a una nueva
forma de realizar las sesiones de aprendizaje, en este caso virtuales. Estos autores
estan convencidos de que los grandes cambios si bien partirdn del pedido de los
docentes, de las bases, o de los estratos mas bajos. Seran las instancias del estado
quienes deberan tomar decisiones valientes para cambiar de una vez la realidad
educativa que existe en el pais.

Por otra parte, se ha evidenciado que existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la gestién de innovacion de la variable gestién de conocimiento.
Este resultado es similar al hallado por Quispe, Franco y Ruiz (2021) quienes en su
estudio al intentar probar la importancia que tiene la gestion de conocimiento en
docentes. Para lo cual emplearon un disefio descriptivo, el mismo que dista de
manera cualitativa con los objetivos que planteo en la presente investigacion,
puesto que ademas de describir se ha buscado establecer la relacién entre estas

variables y la magnitud de la misma. Estos autores sefialaron que la
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implementacion e innovacion son un factor que facilita la solucion de problemas de
la gestion directiva. Vale recordar en este punto que la gestion de innovacion esta
relacionada con el uso adecuado de las Tics, el dominio y la habilidad mostrada en
relacion a las mismas.

La realidad actual ha mostrado que los docentes no tienen la misma predisposicion
gue los estudiantes en cuanto al uso y beneficio que se puede obtener de las Tics,
ya que el docente piensa que al hacer uso del mismo obtendra cierto tipo de
beneficio o espera que su labor sea destacada por encima de los demas, esto
podria ser verosimil si se tratase de tiempos anteriores al estado de emergencia,
pero actualmente es practicamente una obligacién y estas expectativas de ser
reconocido u otras, ya no tienen mucho sustento ni meérito. Lamentablemente este
aparente rechazo irracional a lo nuevo, a la innovacién también ha sido motivado
por la brecha socio-econdmica que con esta situacion de estado de emergencia
mundial ha desnudado las deficiencias de muchos paises, sobre todo a aquellos
gue no cuentan con una economia bien consolidada, en dichos es donde menos se
invierte en educacion, y por tanto son menos frecuentes las capacitaciones sobre
tecnologia, puesto que dificilmente el maestro cuenta con una computadora en
casa y aun menos el estudiante.

A casi 2 afos de estado de emergencia muchas situaciones han cambiado, las
vacunas han llegado, las restricciones van disminuyendo pero la educacion parece
no poder salir de ese estado de momentaneo congelamiento y enlentecimiento de
su avance, de tal modo que constituira un nuevo reto el retorno a las clases
semipresenciales a todo nivel, no solo pondra a prueba el liderazgo directivo y a la
gestién de conocimiento, también pondra en cuestionamiento a todas las politicas
de educacion que por momentos da la sensacion de ser demasiado retrogradas.
Tiempos nuevos se avecinan, tanto para docentes y estudiantes, y seran estos
altimos quienes, con sus agudas observaciones, su interaccion con sus maestros y
compaferos quienes poco a poco haran notar y daran la pauta de cuales son las
cosas que necesitan cambiar en un futuro inmediato, que cosas debe priorizarse y
gue cualidades debe mejorar en su funcibn como lider democratico de su
institucion.

Dada esa situacion, si bien el director debe asumir una gran cantidad de

responsabilidad que deviene de su investidura. Es deber del director gestionar
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alianzas estratégicas y no caer en la absurda equivocacion de que él lo puede todo,
y que no necesita de nadie para lograr sus objetivos. La realidad actual con todos
los recortes presupuestales, despidos masivos, contagios, etc. han demostrado que
el trabajo en equipo es el mas econdémico y efectivo, dado que evita un desgaste
excesivo de recursos, moviliza a un sector mayor de la poblaciébn gue esta
preocupada por el rumbo que esta tomando la educacién actual, dado que les

interesa saber como sera el futuro de sus menores hijos.
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VI. CONCLUSIONES
1. Respecto al objetivo general de identificar la relacion entre liderazgo directivo
y gestién del conocimiento en docentes del Glorioso Colegio Nacional de
Ciencias Cusco, 2021. Esta relacion es directamente proporcional y de una
intensidad baja (p<0,000; Rho= 0,395). Es decir, mientras el liderazgo
directivo mejore, la gestion de conocimiento también mostrara una mejora, 0

viceversa.

2. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion curricular en
docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021. Esta
relacion es directamente proporcional y de una intensidad moderada
(p<0,000; Rho= 0,608).

3. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion pedagogica en
docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021. Esta
relacion es directamente proporcional y de una intensidad baja (p<0,000;
Rho= 0,414).

4. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion de innovacion
en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021. Esta
relacion es directamente proporcional y de una intensidad baja (p=0,000;
Rho= 0,429).
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la institucion educativa y a las Unidades de Gestion
Educativa Local a la cual pertenece, seguir incentivando la formacion de
lideres directivos ya que como se ha comprobado, son de vital importancia
para realizar la gestion de conocimiento y las dimensiones que implica dicha

variable.

La gestion curricular debe ser analizada de manera mas minuciosa, para
evitar entrar en debates o contradicciones entre lo que propone el MINEDU
y las verdaderas necesidades de los estudiantes, es decir se debe buscar
maneras para contextualiza en la medida que sea posible la curricula a las

necesidades del estudiante.

La gestibn pedagodgica es otro punto que necesita una permanente
capacitacion, por ello desde la direccion debe gestionarse cada cierto tiempo
cursos de actualizacion que procuren el beneficio y aplicacion practica de la
Tics en las sesiones de aprendizaje, desterrando de la mente del docente la

idea errénea de que es inservible, innecesario o dificil.

La gestion de innovacion debe ser un punto que cuente con una magnitud
superior ya que, tras la pandemia, la implementacion de los docentes y
estudiantes de herramientas que permitan continuar con esta educacion
virtual, que ha llegado para quedarse, debe ser una prioridad en las politicas
educativas que vienen desde el gobierno peruano, dado que es un derecho
constitucional el acceder a una educacion de calidad, sea de la forma que

sea.

A los investigadores y lectores interesados, se les recomienda intenta
replicar los resultados en muestras mas extensas y comparar la situacion
presentada en colegios de gestion publica con aquellos de gestion privada.
Por otro lado, seria interesante investigar la percepcion que tienen los

estudiantes de los esfuerzos que realizan sus maestros para lograr buenas
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gestiones de conocimiento. Ademas, también se podria investigar el
malestar psicoldgico que experimentan los directivos dado el conglomerado
de actividades que deben realizar con éxito, ya que la situaciéon actual no

tolera de buena forma resultados minimos o regulares.
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NEXO 1: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Liderazgo directivo y gestién del conocimiento en docentes de redes educativas de Cusco, 2021

AUTOR: Celia Ramos Bautista

Problema general:
¢, Qué relacion existen
entre liderazgo directivo y
gestiéon del conocimiento
en docentes del Glorioso
Colegio Nacional de
Ciencias Cusco, 20217
Problemas especificos:
¢, Qué relacion existen
entre liderazgo directivo y
la gestion curricular en
docentes del Glorioso
Colegio Nacional de
Ciencias Cusco, 20217

¢, Qué relacion existen
entre liderazgo directivo y

gestion pedagogica en

Objetivo general:
Identificar la relacion
gue existe entre
liderazgo directivo y
gestion del
conocimiento en
docentes del Glorioso
Colegio Nacional de
Ciencias Cusco, 2021.
Objetivos
especificos:
Identificar la relacion
gue existe entre
liderazgo directivo y la
gestion curricular en

docentes del Glorioso

Hipo6tesis general
Existe relacion
significativa entre
liderazgo directivo
y gestion del
conocimiento en
docentes del
Glorioso Colegio
Nacional de
Ciencias Cusco,
2021

Hipotesis
especificas:
Existe relacion
significativa entre
liderazgo directivo

y la gestion

VARIABLES
Variable 1. LIDERAZGO DIRECTIVO
Dimensiones Indicadores |items | Escala | Niveles
y y
valores | rangos
Estilos de Estilos de
liderazgo liderazgo 1al12 | ordinal | Alto de
laisser-Faire. 90 a
Estilo de Nunca | 135.
liderazgo (1), casi | Medio
autocratico. nunca de45a
Estilo de (2), a 89.
liderazgo veces Bajo de
democratico (3),casi |0a4d4
Organizacion | Agenda de 13 al siempre
trabajo. 19 4y

Uso del tiempo.
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docentes del Glorioso
Colegio Nacional de

Ciencias Cusco, 2021?

¢, Qué relacion existen

entre liderazgo directivo y

gestion de innovacién en

docentes del Glorioso

Colegio Nacional de

Ciencias Cusco, 20217

Colegio Nacional de
Ciencias Cusco, 2021.
Identificar la relacién
gue existe entre
liderazgo directivo y
gestién pedagdgica en
docentes de redes
educativas de Cusco,
2021.
Identificar la relacién
gue existe entre
liderazgo directivo y
gestion de innovacion
en docentes del
Glorioso Colegio
Nacional de Ciencias
Cusco, 2021.

curricular en
docentes del
Glorioso Colegio
Nacional de
Ciencias Cusco,
2021.

Existe relacion
significativa entre
liderazgo directivo
y gestion
pedagodgica en
docentes del
Glorioso Colegio
Nacional de
Ciencias Cusco,
2021
Existe relacion
significativa entre
liderazgo directivo
y gestion de

innovacion en

Formas de
comunicacion.
Climas de

trabajo.

Gestionar el

aprendizaje

Dotacion de
personal.
Monitoreo de
los docentes y
estudiantes.
Provee apoyo
técnico a los

docentes.

20 al
27

siempre

(5).

Variable 2: Gestidon del conocimiento

Dimensiones

Indicadores

items

Escalay

valores

Niveles

y
rangos

Gestion

curricular

Organizacion
Ejecucién

verificacion

lal9

Gestion

pedagogica

Planificacién y

organizacion

10 al
18

Ordinal

Nunca
(1), casi

nunca

Alto de
130 a
87
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docentes del Ejecucion (2), a Medio
Glorioso Colegio Evaluacion y veces de 44 a
Nacional de monitoreo (3), casi | 86
Ciencias Cusco, Gestion de Dominio de las | 19 al | siempre | Balo de
2021. innovacion TIC 26 @y 0a43

Capacidad y siempre

actitudes que 5).

permita

aprovechar

adecuadamente

las TIC
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Nivel - disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica

(sustentado)
Nivel: Poblacién: Variable 1: Liderazgo | Descriptiva:
Es un estudio descriptivo de nivel basico, cuyo | La poblacion es finita | directivo Se utilizara la estadistica

propésito es incrementar el conocimiento a
de

profundizacién de analisis de las variables,

razon de la prueba hipbtesis vy
mediante una descripcion sustantiva

Disefio:

El tipo de investigacion sera una investigacion
no experimental porque no se manipularan las
variables de estudio, del mismo modo es
transversal porque la informacion que se
recolectard se dard en un determinado
momento y tiempo. (Carrasco, 2009).

Método:

Corresponde al método hipotético deductivo en
vista que se parte de un problema luego se
fundamenta en el marco tedrico el cual permite
la formulacién de la hipotesis y estas se

someten apruebas estadisticas.

116

docentes pertenecientes

conformada  por

al Glorioso Colegio
Nacional de Ciencias
Cusco, 2021.

Muestra:

La muestra estara
constituida por el total de
la poblacion de los
docentes del Glorioso
Colegio  Nacional de

Ciencias Cusco, 2021.,

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Variable 2: Gestion del
conocimiento
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

descriptiva el cual nos

permitira presentar los
resultados en cantidades
y porcentajes las cuales
se presentaran en tablas

y gréficos estadisticos

Inferencial:

Se utilizaran las pruebas

de coeficiente de
correlacion Rho
Spearman, para

determinar las relaciones
lineales dado que se trata

de variables ordinales.
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ANEXO 2: Matriz de operacionalizacion.

Variable

Dimensiones

indicadores

items

Escala

Niveles

0 rangos

V1
Liderazgo

directivo

Estilos de

liderazgo

Estilos de
liderazgo laisser-
Faire

Estilo de
liderazgo
autocratico
Estilo de
liderazgo

democratico

1al
12

Organizacion

Agenda de
trabajo.

Uso del tiempo.
Formas de
comunicacion.
Climas de

trabajo

13 al
19

Gestionar el

aprendizaje

Dotacion de
personal
Monitoreo de los
docentes y
estudiantes
Provee apoyo
técnico a los
docentes

20 al
27

Ordinal

Nunca
(1), casi
nunca
(2), a
veces
(3), casi
siempre
@y
siempre

®).

Alto de
90 a
135.
Medio
de 45 a
89.

Bajo de
0Oa4d4

V2:
Gestion del

conocimiento

Gestion

curricular

Organizacion
Ejecucion

verificacion

lal9

Gestion

pedagogica

Planificacion y

organizacion

10 al
18

Ordinal




Ejecucion
Evaluacion y Nunca
monitoreo (1), casi
Gestion de Dominio de las 19 al | nunca
innovacion TIC 26 (2), a
Capacidad y veces
actitudes que (3), casi
permita siempre
aprovechar 4y
adecuadamente siempre
las TIC (5).

Alto de
130 a 87
Medio
de 44 a
86

Balo de
0a43

ANEXO 3: Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO LIDERAZGO DIRECTIVO
Estimado maestro (a): El propdésito de la presente encuesta es conocer su
opinion acerca del LIDERAZGO DIRECTIVO. La encuesta es anonimay la

informacion que brindes es confidencial que servira para realizar un trabajo de

investigaciéon. A continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la

alternativa que exprese mejor su punto de vista.

Escalas de valoracion:

Siempre Casi

siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

5 4

items

Estilos de liderazgo

1 El director evita manifestar su opinién en ocasiones,
sea en el trabajo presencial o remoto.

2 El director elude la toma de decisiones, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

3 El director esta ausente cuando se lo necesita, sea

en el trabajo presencial o trabajo remoto.




4 | El director promueve la participacion en condiciones
de igualdad, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

5 El director considera utiles las opiniones de los
demas, sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

6 El director trabaja junto al equipo docente, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

7 El director busca resolver de modo colectivo los
conflictos, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

8 El director muestra empatia y asertividad, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

9 El director suele ordenar con denotacion vertical o de
mando, sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

10 | El director escucha las opiniones de los demas, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

11 | El director comparte informacion con su personal,
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto

12 | El director planifica considerando a su personal, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

Con respecto a la ORGANIZACION, el director:

13 | Realiza actividades teniendo en cuenta una agenda
de trabajo, organizada y comunicada previamente,
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto

14 | Cumple con la agenda de trabajo, sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

15 | Hace uso adecuado del tiempo en las actividades de
gestién que lleva a cabo, sea en el trabajo presencial
o trabajo remoto.

16 | Promueve el uso adecuado del tiempo en sus

docentes haciéndoles hincapié de que es importante




el cumplimiento de las horas efectivas, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

17

Se comunica con los docentes verbalmente, teléfono,
redes sociales u otros medios; de forma asertiva y

coherente.

18

Establece un clima de trabajo adaptada al contexto
remoto, en el que existe participacion constante de

los docentes.

19

Promueve un clima de trabajo en el que el objetivo
se trabaje en forma comun y con compromiso, sea en

el trabajo presencial o trabajo remoto.

Gestionar el aprendizaje

20

La direccion planifica capacitaciones para los
docentes sobre el adecuado manejo de herramientas

tecnoldgicas para un efectivo trabajo remoto.

21

La direccion implementa mecanismos de orientacion
sobre el desarrollo curricular, funcionales al contexto

remoto.

22

La direccion orienta el proceso de diversificacién
curricular, sea en el trabajo presencial o trabajo

remoto.

23

El liderazgo directivo destaca por su capacidad de
orientar la planificacion de la sesion de aprendizaje,

sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

24

La direccion da a conocer el cronograma de
monitoreo pedagdgico, sea en el trabajo presencial o

trabajo remoto.

25

La direccion ejecuta el monitoreo pedagdgico en
forma pertinente, sea en el trabajo presencial o

trabajo remoto.




26 | La direccion realiza el acompafiamiento pedagdgico
promoviendo el compromiso de mejora, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

27 | Las acciones de liderazgo directivo se visualizan en

la asesoria individualizada que se realizan luego de
las acciones de monitoreo, sea en el trabajo

presencial o trabajo remoto.

CUESTIONARIO GESTION DEL CONOCIMIENTO

trabajo de investigacion. A continuacién, responde con la mayor sinceridad

marcando la alternativa que exprese mejor su punto de vista.

Estimado maestro (a): El propdésito de la presente encuesta es conocer su
opinién acerca del GESTION DEL CONOCIMIENTO docente. La encuesta es

anonima y la informacion que brindes es confidencial que servird para realizar un

Escalas de valoracion:

Siempre Casi A veces

siempre

Casi nunca

Nunca

5 4 3 2

items

Gestion curricular

Participa en la organizacion curricular para producir

! cambios cualitativos, en el trabajo presencial o remoto.
Prioriza los contenidos del curriculo para mejorar el
: servicio educativo.
Organiza actividades que se orientan en favor de los
3 | estudiantes y de la comunidad educativa con el fin de

mejorar el trabajo ya sea presencial o remoto.

Ejecuta el curriculo de acuerdo a las programaciones

4 |establecidas y comparten nuevos conocimientos e

ideas ya sea en el trabajo presencial o remoto.




Realiza contenidos contextualizados al trabajo remoto

5 |de acuerdo a lo programado en el proyecto educativo
institucional considerando sus conocimientos e ideas.
Se actualiza constantemente (capacitaciones virtuales)
° para dar uso adecuado al disefio curricular.
Considera los contenidos no logrados para reprogramar
7 |teniendo en cuenta los nuevos cambios tanto para el
trabajo presencial como remoto.
Planifica tomando en cuenta los resultados para tomar
8 decisiones ya sea en el trabajo presencial o remoto.
Considera los contenidos no logrados para reprogramar
9 |teniendo en cuenta los nuevos cambios tanto para el

trabajo presencial como remoto.

Gestion pedagogica

10

Planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos
conocimientos para producir cambios en la ensefianza

y aprendizaje en el trabajo presencial o remoto.

11

Planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con
base en la estrategia Aprendo en Casa para dar

continuidad de aprendizaje a sus estudiantes.

12

Propicia cambios actitudinales en los estudiantes al
adaptar las experiencias de aprendizaje a la educacién

remota.

13

L ogra los objetivos institucionales, con base en la
autonomia, estructura de organizacion y la produccion

de conocimientos.

14

Modela sus actitudes y desempefio, como estrategia
para lograr integrarse a la gestién del conocimiento en

el trabajo presencial o remoto.

15

Define los niveles de coordinacion para la planificacion,
ejecucion y evaluacién de conocimientos en el trabajo

presencial y remoto.




16

Evalla las capacidades, conocimientos, competencias
y actitudes de los estudiantes dando énfasis a los
nuevos conocimientos, considerando el contexto

remoto.

17

Dosifica el tiempo y las horas efectivas en su practica

pedagogica adaptadas a un contexto remoto.

18

Evalla y articula las metas logradas en base a
resultados de aprendizaje sea en el trabajo presencial o

trabajo remoto.

Gestion de innovacion

19

Considera que el dominio de la tecnologia de
informacién y comunicacion es necesario para el

trabajo remoto efectivo.

20

Aplica la tecnologia de informacién y comunicacion
como soporte para mejorar los procesos de aprendizaje

sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

21

Los miembros de la institucién son coparticipes del uso
y manejo de la tecnologia sea en el trabajo presencial o

trabajo remoto.

22

La formacién del profesorado establece los procesos de
mejora y analizar el papel de las TIC en los mismos,

sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

23

Desarrolla las experiencias de aprendizaje utilizando las
TIC, para estructurar las actividades y recursos que se

emplean en la préactica educativa.

24

Participa en la planificacién y ejecucion de proyectos de
innovacion en tu institucion educativa, sea en el trabajo

presencial o trabajo remoto

25

Para lograr la continuidad educativa, planificas el uso
de las TIC, sea en el trabajo presencial o trabajo

remoto.




26

Reflexiona sobre la repercusion del uso de las TIC,
para mejorar el rendimiento académico, sea en el

trabajo presencial o trabajo remoto.




ANEXO 4: Validez de instrumentos.
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE AL LIDERAZGO DIRECTIVO

N® DIMENSIOMNES / items Pertinencia' |[Relevancia? | Claridad® Sugerencias
Estilos de liderazgo Si No Si No | Si No
1 | El director evita manifestar su opinidon en ocasiones, X X X
sea en el trabajo presencial o remoto.
2 | El director elude la toma de decisiones, sea en el X X X
trabajo presencial o trabajo remoto.
3 | El director esta ausente cuando se lo necesita, sea en X X X
el trabajo presencial o trabajo remoto.
4 | El director promueve la participacion en condiciones X X X
de igualdad, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.
5 | El director considera Utiles las opiniones de los demas, X X X
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.
6 | El director trabaja junto al equipo docente, sea en el X X X
trabajo presencial o trabajo remoto.
7 | El director busca resolver de modo colectivo los X X X
conflictos, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.
8 | El director muestra empatia y asertividad, sea en el X X X

trabajo presencial o trabajo remoto.

9 | El director suele ordenar con denotacion vertical ode | X X X
mando, sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.




10

El director escucha las opiniones de los demas, sea en
el trabajo presencial o trabajo remoto

11

El director comparte informacion con su personal, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

12

El director planifica considerando a su personal, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

Crganizacion

Si

No

i

No

Si

No

13

Realiza actividades teniendo en cuenta una agenda de
trabajo, organizada y comunicada previamente, sea en
el trabajo presencial o trabajo remoto.

14

Cumple con la agenda de trabajo, sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

15

Hace uso adecuado del tiempo en las actividades de
gestion que lleva a cabo, sea en el trabajo presencial
o trabajo remoto.

16

Promueve el uso adecuado del tiempo en sus
docentes haciéndoles hincapig de que es importante
el cumplimiento de las horas efectivas, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

17

Se comunica con los docentes verbalmente, teléfono,
redes sociales u otros medios; de forma asertiva y
coherente.

18

Establece un clima de trabajo adaptado al contexto
remoto, en el que existe participacion constante de los
docentes.




19

Promueve un clima de trabajo en el que el objetivo se
trabaje en forma comiin y con compromiso, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

Gestionar el aprendizaje

3i

No

3i

No

3i

No

20

La direccion planifica capacitaciones para los
docentes sobre el adecuado manejo de herramientas
tecnolégicas para un efectiva trabajo remoto.

21

La direccion implementa mecanismos de orientacion
sobre el desarrollo curmcular, funcionales al contexto
remoto.

22

La direccion orienta el proceso de diversificacion
curricular, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

23

El liderazgo directivo destaca por su capacidad de
orientar la planificacion de la sesion de aprendizaje,
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

24

La direccion da a conocer el cronograma de monitoreo
pedagoqgico, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

25

La direccion ejecuta el monitoreo pedagdgico en forma
pertinente, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

26

La direccion realiza el acompafiamiento pedagogico
promoviendo el compromiso de mejora, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

27

Las acciones de liderazgo directivo se visualizan en la
asesoria individualizada que se realizan luego de las




acciones de monitoreo, sea en el trabajo presencial o
trabajo remoto.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Leido y revisado hago constar que el primer instrumento presenta items suficientes para medir las dimensiones de la primera
variable de investigacion.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: JESSICA MILAGROS FLORES CHOQUEHUANCA DNI: 42316890

Especialidad del validador: MAESTRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, mencién INVESTIGACION Y DOCENCIA

Cusco, 21 de octubre del 2021,

!pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension Mg: JESSIO%GRDS FLORES CHOQUEHUANCA

especifica del constructo. )
*Claridad: 5e entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, DNI- 42316890

exacto y directo.

Nota: 3e dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Nﬂ

DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad?

Sugerencias

Gestion curricular

3i No

3i No

3i No

Participa en la organizacion curricular para producir
cambios cualitativos, en el trabajo presencial o
remoto.

X

X

Prioriza los contenidos del curriculo para mejorar el
servicio educativo.

Organiza actividades que se onientan en favor de los
estudiantes y de la comunidad educativa con el fin de
mejorar el trabajo ya sea presencial o remoto.

Ejecuta el curriculo de acuerdo a las programaciones
establecidas y comparten nuevos conocimientos e
ideas ya sea en el frabajo presencial o remoto.

Realiza contenidos contextualizados al trabajo
remoto de acuerdo a lo programado en el proyecio
educativo institucional considerando sus
conocimientos e ideas.

Se actualiza constantemente (capacitaciones
virtuales) para dar uso adecuado al disefio curricular.

Evalia el cumplimiento de las acciones del cambio
programadas ya sea en el trabajo presencial o
remoto.

Considera los contenidos no logrados para
reprogramar teniendo en cuenta los nuevos cambios
tanto para el trabajo presencial como remoto.




competencias y acfitudes de los estudiantes dando
énfasis a los nuevos conocimientos, considerando el
contexto remaoto.

8 | Planifica tomando en cuenta los resultados para X X X
tomar decisiones ya sea en el trabajo presencial o
remoto.
Gestion pedagogica Si No | Si No Si No

10 | Planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos X X X
conocimientos para producir cambios en la
ensefianza y aprendizaje en el trabajo presencial o
remoto.

11 | Planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con X X X
base en la estrategia Aprendo en Casa para dar
continuidad de aprendizaje a sus estudiantes.

12 | Propicia cambios actitudinales en los estudiantes al x X X
adaptar las experiencias de aprendizaje a la
educacién remota.

13 | Logra los objetivos institucionales, con base en la *x X X
autonomia, estructura de organizacion y la
produccion de conocimientos.

14 | Modela sus actitudes y desempefio, como estrategia X X X
para lograr integrarse a la gestidon del conocimiento
en el trabajo presencial o remoto.

15 | Define los niveles de coordinacion para la X X X
planificacion, gjecucidn  y  evaluacibn  de
conocimientos en el trabajo presencial y remoto.

16 | Evalda las capacidades, conocimientos, X X X




17

Dosifica el tiempo y las horas efectivas en su practica
pedagoégica adaptadas a un contexto remoto.

18

Evalia y articula las metas logradas en base a
resultados de aprendizaje sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

Gestion de la innovacion

Si

No

No

Si

No

19

Considera que el dominio de la tecnologia de
informacion y comunicacion es necesario para el
trabajo remoto efectivo.

20

Aplica la tecnologia de informacion y comunicacion
como soporte para mejorar los procesos de
aprendizaje sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

21

Los miembros de la institucion son coparticipes del
uso y manejo de la tecnologia sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

22

La formacion del profesorado establece los procesos
de mejora y analizar el papel de las TIC en los
mismos, sea en el frabajo presencial o trabajo
remoto.

23

Desarrolla las experiencias de aprendizaje utilizando
las TIC, para estructurar las actividades y recursos
que se emplean en la practica educativa.

24

Farticipa en la planificacion y ejecucion de proyectos
de innovacion en tu institucion educativa, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto




2% | Para lograr la continuidad educativa, planificas el uso X X X
de las TIC, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

26 | Reflexiona sobre la repercusion del uso de las TIC, X X X
para mejorar el rendimiento académico, sea en el
trabajo presencial o frabajo remoto.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Leido y revisado hago constar que el primer instrumento presenta items suficientes para medir las dimensiones de la segunda

variable de investigacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: JESSICA MILAGROS FLORES CHOQUEHUANCA DNI: 42316890

Especialidad del validador: MAESTRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, mencién INVESTIGACION Y DOCENCIA

Cusco, 21 de octubre del 2021.

!pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién =

especifica del constructo. _ ) _ Mg: JESSICA MILAGROS FLORES CHOQUEHUANCA
*Claridad: 5e entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo. DNI: 42316890

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensidn.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE AL LIDERAZGO DIRECTIVO

N® DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia’? | Claridad?® Sugerencias
Estilos de liderazgo Si No Si No | Si No
1 | El director evita manifestar su opinién en ocasiones, X X X
sea en el trabajo presencial o remoto.
2 | El director elude la toma de decisiones, sea en el X X X
trabajo presencial o trabajo remoto.
3 | El director esta ausente cuando se lo necesita, sea en X X X
el trabajo presencial o trabajo remoto.
4 | Bl director promueve la participacion en condiciones | X X X
de igualdad, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.
5 | El director considera Utiles las opiniones de los demas, X X X
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.
6 | El director trabaja junto al equipo docente, seaenel | X X X
trabajo presencial o trabajo remoto.
7 | El director busca resolver de modo colectivo los | X X X
conflictos, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.
8 | El director muestra empatia y asertividad, sea en el X X X

trabajo presencial o trabajo remoto.

9 | Bl director suele ordenar con denotacion vertical o de X X X
mando, sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.




10

El director escucha las opiniones de los demas, sea en
el trabajo presencial o trabajo remoto

11

El director comparte informacion con su personal, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

12

El director planifica considerando a su personal, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

QOrganizacion

i

No

i

No

i

No

13

Realiza actividades teniendo en cuenta una agenda de
trabajo, organizada y comunicada previamente, sea en
el trabajo presencial o trabajo remoto.

14

Cumple con la agenda de trabajo, sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

15

Hace uso adecuado del tiempo en las actividades de
gestidbn que lleva a cabo, sea en el trabajo presencial
o trabajo remoto.

16

Fromueve el uso adecuado del tiempo en sus
docentes haciéndoles hincapié de que es importante
el cumplimiento de las horas efectivas, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

17

Se comunica con los docentes verbalmente, teléfono,
redes sociales u otros medios, de forma asertiva y
coherente.

18

Establece un clima de trabajo adaptado al contexto
remoto, en el que existe participacion constante de los
docentes.




19

Promueve un clima de trabajo en el que el objetivo se
trabaje en forma coman y con compromiso, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

Gestionar el aprendizaje

Si

No

i

No

3i

No

20

La direccion planifica capacitaciones para los
docentes sobre el adecuado manejo de herramientas
tecnolbgicas para un efectivo trabajo remoto.

21

La direccién implementa mecanismos de orientacion
sobre el desarrollo curricular, funcionales al contexto
remoto.

22

La direccion orienta el proceso de diversificacion
curricular, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

23

El liderazgo directivo destaca por su capacidad de
orientar la planificacion de la sesion de aprendizaje,
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

24

La direccion da a conocer el cronograma de monitoreo
pedagogico, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

25

La direccién ejecuta el monitoreo pedagogico en forma
pertinente, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

26

La direccion realiza el acompafiamiento pedagbgico
promoviendo el compromiso de mejora, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

27

Las acciones de liderazgo directivo se visualizan en la
asesoria individualizada que se realizan luego de las




acciones de monitoreo, sea en el trabajo presencial o
trabajo remoto.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Posterior a la revision y correccion hago constar que el instrumento presenta items suficientes para medir las dimensiones de la
primera variable de investigacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ {

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. DIANETH BEATRIZ QUISPE MAMANI DNI N." 41149745

Especialidad del validador: MAGISTER EN EDUCACION mencién ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Cusco, 28 de octubre de 2021.

!pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn 7
especifica del constructo. --%‘u QFc,
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir Ia dimensidn.
Mg, DIANETH BEATRIZ QUISPE MAMANI

DMI N." 41145745

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Nﬂ

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

Gestion curricular

i No

Si No

3i No

Farticipa en la organizacion curricular para producir
cambios cualitativos, en el trabajo presencial o
remoto.

X

X

Prioriza los contenidos del curriculo para mejorar el
servicio educativo.

Organiza actividades que se orientan en favor de los
estudiantes y de la comunidad educativa con el fin de
mejorar el trabajo ya sea presencial o remoto.

Ejecuta el curriculo de acuerdo a las programaciones
establecidas y comparten nuevos conocimientos e
ideas ya sea en el trabajo presencial o remoto.

Realiza contenidos contextualizados al trabajo
remoto de acuerdo a lo programado en el proyecto
educativo institucional considerando sus
conocimientos e ideas.

Se actualiza constantemente (capacitaciones
virtuales) para dar uso adecuado al disefio curricular.

Evalia el cumplimiento de las acciones del cambio
programadas ya sea en el trabajo presencial o
remoto.

Considera los contenidos no logrados para
reprogramar teniendo en cuenta los nuevos cambios
tanto para el trabajo presencial como remoto.




competencias y actitudes de los estudiantes dando
enfasis a los nuevos conocimientos, considerando el
contexto remoto.

9 | Planifica tomando en cuenta los resultados para X X X
tomar decisiones ya sea en el frabajo presencial o
remoto.
Gestion pedagogica Si No | Si No Si No

10 | Planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos X X X
conocimientos para  producir cambios en la
ensefianza y aprendizaje en el trabajo presencial o
remoto.

11 | Planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con X X X
base en la estrategia Aprendo en Casa para dar
continuidad de aprendizaje a sus estudiantes.

12 | Propicia cambios actitudinales en los estudiantes al X X X
adaptar las experiencias de aprendizaje a la
educacion remota.

13 | Logra los objetivos institucionales, con base en la X X X
autonomia, estructura de organizacion vy la
produccion de conocimientos.

14 | Modela sus actitudes y desempefio, como estrategia X X X
para lograr integrarse a la gestion del conocimiento
en el trabajo presencial o remoto.

15 | Define los niveles de coordinacion para la X X X
planificacion, gjecucion  y  evaluacion  de
conocimientos en el trabajo presencial y remoto.

16 | Evalia las capacidades, conocimientos, X X X




17

Dosifica el tiempo y las horas efectivas en su practica
pedagoégica adaptadas a un contexto remoto.

18

Evalia y articula las metas logradas en base a
resultados de aprendizaje sea en el trabajo
presencial o frabajo remoto.

Gestion de la innovacion

Si

No

Si

No

No

19

Considera que el dominio de la tecnologia de
informacion y comunicacion es necesario para el
trabajo remoto efectivo.

20

Aplica la tecnologia de informaciéon y comunicacion
como soporte para mejorar los procesos de
aprendizaje sea en el frabajo presencial o trabajo
remoto.

21

Los miembros de la institucion son coparticipes del
uso y manejo de la tecnologia sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

22

La formacion del profesorado establece los procesos
de mejora y analizar el papel de las TIC en los
mismos, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

23

Desarrolla las experiencias de aprendizaje utilizando
las TIC, para estructurar las actividades y recursos
gue se emplean en la practica educativa.

24

Farticipa en la planificacién y ejecucion de proyectos
de innovacion en tu institucion educativa, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto




25 | Para lograr la continuidad educativa, planificas el uso X X X
de las TIC, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

26 | Reflexiona sobre la repercusion del uso de las TIC, X X X
para mejorar e rendimiento académico, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

FPosterior a la revision y correccion hago constar que el instrumento presenta items suficientes para medir las dimensiones de la

segunda variable de investigacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ |]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. DIANETH BEATRIZ QUISPE MAMANI DNI N.” 41148745
Especialidad del validador: MAGISTER EN EDUCACION mencion ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Cusco, 28 de octubre de 2021.

!pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn = A IV (U’l'é
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn. Mg. DIANETH BEATRIZ QUISPE MAMANI
DNI N." 41145745

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE AL LIDERAZGO DIRECTIVO

N DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
Estilos de liderazgo Si No Si No | Si No
1 | El director evita manifestar su opinién en ocasiones, X X 4

sea en el trabajo presencial o remoto.

2 | El director elude la toma de decisiones, sea en el | X X X
trabajo presencial o trabajo remoto.

3 | El director esta ausente cuando se lo necesita, sea X X X
en el trabajo presencial o trabajo remoto.

4 | El director promueve la participacion en condiciones | X X X
de igualdad, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

5 | El director considera utiles las opiniones de los| X X X

demas, sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

6 | El director trabaja junto al equipo docente, seaen el | X X 4
trabajo presencial o trabajo remoto.

7 | El director busca resolver de modo colectivo los| X X 4
conflictos, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

8 | El director muestra empatia y asertividad, sea en el| X X b4

trabajo presencial o trabajo remoto.

9 | El director suele ordenar con denotacién vertical o de X X X
mando, sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.




10

El director escucha las opiniones de los demas, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

11

El director comparte informacién con su personal, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

12

El director planifica considerando a su personal, sea
en el trabajo presencial o trabajo remoto

QOrganizacion

3i

No

3i

No

3i

No

13

Realiza actividades teniendo en cuenta una agenda
de trabajo, organizada y comunicada previamente,
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

14

Cumple con la agenda de trabajo, sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

15

Hace uso adecuado del tiempo en las actividades de
gestion que lleva a cabo, sea en el trabajo presencial
o trabajo remoto.

16

Promueve el uso adecuado del tiempo en sus
docentes haciéndoles hincapié de que es importante
el cumplimiento de las horas efectivas, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

17

Se comunica con los docentes verbalmente, teléfono,
redes sociales u otros medios; de forma asertiva y
coherente.

18

Establece un clima de trabajo adaptado al contexto
remoto, en el que existe participacidon constante de
los docentes.




19

Promueve un clima de trabajo en el que el objetivo se
trabaje en forma comin y con compromiso, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

Gestionar el aprendizaje

Si

No

i

No

Si

No

20

La direccion planifica capacitaciones para los
docentes sobre el adecuado manegjo de herramientas
tecnoldgicas para un efectivo trabajo remoto.

21

La direccion implementa mecanismos de orientacion
sobre el desarrollo cumcular, funcionales al contexto
remoto.

22

La direccion orienta el proceso de diversificacion
curricular, sea en el trabajo presencial o trabajo
remoto.

23

El liderazgo directivo destaca por su capacidad de
orientar la planificacion de la sesion de aprendizaje,
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto.

24

La direccion da a conocer el cronograma de
monitoreo pedagdgico, sea en el trabajo presencial o
trabajo remoto.

25

La direccion ejecuta el monitoreo pedagogico en
forma pertinente, sea en el trabajo presencial o
trabajo remoto.

26

La direccion realiza el acompafiamiento pedagogico
promoviendo el compromiso de mejora, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

27

Las acciones de liderazgo directivo se visualizan en
la asesoria individualizada que se realizan luego de




las acciones de monitoreo, sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sies valido

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Frank David Huamani Paliza
del validador: Ciencias de la Educacion

18 de octubre del 2021.

Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formuladao.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensian
especifica del constructo.

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciade del item, es conciso,exacta
y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn.

DNI: 41523590 Especialidad




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia’? | Claridad® Sugerencias
Gestién curricular Si No | Si No | Si No
1 | Participa en la organizacion curricular para producir X X X
cambios cualitativos, en el frabajo presencial o
remoto.
2 | Proriza los contenidos del curriculo para mejorar el X X X
senvicio educativo.
3 | Organiza actividades que se orientan en favor de X X X
los estudiantes y de la comunidad educativa con el
fin de mejorar el trabajo ya sea presencial o remofo.
4 |Ejecuta el curriculo de acuerdo a las X X X
programaciones establecidas y comparten nuevos
conocimientos e ideas ya sea en el trabajo
presencial o remoto.
5 |Realiza contenidos contextualizados al trabajo X X X
remoto de acuerdo a lo programado en el proyecto
educativo institucional considerando sUS
conocimientos e ideas.
6 |[Se actualiza constantemente (capacitaciones X X X
virtuales) para dar usoc adecuado al disefio
curricular.
7 | BEvalia el cumplimiento de las acciones del cambio X X X
programadas ya sea en el trabajo presencial o
remoto.
8 |Considera los contenidos no logrados para X X X
reprogramar teniendo en cuenta los nuevos
cambios tanto para el trabajo presencial como
remoto.
9 | Planifica tomando en cuenta los resultados para X X X
tomar decisiones ya sea en el trabajo presencial o
remoto.
Gestion pedagogica Si No | Si No | Si No
10 | Planifica su sesidn de aprendizaje integrando X X X
nuevos conocimientos para producir cambios en la
ensefianza y aprendizaje en el trabajo presencial o
remoto.




11

Planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje
con base en la estrategia Aprendo en Casa para dar
continuidad de aprendizaje a sus estudiantes.

12

Propicia cambios actitudinales en los estudiantes al
adaptar las expenencias de aprendizaje a la
educacién remota.

13

Logra los objetivos institucionales, con base en la
autonomia, estructura de organizacion y la
produccién de conocimientos.

14

Modela sus actitudes y desempefio, como
estrategia para lograr integrarse a la gestion del
conocimiento en el trabajo presencial o remoto.

15

Define los niveles de coordinacion para la
planificacion, ejecucion y  evaluacion  de
conocimientos en el trabajo presencial y remoto.

16

Evalla las capacidades, conacimientos,
competencias y actitudes de los estudiantes dando
énfasis a los nuevos conocimientos, considerando
el contexto remoto.

17

Dosifica el tiempo y las horas efectivas en su
practica pedagogica adaptadas a un contexto
remoto.

18

Evalila y articula las metas logradas en base a
resultados de aprendizaje sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

Gestion de la innovacion

No

Si

No

Si

No

19

Considera que el dominio de la tecnologia de
informacion y comunicacion es necesario para el
trabajo remoto efectivo.

20

Aplica la tecnologia de informacion y comunicacion
como soporte para mejorar los procesos de
aprendizaje sea en el frabajo presencial o trabajo
remaoto.

21

Los miembros de la institucidn son coparticipes del
uso y manegjo de la tecnologia sea en el trabajo
presencial o trabajo remoto.

22

La formacidn del profesorado establece los
procesos de mejora y analizar el papel de las TIC
en los mismos., sea en el trabajo presencial o




trabajo remoto.

23 |Desarrolla las experiencias de aprendizaje X X X
utiizando las TIC, para estructurar las actividades y
recursos gue se emplean en la practica educativa.

24 | Participa en la planificacion y ejecucion de X X X
proyectos de innovacion en tu institucidn educativa,
sea en el trabajo presencial o trabajo remoto

25 | Para lograr la continuidad educativa, planificas el X X X
uso de las TIC, sea en el trabajo presencial o
trabajo remoto.

26 | Reflexiona sobre la repercusion del uso de las TIC, X X X
para mejorar el rendimiento académico, sea en el
trabajo presencial o trabajo remoto.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i es valido

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Frank David Huamani Paliza DNI: 41523590
Especialidad del validador: Ciencias de la Educacion

18 de octubre del 2021.

lpertinencia: El itern correspende al concepte tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al compenente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciade del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientas para medir la dimensidn.




Anexo 5: Confiabilidad de instrumentos
La confiabilidad de los dos instrumentos de la variable liderazgo directivo y
gestién del conocimiento se utilizé el programa SPSS donde el resultado arrojado
da confiabilidad dentro de los parametros indicados es a través del alfa de
Crobach es que se obtuvo los siguientes resultados:
Confiabilidad del Instrumento liderazgo directivo
Estadisticos de
fiabilidad
Alfa de N de

Cronbach elementos

0,846 27

Confiabilidad del instrumento gestion de conocimiento

Estadisticos de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach | elementos
0,933 26

Anexo 6: Base de datos de los instrumentos
Base de datos del instrumento Liderazgo directivo
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Anexo 7. Prueba de normalidad
Prueba de Normalidad (KMS)

Prueba de Kolmogorov- Smirnov

Dimension/ Variable Estadistico gl. Sig.

Liderazgo Directivo 0,490 80 0,000
Dimension Curricular 0,227 80 0,000
Gestion Pedagogica 0,214 80 0,000
Gestion de Innovacioén 0,207 80 0,000
Gestidon de Conocimiento 0,540 80 0,000

Elaborado en base a los resultados del SPSS v.25.
De la tabla se tiene que la significacion en todos los casos analizados es menor a

0,05, por tanto, se sefiala que los datos siguen una distribucién no normal.

Anexo 8. Contraste de la Hipotesis general

Contraste de Hipétesis General:

Se tiene las siguientes hipoétesis de trabajo o las que seran sometidas a una
comprobacion estadistica:

Ho: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion del

conocimiento en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion del
conocimiento en docentes del Glorioso Colegio Nacional de Ciencias Cusco, 2021
Para la toma de decision:

Cuando p=<0,05; se acepta la hipdtesis alterna o del investigador y se rechaza la
hipotesis nula.

Cuando p>0,05; se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alterna o del
investigador.

Anex 9. Diagrama de Dispersion Lineal para la Hipotesis General
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