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Resumen.

El presente informe de investigacion titulado “Analisis de la Situacion Financiera
y su Incidencia en la Toma de Decisiones de la Empresa Pollos Al Carbén S.A.C,
Chimbote - 2020.”, tiene como objetivo general determinar la incidencia del andlisis
de la situacion financiera en la toma de decisiones de la Empresa Pollos Al carbon
SAC del distrito de Chimbote durante el periodo 2020.

Este informe de investigacion est4 desarrollado bajo una metodologia de
enfoque cuantitativo, descriptivo — propositivo, disefio no experimental de corte
transversal, se esta realizando el muestreo no probabilistico, por la que se estimo
a 02 entrevistados, aplicando la guia de entrevista como instrumento de recoleccion
de datos, sometida a validez de contenido y analisis de confiabilidad también, se
analiza el reporte de la situacion financiera del periodo 2020. El analisis de la

informacion siguio el curso de la estadistica descriptiva.

Finalmente concluimos que el analisis de la situacion financiera si incide en la
toma de decisiones de la empresa Pollos Al carbon S.A.C., donde se observé que
la empresa no cuenta con liquidez y capital de trabajo para hacer frente a sus
obligaciones con terceros, ademas también observamos que posee con un exceso
liquidez por lo tanto cuenta con recursos ociosos. Sin embargo, aun necesita llegar

a una situacion optima en cuanto endeudamiento del activo fijo.

Palabras clave: Analisis financiero, Analisis horizontal, Analisis vertical, Ratios

financieros , Toma de decisiones.
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Abstract.

This research report entitled "Analysis of the Financial Situation and its Impact
on decision-making of the Company Pollos Al Carbon S.A.C, Chimbote - 2020.",
has as a general objective to determine the impact of the analysis of the financial
situation in the decision-making of the Company Pollos Al carbon SAC of the district
of Chimbote during the period 2020.

This research report is developed under a methodology of quantitative,
descriptive - propositional approach, non-experimental cross-sectional design, non-
probabilistic sampling is being carried out, by which 02 interviewees were estimated,
applying the interview guide as an instrument of data collection, subject to content
validity and reliability analysis as well, the report of the financial situation for the
period 2020 is analyzed. The analysis of the information followed the course of
descriptive statistics.

Finally, we conclude that the analysis of the financial situation does affect the
decision-making of the company Pollos Al carbén S.A.C., where it was observed
that the company does not have liquidity and working capital to meet its obligations
to third parties, we also observe that it has an excess liquidity therefore has idle
resources. However, it still needs to reach an optimal situation in terms of

indebtedness of the fixed asset.

Keywords: Financial analysis, Horizontal analysis, Vertical analysis, financial ratio,

decision making.
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l. INTRODUCCION.

A principios del mes de marzo del afio 2020 la enfermedad del COVID-19
ocasiono un obstaculo de la cadena de abastecimientos de varias entidades, al
instante en que los estados de cada pais ordenasen la inmovilidad de personas.
Debido a esto, los estados concedieron diversas contribuciones y disposiciones de
dinero, convenios entre la entidad y los trabajadores, con la finalidad de optimizar

la liquidez de las organizaciones.

Cada decision por la que se opto fue un reto para los dirigentes de las
compainiias, ya que se pudieron recuperar y posicionar con ventaja frente a la
competencia, consiguieron tratar con terceros, diversificar mercados y encontraron
oportunidades de negocio, que fueron cualidades muy respetadas dentro del

ambiente.

Los EEFF que proporcionen datos pertinentes seran esenciales para tomar
decisiones fehacientes para la organizacion. Aceptar los efectos de esta
enfermedad les costd a muchos, ademas reconocieron que la situacion econémica
del negocio es un paso importante y empezaron a tomar medidas transcendentales.
(Echevarria, 2020)

Las organizaciones todos los afios mostraron una problematica en el sector
finanzas, debido a su falta de entendimiento para lograr explicar y usar de forma
optima los instrumentos financieros, esto conllevé al deficiente desempefio de los
estados financieros y frend la optimizacion continua, perdiendo capacidad de
competir en el mercado. En relacion a tomar elecciones, los malos estudios de las
herramientas financieras conllevaran a que se puedan tomar decisiones de riesgo,

ya que no se tomaria en cuenta datos fehacientes. (Quispe, 2019)

(Perez, 2017) Menciond que en Ecuador es bastante comun que las pequefias
y medianas organizaciones, no toman buenas decisiones; esto debido a la carencia
de diagnadsticos y estudios financieros, los cuales ofrecen la informacion elemental
para el adecuado manejo de estas. Un analisis y estudio de indicadores financieros
es de suma trascendencia pues ayuda a descubrir los probables peligros existentes

en la compafia.



Las pequefias entidades rurales de Cajamarca aplicaron de manera correcta las
NIIF, y tuvieron un resultado significativo en el proceso de los EEFF puesto que
varios de los gestores de Cajamarca tomaron decisiones financieras de modo
inconsciente, sin conocer la importancia de analizar antes el estado econdémico y

financiero de la compafiia en si. (Cerna & Carlos, 2018)

En Chimbote una compafiia de modas atravesé problemas de gestion ya que
no contaba con indicadores que le permitieran tener conocimiento si el negocio le
resultaba rentable. Para la entidad de esta ciudad fue de suma importancia realizar
un analisis de la situacién econémica, que brinde informacién sobre el rendimiento

financiero para asi tomar decisiones correctas. (Cordova & Junior, 2019).

Tener un correcto andlisis de la situacion financiera facilité a los altos mandos
de la Empresa Pollos Al Carbon percatarse del grado real en que se encontraba la
entidad, esta informacién fue de gran utilidad ya que ayuddé al gerente a optar por
decisiones mas convenientes que permitié que la empresa se conserve en el
mercado y con ello alcanzé los propositos planteados y de alguna manera redujo
los obstaculos que se le presento.

Frente a lo antes sefalado, surgié el siguiente problema general de la
investigacion: ¢ Como incidio el analisis de la situacion financiera en la toma de
decisiones de la Empresa Pollos Al carb6n ubicado en el distrito de Chimbote en el
afio 20207

Asimismo, los problemas especificos fueron: i) ¢ CoOmo se encontrd la situacion
financiera de la Empresa Pollos Al carbén durante el periodo 20207 ii) ¢ COmo se
presentd la toma de decisiones en la Empresa Pollos Al carb6n Chimbote, 20207,
iii) ¢ Como un modelo de gestion financiera puede mejorar la toma de decisiones de

la Empresa Pollos Al Carb6n?

Se tiene como justificacion tedrica: El presente proyecto tuvo como propdésito
contribuir al conocimiento de las dos variables de estudio, asimismo se pudo
identificar los diversos beneficios de contar con instrumentos de analisis que facilite

a la toma decisiones Optimas.



La investigacion también tuvo valor practico porque sus resultados permitieron
a la Empresa Al Carbon tomar decisiones pertinentes en relacion con sus recursos

econdmicos financieros.

Finalmente, metodologicamente el tipo de investigacion empleado fue
descriptivo-correlacional, con disefio no experimental de corte transversal debido a
gue no se manipulé ninguna variable y el instrumento para recopilacion de datos

fue el andlisis documental y el cuestionario, aplicando la técnica de la encuesta.

Por consiguiente, se sigui6 el siguiente objetivo general: Determinar la
incidencia del andlisis de la situacion financiera en la toma de decisiones de la

Empresa Pollos Al carbén SAC del distrito de Chimbote durante el periodo 2020.

Asimismo, se propusieron los siguientes objetivos especificos: i) Describir el
analisis de la Situacion Financiera de la Empresa Pollos Al Carbén Chimbote, 2020.
i) Evaluar la toma de decisiones de la Empresa Pollos Al Carbon Chimbote, 2020.,
iii) Proponer un modelo de gestion financiera para mejorar la toma de decisiones

de la Empresa Pollos Al Carb6n Chimbote.

En ese sentido, la hipbtesis general de investigacion que se plante6 fue Hi: El
analisis de la situacion financiera incide en la toma de decisiones de la Empresa
Pollos Al Carb6on Chimbote, 2020.

Por tanto, la hipétesis nula fue, Ho: El andlisis de la situacién financiera no incide

en la toma de decisiones de la empresa Pollos Al carbén Chimbote, 2020.



Il. MARCO TEORICO.
El estudio tuvo los siguientes antecedentes:

(Garcia, 2017) analiz6 las variables informacion financiera y toma de decisiones,
el tipo de estudio fue descriptivo, como muestra se consideré a una empresa
ubicada en Boca del Rio, Veracruz, se utilizdé la entrevista y encuesta como
instrumentos de recoleccion de datos. La investigacion arrib6 a la siguiente
conclusiéon: Como se pudo apreciar en el desarrollo del tema es de suma
importancia el poder interpretar el estado financiero y no solo saber elaborarlos, ya

gue de ellos dependen las buenas y acertadas decisiones que tome la entidad.

(Ramirez, 2018) analiz6 las variables planificacion financiera y toma de
decisiones, el estudio fue de tipo descriptivo y siguid el enfoque cuantitativo, la
muestra estuvo conformada por el gerente, los socios, el contador, el asistente
administrativo y 13 proveedores, como instrumentos de recoleccién de informacion
se aplico el método de la entrevista, y la encuesta. Se llegé a la siguiente
conclusion: La entidad tiene un desconocimiento del grado de importancia de
aplicar las técnicas y herramientas financieras que ayuden a tomar decisiones, por

lo cual no se realizan estados proformas.

(Cueva & Terrones, 2018) analiz6 las variables analisis financiero y toma de
decisiones, dicho estudio fue de caracter exploratorio y descriptivo, como muestra
de estudio se tom6 a la Empresa Chicharron & Café, las herramientas de
recoleccion de informacion fueron la encuesta y el analisis de documentos las
aplicadas. Se lleg6 a concluir: - Llevar a cabo el estudio de los EEFF es necesario
porque ayuda a tomar decisiones y evitar que la entidad corra el riesgo de no

conocer su situacion financiera actual.

(Atahuaméan & Falen, 2018) analizaron las variables gestion de inventarios y
toma de decisiones, el estudio siguid el enfoque cualitativo y fue de tipo no
experimental, transaccional, como muestra de estudio se tomo a restaurantes —
pollerias, que se ubican en Barranco, consider6 como herramienta para recaudar
datos la encuesta y entrevista. Se lleg6 a la siguiente conclusion: El manejo de

inventarios afecta en el proceso de tomar decisiones econdmicas de las entidades



qgue son del rubro de restaurantes - pollerias, en el distrito mencionado; cuando el
directivo necesite que la compafia tenga una distribucion eficaz que ejecute

instrumentos que colaboren a un mejor manejo de los recursos.

(Puente, 2017) analizé las variables andlisis de estados financieros y toma de
decisiones, la investigacion sigui6 el enfoque cuantitativo y fue de tipo descriptivo,
la muestra fueron los EEFF de la empresa, el autor arribo a la siguiente conclusion:
el uso de los indicadores financieros para la evaluacion de los EEFF son
instrumentos ventajosos y practicos que da a conocer el contexto financiero en el

gue se encuentra la entidad.

(Vasquez, 2018) analizo la gestion de calidad y toma de decisiones, el estudio
sigui6 el enfoque cuantitativo y fue de tipo descriptivo correlacional, la muestra
fueron 40 MYPES, se lleg6 a la siguiente conclusion: EIl tomar decisiones implica
una serie de pasos que se realiza en la mayoria de empresas. El 35% de las micro
y pequefias organizaciones cuentan con un mal control de calidad, por falta de
datos contables y financieros que orienten la a tomar decisiones de forma
adecuada.

Se tiene a continuacion el siguiente marco tedrico se detalla las definiciones de
las variables de estudio:

(Elizalde, 2019) Sefnala que los estados financieros manifiestan las diversas
operaciones o transacciones diarias de una entidad a una fecha determinada, las

cuales son resumidas en los estados financieros.

(Barreto,2020) Hace mencién que el andlisis de la situacién financiera es una
evaluacion que efectia la entidad tomando en cuenta las cifras obtenidas de los
estados financieros, realizar un analisis es sumamente (til para las empresas ya
gue les permitira conocer cuales son sus puntos débiles y les permitird corregirlos
aprovechando de manera adecuada las fortalezas, (Nogueira, 2017) sefiala que
este analisis también es conocido como analisis de estados financieros, andlisis de
balances o andlisis contable, es una técnica que permite conocer la situacién actual
de una compaiiia, ademas permite identificar sus debilidades y tomar las decisiones

apropiadas.



(Alvarez & Ochoa, 2017) Sefialan que para realizar el andlisis de estados
financieros se deberd tomar en consideracion dos tipos de andlisis cualitativo y
cuantitativo, ambos se deberan ejecutar de manera conjunta para obtener mas
informacion para la correcta toma de decisiones. Para realizar el analisis cualitativo
se debera considerar toda la informacién de la constitucion de la empresa, sus
socios, cual es su proceso de produccion, su analisis FODA. Para realizar el analisis

cuantitativo, se debera tener en cuenta los datos historicos de la empresa.

Los métodos de analisis financieros: El Andlisis vertical, horizontal, analisis de

los indicadores financieros.

(Puerta, Vergara, & Huertas, 2018) Mencionaron que el andlisis vertical es una
técnica estatica debido a que permite inspeccionar la situacion de la compafia en
un determinado momento. Para realizar este analisis se debera tomar los montos
totales de los estados financieros y las cifras relativas expresadas en porcentaje de
cada cuenta de los estados financieros de un solo afio en forma vertical. Con este
analisis permitira expresas cada una de las cuentas del estado de resultados y cada

una de las cuentas del balance general.

(Shivam, 2017) El andlisis horizontal conocido también como "analisis dinamico"
o "analisis de tendencias”, (Maharani, 2017) sefial6 que el andlisis horizontal es un
estado financiero que expone cambios en los valores de elementos del estado
financiero durante un periodo y es un instrumento Gtil para evaluar las situaciones
de tendencia, ademas mientras mas afios se comparen la empresa podra tener

mayor claridad para evaluar su situacion econémica actual.

(Rodriguez & Acanda, 2018) Las razones comunmente se nombran con el
vocablo “ratio”; los ratios financieros son indicadores que guian a los altos mandos
de la empresa hacia una correcta direccion, ademas, les ayuda a tomar decisiones
de manera efectiva, estos ratios se calculan de la relacion matematica entre los

saldos de dos grupos de cuenta de los EEFF.

(Saavedra, 2017) Sefal6é que los indicadores financieros se forman entre dos
cifras provenientes de los Estados Financieros de la compafiia, ademas permiten

medir la situacion real de la empresa.



(Andrade, 2017) Los indicadores financieros son las siguientes:

Ratio de liquidez: (Farfan, Barriga, Lizarzaburo, & Noriega, 2017) Mencionaron
gue este ratio brinda informacion con el propésito de definir si una compafia tiene
liquidez para confrontar necesidades futuras de efectivo o si los resultados estan

generando suficiente dinero para cubrir obligaciones a corto plazo.

Ratio de Rentabilidad: (Hayes, 2021) Sefialaron que este ratio es utilizado para
estimar la capacidad que tiene una organizacion para generar ganancias en
relacion con sus ingresos, costos operativos, activos, utilizando datos de un

momento especifico.

Ratios de Gestion: Se encargan de medir que tan rapido los activos se
convierten en efectivo. (Pérez, 2019) hace mencién que el propdsito fundamental
de este ratio es determinar si la gestion de la empresa en cuanto a ventas, cobros

e inventario esta siendo la mas adecuada.

Ratios de Solvencia: También conocido como razon de endeudamiento, (Aziz,
2017) menciona que tener un adecuado control del indice de endeudamiento es
considerado como una de las practicas mas importantes para la entidad, este ratio
se encarga de medir que tan eficaz es la compafiia para resguardar sus
obligaciones a largo plazo. Ademas, permite realizar comparaciones midiendo si la

empresa cuenta con los recursos suficientes para liquidar todos sus pasivos.

(Navia, Stefanu, & Valdivia, 2019) menciond que la toma de decisiones es un
procedimiento que implica una sucesion de actos parciales y secuenciales que
llevaran al decisor a elegir una opcién, hasta optar por una alternativa entre las mas
adecuadas, tomando en cuenta el escenario, y pasando por la recopilaciéon y el

procesamiento de toda la informacion necesaria.

(Loayza, 2019) sefiald que el estudio financiero es fundamental para efectuar
una apropiada toma de decisiones; por lo que es preciso una correcta aplicacion de
la NIC 1, ya que indica las caracteristicas que debe contener los estados financieros
gue son presentados por las entidades, en los cuales se plasman los resultados

econdmicos de las gestiones que realizan las empresas en un determinado periodo



tal como su rendimiento, asi como su flujo de efectivo. Asimismo, es primordial que
los encargados de efectuar este estudio tengan conocimientos convenientes para

una debida explicacion de la situacidbn econdmica de las organizaciones.

(Arevalo Ascanio & Estrada Lopez, 2017) resaltd que tomar decisiones es
fundamental ya que se lleva a cabo por grupos de individuos para solucionar
problemas y obtener beneficios de oportunidades. Por lo tanto, esta situacion
corrobora que el individuo que toma decisiones, lo hace buscando la forma de
mejorar el desempefio organizacional en beneficio de los distintos grupos de

interés.

En todo control que se lleve a cabo desde cualquier contexto involucra decidir
en relacion de los problemas que estén por solucionar, es por ello que (Guzman,

2018) considero ocho fases para el procedimiento de poder decidir, los cuales son:

Diagnosticar el problema: Es de suma importancia poder identificar el entorno,
este procedimiento se realiza a través del andlisis FODA, ademas esta estrategia
ayuda a conocer las situaciones del medio externo e interno en el que se encuentra

la empresa.

Identificar los criterios y ponderar con valores la decisién: Esta fase indica que
la empresa debe considerar aspectos significativos en un orden, estableciendo
valores a cada uno. La ponderacion, es dar un valor relativo a cada criterio en la
decision tomada, debido a que todas las decisiones son importantes, pero de

diferente manera.

Precisar la importancia para resolver el problema: Esta fase esta basado el

tiempo disponible solucionar un problema.

Formular las alternativas de solucion: Esta fase radica en que se debe
desarrollar distintas posibles soluciones de un problema. Mientras se cuenten con
mayores alternativas serda mucho mas probable que se pueda determinar una que

resulte satisfactoria.

Evaluacién de alternativas: La importancia de esta fase reside en ejecutar una

investigacion de forma minuciosa de cada una de las posibles soluciones que se



consideraron para resolver el problema en mencion, asimismo se debera establecer

los pro y contras respecto a los criterios de decision y una con respecto a la otra.

Eleccién de la mejor alternativa: En esta fase se debera elegir una de las
alternativas que de acuerdo con la evaluacién se obtendran mejores resultados
para resolver el problema. Asimismo, se deberan emplear distintas técnicas,
métodos cualitativos y cuantitativos que conlleve a producir la mejor alternativa de

solucioén al problema.

Implementacion de la alternativa decidida: Esta fase radica en implementar la
decision que se tomo para gque asi la empresa pueda evaluar si la decision tomada

fue la mas conveniente o no.

Evaluacion del resultado de la decisién: Luego que se continde con la decisién
tomada es fundamental ejecutar una evaluacion en donde se investigue si la
empresa llego a solucionar el problema , esta fase permitira conocer si se solucion6
el inconveniente o si la decision tomada estd dando el resultado esperado,
asimismo si el resultado no es el deseado la empresa debera analizar cual es el
motivo, y debera esperar por mas tiempo para tener los resultados o si en definitiva
la decision no fue la correcta, se deberd iniciar el proceso de nuevamente para

obtener una nueva decision.
Existen tres dimensiones principales para la toma de decisiones, las cuales son:

Decision de financiamiento: (Carvajal, Michilena, & Acufia, 2018) mencionan
gue son las decisiones mas convenientes que se producen en un determinado
mercado financiero, asimismo es de suma importancia saber en qué forma utilizan
su financiamiento las empresas, la decision de financiamiento es de gran relevancia
ya que permite colocar recursos para su desarrollo, ademas ayuda a contribuir en
la generacion de valor de las diferentes organizaciones que conforman dicho sector.
Los indicadores que permitiran tomar correctas decisiones de financiamiento son:

Costos financieros, riesgos por financiamiento y politicas de financiamiento.



Decision de inversion: (Janampa, 2017) sefiala que son aquellas que asignan
ciertos recursos financieros a lo largo de un periodo determinado de tiempo, esta
decision se inicia con proyectos de inversién o adquiriendo ciertos activos. Esta
decision es la mas importante ya que a partir de aqui se pueden establecer los
resultados financieros que se tendran en el futuro, ademas permitird que la empresa
conozca cual es su nivel de riesgo econdmico y conocer su liquidez. Si la entidad
desea determinar si un proyecto debe ejecutarse debera considerar los flujos de
efectivo que se produciran a lo largo de la inversion. Los indicadores que permitiran
tomar decisiones éptimas con respecto a la inversion son: Riesgos de inversion,

planificacion financiera y tipo de inversion.

Decisiones de operacion: (Alegre, 2017) menciona que este tipo de decisiones
permiten que la empresa pueda elegir el mejor curso de accion a seguir para
alcanzar sus metas y objetivos. Este tipo de decisiones son tomados por el area
administrativa, dentro de un supuesto en el que se esté indagando a cerca de la
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos existentes en la organizacion. Los
indicadores que permitiran tomar decisiones correctas con respecto a la inversion

son: Volumen de ventas, politica de precios y mercado meta.
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1. METODOLOGIA.

La investigacion siguid el curso del enfoque cuantitativo, debido a que se
tomo6 como base la medicion numérica para ejecutar el trabajo de investigacion,
ademas se utilizo la recoleccion de datos para luego analizarlos y responder las

preguntas de investigacién. (Cortéz & Iglesias, 2017)
3.1. Tipo ydisefio de investigacion.
Tipo de investigacion.

(Rodriguez, 2020) menciona que la investigacion aplicada es empleada
cuando el problema esta determinado y es reconocido por el investigador, por
lo que aplica la investigacién para dar solucion a las posibles interrogantes que
existan. En la investigacion aplicada el énfasis del estudio se encuentra en la
resolucion del problema de manera concisa y practica. Su finalidad es la
solucién de los problemas que se establecieron en un momento dado. El tipo
de investigacion del presente trabajo fue aplicada porque en base al andlisis se
formular& hipotesis de trabajo para resolver el problema de investigacion.

Disefio de investigacion.

El disefio de investigacion fue descriptivo-propositivo, ya que se busco
especificar las dimensiones de una situacién, para posteriormente describirlas
(Nicaragua, 2018). Ademas, fue no experimental de corte transversal, pues se
observaron los fenbmenos en su entorno natural, sin manipular las variables de
estudio (Nicaragua, 2018) ; y transversal, porque se buscé describir las
variables, recolectando los datos en un solo momento, en un tiempo Unico.
(Nicaragua, 2018).

Por lo tanto, la metodologia siguio el siguiente esquema:

M: X »> Y — Z

Gréfico 3.1. Disefio de la investigacion.
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Dénde:

M: Empresa Al Carbon.

X: Analisis de la situacion financiera.
Y: Toma de decisiones.

Z: Modelo de Gestion Financiera.

3.2. Variables y operacionalizacion.
Variable independiente: Analisis de la Situacion financiera.

Es un mecanismo que se encarga de medir los datos economicos y
financieros historicos y presentes con la finalidad de analizar el desempefio de
una entidad y a su vez estimar los riesgos futuros. Ademas, es de suma

importancia ya que ayuda y facilita la toma de decisiones. (Rahman, 2020)

- Herramientas de analisis financiero

- Indicadores Financieros

Variable dependiente: Toma de decisiones.

(Rodriguez & Pinto, 2018) Hace mencion que la toma de decisiones es un
procedimiento el cual es realizado por la alta direccion de una entidad, donde
el gerente decide y ejecuta cursos de accion para hacer frente a los posibles
problemas y oportunidades tanto externas como internas. Ademas, permite que
las empresas tengan un mejor manejo de sus recursos con la finalidad de

garantizar que obtengan sus metas y objetivos planteados.
- Decisiones de financiamiento

- Decisiones de inversion

- Decisiones de operacion
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3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra y muestreo, unidad de

analisis.
Poblacion.

Para este estudio, se consideré como poblacion a todo el personal de la
empresa Pollos Al Carbon S.A.C. siendo un total de 8 colaboradores que
comprende la poblacion de estudio, el cual fue observado en un mismo tiempo
y lugar, debido a que forman el &mbito de interés de estudio y sobre el que se
busca obtener conclusiones de nuestro analisis ya que posee las
caracteristicas primordiales en relacion al tema del proyecto de investigacion.
(L6pez & Fachelli, 2017)

Criterios de inclusion.

Se consideré al contador y al gerente de la empresa, que no han pedido
licencia y asisten a trabajar con frecuencia y hayan revisado el consentimiento

informado.
Criterios de exclusion.

Se excluy6 a los colaboradores que se encuentran laborando en las demas
areas de trabajo no vinculadas con el &rea contable y la gerencia de la Empresa
Al Carbdén S.A.C.

Tabla 3.1.

Distribucion de la poblacion.

p ) Sexo
0
Area de trabajo Hombres % Mujeres % Total Yo
Recursos 5 63% 1 13% 6 75%
humanos
Contabilidad 1 13% 0 0% 1 13%
Gerencia 0 0% 1 13% 1 13%
Total 6 75% 2 25% 8 100%

Nota. Nomina de trabajadores de la empresa Al Carbon.
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Muestra y Muestreo.

Asimismo, se utilizé la muestra no probabilistica (Otzen & Manterola, 2017)
mencionan que esta muestra es utilizada debido a que la seleccion de los
sujetos a estudio dependera de ciertas caracteristicas, criterios, etc. que
consideren los investigadores, para el presente trabajo se consider6 como
muestra de estudio al contador y al gerente de la Empresa Al Carbon.

(Otzen & Manterola, 2017) mencionan que el muestreo por conveniencia es
una técnica que permite seleccionar una muestra de la poblacién porque se
encuentran accesibles y conforman la poblacién de estudio. Para la presente

investigacion se utilizd el muestreo de seleccién directa por conveniencia.

Tabla 3.2.

Distribuciéon de la muestra.

Area de Colaboradores
: . Total %
trabajo Hombres % Mujeres %
Contabilidad 1 50% 0 0% 1 50%
Gerencia 0 0% 1 50% 1 50%
Total 1 50% 1 50% 2 100%

Nota. Tabla 3.1.

Unidad de andlisis
Pollos al Carbén S.A.C.

3.4. Técnicaeinstrumentos de recoleccion de datos.
Técnica.

Seran la entrevista y el analisis documental. La entrevista (Sampieri,
Fernandez, & Baptista, 2018) mencionan que esta técnica es caracterizada por
una conversacion personalizada entre el investigador y el entrevistado, por otro
lado (Lopez & Fachelli, 2017) sefialan que el andlisis documental es una técnica

en donde el investigador busca extraer datos de un determinado documento.
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Tabla 3.3.

Técnicas de instrumentos de recoleccion de datos.

Técnica Instrumento Utilidad
Medir el nivel de toma de
Entrevista Guia de entrevista decisiones en la empresa
Al Carbon.
Andlisis , . Evaluar la situacion
Reporte de la situacion . .
documental ; i financiera de la empresa
financiera

Al Carbon.

Nota. Marco teérico.

Instrumento de recoleccion de datos.

Guia de entrevista.

Se aplic6 la guia de entrevista al contador y al gerente de la empresa Pollos
Al Carbén, con la finalidad de conocer los aspectos relacionados a la variable
toma de decisiones, el instrumento estd compuesto por 18 items, y se empleara
con la escala Likert con tres alternativas que van desde Siempre (3), A veces (2),
Nunca (1).

Validez de contenido.

Radico en la revision del contenido del instrumento usado (Guia de entrevista)
a través del juicio de (03) expertos, en donde se busco confirmar la coherencia
y consistencia del proyecto de investigacion, dimensiones e indicadores. Para
ello, se tuvo en cuenta la validez de contenido, a través de la V de Aiken,

obteniéndose un resultado de 1.00, lo que indicé una validez fuerte.
Confiabilidad.

Para esta investigacion, la confiabilidad se determin6 mediante a través, de
una entrevista piloto. A los resultados obtenidos, se le aplico el Alfa de Cronbach
debido a que la variable toma de decisiones fue medida en escala ordinal,
obteniéndose como resultado una confiabilidad muy alta pues el resultado fue de
0.950.
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Reporte de la situacién financiera.

Se realizé un analisis documental respecto a los documentos historicos de
la entidad, tales como el estado de situacién financiera del periodo 2020 de la
empresa Pollos Al Carbdn, con el propadsito de aplicar los indicadores financieros

para determinar en qué estado se encuentra la empresa.

3.5. Procedimientos.
Se realizaron los siguientes procedimientos:

a) Se procedio a solicitar previa autorizacion al representante legal de la
empresa para realizar la guia de entrevista y el andlisis documental de los
resultados financieros de la empresa.

b) Se llevo a cabo la entrevista y el andlisis documental segun hora y fecha
pactada.

c) Finalmente, realizado el diagnostico se propuso un programa de control

efectivo.
3.6. Método de andlisis de datos.

La investigacion por ser de caracter descriptivo-propositivo, cumplié con los
siguientes métodos de andlisis de datos:

1. Se construyé una guia de entrevista la que fue sometida a criterios de
validez y confiabilidad.

2. Se realizo el andlisis documental sobre la situacion financiera de la
empresa.

3. Se construyeron tablas con sus respectivas notas y comentarios.

Finalmente, se arrib6 a conclusiones y recomendaciones.

3.7. Aspectos éticos.

El estudio realizado estuvo regido por principios éticos forjados en el
cbdigo de ética del colegio de contadores del Pais; donde se destaca que el

contador debe respetar la privacidad de la informacién financiera conseguida
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como resultado de sus funciones empresariales, por ende, el contador no
debera divulgar dicha informacion a terceros sin consentimiento de la empresa,

salvo que exista un derecho o deber legal o profesional de revelarla.

Los investigadores son los que asumieron toda la responsabilidad al llevar a
cabo el estudio, el cual se planificara de manera amplia 'y coherente, para evitar
cualquier tipo de errores en los resultados, reiterando asi la veracidad de los
mismos. Asimismo, se formuld informes completos, con el propdsito de que la
informacién que se obtendra no se adultere y asi erradicar cualquier proximidad

gue interfiera con la objetividad y exactitud del trabajo.

En cuanto al bienestar del sujeto estudiado, el investigador se preocup6 por
el bienestar en su totalidad de cada uno de los participantes, propiciando un
ambiente comodo, ventilado y adecuado, haciendo el uso correcto de la
confianza otorgada por los mismos. Ademas, se le informé de manera
anticipada sobre la funcionalidad y objetivo del material a utilizar para la
recoleccion de datos, dandole total libertad de decision para participar dentro de

la investigacion.

Por ultimo, el uso y aplicacion de la encuesta, asi como el respectivo analisis
de los indicadores financieros, fue de caracter exclusivo de la empresa Al
Carbon. De la misma forma, tras comunicar los resultados, las autoras tendran

el deber de informar sobre todas las normas para realizar dicha evaluacion.
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V. RESULTADOS.

Analisis de la Situacion Financiera de la Empresa Pollos Al Carbon Chimbote, 2020.

Tabla 4.1.
Analisis de liquidez de la empresa Pollos Al Carbon en el afio 2020.
ftem Ratios 2020 Comentario
Liquidez general 32.13 Esto quiere decir que por cada S/.1.00 de deuda, la empresa cuenta con S/. 32.13 para pagarla. Cuanto mayor

sea el valor de esta raz6n, mayor sera la capacidad de la empresa de pagar sus deudas.

Liguidez de caja 32.06 El resultado indica que la empresa Al Carbén cuenta con el 32.06% de liquidez inmediato para poder afrontar sus
obligaciones con terceros. Vemos que en este caso el Respaldo del Activo Corriente en relacién con el Pasivo
corriente solo es de 32.06 veces mayor.

Capital de trabajo 1,099,978.50  Es decir, contamos con capacidad econdémica de S/. 1, 099,978.50 para responder obligaciones con terceros.

Nota. Podemos apreciar el andlisis de liquidez de la empresa Pollos Al Carbén en el periodo 2020.

Liquidez

Tabla 4.2.

Andlisis de endeudamiento de la empresa Pollos Al Carbdén en el afio 2020.
ftem Ratios 2020 Comentario
g Endeudamiento Patrimonial 29.23 El resultado indica que por cada S/ 1.00 de patrimonio de la empresa se utilizara S/.29.23 de
Q endeudamiento.
s
2 Endeudamiento del Activo 97% El resultado muestra que el 97% de los recursos con los que la empresa opera son financiados por
° acreedores.
L

Nota. Podemos observar el analisis de endeudamiento de la empresa Pollos Al Carbdn en el periodo 2020.

Comentario. Tomando en cuenta lo analizado se puede sostener que la implementacion de los indicadores financieros genera un efecto positivo
en la toma de decisiones de la empresa, esto debido a que le permitirh gozar de cierta tranquilidad en cuanto a la custodia de sus bienes liquidos

y duraderos sabiendo que estos bienes no van hacer mal usados o mal invertidos en el caso del efectivo.
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Andlisis de latoma de decisiones de la Empresa Pollos Al Carbon Chimbote, 2020.

Entrevista al contador y gerente de la empresa Pollos Al Carbon Chimbote,2020.

Tabla 4.3.

N° ftem

Punto de atencién

Respuesta

Evidencia

Efecto en la institucion

Decisiones de financiamiento
Costo de financiamiento

1 ¢La empresa Al carb6n toma decisiones
adecuadas con respecto a los costos
financieros de un determinado préstamo/
crédito?

Riesgo por financiamiento

2 ¢la empresa Al Carbon ha tomado
decisiones eficientes con respecto a los
riesgos del crédito?

Politicas de financiamiento

3 ¢La empresa Al Carbon ha establecido
politicas de financiamiento adecuados en
relacién a los lineamientos de la empresa?

Decisiones de inversion
Riesgo de inversion

4 ¢La empresa Al Carbon ha tomado
decisiones eficientes para disminuir el riesgo
de pérdida durante una inversion?

Planificacion financiera

5 ¢La empresa Al Carbén se retne con los
accionistas y responsables para realizar una
planificacién financiera con el propésito de
mantener un equilibrio econémico en la
empresa?

Siempre

Siempre

Siempre

Nunca

A veces

Si, la entidad antes de optar por un préstamo se
determinan aquellos costos que afectan a su
rentabilidad para asi poder solicitar el monto
adecuado y elegir la institucién financiera que nos
brinde las mejores ofertas para nuestro negocio.

Solo se han presentado riesgos de liquidez minimas,
por politica la empresa opta por adquirir préstamos
gue estén dentro de su capacidad de pago.

Si, la politica de financiamiento mas importante es
lograr reducir los costos de financiamiento, este
procedimiento a generado un gran aporte en funcién
al bienestar comercial de la empresa.

No, ya que no se tiene una previa coordinacion con
el area contable acerca de la informacion relevante
sobre medidas financieras que permitan minimizar
los riesgos de inversion.

En la empresa no se realizan reuniones de manera
continua, pero siempre al inicio de cada periodo
anual, se da un alcance en funcion a la planificacion
financiera durante todo el desarrollo operativo de la
empresa.

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Manual de
organizacion y
funciones

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Tomar buenas decisiones con respecto
a los costos financieros de un préstamo
permitira a la empresa tener mayor
utilidad, ya que se opt6 por elegir un
préstamo con una buena tasa de interés
con respecto a otros.

Tomar decisiones adecuadas con
respecto a los riesgos de crédito
permitird a la empresa anticiparse a
futuras eventualidades y tener un fondo
para cumplir con sus obligaciones
financieras.

Respetar las politicas de financiamiento
permitira cumplir con las obligaciones
financieras ya que dentro de esas
politicas se establece cuanto se esta
dispuesto a pagar.

No tomar buenas decisiones para
disminuir el riesgo durante una inversion
conllevara a tener pérdida econémica.

No tener una planificacion financiera no
permitir4 conocer los riesgos y afectara
a la toma de decisiones.
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Tipo de inversion

6 ¢Laempresa Al Carbén ha toma decisiones
eficientes en relacion a sus inversiones de
corto, medio y largo plazo que se han
realizado en la empresa?

Decisiones de operacion

Volumen de ventas

7 ¢ El area de administracion de la empresa Al
Carbon tiene elaborado un pronéstico sobre
sus ventas y en base a esa informacion toma
decisiones eficientes para mejorar los niveles
de ventas de la empresa?

8 ¢La empresa Al Carbon toma decisiones
eficientes sobre los precios de sus
productos?

Politica de precios
9 ¢La empresa Al Carbon toma decisiones

para establecer los precios de sus productos
de acuerdo a sus costos?

Mercado meta

10 ¢La empresa Al Carbén toma decisiones
para determinar hacia qué mercado quiere
ofrecer sus productos?

Nunca

Nunca

Siempre

Siempre

Siempre

No, pero se esta tratando de tomar decisiones de
inversion de manera eficiente con el proposito de
alcanzar una mayor rentabilidad a un largo plazo,
para una mejora en la empresa.

No, la empresa solamente tiene registros de sus
ventas mes a mes y no se realiza ninglin prondstico
de ventas.

Si, en la empresa primero se evallUan los costos y
luego se establece el precio de venta de cada
producto.

Si, la empresa primero realiza cotizaciones con los
principales proveedores y de acuerdo a eso se
establecen los precios de los productos.

Si, la empresa Al Carboén tiene definido cudl es su
segmento de mercado.

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

La empresa al no tomar buenas
decisiones durante una inversion tendra
pérdidas econémicas.

No tener un pronéstico acerca de sus
ventas afecta al nivel de productividad
de los trabajadores ya que no se plasmo
una meta u objetivo.

Tomar buenas decisiones con respecto
al precio de los productos permitira
conocer cuanto es el margen de utilidad.

Tomar buenas decisiones con respecto
a los costos de los productos permitird a
la empresa obtener ganancias.

Tener un nicho de mercado establecido
permite a la empresa enfocarse en
entender las necesidades del
consumidor y conocer el
comportamiento de los mismos.

Nota. Entrevista realizada al contador y al gerente de la Empresa Al Carbdn. La mayoria de las respuestas contestadas por el contador y el gerente de la empresa

evidencian que la toma de decisiones se localiza en un punto de atencién “Bueno”. Esto quiere decir que la entidad cumple con un 50% de lo que expresa en su

punto de atencion (No toman decisiones eficientes para disminuir el riesgo de pérdida durante una inversion, No realiza reuniones con sus accionistas para

realizar una planificacién financiera, No toman decisiones eficientes con relaciéon a sus inversiones de corto, mediano, largo plazo, No tiene elaborado un

prondstico sobre sus ventas), situacion que le debe llevar a mejorar estas debilidades a mediano plazo.

Comentario. Si bien es cierto la empresa Al Carbén toma buenas decisiones en su mayoria, pero también presenta debilidades en algunos puntos, los cuales

deben ser solucionados para que la empresa marche de manera 6ptima.
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Andlisis de la situacion financiera en la toma de decisiones de la Empresa
Pollos Al Carb6n Chimbote, 2020.

Tabla 4.4.

Analisis de la situacion real y situacion ideal de la situacion financiera.

Ratios Formula Situacion actual Situacion ideal
Liquidez general AC/PC 32.13 2
Liquidez de caja EFECTIVO/PC 32.06 0.3
Capital de trabajo AC-PC 1,099,978.50 Optimo
Endeudamiento PT/P 29% 60%

Patrimonial
Endeudamiento del PT/IAT 97% 60%
Activo

Nota. Se especifica la situacion real y la situacion ideal Empresa Pollos Al Carbon
Chimbote, 2020.
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Tabla 4.5.

Andlisis sin toma de decisiones y con toma de decisiones en la situacion financiera.

Sin Toma de decisiones

Con Toma decisiones

La empresa no toma decisiones eficientes
para disminuir el riesgo de pérdida durante

una inversion.

La empresa no realiza reuniones con sus
accionistas para realizar una planificacion

financiera.

La empresa no toma decisiones eficientes en
relacion a sus inversiones de corto, medio y

largo plazo.

El area de administracion de la empresa no
tiene elaborado un prondstico sobre sus
ventas por lo cual no toma decisiones
eficientes para mejorar los niveles de ventas

de la entidad.

Ayuda a que la empresa invierta de
forma segura, y no tenga pérdidas
economicas.

Permite reconocer las necesidades
econdmicas de manera anticipada,
llevarlo a cabo admitird a la empresa
disefiar un presupuesto en dénde se
reflejen los

ingresos 'y egresos

mensuales.

Tomar decisiones eficientes permitira a
la empresa anticiparse ante los riesgos
econdémicos como un fraude financiero
o el analisis de las tasas de interés.

Elaborar un pronéstico de ventas
permitird una prediccion precisa de las
ventas futuras basadas de informacion
historica. Este procedimiento permite
una mayor eficiencia operativa ya que
el negocio cuenta con la capacidad de

planificar sus actividades a futuro.

Nota. Se especifica la situacion de la Empresa Pollos Al Carbén Chimbote, 2020, con toma de
decisiones y sin toma de decisiones obtenida mediante la entrevista al gerente y al contador de

la empresa.

Comentario. Después de analizar la situacion financiera, la empresa cuenta con liquidez y capital
de trabajo para hacer frente a sus obligaciones con terceros. Sin embargo, aln necesita llegar a
una situacién optima en cuanto endeudamiento del activo fijo.
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Comprobacioén de la hipotesis.

En el estudio se formuld la siguiente hipdtesis: En andlisis de la situacion
financiera incide en la toma de decisiones de la Empresa Pollos Al carbon
Chimbote, 2020. Segun el estudio realizado en la empresa, el analisis de la
situacion financiera si incide en la toma de decisiones de la empresa, ya que realizar
un analisis de la situacion financiera le permitird a la entidad evaluar cual es su
desempefio, contribuyendo asi a que la toma de decisiones en la organizacion se
ejecute de manera 6ptima y por ende se obtengan buenos resultados. Lo que se
evidencia en la tabla 4.1, donde se indica que la empresa posee de capacidad
econdmica S/ 1, 099,978.50 para poder invertir y afrontar sus obligaciones a corto

plazo. Por ello podemos decir que se acepta la Hipdtesis plateada.
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V. DISCUSION.

Respecto a la variable analisis de la situacion financiera, corresponde analizar
los ratios de liquidez, en la tabla 4.1. “analisis de la liquidez” se evidencia que la
empresa Al Carbdén cuenta con una liquidez de 32.13%, el ratio liquidez de caja
indica que la empresa cuenta con el 32.06% de liquidez inmediato para poder
afrontar sus obligaciones con terceros, la empresa cuenta con capacidad
economica de S/. 1, 099,978.50.

En la tabla 4.2. “analisis de endeudamiento”, El endeudamiento patrimonial de
la empresa indica que por cada S/ 1.00 de patrimonio se utilizara S/.29.23 de
endeudamiento, por otro lado, el resultado del ratio endeudamiento del activo,
muestra que el 97% de los recursos con los que la empresa opera son financiados

por acreedores.

Estos datos no coinciden con lo encontrado por (Puente, 2017) en su
investigacion sobre los indicadores financieros donde se muestran que la empresa
gue se estudid presenta una liquidez de 52.59 y 50.91 de los afios 2015 y 2016
respectivamente. Con respecto a los ratios de endeudamiento se indico que las
deudas totales son el 12% de su patrimonio neto del afio 2015 y con un 13% de
patrimonio neto del 2016. Ademas, el autor hace referencia que el analisis de los
estados financieros es un instrumento positivo que permite conocer la situacion

economica de la empresa.

En la tabla 4.3.,respecto a la variable toma de decisiones (de 18 preguntas
consultadas al contador y al gerente de la entidad, la empresa toma sus decisiones
en un 50% de manera acertada),se ubica en un nivel regular, esto se debe a que la
empresa no toma decisiones eficientes para disminuir el riesgo de pérdida durante
una inversién, no realiza reuniones con sus accionistas para realizar una
planificacion financiera, no toman decisiones eficientes con relacibn a sus
inversiones de corto, mediano, largo plazo y no tiene elaborado un prondstico sobre

Sus ventas.
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Estos datos se asemejan con lo encontrado por (Cueva & Terrones, 2018),
quienes analizaron la situacion financiera y su incidencia en la toma de decisiones,
concluyendo que la principal debilidad es la ausencia de reuniones de alta direccién
para tratar soluciones que a largo plazo ayudaran al crecimiento de la empresa y

generaran pérdidas econémicas.

De tal manera podemaos afirmar que el analisis de la situacion financiera si incide
en la toma de decisiones de la empresa ya que al realizar este analisis permitira a
la entidad evaluar cudl es su desemperio, contribuyendo asi a que la toma de
decisiones en la organizacion se ejecute de manera éptima y por ende se obtengan
buenos resultados.

Estos hallazgos coinciden con lo encontrado por (Quispe, 2019) quien concluye
que, al no realizar un analisis de la situacion financiera, las entidades se ven
realmente afectadas, ya que no manejan herramientas financieras que puedan ser
evaluadas y expuestas para tomar decisiones a tiempo y que a través de ello se
pueda llegar a un resultado 6ptimo para la empresa, lo que perjudica a diversas
areas de la organizacion conllevando a que existan contingencias econoémicas,

riesgo de endeudamiento o quiebre empresarial.

Ante lo sefalado y en relacion a lo encontrado en la empresa “Al Carb6én S.A.C”,
se ha descrito una propuesta para implementar un modelo de Gestion Financiera

gue ayudara a planificar, analizar y controlar los recursos financieros de la empresa.
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V1. CONCLUSIONES.

1. De tal manera podemos afirmar que el andlisis de la situacion financiera si
incide en la toma de decisiones de la empresa Pollos Al carbén SAC del
distrito de Chimbote ya que al realizar este analisis permitira a la entidad
evaluar cual es su desempefio, contribuyendo asi a que la toma de
decisiones en la organizacion se ejecute de manera 6ptima y por ende se

obtengan buenos resultados.

2. Después de analizar la situacién financiera, la empresa cuenta con liquidez
y capital de trabajo para hacer frente a sus obligaciones con terceros,
ademas también observamos que posee con un exceso liquidez por lo tanto
cuenta con recursos ociosos. Sin embargo, aun necesita llegar a una
situacion Optima en cuanto endeudamiento del activo fijo. La implementacion
de los ratios financieros generan un efecto positivo en la toma de decisiones
de la empresa Pollos Al Carbon, esto se debe a que le permitird tener
tranquilidad en cuanto a la custodia de sus bienes liquidos y duraderos

sabiendo que estos bienes no van hacer mal invertidos.

3. Respecto alatoma de decisiones de la Empresa Pollos Al Carbon Chimbote,
2020, podemos observar que la toma de decisiones tiene un valor “regular”,
es porque la empresa no toma decisiones eficientes para disminuir el riesgo
de pérdida durante una inversion, no realiza reuniones con sus accionistas
para realizar una planificacion financiera, no toman decisiones eficientes con
relacion a sus inversiones de corto, mediano, largo plazo y no tiene

elaborado un prondstico sobre sus ventas.

4. Analizar la gestion financiera le permitira a la empresa Pollos Al Carbon tener
una eficiente toma de decisiones dando como resultado un mejor manejo de
la empresa y tener un 6ptimo crecimiento econdémico, orillando a la empresa

en mencidn hacia un desempefiio 6ptimo y rentable.
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VI. RECOMENDACIONES.

Se recomienda al gerente de la Empresa Al Carbon realizar el analisis de su
situacion financiera de manera anual con la finalidad de que pueda conocer
en qué estado actual se encuentra su compafiia para luego tomar decisiones

de manera eficiente.

Se recomienda al gerente de la empresa elaborar el analisis de su situacion
financiera ya que es una herramienta que le permitira evaluar el desempefio

economico y financiero de la compaifiia.

Se recomienda al gerente de la empresa que evallen constantemente la
toma de decisiones ya que es un elemento crucial para el logro de las metas

u objetivos organizacionales dentro del tiempo y presupuesto determinado.

Se recomienda al gerente de la empresa que ejecute un modelo de gestién
financiera ya que es un eficaz instrumento que le ayudara en su toma de
decisiones, este modelo debe ser aplicado de manera integral y
metodolégicamente clara para permitir diferentes tipos de analisis en la

organizacion.
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VIIl. PROPUESTA.

Modelo de gestion financiera para mejorar la toma de decisiones de la
empresa “Al Carboén S.A.C.” del distrito de Chimbote.

Justificacion:

Al concluir la aplicacion de la guia de entrevista, revelamos que la empresa, no
toman decisiones eficientes para disminuir el riesgo de pérdida durante una
inversion, no realiza reuniones con sus accionistas para realizar una planificacion
financiera, no toman decisiones eficientes con relacion a sus inversiones de corto,
mediano, largo plazo, no tiene elaborado un prondstico sobre sus ventas. Un
modelo de gestion financiera le permitira a la empresa maximizar el uso de sus
recursos financieros mejorando su eficiencia y eficacia, ademas el uso de este
modelo ayudara a la empresa afrontar los cambios generando informacion veraz y

oportuna a fin de facilitar la adecuada toma de decisiones.
Objetivo general.

Determinar la aplicacién de un modelo de gestién financiera para mejorar la toma

de decisiones de la empresa “Al Carbén S.A.C.” del distrito de Chimbote.
Objetivos especificos.

- Hacer un diagnéstico sobre la informacion financiera de la empresa Pollos Al
Carbon.

- Disefiar implementar y aplicar un modelo de gestion para mejorar la toma de
decisiones.

- Evaluar los resultados obtenidos después de aplicar un modelo de gestién

financiera para la toma de decisiones.
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Implementacion del modelo de gestion financiera para mejorar la toma de

decisiones de la empresa “Al Carbén S.A.C.” del distrito de Chimbote.

Funciones.

Area de contabilidad.

AR A

Recepcionar los comprobantes de pago.

Registrar los comprobantes de pago en los libros contables.

Elaborar planilla mensual de los trabajadores.

Realizar las declaraciones mensuales.

Verificar que cada uno de sus colaboradores desarrollen sus funciones de

manera correcta, capacitandolos constantemente.

Area de gerencia.

1.

5.

Liderar su equipo de trabajo planificando estratégicamente las actividades de
la empresa.

Tomar decisiones y llevar a la empresa hacia el cumplimiento de sus metas
planteadas, para lo cual debe efectuar el andlisis de la situacion actual y evaluar
las acciones por adoptar y elegir la mas conveniente.

Realizar reuniones con sus accionistas para realizar una planificacién
financiera.

Evaluar las inversiones de corto, mediano, largo plazo de la empresa.

Realizar pronostico de ventas de la empresa.

Colaboradores.

La persona responsable que va a intervenir es el gerente de la empresa.
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Aplicacién del andlisis de la situacion financiera y planificacién financiera

Tiene como objetivo proponer a la empresa realizar el analisis de sus indicadores
financieros, que le permitira medir y controlar sus actividades de gestion operativa,
estabilidad econémica y rentabilidad; asi como analizar su estructura y solidez
financiera, entender el porqué de los incrementos o disminuciones de las cuentas

contables, ademas le permitira a la entidad tomar decisiones eficientes y eficaces.
Objetivos.

Implementar y capacitar los procedimientos, funciones y responsabilidades, que
ayuda a establecer el modelo de gestion financiera, cuidando la toma de la

empresa.
Responsabilidades.

Al aplicar estas normativas y procedimientos que se establecieron para el area de

gerencia, es responsabilidad del gerente de la empresa “Al Carbon S.A.C.”
Estrategias:

e Realizar el analisis de la situacion financiera.
e Elaborar el flujo de caja.
e Elaborar un pronéstico de ventas.

e Realizar reuniones para elaborar una planificacion financiera.
Recursos.
Humanos: Gerente

Infraestructura: Determinar la incidencia del modelo de gestion financiera para
mejorar la toma de decisiones de la empresa “Al Carbon S.A.C.” del distrito de
Chimbote.

Equipos: Laptop, utiles de oficina y escritorio.
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Cronograma de actividades

ACTIVIDADES

RESPONSABLE PARTICIPANTES HORAS

Elaboracién de los calculos de
los indicadores financieros.
Revisar los calculos
realizados.

Hacer comparativas y analizar
principales cambios.
Elaboracion de reporte vy
presentacibon  mensual al
gerente.

Establecer un plan de accion
y/o medidas

correctivas sobre los hallazgos
identificados.

Contador

Gerente

Gerente y

contador

Contador

Gerente

Contador

Gerente

Gerente y

contador

Contador y

gerente.

Gerente

2

Nota. Elaboracién propia.
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ANEXOS
Anexo 1.

Matriz de operacionalizacién de variables.

Variable Definicion conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicién
Es una técnica que permite Es un método que ayuda a - Andlisis vertical.
realizar comparaciones y valorar la empresa a saber en qué Herramientas de Razon
la situacion en que se encuentran situacion se encuentran anlisis e : (Cuantitativa)
los estados financieros de una sus estados financieros financiero. - Analisis horizontal.
entidad. Esta herramienta es para asi poder evitar
utilizada por los gerentes de la posibles errores a futuro.
empresa, accionistas, posibles - Ratios de liquidez.
Andlisis de la  inversionistas entre otros con la Razén
situacion finalidad de conocer el estado de Indicadores _ _ (Cuantitativa)
financiera  la organizacién. (Hasanaj & Kugi, financieros. -Ratios de endeudamiento.
2019)
La toma de decisiones se basa Consiste en una serie de - Costo de financiamiento.
en procedimientos o pautas con pasos que sigue un gerente
razonamientos  metodologicos, para elegir entre diferentes  Decisiones de - Riesgo por financiamiento. Ordinal
gue comienza con el andlisis del alternativas y quedarse con financiamiento. (Cuantitativa)
reconocimiento de la la mas conveniente que . i o

Toma de problemética, para en seguida permita lograr buenos - Politicas de financiamiento.

decisiones  elegir entre las opciones y que se resultados para la _ _ »
seleccione la que mas se adecue empresa. o - Riesgo de inversion.
a la necesidad existente y por Decisiones de L . _
dltimo poder lograr conclusiones inversion. - Planificacion financiera. Nominal
vélidas respecto al contexto. Es (Cuantitativa)

una funcion primaria de todo

- Tipo de inversion.




administrador, gestor o lider, esto
quiere indicar que corresponde a

todo directivo efectuar las Decisiones de - Volumen de ventas. Ordinal
acciones ue ayuden a = L. . ot
maximizar |§ metay (Huerta operacion. - Politica de precios. (Cuantitativa)
2020)

- Mercado meta.

Nota. Marco teérico



Anexo 2.
Instrumentos de recoleccién de datos.

2.1 Guia de entrevista para evaluar latoma de decisiones.

Estimado personal reciba un cordial saludo, el siguiente cuestionario de caracter confidencial tiene como propdsito recabar
informacidn necesaria que servira de soporte a la investigacién “Analisis de la Situacion Financiera y su Incidencia en la Toma de

Decisiones de la Empresa Pollos Al Carb6n S.A.C, Chimbote - 2020”. Se le agradece de antemano su valiosa participacion.

I. INSTRUCCIONES:

Lea cuidadosamente cada item y marque con una (X) la calificacion que considera adecuada teniendo en cuenta la siguiente escala:
Siempre, A veces, Nunca.

N° ftem Punto de atencién Respuesta Evidencia Efecto en la institucion

Decisiones de financiamiento
Costo de financiamiento

1 ¢Laempresa Al Carbén efectia reuniones de Siempre Si, en la empresa se efectlan reuniones mensuales Evaluacion de Permitird que la empresa conozca y
alta direccion para proponer distintas para discutir las alternativas de financiamiento. propuestas de evalué todas las opciones de
soluciones de los costos de financiamiento crédito financiamiento y saber si tiene la
de un préstamo/ crédito a un largo y corto capacidad de cubrirlas.
plazo?

2 ¢lLa empresa Al carb6n toma decisiones Siempre Si, la entidad antes de optar por un préstamo se Evaluacion de Tomar buenas decisiones con respecto
adecuadas con respecto a los costos determinan aquellos costos que afectan a su propuestas de a los costos financieros de un préstamo
financieros de un determinado préstamo/ rentabilidad para asi poder solicitar el monto crédito permitira a la empresa tener mayor
crédito? adecuado y elegir la institucion financiera que nos utilidad, ya que se opt6 por elegir un

brinde las mejores ofertas para nuestro negocio. préstamo con una buena tasa de interés

con respecto a otros.
Riesgo por financiamiento

3 ¢La empresa Al Carbén ha tomado Siempre Solo se han presentado riesgos de liquidez minimas, Evaluacion de Tomar decisiones adecuadas con
decisiones eficientes con respecto a los por politica la empresa opta por adquirir préstamos propuestas de respecto a los riesgos de crédito
riesgos del crédito? que estén dentro de su capacidad de pago. crédito permitira a la empresa anticiparse a

futuras eventualidades y tener un fondo
para cumplir con sus obligaciones
financieras.




4

¢La empresa Al Carbon ha tomado
decisiones eficientes relacionadas a los
riesgos de insolvencia financiera?

Politicas de financiamiento

5

¢La empresa Al Carbon ha establecido
politicas de financiamiento adecuados en
relacion a los lineamientos de la empresa?

¢La empresa Al Carbon ha tomado
decisiones eficientes en relaciéon a las
politicas de financiamiento adecuados de
acuerdo a los lineamientos de la empresa?

Decisiones de inversién

Riesgo de inversion

7

¢La empresa Al Carbon ha tomado
decisiones eficientes para disminuir el riesgo
de pérdida durante una inversion?

¢La empresa Al Carbon realiza un analisis
del mercado y asi poder tomar estrategias
para que la inversion sea eficaz para la
empresa?

Planificacion financiera

9

10

¢La empresa Al Carbon se retine con los
accionistas y responsables para realizar una
planificacién financiera con el propésito de
mantener un equilibrio econémico en la
empresa?

¢La empresa Al Carbon toma decisiones
teniendo en cuenta el plan de financiamiento
establecidos segin los objetivos de la
empresa?

Tipo de inversion

11

¢La empresa Al Carbén ha toma decisiones
eficientes en relacién a sus inversiones de
corto, medio y largo plazo que se han
realizado en la empresa?

A veces

Siempre

Siempre

Nunca

Nunca

A veces

A veces

Nunca

No siempre las decisiones fueron las acertadas.

Si, la politica de financiamiento mas importante es
lograr reducir los costos de financiamiento, este
procedimiento ha generado un gran aporte en funcion
al bienestar comercial de la empresa.

Siempre se toma de guia las politicas de
financiamiento establecidos por la empresa.

No, ya que no se tiene una previa coordinacién con
el &rea contable acerca de la informacién relevante
sobre medidas financieras que permitan minimizar
los riesgos de inversion.

La empresa hasta el momento no ha realizado
inversiones.

En la empresa no se realizan reuniones de manera
continua, pero siempre al inicio de cada periodo
anual, se da un alcance en funcion a la planificacion
financiera durante todo el desarrollo operativo de la
empresa.

No todas las veces la entidad se alinea al plan de
financiamiento establecido.

No, pero se esta tratando de tomar decisiones de
inversién de manera eficiente con el propésito de
alcanzar una mayor rentabilidad a un largo plazo,
para una mejora en la empresa.

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Tomar decisiones eficientes
relacionadas con los riesgos de
insolvencia financiera permitira a la
empresa anticiparse ante algun riesgo
financiero.

Respetar las politicas de financiamiento
permitird cumplir con las obligaciones
financieras ya que dentro de esas
politicas se establece cuanto se esta
dispuesto a pagar.

Permitird a la empresa tomar decisiones
eficientes.

No tomar buenas decisiones para
disminuir el riesgo durante una inversion
conllevara a tener pérdida econémica.

Conllevara a la empresa tener pérdidas
econdémicas.

No tener una planificacion financiera no
permitir4 conocer los riesgos y afectara
a la toma de decisiones.

Afectara a la toma de decisiones
financieras.

La empresa al no tomar buenas
decisiones durante una inversion tendra
pérdidas econémicas.




12 ¢La empresa Al Carb6n ha toma decisiones
eficientes en relaciéon a sus inversiones de
adquisicion de activo fijo?

Decisiones de operacion
Volumen de ventas

13 ¢ El area de administracion de la empresa Al
Carhon tiene elaborado un pronéstico sobre
sus ventas y en base a esa informacion toma
decisiones eficientes para mejorar los niveles
de ventas de la empresa?

14 ¢;La empresa Al Carb6n toma decisiones
eficientes sobre los precios de sus
productos?

Politica de precios

15 ¢La empresa Al Carbdn toma decisiones
para establecer los precios de sus productos
de acuerdo a sus costos?

16 ¢La empresa Al Carbén toma decisiones
para establecer los precios de sus productos
de acuerdo al mercado?

Mercado meta

17 ¢La empresa Al Carbdn toma decisiones
para determinar hacia qué mercado quiere
ofrecer sus productos?

18 ¢La empresa Al Carbén toma decisiones
para establecer si su programa de marketing
permite mejorar los resultados de
rentabilidad neta?

Nunca

Nunca

Siempre

Siempre

Siempre

Siempre

Nunca

La empresa no realiza un andlisis a profundidad para
adquirir sus activos fijos.

No, la empresa solamente tiene registros de sus
ventas mes a mes y no se realiza ningln pronéstico
de ventas.

Si, en la empresa primero se evallGan los costos y
luego se establece el precio de venta de cada
producto.

Si, la empresa primero realiza cotizaciones con los
principales proveedores y de acuerdo a eso se
establecen los precios de los productos.

La empresa primero realiza un andlisis de mercado
para establecer el precio de los productos para tener
precios mas competitivos.

Si, la empresa Al Carbdn tiene definido cuél es su
segmento de mercado.

La empresa no posee un programa de marketing, el
gerente lo realiza de manera bésica a través de las
redes sociales.

Evaluacion de
propuestas de
crédito

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

Manual de
organizacion y
funciones

Permitira a la entidad saber si sus
inversiones son rentables.

No tener un pronostico acerca de sus
ventas afecta al nivel de productividad
de los trabajadores ya que no se plasmo
una meta u objetivo.

Tomar buenas decisiones con respecto
al precio de los productos permitira
conocer cuanto es el margen de utilidad.

Tomar buenas decisiones con respecto
a los costos de los productos permitira a
la empresa obtener ganancias.

Permitira a la empresa tener una
estrategia comercial.

Tener un nicho de mercado establecido
permite a la empresa enfocarse en
entender las necesidades del
consumidor y conocer el
comportamiento de los mismos.

Su importancia radica en que brinda a la
empresa una vision clara de sus
objetivos y el camino que debe recorrer
para alcanzarlos.

Nota. Guia de entrevista



Ficha técnica del instrumento.

1. Nombre del instrumento: Guia de entrevista para evaluar la toma de

decisiones.
2. Autoras: Diestra Torres, Alexia Nhicols y Linares Acosta, Claudia Liseth
3. Objetivo: Evaluar la toma de decisiones de la empresa Al Carbon S.A.C, de
manera general y especifica.
4. Usuarios: Contador y gerente de la empresa Al Carbén S.A.C.
5. Tiempo: 30 minutos.
6. Técnica: Entrevista
7. Organizacion de items:
Dimensiones Indicadores items
- Costo de Se evalla la tasa de rendimiento sobre
financiamiento proyectos de inversion.

- - Riesgos por Hace referencia a la incertidumbre producida
Decisiones de financiamiento en el rendimiento de una inversion.
financiamiento - . ,

- Politicas de Es el plan de accion que la empresa sigue

financiamiento
-Riesgo de inversion.

N - Planificacion
Decisiones de financiera.
Inversion
-Tipo de inversion.
-Volumen de ventas
Decisiones de -Politica de precios
operacion

-Mercado meta

para tomar decisiones.

Se evalla la volatilidad o cambio del valor de
la inversion, la cual puede ser a la baja o al
alza.

Se evalla la elaboracion de un plan financiero
integral y organizado que garantice alcanzar
los objetivos financieros.

Se clasifican segun su tiempo de duracion,
dependiendo de los beneficios que se deseen
obtener.

Es el conjunto de ventas de productos o
servicios prestados que ha realizado la
empresa en un periodo determinado.

Es el conjunto de normas, criterios y que se
establecen para regular y fijar la cantidad de
ingresos que provienen de las ventas de
bienes y/o servicios.

Es el grupo de clientes potenciales de la
empresa.




Nivel toma de decisiones

Variable

Toma de

decisiones

Dimensién

Decisiones de
financiamiento

Decisiones de

inversion

Decisiones de

operacion

Tptal de Puntaje Escala
items
43-54
18 54 31-42
18-30
Dimensiones de toma de decisiones
Tptal de Puntaje Escala
items
15-18
6 18 11-14
6-10
15-18
6 18 11-14
6-10
15-18
6 18 11-14

6-10

Valoracion
Eficiente

Regular

Deficiente

Valoracion

Eficiente

Regular

Deficiente
Eficiente
Regular

Deficiente
Eficiente
Regular

Deficiente




MATRIZ DE VALIDACION (VARIABLE 2)

OPCION DE DBSERVACION YiD
RESPUESTA LB E S S RECOMENDACIONES
= RELACION RELACION | RELACION | HELACION
ENTRE LA EMTRE LA ENTRE EL
g DIMEN SION ITEMS E g E. VARIABLEYLA | DIMENSIONY | INDiCADORY | [TEMYLA
= INDICADORES x| 2 z DIMEMSION EL INDICADOR EL ITEM RESPUESTA
sl HO 8l NO &l N 8l HO
Cecisiones Costo de | ;Ls empresa Al Carbon efeciuz
de financizmi | reunicnes de slta  dirsccion para
financizmizn £ proponer distintas soluciones de los
io F:iTszns por | costos de finsnciamierio de  un X X X X
- P70 | prestamad credite 3 wun langoe y coro
financiami | -9
erTio ila empresa Al carbon  foma
Politicas de | fecisiones adecusdas con respects a ¥ ¥ ¥ ¥
financizmi o= ocostos fmanciercs de un
ento determinado préstamed craditn?
iLs smpresa Al Carbon ha tormado
decisiones eficientas con respecto a los
riesgos del cradito gue garanticen la * * * *
rentabibdad?
il iLa empresa Al Carbon ha tomado
E decisiones eficientes relacionadas a bos X X X X
i riesos de insalwencis financiers?
rﬁ i Ls emmpresa Al Carbon ha estskblecido
palificas de financiamiento adecuados
& en r=dacian & los lineamiendos de la X X X X
g empresa?
=]
= ila empreza Al Carbon ha tomado
decisiones eficientas en relacion a las
paliticas de fmanciamiznts sdecuados x x x x
de scwerdo a los linsamientos de |3
STEresar
Cecisiones Fiesgo de | ila empreza Al Carbon ha tomado
gz ineersion ImErsien. decisiones eficientes para disminuir e
Planificacia | M50 de  pérdida durante  una x x x x
n nversian?
ﬁrsnciera. iLa emprasa Al Carbon resliza un
Tipo de | andlisis del mercado y asi poder tomar
imsarsicn. estrategias para que |z inversion sea X X X X
=ficaz para |la empresa?




;La empresa Al Carbon s= reuns con
ios accionistas y responsables para
realizar una planificacion financiera con
&l proposio de mantener un equiliorio
SConomica en la empress?

ila empresa Al Carbon  toma
decisiones teniends en cuenta 2l plan
de fmanciamiznts establecidos s=gun
ko5 obietvos de ls empress?

iLs empresa Al Carbon ha toma
decisiones eficienies 20 relacion 3 sus
myversionss de corts, medic ¥ l&rgo
plazo gque s= han realizado en la
Smpresat

iLa empresa Al Carton ha foma
deciziones eficientss en relacion a sus
nversiones dz adquisicion de acivo
fiig?

Cecizionss
de
OpSracion

- Yolumen de
wentas

- Paoliica de
precios

- Flercado
mets

;La empresa Al Cabon  tiens
glaborado un prondstico schre sus
venizs y en base a esa informacion
toma decisionss  sficientss  para
mejorar los niveles de wentas de la

SmEresa’t

ila empresa Al Carbon  toma
decisiones eficientes sobre los precios
de sus producios?

ila empresa Al Carbon  toma
decisiones para estsblecar los precios
de sus producios de acusrdo 3 sus
costas?

ila empresa Al Carbon  toma
decisiones para estsblecar los precios
de =us productos de acusrdo &l
mercsdo?

ila empresa Al Carbon  toma
decisiones para detarminar hacia que
mercado quiere offecer sus producios?

ila empresa Al Carbon  toma
decisiones para  estsblecer s su
programa de marksting  pemmile
meiu%-clr lo= resultzdos de rentabdidad
neta?
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DATOS DEL EVALUADOR Y VALORACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista para evaluar la toma de decisiones

OBJETIVO: Recoger informacion sobre la toma de decisiones, de modo general y especifico.
DIRIGIDO AL: Contador y gerente de la empresa Al Carbén S.A.C

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Alatrista Liflan Deyssy Melyssa

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Magister

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

X

S 8}

Deyssy Melyssa Alatrista Lifian
DNI: 45488821
Orcid: (https://orcid.org/0000-0002-3850-2706)



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

GUIA DE ENTREVISTA PARA EVALUAR LA TOMA DE DECISIONES

N-:-

DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia® Claridad®

Observaciones

Dimen=ion 1. Decizsiones de financiamiento Sl MO Sl MO Sl

MO

;La empresa & Carban efechla reunicnes dz alta direccion para | % ¥ X
proponer distintas soluciones de los costos de finsnciamiento de
un prestama’ crédito a un lango y corto plazo?

iLa empresa Al carbon foma decisiones adecuadas com | X W b
respecto a los costos financiercs de wun determinado prestamol
crediba?

iLa empre=sa Al Carbon ha tomado decsiones eficienies con | X W b
respects a los nesgos del crédito que garandicen |3 rendabilidad?

;La empresa A Carbon ha tomado decisiones eficientss | % W b
relacionsdas 3 bos riesgos de insolvencia financiers?

iL3 empress Al Carbon ha establecidc  policss de | % i b
firanciamiento adecuados en relscion a los lineamiendos de la

=mpresa’

;La ermpresa Al Carbon ha tomado decisiones eficientes en | % W b
relacion a las politicas de financiamienio adecuados de acuerdo
& kos linzarnientos de |3 empresa?

Dimen=ion 2. Decisiones de inversion

;La ermpresa Al Carbon ha tomado decisionss eficientss para | ¥ W b
disminuir el riespo de pérdida durante una inversion?

;La empresa Al Carbon realiza un analisis del mercado v as1 | X W W
pader tomar estrateqiss para que | inversion s=a eficaz para la

empresa’

;La empresa Al Carbon s reuns con los accionistas v | X N e
resgansables para reslizar una planificacion financiers con &
proposiio de mantensr un equilibrio ecandmico en ls emprasa?

10

iLa empreza Al Carbon toma decisiones teniendo en cusnta &l | X i e
plan de financiamienio establecidos sepun los chjstivos de I3

empresa’

11

ila empresa Al Carbon ha toma decisiones eficientes en | X W b
relacion a sus imersiones de corta, medio ¥ lsrgo plazo que ==
han rezlizado en la empresa?




12

iLa empresa Al Carbon ha toma decisiones eficientes en
relacion a sus inversiones de adquisicion de activo fijo?

Dimension 3. Decisiones de Operacion

13

/La empresa Al Carban tiene elaborado un prondstico sobre sus
ventas y en base a esa informacion toma decisiones eficientes
para mejorar los niveles de ventas de la empresa?

14

:;La empresa Al Carbon toma decisiones eficientes sobre los
precios de sus productos?

15

iLa empresa Al Carbon toma decisiones para establecer los
precios de sus productos de acuerde a sus costos?

16

;La empresa Al Carbon toma decisiones para establecer los
precios de sus productos de acuerdo al mercado?

17

/La empresa Al Carbon toma decisiones para determinar hacia
qué mercado quiere ofrecer sus productos?

18

:La empresa Al Carbon toma decisicnes para establecer si su
programa de marketing permite mejorar los resultados de
rentabilidad neta?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Cuestionario aprobado para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir[ ]

Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Deyssy Melyssa Alatrista Lifian ORCID: https:/forcid.org/0000-0002-3850-2706
Especialidad del validador: Auditoria y Gestion Pablica

Pertinencia: B item coresponde & concepio tedrico formulado .
Relevancia: B item es apropiado para representar & componente o dimension

especifica del constructo

Hlaridad: 5& entiende sin dificuttad aguna & enunciado del item, es concso,

EXaC0D YOdrecD

Mota: Suficiencia, ze dice suficiencia cuando los feme planteados son

suficentes para medr 2 dimension

Junio 23, del 2021

Firma del Experto Informante
ORCID https://orcid.org/0000-0002-
3850-2706




MATRIZ DE VALIDACION (VARIABLE 2)

OPCION DE OBSERVACION ¥iD
RESPUESTA e | RECOMENDACIONES
RELAC
= ReLacioN | RELACION 1 ppacion | EWTREEL
EMNTRE LA ENTRE EL ITEM Y LA
E DIMEMNSION |H . ITEMS E E E_ UH.RLHE_EEI; DII.IEHEEII}H‘I’ INCICADOR. ¥ [H}Emm[s.];
DICADDRE 3 LA DIMEN 5108 EL ITEM SPUE
= = s = INDICADOR A
kx| WO L | [, (o] k| M 5l 0]
Deci=ziones |- Costo d= | iLs empresa &l Carbon efectua reunionss de
de financiami | 3lts dFeccitn para  proponer  distindas % ¥ ¥ -
finanzismisn anto soluciocnes de los costos de finsnciamiento de o
o - Riesgos por |40 sréstarna’ crédito a un largo ¥ corto plazo?
financianmi ;La ermpresa Al carbon foma decisiones
adecuadas con respecte 3 los  costos ¥ ¥ ¥ -
Ento finsnocieros de wn deferminade  prestamod o
- Pdliticas de | ~dita?
financiami [ ;3 empresa & GCarbon ha  iomado
ento decisiones eficientss con respecto & los % ¥ ¥ -
riesgos  del créditic gue garsnbticen la o
rentabibidad?
ils empresa Al Carbon ha tomado
decisiones eficdentes relacionadss a los * kA kA A
nesqos de insalvencia financisra?
o ils empress Al Carbon ha establecido
= palificas de financizmisnte  adecusdos en o
E relacion a los linesmientos de ks emprasa? LS x X -
] ils empresa Al Carbon ha  fomado
= decisiones eficentes en relacion a3 las
= palificas de financismients  adecusdos  de W w W *
= scuerdo a los linesmientos de ks empresa?
Ceciziones |- Riesgo de | (s empresa Al Carbon ha  tomado
de inversion imeersisn. decisiones =ficienies para disminuir 2l nesgo
- Planificacic | 92 pérdida durants una inversion? X X X X
n
financiers. [ 13 empreza Al Cartan realiza un analsis del
- T]F":' _, 92 | mercado y asi poder tomar estrategiss para ¥ ¥ ¥ -
IMAErSIcn. que la inversion sea eficaz para la empresa? o
) ilLs =mpresa Al Carbon s& reune con los
Sccionisias y responssbles para realizar una
clanificacion financiera con el propasito de 4 x X X
mantener wn equilibic econdmics en la
empresa’t




ilLs empresa Al Carbon toma decisones

teniendo &n cuenta el plan d= financiamisnto

establecidos  segun los objstvos de |3
sa¥

iLa empresa Al Carbon ha toma decisiones
eficientes en relscicn a sus inversiones de
coro, rmedic y large plazo que s2 han
realizado en k3 emoresa’

iLa empresa Al Carbon ha toma decisiones
cficientes en relacion a sus imeersionss de
adquisicion de activo fiis?

Ceciziones
de
OpEracion

- Yolumen dea
wentas

- Poliica de
precios

- Flercado
mets

ila empresa Al Carbon tiens elsborado un
pronostico sobre sus venias y en base 3 esa
nformacidn toma decisiones eficientes para

m=jarar los niveles de wentss de |5 empresa?

iLa empresa Al Carbon toma decisiones

chicientss sobre los precios de sus productas?
;La empresa Al Carbon torma decisiones para

establecer los precios de sus producios de
scuerdo & sus costas?

;La empresa Al Carbon torma decsiones para
establecer los precios de sus producios de
scuerdo sl mercada?

;La empresa Al Carbon torma decisiones para
determinar hacis gué mercado quisre ofrecar
sus producios?

;La empresa Al Carbon torma decsiones para
establecer si su programa de  marksting
permite mejorar los resuliados de rentsbilidsd
nets?

it N

Cartador Pussics Copman ma

Dr. Luis &lberto Torres Garcia

DMl 32782718

Oreid: https://orcid.org/0000-0002-5958 494X




DATOS DEL EVALUADOR Y VALORACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista para evaluar la toma de decisiones.

OBJETIVO: Recoger informacion sobre la toma de decisiones, de modo general y especifico.

DIRIGIDO AL: Contador y gerente de la empresa Al Carbén S.A.C
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Luis Alberto Torres Garcia

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Doctor

VALORACION:

Aprobado

Desaprobado

X

-~

— ——

W,

Dr, Luis Alberto Torves Garcia
Lontador Piblico Coisgiads; Cartificado

“h e

_Dr. Luis Alberto Torres Garcia
DNI: 32762718

https://orcid.org/0000-0002-5958-494X



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

GUIA DE ENTREVISTA PARA EVALUAR LA TOMA DE DECISIONES

Nﬂ-

DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Observaciones

Dimension 1. Decisiones de financiamiento

3l

MO

3l

MO

Sl

MO

;La empresa Al Carbon efectua reuniones de alia dirscoion
para proponer distintas soluciones de los cosfos de
finsnciamiento de un préstama’ crédito a un largo v corto
plama?

X

X

X

iLa empresa Al carbon toms decisiones adecusdas con
respecto 3 los costos financiercs de un deferminado preéstamof
credita?

iLa empresa Al Carbon ha fomado decisiones eficientss con
respecto 3 los riespos del ersditc gue garanbicen I3
rentabilidad?

;La empresa Al Carbon ha tomado decisiones eficientes
relacionadas 3 los riespos de insolvencia financiera?

iLa empresa Al Carbon ha estblecido  polticas  de
financiamiento adecuados en relzcion a los linsamiendos de la

empresa’

;La empresa Al Carbon ha tomado decisiones eficientzs en
relacion a lss politicas de financiamisnte adecuados de
scwerdo a los linesmisntos de s empresa?

Dimension 2. Decisiones de inversion

;La ermpresa Al Carbon ha tomado decisionss eficienies para
dizminuir el riesgo de perdida durante una inversion?

iLa empresa &l Carbon realiza un anslizis del mercado v asi1
pader tomar estrategias para que la inversicn s=a eficsz para
I3 empresa®

;La empresa Al Carbon se reune con los acoionisias v
responsables para realizar una planificacion financiera con &l
propésito de mantensr un equilicrio econdmico en ks empresa?

10

iLa empre=a Al Carbon toma decisiones teniendo en cuenta &l
plan de financiamiznto establecidos segun los objstivos de la

empresa’

11

;L3 empresa Al Carbon ha toma decisiones eficientss en
relacion a sus inversionas de corto, medio v largo plazo que =a
han rezhzado en la empresa?




12 ila empresa Al Carbon ha foma decisiones eficentes =n
3 . S ey T = X X X
relacion a sus inversiones de adguisicion de activo fija?

Dimension 3. Decisiones de Operacion

13 iLa empresa Al Carbon fiene elaborado un prongstico sobre ¥ X ¥
sus wentas v en bsse a3 esa informacion foma decsiones
sficientss para mejarar los niveles de ventas de |5 empresa?

14 iLa empre=a Al Carbon toma decisiones eficientes sobre los
. X X X
precios de sus producios?

15 ;Ls empresa Al Carbon toma decisiones para establecer los % X ¥
precios de sus producios de acusrdo 3 sus cosios?

16 iLa empresa Al Carbon toma decisiones para establecer los ¥ ¥ ¥
precios de sus producios de acusrdo al mercado ™

17 iLa empress Al Carbon toma decisionss para determinar ¥ ¥ ¥
hacia que mercado quiers offecer sus productos?

18 :La empresa &l Carkaon foma decisiones para establecer = sy

: . . : X X X
programa de marketing permite mejorsr los resultados de
rentabilidad neta?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Cuestionario aprobado para su aplicacion

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [| ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Luis Alberto Torres Garcia ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5958-394X
Ezpecialidad del validador: Costos Junio 23, del 2021

1Pertinencia: B item coresponde & concepto tednco formulado.

Relevancia: B item es apropado para representar 3l components o dimension Dr. Luis Alberto Tones

especifica del constructo ConfacorPiico Ciegs

*Claridad: Se entiznde sin dificutad dguna &l enunciado del item, =5 conciso,

SRAC0 yoFeCD Firma del Experto Informante

Mota: Suficiencia, == dice suficiencia cuando los fems planteados zon ORCID https://orcid.org/0000-0002-
suficientes para medir la dimensidn 5958-494X




MATRIZ DE VALIDACION (VARIABLE 2)

OPCION DE DBESERVACION ¥iD
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION RECOMENDACIONES
4 RELACION RELACION | RELAcion | RELACION
ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL
g DIMEN SION ITEMS E é E. VARIRELEYLA | DIMENSIONY | INDICADORY | [TEMYLA
= INDICADORES 2| 2| & | DIMENSION | ELINDICADOR | ELITEM | gRespUESTA
5l HO | NO 5l NO | HO
Cecizionss Costo de| :Ls empresa Al Carbon efectua
de financiami | reuniones de sl direccion pars
financizmisn £ proponer distntss soluciones de los
io E?gsnns or | costos de financiamiento de  un £ £ * *
o= POT | edetamod crédito & un largo ¥ cono
financiami | - oa
nto ;La empresa Al carbon  foma
Foliticas de | fagisiones adecusdas con respecto a ¥ ¥ ¥ ¥
financizsnmi o5  costos fmancierss de  un
ento determinado préstamod crédio?
iLa empresa Al Carbon ha tormado
decisiones eficientes con respecte a los
riesgos del créditc gue garanficen la X X x x
rentabilidad?
A iLa empresa Al Carbon ha tormado
= decisiones eficientes relacionadas a los X X X X
i riesgos de insolvencia fimanciers?
rﬁ iLa empresa Al Carbon ha estsblecido
paliticas de fnanciamiznte adecuados
o en refacion a los lineamiendos de la X X A A
g Smpresa’
(=]
= iLa empresa Al Carbon ha tormado
decisiones eficientes en relacion a las
politicas de fmanciamiento adecuados w w w w
de acuerdo a los lineamientos de la
=presa’
Decisiones Riesgo de | ils empresa Al Carbon ha tomado
de inversion imversicn. decisiones eficientes para disminuir e
Planificacie | mesgo de  pérdida  durante  una x x x x
n nwersian?
financiers. ;13 empresa Al Carben realiza un
Tipa de | analisis del mercada y asi poder tamar
irversicn, esfrategias para que la inversidn sea X X X X
cficaz para la empresa?




:La ermpresa Al Carbon 5= redne con
o= accionistas y responsables para
realizar una planificacion financiera con x
=l proposio de mantensr un equiibrio
sconomico en la empresa’?
il  empresa Al Carbon toma
daciziones teniends en cuenta 2l plan x
de financiamients establecidos s=gun
los objetrvos de |s empress?
ila ermpresa Al Carbon ha toma
deciziones eficientes en relacicn 3 sus
nuwersicnes de corto, medic y larmpo x
plazo que == hsn realizado en la
Smpresa’
;La empresa Al Carton ha foma
decisicnes eficientes =n relacion a sus %
myersiones de adquisicion de ackvo
fijo?
Ceciziones | - Wolumen d= | (Ls empresa & Carbon tiene
de ventas glaborado un prondsiico sobre sus
operacion | . pPgliics  de | ¥ENES ¥ en base & esa informacidn %
precios toma decisiones eficientes  para
mejorar s nivsles de wentas de la
- Mercado o
SITEresa’
rets ils empresa Al Carbon  toma
decisiones eficientes sobre los precos X
de sus producios?
ils empresa Al Carbon  toma
decisiones para estsblecer los precos ¥
de sus producios de scusrdo 3 sus
costas?
ils empresa Al Carbon  toma
decisiones para estsblecer los precos ¥
de =sus productos de acusrdo al
mercsdo?
ils empresa Al Carbon  toma
decisiones para determinar hacia que %
merzado quisre ofrecer sus producios?
ils empresa Al Carbon  toma
decisiones para  estsblecer =i su
programma  de  marksfing  pemmite
m-EiﬂFr las resultzdos de remtabdidad "
neta?
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DATOS DEL EVALUADOR Y VALORACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista para evaluar la toma de decisiones

OBJETIVO: Recoger informacion sobre la toma de decisiones, de modo general y especifico.
DIRIGIDO AL: Contador y gerente de la empresa Al Carbon S.A.C

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Pacheco Torres Julio Enrique

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Magister

VALORACION:

Aprobado Desaprobado ’

: !

s y,
g
i =

|

Mg. Julio Enrique Pacheco Torres
DNI: 32983259
Orcid: https://orcid.org/ 0000-0001-5595-8345



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

GUIA DE ENTREVISTA PARA EVALUAR LA TOMA DE DECISIONES

Nﬂ-

DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Observaciones

Dimenszion 1. Decisiones de financiamiento

Sl MO

Sl MO

Sl MO

i Lz emprasa Al Carbon efechla reunicnes de alta direccion para
proponer distintas soluciones de los costas de finsnciamiento de
un préstama crédito a un lange y corto plazo?

ila empresa Al carbon foma decisiones adecusdas con
respects a los costos financiercs de wn determinado prestamo’
credita?

iLa empre=a Al Carbon ha tomado decisiones sficieniss con
respects a los riesgos del crédito que garantican la rentabilidad?

;L empresa A Carbon ha tormado decisiones eficientes
relacionsdas a los rizsgos de insolvencia financiers?

ila empress Al Carbon ha establecide  polticss  de
finsnciamiento adecuados =n relscion a los linsamiendos de la

ampresa’

;La empresa Al Carbon ha tomado decisiones eficientes en
relacion a las politicas de financiamienio adecuados de acuerda
3 los linzarmientos de la empresa?

Dimension 2. Decisiones de inversion

iLs empresa Al Carbon ha fomado decisiones eficientes para
disminuir el riesgo d2 perdida durante una inwersian?

iLa smpresa Al Carbon realiza un anslisis del mercado y asi
pader tomar estrategias para que |z inversion s2a eficaz para la

Empresa’

ils empresa Al Carbon se redne con los accionistss y
resgonsables para realizar una planificacion financiers con &l
propésito de mantensr un equilizrio econcmico en ls empresa?

10

iLa empresa Al Carban toma decisiones teniendo en cuenta =l
plan de financiamienio establecidos segun los objetivos de la

Empresa’

11

iLas smpresa Al Carbon ha forms decisiones eficientes en
relacian a sus imersiones de corta, medio y largo plazo que sa
han realizado en |3 emprasa?




12

;la empresa A Carbén ha foms decisiones eficientes en
relacion a sus inversiones de adguisicion de activo fijo?

Dimension 3. Decisiones de Operacion

13

;La empresa Al Carton fiene elaborado un prondsfico schre sus
wentas y en base a esa informacion foma decisiones eficientes
para mejorar los niveles de wenias de la empresa?

14

;La empresa Al Carbon toma decisiones eficientes sobre los
precios de sus productos?

15

;La empress Al Carbén toma decisiones pars establecer los
precios de sus productos de acuerdo a sus costos?

16

;La empresa Al Carbon toma decisiones para establecsr los
precios de sus productos de acuerdo al mercado?

17

;La emprasa Al Carbon toma decisicnes para determinar hacia
queé mercado quiere ofrecer sus producios?

13

;La empresa Al Carbdn toma decisiones para establecer si su
programa de markefing permite mejorar los resultados de
rentsbilidad neta”

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Cuestionario aprobado para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de comregir[ ]

Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Julio Enrique Pacheco Torres ORCID: https://orcid.org/ 0000-0001-5595-8345
Especialidad del validador: Tributacion

1Pertinencia: B item coresponde &l concepio tedrico formulado.

ZRelevancia: B item 23 apropiado para represeniar al components o dimension

especifica del construcio

iClaridad: 5 entiende sin dificultad dguna 2l enuncado del item, &2 conciso,

EXICHD YOS CiD

Mota: Suficienca, e= dice suficiencia cuando los fems planteados son

suficientes para medir la dimension

Junio 30, del 2021

Firma del Experto Informante
ORCID https://orcid.org/ 0000-0001-
5595-8345




Andlisis de la validacion de contenido a nivel de expertos

Guia de entrevista sobre toma de decisiones

Del analisis consolidado del coeficiente de validez de contenido a través de la
V de Aiken a 3 expertos consultados sobre los items propuestos sobre la “Guia
de entrevista sobre toma de decisiones” no sugiere correccion o eliminacién de
item alguno, por ser >0.80 y < 1.00 (1.00). Por lo que se considera que la “Guia

de entrevista sobre toma de decisiones” posee una fuerte validez de contenido.

Validez de contenido general y especifico

Expertos
Dimensién| items Criterios 1 2 3 Total (S) V. Aiken Validez por items
Pertinencia 1.00 Validez fuerte
item1 Relevancia 1.00 Validez fuerte
Claridad 1.00 Validez fuerte
Pertinencia 1.00 Validez fuerte

item2 Relevancia
Calidad
Pertinencia

1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte
1.00 Validez fuerte

item3 Relevancia
Claridad
Pertinencia

item4 Relevancia
Claridad
Pertinencia

Decisiones de financiamiento.

item5 Relevancia

Rrlrlr|rlr|r|r|r]r]r]r]rrlr k|||~
Rrlr|r|rlr |||k~ ]+~
Rlr|lr|rlr ||| R~
wlwlw|lw|lw|lw[lw|lw|lw|lw|lw|lw|lw|lw|lw|lw|lw|lw|lw]|lw|w]w

Claridad 1.00 Validez fuerte

Pertinencia 1.00 Validez fuerte

item6 Relevancia 1.00 Validez fuerte

Claridad 1.00 Validez fuerte

Pertinencia 1.00 Validez fuerte

item7 Relevancia 1.00 Validez fuerte

Claridad 1.00 Validez fuerte

Pertinencia 1.00| Validez fuerte

item8 Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

c Calidad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
:E Pertinencia 1 1 1 3 1.00| Validez fuerte
g item9 Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
2 Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
4 Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
é item10 |Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
2 Claridad 1 1 1 3 1.00| Validez fuerte
e Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
itemll [Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

item12 [Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte




Pertinencia 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
item13 |Relevancia 1 1 1 3 1.00| validezfuerte
Claridad 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
Pertinencia 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
item14 |Relevancia 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
e Claridad 1 1 1 3 1.00| validezfuerte
o Pertinencia 1 1 1 3 1.00| validezfuerte
g item15 |Relevancia 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
§ Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
v Pertinencia 1 1 1 3 1.00| Validezfuerte
g itemis |Relevancia 1 1 1 3 1.00| validezfuerte
a Claridad 1 1 1 3 1.00|  validezfuerte
8 Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
item17 |Relevancia 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
Pertinencia 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
item1s  |Relevancia 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
Claridad 1 1 1 3 1.00| Vvalidezfuerte
Total 1.00 Validez fuerte
Consolidado de validez de contenido
Dimensién Pertinencia Relevancia Claridad  Puntuacion
especifica
Decisiones de financiamiento 1.00 1.00 1.00 1.00
Decisiones de inversion 1.00 1.00 1.00 1.00
Decisiones de operacién 1.00 1.00 1.00 1.00
Puntuacién general 1.00 1.00 1.00 1.00




Anélisis de confiabilidad del instrumento.
“Guia de entrevista para evaluar el nivel de toma de decisiones”

Se aplico una prueba piloto de la “Guia de entrevista para evaluar el nivel de
toma de decisiones” a una muestra no probabilistica por conveniencia de 2
personas, sin afectar a la muestra de estudio, con el objetivo de depurar los 18
items propuestos en el instrumento. Del analisis de los coeficientes de
correlacion corregido item-total en sus tres dimensiones de la “Guia de
entrevista para evaluar el nivel de toma de decisiones” no sugiere la eliminacion
de item alguno, por ser superiores a 0.20; asi mismo el valor del coeficiente de
consistencia interna alpha de crombach del instrumento es de 0.95, en promedio
y de sus dimensiones (0.95 en Decisiones de financiamiento, 0.94 en Decisiones
de inversion y 0.95 en Decisiones de operacion). La puntuacion de los items
(oscilaron entre 0.94 y 0.95). Por lo que se considera que la “Guia de entrevista

para evaluar el nivel de toma de decisiones” es muy confiable.

Coeficiente de correlacién corregido item-total

items I_Decisi_one_s de De_cisiongs Decidsieones
financiamiento  de inversion operacion

11 1.000
12 1.000
13 0.000
14 0.000
15 0.000
16 0.000
17 1.000
18 0.000
19 1.000
110 1.000
111 1.000
112 1.000
113 0.000
114 1.000
115 0.000
116 0.000
117 1.000
118 1.000
Correlacion por
dimensiones 0.333 0.833 0.500

Correlacion
total 0.556




Coeficiente de confiabilidad corregido item-total

items Decisiones de  Decisiones Decﬁéones
financiamiento  de inversion operacion
. 0.944
2 0.944
; 0.956
" 0.956
® 0.956
© 0.956
. 0.944
. 0.956
X 0.944
110 S ous
111 S ous
112 0.944
e 0.956
114 0.944
115 0.956
u 0.956
117 0.944
o 0.944

Confiabilidad por
dimensiones 0.952 0.946 0.950
Confiabilidad total 0.950




ANEXO 2.2 Reporte de la situacion financiera

EJERCICIO: 2020
RUC: 20569270180

APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: POLLOS Y PARRILLAS AL CARBON A& T S.A.C

DICIEMBRE DICIEMBRE
2020 2020
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 1,132,695.13 Sobregiros y Pagarés Bancarios S
Valores Negociables - Cuentas por Pagar Comerciales -
Cuentas por Cobrar Comerciales 2 Tributos por Pagar 84.00
Cuentas por Cobrar a Vinculadas - Obligaciones Financueras 35,250.63
Otras Cuentas por Cobrar - Otras Deudas -
Existencias - TOTAL PASIVO CORRIENTE 35,334.63 |
Gastos Pagados por Anticipado 2,618.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,135,313.13|  |PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras Largo Plazo 1,081,766.50
ACTIVO NO CORRIENTE Cuentas por Pagar a Vinculadas -
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo - | Ingresos Diferidos -
Cuentas por Cobrar a Vinculadas a Largo Plazo - Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos Pasivo =
Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo - TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1,081,766.50
Inversionas Permanentes -
Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto de depreciacion acumulada) 20,000.00 TOTAL PASIVO 1,117,101.13 |
Activos Intangibles (neto de amortizacion acumulada) 2
Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos Activo : Contingencias s
Otros Activos - Interés minoritario -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 20,000.00
PATRIMONIO NETO
Capital 20,000.00
Capital Adicional 2
Acciones de Inversion z
|Excedentes de Revaluacion =
Reservas Legales =
Utllidad del Ejercicio 10,01&
Resultados Acumulados 8,197.
TOTAL PATRIMONIO NETO 5
y )
TOTAL ACTIVO 1,1565,313.13 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO I 1,155,313.13




Anexo 3.

Constancia de Autorizacion

Chicken Grill (Y>

URB. SANTA ROSA MZ.G’ LT. 24
5 L0 NUESTRO ANCASH ~ SANTA - NUEVO CHIMBOTE

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA AL CARBON S.A.C. DE
CHIMBOTE, QUE SUSCRIBE

HACE CONTAR

Que DIESTRA TORRES, Alexia Nhicols y LINARES ACOSTA, Claudia
Liseth estudiantes del IX ciclo de estudios de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO de la SEDE de CHIMBOTE, realizaran una ENTREVISTA GUIADA
y el andlisis del ESTADO DE SITUACION FINANCIERA de su PROYECTO
DE INVESTIGACION TITULADO: ANALISIS DE LA SITUACION
FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES DE LA
EMPRESA POLLOS AL CARBON S.A.C, CHIMBOTE - 2020. La investigacion
se desarrollara durante los meses de enero a diciembre del 2021 y se ha
otorgado plena AUTORIZACION para desarrollarla.

Se expide la presente CONSTANCIA a solicitud de los interesados para

los fines que estimen convenientes.

Chimbote, 01 de junio del 2021.






