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Resumen.  

  

  

El presente estudio de investigación titulado: El liderazgo transformacional y su 

relación con el desempeño profesional en enfermería en una clínica de Lima, 2021. 

El tipo de investigación fue cuantitativa no experimental, la metodología usada en 

este estudio fue de: Tipo observacional descriptivo, Cuyo objetivo principal fue 

determinar el liderazgo transformacional y su relación con el desempeño 

profesional en enfermería en una Clínica de Lima, 2021. Asimismo, para el logro de 

este estudio se aplicó una encuesta con 15 ítems, para evaluar los dos cambiantes 

de estudio así mismo se tuvo una muestra equivalente a 45 enfermeras del área de 

emergencia en una Clínica de Lima. Con respecto a los resultados obtenidos se 

encontraron evidencia estadísticamente significativa positiva muy fuerte, rho = 

0.848 con un grado de confiabilidad de 99.9%. Finalmente podemos concluir que 

se admite la hipótesis: “Existe relación significativa entre liderazgo transformacional 

y desempeño profesional en enfermería en una Clínica de Lima, 2021”  

  

  

Palabras clave: Liderazgo transformacional, Desempeño profesional, Enfermera  
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Abstract  

  

The present research study entitled: Transformational leadership and its relationship 

with professional performance in nursing in a clinic in Lima, 2021. The type of 

research was quantitative, not experimental, the methodology used in this study 

was: Descriptive observational type, Whose The main objective was to determine 

the transformational leadership and its relationship with the professional 

performance in nursing in a Clinic in Lima, 2021. Likewise, for the achievement of 

this study, a survey with 15 items was applied, to evaluate the two study changes, 

as well as had a sample equivalent to 45 nurses from the emergency area in a Clinic 

in Lima. Regarding the results obtained, very strong positive statistically significant 

evidence was found, rho = 0.848 with a degree of reliability of 99.9%. Finally, we 

can conclude that the hypothesis is admitted: "There is a significant relationship 

between transformational leadership and professional performance in nursing in a 

Clinic in Lima, 2021"  

  

Keywords: Transformational leadership, Professional performance, Nurse  
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 I.  INTRODUCCIÓN  

El escenario laboral según los autores Barrios y Paravic (2016), refieren que está 

llena de inseguridad e inestabilidad, los establecimientos de salud están forzados a 

crear estrategias con la finalidad de generar flexibilidad en su horario de trabajo, ya 

que el aumento en la actividad mental y los cambios de tareas han dado lugar a 

distintas complicaciones en la salud y prosperidad de aquellos profesionales, 

perturbando elocuentemente la eficacia del entorno del trabajo.  

 La causa primordial para un desempeño profesional eficaz es la dificultad de 

aportar un buen liderazgo, dado que las organizaciones crecen de forma 

complicada, las formas de liderazgo influyen en los procesos definitivos lo cual 

afecta de manera directa en la eficiencia de las instituciones.  

Cuando se hace referencia de liderazgo transformacional nos referimos a 

aspectos importantes en el progreso de los empleados, y una transformación de 

ellos dentro de la Organización y para la sociedad, un pilar fundamental es 

incentivar de tal forma que se pueda generar mejor desarrollo de las competencias 

de aquel colaborador dentro del equipo de trabajo.  

Strauss (2016), refiere que el liderazgo transformacional está encaminado a 

la colaboración de los discípulos otorgando significado a la labor. Este modelo de 

liderazgo incita el conocimiento de los colaboradores, para admitir y comprometerse 

con el cumplimiento de la misión que tiene la institución. Más aún, este tipo de 

liderazgo motiva y cambia a los trabajadores, incitando a los colaboradores a 

priorizar los propósitos de la empresa por encima de los propios, generando 

grandes cambios en toda la institución.  

Según Feinberg, Ostroff (2018), aseveran que hoy en día las empresas 

tienen que adecuarse al mundo competitivo globalizado. De manera que las 

instituciones están obligadas a realizar una investigación para ver qué tipo de 

liderazgo es el más idóneo para ella, debido a la gran importancia que tienen los 

dirigentes internamente en toda la organización.  

Morales y Pérez (2014), precisan al desempeño profesional como “Capacidad de 

una persona para realizar sus labores, obligaciones asignadas propias de su puesto 
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de laboral”. Esto se ve reflejado en el proceder del colaborador con respecto a 

distintas actividades a desarrollar durante el cumplimiento de su trabajo.  

En el plano internacional; en Chile el autor Muñoz (2020), en su disertación  

“Liderazgo Transformacional en la administración Hospitalaria”, los principales 

objetivos de dicha investigación fueron: Establecer el estilo de liderazgo que 

predomina, además plantea estudiar los valores encontrados en cada tipo de 

liderazgo y las cambiantes observadas por cada servicio evaluado. Además, 

analizar la relación en cada estilo de liderazgo, finalmente el autor concluye que en 

la medida que aumenta la conducta del liderazgo transformacional, las variables 

estudiadas se benefician significativamente de forma efectiva.  

  

La formulación del problema general quedaría expresada así ¿Cuál es la relación 

entre liderazgo transformacional y desempeño profesional en enfermería en una 

Clínica de Lima, 2021?  

Respecto a los problemas específicos tenemos: (a) ¿Cuál es el nivel de liderazgo 

transformacional en una Clínica de Lima, 2021?, (b) ¿Cuál es el nivel de 

desempeño profesional de enfermería en una Clínica de Lima, 2021?  

En cuanto a la hipótesis general tenemos: Existe relación significativa entre 

liderazgo transformacional y desempeño profesional en enfermería en una Clínica 

de Lima, 2021  

  

Respecto a las hipótesis específicas tenemos: (a) El promedio del liderazgo 

transformacional en una Clínica de Lima, 2021 se incrementa en un 50%, Hi: x > 50,  

(b) El promedio del desempeño profesional en enfermería en una Clínica de Lima,  

2021 se incrementa en un 50%, Hi: x > 50  
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En cuanto al objetivo general se puede enunciar: Determinar la relación entre 

liderazgo transformacional y desempeño profesional en enfermería en una Clínica 

de Lima, 2021.  

Respecto a los objetivos específicos tenemos: (a) medir el liderazgo 

transformacional en una clínica de Lima, 2021, (b) estimar el desempeño 

profesional en enfermería en una Clínica de Lima, 2021  
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 II.  MARCO TEÓRICO  

  

En el plano internacional; en México, el autor Rojero (2019) en su disertación “El 

liderazgo transformacional y el dominio en los caracteres de los partidarios en las 

mí pymes” Este estudio buscó examinar y exponer el poder del liderazgo 

transformacional en los caracteres de los partidarios de las Mí pymes.   

Respecto a las deducciones se encontraron que hay dependencia 

estadísticamente significativa del predominio del liderazgo transformacional en los 

caracteres de los partidarios. Finalmente, el investigador concluyo que existe una 

dependencia positiva del liderazgo transformacional frente a los caracteres de los 

partidarios.  

En el plano internacional; en España, el autor Márquez (2017), en su estudio 

de investigación “El Liderazgo de los profesionales del personal de enfermería y el 

rendimiento laboral” cuyo propósito fue determinar en qué grado las redes están 

construidas en las áreas hospitalarias y en qué forma intervienen en la percepción 

de los trabajadores sobre el rendimiento del trabajo en equipo.   

Con respecto a los resultados encontrados demuestran que tanto doctores 

como Lic. de enfermería no concuerdan en relación al liderazgo y la importancia de 

las redes. El liderazgo a nivel de los médicos se da en la red de consejo y en las 

enfermeras se ve reflejado en la red de apoyo y estimulación, además las redes 

están efectivamente relacionadas con la productividad.  

En el plano internacional en Ecuador; Fierro (2016) en su estudio 

“Predominio del Liderazgo Organizacional en el ejercicio laboral de los 

colaboradores de la Universidad Santa Elsa”, el propósito del estudio fue evaluar el 

grado de prevalencia del liderazgo organizacional en el ejercicio laboral. En cuanto 

a los resultados conseguidos se evidenció el bajo nivel de predominio en el 

liderazgo transformacional en relación a la estimulación, comunicación efectiva   

Y contribución que asienta el administrador, además esto aqueja a la mayoría de 

los trabajadores al momento de ejecutar sus labores.  
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En el plano internacional; en Colombia, Duran y Castañeda (2015), en el estudio 

“Relación entre el liderazgo transformacional con el comportamiento de impartir 

entendimiento en 2 organizaciones de servicios”. Cuyo propósito fue detallar la 

interacción entre el liderazgo transformacional del gerente con la conducta de 

impartir conocimientos a los trabajadores. Con respecto a los resultados 

encontrados los autores concluyeron que no hay reciprocidad entre el liderazgo 

transformacional y la conducta de impartir conocimientos.  

En Perú; Blas (2017) en su estudio “Los arquetipos  de liderazgo y su 

correlación con el ejercicio laboral de los clientes internos  del departamento  de 

sistemas del municipio de canta” cuyo propósito fue establecer los arquetipos  de 

liderazgo y su correspondencia con el ejercicio laboral de los clientes internos  del 

departamento de sistemas del municipio de canta, de ahí que el autor llegó a la 

conclusión que el liderazgo que prevalece en la dirección del área de sistemas es 

un estilo intermedio entre dictador y demócrata, moderadamente ajustado en las 

labores y relaciones de los trabajadores .Posteriormente se estableció que el 

liderazgo  se interrelaciona positivamente con el ejercicio laboral de los trabajadores 

del departamento de informática.  

A nivel regional en Arequipa; Cabrera (2017), en el estudio “predominio del 

tipo del liderazgo de la jefa de enfermeras en el bienestar laboral de los 

profesionales de enfermería” el objetivo fue establecer los arquetipos de liderazgo 

y prevalencia del tipo de liderazgo en la satisfacción laboral de los profesionales de 

enfermería. Finalmente, el investigador concluyó que el tipo de liderazgo que 

prevalece es el transaccional y que la satisfacción laboral es media con relación al 

liderazgo de la jefa de enfermeras.  

A nivel regional en Chimbote; Roca (2017) en la investigación “Liderazgo y 

ejercicio laboral en el departamento de auditoría de la red de salud 2017”. El 

principal objetivo fue estipular la correlación del liderazgo y ocupación laboral en el 

departamento de auditoría. Con respecto a los resultados del estudio se evidencio 

que hay correspondencia entre el liderazgo y el ejercicio laboral, finalmente el autor 

concluyo que hay una dependencia efectiva entre ambas variables estudiadas.  
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En Huánuco; Ortega (2016), en su publicación “El liderazgo y el desempeño 

profesional del personal de enfermería en el área de emergencia del sanatorio de 

Huánuco”. Cuyo objetivo fue estipular la correlación del liderazgo y la ocupación 

profesional del personal de enfermería del departamento de emergencia del 

hospital ESSALUD. Con respecto a los resultados obtenidos se demostró 

correspondencia positiva entre el liderazgo y el desempeño profesional. Finalmente, 

el autor finiquitó que predomina el liderazgo autocrático y el liderazgo ajustado en 

las tareas.  

En Trujillo; Esparza (2016), en su indagación “El liderazgo y su efecto en el 

ejercicio laboral”, cuyo objetivo principal fue establecer el tipo de liderazgo y su 

efecto en el ejercicio laboral del departamento de contabilidad en la empresa 

ROCIOS S.A., los resultados del estudio mostraron que el ejercicio laboral del 

departamento de contabilidad no obedece del estilo de liderazgo.  

En el Callao; Cjhaua (2019), en su estudio “Arquetipos de liderazgo y 

bienestar laboral del personal de enfermería del Hospital Alberto Sabogal 2019”, 

esta tesis asumió como propósito central establecer la dependencia que hay entre 

los arquetipos de liderazgo y el bienestar laboral del personal de enfermería en el 

nosocomio. Así mismo los resultados revelaron que hay correspondencia positiva 

fuerte en las cambiantes siendo el liderazgo transformacional el que impera, 

finalmente el autor concluyo que una correspondencia directa entre los arquetipos 

de liderazgo y la complacencia laboral en el Hospital.  

En Lima; Rosario (2016), en su estudio de indagación “El liderazgo 

transformacional y el ejercicio profesional en las licenciadas de enfermería del área 

de hospitalización en la clínica San Borja”. Cuyo propósito central de la disertación 

fue estipular la correspondencia entre el liderazgo transformacional y La ocupación 

laboral de las licenciadas de enfermería en el departamento de hospitalización de 

la clínica San Borja. Los resultados evidenciaron que hay dependencia fuerte y 

positiva entre el liderazgo transformacional y el ejercicio profesional en las 

licenciadas de enfermería en la clínica de San Borja.  
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Respecto a los conceptos de las variables de la presente investigación 

presentamos:  

El liderazgo transformacional: Para Burns (2000), el liderazgo 

transformacional es aquel que tiene la función de generar cambios importantes en 

la organización y en sus seguidores. Bass (2000) manifiesta sus propiedades y, 

entre ellas, ha incluido las próximas: Predominación idealizada (carisma), 

motivación inspiradora, estimulación intelectual e importancia individualizada.  

El liderazgo transformacional está centrado en el papel del jefe como un 

representante del cambio, que suscita el compromiso e incentiva al equipo; a 

concentrarse en las cualidades intangibles, intentando encontrar producir 

interrelaciones y dotar importancia a las ocupaciones llevadas a cabo; además se 

basa en los valores, opiniones y caracteres individuales tanto del propio jefe como 

de los admiradores (Varela, 2010, p.30). Asimismo, otros estudios realizados 

concuerdan que el liderazgo transformacional tiene dimensiones concretas como 

conducción, motivación al logro y autonomía.  

Cabe mencionar que Para cada dimensión se planteó sus indicadores a 

continuación mencionados: En el caso de conducción se contempló: Claridad, 

entorno de confianza, reconocimiento de su labor, apoyo en el trabajo y analiza los 

problemas. De la misma forma para motivación se planteó los indicadores: Examina 

los problemas, logro de las metas, incentivar a los colaboradores, comunica con el 

ejemplo, alienta a los trabajadores, e identificación con institución, finalmente para 

magnitud autonomía se propuso: Coherencia, esfuerzo e integración, 

administración de recursos, nuevos enfoques, e innovación.  

A partir la información obtenida en la revisión literaria, se puede ostentar que 

el liderazgo resulta imprescindible para dirigir a las empresas hacia fines 

estratégicos ya que posee un gran efecto en los discípulos, debido a que se 

consigue una perspectiva conllevada, por medio de la contribución y la invención, 

los cuales favorecen tanto la compañía como a los trabajadores.  

Añorga (2000), Enuncia el desempeño profesional como: "Capacidad de un 

sujeto para realizar actividades, deberes y obligaciones propias de su cargo o 

funcionalidades expertos que pide un puesto de trabajo". Esta se expresa en la 
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conducta o el comportamiento real del trabajador relacionadas con las demás 

labores a llevar a cabo, a lo largo del ejercicio de su profesión. Este término designa 

lo que el profesional en verdad hace y no lo único que sabe hacer.    

En relación a componentes que intervienen en el funcionamiento gremial, 

varios autores concluyen en los mismos recursos, de esa forma, se señalan las 

primordiales razones que influyen en el manejo profesional de los colaboradores, 

independientemente del puesto de trabajo: Para Amorós (2008) muestra: “Las 

dimensiones que influyen en el desempeño profesional a continuación 

mencionamos desempeño del trabajo, comprensión del trabajo, y compromiso en 

el ejercicio de sus funciones laborales.  

Cabe señalar que para cada dimensión se proyectó sus indicadores a 

continuación mencionados: Para Cumplimiento del trabajo se contempló: 

Demuestra iniciativa, trabajo asignado y metas institucionales , así mismo para 

Conocimiento del trabajo se planteó :Erudición , planifica , evaluación de avances, 

aporta ideas ; finalmente para Compromiso en el ejercicio  de sus funciones 

laborales se planteó los indicadores: Ejecuta proyectos , logro de objetivos, cumple 

con el horario ,compromiso , políticas de la empresa , plazo establecido, resultados 

esperados ,comprensión .  

  

Respecto a la definición de términos a continuación presentamos:  

Liderazgo transformacional: Es aquel que, sobre todas las cosas, tiene la 

capacidad de influir de forma efectiva en el progreso y mejora de otras personas 

habitualmente dentro del ambiente laboral.  

Desempeño: Es el acto y efecto de realizar: llevar a cabo una obligación, hacer una 

actividad, dedicarse a una labor. La iniciativa de funcionamiento frecuenta 

emplearse respecto al rendimiento de una persona en su entorno gremial o 

académico.  

         Profesional: Es el individuo que lleva a cabo una profesión, o sea, el individuo 

que labora en un área gremial específica y especializada, cuyo entendimiento ha 
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adquirido mediante la instrucción universitaria. Además, se utiliza como adjetivo 

calificativo para manifestar que algo forma parte de la profesión.  

Enfermera: Es la persona del área de la salud cuyo trabajo comprende brindar 

atención personalizada a cada paciente, asimismo realizar la educación y 

prevención de enfermedades en la comunidad.  

Justificación del estudio: En esta tesis me propongo exponer la importancia del 

liderazgo transformacional y el desempeño profesional, en la clínica donde se 

realizó dicho estudio, el cual se infiere que servirá para implementar nuevas 

estrategias de gestión y lograr un mejor desempeño profesional para cumplir con 

los objetivos institucionales.  
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 III.  METODOLOGÍA  

  

3.1 Tipo y diseño de investigación:   

 El tipo de indagación fue cuantitativa no experimental, la metodología utilizada en 

este análisis es de: Tipo observacional, ya que únicamente se observará la 

conducta de los dos cambiantes para después describirlas. Grado de Indagación: 

la tesis cumple con la categorización de grado relacional, ya que se mostró la 

interacción en medio de las cambiantes estudiadas. El diseño de la Investigación 

es transeccional: Correlacional.  

3.2 Variables y operacionalización:   

Conceptual y Operacional de las cambiantes.   

Variable (1): Liderazgo Transformacional   

Variable (2): Desempeño profesional.  

Escala de medición: Fue Ordinal tipo Likert, debido a que se nos da la lista y rango 

sin que se establezcan el nivel de la alteración entre ellos (Matriz de 

operacionalización en anexo (2).  

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis.  

Para Serrano (2017), “Sobre la población y muestra en investigaciones empíricas”. 

Población, cualquier grupo bien determinado de individuos u objetos. Se debería de 

dar toda aquella información que se conozca y que sea importante en la 

averiguación, como tamaño las propiedades que determinen equipos, etc. Esta 

información es elemental para poder decidir después la representatividad de la 

muestra. (p.2). cabe señalar que la población; estuvo conformada por 45 

enfermeras del área de emergencia.  
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• Criterios de inclusión: Se incluyeron en el estudio: Profesionales de 

Enfermería:   

• De ambos sexos.  

• Que laboran en el servicio de emergencias  

• Que acepten participar en el estudio a través del consentimiento informado.  

• Criterios de exclusión: Se excluyeron del estudio: Personal que se encontró 

con licencia por salud o capacitación.  

López, (2004) “POBLACIÓN MUESTRA Y MUESTREO”. Asevera que la 

muestra es un subconjunto, parte del universo o población en que se llevará a cabo 

la indagación. Teniendo en cuenta el tamaño de la población de los Profesionales 

de Enfermería del Servicio de Emergencia (45), fue necesario considerar una 

muestra poblacional, donde se consideró al total de la población; por tanto, la 

selección de la muestra se realizó a través del método no probabilístico, por 

conveniencia y teniendo en cuenta los criterios de inclusión y exclusión.  

López, (2004) “POBLACIÓN MUESTRA Y MUESTREO”. Asevera que el 

muestreo es el Procedimiento usado para elegir a los elementos de la muestra del 

total poblacional. Se basa en un grupo de normas, métodos y criterios por medio de 

los cuales se selecciona un grupo de recursos de una población que representan lo 

que pasa en toda dicha población. (p.64)  

3.4 Técnica e Instrumentos de la Recolección de Datos:  

  

Técnica de recolección de datos: en cuanto a la técnica aplicada para el 

desarrollo del actual estudio fue la encuesta, para la recolección de datos se utilizó 

el instrumento de búsqueda nombrado cuestionario.   
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Instrumento de recolección de datos: El cuestionario fue planteado con 15 ítems 

por cada cambiante y la interpretación de sus resultados son cuantitativos. La 

aplicación del cuestionario tuvo una duración de 10 a 15 minutos aproximadamente 

durante la hora del refrigerio en grupos de 10 enfermeras. La escala de medición 

de tipo Likert son las siguientes: Muy Bajo (1), Bajo (2), Regular (3), Alto (4), Muy 

Alto (5). (Anexo 2)  

  

Validez del instrumento: la validez del instrumento se realizó mediante el juicio de 

3 expertos. (Anexo 2)  

Confiabilidad del instrumento: la confiabilidad del instrumento se realizó 

mediante la aplicación de la encuesta piloto, los cuales se procesaron mediante el 

estadístico alfa de Crombach obteniendo los siguientes resultados 0,835 para la 

cambiante (1) y 0,831 para la cambiante (2) (Anexo 5)  

  

3.5 Procedimientos:  

Se encuesto a las 45 enfermeras de emergencia de una Clínica de Lima, fue 

necesaria la interpretación de cada una de las preguntas con la finalidad de que la 

encuesta sea de mejor entendimiento para las encuestadas. A continuación, se 

procedió con la tabulación de las respuestas de las encuestadas.  

  

3.6 Método de análisis de datos:  

Los datos recopilados fueron procesados a través del Microsoft office Excel, 

obteniendo una base de datos a partir del cual se inició el análisis de los mismos. 

De esta forma se presentó a través de gráficos los resultados obtenidos, luego se 

realizó las respectivas interpretaciones, utilizando un lenguaje sencillo.  

  

3.7 Aspectos Éticos:  

Durante el desarrollo de la investigación desde la formulación del problema hasta 

la presentación del informe final y difusión del mismo, se tuvo en consideración 

normas éticas que permiten plasmar los resultados recogidos en los instrumentos 

empleados con objetividad y veracidad.  
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 IV.  RESULTADOS  

4.1. Respecto al objetivo general: Determinar la relación entre liderazgo 

transformacional y desempeño profesional en enfermería en una de Clínica 

Lima, 2021.  

Tabla N°1.  

 Correlación entre liderazgo transformacional y desempeño profesional en 

enfermería en una Clínica de Lima, 2021  

Correlaciones  

  
LIDERAZGO 

TRANSFORMACIONAL  
DESEMPEÑO 

PROFESIONAL  

Rho de  

Spearman  

LIDERAZGO  

TRANSFORMACIONAL  

Coeficiente de 

correlación  1,000  ,848**  

Sig. (bilateral)  .  ,000  

N  45  45  

DESEMPEÑO  

PROFESIONAL  

Coeficiente de 

correlación  ,848**  1,000  

Sig. (bilateral)  ,000  .  

N  45  45  

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral).  

  

Interpretación: Correlación de Spearman de las variables liderazgo 

transformacional y desempeño profesional en enfermería en una Clínica de Lima, 

2021.  

En la tabla 3, se observa la correlación entre la variable liderazgo transformacional 

y la variable desempeño profesional, según la prueba de coeficiente de 

correlación de Spearman se observa que rho= ,848. Existe una correlación 

positiva muy fuerte con un nivel de significancia de 99.9% y un error estimado de 

1% (bilateral).  

Podríamos indicar que a medida que varía en forma positiva el liderazgo 

transformacional; también varía en el mismo sentido el desempeño profesional; y 

viceversa.  
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4.2. Respecto al objetivo (a) medir el liderazgo transformacional en una clínica 

de Lima, 2021  

  

Tabla N°2  

Media, Mediana y Moda de liderazgo transformacional en una clínica de Lima, 2021  
  

MEDIA, MEDIANA, MODA  

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL  

N° encuestados  45  

N° Ítems   15  

Media  3,00  

Mediana  3,00  

Moda  3  

  

  

Interpretación: Respecto a la media de los elementos = 3.00 nivel “regular”, La 

mediana es = 3.00 nivel “regular” y la moda es = 3 nivel “regular”.  

  

  

 
  

Figura N° 1: El promedio del nivel del Liderazgo transformacional en una Clínica  

de Lima, 2021 es 3.00. El nivel mínimo es 2.76 y el máximo 3,27 esto indica una   

Escala promedio “regular”, mínima “regular”, máximo “regular”. Fuente: cuestionario 

de la investigación.  
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Respecto a la mediana, el nivel del Liderazgo transformacional indica que el 50% 

de los encuestados dan cuenta que el nivel es mayor o igual a 3 y el otro 50% de 

los encuestados dan cuenta que el nivel es menor o igual a 3.   

Respecto a la moda, podemos decir la mayoría de los encuestados indicaron que 

el nivel del Liderazgo transformacional se categoriza en la escala “regular” (3).  

4.3. Respecto al objetivo (b) estimar el desempeño profesional en enfermería 

en una clínica de Lima, 2021.  

  

Tabla N° 3  

 Media, Mediana y Moda de Desempeño profesional en enfermería en una Clínica 
de Lima, 2021.  
  

Media, Mediana y Moda  

Desempeño profesional  

N° encuestados.  45  

N° Ítems   15  

Media  3,13  

Mediana  3,00  

Moda  3  

  

 Interpretación: La media de los elementos = 3,13, nivel “regular” La medina es =  

3.00 nivel “regular” y la moda es =3 nivel “regular”  
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Figura 2: El promedio del nivel del desempeño profesional en enfermería en una 

Clínica de Lima, 2021 es 3.13.   

  

  

El nivel mínimo es 2.49 y el máximo 3,58. Esto indica una escala promedio “regular”, 

mínima “regular”, máxima “regular”. Fuente: cuestionario de la investigación.  

Respecto a la mediana, el nivel de desempeño profesional en enfermería indica que 

el 50% de los encuestados dan cuenta que el nivel es mayor o igual a 3 y el otro 

50% de los encuestados dan cuenta que el nivel es menor o igual a 3.   

Respecto a la moda, podemos decir la mayoría de los encuestados indicaron que 

el nivel del desempeño profesional se categoriza en la escala “regular” (3).  
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 V.  DISCUSIÓN.    

5.1. Respecto al objetivo general: Determinar la relación entre liderazgo 

transformacional y desempeño profesional en enfermería en una clínica de 

Lima, 2021.  

A nivel regional en Chimbote; Roca (2017) en la investigación “Liderazgo y ejercicio 

laboral en el departamento de auditoría de la red de salud 2017”. El principal 

objetivo fue estipular la correlación del liderazgo y ocupación laboral en el 

departamento de auditoría. Con respecto a los resultados del estudio se evidencio 

que hay correlación entre el liderazgo y el ejercicio laboral, finalmente el autor 

concluyo que hay una dependencia efectiva entre ambas variables estudiadas.  

5.2. Respecto al objetivo específico: 1) Medir el liderazgo transformacional en 

una clínica de Lima, 2021.  

En México, el autor Rojero (2019) en su estudio “El liderazgo transformacional y su 

dominio en los caracteres de los partidarios en las Mis pymes”. Este estudio buscó 

examinar y exponer el poder del liderazgo transformacional en los caracteres de los 

partidarios de las Mis pymes. Respecto a las deducciones se encontraron que hay 

dependencia estadísticamente significativa del predominio del liderazgo 

transformacional en los caracteres de los partidarios. Finalmente, el autor concluyo 

que existe una dependencia positiva del liderazgo transformacional frente a los 

caracteres de los partidarios.  

5.3. Respecto al objetivo específico: 2) Estimar el desempeño profesional en 

enfermería en una clínica de Lima, 2021.  

En Ecuador; Fierro (2016) en su estudio “Predominio del Liderazgo Organizacional 

en el ejercicio laboral de los colaboradores de la Universidad Santa Elsa”, el 

propósito del estudio fue evaluar el grado de prevalencia del liderazgo 

organizacional en el ejercicio laboral. En cuanto a los resultados conseguidos se 

evidenció el bajo nivel de predominio en el liderazgo transformacional en relación a 

la estimulación, comunicación efectiva   

Y contribución que asienta el administrador, además esto aqueja a la mayoría de 

los trabajadores al momento de ejecutar sus labores.  
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VI. CONCLUSIONES  

  

Primera:  

 La relación entre las variables estudiadas fue positiva muy fuerte, rho = 0.848 con 

un grado de confiabilidad de 99,9%. Se cumple la hipótesis general.   

Segunda:  

La media es 3.00, categoría: nivel “regular”. La mediana es 3.00, categoría: nivel 

“regular”. La moda: 3, categoría nivel “regular”.  

Tercera:  

La media es 3.13, nivel “regular” la mediana es 3.00, nivel “regular”. La moda:  

categoría nivel “regular”.   
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VII. RECOMENDACIONES.  

  

Primera:  

  

  

Recomendaciones con relación al objetivo de la investigación podríamos plantear 

un nuevo objetivo, por ejemplo, determinar la relación de la calidad del servicio en 

la atención de pacientes con enfermedades crónicas en una clínica Lima, 2021.  

  

Segunda:   

  

Recomendaciones en relación de la metodología podríamos cambiar el diseño de 

estudio cuantitativo a uno cualitativo, donde se enfoca el problema de estudio, los 

acontecimientos, haciendo que sean analizados desde la perspectiva de los 

individuos.  

  

Tercera  

Recomendaciones con relación al diseño de la investigación podríamos cambiar el 

diseño de estudio no experimental a uno experimental, donde las variables de 

estudio pueden ser, calidad de servicio en la atención de los pacientes.  
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ANEXO 1   

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES  

  

VARIABLES  
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL  
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL  DIMENSIONES  INDICADORES   ÍTEMS  
ESCALA DE 

MEDICIÓN  

  
Liderazgo  

  
Transformacional  

Para Burns   
(2000),  el  

liderazgo 

transformacional  
es aquel que 

tiene la función 

de generar  
cambios 

importantes en la 

organización y en 

sus seguidores.  

  

Conjunto 

 de 

actitudes que 

muestran los 

trabajadores 

respecto 

 al 

liderazgo 

 al 

interior de su 

centro  de 

labores, 

 el cual 

 será 

medido en la 

escala: ordinal.  

Conducción  

Claridad  1.   
¿Cuál es el nivel de claridad en la conducción para el liderazgo transformacional que se 

relacionaría con el desempeño profesional?  
  

  

  

  

  

  

  

  
Ordinal tipo 

Likert.  

  
a. Muy bajo  
b. Bajo  
c. Regular  
d. Alto  
e. Muy alto  

  

Ambiente de 

confianza  2.  
¿Cuál es el nivel del ambiente de confianza en la conducción para el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?  

Reconocimiento 

de su labor  
 3.  

  

¿Cuál es el nivel de reconocimiento de su labor en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  

Apoyo en el 

trabajo  
4.  ¿Cuál es el nivel de apoyo en el trabajo en la conducción para el liderazgo transformacional que 

se relacionaría con el desempeño profesional?  

Analiza los 

problemas  5.  
¿Cuál es el nivel al analizar los problemas en la conducción para el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?  

Motivación al 

logro  

Logro de 

objetivos  
6.  ¿Cuál es el nivel del logro de objetivos en la motivación para el liderazgo transformacional que 

se relacionaría con el desempeño profesional?  

Estímulo a los 

trabajadores  
7.  ¿Cuál es el nivel del estímulo a los trabajadores en la motivación al logro para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  
Comunica con 

el ejemplo  
8.  ¿Cuál es el nivel de comunicar con el ejemplo en la motivación al logro para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  
Anima a los 

trabajadores  
9.  ¿Cuál es el nivel de animar a los trabajadores en la motivación al logro para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  
Identidad en la 

institución  
10.  ¿Cuál es el nivel de Identidad en la institución en la motivación al logro para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  

Autonomía  

Coherencia  11.  
¿Cuál es el nivel de coherencia para la autonomía en el liderazgo transformacional que se 

relacionaría con el desempeño profesional?  

Esfuerzo e 

integración  12.  
¿Cuál es el nivel de esfuerzo e integración para la autonomía en el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?   

Manejo de 

recursos  
13.  ¿Cuál es el nivel del manejo de recursos para la autonomía en el liderazgo transformacional que 

se relacionaría con el desempeño profesional?  
Nuevos 

enfoques  
14.  ¿Cuál es el nivel de nuevos enfoques para la autonomía en el liderazgo transformacional que se 

relacionaría con el desempeño profesional?  



 

Innovación  15.  
¿Cuál es el nivel de innovación para la autonomía en el liderazgo transformacional que se 

relacionaría con el desempeño profesional?  

  

  

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

  
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL  
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL  DIMENSIONES  INDICADORES  ÍTEMS  
ESCALA DE 

MEDICIÓN  

Desempeño  
Profesional.  

  
Capacidad de 

un sujeto para 

realizar  
actividades,  
deberes  y  
obligaciones 

propias de su 

cargo  o  
funcionalidad 

es 

 expe

rtos que pide 

un puesto 

 de 

trabajo".  
Añorga  

(2000)    

Conjunto de 

actitudes que 

muestran los 

trabajadores  
respecto al 

desempeño 

laboral al 

interior de su 

centro de 

labores, el cual 

será medido 

en la escala:  
cualitativa 

Ordinal.  

  

Cumplimiento 

del trabajo  

Demuestra iniciativa  1. ¿Cuál es el nivel que demostraría iniciativa en el cumplimiento del trabajo para el desempeño profesional que se 

relacionaría con el liderazgo transformacional?    

  

  

  

  

  
Ordinal tipo 

Likert.  

  
(1) Muy bajo  
(2) Bajo  
(3) Regular  
(4) Alto  
(5) Muy alto  

  

Trabajo asignado  
2.  ¿Cuál es el nivel del trabajo asignado en el cumplimiento para el desempeño profesional que se relacionaría con el 

liderazgo transformacional?  

Metas institucionales  
3. ¿Cuál es el nivel de las metas institucionales en el cumplimiento del trabajo para el desempeño profesional que se 

relacionaría con el liderazgo transformacional  

Conocimiento 

del trabajo  

Erudición  
4.  ¿Cuál es el nivel de erudición en el trabajo para el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo 

transformacional?  

Planifica   
5. ¿Cuál es el nivel de la planificación en el conocimiento del trabajo para el desempeño profesional que se relacionaría 

con el liderazgo transformacional?’  

Evaluación de 

avances  
6.  ¿Cuál es el nivel de evaluación de los avances en el conocimiento del trabajo para el desempeño profesional que se 

relacionaría con el liderazgo transformacional?’  

Aporta ideas  
7. ¿Cuál es el nivel de aportación de ideas en el conocimiento del trabajo para el desempeño profesional que se 

relacionaría con el liderazgo transformacional?  

Responsabilidad 

en el ejercicio de  
sus funciones 

laborales  

Realiza proyectos  
¿Cuál es el nivel de realización de los proyectos en la responsabilidad del ejercicio de sus funciones laborales para  

8.  
el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo transformacional?  

Logro de objetivos  
¿Cuál es el nivel del logro de los objetivos en la responsabilidad del ejercicio de sus funciones laborales para el  

9.  
desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo transformacional?  

Cumple con el 

horario  
¿Cuál es el nivel del cumplimiento con el horario en la responsabilidad del ejercicio de sus funciones laborales para  

10.  
el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo transformacional?  

Compromiso  
¿Cuál es el nivel de Compromiso en la responsabilidad del ejercicio de sus funciones laborales para el desempeño  

11.  
profesional que se relacionaría con el liderazgo transformacional?  

Normas de la 

institución  
¿Cuál es el nivel de normas en la institución para la responsabilidad del ejercicio de sus funciones laborales para  

12.  
el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo transformacional?  



 

Plazo establecido  ¿Cuál es el nivel del plazo establecido para la responsabilidad del ejercicio de sus funciones laborales para el 
13. 

desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo transformacional?    
Resultados 

esperados  ¿Cuál es el nivel de resultados esperados para la responsabilidad del ejercicio de sus funciones laborales para el 
14. 

desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo transformacional?    

Comprensión   
¿Cuál es el nivel de comprensión para la responsabilidad del ejercicio de sus funciones laborales para el desempeño  

15.  
profesional que se relacionaría con el liderazgo transformacional?    

  



 

Anexo 2  
  

  

CARTA DE VALIDACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS   

  

                                                                                               Lima ,13 de junio del 2021   

Estimado: Mg. Díaz Torres, William Ricardo  

  

Presente:  

  

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo cordialmente y a la vez manifestarle 

que, conocedora de su trayectoria académica y profesional, solicito su atención al elegirlo 

Juez Experto para revisar el contenido del instrumento que pretendo utilizar en la Tesis 

para optar el Título Profesional de Licenciada en Administración, por la Escuela de 

Profesional de Administración, de la Universidad Cesar Vallejo. El instrumento tiene como 

objetivo Determinar la relación entre liderazgo transformacional y desempeño profesional 

en enfermería en una Clínica Lima. 2021. Para cumplir con lo solicitado, le adjunto a la 

presente la siguiente documentación.  

  

Con la finalidad de determinar la validez de su contenido, solicito marcar con una X el 

grado de evaluación a los indicadores para los ítems del instrumento, de acuerdo con su 

amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento, la matriz de 

operacionalización de las variables y matriz de consistencia.  

  

Agradezco anticipadamente su colaboración y segura que su opinión y criterio de experto servirán 

para los fines propuesto  

  

  

            Atentamente.  

  

                                                                                                                        

                                                          

  

 
                                                      



 

           Aranda Núñez, Johrleny                                            Díaz Torres, William Ricardo   

                  DNI: 43054273                                                            DNI: 18140172  

  

  

 Liderazgo transformacional y desempeño profesional en enfermería en 

una clínica de Lima, 2021  

  

  

1. Problema general  

  

¿Existe relación significativa entre el liderazgo transformacional y el desempeño profesional 

en enfermería en una Clínica de Lima, 2021?  

  

2. problemas específicos  

  

  

3. Objetivo general  

           Determinar la relación entre liderazgo transformacional y desempeño profesional    

           en enfermería en una Clínica de Lima, 2021.  

4. Objetivos específicos  

          4. 1. Medir el liderazgo transformacional en una clínica de Lima, 2021  

          4.2. Estimar el desempeño profesional en enfermería en una Clínica de Lima,   

                 2021  

5. Hipótesis general   

  

Existe relación significativa entre liderazgo transformacional y desempeño profesional en 

enfermería en una Clínica de Lima, 2021  

  

  

(a) El promedio del liderazgo transformacional en una Clínica de Lima, 2021 se 

incrementa en un 50%, Hi: x > 50,   

(b) El promedio del desempeño profesional en enfermería en una Clínica de Lima, 2021 

se incrementa en un 50%, Hi: x > 50  

  

  



 

  

  

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL  

Fecha:                                                                 Lugar  

Estimado colaborador la presente encuesta tiene por finalidad recopilar información acerca del desempeño 

laboral por lo que solicito tu apoyo. Dicha información es completamente anónima, por lo que se exhorta 

que responda las preguntas con sinceridad, y de acuerdo a sus propias experiencias. Agradezco 

anticipadamente su colaboración.   

La escala de medición son las siguientes.: Muy Bajo (1), Bajo (2), Regular (3), Alto (4), Muy Alto (5).  

  

Nº 
  ITEMS  

Escala de Medición  

(1) (5)  
(2) (3)  

Muy  Muy  
Bajo 

Regular  
Bajo  Alto  

                                              Conducción  

1  
¿Cuál es el nivel de claridad en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  
          

2  
¿Cuál es el nivel del ambiente de confianza en la conducción para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño 

profesional?  

          

3  
¿Cuál es el nivel de  reconocimiento de su labor  en la conducción 

para el liderazgo transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?  

          

4  
¿Cuál es el nivel de apoyo en el trabajo en la conducción para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño 

profesional?  

          

5  
¿Cuál es el nivel al  analizar  los problemas  en la conducción para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño 

profesional?  

          

                                                             Motivación   

6  
¿Cuál es el nivel  del  Logro de objetivos en la motivación  para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño 

profesional?  

          

7  
¿Cuál es el nivel   del estímulo a los trabajadores  en la motivación  

al logro para el liderazgo transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?  

          

8  
¿Cuál es el nivel   de comunicar  con el ejemplo en la motivación  al 

logro para el liderazgo transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?  

          

9  
¿Cuál es el nivel  de  animar a los trabajadores  en la motivación  al 

logro para el liderazgo transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?  

          

10 
¿Cuál es el nivel  de  Identidad en la institución en la motivación  al 

logro  para el liderazgo transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?  

          

                                                           Autonomía  

11 
¿Cuál es el nivel  de coherencia  para la  autonomía en el liderazgo 

 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  
          

12 
¿Cuál es el nivel  de esfuerzo e integración para la  autonomía en el  

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño 

profesional?  

          

13 
¿Cuál es el nivel  del  manejo de recursos para la  autonomía en el  

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño 

profesional?  

          

(4) 
  

Alto 
  



 

14 
¿Cuál es el nivel  de  nuevos enfoques  para la  autonomía en el 

liderazgo 
 

transformacional que se relacionaría con el desempeño 

profesional?  

          

15 
¿Cuál es el nivel  de  Innovación para la  autonomía en el liderazgo 

 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  
          

  

CUESTIONARIO DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL  

Fecha:                                                    Lugar  

Estimado colaborador la presente encuesta tiene por finalidad recopilar información acerca 

del desempeño laboral por lo que solicito tu apoyo. Dicha información es completamente 

anónima, por lo que se exhorta que responda las preguntas con sinceridad, y de acuerdo 

a sus propias experiencias. Agradezco anticipadamente su colaboración.   

La escala de medición son las siguientes.: Muy Bajo (1), Bajo (2), Regular (3), Alto (4), Muy Alto (5). 

  
Nº  

ÍTEMS  

Escala de Medición   

(1)  
Muy Bajo  

(2) 

Bajo  
(3)  

Regular  
(4) 

Alto  

(5)  
Muy  
Alto  

                                            Cumplimiento del trabajo   

1  ¿Cuál es el nivel  que   demuestra iniciativa   en el  Cumplimiento del trabajo para  el  

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
          

2  ¿Cuál es el nivel del  Trabajo asignado en el  Cumplimiento  para  el  desempeño 

profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
          

3  ¿Cuál es el nivel de las  Metas institucionales en el  Cumplimiento  del trabajo para el  

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
           

                                                     Conocimiento del trabajo   

4  ¿Cuál es el nivel de  Erudición   en el trabajo para  el  desempeño profesional que se 

relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
          

5  ¿Cuál es el nivel de la  planificación  en  el conocimiento del trabajo  para el  desempeño 

profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
           

6  ¿Cuál es el nivel de evaluación de los avances en el conocimiento del trabajo  para el 

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
          

7  ¿Cuál es el nivel de  aportación de  ideas en  el conocimiento del trabajo  para el   

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
          

                Responsabilidad en el desempeño de sus funciones laborales   

8  
¿Cuál es el nivel de realización de los proyectos  en  la responsabilidad del ejercicio 

de sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  

          

9  
¿Cuál es el nivel del logro de los objetivos en  la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  

          

10  
¿Cuál es el nivel del cumplimiento con el horario en  la responsabilidad del ejercicio 

de sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  

          

11  
¿Cuál es el nivel de Compromiso en la responsabilidad del ejercicio de sus funciones 

laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo 

transformacional?  

          

12  
¿Cuál es el nivel de normas en la institución para la responsabilidad del ejercicio de 

sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  

          

13  
¿Cuál es el nivel del plazo establecido para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el 

liderazgo transformacional?    

          



 

14  
¿Cuál es el nivel de resultados esperados para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el 

liderazgo transformacional?    

          

15  
¿Cuál es el nivel de comprensión para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el 

liderazgo transformacional?    

          



 

Anexo 3  
  

CERTIFICADO DE VALIDACIÓN DE EXPERTO INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.  
TÍTULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPEÑO PROFESIONAL EN ENFERMERÍA EN UNA CLÍNICA DE LIMA, 2021  

Autora:    Aranda Núñez, Johrleny  

  Dimensiones / ítems  Pertinencia  Relevancia  Claridad  Sugerencias  

  Conducción  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

1  
¿Cuál es el nivel de claridad en la conducción para el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

2  
¿Cuál es el nivel del ambiente de confianza en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

3  
¿Cuál es el nivel de  reconocimiento de su labor  en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

4  
¿Cuál es el nivel de apoyo en el trabajo en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

5  
¿Cuál es el nivel al  analizar  los problemas  en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

Motivación  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

6  
¿Cuál es el nivel  del  Logro de objetivos en la motivación  para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

7  
¿Cuál es el nivel   del estímulo a los trabajadores  en la motivación  al logro para 

el liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

8  
¿Cuál es el nivel   de comunicar  con el ejemplo en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

9  
¿Cuál es el nivel  de  animar a los trabajadores  en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

10  
¿Cuál es el nivel  de  Identidad en la institución en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

 Autonomía  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  
11  ¿Cuál es el nivel  de coherencia  para la  transformacional que se relacionaría con 

el desempeño profesional?autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  

12  ¿Cuál es el nivel  de esfuerzo e transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?integración para la  autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  

13  ¿Cuál es el nivel  del  manejo de recursos para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

14  ¿Cuál es el nivel  de  nuevos enfoques  para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

15  ¿Cuál es el nivel  de  Innovación para la  transformacional que se relacionaría con 

el desempeño profesional?autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  

  

  



 

12  ¿Cuál es el nivel  de esfuerzo e transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?integración para la  autonomía en el liderazgo   x    x    x    
Ninguna  

13  ¿Cuál es el nivel  del  manejo de recursos para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

14  ¿Cuál es el nivel  de  nuevos enfoques  para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

15  ¿Cuál es el nivel  de  Innovación para la  transformacional que se relacionaría con 

el desempeño profesional?autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  

  

  

                                                                                                                                                                      Fecha: 6 de agosto 2021  

  

Observaciones: ___________________________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ]  

  

Apellidos y nombres del juez validador:   Díaz Torres, William Ricardo                                 DNI: 18140172  

                                                                                          

                                                                                          

 Especialidad del validador: Magister en Administración Estratégica de Empresas    

                                                                          
  

  

                                                                       

  

 1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.    
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo    

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo                                                                              

   

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión     
   ------------------------------------------  

   Firma del Experto Informante.  

  



 

   DNI. 18140172  

  

  

  

CERTIFICADO DE VALIDACIÓN DE EXPERTO INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPEÑO PROFESIONAL.  
TÍTULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPEÑO PROFESIONAL EN ENFERMERÍA EN UNA CLÍNICA DE LIMA, 2021  

  

Autora: Aranda Núñez, Johrleny  

  
N°  Dimensiones / ítems  Pertinencia  Relevancia  Claridad  Sugerencias  

  Cumplimiento del trabajo  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

1  ¿Cuál es el nivel  que   demuestra iniciativa   en el  Cumplimiento del trabajo para  el  

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

2  ¿Cuál es el nivel del  Trabajo asignado en el  Cumplimiento  para  el  desempeño 

profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

3  ¿Cuál es el nivel de las  Metas institucionales en el  Cumplimiento  del trabajo para el  

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
  

x  
  x    x    Ninguna  

            Conocimiento del trabajo  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

4  ¿Cuál es el nivel de  Erudición   en el trabajo para  el  desempeño profesional que se 

relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

5  ¿Cuál es el nivel de la  planificación  en  el conocimiento del trabajo  para el   

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

6  ¿Cuál es el nivel de evaluación de los avances en el conocimiento del trabajo  para el 

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

7  ¿Cuál es el nivel de  aportación de  ideas en  el conocimiento del trabajo  para el   

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

                 Responsabilidad en el desempeño de sus funciones laborales  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

8  
¿Cuál es el nivel de realización de los proyectos  en  la responsabilidad del ejercicio 

de sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

9  
¿Cuál es el nivel del logro de los objetivos en  la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

10  
¿Cuál es el nivel del cumplimiento con el horario en  la responsabilidad del ejercicio 

de sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

11  
¿Cuál es el nivel de Compromiso en la responsabilidad del ejercicio de sus funciones 

laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo 

transformacional?  
x    x    x    Ninguna  



 

12  
¿Cuál es el nivel de normas en la institución para la responsabilidad del ejercicio de 

sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  

x    x    x    Ninguna  

13  
¿Cuál es el nivel del plazo establecido para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  x    x    x    Ninguna  

 liderazgo transformacional?           

14  
¿Cuál es el nivel de resultados esperados para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo 

transformacional?    
x    x    x    Ninguna  

15  
¿Cuál es el nivel de comprensión para la responsabilidad del ejercicio de sus funciones 

laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo 

transformacional?    
x    x    x    Ninguna  

  

  

  

  

Fecha: 6 de agosto 2021  

  

  

Observaciones: ___________________________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ]  

  

Apellidos y nombres del juez validador:   Díaz Torres, William Ricardo                DNI: 18140172                                                                                                     

  

 Especialidad del validador: Magister en Administración Estratégica de Empresas    

    

    

                                                                         
  

  

      1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado  . 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo    

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo                                                                         

    
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión   

                                                                   



 

   ------------------------------------------  

 
  

Firma del Experto Informante.  

  

        DNI: 18140172    

  

CERTIFICADO DE VALIDACIÓN DE EXPERTO INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.  
TÍTULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPEÑO PROFESIONAL EN ENFERMERÍA EN UNA CLÍNICA DE LIMA, 2021  

Autora:    Aranda Núñez, Johrleny  

  Dimensiones / ítems  Pertinencia  Relevancia  Claridad  Sugerencias  

  Conducción  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

1  
¿Cuál es el nivel de claridad en la conducción para el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

2  
¿Cuál es el nivel del ambiente de confianza en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

3  
¿Cuál es el nivel de  reconocimiento de su labor  en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

4  
¿Cuál es el nivel de apoyo en el trabajo en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

5  
¿Cuál es el nivel al  analizar  los problemas  en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

Motivación  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

6  
¿Cuál es el nivel  del  Logro de objetivos en la motivación  para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

7  
¿Cuál es el nivel   del estímulo a los trabajadores  en la motivación  al logro para 

el liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

8  
¿Cuál es el nivel   de comunicar  con el ejemplo en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

9  
¿Cuál es el nivel  de  animar a los trabajadores  en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

10  
¿Cuál es el nivel  de  Identidad en la institución en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

 Autonomía  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  
11  ¿Cuál es el nivel  de coherencia  para la  autonomía en el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

12  ¿Cuál es el nivel  de esfuerzo e transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?integración para la  autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  

13  ¿Cuál es el nivel  del  manejo de recursos para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

14  ¿Cuál es el nivel  de  nuevos enfoques  para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

15  ¿Cuál es el nivel  de  Innovación para la  autonomía en el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  



 

  

12  ¿Cuál es el nivel  de esfuerzo e transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?integración para la  autonomía en el liderazgo   x    x    x    
Ninguna  

13  ¿Cuál es el nivel  del  manejo de recursos para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

14  ¿Cuál es el nivel  de  nuevos enfoques  para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

15  ¿Cuál es el nivel  de  Innovación para la  autonomía en el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

  

  

                                                                                                                                                                      Fecha: 6 de agosto 2021  

  

Observaciones: ___________________________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ]  

  

Apellidos y nombres del juez validador: Miranda Portella, Franco Jhordy                                                             DNI: 73044452  

                                                                                          

                                                                                          

 Especialidad del validador: Magister en Docencia Superior e Investigación Universitaria    

                                                                          
  

    
                                                                

   1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

 
  

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específ  ica del 

constructo     
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo                                                            

         
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión     
   ------------------------------------------  

  
   Firma del Experto Informante.  

             

                

          



 

   DNI. 73044452  

  

  

CERTIFICADO DE VALIDACIÓN DE EXPERTO INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPEÑO PROFESIONAL.  
TÍTULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPEÑO PROFESIONAL EN ENFERMERÍA EN UNA CLÍNICA DE LIMA, 2021  

  

Autora: Aranda Núñez, Johrleny  

  
N°  Dimensiones / ítems  Pertinencia  Relevancia  Claridad  Sugerencias  

  Cumplimiento del trabajo  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

1  ¿Cuál es el nivel  que   demuestra iniciativa   en el  Cumplimiento del trabajo para  el  

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

2  ¿Cuál es el nivel del  Trabajo asignado en el  Cumplimiento  para  el  desempeño 

profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

3  ¿Cuál es el nivel de las  Metas institucionales en el  Cumplimiento  del trabajo para el   

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

            Conocimiento del trabajo  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

4  ¿Cuál es el nivel de  Erudición   en el trabajo para  el  desempeño profesional que se 

relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

5  ¿Cuál es el nivel de la  planificación  en  el conocimiento del trabajo  para el   desempeño 

profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

6  ¿Cuál es el nivel de evaluación de los avances en el conocimiento del trabajo  para el 

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

7  ¿Cuál es el nivel de  aportación de  ideas en  el conocimiento del trabajo  para el   

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

                 Responsabilidad en el desempeño de sus funciones laborales  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

8  
¿Cuál es el nivel de realización de los proyectos  en  la responsabilidad del ejercicio 

de sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

9  
¿Cuál es el nivel del logro de los objetivos en  la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

10  
¿Cuál es el nivel del cumplimiento con el horario en  la responsabilidad del ejercicio 

de sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

11  
¿Cuál es el nivel de Compromiso en la responsabilidad del ejercicio de sus funciones 

laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo 

transformacional?  
x    x    x    Ninguna  



 

12  
¿Cuál es el nivel de normas en la institución para la responsabilidad del ejercicio de 

sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  

x    x    x    Ninguna  

13  

¿Cuál es el nivel del plazo establecido para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo 

transformacional?    x    x    x    Ninguna  

14  
¿Cuál es el nivel de resultados esperados para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo 

transformacional?    
x    x    x    Ninguna  

15  
¿Cuál es el nivel de comprensión para la responsabilidad del ejercicio de sus funciones 

laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el liderazgo 

transformacional?    
x    x    x    Ninguna  

  
  
  

                                                                                                                                                                      Fecha: 6 de agosto 2021  

  

Observaciones: ___________________________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ]  

  

Apellidos y nombres del juez validador: Miranda Portella, Franco Jhordy                                                             DNI: 73044452  

                                                                                          

                                                                                          

 Especialidad del validador: Magister en Docencia Superior e Investigación Universitaria    

                                                                          
  

    
                                                                

   1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

 
  

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específ  ica del 

constructo     
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo                                                            

         
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión     
   ------------------------------------------  

             

                

          



 

  
   Firma del Experto Informante.  

   DNI. 73044452  

  

  

CERTIFICADO DE VALIDACIÓN DE EXPERTO INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.  
TÍTULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPEÑO PROFESIONAL EN ENFERMERÍA EN UNA CLÍNICA DE LIMA, 2021  

Autora:    Aranda Núñez, Johrleny  

  Dimensiones / ítems  Pertinencia  Relevancia  Claridad  Sugerencias  

  Conducción  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

1  
¿Cuál es el nivel de claridad en la conducción para el liderazgo transformacional 

que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

2  
¿Cuál es el nivel del ambiente de confianza en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

3  
¿Cuál es el nivel de  reconocimiento de su labor  en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

4  
¿Cuál es el nivel de apoyo en el trabajo en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

5  
¿Cuál es el nivel al  analizar  los problemas  en la conducción para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

Motivación  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

6  
¿Cuál es el nivel  del  Logro de objetivos en la motivación  para el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

7  
¿Cuál es el nivel   del estímulo a los trabajadores  en la motivación  al logro para 

el liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

8  
¿Cuál es el nivel   de comunicar  con el ejemplo en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

9  
¿Cuál es el nivel  de  animar a los trabajadores  en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

10  
¿Cuál es el nivel  de  Identidad en la institución en la motivación  al logro para el 

liderazgo transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

 Autonomía  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  
11  ¿Cuál es el nivel  de coherencia  para la  transformacional que se relacionaría con 

el desempeño profesional?autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  

12  ¿Cuál es el nivel  de esfuerzo e transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?integración para la  autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  

13  ¿Cuál es el nivel  del  manejo de recursos para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

14  ¿Cuál es el nivel  de  nuevos enfoques  para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  



 

15  ¿Cuál es el nivel  de  Innovación para la  transformacional que se relacionaría con 

el desempeño profesional?autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                      Fecha: 6 de agosto 2021  

  

Observaciones: ___________________________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ]  

  

    

 Apellidos y nombres del juez validador: Díaz Ronceros, Ernesto                                                                 DNI: 46943961  

                                                                                          
 
                                                                                                 

   

 Especialidad del validador: Magister en Docencia Superior e Investigación Universitaria    

                                                                            

    

                                                  
 
      

  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.    
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 

específica del constructo     
                                                         3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el 

enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo    
      Nota: Suficiencia, se dice 

suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 

dimensión   

  

  

  
   
  

  

12  ¿Cuál es el nivel  de esfuerzo e transformacional que se relacionaría con el 

desempeño profesional?integración para la  autonomía en el liderazgo   x    x    x    
Ninguna  

13  ¿Cuál es el nivel  del  manejo de recursos para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

14  ¿Cuál es el nivel  de  nuevos enfoques  para la  autonomía en el liderazgo 

transformacional que se relacionaría con el desempeño profesional?  x    x    x    Ninguna  

15  ¿Cuál es el nivel  de  Innovación para la  transformacional que se relacionaría con 

el desempeño profesional?autonomía en el liderazgo   x    x    x    Ninguna  



 

 
   ------------------------------------------  

 Firma del Experto Informante.    

DNI. 46943961  

  

  

CERTIFICADO DE VALIDACIÓN DE EXPERTO INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPEÑO PROFESIONAL.  
TÍTULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPEÑO PROFESIONAL EN ENFERMERÍA EN UNA CLÍNICA DE LIMA, 2021  

  

Autora: Aranda Núñez, Johrleny  

  
N°  Dimensiones / ítems  Pertinencia  Relevancia  Claridad  Sugerencias  

  Cumplimiento del trabajo  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

1  ¿Cuál es el nivel  que   demuestra iniciativa   en el  Cumplimiento del trabajo para  el  

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

2  ¿Cuál es el nivel del  Trabajo asignado en el  Cumplimiento  para  el  desempeño 

profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

3  ¿Cuál es el nivel de las  Metas institucionales en el  Cumplimiento  del trabajo para el   

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

            Conocimiento del trabajo  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

4  ¿Cuál es el nivel de  Erudición   en el trabajo para  el  desempeño profesional que se 

relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

5  ¿Cuál es el nivel de la  planificación  en  el conocimiento del trabajo  para el   desempeño 

profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

6  ¿Cuál es el nivel de evaluación de los avances en el conocimiento del trabajo  para el 

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

7  ¿Cuál es el nivel de  aportación de  ideas en  el conocimiento del trabajo  para el   

desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo transformacional?  x    x    x    Ninguna  

                 Responsabilidad en el desempeño de sus funciones laborales  Si  No  Si  No  Si  No  Ninguna  

8  
¿Cuál es el nivel de realización de los proyectos  en  la responsabilidad del ejercicio 

de sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  



 

9  
¿Cuál es el nivel del logro de los objetivos en  la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

10  
¿Cuál es el nivel del cumplimiento con el horario en  la responsabilidad del ejercicio 

de sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

11  
¿Cuál es el nivel de Compromiso en la responsabilidad del ejercicio de sus funciones 

laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  liderazgo 

transformacional?  
x    x    x    Ninguna  

12  
¿Cuál es el nivel de normas en la institución para la responsabilidad del ejercicio de 

sus funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el  

liderazgo transformacional?  

x    x    x    Ninguna  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                                                      Fecha: 6 de agosto 2021  

  

Observaciones: ___________________________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [ ]           No aplicable [ ]  

  

Apellidos y nombres del juez validador: Díaz Ronceros, Ernesto                  DNI: 73044452                                                                                                               

                                                                                          

                                                                                          

Especialidad del validador: Magister en Docencia Superior e Investigación Universitaria    

                                                                          
  

13  

¿Cuál es el nivel del plazo establecido para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el 

liderazgo transformacional?    x    x    x    Ninguna  

14  
¿Cuál es el nivel de resultados esperados para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el 

liderazgo transformacional?    
x    x    x    Ninguna  

15  
¿Cuál es el nivel de comprensión para la responsabilidad del ejercicio de sus 

funciones laborales para el desempeño profesional que se relacionaría con el 

liderazgo transformacional?    
x    x    x    Ninguna  



 

                

                                                                              

  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.    
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 

específica del constructo    3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 

del ítem, es conciso, exacto y                                       directo                           
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 

para medir la dimensión   
  

  

  

  

  

  

         

  

  
------------------------------------------  

Firma del Experto Informante. DNI. 73044452  

  

  



 

  

ANEXO 4  

  

  

VALIDACIÓN DE EXPERTOS   

  

Expertos para la validación del instrumento   

  

GRADO 

ACADÉMICO  

NOMBRE DEL EXPERTO  

VALIDADOR  

OPINIÓN DEL  

EXPERTO  

Magister  Díaz Torres, William Ricardo                  Aplicable   

Magister  Díaz Ronceros, Ernesto                    Aplicable  

Magister  Miranda Portella, Franco Jhordy                                        Aplicable  

Fuente: Elaboración propia.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

   
  

  

  

  

  

  

  

ANEXO 5  

  

  

• Tabla 2  

Cálculo de la confiabilidad del instrumento mediante el método de alfa de  

Crombach   

Variable (X): Liderazgo Transformacional  

Resumen del procesamiento de los casos  

  N  %  

Casos  Válidos  45  100,0  

Excluidos  0  ,0  

Total  45  100,0  

a. Eliminación por lista basada en todas las variables del procedimiento.  

  



 

Estadísticos de la escala  

Media  Varianza  Desviación típica  N de elementos  

44,87  123,982  11,135  15  

  

Estadísticos de fiabilidad  

Alfa de Crombach  
Alfa de Crombach basada 

en los elementos tipificados  
N de elementos  

,836  ,835  15  

  

• Tabla N°3   

• Cálculo de la confiabilidad del instrumento mediante el método de alfa de  

Crombach  

Variable (y): Desempeño Profesional  

Resumen del procesamiento de los casos  

  N  %  

Casos  Válidos  45  100,0  

Excluidos  0  ,0  

Total  45  100,0  

a. Eliminación por lista basada en todas las variables del procedimiento.  

  

 Estadísticos de la escala  

Media  Varianza  Desviación típica  N de elementos  

47,22  98,586  9,929  15  

  



 

  

ANEXO 6  

   MATRIZ DE CONSISTENCIA  

  

PROBLEMA GENERAL  
  
OBJETIVO  
GENERAL  

  
HIPÓTESIS GENERAL  

  
VARIABLE  
INDEPENDIENTE  

  
DISEÑO   

  
POBLACIÓN Y  
MUESTRA  

  
INSTRUMENTO  

¿Cuál es la relación entre  

liderazgo transformacional y 

desempeño profesional en 

enfermería en una Clínica de 

Lima, 2021?  

Determinar la 

relación entre   
liderazgo 

transformacional y 

desempeño 

profesional  en 

enfermería en una 

Clínica  de 

 Lima,  

2021  

Existe relación  entre liderazgo  

transformacional y  desempeño 

profesional de enfermería en una 

Clínica de Lima, 2021?  

  

  

  

Liderazgo  

Transformacional  

El diseño de la 

investigación fue de 

nivel cuantitativo de 

diseño descriptivo de 

corte transversal.  

La población estuvo 

conformada por 45 

profesionales de 

enfermería y la muestra 

de 45 profesionales  

  

  

  

Se utilizó un cuestionario que consta 

de:  
Introducción, alcance de la 

investigación, instrucciones para el 

llenado del cuestionario, está 

estructurado de 15 preguntas donde 

el cuestionario está basado en dos  

            
PROBLEMAS ESPECÍFICOS   
  

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS  
HIPÓTESIS ESPECIFICAS  VARIABLE  

DEPENDIENTE  
ENFOQUE  NIVEL  variables (Liderazgo 

transformacional y Desempeño 



 

  

1. ¿Cuál es el nivel de 

liderazgo transformacional en una 

Clínica de Lima, 2021?  
2. ¿Cuál es el nivel de  

desempeño profesional de 

enfermería en una Clínica de 

Lima, 2021?  

  

1. Medir el 

liderazgo 

transformacional en 

una clínica de Lima, 

2021  

2. Estimar  el 

desempeño 

profesional 

 en 

enfermería en una 

Clínica  de 

 Lima,  

2021  

  

1. El  promedio  del 

 liderazgo transformacional en 

una Clínica de Lima, 2021 se 

incrementa en un 50%  

Hi: x > 50  

2. El promedio del desempeño 

profesional en enfermería en una clínica 

de Lima, 2021 se incrementa en un 50%  

Hi: x > 50  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Desempeño  
Profesional   

  

  

  

  

  

  
Cuantitativo no 

experimental  

  

  

  
Descriptivo 

correlacional.  

profesional) y cada variable con sus 

respectivas dimensiones.     

  


