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Resumen

El estudio de investigacion tuvo por objetivo determinar la relacion entre la gestion
escolar y desempefio docente en una institucion educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021. Se emple6 un enfoque cuantitativo, de método
hipotético-deductivo, tipo basica — descriptivo, correlacional de disefio no
experimental. La muestra la conformaron 70 docentes a quienes se les aplicé dos
cuestionarios, uno por cada variable. Los resultados evidenciaron que, ambas
variables se encuentran en nivel eficiente, siendo gestién escolar en un porcentaje
de 72,8% y el desempefio docente en 82,3%. Otro hallazgo es la relacién
estadisticamente significativa moderada entre la gestion escolar y desempefio
docente (p_valor<1%) de manera directa positiva y de grado alto dado un Rho =
0,812. Del mismo modo, las dimensiones pedagdgico-curricular, comunitaria,
administrativa-financiera y operacional-organizativa, se relacionan con el
desempeiio docente de grado moderado. Se concluye que mientras la gestion
escolar sea eficiente, el desempefio docente en la institucion educativa por
convenio también lo serd, caso contrario los resultados tenderian a ser

deficientes.

Palabras clave: Gestidon escolar, desempefio docente, liderazgo pedagdgico.
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Abstract

The research study aimed to determine the relationship between school
management and teacher performance in an educational institution by agreement
of the district of Comas, 2021. A guantitative approach, hypothetical-deductive
method, basic type - descriptive, correlational design was used. not experimental.
The sample was made up of 70 teachers to whom two questionnaires were
applied, one for each variable. The results showed that both variables are at an
efficient level, with school management in a percentage of 72.8% and teacher
performance in 82.3%. Another finding is the moderate statistically significant
relationship between school management and teacher performance (p_value
<1%) in a direct positive way and to a high degree given a Rho = 0.812. In the
same way, the pedagogical-curricular, community, administrative-financial and
operational-organizational dimensions are related to moderate teaching
performance. It is concluded that while the school management is efficient, the
teaching performance in the educational institution by agreement will also be,

otherwise the results would tend to be deficient.

Keywords: School Management, teaching performance, pedagogical leadership.



I. INTRODUCCION

En los ultimos tiempos se han venido presentando una serie de cambios sociales
gue demandan garantizar una educacion de calidad que contribuya a reducir las
desigualdades y contar con equipos directivos cuyo liderazgo influya
prioritariamente en todo el proceso educativo es uno de los principales factores

para que esto se haga realidad Pérez (2007).

Ante esa situacion Rodriguez y Molina (2011) explican que en la gestion
escolar de una escuela existe un liderazgo centrado en lo administrativo y otro
centrado en lo pedagdgico curricular y en estudios realizados a escuelas
ineficaces, en Espafia se determiné como factores significativos de una mala
gestion escolar a directores con ausencia de liderazgo, centrados en labores
administrativas, poco comprometidos en su labor y con bajas expectativas hacia

los estudiantes y profesores Murillo et al. (2016).

Ante esta situacion Vaillanat y Rodriguez (2018) sostienen que la gestion
escolar centrada en la labor administrativa se ha convertido en un problema de
gestién el cual se remonta hacia muchas décadas atras, tal como se mencion6 en
el | Congreso de Partido Comunista Cubano realizado en el afio 1975 en donde
una de las principales criticas fue precisamente la excesiva carga administrativa
gue tienen los directivos, con tareas no centradas en su labor de asesor
impidiéndole asi orientar, coordinar, dirigir, estimular y brindar toda la ayuda que
requiere el personal docente.

El Ministerio de Educacion (2014) peruano en los udltimos lineamientos
plante6 cambios estructurales que priorizan una gestion escolar basada en el
aprendizaje y el liderazgo pedagdgico, sin embargo, la labor directiva continla
enmarcada como una funcion basicamente administrativa, priorizada en el
cumplimiento de normas y desligada de su principal objetivo, el aprendizaje de los
estudiantes y para atender esta problematica el Minedu en el afio 2017
implementd una estrategia denominada “Escritorio Limpio” que buscaba reducir la
carga administrativa directiva y a la fecha no se evidencia el éxito de dicha
iniciativa.

En lo que respecta a las instituciones educativas publicas por convenio el

cargo directivo en los ultimos afios por cumplimiento de la Ley de Reforma



Magisterial, ha sido asumido por personal docente propuesto por la congregacion,
generando un clima de incertidumbre ya que en este escenario se observa que
los nuevos gestores escolares no cuentan con la experiencia, los conocimientos y
las condiciones que la organizacion educativa requiere. Ademas, la constante
renovacion entre sus miembros genera un clima de inestabilidad, improvisacion
en la planificacion, poca comunicacion entre los estamentos, practicas de
liderazgo autoritarios o permisivos que han sido aprovechadas por el personal,
para el incumplimiento en sus responsabilidades o para la formacién de grupos

que vienen afectando el clima y la buena marcha institucional.

La gestion escolar del directivo necesita inspirar, orientar y acompaiiar el
desarrollo de competencias y capacidades de sus integrantes creando
condiciones que contribuyan al aprendizajes de los estudiantes, por esa razén se
requieren competencias en el manejo de procedimientos pedagdgicos,
tecnoldgicos, administrativos y econdmicos entre otros requisitos y los docentes
propuestos al no contar con ese perfil limitan sus labores a un cumplimiento de

normas o peticiones de las instancias educativas superiores.

En la actualidad los directivos dedican gran parte de su tiempo a la
elaboracion de informes solicitados por la DRELM o UGEL y la inexperiencia y
poco manejo administrativo como organizativo, les demandan mas tiempo en su
cumplimiento, limitdndolos asi en llevar a cabo una buena organizacion,

administracion y el trabajo pedagdgico que se requiere.

Tal como lo menciond Valdés (2004) la labor y funciones del director se ven
impedidas de realizar y cumplir de manera eficiente por el nimero excesivo de
tareas que tienen, dejando de lado la tarea fundamental que es la de asesorar
técnicamente a los maestros, teniendo como consecuencia que el docente
produzca un trabajo pedagdgico desactualizado, poco monitoreado

desencadenandose en un bajo desempefio.

Asimismo, en un informe realizado sobre la profesion docente la Comisién
Europea en 1996 refiri6 como problematica a la desercion docente siendo las
principales causas la busqueda de mejoras salariales, manejo de situaciones
menos estresantes y mayor probabilidad de promocion profesional Cano (1998).

Han transcurrido décadas y la problematica aun continda tal como lo menciona



Alonso (2016) que luego de un analisis a las politicas de la Unién Europea sobre
la practica docente concluyd que labor docente requiere una continua formacion
gue le permita la actualizacién de sus competencias, capacidades y actitudes y la
inversion realizada en su formacion auln sigue siendo insuficiente, aunque se

hacen esfuerzos por mejorar sus condiciones.

A nivel latinoamericano en escuelas chilenas se presentaron problemas por
dedicacion a tareas ajenas a la gestion pedagdgica y exceso de atribuciones para
administrar los recursos financieros, ocasionando una falta de competencias para
la planificacion institucional, poca participacibn en proyectos comunes, poca
confianza en si mismos, bajas expectativas personales y el poco compromiso;
influyendo asi en la ineficacia de los resultados en las aulas donde los estudiantes

no aprenden Murillo et al (2016)

En el Peru con el objetivo de valorar el desempefio docente se ha venido
realizando una evaluacion para el ascenso de escala magisterial basada en la
formacion profesional o meritocracia y el examen de conocimientos pedagogicos,
gue contribuyen a un incremento en la retribucibn econdémica, pero no se
evidencia la mejora en el trabajo en el aula y/o en la escuela, de tal manera que la

ejecucion de dichas evaluaciones viene generando mucha controversia.

Si la problematica mencionada continta, entonces los objetivos propuestos
de garantizar una buena gestion escolar no seran alcanzados, de tal manera que
repercutird en una de las principales prioridades de la escuela que es la de
contribuir con el estudiante y sus aprendizajes a través del buen desempefio de

los docentes.

En tal sentido se plantea como problema general: ¢Qué relacion existe
entre la gestidén escolar y el desempefio docente en una institucion educativa por

convenio? (Ver anexo 1).

Considero que el presente trabajo es relevante y tiene como justificacion
tedrica ser considerado como un aporte a la investigacion porque, al emplearse
instrumentos validados y confiables sobre las variables, en un futuro podra ser
empleado en posibles investigaciones, en cuanto a la justificacién practica, se
pretende relacionar la gestién escolar y el desempefio docente para contribuir asi

con la mejora educativa desde el rol del directivo, quien al asumir su gestion



focalice y promueva acciones en las dimensiones de la gestion escolar que se
indican en el presente estudio porque, al intervenir en el desempefio docente se
evidenciara su repercusion en la mejora del aprendizaje de los educandos y como
justificacion metodoldgica se aprecia que para obtener resultados en el tipo de
investigacién realizado se emplearon cuestionarios con escala de respuesta

estandarizada (Likert) distribuidos de manera virtual dado el contexto actual.

En esta investigacion los objetivos se orientaron a comprobar las premisas
formuladas y se planted la Hipétesis general: Hg Existe relacién significativa entre
la gestidn escolar y el desempefio docente en una institucion educativa por

convenio. (Ver anexo 1. Matriz de consistencia).



Il. MARCO TEORICO

En relacion a los trabajos previos en la literatura internacional tenemos que, en
Colombia, Quintana (2018) en su tesis de tipo cualitativa sobre la relacion
dinamica entre la calidad educativa y la gestion escolar donde participaron
maestros y directivos, concluy6 que la gestion escolar, debe ser una herramienta
gue le permita al directivo asumir una posicion frente a la meta propuesta,
considerando el reconocimiento de las capacidades y las condiciones que posee

la institucion.

Cabrera (2019) en la investigacion descriptiva explicativa, realizada en
Ecuador sobre la gestion pedagdgica y desempeiio docente concluyd que las
dimensiones acompafamiento docente y liderazgo pedagdgico tienen influencia
sobre el desempefio de los docentes y de acuerdo al liderazgo que se ejecute,
ésta influira de manera directa en la metodologia que los docentes empleen para
la ensefianza y por consecuencia en el aprendizaje. Y en una unidad educativa
ecuatoriana se llevd a cabo la investigacion descriptiva realizada a 37
participantes entre ellos docentes del nivel bachillerato en donde Indacochea
(2019) concluyé que la planificaciéon, organizacion y desarrollo del aprendizaje de
la gestion educativa tiene relacion con el desempefio laboral en forma
determinante y, ademas, mencioné que la singularidad de la gestion del directivo

influye significativamente en la labor docente.

Mientras que, en México, Arroyo (2016) en un estudio de caso de una
escuela primaria donde participaron toda la comunidad educativa concluyé que no
hay formacion para ser directivo y al pasar de docentes al frente de una institucion
no les permite desarrollarse de acuerdo a las necesidades y expectativas que se
requieren y al no contar con una formacion tedrica pasa a ser un personaje
cumplidor de la normativa y no de un trabajo innovador que atienda las

necesidades y carencias de docentes y estudiantes.

En Nigeria en el estado de Enugu, Patience (2018) con la participacion de
146 directores de escuelas secundarias, concluyé que la deficiencia del apoyo de
los directivos a la labor docente podria conducir a un bajo rendimiento académico
de los estudiantes causado por métodos de ensefianza obsoletos conclusion que

concuerda con el estudio realizado por Hassan en el 2013 sobre la evaluacion de



maestros, en cuya investigacion encontré una serie de deficiencias organizativas,
profesionales y culturales en las practicas en el aula en donde se enfatizaba un
exceso de teoria y memorismo en la practica docente, mientras que Prew y Fellow
(2018) en estudios realizados en gestion escolar en la educacion secundaria en el
Africa Sub-Saharan, sostienen que se ha obtenido experiencias positivas en las
escuelas que han asumido la descentralizacidon de la gestion y la gobernanza de

la escuela.

Con relacion a los trabajos previos revisados en el contexto nacional de
tipo no experimental correlacional tenemos a Contreras (2019) cuya unidad de
analisis fueron 50 docentes y dio a conocer que hay relacion significativa en sus
variables gestion escolar y desempeiio docente y la relacion mas alta se observo
en preparacion para el aprendizaje de los estudiantes por ese motivo recomienda

incorporar capacitaciones al docente para lograr un mejor desempefio.

Apaza (2018) luego de realizar una investigacion en 2 instituciones
educativas publicas sobre gestion escolar y desempefio docente donde
participaron 120 encuestados determind una alta correlacion entre sus variables y
Sanchez (2018) encuestando a 90 docentes pertenecientes a la red 02 de Puente
Piedra revel6 que hay relacidn positiva alta entre las mismas variables y la mayor
relacion se presenta en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

De la misma manera estudios sobre gestion escolar y practica docente
Vegas (2016) en colegios de la red 15 de la UGEL 05, con la participacién de 108
docentes y Zamora (2019) con 101 docentes pertenecientes a la red 06 de la
UGEL 01 concluyeron en la existencia de una correlacion positiva significativa
entre las variables mencionadas, recomendando que debe reforzarse la gestion
mediante la realizacion de talleres, jornadas de reflexion y analisis de los logros
obtenidos para plantear metas que les permitan tomar mejores decisiones sobre

su labor.

Fernandez (2019) en la tesis de tipo correlacional-causal desarrollada cuya
poblacion fueron 36 profesionales educativos determind que existe incidencia de
la gestidn escolar en la practica docente, pero que no incide la gestién en la

convivencia escolar y Silva (2020) revel6 una relacion positiva alta en el estudio



desarrollado sobre gestion pedagogica y desempefio docente en una institucion
educativa publica con una poblacion censal de 70 docentes indicando que los
docentes establecen una buena relacion con las instituciones de su entorno.
Finalmente, De la Cruz (2020) en la investigacion de gestion administrativa y
desempefio docente con 80 encuestados sefiald que entre las variables existe
relacion significativa, por lo tanto, ambas seran eficientes o caso contrario

ineficientes.

Todos los trabajos mencionados contribuyen al desarrollo de la presente
tesis y para continuar con ella se definiran las variables que intervienen en ella,
asi tenemos a Pozner (2000) quien define a la gestion escolar como las acciones
gue asume el equipo directivo con el fin de movilizar y hacer posible la intencion
pedagdgica, también refiere que el directivo como lider de la gestiobn escolar
asume la responsabilidad de la toma de decisiones reflexionadas y compartidas al
equipo docente al cual acompafiara para alcanzar los retos planteados. Asimismo,
Pozner (2007) enfatiza que la gestion escolar dinamiza los procesos y a los

integrantes que desarrollan la accién pedagdgica.

Otro de los conceptos que se conocen es el brindado por la Secretaria de
la Educacion Publica de los estados mexicanos (2008) quienes manifiestan que la
gestion escolar tiene como fin los logros de aprendizaje y para alcanzarlo
intervienen directivos, docentes, las normas que la rigen, los estamentos de toma
de decisiones y todos los actores y factores relacionados para desarrollar las

actividades en la escuela que permitan llegar a dicho horizonte.

Ademas, la SEP (2008) aclara que la gestidén escolar incluye una serie de
practicas y asuntos de la vida cotidiana de la escuela; que provoca que sus
integrantes; atiendan y generen ambientes y condiciones que favorezcan el
aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con una cultura organizacional y Cucun
et al (2018) resume a la gestion escolar como un factor que determina la calidad
de la educacion, porque determina la efectividad del curriculo, las facilidades de la
infraestructura, el uso adecuado del tiempo y el proceso de aprendizaje la gestion

escolar es decir la utilizacion 6ptima de los componentes de la escuela.

Pozner (2000) considera que la gestion escolar tiene 4 dimensiones: La

dimensién pedagogico-curricular definida como la razén de ser de la escuela y



fundamentalmente busca cohesionar las acciones pedagodgicas en las que
intervienen los docentes; por esa razon se preocupan por la aplicacion de
metodologias y estrategias que logren el progreso de las competencias de los

estudiantes, garantizandoles asi aprendizajes para la vida.

La SEP (2008) enfatiza que la dimension pedagogico-curricular comprende
la planificacion, evaluacién, clima de aula, uso del tiempo para la ensefianza y el
aprendizaje los cuales requieren ser analizadas porque representan el valor
didactico en el interior de la escuela y el Programa de Escuelas de Calidad (2010)
agrega que este nivel se relaciona en como el docente lleva a cabo los procesos
de ensefianza para garantizar el aprendizaje y ello conlleva al uso de una

metodologia 6ptima para el desarrollo de competencias.

Otra dimension es la comunitaria definida por Pozner (2000) como el
conjunto de relaciones que por cotidianidad se producen entre quienes forman
parte de la comunidad educativa, la SEP (2006) sostiene que son las
interrelaciones sociales e institucionales que se establecen con la comunidad y
las organizaciones que se relacionan con la educacion. El PEC (2010) enfatiza
gue en esta dimension de participacion social se involucra a las familias y la

comunidad en trabajos que favorezcan los aprendizajes de los educandos.

En la dimension administrativa-financiera Pozner (2000) se refiere a los
recursos humanos, materiales, financieros, de tiempo, disponibles para
distribuirlos apropiadamente y garantizar la ejecucion de la gestion de la escuela y
el PEC (2010) incluye el cumplimiento de la normatividad, el control escolar a
través de la informacion que ofrece el centro y que la infraestructura retna las

condiciones basicas para favorecer la intencion pedagogica.

Otra de las dimensiones es la organizacional-operativa y Pozner (2000)
sostiene que es la que engrana a las otras dimensiones para lograr su buen
funcionamiento y la SEP (2006) destaca su importancia en la forma como se
organizan los miembros de la comunidad escolar para lograrlo y el PEC (2010)
agrega que esta dimension considera las interrelaciones de los miembros de la

escuela respaldados en un cdodigo de ética bien cimentado.

Otra de las variables que se van a estudiar en la presente tesis es el

desempeiio docente definida por Loureiro et al (2016) como la labor docente



basada en la capacitacion sobre los contenidos y la preparacion para poder
brindarlos en el proceso de ensefianza, mientras que Scriven (1988 y 1994) y
mencionado por Escudero (2019) sostienen que luego de llevar a cabo un analisis
detallado de los deberes de la profesibn docente éste debe contar con
conocimientos de la materia, comunicacion instruccional, gestion, programacion,
desarrollo de la competencia evaluativa, uso de los recursos disponibles y la
relacion con la institucion y la comunidad. Robalino (2005) agrega que el
desempefo del docente depende de un conjunto de elementos que no se limitan
al manejo disciplinario y habilidades didacticas en el aula sino también a qué tan
involucrados y responsables se muestren en el desarrollo de la escuela y de la
educacion tanto dentro y fuera de ella y también de la interaccion con los otros

actores educativos.

Martinez y Lavin (2017) en sus escritos concluyen que el desempefio
docente contribuye a incrementar la calidad educativa y que ésta se refleja en su
actuacion. Por lo tanto, es uno de los principales elementos que debe
considerarse, ademas de contar con un perfil que delimite lo que es y lo que se

espera de él.

Valdés (2004) define al desempefio docente como la facultad de atender
los requerimientos de aprendizaje de los estudiantes y éste se alcanzara a traves
de fortificar su relevancia en el cambio educativo. Las dimensiones que seran
consideradas en la presente tesis son las capacidades pedagdgicas,
emocionalidad, responsabilidad en el desempefio de sus funciones y relaciones

interpersonales.

Valdés (2004) nos da a conocer que las capacidades pedagoégicas
expresan el logro alcanzado por el docente durante su formacion y la debe
emplear de forma apropiada durante su labor profesional demostrando asi sus
conocimientos metodoldgicos, pedagdgicos y sus habilidades didacticas. En
relacion a la emocionalidad nos indica que ademas de la vocacion, el docente
debe demostrar cualidades psicoldgicas y personales que le permitan ejercer su
profesion de manera adecuada comprendiéndose a si mismo y a los demas

facilitando asi su buen desempefio.



En cuanto a la responsabilidad del desempefio de sus funciones, él mismo
nos agrega que la asistencia, puntualidad, la participacion, el cumplimiento, la
capacitaciébn permanente, el involucramiento en la toma de decisiones son
acciones que lo demuestran y en la dimension de las relaciones interpersonales
nos indica que se debe destacar que la labor docente no se limita al interior del
aula sino también fuera de ella y como se llevan a cabo las interrelaciones entre

guienes conforman la comunidad educativa.
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion construida es tipo béasica y tiene como origen un marco tedérico
gue al elaborarlo busca ampliar los conocimientos cientificos, pero sin
comprobarlos con ningun aspecto practico y Esteban (sf) nos dice que la
investigacion basica es esencial para el desarrollo cientifico y sirve como cimiento

a la investigacion aplicada o tecnolégica.

El nivel de investigacion es descriptiva correlacional porque al recoger
datos e informaciones permite analizar, probar la hipétesis o responder a
preguntas como la relacion que existe entre la gestion escolar y el desempefio
docente y tal como lo destaco Naupas et al (2018), sirve para tomar decisiones

correctivas a nivel institucional.

Es transversal, porque el estudio se focaliza en el andlisis de las variables
en un momento determinado y los participantes responden una sola vez en el

instrumento empleado para el recojo de informacion

En la investigacion se empledé el enfoque cuantitativo porque, se
recaudaron datos numéricos procesados estadisticamente cuyos resultados al ser
interpretados brindan informacion util que relacionara las variables de estudio.
Rodriguez y Molina (2011) menciona que en este enfoque los datos deben ser
analizados estadisticamente; es decir las mediciones obtenidas se transforman en

valores numeéricos para ser analizados por medio de la estadistica.

El esquema correspondiente a este disefo es:

M /vro
\I

] 0
Dénde: !

M : Muestra de docentes
Ox: Gestidn escolar
Oy: Desempefio docente

r : relaciéon
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3.2 Operacionalizacion de variables

En relacion a la variable gestion escolar Pozner (2000) refiere al directivo docente
como lider de la gestiébn escolar, responsable de la toma de decisiones
reflexionadas y compartidas al equipo docente al cual acompafara para alcanzar
los retos planteados y enfatiza que la gestion escolar organiza los talentos
presentes en la escuela a través de acciones que promueven y posibilitan el logro

de la intencionalidad pedagodgica.

La definicién operacional de la variable gestion escolar esta organizada en
cuatro dimensiones: pedagdgico-curricular, comunitaria, administrativa-financiera,
organizacional-operativa las cuales seran recabados a través de una encuesta
con escala de Likert que contiene un total de 20 items, cinco para cada

dimension. (Ver anexo 2. Operacionalizacion de variables)

En la variable desempefio docente Valdés (2004) sefala que es la facultad
de atender los requerimientos de aprendizaje de los estudiantes y éste se
alcanzara a través de fortificar su relevancia en el cambio educativo. La definicion
operacional de esta variable tiene cuatro dimensiones: Capacidades pedagdgicas,
emocionalidad, responsabilidad de sus funciones y relaciones interpersonales; y
para ser medida se consider6 emplear una encuesta con escala de Likert que
contiene seis items para cada dimension dando un total de veinticuatro items.

(Ver anexo 2. Operacionalizacién de variables)
3.3 Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

El estudio se llevo a cabo con la poblacion de docentes de la I.E. Fe y Alegria 10
del distrito de Comas, y tal como lo menciona Arias (2012) la poblacion es la
agrupacion de elementos que integran un estudio, que al tener caracteristicas
comunes permiten generalizar las conclusiones que se obtienen. En el presente
caso el numero de unidades que lo conformaron fue de 70 y por ese motivo no fue
necesario extraer una muestra obteniéndose los datos o informacion de la

totalidad de la poblacion.

Arias (2012), refiere que cuando no es posible emplear la totalidad de
elementos que integran una determinada poblacién, se usa un subconjunto

representativo el cual se obtiene de la poblacién accesible y se le denomina
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muestra representativa y para su obtencion se realiza un proceso que permita
determinar a cada elemento que conformara la muestra y a ese procedimiento le
denomina muestreo que en este caso no sera empleado porque tal como se

menciond se incluira a totalidad de los integrantes.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica aplicada en el estudio realizado fue la encuesta y como instrumento el
cuestionario de preguntas con escala tipo Likert, empleada para medir actitudes y
en esta oportunidad fueron adaptaciones que permitieron el recojo de informacién

sobre las dos variables.

Una indagacion no tiene sentido sino se realiza la recoleccion de datos tal
como lo menciona Behar (2008). Asimismo, Tamayo (2014) refiere que la técnica
es la parte operativa que considera procedimientos y para Hernandez y Mendoza
(2018), el cuestionario viene a ser un conjunto de interrogantes sobre las
variables que se buscan medir de tal manera que permite recoger la informacion

necesaria que se busca conocer.

Para determinar la validez del contenido de los instrumentos se sometieron

al juicio de tres expertos tal como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1.

Validez de contenido por juicio de expertos

N°  Grado académico Expertos Resultado
1 Doctor Segundo Sigifredo Pérez Saavedra Aplicable
2 Doctor Jaime David Menacho Carhuamaca Aplicable
3 Doctora Maria del Carmen Quispe Tito Aplicable

La confiabilidad de los instrumentos elaborados de forma estadistica se realizé
mediante el test Alpha de Cronbach, que se realiz6 a través de una prueba piloto
aplicada a 7 docentes con caracteristicas analogas a la poblacion investigada.
Las cifras obtenidas son confiables a una magnitud aceptable tal como lo

menciona Celina y Campo (2005) pues supera el 0,7 (Ver anexo 4)
3.5 Procedimientos

Luego de haber realizado la validacion y confiabilidad de los instrumentos se

elabor6é mediante Google forms ambos cuestionarios que fueron compartidos a
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cada uno de los docentes que formaron parte de la poblacion censal, previo a una

breve explicacion sobre su aporte a la investigacion.
3.6 Método de anélisis de datos

La calificacion y tabulacion de los datos obtenidos fueron realizados mediante el
empleo del programa estadistico Excel 2019 y SPSV23. Se presentaron figuras y
tablas para mostrar los resultados los cuales permitieron evidenciar el nivel de
relacion encontrada entre la gestion escolar y desempefio docente, con sus
respectivas dimensiones. Asimismo, para la comprobacion de la hipotesis se
procedié a verificar la distribucién de la normalidad que siguieron las variables a

través del coeficiente Rho de Spearman.
3.7 Aspectos éticos

De acuerdo a Galan (2010) los criterios empleados durante todo el proceso de
investigacién fueron la busqueda de la verdad y la honestidad para que los
resultados obtenidos que se muestran corresponden exactamente a los obtenidos
en el proceso, sin ser manipulados ni maquillados, porque el Unico interés ha sido
realizar una investigacion que permitid sentir la satisfaccion de continuar con la
busqueda del conocimiento y el bienestar de desarrollarlo. Ademéas, tal como lo
menciona Naupas et al (2018) el recojo de la informacion se realiz6 respetando la
confidencialidad y el consentimiento informado y asi los participantes expresaron
sus respuestas con absoluta libertad de tal manera que se mantuvo su proteccion.
También, la informacion registrada ha sido empleada respetando el codigo de
ética cientifica mediante el uso de las normas APA como parte del respeto a la
propiedad intelectual y para detectarlo se empled el Turnitin de la tal forma que

permitié corregir las similitudes.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 2.

Frecuencias descriptivas de la variable: Gestion escolar

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Deficiente 1 1,4
Regular 18 25,7
Eficiente 51 72,9
Total 70 100,0

En los resultados obtenidos se distingue una mayor frecuencia en el nivel
“eficiente” para la variable gestion escolar, la cual tuvo un 72,9% de los 70
encuestados. Asimismo, existe un nivel “regular” en un 25,7% y por ultimo un nivel
“deficiente” en un 1,4% con respecto al desarrollo de la gestion escolar desde la

percepcion de los docentes encuestados.

Tabla 3.
Frecuencias descriptivas de las dimensiones de la variable Gestion escolar
. , , Deficiente Regular Eficiente Total
Variable y dimensiones

n % n % n % N
D1: Pedagdgico- curricular 1 14 15 21.4 54 77.1 70
D2: Comunitaria 1 1.4 37 52.9 32 457 70
D3: Administrativa-financiera 1 1.4 19 27.1 50 714 70
D4 Organizacional-operativa 1 14 11 15.7 58 829 70
Variable Gestién escolar 1 14 18 25,7 51 729 70

En los resultados expuestos se determina una mayor frecuencia en el nivel
“eficiente” para la variable “gestion escolar”, la cual tuvo un 72,9% de los 70
docentes encuestados. Asimismo, con respecto a las dimensiones, en los
resultados obtenidos se distingue una mayor frecuencia en el nivel “eficiente” para
lo “pedagdgico-curricular”, la cual tuvo un 77,1%; existe un nivel predominante
‘regular” en un 52,9% de la dimensién “comunitaria”; una mayor presencia del
nivel “eficiente” en un 71,4% en la dimensién “administrativa financiera” y por
ultimo un nivel “eficiente” en un 82,9% en la dimension “organizacional-operativa”

de la variable “gestion escolar’. De la misma manera, se distingue una menor
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frecuencia en el nivel “deficiente” en todas las dimensiones y la variable en

estudio, lo que significa una adecuada gestion escolar en el contexto de estudio.

Tabla 4.

Frecuencias descriptivas de la variable: Desempefio docente

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bajo 1 1,4
Regular 10 14,3

Alto 59 84,3

Total 70 100,0

Se observa en los resultados de la tabla 3 una mayor frecuencia en el nivel “alto”
para la variable desempefio docente, la cual tuvo un 84,3% de los 70
encuestados. Asimismo, existe un nivel “regular” en un 14,3% y por ultimo un nivel
“bajo” en un 1,4% con respecto al desempefio docente desde la apreciacion de
los docentes encuestados.

Tabla 5.

Frecuencias descriptivas de las dimensiones de la variable Desempefio docente
Variable y dimensiones Bajo Regular Alto Tou

n % n % n % N

D1: Capacidades pedagédgicas 1 1.4 8 11,4 61 87,1 70

D2: Emocionalidad 1 1.4 10 14,3 59 84,3 70

D3: Responsable en el 70

desempenfio de sus funciones 1 1.4 14 20,0 55 78,6

D4: Relaciones interpersonales 1 1.4 11 15,7 58 82,9 70

Variable Desempefio docente 1 1,4 10 14,3 59 84,3 70

En los resultados expuestos se determina una mayor frecuencia en el nivel “alto”
para la variable “desempefio docente”, la cual tuvo un 84,3% de los 70 docentes
encuestados. Asimismo, con respecto a las dimensiones, en los resultados
obtenidos se distingue una mayor frecuencia en el nivel “alto” para las
“capacidades pedagodgicas”, la cual tuvo un 87,1%; existe un nivel predominante
de “alto” en un 84,3% de la dimension “emocionalidad”; una mayor presencia del
nivel “alto” en un 78,6% en la dimension “responsable en el desempefio de sus

funciones” y por ultimo un nivel “alto” en un 82,9% con respecto a la dimensién
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“relaciones interpersonales” de la variable desempefio docente. De la misma
manera, se distingue una menor frecuencia en el nivel “bajo” en todas las
dimensiones y la variable en estudio, lo que significa un adecuado desempefio del
personal docente.

Resultados inferenciales

Hipotesis general de la investigacion

Ha: Existe relacion entre la gestion escolar y el desempefio docente en una

institucion educativa por convenio del distrito de Comas, 2021.

Ho: No existe relacion entre la gestion escolar y el desempefio docente en una

institucion educativa por convenio del distrito de Comas, 2021.
Prueba de correlacion: Spearman
Nivel de significancia, a = 0.05
Indicador: Acepta la Ho cuando p > 0.05, rechaza la Ho cuando p < 0.05

Tabla 6.
Relacion de la muestra no parameétricas, segun Rho Spearman entre gestion

escolar y desempeiio docente.

Variable Variable
gestion desemperio
escolar docente
Rho de Variable gestion Coeficiente de »
. 1,000 547
Spearman escolar correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Variable desempefio Coeficiente de N
L ,547 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlacién es (r = 0.547**) lo que indica una correlacion positiva

moderada, se fundamenta con el valor de p = 0,000 que resulta menor al de p =
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0,05 y en consecuencia la relacion es significativa, rechazandose la hipotesis nula
(Ho), determinandose que existe relacion significativa entre la gestion escolar y el
desempefio docente en una institucion educativa por convenio del distrito de
Comas, 2021.

Hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion directa entre lo pedagodgico-curricular y el desempeiio
docente en una institucion educativa por convenio del distrito de Comas,
2021

Ho: No existe relacion directa entre lo pedagogico-curricular y el desempefio
docente en una institucion educativa por convenio del distrito de Comas,
2021

Prueba de correlacion: Spearman
Nivel de significancia, a = 0.05
Indicador: Acepta la Ho cuando p > 0.05, rechaza la Ho cuando p < 0.05

Tabla 7.
Relacioén de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman entre la dimensién

pedagadgico curricular y el desempefio docente.

Dimension Variable
pedagogico- desempefio

curricular docente
Rho de Dimension Coeficiente de N
o » 1,000 ,595
Spearman pedagogico- correlacion
curricular Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Variable desempefio Coeficiente de .
_ ,595 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Los resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.595**) lo que indica una correlacién positiva

moderada, se fundamenta con el valor de p = 0,000 que resulta menor al de p =
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0,05 y en consecuencia la relacion es significativa, rechazandose la hipotesis nula

(Ho), determinandose que existe

relacion significativa entre la dimension

pedagdgico-curricular y el desempefio docente en una institucion educativa por

convenio del distrito de Comas, 2021.

Hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacion directa entre la dimension comunitaria y el desempeiio

docente en una institucion educativa por convenio del distrito de Comas,

2021

Ho: No existe relacion directa entre la dimension comunitaria y el desemperio

docente en una institucion educativa por convenio del distrito de Comas,

2021

Prueba de correlacion: Spearman

Nivel de significancia, a = 0.05

Indicador: Acepta la Ho cuando p > 0.05, rechaza la Ho cuando p < 0.05

Tabla 8.

Relacion de la muestra no paramétricas, segin Rho Spearman entre la dimensién

comunitaria y el desempefio docente.

Variable
Dimension desempefio
comunitaria  docente
Rho de Dimension Coeficiente de N
o » 1,000 ,353
Spearman comunitaria correlacion
Sig. (bilateral) ,003
N 70 70
Variable desempefio Coeficiente de .
. ,353 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,003
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del

coeficiente de correlacion es (r = 0.353**) lo que indica una correlacién positiva

baja, se fundamenta con el valor de p = 0,003 que resulta menor al de p = 0,05y
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en consecuencia la correlacion es significativa, rechazandose la hipotesis nula
(Ho), determinandose que existe relacion significativa entre la dimension
comunitaria y el desempefio docente en una institucion educativa de convenio del
distrito de Comas, 2021.

Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion directa entre la dimension administrativa-financiera y el
desempefio docente en una institucion educativa por convenio del distrito de
Comas, 2021

Ho: No existe relacion directa entre la dimension administrativa-financiera y el
desempefio docente en una institucion educativa por convenio del distrito de
Comas, 2021

Prueba de correlacion: Spearman
Nivel de significancia, a = 0.05
Indicador: Acepta la Ho cuando p > 0.05, rechaza la Ho cuando p < 0.05

Tabla 9.
Relacion de la muestra no paramétricas, segin Rho Spearman entre la dimensién

administrativa-financiera y el desempefio docente.

Dimension Variable
administrativa desempefio

-financiera docente
Rho de Dimension Coeficiente de .
- . y 1,000 442
Spearman administrativa- correlacion
financiera Sig. (bilateral) ) ,000
N 70 70
Variable desempefio Coeficiente de .
. 442 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.442**) lo que indica una correlacién positiva

moderada, se fundamenta con el valor de p = 0,000 que resulta menor al de p =
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0,05 y en consecuencia la correlacion es significativa, rechazandose la hipotesis
nula (Ho), determinandose que existe relacion significativa entre la dimension
administrativo financiero y el desempefio docente en una institucion educativa por

convenio del distrito de Comas, 2021.
Hipotesis especifica 4

Ha: Existe relacion directa entre la dimension organizacional-operativa y el
desempefio docente en una institucion educativa por convenio del distrito de
Comas, 2021

Ho: No existe relacion directa entre la dimension organizacional-operativa y el
desempefio docente en una institucion educativa por convenio del distrito de
Comas, 2021

Prueba de correlacion: Spearman
Nivel de significancia, a = 0.05
Indicador: Acepta la Ho cuando p > 0.05, rechaza la Ho cuando p < 0.05

Tabla 10.
Relacioén de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman entre la dimensién

organizacional-operativa y el desempeio docente.

Dimension Variable
organizacional desempefio
-operativa docente
Rho de Dimension Coeficiente de N
o B 1,000 446
Spearman organizacional - correlacion
operativa Sig. (bilateral) ) ,000
N 70 70
Variable desempefio Coeficiente de N
- 446 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.446**) lo que indica una correlacién positiva

moderada, se fundamenta con el valor de p = 0,000 que resulta menor al de p =
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0,05 y en consecuencia la correlacion es significativa, rechazandose la hipotesis
nula (Ho), determinandose que existe relacion significativa entre la dimension
organizacional-operativa y el desempefio docente en una institucion educativa
por convenio del distrito de Comas, 2021.
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V. DISCUSION

En este punto de la discusién se muestran los resultados indagados los cuales
fueron recabados mediante la aplicacion de cuestionarios a los 70 docentes de
una institucion de convenio del distrito de Comas, quienes formaron parte de la
poblacion censal de la investigacion. La recoleccion de datos fue realizada a
través de un enlace a las herramientas digitales on line y la comunicacion se
establecié a través del WhatsApp, ademas se cuenta como evidencia la carta de

aceptacion de la directora de la institucion colaboradora.

Luego de haber llevado a cabo la presente investigacion se pudo identificar
el nivel de cada una de las variables estudiadas, sin embargo, como investigador
he observado que estos instrumentos pudieron ser de mejor confiabilidad,
teniendo en cuenta el contexto en el cual se desarrollé el levantamiento de la
informacion, donde los docentes no tuvieron un control u observaciéon directa por

parte del investigador.

Asimismo, para extender la presente investigacion hubiese sido apropiado
aplicar cuestionarios a los otros miembros de la comunidad escolar tales como los
educandos y sus y progenitores de tal manera que se hubiese permitido triangular
la informacion recabada o pudiese haberse llevado a cabo la observacion directa
para recoger informacién en el lugar donde se desenvolvia la poblacion

investigada.

Los resultados registrados permitieron identificar una correlacioén positiva y
moderada entre las variables de estudio y el nivel que obtenido en la gestién
escolar fue eficiente y en lo referido a desempefio docente fue alto, mientras que
Zamora (2019) y Vegas (2016) en las mismas variables obtuvieron una
correlacién positiva y alta. Hay que observar que Zamora y Vegas en sus trabajos
de investigacién tuvieron una poblacion mas extensa, ya que pertenecieron a

redes educativas de instituciones publicas.

Si revisamos los resultados de la gestidon escolar, la institucion educativa de
convenio alcanzé un 72.9% en el nivel eficiente, Zamora (2019) obtuvo en el nivel
bueno el 70.3%, mientras que Vegas (2016) alcanzé el nivel bueno en el 42,6%.
Ante esta evidencia se puede apreciar que tanto en instituciones educativas

publicas o de convenio se puede lograr una buena gestion escolar, pero se debe
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tener en cuenta que el colegio de convenio cuenta con acompafiamiento en la
gestion a cargo de un equipo pedagogico, mientras que en los colegios publicos
los docentes que asumen el cargo directivo lo asumen en base a su experiencia y
conocimientos adquiridos, tal como lo indica Arroyo (2016) en un estudio de caso
realizado en una escuela estatal con 24 docentes donde concluyé que no hay
formacion para ser directivo y al pasar de docentes al frente de una institucion
pasan a ser personajes cumplidores de la normativa y no de un trabajo innovador

gque atienda las necesidades y carencias del docente y estudiantes.

En cuanto a los resultados que se mostraron de las percepciones que los
docentes tienen sobre su desempefio, en la institucion educativa por convenio se
obtuvo nivel alto 84.3% mientras que en el nivel eficiente De la Cruz (2020)
obtuvo en el 25%, y Apaza (2018) 20%. Si revisamos estos resultados
observamos que en la institucion de convenio los docentes consideran que su
desemperio tiene un nivel alto principalmente porque asumen compromisos que
abarcan labores extras con el fin de poner en préactica el ideario, ademas de
recibir capacitaciones muchas veces gratuitas para el desarrollo de sus
habilidades de ensefianza en cambio en las colegios publicos el horario docente
es cumplido estrictamente y las capacitaciones para mejorar su desempefio son
solventadas por los interesados. Asimismo, como lo hace notar Soodmand y
Doosti (2016) la elevada carga laboral, un clima laboral inadecuado, desinterés de
parte de los estudiantes por aprender y situaciones estresantes son elementos

que tienen como consecuencia un bajo desempefio docente.

Continuando se aprecia que en la primera hipotesis especifica la dimension
pedagdgica-curricular se relaciona al desempefio docente en una correlacion
positiva moderada mostrando que a medida que ésta se incremente se lograra
mejores resultados en el desempefio, resultados similares se encuentran en
Zamora (2019) que obtuvo también una correlacion positiva regular, teniendo en
cuenta que en esta dimension se promueve la labor docente para el mejoramiento
de su desempefo pedagdgico. Considerando que segun el Minedu (2014) la
dimensién pedagdgica tiene que ver con la labor que el docente realiza en el aula
tales como el uso del tiempo, el manejo de las teorias pedagdgicas, estrategias

de aprendizaje entre otros.
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En la segunda hipétesis especifica se relaciona la dimensién comunitaria y
el desempeio docente obteniéndose una correlacion positiva baja, mientras que
Contreras (2019) y Silva (2020) en estudios realizados en colegios estatales del
cono norte de Lima, obtuvieron una correlacion positiva alta determinandose que
ambas instituciones educativas publicas demuestran una mayor relacion con las
instituciones de su entorno, caracteristica que se aprecia en la institucion
educativa por convenio en menor porcentaje. Se debe mencionar que las
instituciones culturales, académicas y sociales buscan crear nexos con la
institucion educativa por convenio, pero cuando los intereses desvian la intencién
de apoyo van generando desconfianza en los directivos de tal manera que esos
nexos son rechazados y segun el Minedu (2014) el trabajo de las instituciones de

nuestro entorno debe contribuir para garantizar en los estudiantes el aprendizaje.

En la tercera hipétesis especifica se relaciona la dimensién administrativa-
financiera con el desempefio docente obteniéndose una correlacion positiva
moderada con un 71.4% en el nivel eficiente, mientras que Chavez y Olivos
(2019) en una escuela publica de Trujillo con una poblacion censal de 52
docentes obtuvieron en la dimensién gestiébn administrativa con el nivel bueno el
9.6% y De la Cruz (2019) con la participacién de 16 directivos de instituciones
educativas ecuatorianas obtuvo el nivel siempre en un 56,3%. Entendiendo que
esta dimension considera la distribucion oportuna de las finanzas, los materiales
pedagdgicos y de infraestructura, ademas de los recursos humanos;
apreciandose que existe en las instituciones educativas publicas cierta
desconfianza que genera incomodidad y malestar mientras que en la institucion
educativa por convenio el directivo utiliza los recursos eficientemente porque ha
asumido un compromiso con su labor para alcanzar los resultados planteados
generando de esta manera confianza en que los recursos son empleados en
beneficio de la poblacién estudiantii (Torres, Lastenia & Prieto; 2016)
manifestacion que refirieron luego de llevar a cabo un estudio descriptivo,
correlacional con una poblacién donde intervinieron integrantes de la comunidad
escolar y segun Pozner (2007) los recursos humanos, materiales y financieros
deben estar disponibles para ser distribuidos apropiadamente de tal manera que

se pueda garantizar una buena gestion en la escuela.
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Finalmente, en la cuarta hipétesis especifica se relaciona la dimensién
organizacional-operativa y se obtiene una correlacién positiva moderada con un
82.9% en el nivel eficiente, Chavez y Olivos (2019) obtuvieron 3.8% en el nivel
bueno y Sanchez (2018) en el nivel eficiente 4.4%, ambos en escuelas publicas y
ambos obtuvieron resultados bastante bajos en cuanto a lo organizacional
debiendo destacar que en la institucion por convenio tal como lo sefiala Quispe
(2020), se tiene como caracteristica que los docentes se identifican con la
institucion y trabajen en equipo comprometiéndose en la realizacién de las
actividades que contribuyan al logro de mejores resultados. Asimismo, se debe
considerar que la SEP (2008) destaca la importancia de esta dimensién porque es
la forma como se organizan los miembros de los actores educativos para lograr

las metas planteadas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. En la presente investigacion se ha determinado que existe relacion
significativa entre la gestion escolar y el desempefio docente en una institucién
educativa por convenio del distrito de Comas. Los resultados indican una
correlacion positiva moderada (r = 0.547**). Esto significa que mientras la gestion
escolar sea eficiente, el desempefio docente también lo sera y si sucede lo

contrario ambas variables seran ineficientes.

Segundo. Se ha determinado que existe relacion significativa entre la dimension
pedagogico-curricular y el desempefio docente en una institucién educativa por
convenio del distrito de Comas. Los resultados de la prueba de Rho de Spearman
indican una correlacion positiva moderada (r = 0.595**). Esto significa que
mientras lo pedagoégico-curricular sea eficiente el desempefio docente también lo

seray viceversa.

Tercera. Se ha determinado en la presente investigacion que existe relacion
significativa entre la dimensidn comunitaria y el desempefio docente en una
institucién educativa por convenio del distrito de Comas. Los resultados indican
una correlacién positiva baja, (r = 0.353*%). Por lo tanto, si la dimension
comunitaria se incrementa el desempefio docente también lo hard y si sucede lo

contrario ambas variables seran ineficientes.

Cuarta. Se ha determinado en la presente investigacion que existe relacion
significativa entre la dimension administrativa-financiera y el desempefio docente
en una institucion educativa por convenio del distrito de Comas. Los resultados de
la prueba de Rho de Spearman, (r = 0.442**), indica una correlacién positiva
moderada. Por ello si la dimensién administrativa-financiera es eficiente entonces
el desempefio docente también lo serd y si sucede lo contrario, los resultados

también seran ineficientes en ambas variables.

Quinta. Se ha determinado en la presente investigacion que existe relacion
significativa entre la dimension organizacional — operativa y el desempefio
docente en una institucion educativa por convenio del distrito de Comas. Los
resultados de la prueba de Rho de Spearman, (r = 0.446*) indican una
correlacion positiva moderada. Es decir que mientras la dimensién organizacional-

operativa es eficiente el desempefio docente también lo serda y viceversa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercero.

Cuarto.

Quinto.

Sexta.

Se recomienda al equipo directivo de la institucion educativa de
convenio del distrito de Comas involucrar a docentes, padres de familia
y estudiantes en la organizacion y participacién de las actividades para

que contribuyan con el mejoramiento del desempefio docente.

Se recomienda al equipo directivo de la institucion educativa de
convenio del distrito de Comas seguir fortaleciendo lo pedagdégico-
curricular a través de la participacion en la planificacién y orientaciones
en el desarrollo de estrategias, recursos metodoldgicos y procesos de
evaluacion y retroalimentacion que permita el buen desempefio

docente.

En cuanto a la participacion de las instituciones locales en la dimension
comunitaria se recomienda al equipo directivo establecer lazos y
convenios que permitan beneficiar y fortalecer a la comunidad

educativa y por ende el desempefio docente.

Para seguir contando con la confianza adquirida en la dimension
administrativa-financiera dinamizar la participacion de todos los
docentes en las comisiones de trabajo para la distribucion equitativa de
las labores y continuar brindando las mejoras en el uso de los

materiales o recursos tecnolégicos.

El equipo directivo debe continuar brindando espacios de integracion
del personal que fomentan un clima laboral favorable que propicia entre

los integrantes de la comunidad escolar el buen trato.

Para futuras investigaciones se recomienda realizar un recojo de
informacion de los otros integrantes de la comunidad escolar es decir
progenitores y estudiantes que permitan triangular la informacién

recabada.
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Anexo 1. Matriz de consisténcia

Titulo: Gestidn escolar y desempefio docente en una institucion educativa por convenio del distrito de Comas, 2021.
Autora: Jovita Rosario Medina Cuadros (ORCID: 0000-0002-2334-3714)

Asesor: Dr. Segundo Sigifredo, Pérez Saavedra (ORCID: 0000-0002-2366-6724)

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

;Coémo se relaciona la
gestion  escolar 'y el
desempefio docente en una
institucion  educativa  por
convenio del distrito de
Comas, 2021?

Problemas Especificos:

;Coémo se relaciona la
dimension pedagégico-
curricular 'y el desempefio
docente en una institucién
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021?

¢Como se relaciona la
dimension comunitaria y el
desempefio docente en una
institucion  educativa por
convenio del distrito de
Comas, 2021

¢(Coémo se relaciona la
dimensién  administrativa-
financiera y el desempefio
docente en una institucion
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021

;Coémo se relaciona la

Objetivo general:
Determinar la relacion entre
la gestion escolar y el
desempefio  docente  en
instituciones educativas por
convenio del distrito de
Comas, 2021

Objetivos especificos:

Determinar la relacion entre
la dimensién pedagdgico-
curricular 'y el desempefio
docente en una institucion
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021

Determinar la relacion entre
la dimensién comunitaria y el
desempefio docente en una

institucion  educativa  por
convenio del distrito de
Comas, 2021

Determinar la relacion entre
la dimensién administrativa-
financiera y el desempefio
docente en una institucion
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021

Determinar la relacion entre
la dimension organizacional-
operativa y el desempefio

Hipotesis general:

Existe relacion entre la
gestion  escolar 'y el
desempefio  docente  en

instituciones educativas por
convenio del distrito de
Comas, 2021.

Hipotesis especificas:

Existe relacion directa entre
la dimensién pedag6gico-
curricular 'y el desempefio
docente en una institucién
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021

Existe relacion directa entre
la dimensién comunitaria y el
desempefio docente en una

institucion  educativa  por
convenio del distrito de
Comas, 2021

Existe relacion directa entre
la dimension administrativa-
financiera y el desempefio
docente en una institucion
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021

Existe relacion directa entre
la dimensién organizacional-
operativa y el desempefio

Variable 1: Gestion escolar

Escala de medicion

Dimensiones Indicadores items Niveles y rangos
i . 1-2-3
Pedagéai icul Implementacion del curriculo 4.5
edagogico- curricular Acompaiiamiento y monitoreo
6-7
- Comunidad educativa 8-9-10
Comunitaria Alianzas estratégicas Politomica
Nunca: 1 -
Eficiente (74 — 100
» 11-12-13 Pocas veces: 2 el I ( 3 )
Gestion de recursos Aveces: 3 Regular (47 - 73)
Administrativa-financiera | humanos/materiales e Casi sieﬁnpre' 4 Deficiente (20 - 46)
infraestructura . '
= . 14-15 Siempre: 5
Gestion de recursos didacticos P
o 16-17
Organizacional-Operativa Distribucién de tareas 18-19-20

Relaciones interpersonales

Variable 2: Desempefio docente

Dimensiones Indicadores items Escala de medicion Niveles y rangos
Capac[da}des Hab!l!dades metod(_)loglcas 1-2-3 Bajo (24 — 56)
pedagdgicas Habilidades educativas 4-5-6 Regular (57 — 88)

Politomica Alto (89 - 120)
L - 7-8-9
. . Vocacion pedagdgica )
Emocionalidad Autoestima 10-11-12 | Nunca: 1
Rara vez: 2
A veces: 3
Responsabilidad en el 13-14-15 | A menudo: 4
Reglamento
desempefio de sus g 16-17-18 | Frecuente: 5

funciones

Profesionalidad




dimension  organizacional-
operativa y el desempefio
docente en una institucion
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021?

docente en una institucién
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021

docente en una institucion
educativa por convenio del
distrito de Comas, 2021

Relaciones
interpersonales

Dentro de la clase
Fuera de la clase

19-20-21
22-23-24

Nivel — disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Enfoque: Cuantitativo

Método: Hipotético — deductivo
Tipo: Basica
Disefio: No experimental
Nivel: Descriptivo correlacional

Poblacion:

Personal docente de una institucion
educativa por convenio del Distrito de
Comas.

Muestreo:
Muestra censal

Tamarfio de la muestra
70 docentes

Variable 1: Gestion escolar

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: De la Cruz, Marlene (Adaptacion J.
Medina Cuadros)

Afo: 2021

Ambito de Aplicacion: I.E. Fe y Alegria 10
Forma de administracion: Personal

Variable 2: Desempefio docente

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: De la Cruz, Pilar (Adaptacion J.
Medina Cuadros)

Afio: 2020

Ambito de Aplicacién: I.E. Fe y Alegria 10
Forma de administracion: Personal

Descriptiva:
Se hicieron figuras y tablas

Inferencial:
Para la prueba de hipétesis se utilizé Rho de
Spearman




Anexo 2. Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de la variablel: Gestion escolar

Implementacion del curriculo

Pedagdgico-
curricular Acompafiamiento y monitoreo 4-5
Comunidad educativa 6-7-8
o Escala Likert Aaf
Comunitaria . - Eficiente
Alianzas estratégicas 9-10
g 1= Nunca (74 -100)
Gestion de recursos 11-12-13 2 = Casi nunca
- . : Regular
Administrativa- | humanos/materiales e 3 = A veces (47-73)
financiera infraestructura o
Gestion de recursos didacticos Lare 4 = Casislempre | hyofciente
Organigramas 16-17 5 = Siempre (20 -46)
Organizacional- | Distribucion de tareas 18
operativa Relaciones interpersonales 19-20

Operacionalizacion de la variable 2: Desempefio docente

Capacidades Habilidades metodoldgicas 1-3
pedagogicas Habilidades educativas 46 ;
Vocacién pedagdgica 7-9 Escala Likert B
Emocionalidad _ 1= Nunca 89 -120
Autoestima 10-12 o p ( )
- = Pocas veces
Responsabilidad | Reglamento I s n '?;’?lgg;
& ; = A veces =
32 glljg?jﬁmgﬁgg Profesionalidad ) = Casisi
4 =Casisiempre | poficiente
Dentro de clase 19-21 5 = Siempre (24-56)
Relaciones
interpersonales
Fuera de clase 22-24




Anexo 3. Ficha técnica de los instrumentos

Ficha técnica del instrumento para medir la variable Gestion escolar

Nombre : Gestion escolar

Autor : De la Cruz, Marlene (Adaptacion J. Medina Cuadros)
Afo : 2019

Administracion - Individual

Tiempo de aplicacién : 10 minutos
Objetivos : Determinar la gestién escolar en sus cuatro dimensiones:

Pedagdgico-curricular, Comunitaria, Administrativa-financiera y
Organizacional-operativa en una institucion educativa de convenio
del distrito de Comas

Dimensiones e indicadores

Dimension pedagdgico-curricular (5 items)
Implementacion del curriculo 1,2,3
Acompafiamiento y monitoreo 4,5
Dimension comunitaria (5 items)
Alianzas estratégicas 6,7,8
Participacién de PPFF 6,7

Dimensidon administrativa-financiera (5 items)
Gestion de Recursos humanos/
Materiales e infraestructura 11,12,13
Gestidn de recursos didacticos 14,15

Dimensién organizacional-operativa (5 items)

Distribucion de tareas 16,17

Relaciones interpersonales 18-19,20

Eficiente (74 - 100)
Baremos Regular 47 -73)

Deficiente (20 — 46)



Ficha técnica del instrumento para medir la variable Desempefio docente

Nombre
Autor
ARo

Administracion

: Desemperfio docente
: De la Cruz, Pilar (Adaptacion J. Medina Cuadros)
: 2020

. Individual

Tiempo de aplicacion : 10 minutos

Objetivos

Baremos

: Determinar el desempefio docente en sus cuatro dimensiones:

Capacidades pedagogicas, Emocionalidad, Responsabilidad en el
desempefio de sus funciones y relaciones interpersonales en los
docentes en una institucion educativa de convenio del distrito de
Comas

Dimensiones e indicadores

Dimension capacidades pedagdgicas (6 items)

Habilidades metodolégicas 1,2,3

Habilidades educativas 456

Dimensién emocionalidad (6 items)
Vocacion pedagdgica 7,89

Autoestima 10,11,12

Dimensioén responsabilidad en el desemperfio de sus
funciones (6 items)
Reglamento 13,14,15
Profesionalidad 16,17,18

Dimensidn relaciones interpersonales (6 items)

Dentro de la clase 19,20,21
Fuera de la clase 22,23,24
Alto (89 — 120)
Regular (57 —88)

Bajo (24 - 56)



Anexo 4. Confiabilidad de los instrumentos

Instrumentos Alfa de Cronbach N° de elementos
C1 0,95 20
Cc2 0,86 24




Anexo 5. Base de datos de la prueba piloto

Variable Gestidn escolar

Matriz de datos de la Variable Gestion escolar
N° PEDAGOGICA-CURRICULAR COMUNITARIA ADMINISTRATIVA-FINANCIERA ORGANIZACIONAL-OPERATIVA
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20
1 4 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 4 3
2 5 3 5 3 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 5 4 5 5 5 5
3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 3 4 3
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5
5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4
6 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4
7 2 2 3 3 4 2 3 3 5 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 2
VARI[1.061 (0.816 [{0.531( 0.49 | 0.49 [1.143(0.531( 0.49 [1.265( 0.98 [0.694(0.571]0.7761.061| 0.49 | 0.49 |0.571]0.4080.122|1.061
14.04081633
141.5510204
Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.95
Ntmero de items del instrumento 20
Sumatoria de las varianzas de los items 14.04
Varianza del instrumento 141.55
Variable: Desempefio docente
Matriz de datos de la Variable Desempeiio Docente
RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE
N° CAPACIDADES PEDAGOGICAS EMOCIONALIDAD SUS FUNCIONES RELACIONES INTERPERSONALES
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24
1 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4
2 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4
3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5
5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 3 5 4 3 4 4 5 4 4 5
6 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5
7 4 5 4 4 4 5 4 3 5 3 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 3 3
SUMA) 0.245(0.204| 0.245] 0.204| 0.245| 0.204{ 0.204] 0.571{ 0.122) 0.408{ 0.531) 0.245( 0.204| 0.122| 0.408| 0.204| 0.245| 0.49 | 0.204|0.245]| 0.204{0.245| 0.49 [0.53
7.020408163
40
Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.860337178
Numero de items del instrumento 24
Sumatoria de las varianzas de los items 7.02
Varianza del instrumento 40




Anexo 6. Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario sobre Gestion escolar

Estimado docente, me es grato saludarlo(a) e invitarlo(a) a responder el presente cuestionario, con
la finalidad de obtener informacién sobre la Gestidén Escolar del Equipo directivo en la institucion
educativa que usted labora. Sus respuestas son confidenciales y andnimas y no existen
preguntas correctas e incorrectas.

Agradezco su colaboracion, tiempo y honestidad al responderlo.

Instrucciones: Elija y marque con un aspa (X) una sola alternativa.

1 = Nunca 2=_Casinunca 3 =Aveces 4 =Casisiempre 5= Siempre
N° Items Escala de valoracion
DIMENSION 1: PEDAGOGICO CURRICULAR 11213 |4 |5

1 El equipo directivo orienta al docente en la planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

2 El equipo directivo orienta al docente en los procesos de evaluaciéon y
retroalimentacion.

3 El equipo directivo propicia el cumplimiento de las actividades programadas en
la calendarizacion del afio escolar.

4 | El equipo directivo monitorea y orienta al docente en la aplicacion de
estrategias y recursos metodoldgicos, para la mejora de su practica
pedagdgica.

5 | El equipo directivo promueve considerar los intereses y necesidades de los
estudiantes en la programacion curricular.

DIMENSION 2: COMUNITARIA

6 | El equipo directivo brinda espacios de participacion a los PPFF a través de los
comités de aula, APAFA, CONEI u otros.

7 El equipo directivo promueve la participacion de las familias, para lograr las
metas de aprendizaje de los estudiantes.

8 | El equipo directivo involucra a las instituciones locales como municipio, centro
de salud, comisaria, etc. para el logro del desarrollo integral del estudiante.

9 | El equipo directivo promueve la realizacion de pasantias docentes y/o
estudiantiles con instituciones educativas de la red local.

10 | El equipo directivo evidencia la ejecucion de las alianzas y convenios
establecidos con las instituciones aliadas: Institutos superiores, universidades,
centro de salud, comisaria, municipalidad, CEM, etc.

DIMENSION 3: ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

11 | El equipo directivo administra adecuadamente al potencial humano
asignandole comisiones, cargos, funciones para su efectivo desarrollo

12 | El equipo directivo distribuye los recursos econdmicos que administra en
atender las necesidades prioritarias de los estudiantes como infraestructura y/o
materiales didacticos.

13 | El equipo directivo emplea recursos econémicos en la formacion docente: Uso
de las TICs, metodologia, evaluacion, etc.

14 | El equipo directivo gestiona y promueve el uso de plataformas online y/o
aplicativos para el mejor desarrollo de las sesiones de aprendizaje

15 | El equipo directivo promueve el uso de material educativo brindado por el
MINEDU, Perueduca, Aprendo en Casa, Webinar, etc.

DIMENSION 4: ORGANIZACIONAL-OPERATIVA

16 | El equipo directivo dinamiza la participacion de todos los docentes en las
comisiones de trabajo.

17 | El equipo directivo organiza el trabajo colaborativo entre docentes para
contribuir a la mejora de la ensefianza y del clima escolar

18 | El equipo directivo promueve un clima de confianza que favorece al diadlogo y el
intercambio de ideas.

19 | El equipo directivo propicia el buen trato en las interacciones que se dan en la
escuela.

20 | El equipo directivo propicia espacios de integracion del personal que fomentan
un clima laboral favorable




Cuestionario sobre Desempefio Docente

Estimado docente, me es grato saludarlo(a) e invitarlo(a) a responder el presente cuestionario, con
la finalidad de obtener informacién sobre su desempefio docente en la institucién educativa que
usted labora. Sus respuestas son confidenciales y andénimas y no existen preguntas correctas e
incorrectas.

Agradezco su colaboracion, tiempo y honestidad al responderlo.

Instrucciones: Elija y marque con un aspa (X) una sola alternativa.

1 = Nunca 2=Raravez 3=Aveces 4=Amenudo 5= Frecuente
N° Items Escala de valoracién
DIMENSION 1: CAPACIDADES PEDAGOGICAS 1 (2 (3 |4 |5

1 Los docentes demuestran gran dominio de la materia que ensefian

2 | Los docentes mantienen motivados a los estudiantes durante el proceso de la sesion de
aprendizaje.

3 Los docentes planifican detalladamente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

4 | Los docentes utilizan estrategias innovadoras de ensefianza- aprendizaje en su practica
docente.

5 | Los docentes manejan informacion detallada sobre el progreso del aprendizaje de cada uno
de sus estudiantes.

6 Los docentes mantienen un ambiente de confianza que propicia la participacion activa de los
estudiantes.

DIMENSION 2: EMOCIONALIDAD

7 Los docentes demuestran vocacion pedagogica en el desarrollo de la practica educativa.

8 | Los docentes realizan un proceso de reflexion autocritica sobre su practica pedagogica.

9 Los docentes en toda accién pedagégica fomentan la practica de valores en los estudiantes.

10 | Los docentes demuestran una alta autoestima profesional

11 | Los docentes se encuentran motivados con la labor que realizan en la institucién educativa.

12 | Los docentes acttian con asertividad en su relacién con los estudiantes
DIMENSION 3: RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES

13 | Los docentes asisten con puntualidad a las actividades que se programan en la institucion
educativa.

14 | Los docentes cumplen con el Reglamente Interno de la institucion educativa

15 | Los docentes presentan a tiempo toda la documentacion que les solicitan (Planes, registros,
informes, etc.)

16 | Los docentes participan con propuestas innovadoras y/o creativas en las reuniones
colegiadas.

17 | Los docentes realizan sus labores pedagégicas con autonomia personal y profesional.

18 | Los docentes participan en capacitaciones, cursos, y/o estudios que contribuyen con su
formacion y desempefio profesional.

DIMENSION 4: RELACIONES INTERPERSONALES

19 | Los docentes atienden y realizan seguimiento a los problemas de los estudiantes.

20 | Los docentes transmiten un nivel de altas expectativas respecto al desarrollo de los
estudiantes.

21 | Los docentes promueven activamente la igualdad de género, la identidad cultural y la atencion
a la diversidad.

22 | Los docentes participan y se integran a las actividades que programa la institucion.

23 | Los docentes promueven una 6ptima comunicacion con los padres de familia.

24 | Los docentes demuestran ser ejemplo de trabajo, practica de valores y virtudes dentro y fuera

de la institucion
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Anexo 7. Certificado de validez de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE 1: GESTION ESCOLAR

N© DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICO-CURRICULAR Si No Si No Si No
1 | Elequipo directivo orienta al docente en la planificacion del proceso de ensefianza - | 7 vy W
aprendizaje
2 | El equipo directivo orienta al docente en los procesos de evaluacion y | v v
retroalimentacion.
3 | El equipo directivo propicia el cumplimiento de las actividades programadas en la | ./ v v
calendarizacion del afio escolar.
4 | El equipo directivo monitorea y orienta al docente en la aplicacion de estrategias y | v v
recursos metodoldgicos, para la mejora de su practica pedagogica.
5 | El equipo directivo promueve considerar los intereses y necesidades de los | .~ v v
estudiantes en la programacién curricular.
DIMENSION 2: COMUNITARIO Si No Si No Si No
6 | El equipo directivo brinda espacios de participacion a los PPFF a traves de los | 7 v v
comités de aula, APAFA, CONEI u otros.
7 | El equipo directivo promueve la participacion de las familias, para lograr las metas | v v
de aprendizaje de los estudiantes
8 | Elequipo directivo involucra a la las instituciones locales como municipio, centro de | v v
salud, comisaria, etc. para el logro del desarrollo integral del estudiante.
9 | El'equipo directivo promueve la realizacion de pasantias docentes y/o estudiantiles | v v
con instituciones educativas de la red local
10 | El equipo directivo evidencia la ejecucion de las alianzas y convenios establecidos | ./ v v
con las instituciones aliadas: Institutos superiores, universidades, centro de salud,
comisaria, municipalidad, Centro de emergencia mujer, etc.
DIMENSION 3: ADMINISTRATIVO- FINANCIERO Si No Si No Si No
11 | El equipo directivo administra adecuadamente al potencial humano asignandole | . v v
comisiones, cargos, funciones para su efectivo desarrollo
12 | Elequipo directivo distribuye los recursos economicos que administra en atender las | ¥ v
necesidades prioritarias de los estudiantes como infraestructura y/o materiales
didacticos.
13 | El equipo directivo emplea recursos econdmicos en la formacion docente: Uso de | 7 ¥ v
las TICs, metodologia, evaluacion, etc.
14 | El equipo directivo gestiona y promueve el uso de plataformas online y/o aplicativos | ./ v v
para el mejor desarrollo de las sesiones de aprendizaje
15 | El equipo directivo promueve el uso de material educativo brindado por el MINEDU, | .~ v v
Perueduca, Aprendo en Casa, Webinar, etc.
DIMENSION 4: ORGANIZACIONAL- OPERATIVO Si No Si No Si No




16 | Elequipo directivo dinamiza la participacion de todos los docentes en las comisiones | ¢ v v
de trabajo.

17 | El equipo directivo organiza el trabajo colaborativo entre docentes para contribuira | ./ v v
la mejora de la ensefianza y del clima escolar

18 | El equipo directivo promueve un clima de confianza que favorece al dialogo y el | .7 v v
intercambio de ideas.

19 | El equipo directivo propicia el buen trato en las interacciones que se dan en la | 7 v v
escuela.

20 | El equipo directivo propicia espacios de integracidn del personal que fomentan un / Vs v
clima laboral favorable

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. MENACHO CARHUAMACA, JAIME DAVID DNI: 40219932

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION. DOCENTE TEMATICO

o L Comas, 31 de mayo del 2021
Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico

formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimension Dr. JAIME DAVID MENACHO CARHUAMACA

Doctor y Magister en Educacion
Docente Investigador
Historiador
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: CAPACIDADES PEDAGOGICAS Si No Si | No | Si No
1 | Los docentes demuestran gran dominio de la materia que ensefian v v v
2 | Los docentes mantienen motivados a los estudiantes durante el proceso de la | v v
sesion de aprendizaje.
3 | Los docentes planifican detalladamente el proceso de ensefianza-aprendizaje. e ¥ v
4 | Los docentes utilizan estrategias innovadoras de ensefianza- aprendizaje en su | v v
practica docente.
5 | Los docentes manejan informacion detallada sobre el progreso del aprendizaje de | . v v
cada uno de sus estudiantes.
6 | Los docentes mantienen un ambiente de confianza que propicia la participacion | v v
activa de los estudiantes.
DIMENSION 2: EMOCIONALIDAD Si No Si No Si No
7 | Los docentes demuestran vocacion pedagégica en el desarrollo de la practica | v v
educativa.
8 | Los docentes realizan un proceso de reflexion autocritica sobre su practica | .~ v v
pedagdgica.
9 | Los docentes en toda accion pedagdgica fomentan la practica de valores en los | v v
estudiantes.
10 | Los docentes demuestran una alta autoestima profesional v ¥ v
11 | Los docentes se encuentran motivados con la labor que realizan en la institucion | v Ve
educativa.
12 | Los docentes actuan con asertividad en su relacion con los estudiantes v v v
DIMENSION 3: RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS Si No Si No Si No
FUNCIONES
13 | Los docentes asisten con puntualidad a las actividades que se programan en la | ./ v v
institucion educativa.
14 | Los docentes cumplen con el Reglamente Interno de la institucidn educativa v v v
15 | Los docentes presentan a tiempo toda la documentacion que les solicitan (Planes, | ¢ v v
registros, informes, etc.)
16 | Los docentes participan con propuestas innovadoras y/o creativas en las reuniones | ¥ v




colegiadas.

17 | Los docentes realizan sus labores pedagogicas con autonomia personal y | ./ v v
profesional
18 | Los docentes participan en capacitaciones, cursos, y/o estudios que contribuyen con | v v
su formacion y desempefio profesional.
DIMENSION 4: RELACIONES INTERPERSONALES Si No Si No Si No
19 | Los docentes atienden y realizan seguimiento a los problemas de los estudiantes. v v v
20 | Los docentes transmiten un nivel de altas expectativas respecto al desarrollo de los | .~ ¥ v
estudiantes.
21 | Los docentes promueven activamente la igualdad de género, la identidad cultural y | v v
la atencién a la diversidad.
22 | Los docentes participan y se integran a las actividades que programa la institucion. e v v
23 | Los docentes promueven una dptima comunicacién con los padres de familia. e v v
24 | Los docentes demuestran ser ejemplo de trabajo, practica de valores y virtudes | ¥ v

dentro y fuera de la institucion

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. MENACHO CARHUAMACA, JAIME DAVID

Aplicable despueés de corregir [ ]

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION. DOCENTE TEMATICO

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

No aplicable [ ]

DNI: 40219932

Comas, 1 de junio del 2021

Dr. JAIME DAVID MENACHO CARHUAMACA
Doctor y Magister en Educacion
Docente Investigador
Historiador
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r UcCv

csmviee CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE 1: GESTION ESCOLAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICO CURRICULAR Si No Si | No | Si No
1 El equipo directivo orienta al docente en la planificacidn del proceso de ensefianza - | X X X
aprendizaje
2 El equipo directivo orienta al docente en los procesos de evaluaciéon y | X X X
retroalimentacion.
3 El equipo directivo propicia el cumplimiento de las actividades programadas en la | X X X
calendarizacion del afio escolar.
4 El equipo directivo monitorea y orienta al docente en la aplicacién de estrategias y | X X X
recursos metodoldgicos, para la mejora de su practica pedagdgica.
5 El equipo directivo promueve considerar los intereses y necesidades de los | X X X
estudiantes en la programacién curricular.
DIMENSION 2: COMUNITARIO Si No Si No Si No
6 El equipo directivo brinda espacios de participaciéon a los PPFF a través de los | X X X
comités de aula, APAFA, CONEI u otros.
7 El equipo directivo promueve la participacion de las familias, para lograr las metas | X X X
de aprendizaje de los estudiantes
8 El equipo directivo involucra a la las instituciones locales como municipio, centro de | X X X
salud, comisaria, etc. para el logro del desarrollo integral del estudiante.
9 El equipo directivo promueve la realizacién de pasantias docentes y/o estudiantiles | X X X
con instituciones educativas de la red local
10 | El equipo directivo evidencia la ejecucién de las alianzas y convenios establecidos | X X X
con las instituciones aliadas: Institutos superiores, universidades, centro de salud,
comisaria, municipalidad, Centro de emergencia mujer, etc.
DIMENSION 3: ADMINISTRATIVO- FINANCIERO Si No Si No Si No
11 El equipo directivo administra adecuadamente al potencial humano asignandole X X X
comisiones, cargos, funciones para su efectivo desarrollo
12 | Elequipo directivo distribuye los recursos econémicos que administra en atenderlas | X X X
necesidades prioritarias de los estudiantes como infraestructura y/o materiales
didacticos.
13 | Elequipo directivo emplea recursos econdmicos en la formacion docente: Uso de X X X
las TICs, metodologia, evaluacion, etc.
14 | Elequipo directivo gestiona y promueve el uso de plataformas online y/o aplicativos | X X X
para el mejor desarrollo de las sesiones de aprendizaje
15 | Elequipo directivo promueve el uso de material educativo brindado por el MINEDU, | X X X
Perueduca, Aprendo en Casa, Webinar, etc.
DIMENSION 4: ORGANIZACIONAL- OPERATIVO Si No Si No Si No
16 | El equipo directivo dinamiza la participacion de todos los docentes en las comisiones | X X X




de trabajo.

17 | El equipo directivo organiza el trabajo colaborativo entre docentes para contribuir a | X X X
la mejora de la ensefianza y del clima escolar

18 | El equipo directivo promueve un clima de confianza que favorece al dialogo y el | X X X
intercambio de ideas.

19 | El equipo directivo propicia el buen trato en las interacciones que se dan en la | X X X
escuela.

20 | El equipo directivo propicia espacios de integracion del personal que fomentan un | X X X
clima laboral favorable

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: MARIA DEL CARMEN QUISPE TITO DNI: 09949215

Especialidad del validador: DOCTORA EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD — MAGISTER EN EDUCACION

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Dra. Maria del Carmen Quispe Tito
DNI 09949215



UCv

duvessiosr - CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |RelevanciaZ? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: CAPACIDADES PEDAGOGICAS Si No Si No Si No
1 Los docentes demuestran gran dominio de la materia que ensefian X X X
2 Los docentes mantienen motivados a los estudiantes durante el proceso de la | X X X
sesion de aprendizaje.
3 Los docentes planifican detalladamente el proceso de ensefianza-aprendizaje. X X X
4 Los docentes utilizan estrategias innovadoras de ensefianza- aprendizaje en su | X X X
practica docente.
5 Los docentes manejan informacion detallada sobre el progreso del aprendizaje de | X X X
cada uno de sus estudiantes.
6 Los docentes mantienen un ambiente de confianza que propicia la participacion | X X X
activa de los estudiantes.
DIMENSION 2: EMOCIONALIDAD Si No Si No Si No
7 Los docentes demuestran vocacion pedagégica en el desarrollo de la practica | X X X
educativa.
8 Los docentes realizan un proceso de reflexion autocritica sobre su practica | X X X
pedagogica.
9 Los docentes en toda accién pedagogica fomentan la practica de valores en los | X X X
estudiantes.
10 | Los docentes demuestran una alta autoestima profesional X X X
1 Los docentes se encuentran motivados con la labor que realizan en la institucion | X X X
educativa.
12 | Los docentes actuan con asertividad en su relacion con los estudiantes X X X
DIMENSION 3: RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES Si No Si No Si No
13 | Los docentes asisten con puntualidad a las actividades que se programan en la | X X X
institucion educativa.
14 | Los docentes cumplen con el Reglamente Interno de la institucion educativa X X X
15 | Los docentes presentan a tiempo toda la documentacion que les solicitan (Planes, | X X X
registros, informes, etc.)
16 | Los docentes participan con propuestas innovadoras y/o creativas en las reuniones | X X X
colegiadas.
17 | Los docentes realizan sus labores pedagdgicas con autonomia personal y | X X X
profesional.
18 | Los docentes participan en capacitaciones, cursos, y/o estudios que contribuyen con | X X X
su formacién y desempefio profesional.
DIMENSION 4: RELACIONES INTERPERSONALES




19 | Los docentes atienden y realizan seguimiento a los problemas de los estudiantes.

20 | Los docentes transmiten un nivel de altas expectativas respecto al desarrollo de los
estudiantes.

21 | Los docentes promueven activamente la igualdad de género, la identidad cultural y
la atencion a la diversidad.

22 | Los docentes participan y se integran a las actividades que programa la institucion.

23 | Los docentes promueven una éptima comunicacién con los padres de familia.

24 | Los docentes demuestran ser ejemplo de trabajo, practica de valores y virtudes

dentro y fuera de la institucién

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: MARIA DEL CARMEN QUISPE TITO

No aplicable[ ]

DNI: 09949215

Especialidad del validador: DOCTORA EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD — MAGISTER EN EDUCACION

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

L3 de...mayo........ del 2021.....

Dra. Maria del Carmen Quispe Tito
DNI 09949215




UNIVERSIDAD

r UcCv

cmviee CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE 1: GESTION ESCOLAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICO CURRICULAR Si No Si No Si No
1 El equipo directivo orienta al docente en la planificacion del proceso de ensefianza - | X X X
aprendizaje
2 El equipo directivo orienta al docente en los procesos de evaluacion y | X X X
retroalimentacion.
3 El equipo directivo propicia el cumplimiento de las actividades programadas en la | X X X
calendarizacion del afio escolar.
4 El equipo directivo monitorea y orienta al docente en la aplicacion de estrategias y | X X X
recursos metodoldgicos, para la mejora de su practica pedagdgica.
5 El equipo directivo promueve considerar los intereses y necesidades de los | X X X
estudiantes en la programacién curricular.
DIMENSION 2: COMUNITARIO Si No Si No Si No
6 El equipo directivo brinda espacios de participacion a los PPFF a través de los | X X X
comités de aula, APAFA, CONEI u otros.
7 El equipo directivo promueve la participacion de las familias, para lograr las metas | X X X
de aprendizaje de los estudiantes
8 El equipo directivo involucra a la las instituciones locales como municipio, centro de | X X X
salud, comisaria, etc. para el logro del desarrollo integral del estudiante.
9 El equipo directivo promueve la realizacién de pasantias docentes y/o estudiantiles | X X X
con instituciones educativas de la red local
10 | El equipo directivo evidencia la ejecucion de las alianzas y convenios establecidos | X X X
con las instituciones aliadas: Institutos superiores, universidades, centro de salud,
comisaria, municipalidad, Centro de emergencia mujer, etc.
DIMENSION 3: ADMINISTRATIVO- FINANCIERO Si No Si No Si No
1 El equipo directivo administra adecuadamente al potencial humano asignandole X X X
comisiones, cargos, funciones para su efectivo desarrollo
12 | El equipo directivo distribuye los recursos econémicos que administra en atender las | X X X
necesidades prioritarias de los estudiantes como infraestructura y/o materiales
didacticos.
13 | Elequipo directivo emplea recursos econoémicos en la formacién docente: Uso de X X X
las TICs, metodologia, evaluacion, efc.
14 | El equipo directivo gestiona y promueve el uso de plataformas online y/o aplicativos | X X X
para el mejor desarrollo de las sesiones de aprendizaje
15 | El equipo directivo promueve el uso de material educativo brindado por el MINEDU, | X X X
Perueduca, Aprendo en Casa, Webinar, etc.
DIMENSION 4: ORGANIZACIONAL- OPERATIVO Si No Si No Si No
16 | El equipo directivo dinamiza la participacién de todos los docentes en las comisiones | X X X
de trabajo.




17 | El equipo directivo organiza el trabajo colaborativo entre docentes para contribuir a X
la mejora de la ensefianza y del clima escolar

18 | El equipo directivo promueve un clima de confianza que favorece al didlogo y el X
intercambio de ideas.

19 | El equipo directivo propicia el buen trato en las interacciones que se dan en la X
escuela.

20 | El equipo directivo propicia espacios de integracion del personal que fomentan un X

clima laboral favorable

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. SEGUNDO SIGIFREDO PEREZ SAAVEDRA

Especialidad del validador: DOCTOR

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable[ ]

DNI:




o

Ucv

UNIVERSIDAD

cesvaieo  CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: CAPACIDADES PEDAGOGICAS Si No Si No Si No
1 Los docentes demuestran gran dominio de la materia que ensefian X X X
2 Los docentes mantienen motivados a los estudiantes durante el proceso de la | X X X
sesion de aprendizaje.
3 Los docentes planifican detalladamente el proceso de ensefianza-aprendizaje. X X X
4 Los docentes utilizan estrategias innovadoras de ensefianza- aprendizaje en su | X X X
practica docente.
5 Los docentes manejan informacion detallada sobre el progreso del aprendizaje de | X X X
cada uno de sus estudiantes.
6 Los docentes mantienen un ambiente de confianza que propicia la participacion | X X X
activa de los estudiantes.
DIMENSION 2: EMOCIONALIDAD Si No Si No Si No
7 Los docentes demuestran vocacion pedagégica en el desarrollo de la practica | X X X
educativa.
8 Los docentes realizan un proceso de reflexion autocritica sobre su practica | X X X
pedagogica.
9 Los docentes en toda accion pedagdgica fomentan la practica de valores en los | X X X
estudiantes.
10 | Los docentes demuestran una alta autoestima profesional X X X
11 | Los docentes se encuentran motivados con la labor que realizan en la institucién | X X X
educativa.
12 | Los docentes actuan con asertividad en su relacion con los estudiantes X X X
DIMENSION 3: RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES Si No Si No Si No
13 | Los docentes asisten con puntualidad a las actividades que se programan en la | X X X
institucion educativa.
14 | Los docentes cumplen con el Reglamente Interno de la institucion educativa X X X
15 | Los docentes presentan a tiempo toda la documentacion que les solicitan (Planes, | X X X
registros, informes, etc.)
16 | Los docentes participan con propuestas innovadoras y/o creativas en las reuniones | X X X
colegiadas.
17 | Los docentes realizan sus labores pedagdgicas con autonomia personal y | X X X
profesional.
18 | Los docentes participan en capacitaciones, cursos, y/o estudios que contribuyen con | X X X
su formacién y desempefio profesional.
DIMENSION 4: RELACIONES INTERPERSONALES
19 | Los docentes atienden y realizan seguimiento a los problemas de los estudiantes. X X X
20 | Los docentes transmiten un nivel de altas expectativas respecto al desarrollo de los | X X X




estudiantes.

21 | Los docentes promueven activamente la igualdad de género, la identidad cultural y | X X
la atencién a la diversidad.

22 | Los docentes participan y se integran a las actividades que programa la institucion. X X

23 | Los docentes promueven una éptima comunicacion con los padres de familia. X X

24 | Los docentes demuestran ser ejemplo de trabajo, practica de valores y virtudes | X X

dentro y fuera de la institucion

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. SEGUNDO SIGIFREDO PEREZ SAAVEDRA

Especialidad del validador: DOCTOR EN

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI:

del 2021.....
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Anexo 9. Autorizacion de la institucién donde se aplicé el instrumento

FE Y ALEGRIA 10 —

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA"

Comas, 27 de julio de 2021

Dr. Carlos Venturo Orbegoso

Escuela de Posgrado

Universidad “Cesar Vallejo” - Filial Lima
Campus Lima Norte

Presente.

Por medio de la presente, otorgo el permiso a la docente JOVITA ROSARIO MEDINA
CUADROS identificada con DNI N* 06904450, perteneciente a su casa de estudios, a fin de
que pueda obtener informacién, en la institucion que represento FE Y ALEGRIA 10 de
Collique del distrito de Comas, que le permita desarrollar su trabajo de investigacion
titulado: Gestion escolar y desempefio docente en una institucion educativa por convenio

del distrito de Comas, afio 2021.

Sin mas por el momento, agradecemos su atencion.

Atentamente,

Elowa Haary Siksiecks
DIRECTORA

Lo

JUNTOS POR UNA EDUCACION DE CALIDAD

Av. Alfonso Ugarte S/N altura Km. 14.5 de Av. Tapac Amaru - Collique - Comas e 2203231
© feyalegrial0@yahoo.es [ https:/iwww.facebook.comifeyalegriai0l & https:iifeyalegrial0.wordpress.com/




Anexo 10. Gréficos y figuras

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Variable Gestion escolar

Figura 1. Gestion escolar de la institucién educativa por convenio
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Figura 2. Dimensiones de la gestidon escolar de la institucion educativa por

convenio.



Porcentaje

Regular

Variable desempefio docente

Figura 3. Desempefio docente de la institucion educativa por convenio

Desempeiio docente y sus dimesiones
100

90
80
70
60
50 £ S - e .
40 87,1 84,3 786 82,9 843
30

20
> cme @Y EN BN @
0 — — — — —

D1: Capacidades  D2: Emocionalidad D3: Responsable en D4: Relaciones  Variable Desempefio
pedagodgicas el desempefio de sus interpersonales docente
funciones

H Bajo MRegular mAlto

Figura 4. Dimensiones del desempefio docente de la institucion educativa por

convenio.



