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Resumen 

La investigación se realiza, porque no se ha encontrado un estudio 

comparativo del transporte marítimo y aéreo entre Perú y sus socios comerciales. Por 

lo que, se tuvo como objetivo general realizar un estudio comparativo del transporte 

marítimo y aéreo entre Perú y sus principales socios comerciales considerando como 

criterios: infraestructura, distancia y costo, tráfico y comercio, servicios de transporte 

y plazos de ejecución, en los últimos 5 años, tomando en cuenta el efecto de la Covid 

19. Se realizó un estudio de tipo aplicado, de diseño narrativo de tópicos. Se concluyó 

que, China es el socio con mayor índice de conectividad en el transporte marítimo y 

aéreo. En cuanto al índice de calidad, Perú tiene 2.43 llegando a superar a Brasil con 

2.36 en el transporte marítimo. En cuanto al fletamento por tiempo, el país que más 

cuesta exportar e importar de Perú es la Unión Europea, tanto en el transporte 

Marítimo y Aéreo. Así mismo, China es el socio con más tráfico en el transporte 

marítimo, pero en el aéreo EE.UU. En síntesis, Perú se encuentra en una posición 

inferior que sus principales socios comerciales, tanto en el transporte aéreo como en 

el marítimo. Por lo que, se recomienda que, abrir nuevos puertos marítimos y 

aeropuertos internacionales en el Perú, puesto que, fortalece e incrementa el flujo del 

comercio, generando más oportunidades. 

Palabras clave: Transporte marítimo, transporte aéreo, estudio comparativo.
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Abstract 

The general problem of the research was that a comparative study of maritime and air 

transport between Peru and its commercial partners has not been found, which has 

generated that the government does not consider the strategies adopted by the 

different partners that the country has, according to to the Peruvian reality, in order to 

improve the competitiveness of Peru. Considering as categories of analysis the 

infrastructure, distance and cost, traffic and trade, transport services and execution 

times, in the last 5 years, taking into account the effect of COVID 19 in these 

categories. The general objective was to carry out a comparative study of maritime 

and air transport between Peru and its main trading partners. An applied qualitative 

study was carried out, of a narrative type of topics, compiling scientific articles, theses 

and reports that give us to understand these differences between different media and 

countries, thus encouraging future research to address this issue, which we will 

conclude that, in the maritime field, the most relevant country is China, with the highest 

maritime connectivity index represented by 151,909 tons / km, followed by the United 

States, which has a result of 90,002 tons / km, while Peru only moved 38,908 tons / 

km. Km in 2019. and in the air field, the most relevant country is the US with 

42,498.263 million tons / km mobilized, compared to Peru with 340.335 million tons / 

km. in 2019. Therefore, it is recommended that, open new sea ports and international 

airports in Peru, since it strengthens and increases the flow of trade, generating more 

opportunities. 

Keywords: Maritime transport, air transport, comparative study. 
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En el presente capítulo se muestra la importancia del transporte internacional, 

principalmente el marítimo y aéreo; de qué forma se vieron afectados por la Covid-19. 

En base a ello, se hizo un estudio comparativo del transporte aéreo y marítimo de 

Perú con sus principales socios comerciales: China, EEUU, Unión Europea y Brasil. 

Se consideran como principales socios, porque el país tiene tratados de libre 

comercio como los explica Campos (2018) quién resalto que, el Tratado de Libre 

Comercio (TLC) entre China y Perú se realizó el 28 de abril de 2009, permitiendo 

incrementar notablemente tanto las exportaciones como las importaciones entre el 

país y el gigante asiático, dando resultados positivos al país. El TLC con EEUU, entró 

en vigencia el 1 de febrero de 2009 (SIICEX, 2020), los miembros de la Cámara de 

Comercio de Lima (2019) mostraron que se amplió el mercado a 300 millones de 

consumidores, teniendo un intercambio comercial de 16,000 millones de dólares. El 

Acuerdo comercial con la Unión Europea se culminó el 1ero de marzo de 2013 

permitiendo la inclusión de 99,3% de nuestros productos agrícolas y 100% de 

productos industriales (MINCETUR, 2021); y el TLC con Brasil entró en vigencia el 1 

de agosto de 2011 que es la economía más grande de Sudamérica, el 29 de abril de 

2016 se profundizó el acuerdo comercial ya que en 2018 hubo un intercambio 

comercial de 3 mil millones (MINCETUR, 2020). 

Por lo que, el estudio se enfoca en realizar un estudio comparativo del 

transporte marítimo y aéreo entre estos países y el Perú. 

Según Freire et al. (2020) define al transporte marítimo como un asunto que se 

debe observar por dos segmentos. el primer segmento consta de; (a) el  comercio, (b) 

la producción, (c) el desarrollo empresarial, (d)  los transportistas, (e) las tecnologías 

de la información y comunicaciones (TIC), (f) el control en la mercadería y (g) la 

sencillez del transporte; el segundo segmento consta de las instituciones subyacentes 

al proceso que permite el crecimiento de los mercados de exportación, creando más 

trabajo para las empresas exportadoras y las auxiliares. 

Por ende, uno de los medios para transportar dicha mercadería es el 

transporte marítimo que actualmente influye en el comercio internacional, Wenming 

y Kevin (2017) mencionaron que el transporte marítimo es también una clave para la 

globalización económica. Con la aparición de las empresas multinacionales, el 

proceso de producción de un solo producto, incluyendo el diseño del producto, la 
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compra y el transporte de materias primas y el transporte, la fabricación y la 

distribución del producto, puede implicar la participación de más de un país, lo que 

fomenta el comercio internacional de bienes y servicios y aumenta la demanda de 

transporte marítimo.  

Por otro lado, el Banco Mundial, en su informe mostró que Perú se encuentra 

en el sitio 83 en un ranking mundial en función al índice del desempeño logístico y 

octavo en la región, bajando 14 lugares en comparación al informe publicado el año 

2018 en donde estaba en el puesto 69. (Cámara de Comercio de Lima, 2019) 

El comercio marítimo se desaceleró, con un tenue crecimiento de 2,7% en 

2018, el tráfico de contenedores creció un 4,7 en 2018 a un 6,7 en 2017, gracias a 

factores como la guerra comercial entre China y EEUU, la desaceleración de China y 

la salida de Reino Unido e Irlanda del norte de la UE. A pesar de ello, se movieron 

11,000 millones de toneladas. (UNCTAD, 2019) 

En el primer trimestre de 2019, la flota mundial era de 1970 millones por TPM, 

mostrando un crecimiento lento con 2,61%, en comparación con los buques gaseros 

que crecieron un 7,25% en 2018. Hubo un crecimiento del 5% de la flota mundial de 

portacontenedores, y el tráfico portuario por región fue liderado por Asia con un 64% 

del total, siendo liderada por China; el 16% por Europa, el 8% por América del Norte, 

un 7% por América Latina y el Caribe, seguido por África con el 4% y el 2% por 

Oceanía. (UNCTAD, 2019) 

El rápido aumento del shipping, es una de la característica más importante, 

donde la oferta y la demanda crece, que motiva a una inversión gigante para el 

aumento de las capacidades portuarias. (UNCTAD, 2018) Otra característica es la 

fusión y compra de empresas en el sector y las alianzas estratégicas entre las 

empresas marítimas. (González et al., 2017). Existen 3 alianzas de empresas 

importantes que controlan el 90% del mercado de contenedores, y son: 2M (Maersk, 

MSC y HHM); OCEAN (CMA-CGM, COSCO, Evergreen y OOCL) y THE (Hapag-

Lloyd, UASC, Yang Ming, MOL, K-Line y NYK), (ITF/OCDE, 2017). 

Otro medio que se menciona a lo largo de esta investigación es el transporte 

aéreo, Wiltshire y Jaimurzina (2017) explicaron que este medio de transporte es un 

motor económico que potencia las economías de los países donde opera. Los países 

que cuentan con aeropuerto, facilitan el comercio y el turismo, la relación e inclusión 

social y el impulso de la conmutación de saberes e ideas creando competitividad 
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económica, la constante alza de la productividad y la eficiencia y motivar la innovación 

de las empresas. Todo ello debe estar de la mano con el trabajo gubernamental, 

facilitando la competitividad operativa y regulatoria. 

Los miembros de la Asociación Internacional de Transporte Aéreo (IATA) 

mencionan que el transporte aéreo mueve 52 millones de toneladas métricas, 

equivalente al 1% del comercio mundial, pero el 35% del valor total del comercio 

mundial representando 6 billones de dólares, permitiendo acceder a varios mercados 

de manera más rápida que otro medio de transporte. (OMC, 2018) 

Los miembros del Mundo Marítimo (2021) manifiestan que el transporte de 

carga aérea ha tardado mucho más en digitalizarse que las de transporte aéreo de 

pasajeros. Ya que el 22% de la capacidad aérea de carga que se cuenta en este año, 

muestra un crecimiento frente al menos del 10% en 2019. 

Sin embargo, ambos transportes se vieron afectados por el brote en Wuhan, 

China, el virus se propagó rápidamente por todo el mundo, y los efectos del comercio 

internacional no se hicieron esperar, los bloqueos impuestos rápidamente por los 

países, tanto para aquellos con contagios y países en prevención. Cerrando las 

actividades económicas no esenciales, restringiendo el libre tránsito. Esto paró las 

ventas, la demanda de productos, el cierre de industrias y la caída de la producción 

mundial. Los miembros de la OMC (Organización mundial de la Comercio) indicaron 

que, en el primer trimestre del 2020, la incertidumbre aumentó un 60% (OMC, 2020). 

Si bien las actividades logísticas no pararon en su totalidad, tuvieron muchos 

problemas, tanto la demanda de producto, el bajo capital humano para trabajar en 

empresas del rubro, de igual forma los protocolos ANTI COVID-19 y los controles que 

esto requería, ocasionaron demoras en la atención y congestión, ralentizando aún 

más los procesos logísticos internacionales.  (Marinucci, 2021) 

Una de las consecuencias que trajo la actual pandemia fue el incremento del 

comercio electrónico, Milošević (2020) mencionó que los transportistas de carga en 

el sector del transporte aéreo, especialmente los procedentes de los mercados en 

desarrollo, se enfrentan a numerosos retos. Con el rápido crecimiento de las ventas 

electrónicas y la migración de la producción al sudeste asiático, el creciente reto al 

que se enfrentan las modernas empresas de transporte es la entrega eficiente de las 

mercancías desde la región mencionada hasta los destinos finales. 

Esto lo confirma el Director General de IATA, Walsh confirmó que en marzo el 
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transporte aéreo de carga obtuvo un crecimiento de 4,4% (el máximo alcanzado) en 

comparación con años anteriores a la pandemia. Mostrando un potencial en comercio 

con este medio de transporte. Pese a la demanda, la capacidad mundial sigue por 

debajo con un 11,7% a niveles de antes de la pandemia. La situación de latinoamérica 

en relación a sus aerolíneas de carga son las más bajas a nivel mundial, con un 

porcentaje del 23,6% en volúmenes transportados con respecto al 2019. (T21, 2021)  

El Perú no fue ajeno a esta situación, puesto que el transporte marítimo tuvo 

un 25% menos del valor de las exportaciones entre enero a mayo de 2020 en 

comparación a dos años anteriores y un 18% en las importaciones (CEPAL, 2020) En 

el transporte aéreo hubo una pérdida de 1300 millones de dólares y una pérdida de 

liquidez de 61 mil millones confirmó los miembros de Gestión (2020), a pesar que 

estas empresas tomaron acciones para mitigarlas en años anteriores y el 2020.  

Al igual que en el Perú, los principales socios comerciales del país también han 

sufrido los efectos del COVID 19, pero pudieron salir airosos en el transporte marítimo 

y aéreo. Por ejemplo, los miembros de La República (2020) dieron a conocer que 

China en el mes de agosto tuvo un crecimiento del 9.5% en las exportaciones y en 

las importaciones una baja del 2,1%, ya que la economía se estabilizó en el segundo 

trimestre del año. Para miembros del diario El País (2021) Estados Unidos de América 

tuvo un gran impacto negativo, ya que la economía cayó como en 1946, las 

exportaciones cayeron un 13% y el consumo interno un 3,9%. La Unión Europea tuvo 

una caída del 29,7% de sus exportaciones unos 129,800 millones de euros y un déficit 

en las importaciones de 122,600 millones de euros (Eurostat, 2020). Para Brasil, los 

miembros de Santander Trade Markets (2020) refirió que se redujeron a 1.8% las 

exportaciones y del 10,1% las importaciones del país, ya que el mandatario del país 

no cerró totalmente la economía. 

En base a los detallado anteriormente, se encontró que es necesario conocer 

cómo ha sido la evolución del transporte aéreo y marítimo en el Perú y sus principales 

socios comerciales, a partir de ello realizar una comparación tomando en cuenta la 

aparición del COVID 19, por lo que, se analizó el fenómeno de estudio entre el 2017 

al 2020; teniendo en cuenta la importancia de estos medios como factor para el 

desarrollo de la economía y el comercio internacional entre los países mencionados. 

Para dicho análisis fue necesario conocer estudios existentes o información sobre el 

transporte aéreo y marítimo en el Perú y sus principales socios comerciales. 
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Es así que se observó la importancia de las modalidades de transporte aéreo 

y marítimo en la economía mundial y a su vez las diferencias entre escoger uno u otro 

medio, que involucra la disparidad con respectos a la infraestructura, distancias y 

costo, tráfico de mercancías, comercio de mercancías, servicios de transporte y 

plazos de ejecución. 

Se evidencia claramente, que no hay un estudio que muestre la importancia de 

transporte aéreo y marítimo, así como la comparación de estos transportes en los 

países de Perú y sus principales socios comerciales lo que significa que, es 

importante realizar este estudio con el fin evitar este vacío del conocimiento, lo que 

ayudará a los siguientes investigadores tener claro las diferencias. 

No tener claro estos conocimientos conlleva a una escasez del mismo en las 

tomas de decisiones para enviar los productos por una vía u otra, a su vez, esto 

genera complicaciones en casos fortuitos, como es la situación que se vivió en la 

época de la covid-19. Con esta investigación se busca darle al lector conocimientos 

previos preventivos ante cualquier situación y tener claras la ideas que se plasman 

en el trabajo. 

Por lo que, el estudio tiene justificación teórica, por el aporte significativo al 

conocimiento teórico, pues Koukaki (2020) indicó que, los resultados de una 

investigación pueden ser utilizados fácilmente tanto por académicos como por 

profesionales para expandir aún más el campo, tratando de generalizar los resultados 

en el intento de desarrollar soluciones. También cuentan con justificación 

metodológica, pues Rocha (2017) mencionó que este tipo de trabajo de investigación 

es metodológico por utilizar métodos ya disponibles, como para desarrollar nuevas 

medidas en las rutas temporales de las redes de transporte aéreo. Así mismo, tiene 

justificación económica por el beneficio que ofrece a sector social, en base a ello 

Vierth y Merkel (2020) explicó que este tipo de investigación ayuda a mejorar los 

instrumentos políticos que contribuyen a la internalización de los costes externos para 

evaluar de forma más completa el grado en que se cobra a los agentes del transporte 

marítimo y aéreo por los costes externos que generan. 

Sobre la base de la realidad problemática presentada se planteó el problema 

general y los problemas específicos de la investigación. El problema general de la 

investigación fue que no se ha encontrado un estudio comparativo del transporte 

marítimo y aéreo de Perú y sus principales socios comerciales. Lo que ha generado 



 

 

7 

 

que los gobernantes del Perú no conozcan las estrategias que adoptan los principales 

países con los que realiza mayor transporte de carga, entre ellos China, Brasil, 

EE.UU. y la Unión Europea, lo cual se debe aplicar de acuerdo a la realidad peruana, 

para mejorar la competitividad del País. Los problemas específicos de la investigación 

fueron: 

▪ PE1: No se ha encontrado un estudio comparativo del transporte marítimo de 

Perú y sus principales socios comerciales, lo que no ha permitido al gobierno 

tomar decisiones para mejorar la competitividad y el crecimiento económico del 

Perú. 

▪ PE2: No se ha encontrado un estudio comparativo del transporte aéreo de Perú 

y sus principales socios comerciales, lo que no ha permitido al gobierno tomar 

decisiones para mejorar la competitividad y el crecimiento económico del Perú. 

El objetivo general fue realizar un estudio comparativo del transporte marítimo       

y aéreo de Perú con sus principales socios comerciales, lo cuales son: Brasil, China, 

EE.UU. y la Unión Europea. Los objetivos específicos fueron los siguientes: 

▪ OE1: Realizar un estudio comparativo del transporte marítimo entre Perú con 

sus principales socios comerciales, en base a la infraestructura, costo, tráfico 

y comercio de mercancías y plazo de ejecución. 

▪ OE2: Realizar un estudio comparativo del transporte aéreo entre Perú con sus 

principales socios comerciales, en base a la infraestructura, costo, tráfico y 

comercio de mercancías y plazo de ejecución. 
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En la presente investigación se recopiló información de autores que han hablado del 

transporte marítimo y aéreo de las cuales se tomará en cuenta para realizar la 

comparación, que permite dar un enfoque claro en el desarrollo de la investigación. 

Borca et al. (2021) tiene como objetivo de la investigación fue de reconocer y 

ordenar las crisis que afectaron los últimos 20 años y sus consecuencias en el 

transporte de mercancías mediante el uso de cinco bases de datos conocidas, arrojó 

296 resultados de los cuales 29 referencias eran relevantes. Llegaron a la conclusión 

que una crisis puede generar efectos positivos y negativos en las formas de 

transporte, por ejemplo, la aplicación de herramientas de optimización y control de los 

costos que se incurren en el transporte marítimo. Esta revisión bibliográfica muestra 

la necesidad de una cobertura de la literatura para investigar las crisis en relación con 

el transporte de mercancías. 

Ford (2020), tiene como objetivo en su investigación busca explicar el 

desarrollo del transporte marítimo y aéreo durante la pandemia del COVID-19 

teniendo en cuenta el dinamismo evolutivo de derecho público y privado, Se concluyó 

que los diferentes estados comenzaron a dictar múltiples resoluciones y disposiciones 

basadas en los primeros informes de la OMS, las medidas consideradas no 

representaron un obstáculo para el comercio de bienes, por otra parte el cierres de 

fronteras dispuesto unilateralmente por la mayoría de países, perjudicó en gran 

medida actividades del transporte aéreo y marítimo, la restricción de los derechos 

humanos del desplazamiento y circulación de personas entre los demás países, 

generando pérdidas en el turismo internacional y la economía de muchos países. 

Sánchez y Weiker (2020) tiene como objetivo mostrar la situación del tráfico 

marítimo y aéreo en la logística internacional durante el brote del COVID-19 a inicios 

del 2020 en América Latina, analizando el tráfico aéreo y su evolución de pasajeros 

transportados, para el transporte marítimo analizan el movimiento de contenedores, 

es así que muestran que a nivel de Latinoamérica la pandemia disminuyó 

notoriamente las importaciones y exportaciones, por la caída en el consumo en la 

región y la disminución del consumo, producción o reexportación. La industria 

marítima presenta una situación financiera positiva, dado que esta logró poner en 

marcha una estrategia preventiva Y la industria aérea mencionan que estas 

presentarán una recuperación lenta, pero con deuda alta. 

Alexander y Merkert (2020) en su investigación tuvieron como objetivo 
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examinar el mercado de la carga aérea internacional de Estados Unidos justo antes 

del archivo de configuración y desarrollar un modelo de previsión que pueda ser 

aplicado por los profesionales. Se desarrollaron un total de 19 grupos de productos, 

combinando un total de 62 capítulos. Se ha demostrado que los modelos de gravedad 

desarrollados son lo suficientemente robustos como para manejar y contabilizar con 

precisión. En el futuro se debe hablar del desarrollo de modelos de gravedad que 

puedan ayudar en los mercados globales de carga aérea y en las cadenas de 

suministro internacionales. 

Kwon (2020) tuvo como objetivo analizar las relaciones entre la pandemia de 

COVID-19 y los desafíos de las cadenas de suministro globales, la logística y el 

transporte. Se realizó una recopilación de artículos científicos y se analizaron las 

redes de aeropuertos nacionales en países específicos como Australia, China, Europa 

y Estados Unidos. La capacidad de big data permitirá la evaluación oportuna de 

eventos o desastres, pero también jugará un papel importante en la detección de 

condiciones anormales en las redes de transporte en el momento adecuado. Estas 

capacidades de big data de las industrias comercial, marítima, de aviación y logística 

se utilizarán como activos importantes para analizar el impacto de accidentes en 

estudios futuros. 

Rodbundith et al. (2019) en su investigación tuvieron como objetivo explorar 

las perspectivas actuales de los operadores de terminales de carga aérea y examinar 

las variables. La metodología consiste en explorar criterios significativos para la 

clasificación de terminales de carga aérea a partir de los participantes en el 

cuestionario. El modelo junto con las directrices beneficia a la industria para conocer 

no sólo la clasificación sino también las puntuaciones de carga de los factores como 

norma mínima para la lista de comprobación en cada criterio. a futuro consiste en 

aplicar el modelo y las directrices para clasificar y la puntuación a los operadores de 

terminales de carga aérea en una zona más amplia. 

Asch et al. (2019) enfatizaron que se centrará en los diferentes factores que 

contribuyen a la competitividad de un aeropuerto con respecto a la carga aérea. 

Realizó una búsqueda de bibliografía, entrevistas semiestructuradas adicionales con 

representantes del sector. No hay ningún estudio que proporcione un panorama 

general de estos factores determinantes. El segmento de carga aérea sigue siendo 

una labor- industria intensiva y los legisladores pueden querer impulsar el mercado 
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de carga para aumentar el empleo en su región. 

Song y Yeo (2017) en su investigación tuvieron como objetivo analizar las 

características de la red de transporte aéreo de los principales aeropuertos. El método 

fue utilizado en los 20 principales aeropuertos del mundo del Airport Council 

International en 2016 para las tres categorías de movimiento, pasajeros y carga. Se 

concluyó que los aeropuertos centrales podrían estar en las rutas y los de alta 

centralidad podrían convertirse en Hub . En el futuro podrían adoptar la metodología 

ponderada utilizando indicadores internos del aeropuerto, como volumen de tráfico, 

entre otros, para evaluar de manera más efectiva la competitividad de aeropuertos o 

rutas. 

Hakim y Merkert (2016) en su investigación examinaron la relación causal de 

Granger entre la actividad del transporte aéreo (número de pasajeros y volumen de 

carga) y el PIB de las naciones del sur de Asia. Reconociendo la heterogeneidad de 

los países analizados, se utilizó el nivel de país utilizando los métodos del Análisis de 

Datos de Panel (TSCS). Los resultados demuestran la similitud cultural, económica y 

de PBI en el Sur de Asia, ello contribuye a la aviación en general. Otros estudios 

podrían tratar de incorporar otras variables temporales en el análisis mediante el uso 

de marcos econométricos multivariantes que puedan dar resultados más sólidos. 

Zamora et al., (2015) realiza un trabajo de investigación en la cual analiza 

componentes de la competitividad del transporte aéreo y marítimo a nivel 

internacional, teniendo en cuenta las variables principales del sector y la evolución de 

las economías, enfocándose en la estructura del transporte aéreo y marítimo de 

veintinueve países, dentro de ellos se encuentran siete países de Latinoamérica. Los 

resultados que encontraron fueron que Estados Unidos y China son los países más 

competitivos en transporte aéreo y marítimo. En cuanto a los países latinoamericanos 

se encuentran Panamá y Chile. 

En las teorías relacionadas al tema de investigación se recolectó información 

de diversos autores quienes proporcionaron nociones verídicas sobre el transporte 

marítimo y transporte aéreo, para así tener de respaldo a fuentes confiables; de los 

cuales se tomó en cuenta las normativa internacional del transporte de carga, la 

historia del transporte marítimo y aéreo la definición del transporte internacional, luego 

se considera definir al transporte marítimo, procediendo con el transporte marítimo en 

Perú y sus principales socios comerciales, luego se define el transporte aéreo, 
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continuando como es este transporte en Perú y sus principales socios comerciales, 

por último la relación entre Perú y sus socios comerciales. 

Para que el transporte marítimo se desarrolle debe estar enmarcado en leyes 

que permitan estructurarlas, a regular las responsabilidades de los agentes en el 

comercio internacional. El Convenio de las Naciones Unidas sobre el transporte de 

mercancías por Mar de 1978, conocida como la Regla de Hamburgo. Se amplía su 

ámbito de aplicación. Extiende la responsabilidad al porteador al periodo el cual este 

recibe la mercadería del cargador, de una autoridad a otro tercero a quien, según las 

leyes o reglamentos aplicables en el puerto de descarga, hayan de entregarse las 

mercaderías. (Urday, 2017) 

A continuación, se muestra la evolución histórica del transporte marítimo de 

carga, Pérez (2009) hace referencia que para seguir el comercio marítimo durante la 

era republicana en el mediterráneo, la mejor manera es realizando un seguimiento de 

la comercialización del vino en ánforas, es así que indica que durante el siglo III a.c y 

el siglo I a.c. existieron dos itinerarios en la comercialización marítima, un primero que 

comprendía el Golfo de Tarento, el estrecho de Mesina y el Golfo de Nápoles y por la 

costa sur comprende Sicilia Meridional hasta Lilibeo; y un segundo conformado 

principalmente por las zonas Púnica del Canal de Sicilia y Túnez hasta Cirenaica y 

por el Mar Tirreno, hasta la Isla de Elba, también hace mención que esta ruta habría 

llegado a ruta más lejanas como Cataluña, Languedoc, las Baleares y otros puntos 

de la costa mediterránea de Iberia. Así mismo, afirma que algunos productos aparte 

del vino que pudieron ser comercializados por las rutas antes mencionadas son 

cereales, frutos secos, pescado, metales preciosos, vestimenta, esclavos, etc. 

Se cuenta con la evolución del comercio mundial se ve la aparición y 

desvanecimiento de las rutas comerciales en el tiempo. China poseía la mayor flota 

marítima del mundo, la "Flota del Tesoro", en el año 1400, con hasta 3.500 barcos, 

algunos con una capacidad hasta cinco veces superior a los construidos en Europa 

en aquella época. En un intento de manejar el comercio exterior, China negoció la 

navegación de los buques eliminando la flota y rastro de ello en 1430. (Wilmsmeier y 

Monios, 2020). 

Posteriormente, tuvo un avance sirviendo como facilitador del comercio desde 

épocas muy remotas hasta la actualidad; fue creciendo según avanzaba la economía. 

En las últimas décadas tuvo un avance del 1.700% de volumen facilitando así el 
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comercio. (Lee y Tae, 2018). 

Realizando una mirada paralela del desarrollo marítimo, Bustelo (1994) 

destaca que España durante el siglo XVI fue la primera potencia naval del mundo, así 

mismo durante los siguientes dos siglos España también ocuparía destacadas 

posiciones, sin embargo en el siglo XIX con las dificultades que presenta este intentó 

seguir los pasos de otras potencias las cuales buscaban impulsar buques de hierro 

por medio de vapor, lo cual le permitió tener ciertos avances sin embargo sus 

problemas hacendísticos y la falta de desarrollo por la insuficiencia de recurso 

provocó que España se rezagó y mantuviese también durante el siglo XX creando un 

subdesarrollo de la marina mercante, ya 1925 España intentó fomentar el sector con 

ayudas estatales sin embargo solo presentaba el 2% de la flota mundial lo que hizo 

que perdiera importancia relativa.  

Luego de la Guerra de Corea, el mercado del transporte marítimo siguió siendo 

débil hasta que Egipto declaró la nacionalización del Canal de Suez en 1956, lo que 

dio lugar a la Segunda Guerra del Oriente Medio (1956-1957) por el control del Canal 

de Suez entre Israel, Reino Unido, Francia y Egipto (...) este boom en toda regla 

benefició a la industria naviera japonesa por primera vez desde la Segunda Guerra 

Mundial (Duru, 2018). 

Esto conlleva al rápido crecimiento del transporte marítimo después de la 

Segunda Guerra Mundial, y hasta finales de 1973, se basó en el dinero de otras 

personas, especialmente en los buques tanque. (Goulielmos, 2018). 

A mediados de la década de 1950, se creó la primera naviera autóctona de 

Nigeria (NNSL). La empresa NNSL comenzó a operar con dos de segunda mano, que 

aumentaron a veintisiete (27) buques en 1980, y disminuyó a trece (13) en 1992. Para 

revitalizar su fortuna, se destinaron 65 millones de dólares a través del Fondo de 

Adquisición y Construcción de Buques (SASBF), pero fue mal gestionado, lo que 

condujo a la liquidación de la NNSL en 1995 (Oluwagbemiga, 2019). 

Este sector no es inmune a una recesión económica. Este hecho se conoce 

desde la crisis financiera y económica mundial de 2008, que tuvo un fuerte impacto 

en el mercado del transporte marítimo que es el fiel siervo del comercio mundial y un 

punto de apoyo del crecimiento económico, ya que se calcula que facilita un 90% del 

volumen de comercio mundial (Bomboma y Tshibuyi, 2016). 

A su vez, en épocas del coronavirus cuando estaba entrando en su fase inicial 
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y el brote todavía hacía estragos, en Wuhan y China, el impacto del sector logístico y 

de la economía, en general, ya se sentía mucho. Wuhan se encuentra en la ruta del 

río Yangtze, que es bastante transitada por el flujo de mercancías. Más del 80% del 

tráfico fluvial de China pasa por el río Yangtze, es decir, sólo en Wuhan hay un 

volumen de carga de unos 1,5 millones de contenedores (Candra et al., 2021). 

Para desarrollar la evolución histórica del transporte aéreo de carga referimos 

que los rápidos avances tecnológicos logrados durante los años de la guerra 

condujeron al desarrollo de aviones comerciales de mayor tamaño y alcance.  

Estados Unidos entró en las negociaciones de Chicago como la potencia 

aeronáutica dominante en el mundo, tanto en términos de producción de aviones 

como de experiencia tecnológica. La guerra dejó a Estados Unidos con una enorme 

flota de aviones de transporte de largo alcance fácilmente convertibles en uso civil, 

así como una enorme infraestructura industrial que, cuando se convirtiera 

completamente en producción civil, sería capaz de producir un gran número de 

aviones comerciales (Dempsey, 2018). 

Mientras que la red de transporte aéreo de China también se está 

desarrollando rápidamente dado que la industria de la aviación civil ha experimentado 

una serie de reformas en las últimas tres décadas. Desde la década de 1980, la red 

de transporte aéreo de China ha alcanzado una escala relativamente grande y ha 

evolucionado como una red compleja. Además, en los últimos años, el mercado de 

transporte aéreo de China ha mantenido una tasa de desarrollo relativamente rápida 

(Su et al., 2019). 

Este sector se ha convertido en un facilitador clave de la economía desarrollo 

y cambio social, ya que permite en gran medida que la gente, bienes, capital e 

información en el espacio se desarrollen a nivel global (Dai et al., 2018). 

Finalmente, la evolución de las redes aeroportuarias domésticas centradas en 

el tráfico doméstico de pasajeros para países / regiones representativas mostró 

diferentes grados de bloqueo y desincronización parcial: Europa ha experimentado 

probablemente los cambios más significativos en cuanto a conectividad de red, 

mientras que Estados Unidos sufrió menos severamente y China parece tener una 

ventaja en la recuperación. En consecuencia, la dinámica evolutiva de las redes 

aeroportuarias nacionales está estrechamente correlacionada con la situación del 

COVID-19 en países específicos (Sun et al., 2020). 
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Para definir el transporte marítimo tenemos a Rodrigue (2017) indicó que es el 

eje de la economía global, actuando como soporte físico para sus flujos de carga. 

Aunque la contenerización fue un importante impulsor del cambio en el transporte 

marítimo, las cargas a granel como el petróleo, los minerales y los granos siguen 

siendo los intercambios fundamentales y duraderos que sustentan al gran sector 

industrial y al dinamismo del transporte marítimo. 

Karin et al. (2016) definieron que el transporte marítimo se centra 

principalmente en el comercio, aunque muchas de las emisiones, impactos y medidas 

son comunes a otros sectores, como el ocio, la investigación y la pesca. 

También Sirimanne (2019) definió que el transporte marítimo es la columna 

vertebral del comercio internacional y del sector manufacturero de la cadena de 

suministros, ya que hay mayor movimiento de volumen de mercancías por mar. 

Montori et al. (2016) definieron al transporte marítimo como los medios 

utilizados en este caso son los buques vía marítima, que se hace mediante 

contenedores, dragas, pontones, etc. con mercancía a transportar. 

Pettit et al., (2018) precisaron que el transporte marítimo se observa a lo largo 

del tiempo, se habrá integrado más en los sistemas de producción globales y en virtud 

de su contribución a la separación espacial de la oferta y la demanda. 

Culminando Wenming y Kevin (2017) precisaron que el transporte por mar 

equivale a un 80% del volumen comercial y es aún mayor en economías en desarrollo. 

Además, el desarrollo de la industria del transporte marítimo, que incluye la 

construcción de puertos, la construcción naval y los servicios marítimos, amplía el 

nivel de la demanda interna efectiva y el empleo, lo que hace que haya un gran 

número de empresas. 

El transporte marítimo en el Perú está en crecimiento constante, para el primer 

mes del año 2015, en el primer puerto del Perú (Callao) existen 12 grúas Gantry y 57 

grúas RTG, con 16 metros de calados, los cuales serán modernizados de forma 

ascendente (p. 20). El puerto del Callao es el puerto con mayor tráfico de 

contenedores de la costa oeste de Sudamérica y el tercero de América, teniendo un 

total de 1.85 millones de TEU’S movilizados en el 2013 (Salama, 2016). 

Los miembros del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) refirieron 

en su informe del año 2018 que existen en nuestro país 60 terminales portuarias y 41 

embarcaderos. De los terminales portuarios, 14 son de uso público y 46 son de uso 
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privado. Los terminales de uso público 12 son multipropósitos y 2 son especializados, 

en cambio los terminales de uso privado 44 son especializados y 2 son 

multipropósitos.   Entre el 2014 al 2018 hubo una variación del 20.1% mostrando un 

crecimiento continuo (MTC, 2019). 

En el puerto del Callao, Arias et al. (2017) indicaron que una ventaja para el 

comercio internacional es la reducción de costo del flete, esto crea una ventaja entre 

sí, entre las diferentes navieras. De igual forma se reducirá el tiempo de transporte 

gracias a que no solo el canal de panamá será el único punto de tránsito generando 

una ventaja competitiva. Calatayud et al. (2017) mencionaron que los 

portacontenedores con mercancías exportadas desde Chile, a menudo tenían que 

hacer escala primero en puertos de Perú (Callao), Ecuador (Guayaquil), y Colombia 

(Buenaventura) antes de llegar a su destino internacional en Estados Unidos. Por lo 

tanto, el rendimiento de los puertos y el entorno comercial de los vecinos de la 

comunidad pueden influir sin duda en el buen flujo de carga entre los socios 

comerciales internacionales. 

Arias et al. (2017) mencionaron que el Perú está entre los primeros países con 

una asociación comercial de Panamá, usando este canal, para el 2015 su flujo de 

carga fue de 726 mil TEU. 

El principal socio comercial de nuestro país tiene la economía más poderosa, 

como lo detalla los miembros de Icontainers (2017) dieron a conocer que, en el año 

2016, China tuvo una exportación de 2.6 Billones de dólares, con una caída del 13% 

respecto al año anterior. A pesar de ello, China exportó 45% más que EEUU. 

Mayormente China exporta Máquinas y Equipos tecnológicos (43%), Textiles (12%) y 

Metales (7,3%). China exportó en 2019 la mayor cantidad de sus productos a EEUU 

unos 418,584 millones de dólares (16.17%) y a Hongkong unos 279,617 millones de 

dólares (11,19%) (WITS, 2020). 

Miembros de la WITS (2020) muestran que nuestro segundo socio estratégico 

EEUU exportó 1,644,276 millones de dólares e importó 2,567,492 millones de dólares 

mostrando una balanza comercial negativa, debido a los problemas políticos y 

climáticos de ese año. El país a donde fue dirigido la mayor cantidad de exportaciones 

fue Canadá un total de 292,338 millones de dólares (17,78%), a México 256,371 

millones de dólares (15,59%) y a China 106,627 millones de dólares (6,48%). Los 

productos más exportados son los aceites de petróleo o de minerales 
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bituminosos,exc. los crudos 87,507,950.67 millones de dólares, aceites crudos de 

petróleo o de minerales bituminosos, por un valor de 65,323,191.03 millones de 

dólares por último Circuitos integrados monolíticos: Numéricos o digitales por un valor 

39,002,972.90 millones de dólares.  

Miembros del Parlamento Europeo (2020) dieron a conocer que la mayor 

cantidad de productos exportados ya no es a Estados, es a China con una cuota del 

16,1%, frente a EEUU con el 15,2%. El tercer socio es Reino Unido con un 12,2% (a 

pesar que se retiró del bloque).  

En el 2018 los productos agrícolas exportados son el 7% del total de las 

exportaciones encontrándose en el cuarto lugar, tras la maquinaria y otros productos 

manufacturados. En importaciones, la UE es el segundo mayor importador de 

productos agrícolas con un valor de 116 mil millones de dólares (Comisión Europea, 

2019). 

Brasil se encuentra entre los 25 países exportadores e importadores del 

mundo. El país exportó 258 674 millones de dólares e importó bienes y servicios 

251,458 millones de dólares, con una balanza positiva de 7216 millones de dólares. 

China (28,1%), Estados Unidos (13,2%) y Países Bajos (4,5%) son sus principales 

socios comerciales. Los principales productos que exporta son Granos (12%), 

Petróleo 11% y Minerales de Hierro (10%). El país importa Petróleo un 10%, partes y 

accesorios de tractores y vehículos de a motor (2,6%) y productos electrónicos (2,5%) 

(Santander Trade Market, 2020) 

Las importaciones totales de China representan una cuarta parte de todo el 

comercio marítimo del planeta. También, afirmaron que, la iniciativa la Franja y la 

Ruta, este megaproyecto es una apuesta positiva que aminora la tensión que 

experimenta el comercio marítimo. Junto a varios estados latinoamericanos están 

inmersos, dando oportunidad de acrecentar el potencial exportador de América Latina 

(UNCTAD, 2019). 

El siguiente criterio a desarrollar es transporte por costo de productos, en 

China, en el puerto de Shanghái, Holmes y Singer (2016) precisaron que se estima 

los costes en que incurren las empresas a causa del tiempo de tránsito, estudiando 

el comportamiento de las empresas en cuanto a la elección de los tiempos de tránsito, 

ya que las empresas intercambian tiempos de tránsito más cortos a cambio de tarifas 

de flete más altas.  
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Li (2016) explicó que el comercio exterior de la ciudad de Shanghái, el 99% de 

ellas se importan y exportan por el puerto de Shanghái. También investigando del 

volumen de carga en el puerto de China. Wen y Lin (2016) refirió que el capital de la 

mayoría de las empresas era inferior a 10 millones (39,1%) y la ruta de transporte 

más frecuente era la Taiwán-China (21,5%). El volumen medio mensual manejado 

por las empresas encuestadas era inferior a 200 TEU (capacidad de carga de 

contenedor estándar de 20 pies) (55,1%). A su vez, Ballester (2018) mencionó que 

los contenedores que se desplazan hacia el oeste con tarifas relativamente bajas. A 

la inversa, los contenedores que se desplacen hacia el este desde los exportadores 

netos de Asia hacia Estados Unidos tendrán tarifas mucho más altas. Se estima que 

un contenedor de 20 pies que viaje de Los Ángeles a Shanghái costará entre 569,43 

y 629,37 dólares. El mismo contenedor viajando en la dirección opuesta -de Shanghái 

a Los Ángeles- costará entre 1329,93 y 1469,92 dólares (El mercantil, 2019). 

El transporte marítimo constituye el 25% del comercio internacional mundial, 

por ello cuenta con una infraestructura marítima importante. El puerto más importante 

de EEUU es El puerto de Los Ángeles (el más activo del hemisferio occidental) cuenta 

con 7,500 acres de tierra y agua en 43 millas de la costa. Maneja diversos productos 

de aguacate y zinc, cuenta con terminal de pasajeros y carga. El segundo más 

importante es el puerto Long Beach, siendo el más ocupado de EEUU, manejando 

200 mil millones de dólares. Es importante saber que 1 de cada 5 habitantes de Long 

Beach trabaja en el puerto (Puerto Santa Marta, 2020). 

La región de la Unión Europea cuenta con 12,000 puertos en todo su territorio, 

siendo la región con más puertos en el mundo, algunos de ellos cuentan con un tráfico 

importante. El país que cuenta en el puerto más importante de Europa es el de 

Rotterdam que se encuentra en el mar del norte, encontrándose en un lugar 

estratégico entre el los Ríos Rin y Mosa con un tráfico de contenedores de 12,2 

millones de TEU. El segundo es el Puerto de Hamburgo de Alemania, se encuentra a 

orillas del río Elba, es uno de los puertos más grandes del mundo.  con un movimiento 

de 9,6 millones de TEU. El tercero es el puerto de Amberes en Bélgica contando con 

una red importante de carreteras y ferrocarriles que se conecta con toda Europa. Fue 

construido por Napoleón en 181, cuenta con un tráfico de contenedores de 8,8 TUE 

(Ramos, 2018). 

Brasil es el país que tiene el mayor intercambio de comercio en la región, el 
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país es el mayor exportador e importador de Sudamérica. El puerto principal de Brasil 

es el Puerto de Santos, el más grande de Sudamérica. Cuenta con un flujo importante 

de comercio que equivale al 55% del PBI, siendo un pilar importante en la economía 

de la nación con un 49%. El segundo puerto más importante es el de Belén, se 

encuentra en el Río Amazonas con un importante intercambio comercial se centra en 

la exportación de madera, palmito, artículos metalúrgicos o la pesca industrial y 

artesanal. También es un atractivo turístico por lo que hay varios turistas, el gobierno 

quiere aprovechar ese potencial. El tercero más importante es el de Puerto Salvador, 

en este lugar se intercambian los cultivos de la zona, también se compra y vende 

productos portugueses, se encuentra administrador por el Ministerio de transporte de 

brasil (Comercio Exterior, 2021)  

Para definir el transporte aéreo tenemos a Schmitt y Gollnick (2016) afirmaron 

que, por naturaleza, es un servicio abstracto, realizado por varios que contribuyen, 

como la aerolínea, el aeropuerto, la aeronave y su fabricante, respectivamente. 

Reynolds (2017) definieron al transporte aéreo como un sector sofisticado y 

vanguardista basándose en mayores números de las nuevas tecnologías, ofreciendo 

mejores y muchos más productos y servicios de transporte y logística a través de 

operadores especializados de carga. Con un énfasis cada vez mayor en la 

globalización del comercio y la actividad económica. 

A su vez Daley (2016) enfatizó que el transporte aéreo es una industria popular 

y de rápido crecimiento que proporciona una amplia gama de importantes beneficios 

económicos y sociales. Esos beneficios incluyen empleo, comercio, turismo, 

inversión, mayor productividad, mayor competitividad, transferencia de 

conocimientos, mayor movilidad y muchos efectos multiplicadores. 

Alexander y Merkert (2017) explicaron que el transporte aéreo de mercancías 

representa un producto de transporte de primera calidad y los expedidores consideran 

que hay que compensar el coste, el tiempo y la calidad del servicio en comparación 

con otros modos de transporte. 

Para Morrell (2016), en el aeropuerto Jorge Chávez la carga aérea en el Perú 

representa el 34,6% del comercio internacional, sin embargo, representa el 6% del 

peso. Uno de los aspectos negativos con relación al transporte aéreo es que al ser 

más altas las tarifas de carga aérea hace que la relación valor/peso tenga mayor 
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posibilidad de pago. De igual forma indicó que las empresas no quieren un inventario 

de alto valor en tránsito y aprovechan los tiempos de tránsito más cortos de la carga 

aérea. 

El transporte aéreo en Perú, según la lista de competitividad del Foro 

Económico Mundial (WEF en inglés), en el 2017, el Perú se colocó en el puesto 86 

de un total de 137 naciones en el indicador de Infraestructura. Con respecto a la 

calidad de la infraestructura, nos localizamos en el puesto 85. Al comparar con 

informes anteriores, podemos concluir que se mejoró en grado menor con respecto a 

la infraestructura al ascender del puesto 88, pero, hubo un retroceso significativo con 

respecto a la calidad de la infraestructura al descender del puesto 78 al 85 entre el 

2010 y 2017 (ComexPeru, 2018). 

Según datos de WITS (2020) Perú en el 2019 tuvo como sus primeros socios 

comerciales a China y Estados Unidos para las importaciones como las 

exportaciones. En tercer lugar, está Brasil como una economía a la que importamos 

nuestros productos. Las exportaciones a UE de productos no tradicionales han 

decrecido con respecto al 3,231 en el 2019 a 3163 con respecto al 2020, a pesar de 

la pandemia del COVID-19 las exportaciones no decayeron como en otros países 

(ComexPeru, 2021). 

Las líneas aéreas Chinas han crecido en estos últimos años, pueden 

transportar una carga de 2,2 millones de toneladas en productos. El país cuenta con 

180 aeropuertos civiles, tomando en cuenta el segundo con mayor tráfico de vuelos 

en Beijing (Santander Trade Markets, 2020). A diferencia del aeropuerto de Pekín, 

donde Gong et al. (2017a) mencionaron que de 2002 a 2015, el volumen de tráfico de 

carga aérea en China aumentó de 4 millones de toneladas a 14 millones de toneladas, 

con una tasa de tasa de crecimiento anual del 10,1%. 

En el Aeropuerto de Pekín, Gong et al. (2017b) indicaron que los acuerdos de 

cielos abiertos firmados por EE.UU. con otros países redujeron el coste del transporte 

aéreo en un 9%, y aumentaron la cuota de las importaciones por vía aérea en un 7%. 

Los miembros de la DGCI (2020) mostraron que los volúmenes de carga 

aumentaron un 31,4% comparado al 2019, en EEUU se encuentra el Aeropuerto de 

Memphis en el estado de Tennessee, de la compañía multinacional FedEx Express, 

cuenta con un tráfico de 4,290,638 toneladas de carga y descarga, el crecimiento es 

de 3,2% de manera anual. Otro aeropuerto importante es Ted Stevens Anchorage 
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ubicado en Alaska. El aeropuerto cuenta con 3531 m, con 3 pistas de aterrizaje y con 

2,630.701 toneladas de carga y descarga, el crecimiento es de 1%. El tercer 

aeropuerto más importante del país es Louisville, se encuentra en Kentucky y se 

intercambia una gran cantidad de mercancías, con carga y descarga 2.350,656 

toneladas y tres pistas de aterrizaje (TRANSEOP, 2020) 

ACI Europe (2018) dio a conocer que el transporte aéreo de mercancía en 

Europa creció un 8,5% mostrando que se beneficia por la globalización y el comercio 

en Europa. El aeropuerto de Frankfurt en Alemania con un tráfico de mercancía de 

2,004,746 de toneladas y la variación entre el 2018 al 2019 hubo un decrecimiento 

del -3,9%. El aeropuerto de París en Francia con una carga y descarga de 1,902,870 

toneladas, hubo un decrecimiento de -3,7%.  El tercer mayor aeropuerto de la Unión 

Europea es Londres-Heathrow con una carga y descarga de 1,587,382 toneladas, y 

decreció un 5,8% (El Mercantil, 2019). 

Miembros de Logisber (2019) mencionaron que las mercancías vía aérea en 

Brasil crecieron un 10,2%, alcanzando los 239,900 millones de dólares. Las 

importaciones, aumentaron un 20,2%, equivale a 181,200 millones de dólares.  La 

carga aérea a Brasil creció un 10,2% y alcanzó los 239.900 millones de dólares, y las 

importaciones aumentaron un 20,2%, sumando 181.200 millones de dólares. El 

aeropuerto más importante del país es Manaus con una carga y descarga de 26,440 

toneladas, el aeropuerto de Curitiba mueve un promedio de 19,056 toneladas, el 

tercer aeropuerto más importante es el de Recife, con una carga y descarga de 9.875 

toneladas de mercancías. 

Para comenzar nuestro marco conceptual haremos menciones a los 

principales conceptos, que disipen y aclaren los términos utilizados y encontrados. 

Puertos; Son importantes nodos de infraestructura de transporte y logística con 

un amplio espectro funcional. Desde el punto de vista de la geografía económica, 

podrían describirse como un lugar en el que los operadores de terminales deciden 

asignar sus servicios o rutinas (Brzozowski, 2017) 

Aeropuertos; En el contexto urbano, no solo como estructuras capaces de 

materializar la conectividad aérea de toda una ciudad que pretende materializarse en 

la globalización, sino también por su valor simbólico, lo que hacer ser un elemento 

importante en la proyección nacional e internacional (Diez, 2016). 

Navieras; son las empresas de transporte marítimo que cuenta con las 
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diferentes clases de buques que son propios o en alquiler y se dedican al transporte 

de mercadería de cualquier tipo de carga o personas que los clientes quieren exportar 

o importar. Las empresas navieras son los representantes de sus clientes en cualquier 

puerto del mundo quien ha dejado en manos de la compañía la integridad, seguridad 

y toda otra acción que el cliente no pueda realizar por sí mismo sobre su mercancía 

para que esta pueda llegar a su destino. Como leímos párrafos arriba, la 

responsabilidad de las navieras es crucial para el comercio internacional, y estas 

empresas seguirán recorriendo todas las líneas de comercio en el mundo por mucho 

tiempo (Estrada y Reyes, 2017). 

Rutas; La ruta marítima es para acceder a los puertos comerciales, y en varios 

países y organizaciones se han establecido normas de diseño de rutas para la 

seguridad del tráfico marítimo. Sin embargo, el límite y la línea central de la ruta 

marítima se determinaron mediante una técnica de suavizado de líneas. Para 

verificación de seguridad, la línea central de la ruta original y la de la nueva ruta 

marítima se compararon en términos de sinuosidad, ángulo de intersección y 

envolvente de cambio de ruta. El análisis de sinuosidad demostró que la ruta era 

estable en términos del límite exterior del puerto (Lee et al, 2020, p.). 

Índice de conectividad de transporte marítimo; es el nivel de accesibilidad de 

un país respecto a las todas las redes de transporte. Ayuda a conocer cuáles son los 

niveles de integración que tiene un país en todas las redes a nivel mundial respecto 

a los transportes internacionales; es decir mide el grado de conectividad de un país 

con los otros países, en base a todas las rutas marítimas con la que cuenta cada país 

(Gonzalez, Armesto, & Sanchez, 2021). 
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En este capítulo se desarrolla la metodología utilizada para el desarrollo de la 

investigación, como el tipo y diseño de investigación, a su vez las categorías y 

subcategorías a estudiar y finalmente cuáles fueron nuestra técnica y recolección 

de datos. 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

El tipo de investigación es aplicada, los especialistas del Concytec (2018) 

precisaron que se orienta, a través del conocimiento científico y metodología 

existente, que permiten satisfacer los requerimientos de los investigadores 

académicos. Por otro lado, Watkins (2017) mencionó que los métodos cualitativos 

juegan un papel vital en la investigación aplicada porque proporcionan exámenes y 

realizaciones más profundas de la experiencia humana. En la presente 

investigación se busca analizar un fenómeno de estudio a través del conocimiento 

con la compilación de artículos científicos, revistas indexadas que organicen y 

aclaren el problema encontrado, lo cual facilita la forma de conocer el transporte 

aéreo y marítimo de Perú y sus principales socios comerciales. 

El diseño de investigación es cualitativo narrativo de tópicos. Tenny y 

Brannan (2017) definieron a la investigación cualitativa como el tipo de investigación 

que explora y proporciona conocimientos más profundos sobre problemas del 

mundo real. A su vez Yates y Leggett (2016) definieron que la investigación 

cualitativa es cuando el investigador es consciente de la naturaleza socialmente 

construida de la realidad y el entorno de la investigación, los participantes y los 

datos recogidos. También Hernán et al. (2021) indicaron que una investigación 

cualitativa profundiza el conocimiento existente, por lo que el equilibrio entre el 

investigador y el objeto de investigación es diferente al diseño cuantitativo. En la 

presente investigación se realizó una revisión literaria en revistas indexadas y base 

de datos sobre el transporte aéreo y marítimo entre Perú y sus principales socios 

comerciales, con el fin de realizar este estudio comparativo reflejando las 

diferencias de ambos medios de transporte.
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3.2 Categorías, subcategorías y matriz de categorización apriorística 

Tabla 1. Matriz de categorización del transporte marítimo 

Categorías Subcategorías Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 

Transporte 
Marítimo 

Infraestructura 
 

Índice de conectividad de transporte 
marítimo 
(Zamora et al, 2015, p.101) 

Calidad de la infraestructura 
de portuaria 
(Velandia, 2013, p.14) 

Número de Terminales 
Portuarios más importantes 
(MARROQUIN, 2018, p.29) 

Costo Fletamento por tiempo 
exportación (USD) 
(Torres, 2009, p.12) 

Fletamento por tiempo 
importación (USD) 
(Torres, 2009, p.12) 

 

Tráfico y comercio de 
mercancías  

Tráfico Portuario de contenedores 
(Gómez, 2014, p.7) 

  

Plazos de ejecución Plazos de ejecución del transporte marítimo 
internacional. 
(Zamora et al, p.13) 

Frecuencia de salida 
(Naciones Unidas pág, 79, 
2019) 

 

Transporte 
Aéreo 

Infraestructura 
 

Índice de conectividad de transporte aéreo 
de carga 
(Zamora et al, 2015, p.101) 
 

Calidad de la infraestructura 
de transporte aéreo 
(Velandia, 2013, p.14) 

Numero de terminales 
aeroportuarios más importantes 
(Banco Mundial, 2019) 

Costo Fletamento por tiempo 
exportación (USD) 
(Torres, 2009, p.12) 

 Fletamento por tiempo 
importación (USD) 
(Torres, 2009, p.12) 

Tráfico y comercio de 
mercancías  

Tráfico de transporte aéreo 
(Gómez, 2014, p.7) 

  

Plazos de ejecución Plazos de ejecución del transporte aéreo  
(Zamora et al, p.13) 

Frecuencia de salida 
(Naciones Unidas pág, 79, 
2019) 

 

Nota: Se desarrolló la forma de cómo estructuró el estudio, dando categorización y criterios para tener información ordenada. Lo cual se sustenta en articulo científicos 
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3.3 Escenario de estudio 

En la presente investigación se estudió la recopilación de la información de 

los artículos científicos, informes estadísticos sobre los reportes del transporte 

aéreo y marítimo en Perú y sus socios comerciales publicados por Organizaciones 

internacionales y nacionales de estos países. Permitiendo comparar el transporte 

marítimo y aéreo disgregando en diversas categorías encontrando un punto de 

comparación, como son la infraestructura, distancias y costo, tráfico de 

mercancías, comercio de mercancías, servicios de transporte y plazos de 

ejecución. 

3.4 Participantes 

Este estudio comparativo del transporte aéreo y marítimo será conformado 

por el conjunto de artículos científicos, informes estadísticos, tesis nacionales e 

internacionales recopilados según la relación con el tema y enfocados en Perú y 

sus principales socios comerciales. Los participantes del presente trabajo de 

investigación fueron recopilados con 5 años de antigüedad para obtener datos 

actualizados, las fuentes utilizadas fueron: Sciencedirect, Redalyc, Google 

Académico, Scielo, PromPerú y Banco Mundial. 

3.5 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica que se utilizó fue el análisis de documentos y el instrumento para 

la realización del presente trabajo fue una matriz de recolección de datos, lo que 

permitió facilitar el análisis de las categorías y facilitó la extracción de los datos, lo 

cual muestra los resultados, que permite tener mayor orden y claridad en la 

investigación. 

3.6 Procedimientos 

Para el desarrollo de la recopilación de la información en la presente 

investigación se empezó con la recolección y selección de los artículos científicos, 

informes estadísticos, tesis nacionales e internacionales sobre transporte aéreo y 

marítimo en Perú y sus principales socios comerciales en los últimos 5 años, estos 

estudios previos permitieron encontrar y distinguir los criterios a comparar, para 

efectuar un análisis crítico y discusión, lo que ayudó a elaborar las conclusiones y 

recomendaciones para próximas investigaciones. 

Para la realización del muestreo se tomó en cuenta los artículos, reportes y 

tesis internacionales y nacionales, las publicaciones tienen una tendencia 
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creciente; debido a las situaciones que influyeron en la volatilidad del transporte 

aéreo y transporte marítimo en Perú y sus principales socios comerciales. Para la 

selección de los documentos a analizar, se consideraron a aquellos de idiomas 

inglés, chino mandarín, portugués y español, publicados virtualmente entre el 

periodo 2016 al 2021, basado en la revisión sistemática del transporte marítimo y 

aéreo en Perú y sus socios comerciales, en cuanto al estudio comparativo del 

transporte marítimo y aéreo, transporte marítimo de carga, transporte aéreo de 

carga, evolución del transporte marítimo y aéreo en Perú y sus socios comerciales 

Según los datos obtenidos se llevó a cabo la revisión de los resúmenes 

realizando el descarte de artículos sin relación al tema, llegando a seleccionar 

artículos que aporten al tema y cumplan con nuestros objetivos de búsqueda para 

un desarrollo correcto de la investigación con información elocuente para el 

desarrollo de los resultados. 

3.7 Rigor científico 

A.) Dependencia  

Según Hammarberg et al. (2016a) consideraron que: 

Como la consistencia de los resultados al que se llega en una investigación, 

por lo que evalúa la confiabilidad. No significa que el resultado encontrado se dará 

en otras situaciones; al contrario, con la forma de realizar el trabajo, otros 

investigadores cualitativos hallaran patrones similares en la experiencia de un 

fenómeno, los mismos que, a veces describen los procesos mediante los cuales 

tiene lugar la verificación de los hallazgos teóricos por parte de otro miembro del 

equipo (p.3). 

Por lo que, el presente trabajo de investigación tiene dependencia, porque 

el resultado que se encontró no presentará el mismo comportamiento en otros 

estudios, puesto que es un análisis subjetivo, dependiendo de la experiencia del 

fenómeno y las formas de verlo el investigador.  

B.) Credibilidad. 

Hammarberg et al. (2016b) sostuvieron que: 

Un estudio cualitativo es creíble cuando sus resultados, presentados con 

descripciones adecuadas del contexto, son reconocibles para las personas que 

comparten la experiencia y quienes los cuidan o tratan. Como instrumento en la 

investigación cualitativa, el investigador defiende su credibilidad a través de 
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prácticas como la reflexividad (reflexión sobre la influencia del investigador en la 

investigación), la triangulación (en su caso, respondiendo a la pregunta de 

investigación de varias formas, como a través de entrevistas, observación y análisis 

documental) y descripción sustancial del proceso de interpretación; se 

proporcionan citas textuales de los datos para ilustrar y apoyar sus interpretaciones 

(p.7). 

Por lo que, el presente trabajo cuenta con credibilidad, porque se realizó un 

análisis documental, lo cual cuenta con conocimientos previos, con fuentes 

verídicas y confiables sin perder el rigor del fenómeno de estudio. 

C.) Transferencia.  

Sundler et al. (2019) indicaron que: 

La transferibilidad se refiere a la utilidad y relevancia de los hallazgos. Sin 

embargo, el método utilizado no garantiza la transferibilidad en sí mismo. La 

transferibilidad no está relacionada explícitamente con ninguno de los principios 

metodológicos, pero puede ser el resultado de ellos. La transferibilidad permite 

saber si los hallazgos son sólidos, claros y si aporta nuevos conocimientos. Por lo 

tanto, deben ser comprensibles, relevantes, útiles y transferibles a otras 

investigaciones de diferentes contextos (p.8). 

El trabajo de investigación tiene transferencia por la importancia de los 

documentos analizados, puesto que es información verídica y confiable extraído de 

bases de datos y repositorios reconocidos por la comunidad científica, lo que 

permitió a los investigadores recolectar, transferir y ampliar la información del 

transporte marítimo y aéreo en Perú y sus principales socios comerciales.  

D.) Confirmatorio 

Scott y Kline (2019) definieron: 

El análisis confirmatorio planificado, la verificación de datos alentaría a todos 

los investigadores a ser más conscientes de la transición de la toma de decisiones 

previa al acceso a los datos a la posterior, lo que permitirá un trabajo exploratorio 

o confirmatorio más deliberado y abierto. 

En base a la definición mencionada, el trabajo es confirmatorio por la 

manera que se da a conocer en los aspectos más relevantes del transporte 

marítimo y aéreo; conocer las diferencias o similitud mediante un estudio 

comparativo. 
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Por lo tanto, es importante dar a conocer el estudio comparativo del 

transporte aéreo y transporte marítimo en Perú y sus socios comerciales, ya que 

ello amplía los conocimientos de estos medios y contribuye a las investigaciones 

futuras. 

3.8 Método de análisis de información 

El método de estudio es recopilación de datos, narrativa de tópicos y las 

subcategorías que se analizaron entre el transporte aéreo y marítimo fueron: 

infraestructura, costo, tráfico y comercio de mercancías y plazos de ejecución. 

Estas subcategorías se analizaron en base a las categorías y criterios que 

ayudaron a medir y realizar una comparación entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

3.9 Aspectos éticos 

En la presente investigación se respetó la autoría de cada párrafo citando 

apropiadamente, de acuerdo al estilo internacional del APA. Cumplimiento los 

principios éticos del colegio profesional al que pertenecen los autores. Por otro 

lado, se cumplió con el código de ética de la universidad que autoriza la 

investigación. 

Los medios de recolección de datos fueron Google académico, Science 

Direct, Scielo, repositorio CEPAL; de los cuales se respetaron la autoría de las 

publicaciones, por lo tanto, las fuentes bibliográficas se encuentran ubicadas en 

las referencias bibliográficas en normas APA. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN
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En el presente capítulo se muestran los resultados por cada objetivo específico, 

siendo el primero: Realizar un estudio comparativo del transporte marítimo entre Perú 

con sus principales socios comerciales, en base a la infraestructura, costo, tráfico y 

comercio de mercancías y plazo de ejecución. 

Tabla 2. Comparación entre el transporte marítimo y aéreo entre Perú y sus 

principales socios comerciales 

 Transporte 

Criterio de comparación Marítimo Aéreo 

INFRAESTRUCTURA 

Índice de conectividad   
Perú 38.908 58.18 

EE.UU. 90.002 100 

China 151.9 100 

Brasil 34.155 58.18 

Unión Europea 71.9 92.96 

Índice de Calidad    

Perú 2.43 2.52 

EE.UU. 4.59 5.96 

China 3.95 5.52 

Brasil 2.36 3.68 

Unión Europea 25.46 4.62 

Número de Terminales  

Perú 30 1 

EE.UU. 703 49 

China 272 47 

Brasil 59 10 

Unión Europea 343 34 

COSTO 

Fletamento por tiempo 

exportación en dólares 

(USD)   
Perú a:   
EE.UU. 1,462 a 8,500  3.15 a 2.14 Kg/m3 

China 1,333 a 1,722 7.15 a 3.85 Kg/m3 

Brasil 1,500 a 2,400 2.29 a 1.54 Kg/m3 

Unión Europea 1,707 a 2, 701  4.15 Kg/m3 

Fletamento por tiempo 

importación en dólares 

(USD) Peso por flete   
EE.UU. - Perú 3,161 a 3,464              100.20 Kg/m3 

China - Perú 8,000 a 14,000              296.30 Kg/m3 

Brasil - Perú 14,571 a 14,771              

Unión Europea - Perú 3,680.09 a 7,174.082          200 a 250 Kg/m3 
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 Transporte 

Criterio de comparación Marítimo Aéreo 

TRÁFICO Y COMERCIO DE MERCANCÍAS 

Tráfico USD   
Perú 2,330.36 340,335 

EE.UU. 55,518.88 42,498.26 

China 242,030.00 25,394.59 

Brasil 10,982.13 1,521.15 

Unión Europea 105,349.83 3,029.92 

PLAZOS DE EJECUCION 

Plazos de ejecución   
De Perú a:   

EE.UU. 16 a 55 días 

De 3 horas y 50 min a 

10 horas y 44 min 

China 30 a 45 días 32 horas Y 24 minutos 

Brasil 29 a 33 días 4 horas y 50 minutos 

Unión Europea 24 a 37 días 21 horas 25 minutos 

Frecuencia de Salida   
Perú Semanal Diario 

EE.UU. Semanal Diario 

China Semanal Diario 

Brasil Semanal Diario 

Unión Europea Semanal Diario 

 

De acuerdo a la tabla 2, se muestra la Categoría 1 correspondiente a 

“Transporte Marítimo” ; en la primera columna se logró ordenar en subcategorías y 

criterios, en la columna contigua se encuentra la subcategoría Infraestructura con los 

siguientes criterios: Índice de conectividad de transporte marítimo de carga, índice de 

calidad de transporte marítimo y el número de terminales portuarios; cada uno con su 

respectiva descripción, en la primera fila se encuentra la categoría de transporte 

marítimo seguido por los países como Perú, Brasil, China, EE.UU y la Unión Europea 

el cual se consideró los 5 países más destacados que son: Alemania, Francia, Italia, 

España y Portugal, el cual se realizó el promedio (Ver anexo 3). 

Los resultados de la investigación mostraron que en el primer criterio que es el 

índice de conectividad, se proporcionó una calificación del 1 al 100 en donde 1 es el 

mínimo de conectividad y 100 es el valor máximo alcanzado el cual se calificó cada 

país de acuerdo a ese rango, el país  más relevante del cuadro comparativo es China 

que obtuvo de puntaje 151.909 , seguido por EE.UU que tuvo un resultado de 90.002 

puntos y la Unión Europea obtuvo un promedio de 71.90 de puntaje, mientras que 

Brasil es que menos puntaje tuvo con solo 34.155 puntos y frente a Perú que obtuvo 
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un resultado de 38.908 puntos, superando a Brasil por 4.75 puntos (Banco Mundial, 

2019). 

El resultado que se logró del índice conectividad de Perú es reforzado por los 

autores Calatayud et al. (2017) mencionaron que los portacontenedores con 

mercancías exportadas desde Chile a menudo tenían que hacer escala primero en 

puertos de Perú (Callao), Ecuador (Guayaquil), y Colombia (Buenaventura) antes de 

llegar a su destino internacional en Estados Unidos. Por lo tanto, el rendimiento de 

los puertos y el entorno comercial de los vecinos de la comunidad pueden influir sin 

duda en el buen flujo de carga entre los socios comerciales internacionales. 

En el segundo criterio que es el de índice de calidad de transporte marítimo 

proporcionado por la data del WEF brindó una calificación del 1 al 7, en donde 1 es el 

mínimo de calidad y 7 es el máximo, el país más significativo del cuadro es la Unión 

Europea representado por un promedio de 5.09 puntos, seguido por EE.UU. con 4.59 

y China con 3.95 puntos. 

En cuanto a Brasil maneja un puntaje de 2.36 siendo el menor de todos los 

países comparados, mientras que Perú obtuvo un resultado de 2.46 puntos (The 

World Bank, 2017). 

EE.UU., tuvo una pequeña diferencia de 0.5 frente a la Unión Europea, 

destacándose como un país que tiene una buena calidad de infraestructura portuaria, 

profundizando el resultado obtenido según menciona (Puerto Santa Marta, 2020) el 

transporte marítimo constituyó el 25% del comercio internacional mundial, porque 

cuenta con una infraestructura marítima importante. El puerto más importante de 

EE.UU. es el puerto de Los Ángeles (el más activo del hemisferio occidental), el 

segundo más importante es el puerto Long Beach, siendo el más ocupado de EE.UU., 

obteniendo 200 mil millones de dólares.  

En el tercer criterio que es el número de terminales portuarios el país más 

trascendental del cuadro es EE.UU. que cuenta con 703 terminales portuarios en todo 

su territorio, seguido por China que tiene 272 terminales y en la Unión Europea tienen 

343 terminales portuarios dentro de su jurisdicción, a diferencia de Brasil que tiene 59 

puertos y Perú quedando en el último puesto con 30 puertos que manejan carga 

internacional (Searates, sf). 

 

Brasil que es el país que alcanzó el mayor intercambio de comercio en la 
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región, por tener un mejor desempeño en la exportación e importación dentro del 

continente Sudamericano. El puerto principal de Brasil y el más grande es el Puerto 

de Santos. Recibió un flujo importante de comercio que equivale al 55% del PBI, 

siendo un pilar importante en la economía de la nación con un 49%. El segundo puerto 

más importante es el de Belén, se encuentra en el Río Amazonas con un importante 

intercambio comercial en él se centra la exportación de madera, palmito, artículos 

metalúrgicos o la pesca industrial y artesanal. También es un atractivo turístico y el 

gobierno quiere aprovechar ese potencial (Comercio Exterior, 2021). 

Como se mencionó solo se tomó en cuenta cinco de los países que cuentan 

con mayor flujo comercial, por lo tanto, la región de la Unión Europea tiene 12,000 

puertos en todo su territorio, siendo la región con más puertos en el mundo, algunos 

de ellos cuentan con un tráfico importante. El país que cuenta con el puerto más 

importante de Europa es el de Rotterdam que se encuentra en el mar del norte, 

ubicándose en un lugar estratégico entre los Ríos Rin y Mosa con un tráfico de 

contenedores de 12,2 millones de TEU. El segundo es el Puerto de Hamburgo en 

Alemania, se encuentra a orillas del río Elba, es uno de los puertos más grandes del 

mundo con un movimiento de 9,6 millones de TEU. El tercero es el puerto de Amberes 

en Bélgica contando con una red importante de carreteras y ferrocarriles que se 

conecta con toda Europa. Fue construido por Napoleón en 181, cuenta con un tráfico 

de contenedores de 8,8 TUE (Ramos, 2018). 

A continuación, se muestra detalladamente los criterios de análisis de cada 

transporte.  
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Tabla 3. Análisis comparativo de la infraestructura del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
Transporte marítimo 

China EE. UU Unión Europea Perú Brasil 

Infraestructura      

Criterio A 

Índice de conectividad 
de transporte marítimo 
(tons/km) (Zamora et 
al, 2015, p.101) 

151.9  
(Banco Mundial, 

2019) 
 
170.34 III Trim 
(UNCTADSTAT, 
2021) 

90.002  
(Banco Mundial, 

2019) 
 

96.71 III Trim 
(UNCTADSTAT, 

2021) 

71.9  
(Banco Mundial, 

2019) 
 

75.86  
(González, 2021, 

p. 8) 

38.908 
(Banco Mundial, 

2019) 
 

Puerto de 
Callao 39.34 II 

Trim 
(Conectividad 

marítima, 2021) 
 

34.155 
(Banco 

Mundial, 2019) 
 

39 
(Castegnaro, 
2020, p 99)                           

Criterio B 

Índice de Calidad de 
Transporte Marítimo, 
(WEF) (Velandia, 
2013, p.14) 
  

3.95  
(The World 
Bank, 2017) 

 

4.59 
 (The World 
Bank, 2017) 

25.46  
(The World 
Bank, 2017) 

2.43 
 (The World 
Bank, 2017) 

2.36  
(The World 
Bank, 2017) 

Criterio C 
Número de Terminales 
Portuarios (Marroquín, 
2018, p.29) 

272  
(Searates, sf) 

703  
(Searates, sf) 

343 
 (Searates, sf) 

30  
(Searates, sf) 

59  
(Searates, sf) 
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De acuerdo con la tabla 3, se muestra la Categoría 1 que corresponde al 

“Transporte Marítimo”; en la primera columna está ubicada los países como Perú, 

Brasil, China y EE.UU. y en la primera fila la subcategoría de Infraestructura. 

Los resultados de la investigación en la categoría de transporte marítimo se 

optaron por los principales puertos marítimos, en el Perú el puerto del Callao tiene 

2.34 millones de TEU, el puerto principal de Brasil es Santos con 4.1 millones de TEU, 

China su principal puerto es de Shanghai con 42,01 millones de TEU y de EE.UU es 

el puerto Los Angeles con 9.5 millones de TEU. 

Tabla 4. Principales puertos marítimos de Perú y sus principales socios comerciales 

Infraestru
ctura 

Transporte marítimo 

País Nombre del puerto 

TEU 
Gestionados en 

2018 
 

Cantidad de 
los 

terminales 
portuarios 

más 
importantes 

PERÚ 
1.- Paita 
2.- Callao 
3.- Matarani 

274.128 mil 
2.34 millones 

22.192 mil 

3 
(Promperú) 

BRASIL 
1.- Puerto de Santos 
2. Puerto de Rio de Janeiro 
3.- Puerto de Itaguaí 

4.1 millones 
7,1 millones 
1,15 millones 

 
3 

(Icontainers) 

CHINA 
 

1.- Puerto de Shanghai 
2.- Puerto de Shenzhen 
3.- Puerto de Ningbo-Zhoushan 
4.- Puerto de Hong Kong 
5.- Puerto de Guangzhou 
6.- Puerto de Qingdao 
7.- Puerto de Tianjin 
8.- Puerto de Dalian 
9.- Puerto de Xiamen 
10.- Puerto de Yingkou 

42,01 millones 
27,74 millones 
26,35 millones 
19,60 millones 
21,87 millones 
18,26 millones 

16 millones 
9,77 millones 
10 millones 
6.5 millones 

 
 
 

10 
(Icontainers, 

2018) 

EE. UU 

1.- Puerto de Los Ángeles 
2.- Puerto de Long Beach 
3.- Puerto de Nueva York  
4.- Nueva Jersey 
5.- Puertos de Georgia 
6.- Puerto de Seattle-Tacoma 
7.- Puerto de Virginia                    
8.- Puerto de Houston 
9.- Puertos de Carolina del Sur 
10.- Puerto de Oakland 
11.- Puerto de Miami 

9.5 millones 
8.1millones 
7.2 millones 
4.26 millones 
4.36 millones 
1,91 millones 
307.023 mil 
2.011 mil 

2.3 millones 
2.55 millones 

1.084 millones 

 
 
 
 

11 
(Icontainers, 

2017) 
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De acuerdo con la tabla 5, se muestra los principales puertos marítimos de 

Perú y sus principales socios comerciales como lo son: Brasil, China y EE.UU. 

Los resultados de la investigación en la categoría de transporte marítimo se 

destacó China con el puerto de Shanghai con 42,01 millones de TEU, seguido por el 

puerto de Shenzhen con 27,74 millones de TEU, esto nos indica que el mayor 

porcentaje de TEU se diversifica en los puertos de China.  El principal puerto de 

EE.UU. es el de Los Angeles con 9,5 millones de TEU, y en Perú el principal puerto 

es el del Callao con 2,34 millones de TEU. 

Tabla 5. Principales puertos marítimos de la Unión Europea. 

Unión 
Europea 

Transporte marítimo 

País Nombre del puerto TEU Gestionados en 
2018 

Cantidad de los 
terminales 

portuarios más 
importantes 

Alemania 
 

1.-Puerto Hamburgo 
2.- Puerto de Bremen 
(Bremerhaven) 

     8.7 millones 
        5.5 millones 

 

2 
(Icontainers) 

Francia 
 

1.- Puerto de Havre 
2.- Puerto de Marsella 
Fos 

2,88 millones 
1.36 millones 

2 
(Promperú, 

2017) 
Italia 1.- Puerto de Génova 

2.- Puerto de La Spezia 
3.-Puertos de Gioia 
Tauro 

2.62 millones 
1.47 millones 

 
2.45 millones 

3 
(Comercio 
exterior) 

España 1.- Puerto Bahía de 
Algeciras 
2.- Puerto de Valencia 
3.- Puerto de 
Barcelona 

4.8 millones 
 

5.2 millones 
2.97 millones 

                            

3 
(Sector marino, 

2021) 

Portugal 1.- Puerto Lisboa 
2.- Puerto de Leixões 
3.- Puerto de Sines 

  428 mil 
             670 mil 
         1.75 millones 

        3 
(Legiscomex, 

2015) 

 

De acuerdo con la tabla 5, se muestra los principales puertos marítimos de la 

UE, en la primera columna se detalla los 5 países con mayor flujo comercial que son: 

Alemania, Francia, Italia, España y Portugal.  

Los resultados de la investigación en la categoría de transporte marítimo se 

destacó Alemania con su principal puerto es Hamburgo con 8.7 millones de TEU, 

seguido por España su puerto principal es Valencia con 5.2 millones de TEU, 

continuado por Francia con su puerto principal que es Havre con 2,88 millones de 
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TEU, sucesivo por Italia con el puerto de Génova 2.62 millones de TEU y por último 

Portugal con su puerto principal Lisboa con 428 mil de TEU.
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Tabla 6. Análisis comparativo de los costos del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
Transporte 
marítimo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

Costo  

Criterio A 

Fletamento por 
tiempo 
exportación en 
dólares (USD) 

(Torres, 2009, 
p.12) 

 
Perú a Brasil 
1,500 a 2,400  

(Promperú, 2021) 

Perú a China 
1,333 a 1,722  

(Promperú, 2021) 

Perú a EE. UU 
1,462 a 8,500  

(Promperú, 2021) 

Perú a Unión 
Europea 

1,707.80 a 2, 
701.20  

(Promperú, 2021) 

Criterio B 

Fletamento por 
tiempo 
importación en 
dólares (USD) 
(Torres, 2009, 
p.12) 

 
Brasil a Perú 

14,571 a 14,771  
(Icontainers, sf) 

China a Perú 
8,000 a 14,000  
(Icontainers, sf) 

EE. UU A Perú 
3,161 a 3,464  

(Icontainers, sf) 

Unión Europea a 
Perú 

3,680.09 a 
7,174.082  

(Icontainers, sf) 
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De acuerdo a la tabla 6, se muestra un análisis comparativo de los costos del 

transporte marítimo entre Perú y sus principales socios comerciales; en la primera 

columna se logró ordenar las subcategorías y criterios, en la columna contigua se 

encuentra la subcategoría Costo y el criterio Fletamento por tiempo exportación en 

dólares (USD) y el Fletamento por tiempo importación en dólares (USD); cada uno 

con su descripción, en la primera fila se encuentra la categoría de transporte marítimo 

seguido por los países como Perú, Brasil, China, EE.UU y la Unión Europea el cual 

se consideró los 5 países más influyentes que son: Alemania, Francia, Italia, España 

y Portugal,  se realizó el promedio, donde se muestra los criterios del fletamento por 

tiempo de exportación y de importación. 

Los resultados de la investigación mostraron que en el primer criterio que es el 

Fletamento por tiempo exportación en dólares (USD), se tomó en cuenta una 

oscilación de precios desde un valor mínimo que es de los contenedores de 20 pies 

a un valor máximo que es los contenedores de 40 pies que podría costar el flete desde 

Perú hacia Brasil, China, EE.UU. y la Unión Europea. 

El flete de exportación de Perú a Brasil es más caro, se consideró el flete por 

tiempo de exportación que oscila entre 1,500 a 2,400 dólares a pesar de ser países 

vecinos, mientras que el flete de exportación de Perú hacia China es 782.70 a 

1,135.20 dólares siendo más lejos la ruta, esto sucede porque en la tabla anterior N°2 

China es el país con mayor afluencia de conectividad marítima, mientras que con 

Brasil hubo menos concurrencia. 

El flete de exportación de Perú a EE. UU es más caro que de Perú a China, 

depende del estado donde se recepciona la mercancía, porque también se le 

considera a Hawái que es un estado anexado a Estados Unidos y que está más 

alejado de Perú, es por eso el incremento del precio. Se mencionó sobre el flete de 

EE.UU. a China es 782.70 a 1,135.20 dólares más barato que desde Perú a China, 

porque no pasa por el canal Panamá mientras que en Perú sí y además según la tabla 

N°2, EE.UU. y China tienen sus índices de conectividad más altos que Perú, y además 

el flete de Perú a la Unión Europea es de 1,707.80 a 2, 701.20 dólares.  (Promperú, 

2021) 

En el segundo criterio que es el Fletamento por tiempo importación en dólares 

(USD), se tomó en cuenta una oscilación de precios desde un valor mínimo que es 

de los contenedores de 20 pies a un valor máximo que el contenedor de 40 pies que 
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podría costar el flete desde Brasil, China, EE.UU. y la Unión Europea los cuáles se 

contempló los 5 países más influyentes que son: Alemania, Francia, Italia, España y 

Portugal hacia Perú. 

El flete marítimo de China a Perú tuvo una oscilación del precio de 8,000 a 

14,000 dólares; desde Brasil a Perú su precio es de 14,571 a 14,771 dólares, en la 

tabla N°2 se muestra el índice de conectividad donde Brasil tuvo el menor puntaje a 

comparación con China, y el del flete hacia la Unión Europea es de 3,680.09 a 

7,174.082 dólares (Icontainers, sf). 

Los costos de fletes de exportación son más baratos que el de importación, 

desde la perspectiva de Perú hacia otros países. La ventaja es para los exportadores 

porque podrán buscar su nicho de mercado y poder ofrecer un precio competitivo, 

mientras que los importadores para tener precios más competitivos importan desde 

China en su gran mayoría porque manejan precios bajos y a mayor compra les 

reducen el precio de la mercancía, es por ello que estos productos chinos abundan 

en el mercado peruano. 

En el puerto del Callao, Arias et al. (2017) indicaron que, una ventaja para el 

comercio internacional es la reducción de costo del flete, esto creo una ventaja entre 

sí, entre las diferentes navieras. 
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Tabla 7. Análisis comparativo de los costos en USD según tarifa promedio de flete 

por tipo de contenedor del transporte marítimo entre Perú a China, Brasil, EE. UU. 

Categoría 1 Subcategoría Criterio de 
Comparación 

Transporte 
Marítimo 

Costo Fletamento por 
tiempo 

exportación en 
dólares (USD) 

Puerto 
de 

origen 
(Perú)  

Puerto 
de 

destino 
 

USD Tarifa promedio de flete por tipo de 
contenedor 

Mercadería 
Consolidada en 
dólares (USD) 

Contenedores de: 

20 pies 40 pies 40 pies 
refrigerado 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Callao 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Shangha
i (China) 

1,333 a 1,357 
(Promperú, 

2021) 

1,675 a 1,703 
(Promperú, 

2021) 

4,758 a 4,786 
(Promperú, 

2021) 

50 
(Promperú, 2021) 

Ningbo 
(China) 

1,333 a 1,357 
(Promperú, 

2021) 

1,675 a 1,703 
(Promperú, 

2021) 

4,758 a 4,786 
(Promperú, 

2021) 

57 
(Promperú, 2021) 

Qingdao 
(China) 

500 
(Promperú, 

2021) 

700 
(Promperú, 

2021) 

3,800 
(Promperú, 

2021) 

60 
(Promperú, 2021) 

Santos 
(Brasil) 

1,500 a 1,502 
(Promperú, 

2021) 

2,077 a 2,250 
(Promperú, 

2021) 

4,200 a 4,288 
(Promperú, 

2021) 

95 a 98 
(Promperú, 2021) 

 

Itapoa 
(Brasil) 

1,774 a 1900 
(Promperú, 

2021) 

2,118 a 2,400 
(Promperú, 

2021) 

4,508 a 4,600 
(Promperú, 

2021) 

97 a 100 
(Promperú, 2021) 

 

New 
York 

(EE.UU) 

1,838 
(Promperú, 

2021) 

2,139 
(Promperú, 

2021) 

4,094 
(Promperú, 

2021) 

70 
(Promperú, 2021) 

Long 
Beach 

(EE.UU) 

1,700 
(Promperú, 

2021) 

2,100 
(Promperú, 

2021) 

4,500 
(Promperú, 

2021) 

80 
(Promperú, 2021) 

Los 
Ángeles 
(EE.UU) 

1,560 
(Promperú, 

2021) 

2,440 
(Promperú, 

2021) 

4,540 
(Promperú, 

2021) 

80 
(Promperú, 2021) 
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De acuerdo con la tabla 7; en la primera columna se ubicó la Categoría 1 

“Transporte Marítimo”, se menciona en la tercera fila el puerto de origen y el puerto 

de destino, posterior la subcategoría Costo donde se especificó las tarifas 

promedio de flete por tipo de contenedor de 20 pies, 40 pies y 40 pies refrigerado 

que se encuentra en la tercera fila y en la tercera columna se destacó el criterio 

de comparación dado por el fletamento por tiempo de exportación en dólares 

(USD), en la tercera fila se determinó el precio de la mercadería consolidada. En 

la quinta fila de la primera columna se encuentro el puerto de origen que es el 

Callao hacia los principales puertos de los países de China, Brasil y EE. UU, que 

interactúan con el Perú. 

Del país de China se escogió 3 de los puertos principales que son 

Shanghai, Ningbo y Qindao, de este último puerto tiene el costo de flete de 500 

dólares un contenedor de 20 pies, 700 dólares un contenedor de 40 pies y 3,800 

dólares un contenedor de 40 pies refrigerado, siendo el más barato el primer 

contenedor. Pero en el costo del flete de la mercadería consolidada en el puerto 

de Qingdao tiene un precio de 60 dólares siendo el más caro que de Shanghai y 

Ningbo, estos dos obtuvieron un precio de 50 y 57 dólares. 

Se optó por 2 puertos principales de Brasil que son Santos e Itapoa, el 

puerto Santos maneja el costo de flete más barato porque es el puerto más 

comercial frente a Itapoa y porque es el más cercano. 

El país de EE. UU se eligió 3 de los puertos más importantes y que son 

New York, Long Beach, Los Ángeles, este último puerto tiene el precio de 1,560 

dólares del contenedor de 20 pies siendo el más bajo, mientras que en el 

contenedor de 40 pies el precio más bajo es de 2,100 dólares en el puerto de Long 

Beach, además el precio del contenedor de 40 pies refrigerado el más barato es 

de 4,094 dólares y también el precio de mercadería consolidada la más barata es 

de 70 dólares estos precios se manejan en el puerto de New York (Promperú, 

2021). 
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Tabla 8. Análisis comparativo de los costos en USD según tarifa promedio de flete 

por tipo de contenedor del transporte marítimo entre Perú y la Unión Europea. 

Categoría 1 Subcategoría Criterio de 
Comparación 

 
Transporte Marítimo 

 
Costo 

Fletamento por 
tiempo 

exportación en 
dólares (USD) 

Puerto 
de 

origen 
(Perú) 

Puerto de 
destino 
(Unión 

Europea) 

USD Tarifa promedio de flete por tipo 
de contenedor 

Mercadería 
Consolidada en 

dólares 
(USD) Contenedores de: 

20 pies 40 pies 40 pies 
refrigerado 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Callao 

Hamburgo 
(Alemania) 

2,380 
(Promperú, 

2021) 

2,800 
(Promperú, 

2021) 

7,150 
(Promperú, 

2021) 

120 
(Promperú, 2021) 

Bremerhaven 
(Alemania) 

1,533 
(Promperú, 

2021) 

2,200 
(Promperú, 

2021) 

6,500 
(Promperú, 

2021) 

95 
(Promperú, 2021) 

Le Havre 
(Francia) 

1,500 
(Promperú, 

2021) 

2,300 
(Promperú, 

2021) 

5,000 
(Promperú, 

2021) 

55 
(Promperú, 2021) 

Salerno 
(Italia) 

1,825 
(Promperú, 

2021) 

2,650 
(Promperú, 

2021) 

4,125 
(Promperú, 

2021) 

75 
(Promperú, 2021) 

Livorno 
(Italia) 

1,870 
(Promperú, 

2021) 

2,660 
(Promperú, 

2021) 

4,190 
(Promperú, 

2021) 

78 
(Promperú, 2021) 

Vado Ligure 
(Italia) 

1,670 
(Promperú, 

2021) 

2,610 
(Promperú, 

2021) 

3,850 
(Promperú, 

2021) 

75 
(Promperú, 2021) 

Valencia 
(España) 

1,636 
(Promperú, 

2021) 

2,420 
(Promperú, 

2021) 

4,476 
(Promperú, 

2021) 

80 
(Promperú, 2021) 

Barcelona 
(España) 

1,678 
(Promperú, 

2021) 

2,546 
(Promperú, 

2021) 

4,430 
(Promperú, 

2021) 

95 
(Promperú, 2021) 

Leixoes 
(Portugal) 

2,200 
(Promperú, 

2021) 

3,200 
(Promperú, 

2021) 

4,000 
(Promperú, 

2021) 

89 
(Promperú, 2021) 
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De acuerdo a la tabla 8; en la primera columna se encuentra la Categoría 1 

“Transporte Marítimo” señalando en la tercera fila desde el puerto de origen hacia 

el puerto de destino, posterior la subcategoría Costo donde se especificó las 

tarifas promedio de flete por tipo de contenedor de 20 pies, 40 pies y 40 pies 

refrigerado que se encuentro en la tercera fila y en la tercera columna se 

encuentra el criterio de comparación dado por el fletamento por tiempo de 

exportación en dólares (USD), en la tercera fila el precio se muestra la mercadería 

consolidada. En la quinta fila de la primera columna se encontró el puerto de 

origen que es el puerto del Callao hacia los principales puertos de los países de 

la UE como son: Alemania, Francia, Italia, España y Portugal que interactúan con 

el Perú. 

Alemania con sus 2 puertos principales que interactúan con Perú son 

Hamburgo y Bremerhaven, este último maneja los precios más bajos porque 

geográficamente está más cerca que Hamburgo. 

Francia y su principal puerto que interactúa con Perú llamado Le Havre 

tiene un precio de flete de 1500 dólares un contenedor de 20 pies, el de 40 pies 

cuesta 2,300 dólares, el contenedor refrigerado es de 5,000 dólares y la 

mercancía consolidada es de 55 dólares. 

Italia cuenta con 3 puertos que se relacionan con Perú que son Salerno, 

Livorno y Vado Ligure, este último su precio de flete es más barato, mientras que 

Livorno tiene el precio más caro frente a los otros. 

España tiene 2 puertos principales que se relacionan con el Perú que son 

Valencia y Barcelona. El puerto de Valencia ocupa el precio más bajo con un 

precio de 1,636 dólares por el contenedor de 20 pies, 2,420 dólares por el 

contenedor de 40 pies y 80 dólares por la mercadería consolidada, mientras que 

Barcelona tiene el precio más bajo en el contenedor de 40 pies con un precio de 

4,430 dólares. 

Portugal con un puerto principal que participa con Perú llamado Leixoes 

con un precio de 2,200 dólares de 20 pies, 3,200 dólares de 40 pies, el refrigerado 

cuesta 4,000 dólares y 89 dólares la mercadería consolidada. 
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Tabla 9. Análisis comparativo de los costos en USD según tarifa promedio de flete 

por tipo de contenedor del transporte marítimo entre China, Brasil, EE. UU A Perú. 

Categoría 1 Subcategoría Criterio de 
Comparación 

Transporte 
Marítimo 

Costo Fletamento por 
tiempo 

Importación en 
dólares (USD) 

Puerto 
de 

origen 

Puerto 
de 

destino 

USD Tarifa promedio de flete por tipo 
de contenedor 

Mercadería 
Consolidada en 

dólares 
(USD) Contenedores de: 

20 pies 40 pies 40 pies 
High Cube 

Shanghai 
(China) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Callao 
(Perú) 

10,089.00 a 
10,646.00 

(Icontainers) 

11,913.00 a 
14,750.00 

(Icontainers) 

11,913.00 a 
14,750.00 

(Icontainers) 

265.00 a 335.00 
(Icontainers) 

 

Ningbo 
(China) 

10,089.00 a 
10,646.00 

(Icontainers) 

11,913.00 a 
14,750.00 

(Icontainers) 

11,913.00 a 
14,750.00 

(Icontainers) 

260.00 a 337.00 
(Icontainers) 

Qingdao 
(China) 

10,089.00 a 
10,646.00 

(Icontainers) 

11,913.00 a 
14,750.00 

(Icontainers) 

11,913.00 a 
14,750.00 

(Icontainers) 

295.00 a 320.00 
(Icontainers) 

Santos 
(Brasil) 

1,548.68 
(Icontainers) 

1,948.68 
(Icontainers) 

4,300 
(Icontainers)  

99 
(Icontainers) 

Itapoa 
(Brasil) 

1,748,68 
(Icontainers) 

1,952.68 
(Icontainers) 

4,800 
(Icontainers) 

114 
(Icontainers) 

New York 
(EE. UU) 

1,384.10 a 
1,941.03 

(Icontainers) 

2,927.50 a 
3,884.44 

(Icontainers) 

2,927.50 a 
3,884.44 

(Icontainers) 

90.90 a 207.46 
(Icontainers) 

Long 
Beach 

(EE. UU) 

1,221.20 a 
3.291.80 

(Icontainers) 

1,653.30 a 
4,556.73 

(Icontainers) 

1,653.30 a 
4556.73 

(Icontainers) 

96.87 a 217.18 
(Icontainers) 

Los 
Ángeles 
(EE. UU) 

1221.20 a 
3291.80 

(Icontainers) 

2,653.30 a 
5556.73 

(Icontainers) 

1,653.30 a 
4,556.73 

(Icontainers) 

96.87 a 217.18 
(Icontainers) 
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De acuerdo a la tabla 9; en la primera columna se encuentra la Categoría 

1 “Transporte Marítimo” se mencionó en la tercera fila desde el puerto de origen 

hacia el puerto de destino, posterior la subcategoría Costo donde se precisó las 

tarifas promedio de flete por tipo de contenedor de 20 pies, 40 pies y 40 pies 

refrigerado que se encuentro en la tercera fila y en la tercera columna se 

encuentra el criterio de comparación dado por el fletamento por tiempo de 

importación en dólares (USD), se mostró en la tercera fila el precio de la 

mercadería consolidada. En la quinta fila de la primera columna se encontró el 

puerto de origen que son los puertos de los países de China, Brasil y EE. UU, que 

interactúan con el Perú hacia el puerto del Callao. 

Del país de China se escogió 3 de los puertos principales y que además 

interactúan con Perú que son Shanghai, Ningbo y Qindao, la tarifa promedio más 

baja de los 3 es la del puerto de Shanghai con un precio de 265 a 335 dólares, 

mientras que en los demás tipos de contenedores se mantuvo igual sus precios. 

Brasil con 2 puertos principales y que conecta con Perú que son Santos e 

Itapoa, de acuerdo con los precios de fletes de importación el más barato es del 

puerto Santos con 1,548.68 dólares de contenedor de 20 pies, 1,948.68 dólares 

el de 40 pies y 4.300 dólares el de 40 pies High Cube. 

Estados Unidos con 3 puertos principales de los cuales el más bajo es del 

puerto de Long Beach con un precio de 1,221.20 a 3.291.80 dólares por un 

contendor de 20 pies, 1,653.30 a 4,556.73 dólares por un contendor de 40 pies y 

96.87 a 217.18 dólares de 40 pies High Cube. 
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Tabla 10. Análisis comparativo de los costos en USD según tarifa promedio de 

flete por tipo de contenedor del transporte marítimo entre Unión Europea y Perú. 

Categoría 1 Subcategoría Criterio de 
Comparación 

Transporte Marítimo Costo Fletamento 
por tiempo 

Importación 
en dólares 

(USD) 

Puerto de 
origen 
(Unión 

Europea) 

Puerto 
de 

destino 
(Perú) 

USD Tarifa promedio de flete por tipo de 
contenedor 

Mercadería 
Consolidada 
en dólares 

(USD) Contenedores de: 

20 pies 40 pies 40 pies High 
Cube 

 

Hamburgo 
(Alemania) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Callao 
(Perú) 

3,597.96 a 
4,752.33 

(Icontainers) 

4,945.30 a 
7,064.54 

(Icontainers) 

4,945.30 a 
7,064.54 

(Icontainers) 

133 a 167.50 
(Icontainers) 

Bremerhaven 
(Alemania) 

4,812.55 
(Icontainers) 

6,434.01 
(Icontainers) 

6,434.01 
(Icontainers) 

- 

Le Havre 
(Francia) 

3,597.96 a 
4,812.55 

(Icontainers) 

4,945.30 a 
7,064.54 

(Icontainers) 

4,945.30 a 
7,064.54 

(Icontainers) 

82.00 a 
159.50 

(Icontainers) 

Salerno 
(Italia) 

1,825 
(Icontainers) 

2,50 
(Icontainers) 

4,125 
(Icontainers) 

75 
(Icontainers) 

Livorno 
(Italia) 

1,870 
(Icontainers) 

2,660 
(Icontainers) 

4,190 
(Icontainers) 

78 
(Icontainers) 

Vado Ligure 
(Italia) 

1,670 
(Icontainers) 

2,610 
(Icontainers) 

3,850 
(Icontainers) 

75 
(Icontainers) 

Valencia 
(España) 

3.078.76 a 
4,874.00 

(Icontainers) 

5496.00 a 
6,133.61 

(Icontainers) 

5,496.00 a 
6,133.61 

(Icontainers) 

161.80 a 
231.95 

(Icontainers) 

Barcelona 
(España) 

3,078.76 a 
4,883.00 

(Icontainers) 

5,505.00 a 
6,133.61 

(Icontainers) 

5,505.00 a 
6,133.61 

(Icontainers) 

161.80 a 
231.95 

(Icontainers) 

Leixoes 
(Portugal) 

2,200 
(Icontainers) 

3,200 
(Icontainers) 

4,000 
(Icontainers) 

89 
(Icontainers) 
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De acuerdo con la tabla 10; en la primera columna se encuentro la 

Categoría 1 “Transporte Marítimo” mencionando en la tercera fila desde el puerto 

de origen hacia el puerto de destino, posterior la subcategoría Costo donde se 

especificó las tarifas promedio de flete por tipo de contenedor de 20 pies, 40 pies 

y 40 pies refrigerado que se encuentro en la tercera fila y en la tercera columna 

se ubicó el criterio de comparación dado por el fletamento por tiempo de 

importación en dólares (USD), en la tercera fila se mostró el precio de la 

mercadería consolidada. En la quinta fila de la primera columna se halló el puerto 

de origen y los principales puertos de los países de Alemania, Francia, Italia, 

España y Portugal que interactúan con el puerto del Callao. 

Alemania con el puerto de Hamburgo obtuvo los precios del flete más bajo 

de importación a comparación del puerto de Bremerhaven, por otro lado, el puerto 

de Francia llamado Le Havre sus precios oscilan entre los 3,597.96 a 4,812.55 

para un contenedor de 20 pies, y para el de 40 pies y 40 pies High Cube cuesta 

alrededor de 4,945.30 a 7,064.54 dólares. Mientras que para una importación 

desde Italia a Perú los 3 puertos principales de los cuales el más barato es del 

puerto de Vado Ligure con 1,670 dólares por un contenedor de 20 pies, 2,610 por 

un contenedor de 40 pies y 3,850 por un 40 pie High Cube, pero 75 dólares 

cuestan por una mercadería consolidada desde el puerto de Salerno y el de Vado 

Ligure. Entre los principales puertos de España, el más accesible a considerar en 

un flete de importación es el puerto de Barcelona con un precio de 3,078.76 a 

4,883.00 dólares por un contenedor de 20 pies mientras que el de 40 pies ronda 

los 5,505.00 a 6,133.61 y el 40 pie High Cube está entre 5,505.00 a 6,133.61. De 

Portugal a Perú el único puerto que conecta es el de Leixoes con 2,200 dólares 

por contenedor de 20 pies, 3,200 dólares por el de 40 pies, el High Cube de 40 

pies cuesta 4,000 dólares y la mercadería consolidada es de 89 dólares.
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Tabla 11. Análisis comparativo del tráfico y comercio de mercancías del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
Transporte 
marítimo 

Perú Brasil China EE.UU. Unión Europea 

TRÁFICO Y 
COMERCIO DE 
MERCANCÍAS 

 

  
Criterio A 

Tráfico portuario 
de contenedores 
(Gómez, 2014, 

p.7) 

2,330.362 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

10,982.130 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

242,030.000 
(Banco Mundial, 

2019) 

55,518.880 
(Banco Mundial, 

2019) 
 
 

105,349.828 
(Banco Mundial, 

2019) 
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De Acuerdo a la tabla 11, Categoría 1 “Transporte Marítimo”; en la primera 

columna se logró ordenar el criterio de comparación y se encuentra la subcategoría 

Tráfico y Comercio de Mercancía , en la columna contigua se ubica el criterio Tráfico 

Portuario de contenedores; cada uno con su descripción, en la primera fila está la 

categoría de transporte marítimo seguido por los países como Perú, Brasil, China, 

EE.UU y la UE el cual se consideró los 5 países más influyentes que son: Alemania, 

Francia, Italia, España y Portugal.  

Los resultados de la investigación mostraron que en el criterio del Tráfico 

portuario destaca China con 242.030.000 millones de dólares superando a la Unión 

Europea que tiene 105.349.828 millones de dólares y a EE.UU. con 55.518.880 

millones de dólares; a pesar de que la Unión Europea comprende 27 miembros, aun 

así, no superó a China que destaca a nivel mundial. Mientras que Perú tuvo el más 

bajo nivel de tráfico de contenedores moviendo solo 2.330.362 millones de dólares, y 

en Brasil con 10.982.130 millones de dólares (Banco Mundial, 2019).  

Mientras que Brasil se ubicó entre los 25 países exportadores e importadores 

del mundo, exportó 258, 674 millones de dólares e importó bienes y servicios 251,458 

millones de dólares, con una balanza positiva de 7,216 millones de dólares. China 

(28,1%), Estados Unidos (13,2%) y Países Bajos (4,5%) son sus principales socios 

comerciales (Santander Trade Market, 2020). 

Las importaciones totales de China representaron una cuarta parte de todo el 

comercio marítimo del planeta, junto a varios estados latinoamericanos están 

inmersos, dando oportunidad de acrecentar el potencial exportador de América Latina 

(UNCTAD, 2019). 

Miembros de la WITS (2020) mostraron que el segundo socio estratégico 

EE.UU exportó 1,644,276 millones de dólares e importó 2,567,492 millones de dólares 

mostrando una balanza comercial negativa, debido a los problemas políticos y 

climáticos de ese año. Los productos más exportados son los aceites de petróleo o 

de minerales. Los crudos con 87,507,950.67 millones de dólares, aceites crudos de 

petróleo o de minerales bituminosos, por un valor de 65,323,191.03 millones de 

dólares, por último, circuitos integrados monolíticos: Numéricos o digitales por un 

valor 39,002,972.90 millones de dólares. 

Miembros del Parlamento Europeo (2020) dieron a conocer que la mayor 

cantidad de productos exportados ya no es a EE.UU, es a China con una cuota del 
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16,1%, frente a EEUU con el 15,2%. El tercer socio es Reino Unido con un 12,2% (a 

pesar que se retiró del bloque). En el 2018 los productos agrícolas exportados son el 

7% del total de las exportaciones encontrándose en el cuarto lugar, tras la maquinaria 

y otros productos manufacturados.  

En importaciones, la UE es el segundo mayor importador de productos 

agrícolas con un valor de 116 mil millones de dólares (Comisión Europea, 2019). A 

nivel de tráfico de transporte Perú ocupó el último lugar este cuadro comparativo, 

dado que sus puertos marítimos de carga no se abastecen, en este sentido el Callao 

es el único puerto principal de carga de todo el Perú, seguido por Paita y Matarani, 

pero aun así estos 2 últimos no transportan tanta mercancía internacional porque todo 

está centralizado en Lima. 
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Tabla 12. Análisis comparativo de los plazos de ejecución de mercancías del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

 

  

Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
Transporte 
marítimo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

       

PLAZOS DE 
EJECUCION 

 

Criterio A 

Plazos de ejecución 
del transporte 
marítimo 
(Zamora et al, 2015, 
p.13)  

 
Perú a Brasil 
29 a 33 días 
(Promperú, 2021) 

Perú a China 
30 a 45 días 
(Promperú, 2021) 

Perú a EE. UU 
16 a 55 días 
(Promperú, 2021) 

Perú a Unión 
Europea 

24 a 37 días 
(Promperú, 2021) 

 
  

Criterio B 

Frecuencia de 
Salida 
(Naciones Unidas 
pág. 79, 2019) 

 
Semanal 

(Promperú, 2021) 
Semanal 

(Promperú, 2021) 
Semanal 

(Promperú, 2021) 
Perú a Unión 

Europea 
Semanal 

(Promperú, 2021)  
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De Acuerdo a la tabla 12, Categoría 1 “Transporte Marítimo”; en la primera 

columna se logró ordenar el criterio de comparación y se encuentra la subcategoría 

plazos de ejecución , en la columna contigua se ubica el criterio plazos de ejecución 

del transporte marítimo y la frecuencia de salida; cada uno con su descripción, en la 

primera fila está la categoría de transporte marítimo seguido por los países como 

Perú, Brasil, China, EE.UU y la UE el cual se consideró los 5 países más influyentes 

que son: Alemania, Francia, Italia, España y Portugal.  

Los resultados de la investigación mostraron que, para el criterio de plazos de 

ejecución del transporte marítimo, se tomó en cuenta una oscilación de plazos desde 

el menor lapso de días al máximo, y que podría demorar si es que hace escalas o de 

acuerdo al puerto que sería el destino de la carga, se tomó en cuenta desde Perú 

hacia Brasil, China, EE.UU y la Unión Europea. Se observa en el primer criterio que 

de Perú a China son 30 a 45 días mientras que de Perú a EE.UU se tarda 16 a 55 

días,  a pesar que desde Perú a Estados Unidos están en continentes contiguos, esto 

dependerá a qué estado es la exportación o importación, porque es un país muy 

grande que tiene anexado a Hawái que también está muy distante del Perú. En los 

países más resaltantes de la Unión Europea oscila entre 24 a 37 días en llegar 

(Promperú, 2021). 

En el segundo criterio de Frecuencia de salida se contempló, que las salidas 

desde Perú hacia los países como Brasil, China, EE.UU. y la Unión Europea se dan 

semanalmente para que el transporte marítimo llene el buque y después de ello pueda 

zarpar el barco (Promperú, 2021). 

En los plazos de ejecución del transporte marítimo, los tiempos se 

determinaron dependiendo desde un punto de origen hacia el destino y también se 

consideran los transbordos que se puedan hacer. 

En este caso la duración de los trayectos fueron los mismos para todos los 

países la diferencia es si tomas una ruta más directa el cual es más caro o una ruta 

más larga pero más barata. 

Las frecuencias de salidas desde Perú hacia el mundo en el transporte 

marítimo se dan semanalmente dado que tiene que esperar a que se llenen los 

buques para que zarpen. Los países que lideran en el comercio internacional es China 

y Estados Unidos son más rápidos en la ejecución para que puedan tener las salidas 

más rápidas.  
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Tabla 13. Análisis comparativo de los plazos de ejecución según días de tránsito de 

mercancías del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios comerciales. 

Categoría 1 Subcategoría Criterio de 
Comparación 

Transporte Marítimo Plazos de 
Ejecución 

Plazos de ejecución 
del transporte 

marítimo 

Puerto de 
Origen 
(Perú) 

Puerto destino Días de tránsito Rutas encontradas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Callao 

Shanghai (China) 36 
(Promperú, 2021) 

Asia Pacifico 
Asia Oceanía 

(Promperú, 2021) 

Ningbo (China) 36 a 37 
(Promperú, 2021) 

 

Asia Pacifico 
Asia Oceanía 

(Promperú, 2021) 

Qingdao (China) 36 
(Promperú, 2021) 

Asia Pacifico 
(Promperú, 2021) 

Itapoa (Brasil) 33 
(Promperú, 2021) 

Costa Este Sudafricana 
Costa Norte Brasil 
(Promperú, 2021) 

Santos (Brasil) 29 a 31 
(Promperú, 2021) 

Costa Este 
Sudamericana 

Costa Norte Brasil 
(Promperú, 2021) 

New York (EE. UU) 16 
(Promperú, 2021) 

Coste Este de EE. UU 
(Promperú, 2021) 

Long Beach (EE. 
UU) 

22 
(Promperú, 2021) 

Costa Oeste de EE. UU 
(Promperú, 2021) 

Los Ángeles 
(EE. UU) 

19 
(Promperú, 2021) 

Costa Oeste de EE. UU 
(Promperú, 2021) 

Hamburgo 
(Alemania) 

24 
(Promperú, 2021) 

Norte Europa 
(Promperú, 2021) 

Bremerhaven 
(Alemania) 

28 
(Promperú, 2021) 

Norte Europa 
(Promperú, 2021) 

Le Havre (Francia) 32 
(Promperú, 2021) 

Norte de Europa 
(Promperú, 2021) 
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Categoría 1 Subcategoría Criterio de 
Comparación 

Transporte Marítimo Plazos de 
Ejecución 

Plazos de ejecución 
del transporte 

marítimo 

Puerto de 
Origen 
(Perú) 

Puerto destino Días de tránsito Rutas encontradas 

Salerno (Italia) 31 
(Promperú, 2021) 

Europa Mediterráneo 
(Promperú, 2021) 

Livorno (Italia) 37 
(Promperú, 2021) 

Europa Mediterráneo 
(Promperú, 2021) 

Vado Ligure (Italia) 36 
(Promperú, 2021) 

Europa Mediterráneo 
(Promperú, 2021) 

Valencia (España) 37 
(Promperú, 2021) 

Europa Mediterráneo 
(Promperú, 2021) 

Barcelona (España) 33 
(Promperú, 2021) 

Europa Mediterráneo 
(Promperú, 2021) 

Leixoes (Portugal) 26 
(Promperú, 2021) 

Norte Europa 
(Promperú, 2021) 

 

De acuerdo con la tabla 13, En la primera columna se muestra la categoría 1 

“Transporte Marítimo” seguida por la tercera fila está el puerto de origen hacia el 

puerto de destino; en la segunda columna está la subcategoría plazos de ejecución 

mientras que en la tercera fila están las rutas encontradas. 

Se observa que el puerto de Ningbo y Valencia sus días de tránsito son 37 días 

siendo los plazos más largos, seguido por el puerto de Shanghai y Vado Ligure con 

36 días de tránsito. 

Esta situación se da porque generalmente porque no hay rutas directas y 

también por la ubicación geográfica, para la ruta de Ningbo existen 2 formas el de 

Asia Pacífico o Asia Oceanía, por lo tanto, para llegar a Valencia y Vado Ligure se 

toma la ruta Europa mediterráneo. 

Mientras el puerto de New York tiene 16 días de tránsito siendo el más corto 

dado que geográficamente está más cerca de Perú, seguido por el puerto Los Ángeles 

con 19 días y Long Beach con 22 días de tránsito. 
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Las rutas que toma para llegar al puerto de New York, Long Beach y Los 

Ángeles es costa este de EE. UU. 

Se evidencia que el país vecino Brasil se demora 29 a 31 días para llegar al 

puerto Santos y 33 días para llegar a Itapoa, debido que se tiene que dar la vuelta 

usando la ruta Costa Este Sudafricana, la Costa Norte Brasil y la Costa Este 

Sudamericana. 

A continuación, se muestran los resultados por el segundo objetivo específico: 

Realizar un análisis comparativo de la infraestructura de mercancías del transporte 

aéreo entre Perú y sus principales socios comerciales. 
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Tabla 14. Análisis comparativo de la infraestructura de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte aéreo 

Perú Brasil China EE. UU 
Unión 

Europea 

INFRAESTRUCTURA 

Criterio A 

Índice de 
conectividad de 
transporte aéreo de 
carga (tons/km) 
(Zamora et al, 2015, 
p.101)  

58.18 
(The World 
Bank, 2019) 

58.18 
(The World 
Bank, 2019) 

100 
(The World Bank, 

2019) 

100 
(The World Bank, 

2019) 

92.96 
 
 
 
  

Criterio B 

Índice de Calidad de 
Transporte Aéreo, 
(WEF; Velandia, 
2013, p.14)  

2.52 
(The World 
Bank, 2017) 

3.68 
(The World 
Bank, 2017) 

5.52 
(The World Bank, 

2017) 

5.96 
(The World Bank, 

2017) 

4.62 
 
  

Criterio C 

Número de 
terminales 
aeroportuarios 
(Marroquin, 2018, 
p.29) 

1 aeropuerto 
(El 

Congreso, sf) 

10 aeropuertos 
(Logisber, sf) 

(Gru cargo, sfz) 

47 aeropuertos 
(Legiscomex, sf) 

49 aeropuertos 
(Official Usa, sf) 34  

aeropuertos 
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De acuerdo con la tabla 14, Categoría 2 “Transporte Aéreo” ; en la primera 

columna se lograron ordenar las subcategorías y criterios, en la columna contigua se 

encuentra la subcategoría Infraestructura, el criterio índice de conectividad de 

transporte aéreo de carga, índice de calidad de transporte aéreo y número de 

terminales aeroportuarios; cada uno con su descripción, en la primera fila se 

encuentra la categoría de transporte aéreo seguido por los países como Perú, Brasil, 

China, EE.UU y la Unión Europea el cual se consideró los 5 países con mayor flujo 

de movimiento de carga, que son: Alemania, Francia, Italia, España y Portugal, de los 

cuales se sacó un promedio de las puntuaciones. 

En el primer criterio A los resultados de dicho cuadro arrojaron la siguiente 

información, proporcionaron una calificación del 1 al 100 en donde 1 es el mínimo de 

conectividad y 100 es el valor máximo alcanzado, los países más relevantes son 

China, EE.UU. y con 100 puntos en el año 2019, Brasil y Perú cuentan con 58.18 

puntos cada uno respectivamente, con respecto a la Unión Europea el promedio el 

puntaje promedio fue de 92.96 de un total de 100 puntos.  

En el segundo criterio tenemos, el índice de calidad de transporte aéreo, la 

Data fue proporcionada por la WEF brindando una calificación del 1 al 7 en donde 1 

fue el mínimo de calidad y 7 es la máxima calidad, el país más resaltante fue EE. UU 

con un 5.96 de 7, seguido por China con una calificación de 5.52, Brasil con 3.68 y 

por último Perú con 2.52 puntos. y con respecto al promedio general de la Unión 

europea que es 4.62, los cuales tienen distintos caracteres de evaluación (The World 

Bank, 2017). 

En el tercer Criterio tenemos, el número de terminales aeroportuarios; en el 

cual se encuentra encabezando EE.UU. que cuenta con 49 aeropuertos de carga, 

(Official Usa, sf) le seguía China con 47 aeropuertos, (Legiscomex, sf), Brasil con 10 

aeropuertos (logisber, sf), (Gru cargo, sf) y Perú con 1 aeropuerto (El Congreso, sf) 

(Enac.gov, sf). Teniendo en consideración los datos proporcionados, se sumó el total 

de aeropuertos, llegando a un total de 34 aeropuertos más importantes para la Unión 

Europea. 

En el enfoque derivado a la infraestructura nos habla el autor Dempsey una 

enorme infraestructura industrial, cuando se convirtiera completamente en producción 
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civil, sería capaz de producir un gran número de aviones comerciales (Dempsey, 

2018). 

Hakim y Merkert (2016) en su investigación examinaron la relación causal de 

Granger entre la actividad del transporte aéreo (número de pasajeros y volumen de 

carga) y el PIB de las naciones del sur de Asia. 

Para poder lograr un óptimo índice de conectividad nos explica Diaz; en el 

contexto urbano, no solo como estructuras capaces de materializar la conectividad 

aérea de toda una ciudad que pretende materializarse en la globalización, sino 

también por su valor simbólico, lo que hacer ser un elemento importante en la 

proyección nacional e internacional (Diez, 2016) 

Este tipo de análisis de Índice de calidad lo que busca es comparar con informes 

anteriores, podemos concluir que se mejoró en grado menor con respecto a la 

infraestructura al ascender del puesto 88, pero, hubo un retroceso significativo con 

respecto a la calidad de la infraestructura al descender del puesto 78 al 85 entre el 

2010 y 2017 (Comex Perú, 2018). 

Asch et al. (2019) el segmento de carga aérea sigue siendo una labor- industria 

intensiva y los legisladores pueden querer impulsar el mercado de carga para 

aumentar el empleo en su región. 

 Uno de los países con mayor cantidad de aeropuertos es China; (Santander 

Trade Markets, 2020) cuenta con 180 aeropuertos civiles, tomando en cuenta el 

segundo con mayor tráfico de vuelos en Beijing.  

Song y Yeo (2017) los 20 principales aeropuertos del mundo es el Airport 

Council International, en 2016 para las tres categorías de movimiento, pasajeros y 

carga. Se concluyó que los aeropuertos centrales podrían estar en las rutas y los de 

alta centralidad podrían convertirse en Hub. 
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Tabla 15. Principales terminales aéreas de carga de Perú y sus principales socios 

comerciales 

Infraestructura Transporte aéreo 

País Nombre del aeropuerto 

Cantidad de los 
terminales 
aeroportuarios 
más importantes 

PERÚ 
 
 

1.- Aeropuerto internacional 
Jorge Chávez 
(Congreso, sf) 
 

1 
(Congreso, sf) 

BRASIL 
 
 

1.-Guarulhos 
(Gru cargo, sf) 
 

1 
(Gru cargo, sf) 

CHINA 
 

1.- Aeropuerto de Pekín  
2.- Aeropuerto de Shanghai 
3.- Aeropuerto de Hong 
Kong 
(Legiscomex, sf) 
 

3 
(Legiscomex, sf) 

EE. UU 

1.- Memphis 
2.-Miami 
3.-fort lauderdale 
(Statista, 2020) 
 

3 
(Statista, 2020) 

 

De acuerdo con la tabla 15, se muestra las principales terminales aéreas de 

carga de Perú y sus principales socios comerciales; en la primera columna está 

ubicado los países como Perú, Brasil, China y EE.UU. y en la primera fila la 

subcategoría de Infraestructura. 

En la categoría de transporte aéreo; los países con mayor flujo comercial que 

tienen los aeropuertos de carga más representativos son EE.UU. (Statista, 2020) y 

China (Legiscomex, sf) que cuenta con 3 aeropuertos y destacan a nivel mundial, 

mientras que Perú (Congreso, sf) y Brasil (Gru Cargo, SF) solo cuentan con 1 

aeropuerto que se desempeña en el ámbito de carga a nivel internacional.  
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Tabla 16. Principales terminales aéreas de carga de la Unión Europea. 

Unión Europea Transporte aéreo 

País Nombre del 
aeropuerto 

Cantidad de los 
terminales 

aeroportuarios más 
importantes 

         Alemania 
 

1.- Frankfurt 
2.- Múnich 
3.- Colonia 
(El Mercantil, sf) 

3 
(El Mercantil, sf) 

         Francia 
 

1.- Paris 
(El Mercantil, sf) 

1 
(El Mercantil, sf) 

         Italia 1.- Milán 
(El Mercantil, sf) 

1 
(El Mercantil, sf) 

España 1.- Madrid 
(El Mercantil, sf) 

1 
(El Mercantil, sf) 

Portugal 1.- Lisboa 
2.- Penang 
(Legiscomex, sf) 

2 
(Legiscomex, sf) 

 

De acuerdo con la tabla 16, se muestra las principales terminales aéreas de 

carga de la UE; en la primera columna están ubicados los países de la Unión Europea 

el cual se consideraron los 5 países con mayor flujo comercial que son: Alemania, 

Francia, Italia, España y Portugal, además en la primera fila la categoría de Transporte 

aéreo. 

Los resultados de dicha investigación en la categoría de transporte aéreo 

señalan que Alemania tiene 3 importantes aeropuertos obteniendo el primer lugar 

frente a los demás países de la UE, que solo cuentan con 1 aeropuerto de carga más 

importante y que es muy significativo en su país (El Mercantil, sf). 

Se logró discernir entre porcentajes de índices de conectividad, en donde las 

métricas se definen mediante millones de tons/m3 en donde Perú tuvo el menor índice 

de desplazamiento de carga, debido a su baja calidad de infraestructura y limitado 

número de aeropuertos (solo 1; el Jorge Chávez) en el que solo recibe aviones de 

carga de manera semanal y eso combinado con la única concesionaria de servicios 

(TALMA) logran que los servicios sean uno de los peores de Latinoamérica a 

comparación de Brasil que logra duplicar en movimientos de carga los servicios de 

Perú. 
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Tabla 17. Análisis comparativo de los costos de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales socios comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte aéreo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

COSTO      

Criterio A Fletamento por 
tiempo: exportación 
en dólares (USD) 
Peso por flete 
(Torres, 2009, p.12) 

Perú a China 
7.15  

 a 3.85 
Kg/m3 

(Promperú, 
2021) 

 
 
 

Perú a Brasil 
2.29  

 a 1.54 
Kg/m3 

(Promperú, 
2021) 

 
 

Perú a EE. UU 
3.15 a 
2.14 

Kg/m3 

(Promperú, 2021) 
 
 

Promedio Unión europea:  
4.15 Kg/m3 

 

 

Criterio B 
 
Fletamento por 
tiempo: 
importación en 
dólares (USD) 
(Torres, 2009, p.12) 

 
China a Perú 

296.30  
Kg/m3 

(PIC, sf) 
 
 

 
Brasil a Perú 
se prevé que 
aumente en 

12,5% 
(Bnamericas, 

2021) 

 

 
EE. UU a Perú 

100.20 
Kg/m3 

(PIC, sf) 
 

Promedio Unión europea:  
200 a 250 Kg/m3 
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La tabla 17 nos mostró el análisis comparativo de los costos de mercancías del 

transporte aéreo entre Perú y sus principales socios comerciales, el criterio 1 del flete 

de exportación en dólares(USD), Peso por flete; se tomó en cuenta los precios 

promedio de los fletes ofrecidos, de Perú a China piden 7.15 dólares Kg/m3  a 3.85 

dólares Kg/m3, su costo es elevado y cubre una distancia mayor al de otros países, 

por ejemplo comparado con el tramo que le sigue en escala de precios es, Kg/m3, 

Perú a EE. UU 3.15 dólares Kg/m3 a 2.14 dólares Kg/m3 y por último Perú a 

Brasil:2.29 dólares Kg/m3 a 1.54 dólares Kg/m3 (Promperú, 2021). 

 Con respecto a la Unión Europea se realizó un promedio de todos los países 

miembros de ella y seleccionados para esta investigación, lo cual nos arrojó un total 

de 4.15 dólares Kg/m3. 

Los resultados del cuadro en el segundo criterio; es el Fletamento por tiempo 

importación (USD), se tomó en cuenta un promedio de precios desde un valor mínimo 

a un valor máximo, promedio de peso y dimensiones de la carga que es 10kg x 1m³. 

Se evaluó el precio de los fletes aéreos desde Perú hacia Brasil, China, EE.UU. y la 

Unión Europea los cuáles se contemplaron los 5 países con mayor flujo de carga que 

son: Alemania, Francia, Italia, España y Portugal, se consideró el flete de exportación 

de EE.UU. a China. También se tomó en consideración que las rutas pueden no ser 

directas y en muchas ocasiones conectan con otros aeropuertos, generando algunas 

escalas. 

El criterio del flete de importación en dólares (USD); se tomó en cuenta los 

precios promedio de los fletes ofrecidos, de China a Perú siendo el valor de 296.30 

dólares Kg/m3, EE. UU a Perú 100.20 dólares Kg/m3, y con respecto a la UE arrojo un 

valor promedio de 200 a 250 dólares Kg/m3 nótese que el costo de la importación 

siempre es mucho más caro que el de una exportación, en comparación con los 

envíos contrarios (PIC, sf). 

Las exportaciones forman parte de la fórmula de crecimiento del PBI, por 

consiguiente, es muy importante que el gobierno retome los incentivos a los 

exportadores. Si bien China ofrece fletes de importación muy atractivos, sus precios 

de exportación son sumamente elevados, por otra parte, el flete aéreo de importación 

como de exportación son sumamente competitivos, pero el problema es que no se 

tiene tantos vuelos de conexión ni productos que ofrecer, a pesar de que ya tenemos 

un TLC firmado, no podemos aplicarlo de manera plena puesto que no hay ayuda por 
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los ministerios a incentivar las bondades de los tratados. 

En el fletamento por tiempo de exportación (Sánchez y Weiker (2020) tiene 

como objetivo mostrar la situación del tráfico marítimo y aéreo en la logística 

internacional durante el brote del COVID-19 a inicios del 2020 en América Latina, 

analizando el tráfico aéreo y su evolución de pasajeros transportados, para el 

transporte marítimo analizan el movimiento de contenedores, es así como muestran 

que a nivel de Latinoamérica la pandemia disminuyó notoriamente las importaciones 

y exportaciones. 
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Tabla 18. Análisis comparativo de los costos de mercancías según rangos de precio USD Kg / m del transporte aéreo entre Perú a 

Brasil, China, y EE.UU. 

Categoría 2 Subcategoría 
Criterio de 

Comparación 

Transporte Aéreo Costo 
Fletamento por 

tiempo exportación 
en dólares (USD) 

Aeropuer
to de 

origen 

Aeropuert
o de 

destino 

Rangos de precio en dólares (USD) Kg / m³ Promedio de en 
dólares 

(USD) - Kg/m³ 
0 a 50 kg De 51 a 100 kg 

De 101 a más de 
1000 kg 

Callao 

Sao Paulo 
(Brasil) 

2.29 

(Promperú, 2021) 

1.79 (Promperú, 
2021) 

1.54 

(Promperú, 2021) 

1.87 
(Promperú, 2021) 

Pekín 
(China) 

7.15 

(Promperú, 2021) 

4.29 (Promperú, 
2021) 

3.85 

(Promperú, 2021) 

5.10 
(Promperú, 2021) 

Los 
Ángeles 
(EE. UU) 

3.15 
(Promperú, 2021) 

3.00 
(Promperú, 2021) 

3.00 
(Promperú, 2021) 

3.075 
(Promperú, 2021) 

Atlanta 
(EE. UU) 

3.14 
(Promperú, 2021) 

2.34 (Promperú, 
2021) 

2.14 
(Promperú, 2021) 

2.54 
(Promperú, 2021) 

Houston 
(EE. UU) 

3.14 (Promperú, 
2021) 

2.34  
(Promperú, 2021) 

2.14 (Promperú, 
2021) 

2.54 
(Promperú, 2021) 
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De acuerdo con la tabla 18, encontramos el análisis comparativo de los costos 

de mercancías según rangos de precio en dólares kg/m del transporte aéreo entre 

Perú a Brasil, China y EE.UU., debajo en la primera columna nos muestra la Categoría 

2, que es el “Transporte aéreo” de donde se desprenden “Aeropuerto de origen” y 

“Aeropuerto de destino”. En la segunda columna está ubicada la casilla subcategorías 

y debajo de ellas está el campo “Costos” con rangos de precios para los fletes aéreos 

expresado en dólares (USD) - Kg/m³ del cual para ser más exactos se tomaron 3 

rangos de medición de “0 a 50 kg” de “51 a 100 kg” y de “101 a 1000 Kg”, para que 

así manejar un rango de precios y que la data sea lo más completa posible. En la 

tercera columna tenemos a los criterios de comparación debajo de ella tenemos, 

Fletamento por tiempo de exportación del cual encontramos “Promedio de en dólares 

(USD) - Kg/m³”. 

Para entender aún mejor el cuadro tenemos en la primera columna el 

aeropuerto de Origen; (Perú) y a los países a los que exportará que son Brasil, China 

y EE.UU. donde observamos que en el rango de precios según cantidad (kg) el flete 

más económico es el de Callao a Sao Paulo con un promedio de 1.87 Kg/m³, le sigue 

el flete Callao a Atlanta con 2.54 Kg/m³ como promedio, Callao a Houston con 2.54 

Kg/m³, Callao los Ángeles con 3.075 kg/m³ y Callao a Pekín con 5.10 Kg/m³ siendo 

este el tipo de Flete más caro de la tabla debido a su alta demanda. 
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Tabla 19. Análisis comparativo de los costos de mercancías según rangos de precio 

en dólares (USD) Kg / m del transporte aéreo entre Perú y la Unión Europea. 

Categoría 2 
 

Subcategoría 
Criterio de 

Comparación 
 

Fletamento por 
tiempo 

exportación en 
dólares (USD) 

 
Promedio de en 

dólares 
(USD) - Kg/m³ 

Transporte Aéreo Costos 

Aeropue
rto de 
origen 
(Perú) 

Aeropuerto 
de destino 

(Unión 
Europea) 

Rangos de precio en dólares (USD) Kg / 
m³ 

0 a 50 kg 
 

De 51 a 100 
kg 

 

De 101 a más 
de 1000 kg 

 

Callao 

Frankfurt 
(Alemania)  

6.50  
(Promperú, 

2021) 

2.70  
(Promperú, 

2021) 

2.40  
(Promperú, 

2021) 

3.90  
(Promperú, 2021) 

París 
(Francia) 

4.80  
(Promperú, 

2021) 

3.10 
(Promperú, 

2021) 

2.60 
(Promperú, 

2021) 

3.50  
(Promperú, 2021) 

Roma 
(Italia) 

6.82 
(Promperú, 

2021) 

2.97 
(Promperú, 

2021) 

2.91  
(Promperú, 

2021) 

4.23  
(Promperú, 2021) 

Madrid 
(España) 

3.60 
(Promperú, 

2021) 

 2.70 
(Promperú, 

2021) 

2.20  
(Promperú, 

2021) 

2.83  
(Promperú, 2021) 

Lisboa 
(Portugal) 

6.35  
(Promperú, 

2021) 

4.20 
(Promperú, 

2021) 

3.35  
(Promperú, 

2021) 

4.63  
(Promperú, 2021) 

 

De acuerdo con la tabla 19, encontramos la primera fila como encabezado 

denominada “Perú a la Unión Europea”; debajo en la primera columna nos muestra la 

Categoría 2, que es el “Transporte aéreo” de donde se desprenden “Aeropuerto de 

origen” y “Aeropuerto de destino”. En la segunda columna está ubicada la casilla 

subcategorías y debajo de ellas está el campo “Costos” con rangos de precios para 

los fletes aéreos expresado en dólares (USD) - Kg/m³ del cual para ser más exactos 

se tomaron 3 rangos de medición de “0 a 50 kg” de “51 a 100 kg” y de “101 a 1000 

Kg”, para así manejar un rango de precios y que la data sea lo más completa posible. 

En la tercera columna tenemos a los criterios de comparación, debajo de ella 

tenemos, Fletamento por tiempo de exportación del cual se desprende “Promedio de 

en dólares (USD) - Kg/m³”. 
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Para entender aún mejor el cuadro tenemos en la primera columna el 

aeropuerto de Origen; (Perú) y a los países a los que exportó que son la Unión 

Europea que está representado por los países con mayor flujo comercial de los cuales 

se desprenden Alemania, Francia, Italia, España y Portugal, de donde notamos que 

en el rango de precios según cantidad (kg), el flete más económico es del aeropuerto 

del Callao a Madrid, con un promedio de 2.83 Kg/m³, el promedio siguiente es el de 

Callao a París con 3.50 Kg/m³, así también tenemos Callao a Frankfurt con 3.90 

Kg/m³, Callao a Roma con 4.23 Kg/m³ y por último tenemos Callao a Lisboa con 4.63 

Kg/m³  siendo este el flete aéreo más caro ya que no existe conectividad directa a ese 

país.
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Tabla 20. Análisis comparativo del tráfico y comercio de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

 

Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte 
aéreo 

Perú Brasil China EE. UU Unión 
Europea 

 
TRÁFICO Y 
COMERCIO DE 
MERCANCÍAS 
   
Criterio A 
  

Tráfico de 
transporte aéreo  

340,335 
(Banco 

Mundial, 
2019)  

1,521.15 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

25,394.59 
(Banco Mundial, 

2019) 

42,498.26 
(Banco Mundial, 

2019) 

Promedio 
Unión 

europea: 
3,029.9232 
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De acuerdo con la tabla 20, podemos observar el análisis comparativo del 

tráfico y comercio de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales 

socios comerciales, la categoría 2 es “Transporte Aéreo”; en la primera columna se 

logró ordenar la subcategoría y criterio, en la columna contigua se encuentra la 

subcategoría tráfico y comercio de mercancías y el criterio tráfico de transporte aéreo; 

cada uno con su descripción, en la primera fila se encuentra la categoría de transporte 

aéreo seguido por los países como Perú, Brasil, China, EE.UU y la UE. 

Los resultados de la investigación mostraron que, en el criterio del tráfico de 

transporte aéreo destacó EE.UU con 42,498.263 millones de toneladas/km, 

superando con creces la suma de todos los países escogidos para la evaluación de 

la Unión Europea de la cual incluye a los 5 estado con mayor flujo comercial, de la 

cual se extrajo el promedio que es 3,029.9232 millones de tons y a su vez todo eso 

sumó 14,149.607 millones  lo cual, no llegó ni a la mitad de lo que movió EE.UU. 

Continuando tenemos a China que movió 25,394.588 millones de toneladas/km, 

también está Brasil con 1,521.149 millones de toneladas/km y a Perú que movió 

340,335 millones de toneladas/km (Banco Mundial, 2019). 

Zamora et al. (2015) realizó un trabajo de investigación, en el cual analiza 

componentes de la competitividad del transporte aéreo y marítimo a nivel 

internacional, teniendo en cuenta las variables principales del sector y la evolución de 

las economías, enfocándose en la estructura del transporte aéreo y marítimo de los 

veintinueve países. 

Miembros de Logisber (2019) mencionaron que, las mercancías vía aérea en 

Brasil crecieron un 10,2%, alcanzando los 239,900 millones de dólares y las 

importaciones, aumentaron un 20,2%, equivale a 181,200 millones de dólares.  
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Tabla 21. Análisis comparativo del tráfico y comercio de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte aéreo 

Perú Brasil China EE. UU 
Unión 

Europea 

PLAZOS DE 
EJECUCIÓN 

      

Criterio 1 

Plazos de ejecución 
del transporte aéreo 
(Zamora et al, p.13)  

Perú a Brasil 
4 horas y 50 

minutos 
(Promperú, 

2021) 

Perú a China 
32 horas y 24 

minutos 
(Promperú, 2021) 

Perú a EE. UU 
3 horas y 50 

minutos a 10 horas 
44 minutos 

(Promperú, 2021) 

Perú a Unión 
Europea 
21 horas 25 
minutos  

Criterio 2 

Frecuencia de 
Salida 
(Naciones Unidas, 
2019)  

 

Diario 
(Promperú, 

2021)  

Diario 
(Promperú, 2021)  

Diario 
(Promperú, 2021)  

Diario 
(Promperú, 

2021)  
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De acuerdo con la tabla 21, Categoría 2 “Transporte Aéreo”; en la primera 

columna se logró ordenar las subcategorías y criterio, en la columna contigua se 

encuentra la subcategoría plazos de ejecución y la frecuencia de salida; cada uno con 

su descripción, en la primera fila se encuentra la categoría de transporte aéreo 

seguido por los países como Perú, Brasil, China, EE.UU. y la UE.  

Los resultados de la investigación mostraron que para el criterio de plazos de 

ejecución del transporte aéreo se tomó  en cuenta una oscilación de plazos desde el 

mínimo al máximo de días que podría demorar, si es que hizo escalas o también 

dependería en qué aeropuerto sería el destino de la carga, tomando en cuenta desde 

Perú como aeropuerto de origen hacia Brasil, China, EE.UU y la Unión Europea de 

los cuáles se señaló los 5 países con mayor flujo de movimiento de carga que son: 

Alemania, Francia, Italia, España y Portugal, se destacó en el primer criterio, que el 

tiempo promedio de viaje de los países miembros de la Unión Europea es de 21 horas 

con 25 minutos y los demás países como; Perú a Brasil dado que son países 

contiguos tardan un tiempo promedio 4 horas y 50 minutos, seguido por EE.UU  que 

demora entre 3 horas y 50 minutos a 10 horas 44 minutos quien también se encuentra 

cerca. Por otro lado, el tiempo de demora de Perú a China es de 32 horas y 24 minutos 

siendo mayor que de EE.UU. a China que demora solo 8 horas y 55 minutos, dado 

que hace menos escala y con vuelos directos, así se reduce el tiempo de demora 

(Promperú, 2021).  

En el segundo criterio de Frecuencia de salida; se contempla que las salidas 

desde Perú hacia los países como Brasil, China, EE.UU. y la UE se dan de manera 

diaria para que el avión carguero pueda despegar completando el llenado de su 

almacén (Promperu, 2021). 

 



 

 

77 

 

Tabla 22. Análisis comparativo del plazo de ejecución según horas de tránsito en el transporte aéreo entre Perú y la Unión Europea. 

Categoría 2 Subcategoría Criterio de Comparación 

Transporte Aéreo Plazos de Ejecución Plazos de ejecución del transporte Aéreo 

Aeropuerto 
de Origen 

Aeropuerto del 
destino 

Horas de transito 
Rutas encontradas 

Callao 

Pekín (China) 

Ruta 1: 76 horas Y 24 minutos 
Ruta 2: 99 horas Y 59 minutos 
Ruta 3: 42 horas Y 34 minutos 
Ruta 4: 32 horas y 24 minutos 
(Promperú, 2021) 

Ruta 1: Asia (2 escalas) 
Ruta 2: Asia (4 escalas)  
Ruta 3: Norte América (1 escala) 
Ruta 4: Sudamérica Sur (Sin escalas) 
(Promperú, 2021) 

São Paulo (Brasil) 
Ruta 1: 8 horas y 40 minutos 
(Promperú, 2021) 

Ruta 1: Norte Europa (1 escala) 
(Promperú, 2021) 

Los Ángeles (EE. UU) 
Ruta 1: 91 horas 30 minutos 
 Ruta 2: 33 horas 39 minutos 
(Promperú, 2021) 

Ruta 1: Sudamérica 1 (6 escalas) 
Ruta 2: Sudamérica 2 (4 escalas)  
(Promperú, 2021) 

Atlanta (EE. UU) 
Ruta 1: 79 horas 48 minutos 
(Promperú, 2021) 

Ruta 1: Sudamérica Norte (6 escalas) 
(Promperú, 2021) 

Houston (EE. UU) 

Ruta 1: 8 horas Y 55 minutos 
Ruta 2: 51 horas Y 29 minutos 
Ruta 3: 52 horas Y 55 minutos 
Ruta 4: 41 horas y 19 minutos 
Ruta 4: 41 horas y 19 minutos 
Ruta 5: 23 horas y 29 minutos 
(Promperú, 2021) 

Ruta 1: Medio Oriente (sin escalas) 
Ruta 2: Norte América-oeste (3 escalas)  
Ruta 3: Sudamérica (1 escala) 
Ruta 4: Sudamérica-Sur (1 escala) 
Ruta 4: Sudamérica (3 escalas) 
(Promperú, 2021) 

 
Frankfurt (Alemania) 

Ruta 1: 14 horas a 17 horas 
(Promperú, 2021) 

Ruta 1: Medio Oriente (sin escalas) 
(Promperú, 2021) 

Paris  
(Francia) 

Ruta 1: 102 horas y 59 
minutos 

Ruta 1: Sudamérica (3 escalas) 

Roma (Italia) 
Ruta 1: 91 horas 49 minutos 
Ruta 2: 59 horas 40 minutos 
(Promperú, 2021) 

Ruta 1: Medio Oriente (5 escalas) 
Ruta 2: Europa Mediterráneo (3 escalas) 
(Promperú, 2021) 

Madrid (España) 
Ruta 1: 37 horas 14 minutos 
Ruta 2: 37 horas 14 minutos 

Ruta 1: Medio Oriente (sin escalas) 
Ruta 2: Sudamérica Sur (3 escalas)  
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Categoría 2 Subcategoría Criterio de Comparación 

Transporte Aéreo Plazos de Ejecución Plazos de ejecución del transporte Aéreo 

Aeropuerto 
de Origen 

Aeropuerto del 
destino 

Horas de transito 
Rutas encontradas 

Ruta 3: 31 horas 58 minutos 
(Promperú, 2021) 

Ruta 3: Centro América (1 escala) 
(Promperú, 2021) 

 Lisboa (Portugal) 

Ruta 1: 128 horas 9 minutos 
Ruta 2: 15 horas 
Ruta 3: 289 horas 3 minutos 
(Promperú, 2021) 

Ruta 1: Sudamérica (9 escalas) 
Ruta 2: Europa Mediterráneo (sin escalas)  
Ruta 3: Asia (11 escala) 
(Promperú, 2021) 
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De acuerdo con la tabla 22, encontramos la primera fila como encabezado por 

la “categoría 2”; debajo en la primera columna nos muestra “Transporte aéreo”, de 

donde se desprenden “Aeropuerto de origen” y “Aeropuerto de destino”. En la 

segunda columna está ubicada la casilla subcategorías y debajo de ellas está el 

campo “Plazos de Ejecución” en las cuales se describen las horas de tránsito con 

rangos de tiempos en horas y minutos para ser más exactos y también se tomaron 

distintas rutas de tránsito. En la tercera columna tenemos a los criterios de 

comparación debajo de ella tenemos a plazos de ejecución del transporte aéreo, justo 

tenemos el cuadro “rutas encontradas” en el cual analizaremos los distintos tipos de 

rutas usadas para llegar a nuestro destino. 

Para entender el cuadro comenzaremos describiendo el punto en que inicia, es el 

aeropuerto del Callao (Jorge Chávez), en donde notamos que una de las rutas más 

largas a recorrer es la del aeropuerto a Lisboa, con 289 horas 3 minutos de viaje se 

debe al bajo volumen de carga o conectividad, ya que este país es tomado en cuenta 

luego de varias conexiones ya realizadas en distintos países, de los cuales uno de los 

países que conecta antes de llegar a Lisboa son los Emiratos Árabes. El trayecto más 

corto en este cuadro fue el del aeropuerto del Callao al aeropuerto de Houston en 

vuelo directo sin conexiones, con solo 8 horas y 55 minutos, eso se debió a la alta 

demanda de envíos de carga al país americano ya que este aeropuerto funciona como 

HUB conector para grandes líneas de carga aérea como son DHL, UPS, FEDEX, etc.; 

en donde también tienen almacenes de distribución las grandes empresas como son 

Amazon. El siguiente es un promedio de países que ofrecen conexiones de entre 14 

a 128 horas de trayecto entre el aeropuerto (Jorge Chávez) a los más destacados de 

los cuales  resalta, es el aeropuerto de Madrid con un promedio de 37 horas 14 

minutos, Roma con 91 horas 49 minutos, el aeropuerto de Frankfurt (Alemania) con 

un vuelo directo de 14 horas con 17 minutos ofrecidos por la aerolínea KLM o Air 

France, también tenemos a unos de los aeropuertos no menos importantes pero con 

un promedio normal de conexiones, Pekín (China) con un promedio de 4 conexiones 

y hasta 99 horas y 59 minutos de tiempo de viaje, y quizás uno de los más cercanos 

pero con poco tránsito es el aeropuerto de Sao Paulo (Brasil) con 8  horas y 40 

minutos, volviéndose unos de los destinos menos aprovechados con respecto al tema 

de conexión aéreas ya que el aeropuerto de Sao Paulo mantiene importantes 

conexiones a muchas partes del mundo. 
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Las limitaciones que tuvo la investigación fueron que no se encontró 

información actualizada al 2021 o 2020 en todos los países, así mismo en cuanto a la 

información para costo de fletamento de tanto de importación como exportación en 

aéreo y marítimo, no se encontró data unificada en Brasil y países de la Unión 

Europea, para poder establecer una comparación unificada. A pesar de esto, se pudo 

terminar la investigación con éxito. 
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V. CONCLUSIONES 

Entre los principales socios comerciales del Perú están China, EE.UU., Brasil 

y Unión Europea, se observó que China es el socio mayor índice de conectividad en 

el transporte marítimo moviendo 151.9 millones de tons/km; así mismo, para el 

transporte aéreo mueve 100 millones de tons/km igual que EE.UU. Sin embargo, Perú 

solo realiza 38.9 millones de tons/km en el marítimo y para el aéreo 58.18 millones de 

tons/km, siendo este monto menor a los socios comerciales. Solo en el índice de 

calidad Perú tiene 2.43 el mismo que llega a superar a Brasil (2.36) en el transporte 

marítimo. En cuanto al fletamento por tiempo, el país que más cuesta exportar e 

importar de Perú es la Unión Europea en el transporte Marítimo y Aéreo. Así mismo, 

China es el socio con más tráfico en el transporte marítimo, pero en el aéreo es 

EE.UU.; por otro lado, Perú es el país con menor tráfico. En síntesis, Perú se 

encuentra en una posición inferior a la de sus principales socios comerciales, tanto 

en el transporte aéreo como en el marítimo. 

En el transporte marítimo, se observa que el país con mejor la infraestructura 

es China teniendo como mayor índice de conectividad marítima 151,909 tons/km, 

seguido por EE.UU. con 90.002 tons/km; mientras que, Perú solo se mueve 38,908 

tons/km. En los Criterios de Calidad Perú fue calificado con 2.46 de un total de 7 

puntos. En el criterio de número de terminales, uno de los más grandes países fue 

Estados Unidos con un total de 703 terminales portuarios, seguido por China con 272 

terminales en su área territorial, Perú con 30 terminales portuarios. En cuanto, al 

Fletamento por tiempo exportación (USD) en referencia a Perú y Brasil, a pesar de 

ser países vecinos, los fletes son superiores, en comparación a los de China, con una 

notable diferencia de casi 900 dólares. En el flete de importación los costos de China 

a Perú fueron mucho más baratos comparados con los de exportación, con una 

diferencia bastante significativa de casi 700 dólares de diferencia, y los fletes de 

importación más caros son los de Europa con una diferencia entre ellos de casi 500 

dólares. Los resultados de la investigación mostraron que en el criterio del Tráfico 

portuario destaca China con 242.030.000 millones, superando a la Unión Europea 

que tuvo 105.349.828 millones, lo cual muestra el nivel de producción y comercio que 

maneja el gigante asiático. 

Por último, el ámbito aéreo, el país más relevante es EE.UU. con 100 tons/km, 
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a comparación Perú con 58.18 tons/km. en el año 2019.  Puesto  que, EE.UU. 

cuenta con 49 aeropuertos de carga, siguiéndole China con 47 aeropuertos y el Perú 

con 1 aeropuerto de carga internacional. En el tráfico de transporte aéreo, también 

destaca EE.UU. con 42,498.263 millones de tons/km, superando con creces la suma 

de todos los socios comerciales del Perú, el país mencionado solo mueve 340,335 

millones de tons/km. El precio del costo por flete, tomando como referencia a Brasil, 

en donde el precio es de 2.29 USD Kg/m3 a 1.54 USD Kg/m3 y el flete de Perú a China 

7.15 USD Kg/m3 a 3.85 USD Kg/m3. En el ámbito aéreo destaca EE.UU. con un 5.96 

de un total de 10 puntos, en donde los puntos a calificar son los niveles de 

conectividad, el flujo de tráfico, accesibilidad, seguridad, entre otros, le sigue China 

con una calificación de 5.52 y Perú con 2.52 puntos de 10. Por otro lado, el tiempo de 

demora de Perú a China es de 32 horas y 24 minutos, siendo mayor que de EE.UU. 

a China que demora solo 8 horas y 55 minutos, dado que hace menos escalas así 

reduciendo el tiempo de demora. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Es importante abrir nuevos puertos marítimos y aeropuertos, puesto que, 

permite fortalecer e incrementar el flujo del comercio, generando más oportunidades 

de trabajo a muchos profesionales; así mismo influenciará positivamente en el 

turismo. Así como, respetar los tratados internacionales dado que, actualmente se 

está desarrollando programas y software que agilizan los procesos de las 

exportaciones e importaciones evitando los cuellos de botellas y los atrasos de las 

entregas de mercancías. 

La globalización ha permitido el dinamismo del comercio, la interacción de Perú 

con los demás países, se propone que se deben crear más puertos marítimos, que 

embarquen directamente con otros países no solo dependa del Callao, Matarani o de 

Paita, haciendo que encarezca el valor del producto del exportador y también para los 

importadores de la provincia, esto no permite que tengan un precio competitivo en el 

mercado y también en los plazos de entrega de los productos.  

Para el transporte aéreo solo se tiene un aeropuerto internacional, para lo cual 

es recomendable que se deba implementar 2 o más aeropuertos internacionales, con 

el fin de descentralizar y dinamizar la economía, no solo en Lima, sino también en 

otras regiones del Perú. 

Se recomienda realizar estudios similares en otros países con similares 

características del Perú y comparar con los principales socios comerciales con la que 

cuenta.   
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Anexo 1. Apéndice A Glosario de términos 

• DGCI 

 Directorio General de Carga Internacional. 

• HUB  

Centro logístico o punto de conexión.

• Shipping  

Envío. 

• TEU 

Twenty-Foot Equivalent Unit. 

• Tons 

 Toneladas. 

• TKU 

Toneladas útiles transportadas. 

• TPM 

Toneladas (tonelaje) de peso muerto. 

• Trim 

Trimestre. 

• UE 

Union Europea. 

• USD 

Dólar Estadounidense. 

• WEF 

World Economic Forum. 
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Anexo 2. Matriz de categorización apriorística 

Ámbito 
temático 

Problemas Objetivos Categorías Subcategorías Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 

 General General      

Estudio 
comparativo 
del 
transporte 
marítimo y 
aéreo entre 
Perú con 
sus 
principales 
socios 
comerciales
. 

No se ha encontrado un estudio 
comparativo del transporte 
marítimo y aéreo de Perú y sus 
principales socios comerciales. 
Lo que ha generado que los 
gobernantes del Perú no 
conozcan las estrategias que 
adoptan los principales países 
con los que realiza mayor 
transporte de carga, entre ellos 
China, Brasil, EE.UU. y la Unión 
Europea, lo cual se debe aplicar 
de acuerdo a la realidad 
peruana, para mejorar la 
competitividad del País. 

Realizar un 
estudio 
comparativo del 
transporte marítimo 
y aéreo de Perú 
con sus principales 
socios 
comerciales, los 
cuales son: Brasil, 
China, EE.UU. y la 
Unión Europea. 

     

Problemas específicos Objetivos 
específicos 

Categorías Subcategorías Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 

PE1: No se ha encontrado un 
estudio comparativo del 
transporte marítimo entre Perú 
con sus principales socios 
comerciales, lo que no ha 
permitido al gobierno tomar 
decisiones para mejorar la 
competitividad y el crecimiento 
económico del Perú. 
 
 
 

OE1: Realizar un 
estudio comparativo 
del transporte 
marítimo entre Perú 
con sus principales 
socios comerciales, 
en base a la 
infraestructura, 
costo, tráfico y 
comercio de 
mercancías y plazo 
de ejecución. 

TRANSPORTE 
MARÍTIMO 

Infraestructura Índice de 
conectividad de 
transporte 
marítimo 
(Zamora et al, 
2015, p.101) 
 

Calidad de la 
infraestructura 
portuaria 
(Velandia, 2013, 
p.14) 

Número de 
Terminales 
Portuarios 
más 
importantes 
(MARROQU
IN, 2018, 
p.29) 

Costo Fletamento por 
tiempo 
exportación 
(USD) 
(Torres, 2009, 
p.12) 
 

Fletamento por 
tiempo 
importación 
(USD) 
(Torres, 2009, 
p.12) 
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Ámbito 
temático 

Problemas Objetivos Categorías Subcategorías Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 

Tráfico y comercio de 
mercancías 

Tráfico Portuario 
de contenedores 
(Gómez, 2014, 
p.7) 

  

Plazos de ejecución Plazos de 
ejecución del 
transporte 
marítimo 
internacional. 
(Zamora et al, 
p.13) 

Frecuencia de 
salida 
(Naciones 
Unidas, 2019, 
p.79) 

 

PE2: No se ha encontrado un 
estudio comparativo del 
transporte aéreo entre Perú con 
sus principales socios 
comerciales, lo que no ha 
permitido al gobierno tomar 
decisiones para mejorar la 
competitividad y el crecimiento 
económico del Perú. 

OE2: Realizar un 
estudio comparativo 
del transporte aéreo 
entre Perú con sus 
principales socios 
comerciales, en 
base a la 
infraestructura, 
costo, tráfico y 
comercio de 
mercancías y plazo 
de ejecución. 

TRANSPORTE  
AÉREO 

INFRAESTRUCTURA Índice de 
 conectividad de 
transporte de 
carga aérea 
(Zamora et al, 
2015, p.101) 

Calidad de la 
 infraestructura 
de transporte 
aéreo 
(Velandia, 2013, 
p.14) 

Número de 
 Terminales 
aéreo 
portuario 
más 
importantes 
(Banco 
Mundial, 
2019) 

 Costo Fletamento por 
tiempo 
exportación 
(USD) 
(Torres, 2009, 
p.12) 
 

Fletamento por 
tiempo 
importación 
(USD) 
(Torres, 2009, 
p.12) 
 

 

Tráfico y comercio de 
mercancías 

Tráfico de 
transporte aéreo 
(Gómez, 2014, 
p.7) 

  

 Plazos de ejecución Plazos de 
ejecución del 
transporte aéreo 
(Zamora et al, 
p.13)  
 

Frecuencia de 
salida 
(Naciones 
Unidas, 2019, 
p.79) 
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Anexo 3. Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Perú 
Unidad: miles Dólar Americano 

     

Exportadores Valor 
importado 

en 2016 

Valor 
importado 

en 2017 

Valor 
importado 

en 2018 

Valor 
importado 

en 2019 

Valor 
importado 

en 2020 

China 8235308 8861241 10044887 10255204 10310219 

Estados Unidos de América 7092639 8070160 9204681 8811480 6661440 

Brasil 2127055 2452729 2414395 2429905 1982016 

Argentina 912523 1170639 1223485 1769451 1665493 

México 1675943 1773964 1924032 1851291 1513017 

Chile 1152252 1200675 1366734 1339218 1076255 

Alemania 1120481 1061758 1088422 1132565 1007505 

Colombia 1176473 1482458 1588814 1332330 979540 

India 803070 822377 901933 879773 821941 

Canadá 669146 646967 703404 681075 795932 

Japón 1033331 1029665 1053483 1068568 726773 

España 644164 1053773 945859 890443 669877 

República de Corea 1289537 1030107 971861 962205 651321 

Italia 741499 776527 675107 737667 556146 

Bolivia, Estado Plurinacional de 427593 398985 464866 426889 526034 

Viet Nam 379017 402059 352942 491674 471704 

Ecuador 1079827 1569427 1922063 1281573 447398 

Tailandia 538642 453643 400897 421992 353284 

Francia 308675 333281 352527 329093 299247 

Taipei Chino 348469 330734 343049 329436 286739 

Rusia, Federación de 289033 313110 438258 367695 280522 

Indonesia 233285 351500 286115 281799 229128 

Malasia 188272 163209 233853 203072 215958 

Turquía 140690 138430 184629 198576 212474 

Reino Unido 254724 264432 252852 239255 188214 

Suecia 247775 240748 265257 257080 185910 

Nigeria 47981 51185 79800 197142 178837 

Países Bajos 249374 287401 242279 244925 169094 
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Anexo 4. Criterios de búsqueda 
 

 
  

Tipo de 
documento 

Documentos  
referidos a 

Cantidad 
Palabras clave 
 de búsqueda 

Criterios de  
inclusión 

Criterios 
de 

exclusión 

Informe 
técnico 

Transporte 
marítimo 

7 
Total número de terminales aeroportuarios, frecuencia 
de salida, Índice de conectividad, Calidad  
Aeroportuaria. 

Quantitative 
research 

Qualitative 
research 

Tesis 

Transporte 
marítimo 

 
7 

Frecuencia de salida, calidad aeroportuaria, total 

número de terminales aeroportuarios. 

Quantitative 
research 

Qualitative 
research 

Transporte 
aéreo 

3 Calidad aeroportuaria. 
Quantitative 
research 

 

Portal de 
estadísticas 

Transporte 
marítimo 

 
43 

Índice de conectividad, Total de numero de terminales 
aeroportuarias y los terminales más importantes. 

Quantitative 
research 

 

Transporte 
aéreo 

32 
Total de número de terminales aeroportuarias y los 
terminales más importantes, índice de conectividad 
aéreo. 

Quantitative 
research 

 

Portal 
informático 
y noticias 

Transporte 
marítimo 

23 

Total de número de terminales aeroportuarias y/o los 
terminales más importantes, tráfico de carga aérea, 
fletes de importación, fletes de exportación, frecuencia 
de salida. 

Quantitative 
research 

 

Transporte 
aéreo 

25 

Índice de conectividad aéreo, total número de terminales 

aeroportuarios, fletes de exportación, fletes de 

importación, tráfico de carga aérea, frecuencia de salida, 

Calidad aeroportuaria. 

Quantitative 
research 
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Anexo 5. Ficha de recolección de datos  
Anexo 2.1. Análisis comparativo de la infraestructura del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
transporte marítimo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

INFRAESTRUCTURA     
 

Criterio A Índice de conectividad 
de transporte marítimo 
(tons/km) 
(Zamora et al, 2015, 
p.101) 

38.908  
(Banco Mundial, 
2019) 
 
 
El puerto de Callao 
39.34 puntos II Trim 
(Conectividad 
marítima, 2021) 

34.155  
(Banco 
Mundial, 
2019) 
 
39 puntos 
(Castegnaro
, 2020, p 99)                          
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
            
 

151.90 
(Banco 
Mundial, 
2019) 
 
37.73 
puntos III 
Trim 
(Unctadstat.
unctad.org, 
2021) 

90.002 
(Banco 
Mundial, 
2019) 
 
96.71 
puntos III 
Trim 2021 
(UNCTADS
TAT, 2021) 

71.90 
(Banco Mundial, 2019) 

 
 

75.86 
(González, 2021, p. 8) 

 
 

Criterio B 
 
 

Índice de Calidad de 
Transporte Marítimo, 
(WEF) 
(Velandia, 2013, p.14) 

2.43 
(The World Bank, 
2017) 
 

2.36 
(The World 
Bank, 
2017) 

3.95 
(The World 
Bank, 
2017) 
 
2019 de 4,5 
puntos. 
(Theglobal
economy, 
2021) 

4.59 
(The 
World 
Bank, 
2017) 
5.80 
puntos 
(Manjarrez
, 2018, p 
46) 

5.09 
(The World Bank, 2017) 

Alemania 
Amplia y moderna 
infraestructura 
portuaria (Moreno, 
Medina et al Tibaduiza, 
2018, p. 34) 

Francia 
14 portacontenedores 
propulsados por gas 
natural licuado (Le 
Fígaro, 2021) 

Italia 
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Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
transporte marítimo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

Uno de los países 
europeos con mejores 
y mayores facilidades 
de transporte 
marítimos (Agramonte 
et al Merino, 2016, p. 
84) 

España 
Algeciras ocupa el 
puesto número 10 de la 
lista de puertos más 
eficientes (Sector 
Marítimo, 2021) 

Portugal 
Ocupó el 20° puesto 
con 5,09 de puntaje 
(Legiscomex, 2015) 
 

Criterio C Número de 
Terminales Portuarios 
(Marroquín, 2018, 
p.29) 

30 
(Searates, sf) 

 
 
1°lugar al Puerto 
del Callao, 2°lugar, 
el puerto de 
Matarani y 3°lugar 
el puerto de Paita 
en Piura (Rojas et 
Terán, 2018, p 1) 

59 
(Searates, 

sf) 
 
El número 
de puertos 
de máxima 
eficiencia 3 
terminales 
en 2014. 
(Oliveira,20

272 
(Searates, 

sf) 
 
El Grupo 
Portuario 
de 
Guangzhou 
posee 56 
muelles 
(Sector 

703 
(Searates, 

sf) 
 
Los 12 
puertos 
principales
, de Asia y 
Estados 
Unidos, al 
menos 

343 
(Searates, sf) 

 
Alemania 

Hamburgo es un puerto 
universal de gran 
rendimiento (Coca, 
2019, p. 68) 

Francia 
Tiene 50 puertos 
comerciales, entre ellos 
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Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
transporte marítimo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

20, p. 14) marítimo, 
2020)  
 
 

312 
buques 
frenados 
(La 
República, 
2021) 

7 puertos principales 
(Estibadores, 2015) 

Italia 
Los puertos más 
utilizados son: La 
Spezia, Nápoles, 
Livorno, Trieste y 
Génova (Vargas, 2020) 

España 
El puesto 88 está el de 
Málaga, Tarragona, 
Castellón, Bilbao y 
Valencia (Sector 
Marítimo, 2021) 

Portugal 
Aprobó la concesión de 
la Terminal Vasco de 
Gama y la expansión 
de la Terminal XXI 
(Cámara Marítima del 
Ecuador (CAMAE), 
2019) 
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Anexo 2.2. Análisis comparativo de los costos del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
Transporte 
marítimo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

COSTO     
 
 
Criterio A 

Fletamento por 
tiempo exportación 
en dólares (USD) 
(Torres, 2009, 
p.12) 

Perú a China 
1,333 a 1,722 
(Promperú, 

2021) 
  

Va desde Asia 
por 1500, hace 
un año costaba 
1,200 (Gestión, 

2018) 

 
 
 

Perú a Brasil 
1,500 a 2,400 
(Promperú, 

2021) 
 
 

Contenedor de 
20 pies 
1965.00 

(Promperú 
2015) 

 

Perú a EE. UU 
1,462 a 8,500 

(Promperú, 2021) 
 
 
 

FCL contenedor 
20 pies 

Callao – Miami 
1,800.00  

Callao – New 
York 2,100.00  

Callao – Los 
Ángeles 2,400.00 
(Promperú, 2015) 

Perú a Unión Europea 
1,707.80 a 2, 701.20 

(Promperú, 2021) 
 

Alemania 
Flete de 1 contenedor Reefer 4453 
(Prado, 2015, p.109) 

Francia 
Pasará de 3.550 por TEU seco, hasta 
los 4.050 (Portal portuario, 2021) 

Italia 
3.550 por TEU seco a los 6,500 FEU 
seco y los reefers, pasarán de 7.300 por 
TEU, hasta los 15.050 por FEU (Portal 
Portuario, 2021) 

España 
Una reducción del flete se reflejaba en 
un aumento del volumen exportado 
(Researchgate.net, 2019) 

Portugal 
4.500 por TEU seco y 7.200 por FEU; 
así como 8.350 y 15.700 por TEU y FEU 
refrigerados (Portal Portuario, 2021) 
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Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
Transporte 
marítimo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

 
 
Criterio B 
 
 
 
 

 
Fletamento por 
tiempo importación 
Millones en 
dólares (USD) 
(Torres, 2009, 
p.12) 

 
China a Perú 

 8,000 a 14,000 
(Icontainers, sf) 

 
Los fletes desde 
China - costas 
de Sudamérica 

se 
incrementaron 
en 443%. (La 
Cámara de 

Comercio de 
Lima, 2021) 

 

 
Brasil a Perú 

14,571 a 14,771 
(Icontainers, sf) 

 
Si no existiera 

Brasil no 
llegarían barcos 
a Sudamérica 

(América 
económica) 

 
 

 
EE. UU a Perú 
3,161 a 3,464 

(Icontainers, sf) 
 

 4.500 por unidad 
de contenedor de 
40 pies (FEU), el 

nivel más alto 
registrado (Portal 
Portuario, 2020) 

 
Unión Europea a Perú 
3,680.09 a 7,174.082 

(Icontainers, sf) 
 
 

Alemania 
Importaciones por valor de 105,069.9 
(Pitarch, 2017) 

Francia 
Tarifas marítimas se han disparado, 
alcanzando fletes históricos (Portal 
Portuario, 2021) 

Italia 
4.22  por kilo (Silva, 2016) 
 

España: 
3,861.59 a 8,120.39 
1,636 a 2,546  
(Promperú, 2021) 
 

Portugal 
1,900.00 contenedor de 20 pies y 
2,900.00 el de 40 pies (Portugal, 2014) 
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Anexo 2.3. Análisis comparativo del tráfico y comercio de mercancías del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
Transporte 
marítimo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

TRÁFICO Y 
COMERCIO DE 
MERCANCÍAS 

 

  
 
Criterio A 

Tráfico portuario 
de contenedores 

Millones 
(Gómez, 2014, 

p.7) 

2,330.362 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

 
 

10,982.130 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

 
El marítimo, 
con 118.000 

de TKU 
(Legis 

Comex, 
2015, p. 4) 

 

242,030.000 
(Banco 

Mundial, 2019) 
 

225,828,900.0
0 

(Indexmundi, 
2018) 

55,518.880 
(Banco Mundial, 

2019) 
 
 

Las 
importaciones 
cayeron 1,5%, 

alcanzando 
USD 5.294 
millones, 

Estados Unidos 
(17,0%) 

ocupando el 
segundo puesto 

en las 
exportaciones 
(Lozano, 2021) 

 
 
 

105,349.828 
(Banco Mundial, 2019) 

 
Alemania: Hamburgo, con 
mayor fluidez de tráfico en la 
Unión Europea, y el noveno a 
nivel mundial (Coca, 2019, p. 
68) 
Francia: Prevé aplicar 
una estrategia portuaria para 
que se incremente el volumen 
de la carga (Diario el canal, 
2021) 
Italia: 5.241.728 toneladas, + 
37% respecto al mismo mes de 
2020 (Portal Portuario, 2021) 
España: El tráfico portuario en 
el puerto de la Bahía de Cádiz 
acumuló un crecimiento del 
7,6% (Diario De Cádiz. 2021) 
Portugal: Los puertos de 
Portugal resurgieron con un 
manejo de 2,57 millones de 
TEU (Portal Portuario, 2021) 
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Anexo 2.1. Análisis comparativo del plazo de ejecución del transporte marítimo entre Perú y sus principales socios comerciales 

 Categoría 1. 
Transporte 
marítimo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

PLAZOS DE 
EJECUCIÓN 

     

 
 
Criterio A 

Plazos de 
ejecución del 

transporte 
marítimo 

(Zamora et 
al, 2015, 

p.13) 

Perú a China 
30 a 45 días 

(Promperú, 2021) 
Existe una gran 
congestión en 
horas pico, hay 
demoras en el 
ingreso. (La 
Cámara de 
Comercio de 
Lima, 2020) 

Perú a Brasil 
29 a 33 días 

(Promperú, 2021) 
La logística 

portuaria y la 
planificación 

eficaz del sector 
a largo plazo 

necesitan buscar 
soluciones para 

adaptarse a 
estos cambios. 
(Nelson,2019) 

 

Perú a EE. UU 
16 a 55 días 

(Promperú, 2021) 
 

Perú a EE. UU 

Los tiempos de 
tránsito oscilan 

entre los 10 y los 
35 días 

(Icontainers) 

 

Perú a Unión Europea 
24 a 37 días 

 
Alemania 

Un tiempo de travesía de entre 
19 y 33 días (Mincetur) 

Francia 
Puerto de Vigo hacia Algeciras 
28 horas, Le Havre, tarda 
mínimo 36 horas (Méndez, 
2019) 

Italia 
19 a 36 días, según el tipo de 
escala (Ministerio de Comercio 
Exterior, 2019) 

Portugal 
La oferta de servicios aéreos 
desde Perú hacia Portugal son 
vuelos con conexión en 
diferentes ciudades (Promperú, 
2014) 
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Criterio de 
comparación 

Categoría 1. 
Transporte 
marítimo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

 
Criterio B 

Frecuencia 
de Salida 
(Naciones 

Unidas pág. 
79, 2019) 

Semanal 
(Promperú, 2021) 
 
La frecuencia de 
la llegada y 
salida de naves 
marítima es alta 
(Herrera et 
Parrilla, 2018) 

Semanal 
(Promperú, 2021) 

 
Los flujos de 
envíos son 
semanales  
(Rutas marítimas, 

2019) 

Semanal 
(Promperú, 2021) 

 
La frecuencia se 

da 
semanalmente 
(Ministerio de 

Comercio 
exterior) 

 

Perú a Unión Europea 
Semanal 

 
Alemania 

Estas navieras ofrecen 
frecuencias semanales 
(Mincetur) 

Francia 
Puerto de Vigo hacia Algeciras 
tres salidas semanales, Le 
Havre, cuatros salidos (Méndez, 
2019) 
Italia 
semanal (Ministerio de 
Comercio Exterior, 2019) 

España 
Una frecuencia de entrada y 
salida a puerto (Universidad de 
la laguna, 2019) 

Portugal 
Una frecuencia de entrada y 
salida a puerto (Universidad de 
la laguna, 2019) 
(Promperú, 2021) 
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Anexo 2.4. Análisis comparativo de la infraestructura de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte aéreo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

INFRAESTRUCTURA 
 
Criterio A 

Índice de conectividad 
de transporte aéreo de 

carga (tons/km) 
(Zamora et al, 2015, 

p.101) 
 

58.18 

(the World 
Bank, 2019) 

 
 

Creció un 
5.7% 

(ComexPeru, 
2018) 

58.18 

(the World 
Bank, 2019) 

 
 
Se contrajo en 
octubre un 
29,1% frente a 
la caída del 
32,1% de 
septiembre 
(Novo 
Logística, 
2020) 

100 

(the World 
Bank, 
2019) 

35 
aerolíneas. 
(Esan, 
2019) 

 

100 

(the World 
Bank, 2019) 
 
 
Compite 
con los 
principales 
HUB en 
conectivida
d  
(Banco de 
Desarrollo 
de América 
Latina, 
2016) 

Promedio Unión europea: 92.96 
Alemania: 

Frankfurt: cuenta con 2 terminales 
de carga, tiene el nivel más alto de 
conectividad (LegisComex) 

 
Francia: 

Los aeropuertos están bien 
distribuidos en todo el país (Viajar 
A Francia) 

Italia: 
Comprende más de 20 
aeropuertos aptos para el tráfico 
internacional de mercancías 
(Ministerio de Comercio Exterior y 
Turismo, 2019) 

España: 
Han deshabilitado más de 6.000 
rutas aéreas, provocando un daño 
a la conectividad aérea del 
continente 
(Hosteltur, 2020) 

Portugal: 
La exportación de mercancías del 
Perú a Portugal por medio del 
transporte aéreo es solo del (1%), 
(Ministerio de Comercio Exterior, 
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Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte aéreo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

2016) 
(the World Bank, 2019) 

 
Criterio B 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Índice de Calidad de 
Transporte Aéreo, 

(WEF) 
(Velandia, 2013, p.14) 

 

2.52 
(The World 
Bank, 2017) 

 
2010 de la 

posición 78 a 
la 86 en el 

2018 (Aguirre 
et al Alvarado, 

2019) 

3.68 
(The World 
Bank, 2017) 

 
Tiene los 
mejores 

niveles de 
competitividad 
(Zamora et al 

Pedraza, 2015) 

5.52 
(The World 

Bank, 
2017) 

Tráfico y 
Comercio 
sumado a 
la Calidad 

del 
Transporte 

Aéreo 
(Papers, 

2016) 

5.96 
(The World 
Bank, 2017) 
Compite 
con los 
principales 
HUB en 
calidad de 
infraestruct
ura 
(Banco de 
Desarrollo 
de América 
Latina, 
2016) 

Promedio Unión europea: 4.62 
Alemania: 

Está entre las mejores del mundo 
en la calidad de infraestructuras 
(ICEX, 2020) 

Francia: 
Nuevo proyecto para la evolución 
de la plataforma París-Charles de 
Gaulle (Actualidad Aeroespacial, 
2021) 

Italia: 
El Fiumicino y el Malpensa 
cuentan con la infraestructura 
adecuada para darle manejo a 
cualquier tipo de carga (Fuentes 
et al León, 2018) 

España: 
Se quieren decidir nuevos 
parámetros aeronáuticos para 
Barcelona y para todo el país. 
(El País, 2021) 

Portugal: 
Es deficiente, teniendo en cuenta 
las necesidades actuales del 
sector aeronáutico. 
(Rodriguez, 2015) 
(The World Bank, 2017) 
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Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte aéreo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

 
Criterio C 
 

 
Número de terminales 
aeroportuarios 
(Marroquin, 2018, p.29) 

 
1 aeropuerto 
(El Congreso, 

sf) 
 

 
10 aeropuertos 

(logisber, sf) 
(Gru cargo, sf) 

 
La red principal 
de aeropuertos 
se centra en la 
población de la 
costa del país 
(Scioteca p. 
127, 2019) 

 

 
47 

aeropuerto
s 

(Legiscom
ex, sf) 

12 
aeropuerto

s 
designados 
(ADEX,202

0) 

    
49 

aeropuertos 
(Official 
Usa, sf) 

Aeropuerto
s más 

importantes 
de USA 

New York 
(JFK), 

Chicago 
(ORD), 
Dallas 
(DFW), 

Philadelphi
a (PHL), 

Miami (MIA) 
y Los 

Ángeles 
(LA) 

(DSV) 

 
Promedio Unión europea:  

34 
 

Alemania: 
(Legiscomex, sf) 
El aeropuerto de Fráncfort es uno 
de los principales (ICEX, 2020) 

Francia: 
(Legiscomex, sf) 
Desaparición de más de 6.000 
rutas aéreas desde los 
aeropuertos de Europa 
(Hosteltur, 2020) 
  Italia: 
(Enac.gov, sf) 
24 aeropuertos que son aptos 
para el acceso de productos (Pro 
Ecuador) 

España: 
Tienen los 4 aeropuertos que 
registraron mayor tráfico de 
mercancías en toda la Unión 
Europea. 
(Diario el canal, 2021) 

 
Portugal: 

Su red aeroportuaria está 
compuesta por aproximadamente 
65 aeropuertos. 
(Proexport Colombia, 2013) 
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Anexo 2.5. Análisis comparativo de los costos de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales socios comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte aéreo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

COSTO      

Criterio A Fletamento por 
tiempo: exportación 
en dólares (USD) 
Peso por flete 
(Torres, 2009, p.12) 

Perú a China 
7.15  

 a 3.85 
Kg/m3 

(Promperú, 
2021) 

 
Importa 
circuitos 
integrados, 
aceites de 
petróleo, 
hierro, gas de 
petróleo y 
vehículos 
motorizados 
(Santandertra
de, 2019) 

 
 

Perú a Brasil 
2.29  

 a 1.54 
Kg/m3 

(Promperú, 
2021) 

 
Se prevé que 
aumenten en 
7,8% en 2021 

(Santandertrade
, 2019) 

Perú a EE. UU 
3.15 a 
2.14 

Kg/m3 

(Promperú, 2021) 
 

Regiones como 
Asia y Estados 

Unidos transportan 
por aire productos 

terminados 
(América 

Económica, 2021) 
 

Promedio Unión europea:  

4.15 Kg/m3 
Perú a Unión Europea 
Alemania: 
6.50 a 2.40 Kg/m3 

Francia: 
4.80 a 2.60 Kg/m3 

Volumen de exportación de 
bienes y servicios bajó en -16,8% 
en comparación con 2019 
(Santander Trade, 2021) 
Italia: 
6.82 a 2.91 Kg/m3 
España: 
3.60 a 2.20 Kg/m3 

El transporte aéreo es 
fundamental para apoyar la 
recuperación económica. 
(logística.cdecomunicacion, 2021) 
Portugal: 
6.35 a 3.35 Kg/m3 
(Promperú, 2021) 
El costo del Flete aéreo promedio 
es de 1.650 por 1000 kg. 
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Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte aéreo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

(Procomer Costa Rica Exporta) 
 

Criterio B 
Fletamento por 
tiempo: 
importación 
(kg/m3) 
(Torres, 2009, p.12) 

China a Perú 
296.30  
Kg/m3 

(PIC, sf) 
 

Importa 
máquinas, 

unidades de 
procesamiento 

de datos, 
circuitos 

integrados 
ensamblados 
y aceites de 

petróleo. 
(Santandertra

de, 2019) 

Brasil a Perú 
 
 

Se prevé que 
aumente en 
12,5% 
(Bnamericas, 
2021) 

 

EE. UU a Perú 
100.20 
Kg/m3 

(PIC, sf) 
La fortaleza de la 
economía de los 
EE. UU. y el gasto 
del consumidor 
han respaldado la 
demanda de carga 
aérea (Novo 
Logística) 

Unión Europea a Perú 
Alemania: 
En promedio 22 piezas o 26 kg en 
KLM cargo tiene un flete 
aproximado de 218 a 241 dólares 
(Días, 2020) 
Francia: 
Importaciones bajó en -11,4%, 
deberían aumentar en 4,7% en 
2022. 
Italia: 
España: 
Es inaceptable beneficiarse de 
sus clientes en buenos tiempos 
y apegarse a ellos en los malos 
tiempos 
(logística. cdecomunicacion, 
2021) 
Portugal: 
Flete Lisboa (KLM) 

US$ 3.04 X Kilo 

(Promperú, 2014) 
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Anexo 2.6. Análisis comparativo del tráfico y comercio de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

Criterio de 
comparación 

Categoría 2. 
Transporte 
aéreo 

Perú Brasil China EE. UU Unión Europea 

TRÁFICO Y COMERCIO DE MERCANCÍAS 
 
Criterio A 

Tráfico de 
transporte 
aéreo 
millones 
(tns/km) 

340,335 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

 
La capacidad 
internacional 

de los 
cargueros 

ascendió el 
20,6% y la 

capacidad de 
carga en 

bodega de 
los aviones 

de pasajeros 
se redujo el 
38,4% (El 
Mercantil, 

2021) 
 

1,521.149 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

 
Guarulhos, 

gran parte de 
este 

movimiento 
se debe al 
tráfico de 

mercancías y 
pasajeros. 

(Book.google
, p. 200, 
2019) 

25,394.588 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

 
En el 2020 el 
aeropuerto 
Guangzhou 
superó al de 
Atlanta 
(Preferente, 
2020) 

 

42,498.263 
(Banco 

Mundial, 
2019) 

 
En tanto su 
capacidad 

internaciona
l creció el 

1,8% 
(El 

Mercantil, 
2021) 

Promedio Unión europea: 
 3,029.9232 

 
Alemania: 
En 2018 se transportaron 
aproximadamente 1,637 billones de 
toneladas-kilómetro (ICEX, 2020) 
Francia: 
Al menos hasta 2024 no se recuperará 
la normalidad del tráfico aéreo 
europeo (El país, 2021) 
Italia: 
70 mil toneladas de carga (Ministerio 
de Comercio Exterior y Turismo, 2019) 
España: 
El sector representa más del 3% del 
PIB  
(Abc, 2021) 
Portugal: 
(Banco Mundial, 2019) 
El tráfico de carga y pasajeros se 
reporta en primer lugar al Aeropuerto 
de Lisboa. 
(Proexport Colombia, 2013) 
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Anexo 2.7. Análisis comparativo del tráfico y comercio de mercancías del transporte aéreo entre Perú y sus principales socios 

comerciales. 

Criterios 
Categoría 2. 
Transporte aéreo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

Plazos de 
Ejecución 

     

 
Criterio A 

Plazos de ejecución 
del transporte aéreo  
(Zamora et al, p.13) 

Perú a China 
32 horas Y 24 

minutos 
(Promperú, 2021) 

 
Elementos que 
influyen en la 
competitividad, 
siendo estos la 
calidad en los 
procesos, el costo 
y los tiempos de 
entrega.  

(Theibrfr2, pag 
102, 2015) 

 

Perú a Brasil 
4 horas y 50 

minutos 
(Promperú, 2021) 

 

Perú a EE. UU 
3 horas y 50 

minutos a 10 horas 
44 minutos 

(Promperú, 2021) 
Gran cantidad de 
rutas y se 
maximiza la 
conectividad y 
minimiza el tiempo 
de espera y 
trasbordo 
(Ministerio de 
Hacienda, 2018) 
 

Perú a Unión Europea 
21 horas 25 minutos 
Alemania: 
Ofreciendo vuelos en conexión 
pudiendo durar 13 o 14 horas 
(Días, 2020) 
Francia: 
 
Italia: 
Jorge Chávez - Lima a Roma el 
tiempo estimado de vuelo es 
de 25 horas y 20 minutos 
(Ministerio de Comercio 
Exterior y turismo, 2019) 
España: 
La necesidad de incrementar la 
capacidad en el corto y 
mediano plazo en los 
aeropuertos de área sea 
reducida. 
(Mitma.gob.es, 2021) 
Portugal: 
Tiempo de vuelo varía entre 
9:41 minutos a 17 horas con 
27 minutos, según las escalas 
que la aerolínea haga 
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Criterios 
Categoría 2. 
Transporte aéreo 

China Brasil EE. UU Unión Europea 

(Portal México distancia) 
(Promperú, 2021) 

Criterio B Frecuencia de Salida 
(Naciones Unidas, 
2019) 

Diario 
(Promperú, 2021) 

Los servicios se 
realizan sin 
sujeción a rutas, 
frecuencias, 
itinerarios ni 
horarios prefijados 
(Ministerio de 
Comercio Exterior, 
2015) 

Diario 
(Promperú, 2021) 

No se detuvo por 
completo sus 
operaciones 
aéreas durante la 
pandemia (América 
economía, 2021) 

Diario 
(Promperú, 2021) 
Korean Air,opera 

los jueves saliendo 
de Lima a las 

20:15 horas para 
arribar a Miami a 

las 03:25 horas del 
viernes (Agencia 

Peruana de 
Noticias) 

  
 

Diario 
(Promperú, 2021) 
Alemania: Con la aerolínea 
Klm cargo tiene salida a diario 
a Hamburgo (Días, 2020) 
Francia: Aeropuerto de París-
Orly y los de Bilbao y La Palma, 
con ello, alcanzará 22 rutas 
(Cinco días, 2021) 
Italia: En Roma el Fiumicino y 
en Milán el Malpensa, estos 
aeropuertos son los más 
(Fuentes et al León, 2018) 
Portugal: 
La frecuencia de salida de los 
vuelos es diaria. 
Promperú, 2014 
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