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Resumen

El objetivo de este estudio fue describir la gestion directiva de los
directores encargados segun la percepcion de los docentes en instituciones
educativas de Cajaruro ademas esta alineado bajo un enfoque cuantitativo,
disefio no experimental, transversal, descriptivo simple. La poblacion estuvo
conformada por 64 docentes de las instituciones educativas de Cajaruro. El
instrumento fue un cuestionario de 20 preguntas elaborado por la autora que
tuvo una confiabilidad de 0,902 segun Alfa de Cronbach que se obtuvo
mediante los resultados a la prueba piloto ademas fue validada mediante juicio
de expertos. Donde se concluy6 que segun la percepcion de los docentes en
cuanto a la gestion directiva de los directores encargados es buena porque
dentro de las labores directivas, logran mantener un buen clima
organizacional, trabajo en equipo y acciones en bien de la comunidad

educativa.

Palabras clave: Gestidn escolar, gestién pedagogica, gestion administrativa,

gestiébn comunitaria, gestidon organizativa.
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Abstract

The objective of this study was to describe the directive management
of the principals in charge according to the perception of teachers in
educational institutions of Cajaruro; it is also aligned under a quantitative
approach, non-experimental, cross-sectional, simple descriptive design. The
population was made up of 64 teachers from the educational institutions of
Cajaruro. The instrument was a questionnaire of 20 questions prepared by the
author that had a reliability of 0.902 according to the Alpha of Cronbach, which
was obtained through the results of the pilot test, and it was validated through
expert judgment. Where it was concluded that according to the perception of
teachers regarding the directive management of the directors in charge is good
because within the directive work, they manage to maintain a good
organizational climate, teamwork and actions for the good of the educational

community.

Keywords: Directive managment, pedagogical managment, administrative

managment, community managment, organizational managment
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l.  INTRODUCCION

En esta investigacion se aborda la gestion directiva que es un aspecto de la
administracion educativa, la cual es considerada como una parte esencial de la
gestion de la educacion e involucra retos para los directivos y docentes de las
instituciones educativas porque tienen que tomar decisiones a fin de enrumbar el
buen funcionamiento en la busqueda de la calidad educativa.

“La gestion es una accién administrativa en los saberes del directivo escolar
debido a que esta es la conexidn entre la planificacion y los objetivos que se quieren
lograr” (Analuisa y Pila 2020, p. 7).

Saleem et al. (2020) sefialan que en China los directores son determinantes
para el buen funcionamiento de la escuela y depende de su desempeiio el
rendimiento escolar, el trabajo de los maestros a su cargo ademas se consideran
entes facilitadores que mantienen los estandares curriculares, evaltan los métodos
de ensefianza, crean entornos motivadores con la finalidad de orientar el logro de
las metas retadoras, pero si estos no tienen un liderazgo efectivo puede afectar
directamente todas estas acciones que se realizan en las esferas académica y
administrativa de la escuela.

Normand (2015) afirma que en Francia la palabra gestién no es tan popular
en campo educativo este concepto es mas utilizado en el campo empresarial y de
mercado asi que los directores se ven como los administradores o representantes
del estado y estan muy preocupados por legislar ciertas acciones y directivas
dejando de lado la parte pedagogica que conlleve a la meta de la ensefianza
aprendizaje.

Arpentieva et al. (2020) Sustenta que en Rusia las personas que gestionan
la escuela son adjudicados por el estado a pesar que estos no cuenten con la
formacion necesaria es decir que los lideres idoneos para este cargo son excluidos
de tal manera que al ocupar puestos personas incapaces y al no estar
especializados no pueden comprender la importancia de la gestién convirtiéndose
en consumidores activos y obedientes esclavos.

Ademas Peniche y Barrera (2016) de Yucatan México confirman que los
directores que asumen la administracion de las instituciones educativas no tienen

la preparacion adecuada debido a la forma como se les asigna este cargo y realizan



sus gestiones de manera empirica sin tener una formacion planeada estrictamente
relacionada con la administracion educativa.

Miranda y Rosabal ( 2018) de Costa rica sostienen que la gestion directiva
hoy en dia también se considera un desafio para los directivos de las escuelas
unidocentes porque desde esta area se busca alcanzar la equidad y pertinencia
educativa, ademas en este contexto educativo los conceptos utilizados en
administracion y gestion requieren de ciertos procedimientos organizacionales que
conduzcan de manera pertinente para lograr los objetivos y metas de las entidades
educativas de manera eficaz y planificada.

Por su parte Medina (2020) en Argentina considera que la funcion de la
gestion directiva representa la base fundamental, aqui se planifican y se ejecutan
las acciones a realizar en las instituciones educativas y tiene un compromiso social
y estd amparada por ciertos principios avalados por los derechos humanos y la
ética profesional.

También Lopez et al. (2018) en México refieren que una reforma educativa
en el &mbito de una cultura institucional busca el logro de propdsitos, generar
innovaciones que ayuden a sobresalir y mejorar la gestion directiva con la finalidad
de asumir compromisos por parte de los directivos ademas que para generar
cambios en las instituciones educativas es necesario que el director sea un lider.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014) fundamenta que en los ultimos
afos todas las instituciones han tenido cambios menos la escuela quien conserva
su estructura historica es aguel espacio social con menos transformaciones y lo que
se desea es impulsar ciertos cambios tanto estructurales como de organizacion en
los procesos educativos y por ende es de suma importancia que los directivos
propicien la autoevaluacion y tengan un rol protagénico frente a todos los miembros
de la comunidad.

Y por ultimo el Direccion Regional de Educacion Amazonas (DREA, 2021)
en el proyecto educativo regional sefiala que existen muchas brechas en cuanto a
la educacion debido a la poca formacion docente para atender en zonas rurales,
los procesos pedagdgicos en las instituciones educativas no atienden las
necesidades y lo mas relevante es que los directores no ponen en practica su
capacidad de gestion para hacer convenios y viabilizar proyectos con las entidades
del estado y asi mejorar la calidad educativa en su lugar de trabajo.



Asi que esta investigacion se justifica teéricamente porque se concibié nuevo
conocimiento a partir del analisis de los resultados que se obtuvieron sobre gestion
directiva de los directores encargados segun la percepcion de los docentes en
instituciones educativas de Cajaruro y sera un punto de discusion académica sobre
la gestibn y en cuanto a la practica servira como diagnéstico sobre la gestion
directiva de los directores encargados segun la percepcion de los docentes en
instituciones educativas Cajaruro o como fuente de consulta para posteriores
trabajos que aborden este tema y finalmente se justifica metodol6gicamente por
que servira de orientacion del proceso de futuras investigaciones en la construccion
de instrumentos de recoleccion de datos sobre este tema.

El problema quedo formulado de la siguiente manera ¢ Cual es la gestion
directiva de los directores encargados segun la percepcion de los docentes en
instituciones educativas de Cajaruro?, El objetivo general fue describir la gestion
directiva de los directores encargados segun la percepcion de los docentes en
instituciones educativas de Cajaruro; asi también los objetivos especificos,
identificar la gestion pedagdgica de los directores encargados, identificar la gestion
administrativa de los directores encargados, identificar la gestion comunitaria de
directores encargados, identificar la gestidbn organizacional de los directores

encargados.



MARCO TEORICO

A continuacion estan los antecedentes de alcance internacional sobre
gestién directiva para tal motivo se consider6 como referencia los siguientes
trabajos

Figueroa et al. (2020) en su trabajo realizado en Melilla, donde tuvo como
objetivo analizar la relacidon entre las actividades de gestion y el desempefio de la
escuela mediante un estudio cuantitativo, correlacional. Se tuvo como poblacion 84
docentes. Se utilizé como instrumento un registro diario. Donde se concluy6 que no
hubo una fuerte correlacion entre las actividades de gestion realizadas por el
director y el desempefio escolar.

Reyes (2021) realiz6 su trabajo en Ecuador sobre gestion directiva donde se
propuso determinar la relacion que tiene dicha variable con el trabajo en equipo y
siguié una investigacion cuantitativa, correlacional, descriptiva, con una poblacion
de 100 docentes y para recopilar los datos se utilizd6 un cuestionario que fue
validado por el criterio de jueces y estuvo a cargo de tres expertos en la que
finalmente se obtuvo que la correlacion entre la gestion directiva y el trabajo en
equipo es alta directa y significativa.

Bohorquez y Andrade (2021) en ecuador en su estudio sobre gestion
directiva, se propuso como objetivo contribuir al fortalecimiento de esta mediante la
aplicacién de un conjunto de estrategias de motivacién que conlleven a un clima
organizacional positivo, en este trabajo se llevo a cabo una investigacion de campo
aplicativa con un método histérico logico, sistémico, estructural y funcional y de
observacion ademas para recoger datos se utilizaron dos encuestas de tipo
cualitativa y cuantitativa y la entrevista; donde los cuestionarios fueron validadas
por expertos, finalmente se tuvo como resultado que la gestidn directiva repercute
de manera positiva 0 negativa en generar un clima organizacional efectivo en la
practica docente ademas que el clima organizacional no aporta si es que no existe
un liderazgo favorable en la gestion directiva.

Alves y Barbosa (2020) en Brasil sobre Gestidbn escolar democratica
dimensién directiva para procesos educativos significativos, la misma que tuvo
como objetivo reflexionar sobre la importancia de la gestion escolar democratica
como punto de partida para las ideas de planificacion, organizacion e implicacion

de los actores sociales, para tal estudio se hizo una investigacion bibliografica



desde un enfoque cualitativo los instrumentos fueron libros, revistas, entre otros
documentos, de dicho trabajo se concluyd que la gestion escolar democratica en
las escuelas es un punto central en la formacion de la educacion para la
democracia, bajo un aspecto solidario e integrador.

Sagredo y Castello (2019) en chile hicieron un estudio concerniente a la
gestion directiva donde se buscaba determinar la relacion que esta tiene con el
clima organizacional mediante una investigacion cuantitativa, correlativa no
experimental y transversal, para la cual se considerd una muestra de 40 docentes
y para recoger los datos se utilizd una encuesta en escala de Likert, finalmente se
pudo definir que hay una correlacién positiva y significativa entre gestion directiva
y clima organizacional.

Ramirez y Zappa (2018) en Colombia, en su trabajo acerca de la gestion
directiva para el cual se plantedé como objetivo proponer un conjunto de estrategias
basadas en neuroliderazgo mediante una investigacion cuantitativa, analitica,
proyectiva con disefio de campo no experimental para lo cual se tuvo una poblacion
conformada por 40 participantes entre docentes y directivos quienes respondieron
un cuestionario de escala Likert validada a través de la técnica juicio de expertos,
donde mediante la interpretacion se obtuvo que se define que las estrategias
propuestas potencian la practica gerencial de los directivos y favorece a la gestion
directiva en las instituciones educativas.

Coronel (2020) en Lima en su estudio sobre gestion directiva en la cual
buscaba determinar la relacion de esta con la percepcion de los docentes , este
trabajo es cuantitativo, de tipo basica y con un disefio no experimental y descriptivo,
con una muestra conformada por 85 docentes y para recoger la informacién se
utilizé una ficha de cuestionario que fue validada por expertos cuyo promedio
estandar fue de 1.00, ademas En el analisis de los datos se empled el Coeficiente
de Correlacion “Rho” de Spearman, donde finalmente se concluy6 que la relacion
de las variables se da de manera significativa pero la gestion directiva es regular
segun la percepcion de los docentes.

También Trejo (2019) en Huacho, en su trabajo acerca de la gestion directiva
en la cual se propuso determinar la relacion de esta con el liderazgo
transformacional en una investigacion cualitativa, descriptiva, correlacional de corte

transversal y mediante un disefio no experimental, que estaba dirigida a 85



docentes y para reunir la informacidon se usé un cuestionario que fue validada por
juicio de expertos donde se demostré que existe relacion alta y significativa entre
las variables de estudio.

Ademas Rasuri (2019) el Callao, en su investigacion cuantitativa, con disefio
basico descriptivo no experimental, transversal, correlacional con respecto a la
gestion directiva que perseguia determinar la relacion de esta con el clima escolar;
cuya poblacién es de 100 docentes y para el acopio de informacion se aplicé un
cuestionario validado por expertos, se determind que existe relacion entre la gestion
directiva y el clima escolar en la Institucion Educativa “General Prado”.

Asimismo Arias (2019) en Moyobamba, en su trabajo referente a la gestion
directiva que pretendia determinar la incidencia del liderazgo en esta; para la cual
se siguié una investigacion cuantitativa, descriptiva transversal, simple, con una
poblacién de 105 participantes, para el recojo de informacién se utilizo la encuesta
que fue validada con un 1.04, teniendo una alta confiabilidad y finalmente se
concluy6 que el director si presenta un liderazgo en la gestion directiva.

Berrninzon y Villacorta (2018) en su trabajo realizado en el distrito de Belén,
tuvieron como objetivo determinar el nivel de relacion entre la gestion directiva y el
desempeiio docente de la Institucion Educativa N°60138, El estudio fue de tipo
cuantitativo, se utiliz6 un disefio no experimental de tipo Transaccional
Correlacional. La poblacién de estudio estuvo conformada por 24 docentes de la
Institucion Educativa seleccionada. Donde se concluyé que: no existe relacion
significativa entre la Gestién Educativa y el desempefio docente de la Institucion
Educativa N° 60138 de Belén -2018, por lo que se rechaza la hipotesis de
investigacion y se aprueba la hipétesis nula.

Finalmente Huaman (2019) en Apurimac en su estudio en gestion directiva
donde establece la relacion de esta con el trabajo laboral; en su investigacion
cuantitativa, descriptiva correlacional, en una poblacién de 66 docentes y para el
recojo de la informacion se utilizé un cuestionario adaptado de la tesis de Garcia, y
finalmente se obtuvo que la relacién entre la gestion directiva y la satisfaccion
laboral es significativa.

Respecto a las teorias y enfoques de gestién directiva que permiten la

efectividad de la gestion directiva dentro de las escuelas estan las siguientes.



El enfoque administrativo desconoce las relaciones de los miembros de la
organizacion escolar y surge la supervision que se rige mediante un reglamento
general y la burocracia establecida no permite discutir los problemas de la
educacion que sean de naturaleza pedagogica mientras que el enfoque de la
calidad sefala que a pesar que la conducta de los individuos que conforman la
comunidad educativa es dificil de estructurar, la gestidon directiva es la mas idonea
para atender dichas necesidades, (Garcia, et al. 2018, p.207).

También Pérez (2014) establece algunos enfoques para explicar las
caracteristicas y competencias de la gestion directiva; el enfoque desde una logica
de accion emergente, desde aqui se busca regular los limites del modelo
burocratico para dar paso a la descentralizacion y autonomia escolar y garantizar
el logro de los aprendizajes teniendo en cuenta las necesidades y desde un
enfoque con un marco de descentralizacién permite discutir los alcances sobre los
contenidos practicos pero depende de las reformas educativas; desde un enfoque
con visién micro politica se pone de manifiesto el aspecto relacional en cuanto a los
acuerdos y conflictos que suceden en torno a los propdsitos educativos; desde un
enfoque con marcos conceptuales la gestidon escolar ha sido estudiada hasta darle
su respectivo lugar dentro del area educativa respectivamente en los procesos
educativos y sus implicancias metodolégicas.

De tal manera que la gestion directiva es definida por Marcos, S. A. (s. f.)
como una serie de acciones que se dan en las instituciones educativas a cargo de
los directivos en la administracion, la economia, la documentacion y la burocracia.

Y Posso et al. (2021) determinan que la gestion directiva en educacion es el
factor clave de mayor impacto en la implementacién del curriculo, y para lograr la
mejora educativa los factores relevantes son infraestructura, buenas autoridades,
un buen acompafiamiento pedagdgico, recursos y materiales adecuados también
Cueto et al. (2020) proponen que las comunidades profesionales de aprendizaje
deben ser utilizadas como estrategia dentro de la gestion directiva con la finalidad
gue cada docente se convierta en un lider que transforma.

También el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2021) precisa en uno de sus
documentos normativos denominado “Disposiciones para el disefio,
implementacion, monitoreo y evaluacion de la propuesta formativa del Programa

Nacional de Formacién y Capacitacion de directores y subdirectores de



Instituciones Educativas, que la gestion directiva es un conjunto de procesos que
se dan en la administracion de una escuela y aseguran el desarrollo integral de los
estudiantes y se ejecutan a través de la gestion estratégica, gestion administrativa,
gestion comunitaria, gestion pedagodgica, pero Alvarez-Alvarez & Fernandez
Gutiérrez (2020) sefialan que los sistemas de evaluacion para los directores en
cuanto a la funcion directiva son irrelevantes.

Mientras que Arroyo (2015) conceptualiza que la gestion directiva es la
accion que realiza el director de una institucion educativa, ademas son esos
espacios definidos donde prepara, desarrolla, planifica, comparte, crea estrategias
en beneficio de la escuela conjuntamente con su personal docente y administrativo
manteniendo una misma vision y mision en aras de la calidad educativa que viene
a ser un componente de toda transformacion e innovacion en la labor educativa

Pero Bottery, (1988) afirma que esta gestion se ve sesgada por directivas y
normativas jerarquicas las mismas que permiten la manipulacion dentro de la
organizacion institucional entre los miembros de la comunidad debido a las reglas
gue cada uno de estos debe cumplir con el supuesto de lograr los fines educativos.

Wiyono et al. (2020) mencionan cuatro elementos fundamentales que
marcan una buena gestion directiva y se relacionan con el proceso de gestion de
actividades, recursos gestionados, proceso de cooperacién y los objetivos que se
alcanzaran durante el proceso y el desarrollo de todo esto empieza en la
planificacion, organizacion, coordinacion y supervision de las actividades
educativas.

Asimismo Miranda (2016) define a la gestion directiva como un campo de la
gestién dentro de las organizaciones educativas Asimismo esta misma autora llegé
a determinar cinco dimensiones para esta area como el direccionamiento
estratégico, el clima organizacional, el gobierno escolar, cultura institucional y las
relaciones con el entorno.

Sobre gestion estratégica esta se ubica dentro de la gestion directiva el cual
es definido como un saber qué hace posible la conexion entre el conocimiento,
accion ética y eficacia, politica y educacién relacionadas con la explotacion,
exploracién e innovacion a través de un proceso sistematico del mejoramiento de
las practicas educativas (III-UNESCO, Pozner, 2003 como se cita en Diaz Dumont
et al., 2020).



Ademas segun Ringwood et al. (2005) sostiene que en un departamento
académico la planificacion estratégica consiste en equilibrar las actividades dentro
de este y se le asigna una carga de trabajo en base a un esquema transparente
pero Arar et al. (2019) sostiene que los directores deben actuar bajo sistemas que
redefinen las funciones tanto de los directores y maestros muchas estas generan
conflictos internos.

Pero para efectos de esta investigacion se citd a Chavez et al. (2019) que la
definen a la gestién directiva como el &rea que refuerza los procesos y hace que la
participacion de los miembros de la comunidad educativa sea efectiva, ademas
surge bajo la dimensién pedagdgica que comprende los fines, objetivos, mision y
vision; la dimension comunitaria que abarca la relaciébn entre la escuela y
comunidad; la dimension administrativa que implica los recursos financieros y
finalmente la dimension organizacional que articula los aspectos anteriores.

La gestiobn pedagogica que es una dimension de la gestion directiva es
considerada como un proceso que hace posible los logros en aras de un
mejoramiento curricular de tal manera que se cumpla las innovaciones curriculares
y que el docente se forme tanto en lo profesional como en lo personal ademas la
gestion pedagogica cumple un rol muy importante en el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes y se evidencia en el logro de sus capacidades y
capacidades que le permitiran su desarrollo social personal y social es por ello que
es de suma importancia formar directores con vision técnica y humana ( Quispe —
pareja, 2020, citoé a Lépez, Liceo, medinay Gomez, p. 3). Pero Garrido et al. (2012)
Afirman que los directores no priorizan la parte pedagdgica dentro de su gestion y
refieren que a falta de tiempo no pueden atender las necesidades y tomar
decisiones con respecto a esta area cuando esta debe ser atendida paralelamente
a otras actividades que involucra una gestion directiva.

Chen-Quesada et al. (2020) sefiala que la gestidon pedagogica otorga al
personal directivo y docente una alternativa de acompafamiento que responda a
las necesidades de cada contexto.

Y la gestion comunitaria es concebida como el conjunto de estrategias y
acciones que deben realizar los directivos para el buen funcionamiento de la
institucion educativa en relacion con la comunidad ayudando a resolver problemas

sociales (Ixtacuy, s.f, p. 13). También Garcia y Flores (2018) sefialan que cuando



la comunidad se involucra con las actividades de la institucion educativa sienten
mayor satisfaccion y esto les permite promover una cultura colaborativa.

Ademas la gestién administrativa del director es de suma importancia dentro
de las instituciones educativas para lograr mejoras institucionales y su funcién parte
desde el marco del disefio, la ejecucion y la evaluaciones del disefio y todo esto se
manifiesta en la mision de la escuela donde se requiere un uso adecuado y efectivo
de los recursos y tiene que ser de caracter continuo (valles, et al. 2017, p. 5).

La gestion organizacional en una institucion educativa permite que se
integren las personas para ejercer diversos roles y esta area lo integran los
estudiantes, docentes, directivos, empleados quienes comparten un mismo
propasito el de hacer posible la transmision, adquisicién y produccion de saberes y
competencias (chacoén et al. 2008, p. 8).

Finocchiaro et al. (s, f.) determinaron que el rol de la buena gestién de los
directivos es determinante para lograr la mejora de los procesos de ensefianzay la
adquisicién de aprendizajes que conllevan a impartir una educacion con justicia y
fijar pautas de trabajo en relacion a los retos educativos donde se solvente el buen
clima institucional.

En la gestion directiva los valores constituyen un sistema normativo y
racionalizado que influyen en la accién y los resultados de las organizaciones y
depende de las estrategias que los directivos la utilicen como elementos
integradores para ayudar su desenvolvimiento (Casagrande, 2003 como se cita en
Angulo et al., 2018).

Ceballos (2000) afirma que precisamente esta area se pone en
funcionamiento debido a la interrelacion de estos con los otros miembros de la
comunidad educativa, su deber es promover y facilitar diversos niveles de
participacion donde se diversifique las funciones a todos los sectores
institucionales.

Azeska et al. (2017) afirma también que los directores deben tener un estilo
directivo y conceptual altamente desarrollado para la toma de decisiones pero estos
prefieren desarrollar un liderazgo de relaciones y no consideran un liderazgo

centrado en la gestion de tareas.
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Cancino y Monrroy (2017) refieren que los directores deben participar en el
trabajo pedagodgico, la gestion de recursos humanos, que se involucre con la
organizacion, supervision y evaluacion de los docentes a su cargo.

Guilera (2016) sefialan ciertas habilidades y competencias que un directivo
debe tener son las siguientes: mantener un liderazgo que le permita integrar a su
equipo de trabajo, debe saber delegar las tareas para cumplir con la realizacion de
las tareas de manera eficiente, debe saber organizar equipos de trabajo donde se
comparta logros fracasos y todas las experiencias que coadyuven al buen
funcionamiento institucional, también Garcia-Martinez et al. (2020) tienen la misma
apreciacion sobre el trabajo de los directores en resumen sefialan que estos deben
utilizar el dialogo, el consenso y la negociacién en sus actividades diarias.

En cambio Azzerboni y Harf (2008) la gestion directiva dentro de la escuela
opera bajo un sistema donde integre diversas acciones tales como proponer una
cultura de manera integral, las comunicaciones deben ser amplias y abiertas, debe
permitir la funcionalidad entre areas, se debe dar flexibilidad dentro de las
jerarquias para distribuir responsabilidades de manera pertinente, la cooperacion y
la colaboracion entre los miembros de la comunidad debe ser idonea, desde esta
perspectiva el trabajo sera mas productivo.

Pero Rodriguez-Gallego et al. (2020) sustenta que las acciones de los
directores esta dirigidos por normativas la cual limita la creatividad y toma de
decisiones dentro de su trabajo y Lopez y Lépez (2019) afirma que los directores
privilegian el trabajo pedagdgico sobre el administrativo y centran su trabajo en el
apoyo, seguimiento y asesoramiento ademas Iranzo-Garcia et al. (2018) quienes
destacan que para lograr una buena gestion los directores deben ser formados en
temas como necesidades administrativas, gestion, y modelos de liderazgo los
cuales se deben realizar a través del intercambio de experiencias, tutorias y

coaching.
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.  METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion
Este trabajo se alinea mediante el enfoque cuantitativo para Hernandez et
al. (2014) la define como un proceso de secuencias, probatorias que se rigen a una
estructura definida, que involucra etapas asimismo este proceso es objetivo debido
a que los fendmenos a estudiar no deben experimentar ninguna modificacién por
parte del investigador si no que la informacion debe ser tomada tal cual se produce

en su estado natural y es de tipo basica.

Disefio de investigacion
El disefio que tuvo esta investigacion fue no experimental, transversal,

descriptivo simple.

M=—0

Donde:
M: Muestra fueron los 64 docentes de las instituciones educativas de

Cajaruro
O: Informacion: la informacion sobre la gestion directiva
3.2. Variables y Operacionalizacion
Pérez (s. f.) asume que variable es un término utilizado para referirse a
aguello que tiene caracteristicas propias las cuales la distinguen de los demas,
también se puede medir a través de una investigacion en este caso la variable fue
la gestion directiva y se analiz6 de manera cuantitativa porque se obtuvieron datos

de caracter numéricos.
e Definicion conceptual

Chavez et al. (2019) definen a la gestion directiva como el &rea que refuerza
los procesos y hace que la participacion de los miembros de la comunidad
educativa sea efectiva, ademas es la dinamizadora de la intencionalidad

pedagogica y educativa.
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e Definicion operacional

Este estudio tuvo como finalidad recoger informacion sobre la gestion
directiva de los directores encargados segun la percepcion de los docentes en
instituciones educativas de Cajaruro y se utilizé un cuestionario de 20 preguntas
que fueron elaboradas por la investigadora segun las cuatro dimensiones
establecidas; su confiabilidad se establecid6 mediante alfa de crombach en el
programa estadistico SPSS con los datos recogidos a través de una prueba piloto
en linea usando el formulario google por efectos de la pandemia covid 19 y también

fue validada por juicios de experto

e Indicadores

Para la variable de este estudio gestion directiva se considerd cuatro
dimensiones las mismas que fueron tratadas segun los indicadores previstos, asi
que la dimension pedagogica fue estudiada mediante los indicadores, tareas
pedagdgicas, acciones pedagodgicas, evaluacién de la accién pedagogica, la
dimensién administrativa se midio a través del manejo de los bienes y servicios,
manejo de la parte financiera, manejo del talento humano, ademas en la dimension
organizativa se tuvo en cuenta la elaboracién del PEI logros adquiridos en la
entidad, metas cumplidas para la entidad, objetivos cumplidos en la entidad y
finalmente la dimension comunitaria se verifico a través de los indicadores motiva
la participacion comunitaria, fomenta la convivencia social, coordina la atencion

educativa.
e Escalade medicién

La escala de medicidbn que se establecié para este trabajo fue de tipo
nominal y tuvo como nominacion, Siempre que equivale a (3), A VECES equivale a
(2) y Nunca que equivale a (1) el mismo que fue medido mediante la categoria malo
(20-33), regular (34-47), Bueno (48-60).

3.3. Poblacion, muestra, muestreo
Segun Arias (2012), la poblacidon viene a ser el grupo de sujetos que han

sido tomados como objeto de estudio y se determinan por tener caracteristicas
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comunes en este trabajo se contd con 64 docentes de las instituciones educativas

de Cajaruro.

3.4.Criterios de inclusién
En este estudio se considero los 64 docentes de las instituciones educativas
de Cajaruro puesto que ellos fueron monitoreados constantemente por los
especialistas de gestion pedagdgica de la UGEL Utcubamba los mismos que
estuvieron organizados en un grupo de wasap de quienes se recolectd de manera

satisfactoria los datos requeridos para este estudio.

3.5.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
La técnica que se utilizd6 en esta investigacion fue la encuesta y como
instrumento se utilizo el cuestionario que estuvo constituido de 20 preguntas dirigida
a 64 docentes de las instituciones educativas de Cajaruro y fue de elaboracion
propia del investigador ademas su confiabilidad fue de 0'902 la misma que
evidenciada mediante una prueba piloto y analizada a través de la prueba

estadistica de crombach.

3.6.Procedimientos

Para realizar este estudio primero se remiti6 un permiso a la UGEL
Utcubamba , luego se hizo una prueba piloto para verificar la confiabilidad del
instrumento el cual también fue validado por juicio de expertos los mismos que
fueron convocados segun su experiencia y basto conocimiento sobre el tema.

Luego dicho cuestionario fue aplicado en linea mediante el formulario de
google y los datos se procesaron de acuerdo a las respuestas emitidas por los
docentes de las instituciones educativas de Cajaruro en el cuestionario de
pregustas.

Finalmente se hizo el respectivo analisis terminando con los resultados,

conclusiones y recomendaciones.

3.7. Método de anélisis de datos
En método de analisis utilizado en este trabajo fue el estadistico descriptivo
y se analizé cada dimension de la variables segun los items establecidos ademas
se emplearon medidas de tendencia central las cuales se verificaron en Excel luego

se procesaron mediante cuadros y graficos estadisticos a través del programa
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estadistico SPSS y finalmente se organizaron en tablas segun el formato APA
séptima edicion.
3.8. Aspectos éticos

Para el desarrollo de esta investigacion se tomaron en cuenta los tres
principios basicos y universales de la ética de la investigacion que son el respeto a
las personas, beneficencia y justicia.

Por lo tanto en el proceso de este estudio se considero la confidencialidad e
identidad de los participantes con la finalidad de respetar la opinion que tuvieron
sobre el tema

También en la recopilacion de la informacion para elaborar este trabajo se
tuvo en cuenta ciertos criterios éticos para evitar el plagio y respetar la autoria de
algunos conceptos y definiciones que son necesarios y sirven como base tedrica
para este estudio.

Asimismo se enviaron los permisos respectivos para obtener la autorizacién
de los participantes y de las autoridades de la entidad donde se realizé dicho
estudio con la finalidad de comprometer a los participantes con la veracidad de la
informacion que compartieron mediante el cuestionario de preguntas por ende
también se asegurd que estos entiendan correctamente cada item al momento de
emitir sus respuestas.

Finalmente cabe resaltar que este trabajo es de autoria propia ya que se
aplicé un cuestionario elaborado por el investigador teniendo en cuenta la revision
tedrica de la variable estudio, luego se llevd a un juicio de expertos quienes
revisaron la claridad y coherencia de cada pregunta, después se llevo a cabo una
prueba piloto donde se verificd su confiabilidad y luego se aplicé a la poblacion

objeto de estudio.
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V.

RESULTADOS
Los resultados de este trabajo de investigacion permitieron describir la variable
gestion directiva de los directores segun la percepcion de los docentes de las
instituciones educativas de Cajaruro asi como la dimensién pedagdgica, dimension

administrativa, dimension organizativa y comunitaria.

Tabla 1

Gestion directiva de los directores encargados segun la percepcion de los docentes

en instituciones educativas de Cajaruro.

Frecuencia Porcentaje
Buena 46 71,9
Regular 18 28,1
Mala 0 0,0
Total 64 100,0

Nota. En los resultados obtenidos se observa que segun la percepcién de los
docentes; los directores hacen una buena gestion directiva convirtiéndose en un
refuerzo dentro del proceso educativo que involucra trabajo en equipo, clima
organizacional, relaciones interpersonales y toma de decisiones mientras que un

porcentaje menor sefiala que la gestion directiva es regular.
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Tabla 2

Gestion pedagogica de los directores encargados segun la percepcion de los

docentes en instituciones educativas de Cajaruro.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Buena 29 45,3
Regular 33 51,6
Mala 2 3,10
Total 64 100,0

Nota. En la dimension gestion pedagogica; la mayoria de docentes perciben que
los directores tienen un manejo regular de las tareas, acciones y evaluacion
pedagogica mientras que un porcentaje menor sefiala que estas acciones son

buenas y un minimo porcentaje percibe que no se hacen dichas acciones.
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Tabla 3

Gestion administrativa de los directores encargados
docentes en instituciones educativas de Cajaruro

segun la percepcion de los

Nivel Frecuencia Porcentaje
Buena 46 71,9
Regular 16 25,0
Mala 2 3,1
Total 64 100,0

Nota. En el resultado obtenidos en esta dimensién se evidencia que la percepcion

de los docentes sobre la gestion del director es buena y sefialan que se hace un

buen uso y manejo de los bienes y servicios, de la parte financiera y del talento

humano mientras que un porcentaje menor percibe que estas acciones de dan de

manera regular y un minimo porcentaje refiere que este es malo.
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Tabla 4

Gestion organizativa de los directores encargados segun la percepcion de los

docentes en instituciones educativas de Cajaruro

Nivel Frecuencia Porcentaje
Buena 40 62,5
Regular 23 35,9
Mala 1 1,6
Total 64 100,0

Nota. Sobre la gestién organizativa de los directores se evidencia que la mayoria
de los docentes perciben que es buena la coordinacion para la elaboracion de los
documentos de gestién y se toman en cuenta logros, metas y objetivos mientras
gue un porcentaje menor refiere que esta coordinacién es regular y un minimo
porcentaje sefiala que esta es mala.
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Tabla b

Gestion comunitaria de los directores encargados segun la percepcion de los

docentes en instituciones educativas de Cajaruro

Nivel Frecuencia Porcentaje
Buena 45 70,3
Regular 19 29,7
Mala 0 0,0
Total 64 100,0

Nota. En los resultados sobre la gestion comunitaria de los directores segun la
percepcion de los docentes se evidencia que la mayoria tiene una buena
participacion, motivacion, convivencia social mientras que un porcentaje menor
seflalan que estas acciones son regulares y no se observa que haya una mala
percepcion en cuanto a esta dimension.
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V.

DISCUSION

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo describir la gestion
directiva de los directores encargados segun la percepcion de los docentes en
instituciones educativas de Cajaruro y en los datos que se recopilaron en el
cuestionario se identifica que es buena, contrariando a Coronel (2020) quien
determind que la percepcion de los docentes sobre la gestion directiva se ubica en
un nivel regular. Sin embargo existe coincidencia por lo afirmado de saleem et al.
(2020) quienes encontraron que una buena gestion directiva ayudd a mejorar las
acciones educativas en la parte académica y administrativa pero es fundamental el
desemperio de los directores para favorecer estos estandares.

Los hallazgos del presente estudio respecto a la buena gestion directiva
también coinciden con una variable de Reyes (2021) quien hall6 que la relacion de
la gestidn directiva y el trabajo en equipo es alta directa y significativa y esto permitio
corroborar también que segun la percepcion de los docentes, los directores asumen
sus responsabilidades conjuntamente con el personal educativo.

Los resultados de este estudio también son reforzados por Garcia, et al.
(2018) en el enfoque de calidad explica que aunque la conducta de las personas
dentro de una organizaciéon son dificiles de estructurar la gestion directiva puede
facilitar las relaciones interpersonales que favorezcan la toma de decisiones en
equipo en bien de la comunidad educativa.

Los hallazgos de la buena gestion directiva de este trabajo son
complementados por lo encontrado en las investigaciones de Sagredo, Castell6
(2019), Résuri (2019), Bohorquez y Andrade (2021) quienes en sus estudios
afirmaron que la gestion directiva facilitd el trabajo de los directores puesto que
cuando el clima institucional fue bueno estos pudieron desempefiarse de manera
eficiente y eficaz pero ante un clima negativo tuvieron que poner en practica sus
habilidades comunicativas y demostraron buena capacidad de gestion y resolucion
de problemas.

Por otro lado se puede afirmar que los resultados de la buena gestion
directiva en esta investigacion se fortalecieron con la afirmacién del Centro de
Estudios Financieros y la Universidad a Distancia de Madrid (2018) donde aduce

que un directivo al momento de ejercer la gestion directiva de una institucion
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educativa debe mantener un buen liderazgo el cual le permita integrar a su equipo
de trabajo, delegar las tareas para que se cumplan de manera eficiente.

La buena gestion directiva de este estudio también se asemeja con los
resultados de Trejo (2019), Arias (2019) quienes obtuvieron en su trabajo que la
gestion directiva se relaciona con el liderazgo transformacional en un nivel muy
significativo y se debe al buen liderazgo de los directores y también se
complementa con Ramirez y Zappa (2018) quienes encontraron que para tener
una buena gestion directiva es muy importante desarrollar estrategias de
neuroliderazgo porque se determind que estas potenciaron la practica gerencial de
los directivos y favorecieron a la gestion directiva en las instituciones educativas.
Dichos aportes también refuerzan los resultados de este estudio.

Asimismo los datos de este trabajo sobre la buena gestion directiva se
fortalecieron con los hallazgos de Alves y Barbosa (2020) quienes encontraron que
la gestion directiva dentro de las escuelas es el punto central en la formacion de la
educacion para la democracia, y determinaron que el director es creador de una
cultura solidaria e integradora y actué de manera consensuada con el fin de lograr
sSus propositos.

Sin embargo los resultados de este estudio sobre la buena gestion directiva
de los directores segun la percepcién de los docentes no concuerdan con el trabajo
de Figueroa-Gutiérrez et al. (2020) y Berrninzon y Villacorta (2018) puesto que
éstos autores evidenciaron en sus investigaciones que la gestion directiva no
guarda relacion con el desempefio.

Asimismo el estudio realizado por Peniche y Barrera (2016) determin6 que
los directores de las instituciones educativas que eran encargados no tenian
ninguna formacién en cuanto a temas de gestion directiva y por lo tanto no hacian
un manejo adecuado de las instituciones educativas.

Para encontrar resultados mas precisos sobre la gestion directiva se
analizaron aspectos relevantes como la gestion pedagogica de la cual se obtuvo un
resultado regular, se refiere que los directores dentro de su labor no efectuaron las
actividades como el manejo de las tareas, las acciones educativas, el
acompafamiento pedagogico, al parecer existe una tendencia por seguir las ideas
del enfoque administrativo expuesto por Garcia, et al. (2018) quienes sefialan que

los directores deben actuar bajo un reglamento burocratico la cual no les permite
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discutir problemas que sean de naturaleza pedagogica limitando el desarrollo de
diversas acciones que ocurren dentro de esta area.

En cambio los hallazgos en este trabajo respecto a la dimension
pedagdgica, que fue regular segun la percepcion de los docentes se contradicen
con el estudio de Lopez & Lopez (2019) donde se encontré que los directores
privilegiaban el trabajo pedagogico sobre el administrativo y centraron su trabajo en
el apoyo, seguimiento y asesoramiento.

Los resultados de la dimension administrativa, en la presente investigacion
expresa un nivel bueno, es decir que los directivos hicieron un buen manejo de los
bienes y servicios, la parte financiera y la administracion del talento humano; esto
coincidié con lo que afirma en su estudio Azeska et al. (2017) que sefiala que los
directores actuaron como administradores y se centraron en la ejecucion de
acciones mediante directivas y dejaron de lado la parte pedagogica es por ello que
también coincide con los resultados de la dimensidn anterior que presenta un nivel
regular de atencion debido a que los directores no atendieron todas las dimensiones
paralelamente segun sus necesidades y competencias.

Algo semejante ocurrieron con los resultados de la dimensién organizativa
pues segun la percepcion de los docentes esta es buena porque en las instituciones
educativas se hizo la respectiva planificacién y coordinacion para la elaboracién de
los documentos de gestidn teniendo en cuenta logros, metas y objetivos dichos
datos concuerdan con lo que sostiene Miranda y Rosabal (2018) quienes afirmaron
en su estudio que el area organizativa de la gestion directiva demanda muchos
desafios cuando se quiere lograr la equidad y pertinencia en los procedimientos
organizacionales.

Los datos que se obtuvieron en el presente trabajo donde se encontré una
buena gestion organizativa son reforzados con los hallazgos expuestos por Medina
(2020) quien afirma que la funcion principal de la gestion directiva es planificar y
ejecutar acciones dentro de las actividades educativas con la finalidad de
implementar y lograr la calidad educativa. Asimismo los resultados de este estudio
con respecto a la dimension organizacional se refuerzan con lo expuesto por
Chacédn et al. (2008) gque la gestién organizacional permite que las personas que
participan dentro de una entidad educativa ejercen roles y tienen un mismo

propésito, transmiten, adquieren y producen saberes y competencias.

23



Ademas en este trabajo la gestion comunitaria de los directores también fue
percibida como buena, puesto que se promovio la participacion, motivacion,
convivencia social ademas se evidencid una buena relacion con la gestion del
director y su compromiso con la sociedad donde se encontraba inmersa la
institucion educativa, significa que la gestion no fue una préactica aislada si no que
los resultados repercutieron en la poblacion, dichos datos se complementan por el
estudio de Azzerboni y Harf (2008) quienes determinaron que en una buena
gestidon directiva se integran acciones donde se propuso una cultura donde los
miembros de la comunidad compartian creencias, formas de trabajo, y la toma de
decisiones de manera consensuada en bien de la educacion.

Los resultados demostraron también que los directores de las instituciones
educativas de Cajaruro dentro de su gestidn directiva realizaron todos los procesos
gue requiere el ejercicio de dicha gestién dentro de las instituciones educativas y
se alinearon segun lo que estipula el MINEDU (2021) en uno de sus documentos
normativos donde refiere que la finalidad de esta area fue asegurar el desarrollo
integral de los estudiantes, y el director tiene que atender todas los aspectos de
manera integral, manteniendo un buen liderazgo, realizar un trabajo en equipo y
asegurar las buenas relaciones interpersonales.

En el respectivo analisis por dimensiones se constatd que en la parte
pedagdgica difieren los resultados en relacion con las otras dimensiones puesto
gue se ha ubicado en un nivel regular esto confirma que a pesar que en este
estudio a nivel global se observa una buena gestion directiva de los directores,
existen algunos vacios y no se puso de manifiesto los enfoques que sefiala Pérez
(2014) tales como el enfoque emergente que busca regular los modelos
burocraticos y dar paso a la descentralizacion y autonomia escolar , el enfoque de
marco descentralizado el cual prioriza la discusién de contenidos practicos y el
enfoque con vision micro politica el cual se enmarca en mejorar acuerdos y resolver
conflictos los mismos que permitiran que los directores tomen decisiones teniendo
en cuenta la necesidades de su institucion educativa en vez de regirse en
reglamentos que no se relacionan con la realidad de estas.

Por lo tanto los resultados de esta investigacion permitieron describir la
gestion directiva de los directores, donde se obtuvieron resultados buenos, ademas

a partir del analisis de diversos estudios se pudo constatar la importancia de la
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gestion directiva en las instituciones educativas, pues mediante esta se promueve
la ejecucion y funcionamiento de todas las areas no solamente de la parte
organizacional, comunitaria y administracion sino también la parte pedagogica,
también se entendieron que todos los actores de la comunidad educativa son
importantes pero quien asume el liderazgo es el director quien debe fortalecer su
desemperio y fomentar el trabajo en equipo. Esta descripcion se complementa con
Iranzo-Garcia et al. (2018) quienes destacaron que para lograr una buena gestion
los directores fueron formados en temas como necesidades administrativas,
gestion, y modelos de liderazgo los cuales se realizaron a través del intercambio de
experiencias, tutorias y coaching.

Los datos que permitieron identificar la percepcion de los docentes sobre la
gestion directiva de los directores fueron encontrados mediante una investigacion
con disefo descriptivo simple, y las investigaciones seleccionadas y mencionadas
como antecedente son producto de estudios con disefio correlacional y sus
resultados coinciden o se complementan con la del presente estudio puesto que
los ubican en un nivel bueno o se relacionan de manera satisfactoria con algunos
aspectos establecidos dentro de los indicadores de estudio.

En la metodologia de la presente investigacion se tuvo en cuenta diversos
criterios los cuales permitieron conocer la percepcion de los docentes acerca de la
gestién directiva que vienen haciendo los directores, y tener una idea de cémo se
viene desarrollando pero al resultar que existe una buena gestidbn también
contradice lo expuesto por la Direccién Regional de Amazonas (2021) el cual refiere
que los directores no tuvieron una preparacion necesaria ni realizaron las gestiones
para mejorar el buen funcionamiento de las instituciones educativa a su cargo.

También en este estudio se resalta la originalidad y la confiabilidad del
instrumento el cual se realizé teniendo en cuenta las teorias y aportes sobre La
gestion directiva y se logro establecer las dimensiones que esta respecta y los items
necesarios que permitieron recopilar datos auténticos referente a la percepcion de
los docentes frente al trabajo que realizan los directores en las instituciones
educativas

Las dificultades que se experimentaron durante el desarrollo de esta
investigacion fue a causa de la pandemia, puesto que fue dificil contactar mediante

el grupo del whatsApp a cada uno de los miembros de la poblacion estudio y
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brindarles las indicaciones respectivas sobre la intencionalidad y propdsito del
estudio.

Y finalmente lo mas relevante de este estudio se enmarcoé en los enfoques
gue deben considerar los directivos para no dejar de lado algunos aspectos de la
gestion directiva y lograr desempefiar las funciones de manera equitativa en todos
aspectos que esta respecta dicho comentario es reforzado por Bottery, (1988) quien
en su estudio afirmd que esta gestion siempre se vio sesgada por directivas y
normativas jerarquicas las mismas que permite la manipulacion dentro de la
organizacion institucional entre los miembros de la comunidad debido a las reglas
que cada uno de estos debieron cumplir con el supuesto de lograr los fines

educativos.
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VI.

CONCLUSIONES

1.

La percepcion de los docentes en cuanto a la gestion directiva de los
directores encargados es buena porque dentro de las labores directivas,
logran mantener un buen clima organizacional, trabajo en equipo y acciones

en bien de la comunidad educativa.

Los docente percibieron que el trabajo de los directores encargados respecto
a la gestion pedagodgica que involucra realizar las tareas, acciones de
monitoreo y evaluacion pedagodgica es regular, demostrando que sus

funciones directivas se inclinan por un enfoque administrativo.

La gestion administrativa es percibida por los docentes como buena, porque
los directores hacen un buen uso y manejo de los bienes y servicios, de la

parte financiera y del talento humanao.

Sobre la gestidn organizacional de los directores encargados los docentes
perciben que se hace una buena coordinacion para la elaboracion de los
documentos de gestion teniendo en cuenta logros, metas y objetivos.

La gestion comunitaria de los directores encargados es percibida por los
docentes como buena, porque los directores demuestran dentro de su
gestiébn, una buena participacion con la comunidad, promueven la
motivacion, y fomentan buenas relaciones interpersonales para reforzar la

convivencia social.
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VII.

RECOMENDACIONES

1.

Se recomienda a los directores que la gestion directiva sea flexible y se
ponga en manifiesto modelos que aseguren su buen funcionamiento como
el descentralizado y auténomo y el enfoque de micro politica que permiten
resolver problemas y tomar decisiones y dejar de lado el enfoque

administrativo.

Se recomienda también que los directores dentro de su gestion realicen la
gestién pedagogica y monitoreen las actividades educativas de los docentes

a su cargo.

Se sugiere que los directores en la parte administrativa deben explotar e
identificar el talento humano y trabajar conjuntamente con el personal a su
cargo para consensuar ideas en aras de obtener una institucion educativa

implementada.

En caso de la organizacion dentro de las instituciones educativas se sugiere
a los directores que desde la gestion directiva se trabaje en coordinacion con

todos los actores educativos.

Finalmente en lo comunitario se sugiere que los directores sigan fomentando

las buenas relaciones interpersonales dentro de la convivencia social.
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ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de operacionalizacién

ESCALA
VARIABLES . .
DE ESTUDIO DEFINCION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES DE
OPERACIONAL MEDICION
Chévez et al. | Enestainvestigacion Organizacion de tareas
. ., L edagdgicas
(2019), la definen a la|se recogioé | Pedagogica pedagog
gestion directiva como el | informacion sobre la Direccion de las acciones ORDINAL
, L, o edagogicas
area que refuerza los | gestion directiva de pedagog
procesos y hace que la | los directores Evaluacion de la accion
pedagdgica

VARIABLE INDEPENDIENTE
Gestion directiva de directores

de

miembros de la comunidad

participacion los
educativa sea efectiva en
todos los aspectos ya sea
pedagdgica,
administrativa,

organizativa y comunitaria

encargados segun la

percepcion de los
docentes en
instituciones
educativas de
Cajaruro  de tal
manera que  se
utilizara

un cuestionario de 20

preguntas

Administrativa

Los bienes y servicios.

Parte financiera.

Talento humano.

Organizativa

Objetivos

Metas

Logros

Comunitaria

Participacion comunitaria

Convivencia social

Atencién educativa




ANEXO 2: Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario para docentes sobre gestion directiva de los directores

INSTRUCCIONES: Estimado docente, te invito a desarrollar este cuestionario
marcando con una equis (X) la alternativa que crees que es conveniente, tu apoyo
sera de mucha ayuda para este trabajo de investigacion porque permitird conocer
sobre la “gestion directiva de los directores encargados de la administracion en las
instituciones educativas de Cajaruro”

Variable GESTION DIRECTIVA
Dimensién NOMINACION
ITEMS PEDAGOGICA Siempre | A Nunca
veces
1. Las capacitaciones que realiza el |3 2 1
director cubren las expectativas de los
docentes
2. El director acompafa y lidera e | trabajo | 3 2 1
colegiado
3. El director revisa y da sugerencias | 3 2 1
sobre las sesiones de aprendizaje
diariamente antes que se ejecuten
4, El director Monitorea y orienta la |3 2 1
ejecucibn de las sesiones de
aprendizajes de los docentes
) ADMINISTRATIVA
DIMENSION
5. Las decisiones que toma el director en | 3 2 1
su gestion ayudan en el cumplimiento
de las metas de la institucion educativa
6. El director toma iniciativa y se preocupa | 3 2 1
en mejorar los bienes y servicios
haciendo participe al personal docente a
Su cargo
7. El director conjuntamente con el |3 2 1
personal docente a su cargo toman
decisiones sobre los recursos y bienes
de la institucion educativa con la
finalidad de generar ingresos en
beneficio de la comunidad educativa
8. El director demuestra transparencia | 3 2 1
sobre ingresos y egresos de los
recursos financieros de la institucion
educativa
9. El director tiene como fortaleza el | 3 2 1
trabajo en equipo y aprovecha para




resolver problemas conjuntamente con
el personal docente a cargo
10. El director es dialogante y reconoce el 2
arduo trabajo de su personal docente
DIMENSION ORGANIZATIVA
11. La capacidad creativa del director 2
contribuye en los logros institucionales
12. El director organiza y hace patrticipe al 2
personal docente a su cargo para
evaluar los logros obtenidos
13. El director elabora el PEI conjuntamente 2
con los docentes a su cargo y padres de
familia
14. El director se relune con su personal 2
para evaluar las metas logradas
durante el afio académico
15. El director hace participe al personal 2
docente a su cargo para establecer
metas en consenso teniendo en cuenta
la mision y vision de la institucion
educativa
16. EL director es proactivo en la 2
evaluacion, ejecucion del trabajo de sus
docentes
DIMENSION COMUNITARIA
17. Las habilidades de organizacion vy 2
gestién del director permiten lograr el
éxito de la solucién de los problemas
dentro de la comunidad educativa
18. El director utiliza las relaciones 2
interpersonales para aliarse con la
comunidad
19. El director es motivador y asertivo al 2
momento de comunicarse con los
miembros de la comunidad educativa
20. El director tiene la habilidad de 2
convencer al personal docente a cargo
en la realizacion de actividades
comunitarias que soluciones problemas
Fuente: elaboracion propia
Baremo de la gestién directiva
Nivel Valor Caddigo Rango
Mala 1 M (20-33)
Regular 2 R (34-47)
Buena 3 B (48-60)




ANEXO 03: Prueba de confiabilidad
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Fiabilidad del instrumento

Notas
Salida creada 25-0OCT-2021 23:36:41
Comentarios
Entrada Conjunto de datos activo Conjunto_de_datos1
Filtro <ninguno>
Ponderacion <ninguno>
Segmentar archivo <ninguno>
N de filas en el archivo de datos
de trabajo 19
Entrada de matriz
Manejo de valor perdido Definicién de ausencia Los valores perdidos definidos por el
usuario se tratan como perdidos.
Casos utilizados Las estadisticas se basan en todos
los casos con datos validos para
todas las variables en el
procedimiento.
Sintaxis RELIABILITY
IVARIABLES=VAR00001
VAR00002 VAR00003 VAR0O0004
VARO00005 VAR00006 VARO0007
VAR00008 VAR00009 VAR00010
VARO00011 VARO0012 VAR00013
VAR00014 VARO0015 VAR00016
VAR00017 VAR0O0018 VAR00019
VAR00020
ISCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.
Recursos Tiempo de procesador 00:00:00.00
Tiempo transcurrido 00:00:00.00
[Conjunto _de datosl]
Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 19 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 19 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.




Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,902

20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si

el elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se

Correlacion total

de elementos

Alfa de Cronbach

si el elemento se

suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
VAR00001 50,26 32,316 ,292 ,902
VARO00002 49,95 30,497 ,519 ,897
VAR00003 50,32 28,450 ,598 ,897
VAR00004 50,16 29,029 ,719 ,891
VAR00005 49,79 31,064 433 ,900
VAR00006 49,68 31,006 ,494 ,898
VARO00007 49,84 31,363 ,366 ,902
VARO00008 49,74 30,871 ,490 ,898
VAR00009 49,68 30,450 ,610 ,895
VAR00010 49,68 29,006 724 ,891
VARO00011 49,84 28,918 ,676 ,893
VAR00012 49,63 30,801 ,586 ,896
VARO00013 49,63 32,246 ,269 ,903
VAR00014 49,68 31,339 426 ,900
VAR00015 49,58 30,480 ,745 ,893
VARO00016 49,68 30,561 ,587 ,896
VARO00017 49,84 30,696 ,489 ,898
VAR00018 49,68 31,228 ,449 ,899
VARO00019 49,68 29,561 ,800 ,890
VAR00020 49,63 31,579 414 ,900




ANEXOS 03: Validaciéon de expertos

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 20 de octubre de 2021

| ’
Sefior (a & N~ ~

Dr. /Mg.).../i_v.e Uodg ! f&‘ﬁ.@.? ........... =
Ciudad .-

De mi consideracién:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en ADMINISTRACION
EN EDUCACION

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicién de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su anélisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccién de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de Operacionalizacién de variables

» Ficha de evaluacién de validacién por juicios de expertos
e Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma
Br. LUZ MARITA MONTEZA MONTENEGRO







FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Gestién Directiva De Los Directores Encargados Segtin La Percepcién De Los Docentes En Instituciones Educativas De
Cajaruro

INDICADOR

VARIABLE
DIMENSION

ITEMS

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y

LA
DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION
YEL

ioicaDor | ELITEM

Sl

NO

S| NO SI_| NOJ| s

LACION
RELACION |ENTREEL [TEMY
ENTREEL | LA OPCION DE
INDICADOR Y [RESPUESTA (Ver
instrumento
detallado adjunto)

NO

(OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

tareas

Organizacion de|

pedagogicas

las expectativas de los docentes

Las capacitaciones que realiza el director cubre|

v/

i

El director acompafia y lidera e | trabajo

colegiado

V]

Pedagégica

acciones

Direccion de las| El director revisa y da sugerencias sobre las

pedagdgicas

sesiones de aprendizaje diariamente antes que
se ejecuten

accion

Evaluacion de la| El director Monitorea y orienta la ejecucion de la:

pedagogica

sesiones de aprendizajes de los docentes

SR K

servicios

Gestion directiva

Administrativa

Los bienes y

Las decisiones que toma el director en su
gestion ayudan en el cumplimiento de las metas
de la institucién educativa

%
X

El director toma iniciativa y se preocupa en
mejorar los bienes y servicios haciendo participe
al personal docente a su cargo

el S % R N &
X

El director conjuntamente con el personal
docente a su cargo toman decisiones sobre los
recursos y bienes de la institucion educativa con
la finalidad de generar ingresos en beneficio de

el oSl LRG| K

El director demuestra transparencia sobre

ingresos y egresos de los recursos financieros

de la Institucidn educativa

Elmutmmmunupen
equipo y aprovecha para resolver problemas
conjuntamente con el personal docente a
cargo

) —

"El director_es dialogante y raconoce el arduo
trabajo de su personal docente

' La capacidad creafiva del director contrbuye

en los logros institucionales

El director organiza y hace participe al
personal dooente a su cargo para evaluar los
_logros obtenidos

El director elabora el PEI conjuntamente con
los docentes a su cargo y padres de familia
El director se reune con su personal para
evaluar las metas logradas durante el affo
académico

) -

Eldtmctormmdmmnma
$uU cargo para establecer metas en consenso
teniendo en cuenta la misidn y vision de la
Institucion educativa

EL director es proactivo en ka evaluacion,
ejecucion del trabajo de sus docentes

’7m

Las hablilidades de organizacion y gestion del
director permiten lograr el éxito de la solucion
de los problemas dentro de la comunidad
educativa

El director utliiza las relaciones interpersonales

mwadm:wpmbmwonm

| para aliarse con la comunidad
E| director tiene ka habdidad de convencer al

Grado y Nombre del Experto: Firma del experto: ...\

actividades comunitanas que soluciones
problemas

El diractor tiene ks habidad de convencer al

personal docente & cargo en la reakzacion de

actividades comunitanas que soluciones
‘ problemas |
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION DIRECTIVA DE LOS DIRECTORES ENCARGADOS SEGUN LA PERCEPCION DE LOS
DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE CAJARURO
2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO PARA DOCENTES SOBRE GESTION DIRECTIVA DE LOS DIRECTORES
3. TESISTA:

Br.: Luz Marita Monteza Montenegro

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira

" recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Sl NO ,:}

Chiclayo, .2 %.... ... g OCkubre de 2021

N
A
Firma/DNI =3¢7 7377
EXPERTO




il' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 20 de octubre de 2021

Sefior (a) 12 b . C a 1 R ooy, S,
Dr. / Mg. .é.?:&..’..../.T‘?Q.C.f.{.% ........ ASES: s el e
Ciudad.-

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarie lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacién para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en ADMINISTRACION
EN EDUCACION

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de Operacionalizacién de variables

e Ficha de evaluacién de validacion por juicios de expertos
e Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma
Br. LUZ MARITA MONTEZA MONTENEGRO




FICHA DE VALIDACION POR JUKCIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Goston Directive De Los Divectores Encargados Segin La Percepodn De Los D En Inst

pedagogcas | El director acomparia y lidera e | trabajo X » ¢ »

colegiado
l Drscoon de las. El director revisa y da sugerencias sobre las
sccones | sesiones de aprendizaje dianamente antes que | X 4 X

_pedagogcas  seejecuten !
Evaluaciin de I El director Monitorea y orenta la efecucion de laf i
accin sesiones de aprendizajes de los docentes 2

losbenesy  Las decisiones que toma el drector en su
sevoos | gestion ayudan en el cumplimiento de las metas| < o o - 4
de la institucidn educativa

il

El director toma inciativa y se preocupa en
mejorar los bienes y servicios haciendo participg « |
@l personal docente a su cargo . Il 1

El director conjuntamente con el personal
docente a su cargo toman decisiones sobre los | . »
recursos y bienes de la nstitucidn educativa con|.«’ ~
la finalidad de generar ingresos en baneficio de
la comunidad educativa

r—e

nancera INGrescs y egresos oe 10s recursos INanNcIercs | = x 7 %
[N . de I8 institucion educative ‘
Talonto amu-mmumqom
humano equipo y aprovecha para resolver problemas X
conjuntamente con e personal docente a | X x X

|_cango
El director es dialogante y reconoce el arduo | » <
trabajo de su personal docente A, | X

{
|
it
:
:
{

El director organiza y hace participe al
personal docente a su cargo para evaluar los |~ 4 » x
logros obtenidos

El director elabora el PE) conjuntamente con o | ¢ W #
l mmgywahﬂm 2o Y i [ d Ao el O

El director se reune con su personal ) ’
ovaluar mmwmdlﬂo % x e >
académico :

El director hace participe al personal docente a
SU cargo para establecer metas en consenso | . ¢ - b
teniendo en cuenta ka misidn y vision de la -

ii

E| director utiliza las relacones interpersonales |- | >, P
aliarse con la

para X :
E| dwrector tiene ks habikdad de convencer al | | ¢ o

nis s&

personal docente a cargo en la realizacion de ]

actividades comunitanas gue soluciones %, v %

El director tiene ia habilidad de convencer al
personal docente a cargo en la realizacion de | A . o
actividades comunitanas que soluciones |

-

7
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EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION DIRECTIVA DE LOS DIRECTORES ENCARGADOS SEGUN LA PERCEPCION DE LOS
DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE CAJARURO
2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO PARA DOCENTES SOBRE GESTION DIRECTIVA DE LOS DIRECTORES
3. TESISTA:

Br.: Luz Marita Monteza Montenegro

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informaciéon concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicaciéon

APROBADO: SI NO l:]

Chiclayo, ..7.. 3 ...... de eeeeenenen.. d€ 2021

Fifmamni 43301294
PERTO



El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Chiclayo, 20 de octubre de 2021

Serior (a == " ) % o \
Dr./ Mg.)./? s SRR Gﬁdb@‘ o1 Egpiacza QQ raander
Ciudad.-

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esté en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en ADMINISTRACION
EN EDUCACION

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

. Instrumento de recoleccién de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de Operacionalizacion de variables

e Ficha de evaluacién de validacién por juicios de expertos
e Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma
Br. LUZ MARITA MONTEZA MONTENEGRO




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Gestién Directiva De Los Directores Encargados Segtin La Percepcién De Los Docentes En Instituciones Educativas De

Cajaruro

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

iTEMS

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y

LA
DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION

YEL
INDICADOR

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR Y
ELITEM

Sl

NO

Sl NO

Sl

NO| sI

RELACION
ENTREEL [TEMY
LA OPCION DE
RESPUESTA (Ver
instrumento

detallado adjunto)

NO

(OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

Gestion directiva

Pedagogica

Organizacion de
tareas

Las capacitaciones que realiza el director cubre|:

las expectativas de los docentes

N

N

N

N

pedagagicas

El director acompania y lidera e | trabajo
colegiado

-

Direccion de las
acciones
pedagdgicas

El director revisa y da sugerencias sobre las
sesiones de aprendizaje diariamente antes que
se ejecuten

Evaluacion de la
accion
pedagdgica

El director Monitorea y orienta la ejecucion de lay

sesiones de aprendizajes de los docentes

Administrativa

Los bienes y
servicios

Las decisiones que toma el director en su
gestion ayudan en el cumplimiento de las metas
de la instituciéon educativa

S

El director toma iniciativa y se preocupa en
mejorar los bienes y servicios haciendo participe
al personal docente a su cargo

El director conjuntamente con el personal
docente a su cargo toman decisiones sobre los
recursos y bienes de la instituciéon educativa con
la finalidad de generar ingresos en beneficio de
la comunidad educativa

Parte
financiera.

El director demuestra transparencia sobre
ingresos y egresos de los recursos financieros
de la instituciéon educativa

Talento
humano.

El director tiene como fortaleza el trabajo en
equipo y aprovecha para resolver problemas
conjuntamente con el personal docente a
cargo

El director es dialogante y reconoce el arduo
trabajo de su personal docente

Organizativa

Logros

La capacidad creativa del director contribuye
en los logros institucionales

El director organiza y hace participe al
personal docente a su cargo para evaluar los
logros obtenidos

Metas

El director elabora el PEI conjuntamente con
los docentes a su cargo y padres de familia

El director se retne con su personal para
evaluar las metas logradas durante el afio
académico

Objetivos

El director hace participe al personal docente a
su cargo para establecer metas en consenso
teniendo en cuenta la mision y visién de la
institucién educativa

EL director es proactivo en la evaluacion,
ejecucion del trabajo de sus docentes

(Comunitaria

participacion
comunitaria

Las habilidades de organizacion y gestion del
director permiten lograr el éxito de la solucion
de los problemas dentro de la comunidad
educativa

convivencia
social

El director utiliza las relaciones interpersonales
para aliarse con la comunidad

atencion

educativa

El director tiene la habilidad de convencer al

personal docente a cargo en la realizacién de

actividades comunitarias que soluciones
problemas

El director tiene la habilidad de convencer al
personal docente a cargo en la realizacion de
actividades comunitarias que soluciones
problemas
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Ell UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION DIRECTIVA DE LOS DIRECTORES ENCARGADOS SEGUN LA PERCEPCION DE LOS
DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE CAJARURO
2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO PARA DOCENTES SOBRE GESTION DIRECTIVA DE LOS DIRECTORES
3. TESISTA:

Br.: Luz Marita Monteza Montenegro

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad: por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: S| NO D

i
Chiclayo - de 2021

@ '44'”4“/( e

// Firma//DNl 3279877

EXPERTO
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y PERU

MINISTERIO DE A GOBIERNO REGIONAL DE AMA DIRECCION
EDUCACION g 2 UGEL-U

AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD EJECUTORA N° 301 - UGEL
UTCUBAMBA, CON SEDE EN LA CIUDAD DE BAGUA GRANDE,
PROVINCIA DE UTCUBAMBA, REGION AMAZONAS, QUE AL FINAL
SUSCRIBRE:

A LA DOCENTE: MONTEZA MONTENEGRO LUZ MARITA,
IDENTIFICADO CON DNI. N° 45609863, ESTUDIANTE DE LA ESCUELA DE
POSGRADO DEL Il CICLO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION DE LA CASA DE ESTUDIO CESAR VALLEJO DE LA CIUDAD
DE CHICLAYO PARA QUE APLIQUE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES, YA
QUE COMO EL INTERESADO LO INFORMO ES PARTE DE SU PROYECTO
DE INVESTIGACION, DICHO TRABAJO SE TITULA “GESTION DIRECTIVA
DE LOS DIRECTORES ENCARGADOS SEGUN LA PERCEPCION DE LOS
DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE CAJARURO’.

SE EXPIDE LA AUTORIZACION A PETICION DE LA INTERESADA,
ASI MISMO SE LE INFORMA QUE DEBE RESPETAR EL FORMULARIO
PRESENTADO A LA LE.

ADEMAS EMPLEAR LOS MEDIOS ADECUADOS PARA LA
OBTENCION DE INFORMACION, RESPETAR LAS MEDIDAS EMITIDAS POR

EL MINISTERIO DE SALUD EN MARCO DE LA EMERGENCIA SANITARIA
EN RESGUARDO DE LA SALUD FISICA Y MENTAL DE LAS PERSONAS.

BAGUA GRANDE, NOVIEMBRE 08 DEL 2021

ATENTAMENTE,

L

ICHC/DPS-II S S bl
mrr/Sec.V 2 St o

Av. Chachapoyas N° 1749 — Bagua Grande — Utcubamba — Amazonas
Central Telefonica (041) 474233 — Teléfono (041) 474471

ANEXO 04: Autorizacién para aplicacién de instrumento



AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: RUC: 20392286617

Ugel Utcubamba

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
Isaias Chavez Cardozo 27660698

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “/” del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [X], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Gestion directiva de los directores encargados segun la percepcion de los

docentes en instituciones educativas de Cajaruro

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Autor: Nombres y Apellidos DNI: 45609863
LUZ MARITA MONTEZA MONTENEGRO

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: /5

Firma:

(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el
caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucion.
Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacion de la organizacion,
pero si sera necesario describir sus caracteristicas.




