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RESUMEN

El desarrollo del presente estudio, fue con el propésito de determinar la
eficacia de la aplicacién de un programa de estrategias de gestion educativa para
mejorar los niveles de ética docente en los educadores de una Institucion Educativa
Franciscana, Regién Costa — Ecuador, 2021. El tipo de estudio, de acuerdo al grado
de manipulacion de variables se denomina experimental, con un disefio cuasi-
experimental, en el que se utlizaron dos grupos mediante un muestreo no
probabilistico, a quienes se aplicd un pretest y postest, ademas de un tratamiento
dirigido al grupo experimental. Para el analisis de los resultados se trabajé con una
muestra de 35 docentes del GE y 35 del GC. Como instrumento se utilizé un
cuestionario tipo test, que fue validado mediante el juicio de expertos y la
confiabilidad se realiz6 mediante el célculo del Alfa de Cronbach, alcanzado un
valor de 0,959 que lo determina muy confiable. El procesamiento de los datos se
realiz6 mediante métodos de estadistica descriptiva e inferencial, utilizando la
prueba no paramétrica U de Mann Whitney SPSS, para la contrastacion de
hipotesis y el analisis de frecuencias mediante tablas descriptivas para presentar
los resultados que reflejan los niveles alcanzados por las variables. Como resultado
de la investigacion sé determind que antes de aplicar el programa, la mayoria de
los docentes de los grupos experimental y control mostraban un predominio del
nivel bueno y regular respecto a la ética, resultados que con la aplicacion del
programa, revelaron diferencias significativas, porque, en el GE disminuyeron los
niveles regular y bueno, se aumenta considerablemente el nivel muy bueno en el
91,40% (tabla 7), se concluye que, la aplicacién del programa de estrategias de
gestion educativa tiene un efecto positivo, al disminuir de manera significativa los
niveles de deficiencia en la ética docente de la Institucion Educativa Franciscana,
Region Costa — Ecuador, 2021.

Palabras clave: Gestion educativa, ética docente, comportamiento ético,

relaciones interpersonales, practica de valores.
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ABSTRACT

The development of the present analysis, with the proposal to determine the
effectiveness of the application of a program of educational strategies for improving
the levels of ethical education in the educators of an Institution of Education
Franciscana, Coast region - Ecuador, 2021. The type of the analysis, of the interest
in the degree of manipulation of variables in the experimental denomination, with an
experimental design, in which the median groups are utilized in a probabilistic
pattern, and a test and application is applied, in addition to a direct treatment of
experimental group. For the analysis of the results, it is necessary to work with a
sample of 35 experimental students and 35 control groups. As an instrument, a test
type test is used, which is valid for the median experience of the experts and the
confidence is realized in the median calculation of Alpha de Cronbach, with a value
of 0.959 which is very reliable. The data process is realized by a descriptive and
inferential methods, using the test of U Mann Whitney SPSS parameter, for the
contrast of hypotheses and the analysis of the frequencies of the media descriptive
results presented by the present variables. As a result of the research, it is
determined that the applications of the program, the mayor of the docents of the
experimental groups and control must be a predominance of good level and regular
respect for ethics, the results of the application of the program, revealing significant
differences, therefore, in the experimental group decreased the regular and good
levels, the considerable level is very good in the 91.40% (table 7), it is concluded
that the application of the program of educational strategies has a positive effect, to
reduce the manner of significance of the levels of deficit in the ethics of the
Franciscan Educational Institution, Coast region - Ecuador, 2021.

Keywords: Educational management, teaching ethics, ethical behavior,
interpersonal relationships, practice of values.



l. INTRODUCCION

En el campo educativo internacional temas como: la gestion educativa y la
ética docente adquieren una importancia relevante porque se conjugan e incluyen
los principios y valores que hoy son afectados, vulnerados, en la sociedad actual al
sobrepasar las normativas morales que afectan directamente a la sociedad y al
individuo. Se manifiestan problemas que conllevan una secuencia de afectaciones
a la propia dignidad humana y el bien comun de todos. Cada gobierno debe asumir
la responsabilidad de brindar una educacion auténtica, de preparar y formar,
buenos docentes de quienes depende ayudar a transformar la sociedad (UNESCO,
2020).

Al ser las estrategias de gestion educativa las encargadas de propiciar
actividades innovadoras en pro del proceso educativo y la ética docente, la forma en
gue el educador se comporta e interactla con sus pares y sus estudiantes, estas
trabajan de la mano. En Espafia segun estudio efectuado, un 67% de los educadores
consideraron que no contribuyen activamente con el cambio social de sus educandos
y con la consolidacion de una sociedad participativa y critica (Sanz & Hirsch, 2016).
Otra investigacion en este pais mostro que los programas de estudio y el curriculo no
contemplan claramente una formacién en valores, en consecuencia, el papel de los
educadores, familia y comunidad educativa edifican al estudiante a través del ejemplo,
la préactica de valores. En tal virtud el mismo estudio exhibe que el 25% de los
educadores infringen las normas en su ejercicio como educador, comportamiento,
relaciones interpersonales y gestion educativa al indicar que uno de cuatro
educadores precisa modificar sus practicas docentes y sus actitudes (Guillén, 2017).
En México, se logré observar que los educadores carecen de vocacion al magisterio,
al generar interferencias en actitudes, competencias y conductas en su entorno
educativo, es primordial que el docente descubra sus propios valores analizandolos e
interiorizandolos, en roca firme, traducidos en amor que les permitird transmitir buen

testimonio a sus estudiantes (Boroel & Aramburo, 2016).

En Ecuador, se observo que un 63,2% de los docentes considera que efectla
eficientemente su labor sin considerar ayudar a sus similares en sus labores; un

31,6% considero que la limitada comunicacion entre directivos y colaboradores incide
1



en la inexistencia de un ambiente laboral saludable, en donde los directivos no
propician estrategias de gestion educativa para alcanzar la satisfaccion laboral
(Montero, 2015). Otro estudio demostrd que las relaciones interpersonales entre los
educadores son alarmantes, bajo el hecho de que un 66% percibieron que son casi
invisibles para las autoridades educativas; por consiguiente, un 61% mostré que la
comunicacion es limitada, al identificar la gestién educativa ocasionando que un 59%
de los educadores lleven a cabo su labor desmotivados trastocando su ética como
docentes (Quispe et al., 2019).

En las Instituciones Educativas Franciscanas de la Region Costa del Ecuador,
se observo en los informes presentados al Rectorado, por parte del Asesor Educativo
Institucional, Departamento del Vicerrectorado e Inspeccion y Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE), aspectos sobresalientes que afectan la ética docente
como la impuntualidad y atrasos en el cumplimiento de las entregas de documentos
pedagogicos curriculares, (planificaciones, instrumentos de evaluacion, revision de
tareas a estudiantes e informes mensuales al Vicerrectorado y DECE), lo cual refleja
la falta de identidad y compromiso institucional, el ausentismo laboral a tareas
programadas, escasa identidad con los valores evangélicos que reflejan la ausencia
de la ética docente. Asimismo, se identificO durante el proceso de seguimiento y
acompafamiento al proceso docente de los dos Ultimos afos lectivos, la
desorganizacion en los tiempos de la ejecucién de la clase, que no avanzaron a
concluir la misma, tal accion fue un mal comuan de todos los docentes en mas del 50%,
a la vez que al momento de impartir la clase no realizan la inclusion educativa a pesar
de tener su capacitacion, planificacion y ser conocedores de la necesidad educativa

del estudiante.

De conformidad con los antecedentes el problema de investigacion se formuld
en los siguientes términos: ¢ Cual es el grado de eficacia de las estrategias de gestion
educativa, en el fortalecimiento de la ética docente en las Instituciones Educativas

Franciscanas, Region Costa — Ecuador, 20217?

Lainvestigacion se justifico a nivel tedrico, por medio de la indagacion y analisis
de nociones y conceptos de autores, los cuales complementan los conocimientos del

ideario institucional, encaminados a educar en principios y valores, formando para la
2



vida y logrando asi una sociedad armonica. Con los resultados se logré generalizar
los conceptos de la ética aplicada a la gestion educativa, con lo cual se reafirma la
teoria de la ética Kantiana, que prevalece la practica de valores para bases que
sostienen las relaciones interpersonales y guian los procesos de toda gestion. La
aplicacion del programa planteado en la investigacion permitié también conocer de
manera mas cercana las condiciones que determinan el comportamiento ético, que

muchas veces se examina desvinculando de la gestion escolar.

Metodoldgicamente la investigacion aportd con un instrumento inédito el cual
sera de gran relevancia al momento de medir, la ética docente en investigaciones
futuras, al permitir a los educadores fortalecer sus valores institucionales, desempefio
etico/profesional y principios con la ayuda de estrategias de gestion educativa.
Finalmente se presento un aporte practico que contribuird a optimizar las actitudes y
comportamiento de los educadores al elevar su sentido de responsabilidad, identidad
institucional y pertenencia al momento de desarrollar sus funciones académicas; a la
vez que acrecentaran sus habilidades y destrezas como profesionales. Su relevancia
social, destaca el beneficio de una herramienta didactica, con énfasis en el
componente axiolégico para beneficio de la comunidad educativa, encaminada a
resaltar el humanismo ético en las familias, estudiantes y docentes para favorecer una
formacion integral, que les permitira a estudiantes y docentes para establecer
auténticas relaciones dialégicas-fraternas, proteger y rescatar los fundamentos éticos

gue enaltecen la dignidad humana e integracion social.

Lo cual permiti6é alcanzar el objetivo general siguiente: determinar la eficacia
de la aplicacién de un programa de estrategias de gestion educativa, para mejorar
los niveles de ética docente en los educadores de una Institucion Educativa
Franciscana, Region Costa — Ecuador, 2021. Como objetivos especificos: se
propone en primer lugar: determinar el nivel de ética docente en el personal del
grupo experimental y del grupo control antes de cuasi experimento en las
Instituciones Educativas Franciscanas, Region Costa—Ecuador, 2021; también,
pretende: establecer las diferencias del nivel de ética docente en el grupo

experimental y control después de la aplicacion del programa de estrategias de



gestion educativa; finalmente: evaluar los efectos que tiene la aplicacion del
programa de estrategias educativas en la ética docente del grupo experimental.

Plantedndose la siguiente hipotesis de investigacion: Hi: la aplicacion del
programa de estrategias de gestion educativa tiene un efecto positivo al mejorar los
niveles de ética docente en los educadores de una Institucion Educativa
Franciscana, Region Costa—Ecuador, 2021. Ademas de las hipotesis especificas
siguientes: Hi: el grupo experimental presenta el mismo nivel de ética docente que
el grupo control antes de implementar las estrategias de gestion educativa, Ho:
existe diferencias significativas, en el nivel de ética docente entre el grupo
experimental y el grupo control, después de la aplicacion del programa de
estrategias de gestion educativa, Hiz: La aplicacion del programa de estrategias
educativas mejora de manera significativa el nivel de ética docente en el grupo

experimental.



Il. MARCO TEORICO

Como antecedente de investigacion se analizaron estudios relacionados con
la pedagogia y exploraron los resultados concernientes a la ética docente. La
comprensién de las variables se realiz6 con el estudio de tesis doctorales y articulos
cientificos a nivel internacional, nacional y local, en los cuales se encontraron los

siguientes resultados:

En el contexto internacional un aporte de la Universidad de Alicante, Espafia,
corresponde a la tesis de Palacios (2017) con el tema “La practica de la ética y
valores de los docentes, su incidencia en la formacion profesional de los
estudiantes de la Facultad de Filosofia, Universidad Central del Ecuador” el autor
investigo sobre el comportamiento y desarrollo de las dimensiones necesarios para
la practica de valores, utilizO metodologia cuantitativa, nivel estudio exploratorio,
disefio experimental y tipo de disefio cuasi experimental. La investigacion estuvo
dirigida a una muestra de 215 docentes, quienes participaron en el estudio, desde
exponiendo sus prospecciones a traves del instrumento cuestionario el mismo que
se conformo por 30 items. Sus resultados obtenidos, fueron: el 46% de los docentes
dirige su gestidén educativa mediante el fortalecimiento de los valores profesionales,
apenas el 16% se orienta mediante los valores éticos. Segun la percepcion de los
directivos, el 90% de los docentes cumplen con los valores y principios éticos, se
reconoce que un 10% falla ocasionalmente, lo que hace necesario adaptar

estrategias de gestion educativas.

Por otra parte, Marin (2018) realizd una tesis con el tema “Estrategias
gerenciales axiolégicas que permitan fortalecer la ética profesional del docente de
la Unidad Educativa “Barrera” nucleo Libertador estado Carabobo”, la autora
investigo las dimensiones: valores docentes y funciones del desempefio docente,
uso6 la metodologia cuantitativa, de tipo basica, disefio no experimental y tipo de
disefio descriptivo — propositivo. La investigacion estuvo dirigida a una muestra de
30 docentes quienes participaron en el estudio, mediante la técnica encuesta y el
cuestionario constituido por 17 items. Los resultados descriptivos indicaron que los

valores son considerados por el 100% de los docentes como los principios basicos



de la ética docente. Para un 50% de la poblacion encuestada la ética docente
requiere ser siempre supervisada de manera constante, el otro 50% considerada
gue casi siempre. En conclusién, se determina que el fortalecimiento de la ética
debe ser una prioridad en las estrategias gerenciales, una forma de lograr este
objetivo es mediante el apoyo y supervision de la gestion institucional, pedagdgica

y comunitaria.

Lima, Pert, Pecho & Reyes (2018) en su tesis “Taller de mejora de
convivencia en la practica de valores en las instituciones educativas unidocentes
en la cuenca Racracalla-Comas-Concepcion-2018” con el objetivo de determinar la
influencia del taller de mejora de convivencia en la practica de valores, analiz6 como
dimensiones: el respeto, la solidaridad y la responsabilidad. El enfoque de la
investigacion fue cuantitativo, disefio experimental, tipo cuasiexperimental, con una
muestra de 22 estudiantes, divididos en dos grupos (control y experimental), a
quienes aplico un cuestionario. Los resultados descriptivos revelaron que antes de
la aplicacion del taller, el 60% de los estudiantes se ubicaban en un nivel deficiente,
mientras que después del taller, los efectos fueron positivos en el grupo
experimental que participé de las sesiones, porque superaron al grupo control, en
tanto que el 80% de los estudiantes del grupo experimental obtuvo el nivel muy
bueno. En cuanto al andlisis inferencial, se comprobd con el valor (12,10 > 3,841)
obtenido en la prueba chi cuadrada, que existe diferencias significativas entre los

dos grupos y se rechazo la hipotesis nula.

Lima, Per(, Pilares (2019) realizé un estudio de tesis con el tema “Etica
profesional y compromiso institucional en docentes de las universidades de
Apurimac y Cusco, 2017-2018”, las dimensiones analizadas fueron: ambiente
laboral, conocimiento del coédigo de ética y valores, empleé la metodologia
cuantitativa, de tipo basica, disefio no experimental y tipo de disefio cuasi
correlacional. La investigacién estuvo dirigida a una muestra de 210 docentes de
cinco facultades de las Universidad de Cusco y Apurimac, quienes participaron en
el estudio, a través del instrumento cuestionario el mismo que se conformé por 58
items. Los resultados descriptivos permitieron calificar la ética profesional con un

nivel regular segun el 52,4%, y un nivel deficiente segun el 28.6%, apenas el 19%
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califico la variable con un nivel bueno. El analisis de la correlacion demostro la
existente relacion moderada y significativa entre la ética profesional y el
compromiso de los docentes en el desempefio de sus gestiones educativas segun
el coeficiente 0,703 y el Valor p = 0,000.

Un estudio corresponde a la tesis de Alvarez (2015) con el tema
“Planificacion para la comprension de un estudio cuasi experimental”’, la autora
investigd sobre el comportamiento y desarrollo de las dimensiones: gestion
pedagdgica, planificacion y formacién docentes, aplicé la metodologia cuantitativa,
de tipo aplicada, disefio experimental y tipo de disefio cuasi experimental. La
investigacion estuvo dirigida a una muestra de 16 docentes, distribuidos en ambos
grupos (experimental y control) de 8 integrantes cada uno, quienes participaron en
el estudio, exponiendo sus prospecciones a través de dos instrumentos utilizados
para el pretest y postest. Sus resultados indicaron una relacion significativa
mediante el valor p menor a 0,005, entre el modelo del plan, las competencias,
niveles e ingreso. En conclusion, el 75% de los participantes del grupo de control y
el 100% del grupo experimental logré generar una planificacion acorde a las

necesidades y a la realidad institucional.

Otro estudio realizado en Peru corresponde a la tesis de Vegas (2018) con
el tema “Gestidon escolar y la practica docente en las instituciones educativas del
nivel primario de la RED. 15 — Ugel N° 05, distrito de SJL, 2016”, favorece la
comprension de las dimensiones: gestion institucional y gestion pedagogica de la
variable gestidon escolar y las dimensiones de la variable practica docente en la que
se comprobo el efecto sobre el indicador ética docente e identidad responsable.
Para lo que se utilizé la metodologia cuantitativa, de tipo basica, disefio no
experimental y tipo de disefio correlacional causal. La investigacion estuvo dirigida
a una muestra de 108 docentes quienes participaron en el estudio, y se exponen
Sus prospecciones a través del instrumento cuestionario el mismo que se conformod
por 20 items. Los resultados indicaron que el 51,9% de los docentes calificaron
como poco adecuada la gestion escolar para la practica docente. Sobre la identidad

y la ética docente predomind el nivel poco adecuado con el 51,9%. La relacion entre



la gestion escolar y el desarrollo de la identidad y la ética docente fue alta y
significativo con un valor 0,894.

En México, Yangali et al. (2018) realizaron una tesis con el tema “La relacion
de la toma de decisiones y la gestion educativa en docentes gestores de la
universidad” con el objetivo de establecer la relacién entre la toma de decisiones
en el marco de la ética y la gestion educativa. Las dimensiones de andlisis fueron:
dimensioén pedagdgica, administrativa y comunitaria. EI método de la investigacion
fue cuantitativo, tipo béasica, nivel descriptivo correlacional, disefio no experimental,
en la que se consider6 una muestra de 42 docentes de tres facultades de la
Universidad Sergio Bernales. Los resultados obtenidos indicaron que existe
relacion alta y positiva entre las dimensiones de la gestion educativa y la toma de

decisiones segun el coeficiente de Pearson 0,491.

En el ambito nacional se encontré la investigacion de Duran & Martinez
(2018) presentaron su tesis “La ética en la practica docente”. Ecuador. Su objetivo
fue desarrollar un analisis tedrico sobre la ética profesional y la practica docente
bajo el enfoque de un paradigma mixto, descriptivo, transversal, mediante el
analisis documental como instrumento para analizar el cumplimiento de los
principios refrendados en el Cédigo de Etica Institucional, al apreciar en baluartes
como la responsabilidad moral y el cumplimiento de principios y normas que deben
caracterizar la actuacion docente en la practica educativa. Se aplicé ademas un
cuestionario a 120 docentes, quienes en un 80 % coincidieron en reconocer que la
labor educativa deberia preocuparse por favorecer el desarrollo integral del
individuo, en base a ello se deberian implementar diversas alternativas didactico
metodoldgicas, que promuevan el nivel de identidad y compromiso institucional del
docente y sustentados en el trabajo colaborativo les permita solucionar problemas
del entorno educativo. A modo conclusivo, el estudio sienta bases teodricas y
praxeoldgicas para una educacion continua, humanista, que implicara
transformaciones en el crecimiento personal y profesional del docente, y promueva

en los estudiantes los valores éticos morales que la sociedad actual exige hoy.



Para Gorozabel-Quifionez et al. (2020) publicaron un articulo en idioma
inglés titulado: “Educational management models and their contribution to
Ecuatorian, education”. El articulo tuvo como objetivo estudiar los modelos de
gestion educativa y su contribucion al &mbito educativo en Ecuador. Se llevo a cabo
a través del andlisis bibliogréafico de materiales investigativos publicados en revistas
indexadas y resoluciones y documentos normativos vinculados con el estudio. Los
resultados sefalaron la idea de favorecer la multidisciplinariedad, a través de una
exigencia de mayor preparacion docente en su componente técnico
profesionalizante y ético. Concluyé que la gestion educativa debe incentivar
estrategias y acciones que permitirian el cambio de direcciébn centrado en el
docente, hacia una ensefianza-aprendizaje que tome como eje central al estudiante
y que para ello requiere una solida formacion holista docente, tanto comportamental
como actitudinal y trabajo en equipo para que con su ejemplo contagie, amor,
conocimientos, competencias y demas actitudes éticas que beneficien el cambio

social, que la sociedad y el mercado laboral lo requieren.

Los autores Sanchez & Delgado (2020) con su investigacion “Gestion
Educativa en el desarrollo del aprendizaje en las Instituciones Educativas —
Ecuador”. La propuesta se enfoco en identificar las particularidades de la gestion
educativa como gestor de cambios en las formas de ensefianza-aprendizaje de las
unidades educativas. Se sustentd en un estudio descriptivo, transversal, con
predominio de lo cualitativo. Se obtuvo como resultado que el 60% de los estudios
analizados involucran a la gestion educativa como un instrumento que incide en la
transformacion y el cambio en modos de hacer, actuar. En este sentido, el 40% de
las investigaciones identifican a la buena practica docente, y su sistematica
formacion deontoldgica y profesional como elementos vitales para solucionar los
problemas del entorno educativo. Se asume a la gestion educativa como la
planeacién estratégica que integra a la gestion con el ambito educacional. La
primera debe estructurarse desde el liderazgo compartido, mediada por el proceso
de seguimiento y acompafiamiento al proceso docente, toda vez que favorece los
procesos de planificacién, organizacién y evaluacién de procesos que refleja los
resultados obtenidos en la practica docente, donde se evidencie el fortalecimiento

de la responsabilidad individual y colectiva de los actores del proceso, al
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transparentar buenos ejemplos tales como el respeto a los principios y valores
institucionales, desde el apropiado manejo recursivo y habilidades que fortifiquen
el desarrollo de destrezas, la aprehensién cognitiva, asi, como el fortalecimiento en

valores exigibles en su desempeiio.

La investigacion de Reyes & Cantos (2018) “El nuevo modelo de gestidn
educativa y su impacto en las escuelas de educacién basica del canton Cafar,
Ecuador”, tienen como propésito medir la efectividad del nuevo modelo de gestién
educativa aplicado en el Ecuador y su trascendencia en las escuelas de educacion
bésica del canton Cafar — Ecuador. Se efectu6 un estudio descriptivo, con un
enfoque mixto, con una muestra de 124 docentes de las unidades educativas de la
ciudad de Caifiar, Ecuador. Se practic6 ademas un estudio documental a las
normativas y resoluciones vigentes, asi como al Cédigo de Etica Docente. Del
resultado obtenido, surge que este modelo, supone un paradigma de ordenacion
interna y externa a nivel institucional, orientado a coadyuvar al cumplimiento de las
directrices para una educacion de excelencia. La conclusion destaca, la necesidad
de una formacién profesional con vocacion, capacitacion, acompafamiento,
retroalimentacion y refuerzo constante docente en todos los niveles, para seguir
con la contribucién a la actualizacion y fortalecimiento de los curriculos que

evidencian el liderazgo compartido como via para comprometer a todos los actores.

En el contexto regional se tiene la investigacion de las autoras Reyes et al.
(2017) desarrollaron la investigacion “Formacion de valores en futuros docentes
ecuatorianos”. Guayaquil-Ecuador. Su investigacion busco promover la educacion
en valores como un elemento primordial de la educacidon contemporanea y punto
de partida en el comportamiento y formacién ética-profesional del docente. Se
efectlo un estudio analitico, basado en un enfoque con tendencia a lo cualitativo,
sus resultados clarificaron que la gestion educativa perfeccionara sus bases
estratégicas, para poder fortalecer la ética y la preparacion profesional en los
docentes. A modo de conclusion, se afirmd que conlleva la intencién institucional
para el fortalecimiento de la ética docente, en correspondencia con las premisas
gue rigen el funcionamiento educativo, orientadas en ese sentido e implementar

procesos de Evaluacién para la mejora continua.
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En este mismo contexto se tiene el trabajo de Rodriguez (2016) titulado
“Valores éticos y gestion educativa”, Guayaquil. Ecuador. El presente estudio se
centrd en relacionar la ética con la educacion, como alternativa para generar la
transformacion progresiva que demanda la sociedad en nuestros dias. El estudio
descriptivo, documental y transaccional realizado arrojé6 como resultados que los
valores éticos fundamentales caracterizan al ser humano en tanto se desarrolle su
componente personal, profesional y social, entre otros, estd la honestidad, el
compromiso, la sinceridad, la confianza, la identidad, la solidaridad, la integridad, la
vocacion y el amor. La gestion educativa debe reorientarse hacia la indagacion de
contextos que propicien el intercambio cognitivo, la apropiacion de valores y el
crecimiento humano y profesional. Concluyen: se reconocen los valores éticos y la
gestion educativa como ejes medulares de la educaciéon, encaminados, el primero
a regular las relaciones complejas del hombre en sociedad, y el segundo como el

motor que interviene en la toma de decisiones adecuadas.

Otra teoria, Campoverde-Villacis & Bravo-Pelaez (2021) enfocaron “La
eficiencia de la gestion educativa y su impacto en la innovacion del docente de la
Institucién Barbara Alfaro”. Guayaquil-Ecuador. Se centré en proponer estrategias
gerenciales innovadoras para la gestion educativa que incentiven la capacidad
transformadora. Se sustentd en el paradigma positivista racional y sigue un enfoque
con predominio de lo cuantitativo. Como métodos del nivel teéricos se utilizaron los
métodos cientificos: histérico—logico, explicativo, y como técnicas emplearon la
observacion, que viabilizo la evaluacion; como instrumento se aplico el cuestionario
dirigido una poblacion censal, compuesta por un directivo y 8 docentes. Los
resultados permitieron concluir en la necesidad de proponer e implementar
estrategias gerenciales innovadoras como via para fortalecer la innovacion de los
docentes en la Institucion, se desarrolla su componente técnico y se destaca la
necesidad de orientar la gestion educativa hacia el fortalecimiento de la ética

docente.

Otro aporte fue el estudio desarrollado por Gonzalez et al. (2018) “Algunas
experiencias de trabajo colaborativo como estrategia de innovacion educativa en

una Unidad Educativa Fiscal de Guayaquil, periodo lectivo 2017/2018”. Guayaquil

11



— Ecuador. Su objetivo pretendia analizar los progresos, beneficios y deficiencias
de la estrategia de innovacion educativa. El estudio se apoyd en el analisis
documental, en la aplicacion de guias de entrevistas los actores de la comunidad
educativa. Se obtuvieron resultados que identifican los problemas desde las propias
experiencias vivenciadas y experimentadas en la ejecucién de la misma. La
conclusion identificéd la existencia de insuficientes ofertas de actualizacion docente
metodoldgica, declina de inmediato el compromiso y responsabilidad institucional
del docente. El éxito docente tiene el proposito desde una estrategia de gestion
educativa innovadora, que promueva el fortalecimiento de cada uno de los agentes
educativos y los capacite y evalle su desempefio metodolégico, con un enfoque
profesionalizante y ético.

Después de analizar los antecedentes internacionales, nacionales y
regionales vinculados a las variables: ética docente y estrategia de Gestion
Educativa, se abordaron las definiciones y teorias relacionadas con las variables

de estudio.

Respecto a la variable ética, segun Samour (2016) la definicidén ética viene
del del vocablo griego ethos que significa costumbre, o lugar habitado por el ser
humano. En otros términos, es proveniente del latin mosmoris, que significa buenos
habitos, tradiciones heredadas. La ética tedricamente fue atribuida, a Socrates
(470-399 a.C.) en su enfoque filoséfico, como el defensor que el ser humano es
capaz de arribar a la maxima madurez, a través del conocimiento y la practica

virtuosa.

Como fundamentos tedricos de interés para el disefio de la estrategia de
gestion educativa para fortalecer la ética docente, la presente investigacion
compartio los criterios aportados en la obra De Magistro de San Agustin de Hipona,
Soto (2005). Su excepcional tratado expone que el docente no es quien ensefia al
hombre las ciencias, sino Dios, segun esta escrito en el Evangelio: Jesucristo es el

unico pedagogo por excelencia (cf. Mt. 23,8).

Otra de las teorias que contribuyé en la comprension de la variable,
corresponde a la teoria de los sentimientos morales de Smith (2017), la cual
12



determina como factor elemental a la simpatia, valor que permite realizar andlisis
sobre los actos de los demas en funcion al grado de empatia que surge con la
manera de convivir armonicamente, en esta teoria se confirma que el interés
colectivo es el unico medio para lograr el bienestar social. Aplicada esta teoria a la
planificacion de estrategias educativas, tendria un efecto positivo sobre el
comportamiento ético, porque las personas comparten, valores, sentimientos y

virtudes durante su interaccién (Smith, 2017).

Desde esta corriente de pensamiento la relacion docente-estudiante no
consiste solamente como fin la aprensién de un conocimiento o discurso agradable
y técnicamente perfecto, sino educar en principios y valores, preparar para la vida.
Para el mencionado autor la ética docente es infundir en el discipulo aquella
sabiduria divina expresada: instruye al nifio de pequefio en el camino del bien, que
de viejo nunca se olvidara (cf. Prov. 22, 6), desde esta Optica, educar es un reto
gue conlleva compromiso, justicia y honestidad, el docente se convierte en un

espejo y modelo que trasciende y deja huella frente al estudiante.

Para Pifion (2013) la Etica Kantiana es una teoria que establece, que la
obligacion, el compromiso no tiene que ser impuesto desde fuera, la misma
conciencia es la que clama por si sola guia, actia y orienta hacia la ejecucion del
accionar con dignidad. Enfatiza que la ética docente comprende obrar con
honestidad, transparencia y responsabilidad como caracteristica innata del ser

humano que construye y edifica la nueva sociedad.

La aplicacion del método fenomenolégico de Scheler, comprende la
definicion del valor, basado en el fundamento y contenido material de la ética
scheleriana, el concepto de valor ético se relaciona directamente con el concepto
de amor, y de persona, asi, los valores éticos en general, no pueden ser dados
nunca como objetos (originariamente), porque estan en la persona (y el acto)”
(Scheler, 2016).

En sintesis, la ética es un conjunto de principios que permite al ser humano
diferenciarse o caracterizarse por tener conductas morales apropiadas, deberes y
virtudes ante situaciones sociales, familiares, laborales, politicas, segun, Aranguez
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(2018) la ética permite adaptar juicios basados en los valores morales que juzguen
las malas acciones de cualquier persona que realiza actos inapropiadas en
cualquier ambito de la vida cotidiana. La ética es un valor que hace juicio sobre las
acciones de toda persona y conduce a emplear estos valores para hacer el bien en

toda circunstancia del ser humano.

Para Carrillo-Velarde (2020) la ética es el diario accionar del ser humano que
esta intimamente relacionado con el comportamiento integral de la persona. En el
campo educativo, la ética docente refiere al comportamiento expresado en la
practica de los valores, que fortalece las interrelaciones personales entre los
actores educativos. En la labor de la ética docente es uno de los principios basicos
gue conduce a la autonomia, disciplina, justicia, conjunto de valores, equidad,
moral, el autocontrol en los procesos de ensefianza—aprendizaje y el respeto hacen
posible llevar a cabo acciones, proyectos, actividades comunitarias con sus
estudiantes basados en los valores éticos, trabajo colaborativo entre comparieros

y proactivos con la institucion donde desempefian su labor catedratica.

Entonces, del concepto anterior se establece que la ética esta inmersa en
las actividades profesionales de cualquier ambito, es decir este conjunto de
principios se aplica a los personajes que desempefian un puesto de trabajo en
pequefas, medianas y grandes organizaciones, por lo que es indispensable para
bien de la organizacion contar con talento humano de buenos valores éticos
profesionales. Segun Ramos & Lopez (2019) la practica moral o ética en las
organizaciones o empresas permiten que los trabajadores realicen actividades en

funcién a los valores éticos para el bien comuan de la organizacion.

Por otra parte, la labor de los individuos sin ética en cualquier labor que
ejecuten es falta a los principios y protocolos de la organizacion, es decir, la ética
en los profesionales permite crear ambientes laborares basados en valores y
principios éticos, y son mucho méas productivos. Por consiguiente en el ambito
educativo, la ética docente segun Rosales (2021) es un conjunto de practica

pedagodgica y metodoldgica que conducen a la excelencia del docente, la cual se
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fundamenta en los valores de respeto, compromiso, vocacion de servicio, inclusion,

justicia, integridad, para brindar un servicio profesional de calidad.

Es importante precisar la ética docente, como un paradigma neural en el
campo educativo, por cuanto es una disciplina que requiere de esfuerzo,
transparencia y honestidad, sin embargo emplearla en la practica docente dentro
del aula de clase, asi como en las reuniones con sus compafieros de trabajo, en la
ejecucién de proyectos en la institucion y en la relaciones con sus autoridades va
mas alla, de una simple norma basada en la conducta, es un sistema propio de
principios para hacer respetar las normas de convivencia y leyes establecidas para
el buen desempefio del docente segun Rosales (2021) la ética docente es una
secuencia de labores diarias ejecutadas por el docente para emplear correctamente
los valores éticos positivos, responsabilidad y habilidades profesionales que

generan excelencia en la practica docente.

De acuerdo con Palacios (2017) las dimensiones de la ética docente:
comportamiento ético docente, relaciones interpersonales y practica de valores, se

describen a continuacion:

Comportamiento ético docente: segun Aguero (2019) y Palacios (2017) son
acciones de practica activa transparente, que no buscan beneficiarse a si mismo,
sino a otros por medio del liderazgo y vocacion a la docencia, de modo que
beneficie a estudiantes, docentes y autoridades institucionales. El docente que
posee vocacion para realizar su labor, emplea eficazmente valores de trabajo en el
marco de los principios éticos, para aplicar métodos correctos en la ensefianza-
aprendizaje, posee valores de liderazgo que lo conducen a la disposicion, al buen
desempefio de su catedra en el aula de clase y genera en sus estudiantes

confianza, confort, solidaridad, empatia y respeto.

El comportamiento ético docente, estudia la manera de actuar del educador
ante determinadas situaciones: entre estudiantes, docentes, padres de familia, se
enfoca a la exigencia de la organizacion, la misma que le permite poseer la
capacidad de aprender a comportarse con las exigencias, que requiere la ejecucion
en su labor o funcioén con ética profesional.
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Sin embargo, el liderazgo sin autoestima no trasciende en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, un lider requiere tener comportamientos positivos hacia él
mismo, para influir positivamente a sus estudiantes y resto de comunidad educativa.
Segun Vielma (2019) el trabajo docente basicamente en el contexto de ética es
diverso, porque se asocia a valores de responsabilidad y autoestima, siente la
necesidad de ayudar a sus estudiantes para que asuman el rol como tal. La
autoestima del docente en un valor que conlleva a mejorar la capacidad de

autonomia y mas aun cuando este se realiza de manera ética y responsable.

En el @mbito de la comunicacién, segun lo expresa Vielma (2019) ética
docente son normas béasicas que rigen la practica de valores que autentifiquen la
informacion o mensajes con beneficios humanos en el ambito social y cultural,
solidarios y cooperativos. La comunicacion en la labor docente es un
comportamiento de valor social que se interactia mediante la informacion, sin la
cual no brinda seguridad, veracidad, confianza, estabilidad, por lo que la ética
permite que la difusidn se use de forma viable, razonable y legible, con el fin de

alcanzar una verdadera conectividad entre el emisor y receptor.

Ademas, es importante hablar de la actitud del docente porque permite
revelar el comportamiento dentro de la practica educativa en el plantel educativo,
la actitud es una accién que compromete a los docentes y va de la mano con la
ética. Debido al desarrollo de la labor profesional, segun Izarra (2018), el docente
con ética posee un comportamiento profesional eficaz, pedagdgico, metodologico
y reflexivo que fortalece su identidad y ademas incorpora actitudes positivas
didacticas en los procesos de ensefianza-aprendizaje que aseguran practicas

docentes educativas de calidad.

Para Martinez & Carrefio (2020) el compromiso dentro del comportamiento
ético del docente es un valor que tiene la capacidad formal a cumplir una accion,
actividad o trabajo entre el docente, la institucion, estudiantes y padres de familia,
deben crear un ambiente de familia para construir todos juntos una labor de calidad.
Compromiso es realizar un trabajo que cumple con cada uno de las reglas

establecidas y objetivos determinados, si el docente es comprometido también es
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ético, segun la ética docente, sino se compromete a trabajar para el bien comun de

los estudiantes e institucion, no es ético e incumple su rol.

Las relaciones interpersonales constituyen el ente primordial psicosocial mas
relevante en las relaciones laborales, sociales, permiten viabilidad en las relaciones
sociales y confianza en el campo laboral, toman en cuenta diversos aspectos en
las interacciones sociales como la honestidad, comprensién, compasién, destrezas
y habilidades interpersonales segun, afirma (Estrada, 2020). En la labor docente
las relaciones interpersonales deben desarrollarse de forma activa y positiva
conjuntamente con la comunicacion que es el elemento primordial para el

desempeiio de una labor educativa eficiente y de calidad.

La ética desempeifia un rol transcendental en las relaciones interpersonales,
permite que el educador cumpla con cada una de las normas, principios y
protocolos en la institucién con sus docentes y estudiantes. Segun Rivera et al.
(2018) las relaciones interpersonales fortalecen el clima organizacional, la salud
emocional y los valores éticos profesionales, hacen posible que los docentes
contribuyan a la productividad y soluciones optimas a los conflictos dentro de la
institucion. Cabe resaltar que las relaciones interpersonales direccionan la practica
de valores esenciales profesionales, innovan la capacidad de dirigir con eficiencia
y habilidades sociales imprescindibles para el desarrollo ético profesional del

docente.

En las relaciones interpersonales el respeto y la consideracion mutua son
valores que se adhieren a las constantes interacciones sociales y comunicativas
entre individuos, en el caso de las organizaciones educativas es importante que
estos valores crezcan a medida que transcurre el tiempo. Segun Mariscal (2019) el
respeto y la consideracién son valores que evidencian la conducta humana en sus
albores y finales en la convivencia humana en cualquier ambito interactivo social,

laboral o profesional.

Las interrelaciones entre docentes se organizan como una accién
comunicativa que requiere de buenas relaciones y la aplicacion de ética docente;
en si, es una actividad interactiva e informativa que se lleva a cabo para compartir
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informacion destacada y significativa en los procesos de ensefianza—aprendizaje.
Al mismo tiempo, estas relaciones cumplen con las normas éticas del docente que
como principio involucra a todos a crear valores profesionales indispensables para

el buen vivir entre docentes.

Por otro lado, las interrelaciones con la comunidad educativa son un conjunto
de habilidades sociales de todo tipo que se fundamentan en las normas de
convivencia e involucran valores y principios éticos profesionales para el buen
convivir institucional. Segun Sanchez et al. (2017) la interrelacién en la comunidad
educativa incide de manera eficaz en la labor docente y el desarrollo global de las
practicas éticas docentes, permite tomar decisiones productivas para el bien comuin

del establecimiento educativo.

En relacion a la préactica de valores, es preciso conocer que los valores son
un conjunto de cualidades con normas y principios que paulatinamente se aprenden
a temprana edad, forman la personalidad Unica de cada individuo con
caracteristicas distintas a otros y que la practica conlleva simplemente una cuestion
de decision intrinseca de cada ser humano en la vida afectiva, tierna, cordial, social,
laboral, profesional, organizacional. Segun Reyes & Hernandez (2019) la practica
de valores son indispensables para el desempefio de la vision y misién en las
instituciones educativas, son saberes personales que los docentes deben emplear

para saber actuar con sus estudiantes, padres de familia y autoridades educativas.

En la practica de valores la solidaridad es un valor sentimental que algunos
individuos practican ante circunstancias inestables, calamidades, pobreza,
debilidades, consisten en ayudar de forma humana a otros, sin condicién alguna.
Segun Matos et al. (2021) los valores constituyen lo esencial en el trabajo de
cualquier profesional dentro de cualquier organizacion, estos garantizan un trabajo

solidario y justo para el bien productivo.

Sin embargo, la honestidad es uno de los valores fundamentales para las
personas porque muestra al ser humano integro, justo y recto ante cualquier accién
o actividad de toda indole. Segun Velasquez (2019) la practica excelente de la ética
en toda actividad humana desde lo social a lo laboral, genera honestidad. Es
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evidente que sin ética no se logra la honestidad, por esta razén es importante que
ante cualquier situacion el individuo aplique sus valores éticos con el fin de dar

solucién con respeto y profesionalismo.

También es importante hablar sobre la puntualidad como un valor que, en la
practica docente, es sin duda una aptitud que se acoge en los sistemas laborales
como principio basico para cumplir con los requerimientos de las organizaciones.
Segun Becerra & Tejada (2019) la puntualidad como valor en el campo laboral
cuando no se cumple a cabalidad puede convertirse en una debilidad para cualquier
organizacion, por ello es clave aplicar medidas estratégicas para su ejecucion

correcta.

Otro valor que forma parte de la ética, es la justicia, la cual se define como
un conjunto de principios morales que respeta la verdad, se enfoca en emitir juicios
y acciones verdaderas de igualdad equidad y la responsabilidad son valores que
fortalecen a la respuesta oportuna ante el trabajo y el compromiso. La practica de
estos valores en las labores del docente son cuestiones empleadas para lograr

cumplir con los objetivos generales de la educacion.

La variable estrategias de gestion educativa se fundamenta en el siguiente

enfoque epistemoldgico:

Enfoque sistémico de Chadwick (1980) quien propuso los elementos del
sistema educativo: estructura y entradas. El elemento estructura se refiere a la
ordenacion fisica y conceptual del sistema educativo, mientras que el elemento
entradas hace referencia a todo aquello que ingresa al sistema o pasa a ser parte
del producto. El proceso establece un conjunto de acciones que de manera
coordinada transforman los insumos en productos. De la misma manera se
describen las salidas como el producto final obtenido como consecuencia del
proceso de transformacion de las entradas. De acuerdo con el enfoque sistémico
planteado por Chadwick (1980) la comprension de la gestién educativa puede
resumirse en cinco componentes: andlisis, disefio, desarrollo, instrumento y
evaluacion. Este método propicia el nivel de interaccion adecuado para poner en
practica los procesos de gestion con efectividad, eficiencia y pertinencia. El sistema
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educativo integra estos componentes primordiales como un conjunto de gestiones
gue vinculan a estudiantes, docentes, curriculo, organigrama institucional, equipos,

materiales y ambientes de aprendizaje.

Teoria de modelos de gestién de Juan Casassus (1999, como se cité en
Barreda (2007) quien planteé un modelo de gestion determinado por siete marcos
conceptuales: normativo, prospectivo, estratégico, estratégico situacional, calidad
total, reingenieria y a la interaccion comunicacional mediante principios éticos. El
estudio de estos modelos conlleva a reflexionar que el sistema de gestion recorre
un camino permanente en el que surgen nuevos sistemas de acuerdo con los
cambios producidos en un contexto complejo y versatil. Como ha sefialado
Casassus (1999), las organizaciones de diferentes niveles se han apropiado de
cada una de las diferentes visiones de gestion presentadas y ahora cuentan con
modelos hibridos que ofrecen su propia gestion educativa. Es importante sefialar
gque este proceso de retencion es una respuesta a diversas politicas
gubernamentales, asi como los requerimientos del sector manufacturero y
organismos nacionales e internacionales; por lo tanto, cada institucion educativa ha
tenido que realizar cambios y desarrollar estructuras y mecanismos para asegurar

la coherencia del trabajo realizado dentro de la escuela.

Teoria de gestion educativa propuesta por Frigerio, Poggi & Tiramonti (1992)
guienes describen la gestion educativa mediante cuatro dimensiones: institucional,
pedagodgica, administrativa y comunitaria. La primera dimensién tiene la funcién de
garantizar la correcta interaccién de la estructura organizacional a nivel macro
mediante normas explicitas e implicitas. La segunda dimensién es la administrativa
gue controla el uso y recursos en funcion a las necesidades, el marco de la Ley y
los reglamentos. La tercera dimension pedagodgica, integra los componentes
curriculares en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La cuarta dimension es
comunitaria, la misma que se refiere a la interaccion con la comunidad Frigero et al
(1992).

En las estrategias de gestion educativa intervienen un sistema bien

estructurado que se centra en lo pedagdgico, en la cultura organizacional, el
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asesoramiento, las orientaciones, a la innovacion y a la reconfiguracion de nuevas
competencias, todo un conjunto de caracteristicas esenciales para proveer de

procesos educativos de calidad y calidez.

Segun Rodriguez et al. (2019) es todo un conjunto de actividades definidas
en funcion a las necesidades basicas del plantel educativo y al desarrollo de la
calidad en los procesos de ensefianza—aprendizaje, fin por el cual debe llevarse a
cabo con estrategia en la gestion del docente. Para Arias et al. (2018) la gestion
educativa emplea estrategias que garantiza el derecho a una educacién de calidad
gue cumpla con las normas legales y estatutos educativos principales para la
practica docente en los procesos de ensefianza-aprendizaje. En la gestion
educativa, la estrategia empleada en cada uno del proceso de formacion requiere
de fortalezas y enfoques que promueven el mejoramiento del curriculo, de la

convivencia escolar y del liderazgo.

Segun Chen-Quesada et al. (2020) las estrategias de gestion educativa se
refieren a un conjunto de instrumentos, métodos planificados a corto, mediano y
largo plazo que tiene como fin el progresivo desarrollo de los procesos de
enseflanza—aprendizaje y de la institucion educativa. Para lograr competencia y
generar una formacion de calidad; emplear estrategias de gestion educativa es un
recurso organizacional que requiere de planeacion, trabajo en equipo y de
proyectos educativos enfocados a la realidad de la institucion. En las
organizaciones educativas es importante que se generen estrategias de solucion
adecuadas, estructuras sistematizadas que cumplan con los procesos
normalizados en los estandares de calidad para que la gestiébn educativa sea

exitosa en la ejecucion del proyecto de aprendizaje y administrativo.

Respecto a la dimensidn de gestién administrativa: Arnoletto (2014) en voz
de Anchelia-Gonzales et al. (2021) afirma que la gestidon administrativa son
multiples procesos o actividades preestablecidos para llevar a cabo el cumplimiento
de las normas legales e institucionales de acuerdo al recurso humano y materiales
con que cuenta la organizacion. El conjunto de actividades administrativas que

realizan las autoridades principales de una organizaciéon, se lleva a cabo con
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responsabilidad y respeto, dos mecanismos que hacen posible una gestion de
calidad.

Para Riffo (2019) las normas institucionales estan basadas en el Marco Legal
de cualquier Constitucién, con el fin de hacer cumplir reglas, conductas, deberes u
obligaciones de administradores educativos, directores o rectores conjuntamente
con su cuerpo administrativo, con la finalidad de dar paso al cambio e innovacion
en la educacion y consolidar las metas propuestas. Es evidente que, para
desarrollar competencias en la gestion administrativa y brindar orientacién es

necesario cumplir con las normas institucionales.

En tal sentido, la gestiéon administrativa cuando emplea estrategias como el
de trabajar colaborativamente es imprescindible para laborar por los problemas
basicos de la institucion y mejorar el entorno educativo a través de habilidades
directivas que proyecte alternativas adecuadas al fortalecimiento de los procesos
educativos en el presente y futuro. Segun Arroyo-Cafiada (2019) las habilidades
directivas en la gestiéon administrativa conducen al mejoramiento del entorno y el

trabajo colaborativo en la organizacion.

Para Moreno & Wong (2018) las habilidades directivas son un conjunto de
actividades desarrolladas con técnica, métodos, estrategias y vision que encaminan
a la produccion de buenos resultados en la gestion administrativa. Impulsar
modelos estratégicos, proyectos educativos de innovacidén, mejorar la estructura
sistematizada en la organizacion y brindar capacitacion a los docentes, requiere de

habilidades en la gestion administrativa.

En cuanto a la dimension Gestion Institucional, Acevedo et al. (2017) la
concibe como una accion dirigida al cumplimiento de las normas, leyes, politicas
educativas, procesos educativos que evidencian las responsabilidades de las
principales autoridades de una institucion educativa. La gestion institucional se
encarga de regular el desempefio de los docentes a través de instrumentos de
evaluacion, control periddico de la planificacion de cada docente para hacer cumplir

las normas legales y de las actividades de los procesos de ensefianza—aprendizaje.
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Un factor esencial de la gestion institucional es el monitoreo de las funciones
gue desempefia el docente, lo cual implica la revisibn de la planificacién, la
aplicacion de proyecto de aula, desarrollo del PEI (Proyecto Educativo
Institucional), POA (Plan Operativo anual), ejecucién de estrategias pedagdgicas y
el analisis de la situacidn institucional, asi como el cumplimiento de las normas y
reglamentos institucionales. Segun Acevedo et al., (2017) los directivos en la
gestion institucional actian como orientadores para garantizar el cumplimiento de

la Ley Organica de Educacion.

Es fundamental en la gestion institucional la participacion social responsable
por cuanto permite la toma de decisiones con los recursos que cuenta y el trabajo
colaborativo que son todas aquellas acciones que los docentes realizan para
cumplir con las metas deseadas conjuntamente autoridades, docentes, padres de
familia y estudiantes. En este sentido Andia et al., (2021) afirman que el trabajo
social responsable y el trabajo colaborativo ayudan a la gestidn institucional a

mejorar la calidad de sus servicios.

Por otro lado, Cabrera (2019) explica que la educacion fundamentada en
principios éticos es la base fundamental o los cimientos que se requieren para
consolidar los valores evangélicos e institucionales que son normas establecidas
para el vivir y convivir en armonia con otras personas. En el caso de la gestion
institucional estos principios y valores emprenderian normas basadas en la paz y
no violencia, servicio voluntario, gratuidad, amor a la vida y las reglas de oro basicas

para trabajar por el bien institucional.

Para Armijo et al. (2017) el equipo directivo en coordinacién con los docentes
trabajan conjuntamente para ofrecer una Optima calidad de servicios y para que
esto tenga éxito, es necesario compartir informacion respaldada en los valores
institucionales. El liderazgo compartido es necesario para trabajar sobre cada una
de las necesidades, falencias y debilidades de la institucion, donde cada uno aporta

de manera responsable con trabajo, estrategias y proyectos.

Dimension de gestidén pedagdgica: Para Rodriguez et al. (2019) la gestion
pedagdgica es un proceso de mejoramiento de las actividades de los docentes en
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su planificacién y orientacion didactica. Es un conjunto de procesos que los
directivos aplican como estrategias para cumplir con las metas educativas de
mejorar el curriculo, a través del desarrollo profesional y ético del docente. La
gestion pedagdgica son actividades que el docente debe cumplir para lograr la meta
deseada en los procesos de ensefianza—aprendizaje. Segun Rodriguez et al.
(2019) el acompafnamiento, seguimiento en la evaluacién del docente y el andlisis
de comportamiento son actividades pedagdgicas que requieren de la gestion de las
autoridades.

Para potencializar conocimientos, habilidades e incentivar que apliquen
valores los docentes, se requiere de una gestion pedagdgica—educativa con una
propuesta que viabilice el proceso de actualizar los conocimientos con capacitacion
docente sobre la base de los requerimientos necesarios para mejorar la calidad de
formacion. Segun Chen-Quesada et al. (2020) los modelos de gestion pedagogica
son creados para orientar a los docentes en la aplicacion de estrategias, métodos
y herramientas que eduquen en valores y habilidades para que realicen su

planificacion curricular con eficacia y eficiencia.

Dimension de gestion comunitaria: cuya funciéon es la busqueda adecuada
de crear o facilitar las mejores relaciones, comunicacion y estima con el entorno
educativo para estrechar los mejores lazos de amistad y respeto los mismos que
permitiran favorablemente el mejor desempefio de la Ilabor educativa
mancomunada Chacdn (2014). Segun el autor las instancias educativas requieren
una forma diferente de gestionar, que incluye el cambio del enfoque de la
simplicidad al modelo de la complejidad, concorde a las corrientes de pensamiento
del siglo XXI. En consecuencia, se modifica el prototipo de uniformidad en el que
se basaban, de igual forma que las personas poseen diversos principios, valores,
metas, también las organizaciones las portan. Las teorias anteriores, nos facilitaban
Su proceso a partir de estos presupuestos. Los nuevos modelos, recomiendan
desafiar el cambio y adelantarse a él, observandolo no como una amenaza, sino
como una oportunidad de aprender y de fortalecer comportamientos, capacidades,

destrezas, con el propésito de subsistir y de transformarse en lider de cambio.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion aplic6 un enfoque cuantitativo, por cuanto el
proposito fundamental fue analizar de manera eficaz las hipotesis planteadas de
acuerdo con las variables de la investigacion. Este tipo de enfoques de acuerdo con
Bernal (2016) se aplica por la medicion de las caracteristicas y niveles de las
variables por medio de instrumentos que favorecen la recoleccion de datos

cuantitativos.

Se utilizé el tipo de investigacion aplicada que planed la solucion del
problema identificado de manera practica con resultados de aporte para la
comunidad cientifica Cabezas et al. (2018). La solucion del problema se realizé a
través de la implementacion de estrategias de gestion educativa orientado hacia el
fortalecimiento de la ética docente.

Asi también, el disefio de la investigacion fue experimental que como
explican Cabezas et al. (2018) se aplican cuando una variable independiente
requiere ser manipulada para generar un efecto sobre una o mas variables
dependientes. Este tipo de investigacion permitié describir y analizar de qué manera

se producen los cambios en las variables de estudio.

Al ser la investigacion experimental, el disefio que se empled fue
cuasiexperimental. Segun Hernandez & Mendoza (2018) este disefio es de gran
utilidad cuando se realiza la manipulacién deliberada de la o las variables
independientes. En el presente estudio este disefio contribuyd en la manipulaciéon
de la variable “estrategias de gestion educativa”, con el objetivo de conocer su

efecto sobre la ética docente, por ser aleatorio y procedimental.
El esquema correspondiente al disefio es el siguiente:

Figura 1. Disefio de investigacion

G.E:0,-X-0;

G.C: O 04
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Doénde:

G.E=GE

O1-= Pre test

X = Tratamiento (Estrategias de gestion educativa)
O:2 - Post test

G.C=GC

O3 =Pre test

O4=Post test

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable Dependiente: ética docente

Definicion conceptual: Para Carrillo-Velarde (2020) la ética es el diario
accionar del ser humano que esta intimamente relacionado con el comportamiento
integral de la persona. En el campo educativo, la ética docente refiere al
comportamiento expresado en la practica de los valores, que fortalece las

interrelaciones personales entre los actores educativos.

Definicion operacional: La ética docente se operacionaliza en la observacion
del comportamiento de los docentes en la practica de los valores éticos de la
congregacion, segun la frecuencia de su actuar expresado en los reactivos
organizados en un cuestionario de opinién con alternativas en la escala de Likert

valorados desde completamente en nunca hasta siempre.

Variable Independiente: estrategias de gestion docente

Definicién conceptual: segun De los Santos & Galvez (2017) las estrategias
de gestion educativa se refieren a un conjunto de instrumentos y métodos
planificados a corto, mediano y largo plazo que tiene como fin el progreso y
desarrollo de los procesos de ensefianza—aprendizajes y de la Institucidén

Educativa.

Definicibn operacional: Las estrategias de gestion educativa se haréan
evidentes en los efectos que ocasiona su uso en una institucién educativa, los

mismos que se verificard su presencia entre las estrategias que se utilizan en el
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contexto donde se investiga mediante la aplicacion de un cuestionario en la escala
de Likert.

3.3. Poblacion, muestra'y muestreo

La poblacion a criterio de Cabezas et al. (2018) es asumida como el conjunto
de elementos o personas afines, que son de interés a la investigacion para recopilar
una informacion especifica que permite realizar inferencias. A opinion de
Hernandez & Mendoza (2018) se define como el conjunto de sujetos que poseen
caracteres comunes de utilidad para el investigador. La poblacion objeto de analisis
en el presente estudio estuvo representada por 70 docentes de las Unidades
Educativas Particulares del GC (1) — La Libertad y GE (2) - Guayaquil, distribuidos

de la siguiente manera:

Tabla 1. Distribucién de la poblacion

Poblacién Grupo Grupo Total
de control experimental
Unidad Educativa Particular 35 - 35

(1) — La Libertad

Unidad Educativa Particular - 35 35
(2) — Guayaquil

TOTAL 35 35 70

Fuente: Secretaria de las Instituciones Educativas.

La poblacion se determiné mediante criterios de inclusion y exclusion, los

mismos que se describen a continuacion:

Criterio de inclusion: se incluy6é a todos los docentes que constan en los
distributivos de la Unidad Educativa Particular (1) - Libertad y Unidad Educativa
Particular (2) — Guayaquil.

Criterio de exclusién: se excluyé a los directores, personal que no cuente con

carga horaria, padres de familia y estudiantes.

La muestra segun Fernandez & Baptista (2014) es una parte de la poblacién
sobre la cual se recopilaron datos de interés para la investigacion. Se debe definir
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y determinarse anticipadamente con exactitud y exige ser representativa de la
poblacion de estudio. La muestra en este estudio se constituyé por toda la poblacién
de docentes pertenecientes a dos instituciones particulares de la ciudad - La
Libertad y Guayaquil, por lo tanto, se trabajo con una poblacién censal 0 muestra

universal.

Muestreo: no se aplicé ningun tipo de muestreo, debido a que no se utilizé
ningun proceso de seleccidn de los participantes.

Unidad de andlisis: La unidad de analisis la conformé cada docente de

ambas instituciones incluidas en la poblacion-muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica es definida por Fernandez et al. (2014) como un procedimiento de
investigacion cuantitativa de gran utilidad en el proceso de indagacion exploratoria

sobre un tema determinado.

En este estudio la técnica empleada fue la encuesta, Fernandez et al. (2014)
define a la encuesta como una técnica propia de las ciencias sociales, que se
sustenta en la idea que, si se tiene en interés conocer el comportamiento de una
poblacién, la forma mas acertada y rapida de obtener la informacion es mediante

la encuesta.

La encuesta permitid obtener datos relevantes sobre el comportamiento de
los docentes en cuanto a su nivel de ética. El instrumento que se empled en la

encuesta fue el cuestionario.

Instrumento: El cuestionario de acuerdo con Fernandez et al. (2014) es un
conjunto de preguntas formuladas con la finalidad de obtener informacion oportuna

y pertinente sobre un tema o variable de investigacién que se requiere medir.

El tipo de preguntas que se formularon en la encuesta es cerrado, en tanto
gue las preguntas fueron concretas, estandarizadas y de facil comprensién. Asi
también las preguntas se caracterizaron por propiciar informacion relevante sobre
las dimensiones de la ética docente, cuyo objetivo es conocer sobre el nivel
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alcanzado por los docentes. El nivel de medicion utilizado es ordinal, debido a que
las respuestas contienen varias categorias. En el presente instrumento se empled

la escala de Likert con las siguientes opciones:

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3 = Aveces

2 = Casi nunca
1 = Nunca

Para aplicar los instrumentos se comprobaron dos requisitos indispensables,
como son la validez y confiabilidad.

La validez de acuerdo con Bernal (2016) es un procedimiento de
comprobacién que se aplica para demostrar que un instrumento realmente mide las

variables a las que se refiere.

En este sentido, el instrumento se evalué mediante la validez de contenido,
la cual segun Bernal (2016) se utilizé para describir la idoneidad de las preguntas
figuradas en el instrumento utilizado para medir la variable dependiente. Esta
validez se obtuvo mediante los criterios de cinco jueces o0 expertos en el area de

educacion.

La validez de criterio se refiere a la justificacion de la relevancia del
documento respecto a su capacidad para medir la ética docente, esta validez se

realiz6 mediante la estadistica de Pearson (items/total).

En cuanto a la validez de constructo, en la cual se analiz6 y comprobé que
cada uno de los items formulados recojan la informacion afin a los indicadores,

dimensiones y variable de estudio. Esta validez se realizé mediante el dominio total.

La confiabilidad del instrumento se analiz6 mediante procedimientos de
consistencia interna, utilizando el estadistico para datos politbmicos con el
coeficiente Alfa de Cronbach (Bernal 2016).
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La confiabilidad permiti6 determinar las caracteristicas de la muestra, al
establecer relacion con las preguntas a formularse, a la vez que determind la
fiabilidad de los valores que se obtuvieron por medio de los diferentes indicadores,
donde el indice de confiabilidad fue de 0,959.

3.5. Procedimientos

La recoleccién de datos se realizé mediante la informacion que se obtuvo de
los docentes, a quienes se les plante6 el proyecto y la justificacion de su
implementacion, previo a la convocatoria autorizada por parte de las autoridades

institucionales.

Las dos Rectoras, como representantes legales de cada plantel recibieron la
solicitud para desarrollar la investigacion. Para aplicar los instrumentos de
investigacion e implementar la propuesta de mejora se solicitd a los docentes su
aprobacion para participar en el proyecto mediante documentos de consentimiento
informado, en el cual expresaron participar de manera voluntaria, sin gastos, ni

remuneraciones recibidas, reconociendo el aporte y beneficio.

El cuestionario fue aplicado de manera virtual, por medio del formulario de
Gmail, en modalidad de anonimato, se preservo los datos de los docentes que
emiten sus expectativas sobre la ética docente, de modo que fluy6 la transparencia

y autenticidad de la informacion.

3.6. Método de analisis de datos

La informacion recolectada se tabulé en tablas de Excel para ser codificadas
de acuerdo a los valores asignados a cada una de las respuestas, seguido de ser

insertados en la base de datos de SPSS.

La estadistica descriptiva se encargd de describir los datos o puntuaciones

alcanzadas por las variables.

Para realizar el analisis descriptivo se aplicé la distribucién de frecuencias,
con la informacion obtenida en el pretest y postest. La informacion se presentd

mediante graficos de barras, que permitieron visualizar de manera directa los
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porcentajes de las variables y sus dimensiones, lo que a su vez facilité la

interpretacion de las comparaciones.

En el analisis inferencial se aplicé el estadistico no paramétrico U de Mann-
Whitney mediante la prueba de normalidad de datos, que implicé evaluar si los dos
grupos guardan relacién o diferencias entre si de manera significativa respecto a la

variable ética docente, con lo cual se comprobd las hipétesis.
3.7. Aspectos éticos

Previo ala realizacién de la investigacion fue necesario contar con el permiso
por parte de los representantes legales de la institucion, por cuanto tomar el nombre
del plantel como referente investigativo es una labor imperiosa que necesita
garantia y seguridad, ante todo, pues como principal recurso se trabajara con seres

humanos que tienen ideas, sentimientos y emociones que no deben ser vulnerados.

En la redaccion del proyecto se aplicaron las Normas APA séptima edicion,
lo que sirvié para presentar ideas de manera légica, se simplifico la redaccion y
reconocio la autoria de los investigadores que contribuyeron en la construccion de

los antecedentes y marco teorico.

El desarrollo de la investigacion se realizé mediante los siguientes principios
éticos: Beneficencia: se orienta hacia el beneficio de los docentes quienes

fortaleceran su ética a partir del planteamiento de estrategias de gestion educativa.

No maleficencia: un principio fundamental en la investigacion es el de no
afectar a ningin miembro del personal docente y en general a la comunidad

educativa.

Autonomia: los docentes independientemente pueden elegir participar o
desistir del proceso de la investigacion, por ello firmaran un acta de consentimiento

informado que respaldara al investigador en el proceso de recoleccion de datos.

Justicia: la recoleccion y el analisis de los resultados se realiza de manera
justa, ecuanime, brindando a todos los participantes el mismo respecto, atencion y

calidez.
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V. RESULTADOS

Objetivos especificos

OEL1: Determinar el nivel de ética docente en el personal del GE y del GC antes de
cuasi experimento en las Instituciones Educativas Franciscanas, Region Costa —
Ecuador, 2021.

Tabla 2. Resultados descriptivos del objetivo especifico 1

Nivel de ética docente en el personal del GE y del GC antes de cuasi
experimento

Nivel G.E Nivel G.C
Pretest Pre Test
Niveles fr % fr %
Regular 8 22,9% 10 28,6%
Bueno 22 62,9% 15 42,9%
Muy bueno 5 14,3% 10 28,6%
Total 35 100,0% 35 100,0%

Fuente: Test aplicado a las Instituciones Educativas Franciscanas, Regién
Costa — Ecuador

Figura 2. Resultados descriptivos del objetivo especifico 1

62,90%
70,00%

60,00%
50,00%
40,00% 28,60%
30,00% 22,90% 43

20,00%
10,00%

0,00%
Regular Bueno Muy bueno

B Nivel Grupo Experimental Pretest ® Nivel Grupo Control
PreTest

Fuente: Tabla 2

Analisis e interpretacion
La tabla 2 sobre los resultados descriptivos del primer objetivo especifico

refleja los niveles de ética de los docentes de dos grupos (control y experimental).
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El 28,6% del personal encuestado del grupo control, obtuvo un nivel regular en el
pretest, mientras que en el GE el 14,3% logr6 el mismo nivel. El nivel muy bueno
en el GC predominé en el 42,9% y en el GE el 62,9%. En cuanto al nivel bueno, el
GC en el pretest alcanz6 un 28,6% y en el GE un 22,9%. En estos resultados se
determina un nivel de ética muy bueno en la mayoria de los docentes en los dos
grupos, aunque a diferencia del grupo experimental, el GC se distingue un mayor

porcentaje de docentes con nivel muy bueno.
3.2. Resultados inferenciales
Prueba de normalidad — Pre test

En el presente apartado se precisa la normalidad de los datos obtenidos en
el pretest aplicado a los docentes del GE y el GC de las las Instituciones Educativas
Franciscanas, Region Costa — Ecuador, 2021.

La muestra empleada para el analisis es de 35 docentes en cada grupo, por
ello se utilizé la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, cuyos niveles de
significancia son menores al 0,05 como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 3. Prueba de normalidad pretest

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PretGExp ,143 35 ,066 ,906 35 ,006
PretGcont ,156 35 ,030 ,882 35 ,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 4. El GE en el pretets obtuvo un estadistico de 0,906 y un valor
de significancia de 0,006 a diferencial del GC que obtuvo un estadistico de 0,882y
un valor de significancia de 0,001. En los dos grupos el valor de significancia es
inferior a 0,05, lo que hace evidente que los datos tienen una distribucion no normal,
por lo cual se opta por asumir la prueba no paramétrica U de Mann-Whitney, para
la prueba de hipaétesis.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Hi El GE presenta similar nivel de ética docente que el GC antes de
implementar las estrategias de gestion educativa.

Ho. El GE no presenta similar nivel de ética docente que el GC antes de
implementar las estrategias de gestion educativa.

Prueba U de Mann-Whitney — Pre test

Tabla 5. Rangos pre test estadistico de prueba, GE y GC.

Test  VarAgrup N pzf_‘r’]’(ggio U\?vii':f]ae’;”' Sig. (bilateral)
Pre Test  Experimental 35 36,36
Control 35 34,64 582,500 724
Total 70

Como se observa en la tabla 4, mediante los resultados de la prueba U de
Mann-Whitney en el Pre test se obtuvo un valor de 582,500 con un valor Z -353 y
un valor de significancia de 0,724 (p > 0,05) lo que implica aceptar la hipoétesis
alterna y rechaza la hipotesis nula. En conclusion, el GE presenta caracteristicas
similares en el nivel de ética docente con el GC antes de implementar las

estrategias de gestion educativa.

OE2: Establecer las diferencias del nivel de ética docente en el GE y control

después de la aplicacidon del programa de estrategias de gestion educativa.

Tabla 6. Resultados descriptivos del objetivo especifico 1

Post test
G.E G.C
fi % fi %
Regular 1 2,9% 10 28,6%
Bueno 2 5,7% 16 45,7%
Muy bueno 32 91,4% 9 25,7%
Total 35 100,0% 35 100,0%

Fuente: Test aplicado a las Instituciones Educativas
Franciscanas, Region Costa — Ecuador, 2021.
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Figura 3. Resultados descriptivos del objetivo especifico 2
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Fuente: Tabla 5

La tabla 5 sobre los resultados descriptivos del segundo objetivo especifico
refleja los niveles de ética de los docentes de dos grupos (control y experimental)
después de la aplicacion del programa de estrategias de gestion educativa. Se
aprecian diferencias en los resultados obtenidos en los dos grupos, pues en los
docentes del GE el 91,40% alcanzaron un nivel muy bueno, el 5,70 un nivel bueno
y el 2,90 en un nivel regular. Por otra parte, en el GC se observa que el 25,70%
alcanzé6 un nivel muy bueno, el 45,70% se ubicé en un nivel bueno y el 28,60 en el
nivel regular. Esto indica que la mayoria de los profesores del GE aumentaron su
nivel de ética docente, en tanto que los docentes del GC se mantiene en su mayoria

en un nivel bueno y regular.
Contrastacion de la hipdtesis especifica 2

Haz2: Existe diferencias significativas, en el nivel de ética docente entre el GE

y el GC, después de la aplicacion del programa de estrategias de gestion educativa.

Ho2: No existe diferencias significativas, en el nivel de ética docente entre el
GE y el GC, después de la aplicacion del programa de estrategias de gestion

educativa.
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Prueba U de Mann-Whitney — Post test

Tabla 7. Rangos post test estadistico de prueba, GE y GC.

Test VarAgrup N Rango promedio U de Mann-Whitney Sig. (bilateral)

Post Test Experimental 35 51,64
Control 35 19,36 47,500 0,000
Total 70

En la tabla 6, segun los resultados de la prueba U de Mann-Whitney en el
Post test para muestras independientes, se obtuvo como resultado que, después
de aplicar el programa de estrategias de gestion educativa el GE alcanzé un rango
promedio de 51,64 distante al 19,36 obtenido por el grupo control, notAndose
diferencias significativas, segun el Sig. (bilateral) 0,000 (p < 0,05) lo que implica

rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna.

OES: Evaluar los efectos que tiene la aplicacion del programa de estrategias

educativas en la ética docente del grupo experimental.

Tabla 8. Comparacién del nivel de ética docentes en el GE antes después de la
aplicacion del programa

G.E
Pretest Postest
fi % fi %
Regular 8 22,9% 1 2,9%
Bueno 22 62,9% 2 57%
Muy bueno 5 14,3% 32 91,4%
Total 35 100,0% 35 100,0%

Fuente: Test aplicado a docentes del GE
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Figura 4. Nivel de ética docente en el GE — pre y postest
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Fuente: Tabla 7

De acuerdo con la tabla 7 se puede apreciar que, al realizar la comparacién
en los resultados obtenidos por el GE, respecto al nivel de ética docente, en el pre
test el 14,30% de los docentes alcanzd un nivel muy bueno, mientras que, en el
post test, este nivel fue alcanzado por el 91,40%, notandose un incremento
significativo en el nivel de ética docente. Asi también, en el pre test el 22,90% de
los docentes alcanzé un nivel regular, porcentaje que disminuy6 en el post test al
2,90%. En el pre test el 62,90% alcanz6 un nivel bueno, mientras que, en el post

test el porcentaje disminuy6 al 5,70%, ubicandose en el nivel muy bueno.
Contrastacion de la hipotesis especifica 3

Ha3: La aplicacion del programa de estrategias educativas mejora de

manera significativa el nivel de ética docente en el grupo experimental.

Ho3: La aplicacion del programa de estrategias educativas no mejora de

manera significativa el nivel de ética docente en el grupo experimental.
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Prueba U de Mann-Whitney — Pretest — Postest

Tabla 9. Estadistica de muestras emparejadas — Grupo Experimental.

Grupo VarAgrup N p:?)?:gc?io U\fvii':f]ae’;”' Sig. (bilateral)
Experimental Pre test 35 19,29
Post test 35 51,71 45,500 0,000
Total 70

Segun los resultados mostrados en la tabla 8, la prueba U de Mann-Whitney
en el Pre test y Post test del GE dio como resultado un valor de 45,500 y un valor
Sig. (bilateral) 0,000 (p < 0,05). Se obtuvo como resultado una diferencia
significativa entre rangos en los dos momentos de 32,42. En efecto estos resultados
implican rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna. Lo que significa
gue la aplicacion del programa de estrategias educativas mejor6 de manera

significativa el nivel de ética docente en el GE.
Objetivo General

OG: Determinar la eficacia de la aplicacion de un programa de estrategias
de gestion educativa, para mejorar los niveles de ética docente en los educadores

de una Institucién Educativa Franciscana, Region Costa — Ecuador, 2021.

Tabla 10. Nivel de ética docente por dimensiones antes y después de la
aplicacion del programa

Test Regular Bueno Muy Bueno Total
fi % fi % fi % fi %

Comportamiento Pre 6 17,7% 23 65,7% 6 17,1% 35 100.0%
etico Pos 1 29% 1  29% 33 943% 35 100.0%
Relaciones Pre 7 20,0% 22 62,9% 6 17,1% 35 100.0%
interpersonales — p, o 0 00% 2 57% 33 943% 35 100.0%
Practica de Valores Pre 6 171% 24 68,6% 5 14,3% 35 100.0%
Pos 0 0,0% 3 8,6% 32 91,4% 35 100.0%

Fuente: Test aplicado a los docentes del GE

Respecto a los resultados mostrado en la tabla 9, se puede apreciar que, en

la dimensién comportamiento ético de la variable ética docente, antes de la
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aplicacion del programa de gestion educativa el 65,7% se ubicaba en un nivel
bueno, mientras que el 17,1% se encontraba en un nivel muy bueno y el 17,7% en
el nivel regular, sin embargo, después de la aplicacién del programa, el 94,3% de
los docentes del GE se ubicaron en un nivel muy bueno, apenas el 2,9% se mantuvo
en el nivel bueno y otro 2,9 en el nivel regular. En lo que corresponde a la dimension
relaciones interpersonales, antes de la aplicacion del programa de gestién
educativa el 62,9% se ubicaba en un nivel bueno, mientras que el 17,1% se
encontraba en un nivel muy bueno y el 20,00% en el nivel regular, no obstante,
después de la aplicacion del programa, el 94,3% de los docentes del GE se
ubicaron en un nivel muy bueno y apenas el 5,7% se mantuvo en el nivel bueno.
Por su parte, en la dimension practica de valores, antes de la aplicacion del
programa de gestion educativa el 68,6% se ubicaba en un nivel bueno, mientras
gue el 14,3% se encontraba en un nivel muy bueno y el 17,1% en el nivel regular,
no obstante, después de la aplicacion del programa, el 91,4% de los docentes del
GE se ubicaron en un nivel muy bueno y apenas el 8,6% se mantuvo en el nivel
bueno. Estos resultados, de manera general indican que la aplicacion del programa
de gestion educativa, logro tener un impacto favorable sobre las dimensiones de la
ética docente en lo que respecta al GE de la Institucidon en la que se llevo a cabo el

programa.

Hipotesis general: La aplicaciéon del programa de estrategias de gestidon
educativa tiene un efecto positivo al mejorar los niveles de ética docente en los
educadores de una Institucion Educativa Franciscana, Region Costa — Ecuador,
2021.

Tabla 11. Estadistica de muestras emparejadas — Nivel de dimensiones GE
(Pre y Post test)

Dimensiones de la Rango U de Mann- . .
Etica Docente Test N promedio Whitney Sig. (bilateral)
Comportamiento Pre test 35 19,44
L 50,500 0,000
ético Post test 35 51,56
Relaciones Pre test 35 19,06
int | 37,000 0,000
nterpersonaes Posttest 35 51,94
Practica de Valores Pre test 35 19,20 42,000 0,000
Post test 35 51,80
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De acuerdo con los resultados mostrados en la tabla 10, se encontr6 en cada
una de las dimensiones de la variable Etica Docente, la existencia de diferencias
significativas. Es asi que en la dimensién “Comportamiento Etico”, la prueba U de
Mann-Whitney en el Pre test y Post test del GE obtuvo como resultado un valor de
50,500 y un valor Sig. (bilateral) 0,000 (p < 0,05), habiendo un aumento de rango
promedio en el postest reflejado en el valor de 51,56. En cuanto a la dimension
“Relaciones interpersonales”, la prueba U de Mann-Whitney en el Pre test y Post
test del GE alcanzé como resultado un valor de 37,000 y un valor Sig. (bilateral)
0,000 (p < 0,05), habiendo un aumento de rango promedio en el postest reflejado
en el valor de 51,94. Asi también, la dimension “Practica de Valores”, la prueba U
de Mann-Whitney en el Pre test y Post test del GE dio como resultado un valor de
42,000 y un valor Sig. (bilateral) 0,000 (p < 0,05), habiendo un aumento de rango
promedio en el postest reflejado en el valor de 51,88. Por lo tanto, todas las
diferencias en rangos promedios son significativas y en todos los casos las
dimensiones alcanzaron un p=0,000, lo que implican rechazar la hipétesis nula y
aceptar la hipotesis alterna. Lo que significa que la aplicacion del programa de
estrategias de gestion educativa tiene un efecto positivo al mejorar los niveles de
ética docente en los educadores de una Institucion Educativa Franciscana, Region
Costa — Ecuador, 2021.
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V. DISCUSION

En este apartado se muestra la discusién de los resultados, segun los
lineamientos propuestos por la institucion, que sugieren realizar la estructuracion
de datos por objetivos. Por consiguiente, en el objetivo general, que es: determinar
la eficacia de la aplicacién de un programa de estrategias de gestion educativa,
para mejorar los niveles de ética docente en los educadores de una Institucién
Educativa Franciscana, Region Costa — Ecuador, 20201, se encontré que, después
de la aplicacion del programa de estrategias de gestién educativa, mejora el nivel
de ética docente, al evidenciar un incremento notable en el nivel de comportamiento
ético, relaciones interpersonales y practica de valores, ubicAndose en la tabla N° 9.
En la contrastacion de la hipotesis, se acepto la hipoétesis alternativa, en vista de
gue, el valor de p alcanzado se encontro dentro del nivel de significancia 0,05. En
efecto, con un valor de 0,00 en cada uno de los niveles de las dimensiones de la

ética docente difiere en los dos momentos valorados (tabla 10).

Los resultados de las dimensiones analizadas en el objetivo general respecto
al grupo experimental, como se mostr6 en la tabla 9, evidenciaron una
preeminencia del nivel bueno en la dimension comportamiento ético segun el 65,7%
en el pretest, un 17,7% del nivel regular y un 17,1% del nivel muy bueno.
Propiciamente, con la aplicacion del programa, el comportamiento ético supero el
nivel bueno y alcanzé un nivel muy bueno en un 94,3%. Estos resultados
demostraron que el programa de gestion educativa contribuye en la mejora del nivel
de ética. Asimismo, la dimension relaciones interpersonales analizada en el objetivo
general respecto al grupo experimental, en la misma tabla 9, se evidencié una
ventaja del nivel bueno con un 62,9% en el pretest, un 20% del nivel regular y un
17,1% del nivel muy bueno. Favorablemente, con la aplicacion del programa, las
relaciones interpersonales superaron el nivel bueno y alcanzaron un nivel muy
bueno en un 94,3%. Estos resultados demostraron que el programa de gestion
educativa contribuye en la mejora de las relaciones interpersonales. Finalmente, el
analisis de la dimensién practica de valores, respecto al grupo experimental, en la
tabla 9, evidenci6 una ventaja del nivel bueno con un 68,6% en el pretest, un 17,1%

del nivel regular y un 14,3% del nivel muy bueno. De manera favorable, mediante
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la aplicacion del programa, la practica de valores supero el nivel bueno y se ubico
en el nivel muy bueno en un 91,4%. Estos resultados demostraron que el programa

de gestion educativa contribuye en la mejora de la practica de valores.

En este contexto, se concuerda con los antecedentes de Palacios (2017)
quien en su estudio: “La practica de la ética y valores de los docentes, su incidencia
en la formacion profesional”, comprobd que la gestion educativa en un proceso de
acciones ejecutadas en funcion a la practica de valores y principios éticos que
deben caracterizar la profesibn docente. Asi también se coindice con los
antecedentes de Marin (2018) en su tesis “Estrategias gerenciales axioldgicas que
permitan fortalecer la ética profesional del docente”, en la cual se comprobd que el
fortalecimiento de la ética es una accion estratégica que debe fortalecerse mediante
la gestion educativa, en virtud de que, acciones tales como: planificar, orientar,
ejecutar y evaluar no logran ser efectivas ni productivas, sino se orientan desde la
ética profesional. Por otra parte, se concuerda también con los resultados de Pilares
(2019) quien en su investigacion demostré una relacion directa entre la ética

docente y el desempefio en su gestiones educativas.

En este sentido, se comprende que el éxito o fracaso de la gestion educativa
es el resultado del comportamiento ético, la practica de valores y las relaciones
interpersonales, por lo tanto, es indispensable que se realicen acciones

estratégicas en las instituciones educativas desde una perspectiva humanistica.

El mejoramiento significativo de las relaciones interpersonales, tuvo relacion
con el estudio realizado por Gonzalez et al. (2018), quien en su estudio determiné
gue, efectivamente el mejoramiento del comportamiento ético, se logra mediante la
aplicacion de estrategias educativas innovadoras, de este modo, los docentes se
sienten seguros y confiados en su labor, porque les dard mayor seguridad en el

desemperio de sus funciones.

Con relacién al mejoramiento significativo de la dimensién préactica de
valores, el estudio concuerda con los resultados de Rodriguez (2016) quien
relacion6 la practica de valores con la gestion de procesos educativos,
comparandose que una buena gestion educativa contribuye a la practica de valores,
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lo que es realmente efectivo en la toma de decisiones y en las relaciones

interpersonales.

Como se puede notar, el haber obtenido resultados favorables en el
incremento del nivel de la ética docente, coincide con la afirmacion tedrica de
Socrates (470-399 a.C.) quien en su enfoque filosofico mencioné tres aspectos que
determinan una adecuada practica de la ética, estos son: madurez, adquisicion de
conocimientos y préactica virtuosa. Lo expuesto por Sécrates (470-399 a.C))
concuerda con los resultados obtenidos, por cuanto se evidencian en el
mejoramiento del comportamiento ético, las relaciones interpersonales y la practica
de valores, es el resultado de una madurez personal y profesional. De la misma
manera, los resultados en el mejoramiento de las dimensiones de la ética docente,
a través de la aplicacion de estrategias de gestion educativa, ponen en manifiesto
gue, el ejercicio profesional de los docentes alcanza su plenitud cuando existe una
adecuada orientacion y guia bajo los principios de la honestidad, responsabilidad y
transparencia, como indica Pifidn (2013). EI mejoramiento significativo de la
dimension practica de valores mediante estrategias de gestion educativa
concuerdan con lo expuesto por Scheler (2016) quien relaciona la eficiencia en las
acciones de las personas, fundamentadas en el amor, es decir, que cuando se
toman decisiones y se ejecutan acciones basadas en el amor hacia los demas y
hacia uno mismo, los resultados son eficientes, satisfactorios y destacados en todos

los ambitos y situaciones.

Estos resultados encuentran su sustento en la postura teodrica de Scheler
(2016), distinguié la practica de valores Utiles, religiosos, morales como
orientadores del comportamiento de toda persona. Desde su concepcion, actuar
coherentemente con los principios éticos en todos los contextos de la vida,
personal, social o laboral, es un paso hacia el desarrollo distintivo de la propia
personalidad. En la gestion educativa, el contar con docentes cuyo comportamiento
ético es muy bueno, es una de las mas grandes fortalezas, lo que garantiza el éxito
en el logro de las metas y objetivos, otorgando un digno y admirable reconocimiento

ante toda la sociedad.
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La ética docente es un componente de enorme prioridad en el accionar del
docente, que esté influenciado por la calidad de gestion educativa, por lo tanto, es
necesario mantenerse en los altos estandares que garanticen seguridad, estimulo
y autorrealizacion en todo el personal que forma parte del establecimiento

educativo.

En efecto se logré determinar que el nivel de ética docente en el personal de
GE antes del cuasi experimento fue diferente al grupo control, siendo inferior el
porcentaje de docentes nivel muy bueno, lo cual se confirmé con los datos
obtenidos mediante la aplicacion del estadistico U de Mann-Whitney en el Pre test,
donde se obtuvo un valor de 582,500 y un Sig. 0,724 > 0,05, mostrado en la tabla
4, indicando que el GE no presenta caracteristicas similares en el nivel de ética
docente con el GC antes de implementar las estrategias de gestion educativa,
evidentemente los docentes del GE en su mayoria estan en nivel bueno y un mayor
porcentaje de docentes del GC se ubicaron en el nivel bueno y muy bueno, lo cual

llevé a confirmar la hipotesis de investigacion.

Sobre estos resultados, se difiere con los antecedentes de Alvarez (2015),
en su estudio: “Planificacion para la comprension de un estudio cuasi experimental”,
comprob6é que antes de la ejecucion de la planificacion de actividades para
fortalecer la formacion docente los grupos presentaron niveles similares, mientras
gue con la aplicacion del programa, el GE super6 al GC con un 25%. Asi también
se coindice con los antecedentes de Palacios (2017) en su tesis “La practica de la
ética y valores de los docentes, su incidencia en la formacion profesional”, en la
cual se comprobd que existieron diferencias significativas entre el desempefio de
los docentes en la gestidn educativa durante la practica de valores. Por otra parte,
se establece relacion con el estudio de Garcia (2017) en el que antes de la
aplicacion del proyecto se evidencio similitud en los niveles de ética adquiridos en

su formacién académica.

Estos resultados encuentran su sustento en la teoria de ética Kantiana,
explicada por Aranguez (2018), en la cual se declara a la practica de la ética como

un conjunto de acciones gque no se constituyen por factores externos, sino que se
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lleva a la practica por impulso propio de la persona, quien se siente comprometido
con la institucion, lo que les lleva a actuar en sentido correcto, haciendo uso de los
valores institucionales, morales y espirituales. En este sentido, se puede apreciar
gue no todos los docentes tienen el mismo nivel de ética profesional, pues esto
dependeré de factores internos, como el nivel de motivacion, satisfaccioén personal

y laboral e incluso la formacién en valores que posean.

También se logré establecer que el nivel de ética docente en el GE superé
al nivel de ética del GC después de la aplicacion del programa de estrategias de
gestion educativa. Estos resultados se confirmaron con los datos obtenidos
mediante la aplicacion del estadistico U de Mann-Whitney en el Pre test, donde se
obtuvo un valor de 47,500 y un Sig. 0,00 < a p= 0,05, los cuales se muestra en la
tabla 6. Se logro asi aceptar la hipotesis de estudio, que confirma la existencia de
diferencias significativas en el nivel de ética docente entre el GE y el GC, después
de la aplicacion del programa de estrategias de gestion educativa.

Sobre estos resultados, se difieren con los antecedentes de Vegas (2018)
en su estudio: “Gestion escolar y la practica docente”, comprobd respecto al nivel
de gestion educativa y la practica de valores como la ética, que la mayoria del
personal docente, calificé como poco adecuado el nivel de ética, se reconoce que
esta depende en una gran medida, al tipo de gestién que realiza a institucion. Por
otra parte, se coincide con las conclusiones obtenidas por Duran & Martinez (2018),
establece que el crecimiento personal y profesional de los docentes son dos logros
directamente vinculados con los valores éticos y morales. El haber obtenido
resultados favorables en los niveles de ética de los docentes del grupo
experimental, mediante la aplicaciéon del programa de estrategias de gestion
educativa, coincide con los resultados de Gorozabel-Quifionez et al. (2020), en su
estudio sefialé que el modelo de gestion educativa debe estar direccionado hacia
la promocion de estrategias y acciones humanisticas, es decir que motiven y
conduzcan a los docentes hacia una sélida formacion ética, moral y pedagdgica,
para ejercer la labor docente con amor, competitividad y sobre todo en base a los
principios éticos que garanticen un cambio social favorable para todos. Otro

estudio, con el cual se comparte criterios de analisis en la investigacion, es de
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Rodriguez (2016), enfatiza la practica de valores éticos en la gestién educativa,
aseverando que, la competitividad, el buen desempefio y comportamiento del ser
humano se caracteriza por valores éticos, por lo tanto, se recomienda optimizar la
calidad de los procesos en la gestion educativa y cada una de sus dimensiones,

para lograr influencia positiva en el comportamiento ético de los docentes.

Estos resultados encuentran su sustento en la teoria de Casassus (1999),
en la cual se reconoce la efectividad de los modelos hibridos de gestién educativa,
en los que se incluye ademas de las gestiones administrativas, pedagdgicas y
estratégicas, a otras dimensiones de acuerdo a las necesidades y debilidades
observadas. De esta manera, se comprende que es idoneo que, en la gestion
educativa de las instituciones, se implementen estrategias que ayuden a mejorar la
ética en los docentes. También, se comparte criterio con lzarra, D. (2018), quien
sostiene que el comportamiento eficaz que tenga el docente en la gestion
educativa, es producto de la aplicacién de principios éticos, al mismo tiempo que
reconoce que una buena gestion ayudara al docente a tener un rendimiento ético,

moral y competitivo ante las dificultades y adversidades.

Es claro, que los efectos que tiene la aplicacion del programa de estrategias
educativas en la ética docente del GE son favorables, lo que significa que los
docentes han logrado mejorar su percepcion sobre el comportamiento ético, las
relaciones interpersonales y los valores éticos practicados en la institucién, de no
ser asi, se hubieran mantenido en los niveles que estaban antes de aplicar el

programa de estrategias educativas.

Estos resultados confirmaron su significatividad con los datos obtenidos
mediante la aplicacion del estadistico U de Mann-Whitney en el Pre test, donde se
obtuvo un valor de 45,500 y un Sig. 0,000> a p= 0,05 (Tabla 8), demostrandose
diferencias significativas en los dos momentos, donde se alcanza un mayor rango
en el post test. De tal manera se rechaza la hipotesis nula y se da por aceptada la
hipétesis alterna, es decir que la aplicacion del programa de estrategias educativas

mejora de manera significativa el nivel de ética docente en el grupo experimental.

46



En base a los resultados, se establece relacion con la tesis de Pecho &
Reyes (2018), en la que se aplicé un “Taller de mejora de la convivencia”, cuyos
efectos fueron positivos y favorables en la practica de valores, asi lo demostraron
los resultados descriptivos e inferenciales, después del taller los niveles de
inadecuados que habia en la practica de valores, se convirtieron en muy buenos.
De este modo, se ratifica la hip6tesis de la investigacion y se establece que una
buena gestién en la dimension convivencia produce niveles favorables en la
practica de valores. En el andlisis de antecedentes se coincide con los resultados
de Gorozabel-Quifionez et al. (2020) los cuales concluyeron que la gestion
educativa permite realizar cambios de mejora en un sentido holistico de la
formacion profesional, es decir, que no solo interviene en la practica de
conocimientos y competencias, sino también en las actitudes éticas que generan
un impacto social productivo para la organizacion. Otra de las investigaciones, con
resultados similares en lo que respecta a los efectos de la gestion educativa sobre
la ética, es la tesis de Reyes & Cantos (2018) quienes comprobaron que de acuerdo
a las estrategias de gestion educativa de una institucion seran los niveles de logros
alcanzados, tanto en la gestion administrativa, como pedagdgica y de convivencia.
Concluye que, se requiere disefar estrategias de gestion que atiendan necesidades
no solo en el manejo curricular, sino esencialmente que induzcan hacia la practica
del liderazgo compartido, a fin de fortalecer las relaciones interpersonales, que es

una de las dimensiones de la ética docente.

Estos resultados encuentran su sustento en la teoria “De los Sentimientos
Morales”, planteada por Smith (2017), en la que se enfatiza a la simpatia y la
humanidad, como sentimiento que conducen hacia un sistema de justicia, el cual
es necesario en cualquier modelo organizacional, en tanto que prevalece el respeto

de los derechos, lo que es indispensable para todo modelo de gestion organizativa.

La investigacion aporta a la ciencia con la propuesta innovadora de un
programa de estrategias de gestion educativa enfocado a la practica y
fortalecimiento de los valores y principios éticos, que garantiza el correcto

desemperio de los docentes en el cumplimiento de sus funciones.
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Respecto al aporte del trabajo a la linea de investigacion, se destaca la
propuesta de un programa de innovacion educativa que se estructura en 15
sesiones orientadas al disefio de estrategias: institucional, administrativa,
pedagdgica y comunitaria, que buscan evaluar las acciones ejercidas en funcion a

la calidad educativa, optimizando los subsistemas de la organizacién inteligente.

La propuesta se diferencia de otras investigaciones planteadas
anteriormente, porque la estructura del programa se basa esencialmente en las
estrategias de gestion educativa que propone el Ministerio de Educacion,
estableciendo relacion con el proceso de resolucion de problemas y desarrollo de

proyectos de mejora.
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VI. CONCLUSIONES

Tomando en consideracion los andlisis realizados sobre los datos
descriptivos e inferenciales que fueron confrontados con los sustentos teéricos y

antecedentes de la tematica, se concluye que:

1. La aplicacion de un programa de estrategias de gestién educativa, fue muy
eficaz en el mejoramiento significativo de los niveles de ética docente en los
educadores del GE de una Institucién Educativa Franciscana, Regién Costa
— Ecuador, 2021, en efecto se logré incrementar el nivel muy bueno en el
comportamiento ético, relaciones interpersonales y la practica de valores,
como se observa en las tabla 9 y se confirma en la tabla 10 al encontrar
diferencias significativas en el GE entre el pre y postest.

2. Antes de la aplicacién del cuasi experimento, tanto los docentes del grupo
experimental, como los docentes del grupo control, presentaban niveles
similares de ética docente, predominando el nivel bueno, seguido del nivel
regular, como se evidencia en las tablas 2 y 4.

3. Después de la aplicaciéon del programa de estrategias de gestidén educativa,
el GE aumento su nivel de ética docente, mientras que, los docentes del GC
se mantuvieron en su mayoria en un nivel bueno y regular, resultado que se
comprobé con el nivel de Sig. 0,000, que mostré diferencias significativas
entre los dos grupos en el post test, segun se observa en las tablas 5y 6.

4. La aplicacion del programa de estrategias educativas tuvo efectos positivos
en la ética docente del grupo experimental, puesto que se logro evidenciar
un aumento de los niveles de ética a través del postest, llegando a
predominar el nivel muy bueno en mas del 90% de los docentes del grupo
experimental. De la misma forma, el nivel Sig. alcanzado fue de 0,000 (p <

0,05) lo que justifica el evidente mejoramiento mediante el programa, como

se observa en las tablas 7 y 8.
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VIl. RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones sobre los resultados, se derivaron las siguientes

recomendaciones:

1. Al personal directivo, que se incluya dentro del programa de mejoramiento
continuo, las actividades desarrolladas en el programa de estrategias de
gestion educativa, involucrando al personal docente de todos los niveles
educativos, por cuanto han resultado eficaces en el mejoramiento
significativo de los niveles de ética docente en los educadores del GE de una
Institucién Educativa Franciscana, Region Costa — Ecuador, 2021.

2. Al equipo de gestion, se recomiende que implemente el test de ética docente
en cada reforma del proyecto educativo institucional, para valorar los niveles
de ética que se evidencian en los docentes, en cada una de sus dimensiones

y de esta manera priorizar las debilidades que deben ser reforzadas.

3. Al personal directivo, se recomienda que implementen las estrategias de
gestion educativa que se ejecutaron en el programa de manera periodica, y
se logre consolidar los resultados en el codigo de ética institucional con el
objetivo de incrementar y mantener los niveles de comportamiento ético en

los docentes, desde las dimensiones estudiadas.

4, Al personal directivo, se recomienda que, en base a los resultados obtenidos
y a los fundamentos tedricos, filoséficos, psicologicos y epistemoldgicos, se
comparta con los organismos institucionales el presente documento de
investigacion, de manera que, se pueda establecer relacion en cada uno de
los procesos de gestién que se desempefian, dando prioridad los valores y

principios éticos.
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VIl.  PROPUESTA

3/ T
[ FUNDAMENTOS J
|
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Datos Generales:

1.1. Denominacién: Programa de estrategias de gestion educativa para
fortalecer la ética docente.

1.2. Lugar: Guayaquil

1.3. Beneficiarios: 35 docentes de una Institucion Educativa Franciscana de
la Regién Costa.

1.4. Duracion: 06 de septiembre al 04 de octubre - 2021

1.5. Responsable: Hna. Ramén Cabrera Fani Esperanza

Justificacion:

El programa de estrategias de gestion educativa para fortalecer la ética
docente se aplica en vista de la deteccion de debilidades presentadas en las
practicas laborales, lo que reduce el nivel de efectividad en las actividades que
involucran la convivencia, participacion, cooperacion seguridad y acciones

pedagogicas.

Es este contexto laboral se ha identificado la practica de un liderazgo
transaccional, donde el personal administrativo que conforma los organismos
institucionales como Junta Académica y Consejo Ejecutivo ejercen una funcion
supervisora que para algunos docentes no contribuye en su nivel de motivacion
laboral, puesto que no genera estimulos que eleven la autoestima y optimicen

la comunicacion.

Frente a las inconformidades en la toma de decisiones de cada una de
las dimensiones de gestidon educativa, es menester aumentar el compromiso de
los docentes para que se sientan motivados a participar en la identificacion de
necesidades, planificacion de estrategias y aplicacion de proyectos orientados
a superar los niveles de calidad educativa. Para lograr este objetivo se organiza
un conjunto de talleres para educadores basados en estrategias de gestion
educativa para fortalecer la ética docente. El programa se enfoca en las
dimensiones de la gestién: administrativa, institucional, pedagogica Yy

comunitaria.
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La dimensién administrativa se fortalece con la orientacion en el manejo
efectivo de recursos, materiales y técnicas, desde el correcto desempefio de los
docentes sobre la base de las normas institucionales, habilidades comunicativas
e interpersonales y practica de valores éticos.

La dimensién institucional esta centrada en la evaluacion para la mejora
continua, la promocién de préacticas colectivas que implican fortalecer las
responsabilidades compartidas y el cambio de liderazgo transaccional al

transformacional.

La dimensién pedagégica apoya las acciones de practica de los
docentes, desde el planteamiento de una propuesta académica con enfoque
activo, flexible, sensible a las necesidades del contexto social, cultural,
econoémico y educativo de los estudiantes. Las sesiones dirigidas en los
procesos de gestion pedagodgica servirdn de orientacion en el disefio de

planificacion curricular, toma de decisiones y acompafamiento pedagogico.

La dimension comunitaria tiene como mision garantizar el cumplimiento
de los compromisos y acuerdos planteados en el Codigo de Convivencia,
mediante la promocion de valores organizacionales que se extiendan y apliqguen

en toda la comunidad educativa.

Fundamentacion:

a) Fundamentacion tedrica:

La gestidn educativa se fundamenta en la teoria de Peter Drucker
(1954) quien mediante sus estudios genera la concepcion de la gestion
aplicada en diferentes actividades empresariales, la cual se reconoce como
una funcién global que integra otras fortalezas que constituyen a la

organizacion (Drucker et al., 2019).

Estas fortalezas se extienden en toda la organizacion para integrarse
de tal manera que puedan actuar de manera sincronizada junto a otros
elementos fundamentales de la direccion para alcanzar un objetivo o meta

deseada.
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Vista la gestion desde el campo educativo, esta se fundamenta en la
definicion se la teoria de Aguerrondo (1995, como se cité en Juan & Garcia
(1995), quien establece como dimensiones referenciales a la gestion
institucional, administrativa, pedagdgica y escolar.

Segun la UNESCO segun cité Alcantara & Sanchez (2018) la gestion
educativa integra un conjunto de procesos que se aplican en la teoria y la
practica desde un modelo de educacion, para contribuir con la sociedad en
la formacién de nuevas generaciones. Se propone que para conseguir un
desarrollo global que satisfaga las necesidades personales y sociales, es
preciso trabajar en las dimensiones: administrativa, institucional, pedagdgica

y comunitaria.

La dimension gestion administrativa, se fundamenta en la definicion
conceptual de Botero (2017), se refiere a un conjunto de acciones que
determinan el manejo efectivo de los recursos humanos, fisicos,

tecnoldgicos y financieros.

La dimensidn gestion institucional, se fundamenta en lturralde et al.
(2018) quienes la definen como un sistema de acciones que encaminan a la
institucion hacia una vision y mision integradora para lo cual, es de suma

importancia aplicar la evaluacion hacia la mejora continua.

En la gestion institucional se establecen los procesos que regulan y
evallan la planeacion y ejecucion de actividades; estan orientados por los
objetivos de la organizacion que guian las acciones hacia el logro de la vision
y mision. Esta gestion esta dirigida por el personal directivo y administrativo
gue cumple funciones especificas en funcién de los indicadores de
evaluacion para la mejora continua, liderazgo y fortalecimiento de la

responsabilidad individual y colectiva.

La dimension gestion pedagogica, se fundamenta en la definicion
conceptual de Lopez-Paredes (2017), la conceptia como un conjunto de

procesos fundamentales en la acciéon educativa que inicia con la
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comprension del curriculo y sus elementos y con el propdsito de efectivizar

el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La gestidén pedagdgica es una de las principales dimensiones de la
gestion educativa, se evalia mediante los indicadores de los enfoques:
pedagdgico, de planificacibn curricular, planificacion estratégica vy
acompafamiento pedagogico.

La gestion comunitaria se fundamenta en la definicién tedrica de
Visher (2010, como se citd en Montenegro, 2017) en la cual se la identifica
como un conjunto de estrategias encaminadas hacia la construccion de
relaciones productivas entre los actores educativos con su participacion

activa en funcion de la practica de valores.
b) Fundamento filosofico:

La gestion educativa se analiza con la teoria del determinismo la cual
sostiene que toda accion tiene una causa de origen. El determinismo segun
Bula (2016) se comprende a través de tres condiciones; la primera implica
tomar conciencia de los objetivos y fines que se persiguen, porque todo tiene
un proposito que motiva y estimula la generacion de esfuerzos. La segunda
condicion persigue conocer la factibilidad de los logros en los objetivos, con
estas condiciones se comprende que no solo es ineludible estar conscientes
de que queremos, sino saber cuales son los medios que permiten llegar a
esos objetivos. La tercera condicion persigue implementar los
procedimientos para alcanzar los objetivos; es decir, llevar a cabo las

estrategias que se planearon.

En la gestion educativa el determinismo es aplicable en un sentido
general y holistico porque todas las dimensiones estan condicionadas antes
de su implementacién. La prevision de los efectos de la gestion educativa es
posible lograrla a partir del conocimiento que se posee sobre las funciones

gue desempefian los actores de la educacién. Estas funciones se
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determinan mediante los indicadores de logros que se evallan a corto,

mediano y largo plazo.

En efecto, la gestion institucional estd determinada por indicadores de
logros alcanzados en la gestion y administracion eficiente de los recursos,

con el propdsito de brindar una educacion eficiente y de calidad.

La gestion pedagogica esta Impulsada por el logro de una mejora de
la calidad de ensefianza-aprendizaje, se la determina por la necesidad de
superar las dificultades académicas de los estudiantes para lo cual es

imprescindible optimizar los procesos didacticos.
C) Fundamento psicologico

La gestion educativa en un aspecto psicolégico se fundamenta en la
corriente conductista que reconoce la asociacion entre estimulo y respuesta
- comportamiento. En los procesos de gestion educativa los actores
principales son los docentes y administrativos, quienes comparten sus
experiencias a través de competencias emocionales donde fluyen conductas

determinadas.

Segun Gutiérrez & Pavlov (1999) se puede conducir a las personas a
desarrollar determinada conducta mediante las variantes del
condicionamiento clasico, instrumental y operante. Con el conductismo de
condicionamiento clasico se demostré que los estimulos apropiados

permiten obtener las respuestas esperadas.

Aplicada esta variante en cada uno de los procesos de gestion
educativa se logrard consolidar los componentes de las dimensiones
administrativa, institucional, pedagdgica y social comunitaria. En efecto, se
requiere aplicar refuerzos que optimicen el comportamiento de los docentes,
es importante descarta las acciones punitivas 0 de sancion que generen

emociones negativas durante la interaccién laboral.
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La intencion del refuerzo es elevar el nivel de motivacion de los
docentes para mejorar sus competencias en la gestién educativa. En este
contexto, la motivacion es considerada la fuerza que estimula el

comportamiento hacia el logro exitoso de las metas propuestas.

Un componente primordial en la motivacion humana es la conducta,
la cual estd orientada por la ciencia y la ética como dos elementos que
guardan una estrecha relacion, no obstante, la ciencia se fundamenta en
hechos, que se demuestran en la practica, mientras que la ética se apoya en

principios y concepciones morales.

En este sentido, es de reiterar la importancia del estimulo en el
desemperio de la gestion educativa por cuanto, el propadsito del programa de
gestion educativa busca mejorar el comportamiento de los docentes a través

de la ética.
d) Fundamento Andragogico

La orientacion que se brinda al personal de educadores mediante el
programa de estrategias de gestion educativa para mejorar la ética docente,
implica un andlisis critico desde la praxis andragogica que orienta la

preparacion de las sesiones.

Al igual que otros conceptos, la andragogia es reconocida segun
Pacheco et al (2017) como un proceso dinamico que orienta la practica
formativa. Al respecto las sesiones que se programan para mejorar la ética
docente, a través de la gestion educativa, implican el aprendizaje basado en
problemas como estrategia que genera mayor interés y compromiso en la

reflexion del comportamiento.

La experiencia juega un papel primordial en la relacién teérica y
practica respecto a cada una de las dimensiones que se refuerzan como
medida de superacion ante las dificultades identificadas. De esta manera, se
impulsa a los docentes a automotivarse en el reconocimiento de las

debilidades y la identificacion de estrategias que las superen.
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Fundamentacién Legal

La base legal que sustenta la aplicacion del programa de estrategias
de gestion educativa para fortalecer la ética docente, comprende los
siguientes articulos de la Ley Organica de Educacion Intercultural:

El Art. 11. literal p, establece como una obligacién de las y los
docentes enlazar la gestién educativa con la labor comunitaria, mediante la
practica de un liderazgo social (Ministerio de Educacién, 2017). Segun lo
expuesto la gestion educativa es responsabilidad de toda la comunidad que

forma parte de la institucion.

El Art. 33 determina la necesidad de establecer como espacio de
participacion social al gobierno escolar, conformado por representantes del
Comité Central de Padres de Familia en Instituciones Particulares, de modo
gque sean veedores del cumplimiento de la gestion administrativa y la

rendicion de cuentas (Ministerio de Educacion, 2017).
Objetivos
4.1. Objetivo general:

Fortalecer la ética docente mediante estrategias de gestion educativa
aplicables por los educadores de una Institucion Franciscana de la Region
Costa — Ecuador, 2021.

4.2. Objetivos especificos:

Orientar la gestion administrativa con el fomento del cumplimiento de
normas institucionales, trabajo colaborativo y practica de habilidades

directivas en el marco de los principios éticos del docente.

Optimizar la gestion institucional con la practica de la evaluacién de
mejora continua, el fortalecimiento de la responsabilidad y la aplicacién de

un liderazgo transformacional en la toma decisiones.

58



V.

Mejorar la gestion pedagdgica, a través de la implementacion de un

nuevo modelo pedagogico innovador, activo y coherente con la realidad

institucional.

Fortalecer la gestion comunitaria por medio de la promocion de

valores evangélicos y organizacionales en la convivencia armdnica.

Organizacion de las Actividades
Objetivos del Actividades/ Contenidos Dimensién Duracién
programa taller (V.h
Orientar la | 1. Conocimiento Marco Legal | D1: Gestion | 120
gestion de _ las | Educativo administrativa | minutos
administrativa mg'[irtr;?:?(\)/r?:les
con el fomento Riesgos del
del incumplimiento
cumplimiento de las normativas
de normas institucionales
institucionales, | 2. Trabajo Trabajo 120
trabajo colaborativo | colaborativo minutos
colaborativo para a
practica dZ bl]sqL_Jeda de
L soluciones a los Elementos  del
habilidades problemas del | trabajo
directivas en el entorno colaborativo
marco de los educativo
principios . Préactica de | - Habilidades 120
éticos del habilidades personales minutos
docente. directivas
Habilidades
grupales
Habilidades
sociales
. Aplicacién de la Etica profesional 120
ética en la minutos

gestion
educativa

Practica de
valores y
conciencia
personal

Tipos de ética
profesional
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Principios éticos

de la gestién
Optimizar la | 5. Evaluacion Gestion D2: Gestion | 120
gestion para la mejora |  educativa institucional minutos
institucional continua
con la practica Dimensiones de
de la la gestion
evaluacion de educativa
mejora Disefio de
continua, el estrategias para
fortalecimiento la’mejora de la
de la gestién
. educativa.
responsabilida
d y la
aplicacion de | 6. Fortalecimiento | - Responsabilidad
un liderazgo de la social e individual
transformacio responsabilidad
nal en la toma individual y
L colectiva Dimensiones de
decisiones. la
responsabilidad
social e individual
7. Liderazgo Direccion y 120
transformacion gestion educativa minutos
al
Liderazgo
Liderazgo en el
sistema
educativo
Liderazgo
transformacional
Caracteristicas
del liderazgo
transformacional
Mejorar la | 8. Enfoque Modelo D3: Gestion | 120
gestion pedagégico pedagogico pedagdgica minutos
pedagdgica, a activo
f[raves de _I‘:" Modelos:
implementaci6 tradicional,
n de un nuevo conductista,
modelo constructivista,
pedagdgico humanista y
social.
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innovador,
activo y
coherente con
la realidad
institucional.

- Enfoque
pedagogico

- Propuesta
pedagogica

9. Disefio de
planificaciéon

curricular

- Planificaciéon y
programacion
curricular

- Niveles
curriculares

- Elementos de la
planificaciéon
micro curricular

- Métodos
pedagdgicos

10. Planificacion
estratégica y
toma de
decisiones

- Planificacién
estratégica para
la gestion
pedagdgica

- Importancia de la
planificacién
estratégica

- Componentes de
la planificacion
estratégica

11. Acompafiamie
nto
pedagogico

- Acompanamient
0 pedagogico

- Funcion del
acompafnamiento
pedagdgico

- Categorias de la
observacién

- Escala de
retroalimentacion

120
minutos

120
minutos

120
minutos

Fortalecer la
gestion
comunitaria por

medio de Ila

12. Participacion
social
responsable

- Principios
educativos.

- Educacién para
el cambio

D4: Gestion
comunitaria

120
minutos
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promocién
valores

evangélicos

de

y

organizacionale

S en
convivencia

armonica.

la

- Atencion
prioritaria

- Desarrollo de
procesos

- Enfoque de
derechos

- Participacion
ciudadana

- Valores
institucionales

13. Consolidacion
de los valores
evangélicos.

- Valores
evangeélicos

- Cultura
organizacional

120
minutos

14. Estrategias
para la
convivencia
armonica

- Convivencia
armoénica

- Debilidades de la
convivencia
armonica

- Ambitos de la
convivencia
armonica

120
minutos

15. Valores
institucionales

- Valores:
politicos,
juridicos,
morales,
estéticos,
religiosos y
cientificos.

- Valores que
intervienen en la
gestion
comunitaria

- Compromisos

para la
promocioén y
practica de
valores
institucionales.

120
minutos
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VI.

VII.

Metodologia

La metodologia para implementar las sesiones se orienta en el
aprendizaje basado en problemas que consiste en la reflexién critica hacia la
busqueda inteligente y eficiente de soluciones, con el desarrollo de capacidades

comunicativas y habilidades emocionales.

El planteamiento de las problematicas se realiza a través de videos que
invitan a la reflexion a partir de la relacién con experiencias concretas dentro de

la gestion educativa y cada una de sus dimensiones.

El analisis de los contenidos se ejecuta en funcién de los problemas
identificados, se orienta a los docentes en la aplicacion efectiva de los nuevos
conocimientos mediante actividades concretas que buscan plantear nuevas

rutas de acciones a fin de optimizar la gestion educativa.

La interaccion se produce con la socializacion de opiniones, para proceder
a la clasificacion de ideas que generan como resultado el planteamiento de

estrategias.

Es importante resaltar que la metodologia favorece el aprendizaje en
equipo y la toma de decisiones, asi como la practica de valores como
responsabilidad, honestidad, compromiso y empatia. EIl logro del objetivo de

cada sesion se comprueba con la presentacion del producto final.
Materiales y recursos

En la planificacion e implementacion del programa de estrategias de

gestion educativa se utilizan los siguientes materiales y recursos:

63



Tabla 12. Lista de materiales y recursos utilizados en el programa

Instrumento de validacion del
programa

Rubrica de respuestas de la base
Google Forms

Materiales Ficha metacognitiva de
tecnicos autoevaluacion

Servicio de internet

Materiales Plataforma Zoom
Computadora
Reproductor de sonido
Materiales Camara
tecnolégicos
Micréfono
Impresora
Docentes del GE
Recursos Directivos
humanos
Recursos Capacitadores de apoyo
RecUrsos Es cubierto por la autora del
financieros proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

Los materiales y recursos se autofinanciaron con los recursos

econdmicos propios de la autora de la investigacion.

VIIl.  Evaluaciéon: Analisis de resultados (Evaluacion continua). Encuesta de

satisfaccion.

Los resultados de las encuestas de satisfaccion que se aplicaron al
término de cada una de las sesiones, mostraron un nivel de satisfaccion alto,
puesto que segun el 97,4% de los docentes participantes, los temas tratados en

cada sesion son relevantes con la gestion educativa.
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Para el 99,2% de los docentes participantes, los contenidos que se
analizan en cada una de las sesiones estan orientados hacia la practica de
valores éticos, contribuyen a mejorar la interaccion en el desempefio de las
funciones realizadas en la gestion administrativa, pedagdgica, institucional y

comunitaria.

Sobre la actividad motivaciones, el 98,3% de los docentes consideran que
contribuyeron en la reflexion critica del tema y el problema de estudio. El 97%
estiman que las estrategias didacticas que se utilizaron para dirigir los temas

favorecen la participacion activa.

Sobre la modalidad mediante la cual se dirigieron las sesiones del
programa, el 96,6% de los docentes concuerdan que el entorno virtual favorecio
el aprendizaje de nuevas estrategias. En cuanto al trabajo colaborativo aplicado
como estrategias en el proceso de formacion docente, el 92,8% consideran que

permitio la valoracion de la experiencia y los conocimientos compartidos.

Respecto a los productos de cada sesion, el 97,5% logré concluirlos de
manera exitosa. De la misma manera el 97,9% reconocen que los materiales de
trabajo fueron adecuados y muy bien aprovechados. En cada una de las
sesiones se aplico la retroalimentacion, lo que segun el 97,9% favoreci6 el logro
de los objetivos. Con respecto al nivel de satisfaccion estimado, en un 84,5% de

los docentes fue alto, mientras que para el 15,5% fue medio.
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Anexo 3. Matriz de operacionalizacion de variables

Estrategias de gestion educativa para fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas. Region Costa — Ecuador, 2021.

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Variable Para Carrillo-Velarde | La ética docente se | Comportamiento ético docente - Liderazgo Nominal
Dependiente | (2020) 1a €tica es el | operacionaliza en 12 | g comportamiento ético se refiere al modo de accionar de un | - égﬁiitigiién
diario accionar del ser | observacion del | docente en funcion a los valores éticos, influyendo en la actitud Actitud
humano que estd | comportamiento de los | frente al desempefio de sus funciones, su autoestima como | ~ c u )
intimamente educadores en la | elemento fundamental en la institucién, nivel compromiso ante la | ~ Ompromiso
relacionado con el | practica de los valores | funcion de formar sociedades, estilos de comunicacion y liderazgo.
La ética comportamiento éticos de la | (Palacios, 2017)
integral de la persona. | congregacion, segun la - - - — -
docente 9 P . greg . 9 Relaciones interpersonales - Respeto y consideracion mutua Nominal
En el campo educativo, | frecuencia de su actuar - Interrelaciones entre docentes
la ética docente refiere | expresado en los | Se define a las relaciones interpersonales como vinculos que se | Interrelaciones con la comunidad educativa
al comportamiento | reactivos organizados en consoll_d_an dentro _de un _contexto social, por medio del_ desarr(_)l]o
expresado en la |l un  cuestionario  de de habilidades socioemocionales que hacen que fluya la interaccion
P ; L . armonica. Estas relaciones producidas en el contexto educativo se
practica de los valores, | opinion con alternativas | progycen entre todos los actores de la educacion. (Palacios, 2017)
que fortalece las | en la escala de Likert
interrelaciones valorados desde nunca
personales entre los | hasta siempre.
actores educativos. Préactica de valores - Solidaridad. Nominal
- Honestidad
Hace referencia al ejercicio o ejecucion de acciones orientadas por | - Puntualidad
normas, principios y reglas que valorizan y dan sentido a la cultura | - Justicia

organizacional. Mediante la practica de valores se corrigen
acciones negativas y se garantiza el éxito de toda la organizacion.
(Palacios, 2017)

Responsabilidad




VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Variable Segln Rodriguez etal. | Las  estrategias de | Dimensién de gestion administrativa: son actividades | - Conocimiento de las Normativas | Nominal
Independiente (2019) es todo un | gestibn educativa se | coordinadas por las _Unidades Educativas con los estamerjto_s de institupionales. . )
conjunto de | haran evidentes en los | r€cursos humanos, Vicerrectorado, recursos fisicos, mantenimiento | - Trabajo colaborativo para la blsqueda de
actividades  definidas | efectos que ocasiona su del area fisica, _ vela_, permanentemente  por el adt_acuado solumo_nes a los problemas del entorno
- N funcionamiento y ejecucién del proyecto institucional educativo que educativo.
en funcion a las | uso en una institucion | ge\incyia con las actividades a alcanzar de manera integrada con | - Préctica de habilidades directivas.
necesidades basicas | educativa, los mismos | iodos los actores del proceso formativo, y proporcionar a tiempo, | - Aplicacion de la ética en la gestion
Estrategias de | de la institucion | que se verificard su | los recursos humanos, materiales y financieros, acorde a la vision educativa.
Gestion educativa y al | presencia entre las | y mision institucional, con la finalidad de cumplir y controlar los
Educativa. desarrollo de la calidad | estrategias que se | Procesos planificados con respecto a la ensefianza-aprendizaje.
en los procesos de | utilizan en el contexto | Frigerio, Poggi & Tiramonti (1992).
ensefianza — | donde se investiga , — — S - _ — _ , .
aprendizaje, fin por el | mediante la aplicacion Dlmen;}on de gestion Instltucmna_l. es la habilidad con laquela | - EvaluaC|_on_ para la mejora continua. N Nominal
. ; institucion educativa es encaminada y organizada para | - Fortalecimiento de la responsabilidad
cual debe IIevar§e a | de un cuestionario en la direccionarse a la formacion institucional, es importante promover individual y colectiva.
cabo con estrategia en | escala de Likert. la responsabilidad individual - colectiva y optimizar las buenas | - Liderazgo transformacional.
la gestion del docente. relaciones humanas, crear, fomentar un ambiente familiar con todos
los miembros de la comunidad educativa. El director y equipo
técnico poseen la tarea de planear, desarrollar, organizar y evaluar
a los actores del proceso educativo para su eficiente
funcionamiento, acorde a los principios y valores éticos
institucionales. Frigerio, Poggi & Tiramonti (1992).
Dimensién de gestion pedagogica: se asocia fundamentalmente | - Enfoque pedagdgico activo. Nominal
a las acciones inherentes a la parte acedémica, es la parte neural | - Disefio de planificacion curricular.
o eje central de toda institucién educativa en la que se coordinany | - Planificacion estratégica y toma de
construyen con el conocimiento para el proceso de ensefianza decisiones.
aprendizaje y las teorias de la ensefianza y aprendizaje, los | - Acompafiamiento pedagogico.
modelos didacticos, donde se consideran las estrategias
necesarias para la practica competente del docente, la connotacién
del saber, del saber hacer, del ser, del convivir, enfatizando en el
proceso evaluativo de seguimiento y acompafiamiento al proceso
docente, con especial atencion a su comportamiento ético y
cumplimiento de sus funciones pedagodgicas. Frigerio, Poggi &
Tiramonti (1992).
Dimensién Comunitaria: Cuya funcion es la busqueda adecuada | - Participacion social responsable. Nominal

de crear o facilitar las mejores relaciones, comunicacién y estima
con el entorno educativo para estrechar lazos de amistad y respeto
los mismos que permitiran favorablemente el mejor desempefio de
la labor educativa mancomunada. Frigerio, Poggi & Tiramonti
(1992).

- Consolidacién de los valores evangélicos.
- Estrategias para la convivencia arménica.
- Valores institucionales.




Anexo 4. Matriz de Consistencia

Estrategias de gestion educativa para fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas, Region Costa — Ecuador, 2021.

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Formulacién del Problema

¢Cudl es el grado de eficacia de las
estrategias de gestion educativa en el
fortalecimiento de la ética docente en
las Instituciones Educativas
Franciscanas, Regiébn Costa -
Ecuador, 2021?

Problemas Especificos

¢ Cudl es el nivel de ética docente en
el personal del GE y del GC antes de la
experimentacion de estrategias de
Gestién Educativa?

¢Cudles son los resultados al
comparar el nivel de ética docente en el
personal del GE y GC después del cuasi
experimento?

¢Cudles son los efectos que tiene la
aplicacién del programa de estrategias
educativas en la ética docente del grupo
experimental?

Objetivo General

Determinar la eficacia de la
aplicacion de un programa de
estrategias de gestion educativa,
para mejorar los niveles de ética
docente en los educadores de una
Institucion Educativa Franciscana,
Regién Costa — Ecuador, 2021.

Objetivos Especificos
Determinar el nivel de ética docente
en el personal del GE y del GC antes

de cuasi experimento en las
Instituciones Educativas
Franciscanas, Region Costa -

Ecuador, 2021.

Establecer las diferencias del nivel de
ética docente en el GE y control
después de la aplicacion del programa
de estrategias de gestion educativa.

Evaluar los efectos que tiene la
aplicacion del programa de
estrategias educativas en la ética
docente del grupo experimental.

Hipotesis General

Hi: La aplicacion del programa de
estrategias de gestion educativa tiene
un efecto positivo al mejorar los
niveles de ética docente en los
educadores de una Institucion
Educativa Franciscana, Region Costa
— Ecuador, 2021.

Ho: La aplicacién del programa de
estrategias de gestién educativa no
tiene un efecto positivo al mejorar los
niveles de ética docente en los
educadores de una Institucion
Educativa Franciscana, Region Costa
— Ecuador, 2021.

Hipo6tesis especificas

Hi El GEpresenta el mismo nivel de
ética docente que el GC antes de
implementar las estrategias de
gestion educativa.

H2: Existe diferencias significativas,
en el nivel de ética docente entre el
GE vy el grupo control, después de la
aplicacién del programa  de
estrategias de gestion educativa.

H3: La aplicaciéon del programa de
estrategias educativas mejora de
manera significativa el nivel de ética
docente en el grupo experimental.

Variables e indicadores
Variable Independiente
(Experimental)
Modelo de gestion educativa
Dimensiones:
e Gestién administrativa
e Gestion Institucional
e Gestion Pedagogica
e Gestion comunitaria
Variable Dependiente:
Etica docente
(Resultado del experimento)
Dimensiones:
e Comportamiento ético
docente
o Relaciones interpersonales
e Practica de valores

Metodologia
Tipo de investigacion:
Segun la finalidad: Aplicada
Segun el enfoque: Cuantitativo
Segun el alcance: Cuasi experimental
Segun la temporalidad: Transversal

e Disefio de lainvestigacion:
Cuasi experimental
Esquemaética:
Disefio de dos grupos no equivalentes o con GC no
aleatorizado (Con la Pre-Pruebay la Post Prueba.)

Grupo Experimental: O1B X 0B

Grupo de Control: OsA - O4A

Representativa:
Doénde: Contextualizare

O1: Observacion 1 Pre Prueba
B : Grupo Experimental
X :  Tratamiento experimental

Modelo de Gestion Educativa
02 : Observacion 2(Post Prueba)
O3 : Grupo control(Pre Prueba)
A : Grupo Control (Testigo)
Ausencia del Tratamiento
04 : Observacion 2 (Post Prueba)

Poblacién y muestra:

Unidad de andlisis Poblacién Muestra
G.E G.C

Docentes 35 35

Técnica e instrumentos:

*Evaluacién - Pre test
Pos test
Método de anélisis:

Descriptivo e inferencial




Anexo 5. Instrumento de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES SOBRE LA EFICACIA DE
ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA PARA FORTALECER LA ETICA
DOCENTE

Objetivo: Determinar la eficacia de estrategias de gestién educativa para fortalecer
la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas, Region Costa —
Ecuador, 2021.

Estimado docente su opinidon sincera contribuira a perfeccionar la eficacia de
estrategias de gestion educativa, para lo cual se presenta el siguiente cuestionario

que requiere marcar con una X.

Se utilizara en este sentido una escala Likert con los siguientes parametros y
valores: Siempre (5), casi siempre (4), algunas veces (3), casi nunca (2) y nunca
(1). Como se muestra tenemos 5 posibles alternativas de respuesta con sus valores

numéricos correspondientes.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
. Algunas . .
Nunca Casi Nunca Casi siempre Siempre
Veces
VALORACION
Pregunta
1 2 3 4 5

Las comisiones que se conforman en la
1 instituciébn estan representadas por lideres
muy eficientes que actlan bajo principios
éticos.

El acompafamiento pedagégico brindado por
2 |los lideres educativos fortalece el
comportamiento ético docente.




Los representantes de las comisiones y
personal administrativo valoran y reconocen el
comportamiento ético de los docentes.

La autoestima de los docentes es un factor que
influye en el desempefio docente.

Los docentes en su actuar, tienen en cuenta el
codigo de ética institucional.

El comportamiento ético de los docentes
fortalece las interrelaciones personales.

La informacion emitida en las reuniones de
trabajo se mantiene bajo principios éticos.

La comunicacion interna entre los docentes se
desarrolla bajo principios éticos que permiten
afianzar la gestion educativa.

Los docentes demuestran una actitud ética en
su trabajo diario que les permite incrementar la
calidad del servicio educativo.

10

Los docentes actlan con autonomia sin
necesidad de ser vigilados por sus superiores
para cumplir con sus funciones pedagogicas.

11

Los docentes se comprometen de manera
voluntaria con el cumplimiento de las metas
propuestas en el Plan Operativo Anual.

12

El compromiso asumido en la gestion
educativa por todo el personal docente le
motiva a tener un mejor desempefio laboral.

13

El éxito de cada una de las areas pedagdégicas
es el resultado del compromiso de todos los
docentes.

14

Existe disponibilidad por parte de los docentes
para participar en gestiones educativas
dirigidas por los distintos organismos
institucionales.

15

En el ambiente laboral se percibe el respeto y
consideracion mutua.

16

En la planificacion estratégica de los procesos
de gestibn se respeta y consideran las
opiniones e ideas de todo el personal docente.

17

La solucion de conflictos entre docentes
siempre se maneja mediante el dialogo
respetuoso.




18

El ambiente laboral promueve la
responsabilidad de cada docente respecto a
los procesos de interrelacion, desarrollando un
alto compromiso ético.

19

Se han presentado algunas situaciones
conflictivas en el contexto laboral, que afecte
las interrelaciones entre docentes.

20

Mediante las interrelaciones entre docentes ha
podido fortalecer el sentido de pertenencia en
la institucion.

21

En las interrelaciones entre docentes se
fomenta la participacion democratica.

22

Las capacitaciones brindadas a la comunidad
educativa fortalecen los valores éticos.

23

Los talleres o capacitaciones brindados a la
comunidad educativa fortalecen los valores
éticos.

24

Las interrelaciones con la comunidad
educativa constituyen una verdadera fortaleza
en la institucion.

25

Las interrelaciones con la comunidad
educativa por parte de los docentes son
totalmente positivas.

26

Los docentes con mayor experiencia
pedagbgica son solidarios al compartir sus
conocimientos con todos los docentes.

27

El personal docente es consciente de los
problemas en la gestion educativa, mostrando
comprometida actitud de cambio.

28

La honestidad es un valor que caracteriza a
todos los docentes.

29

Las relaciones laborales en la institucion se
basan en la honestidad.

30

La honestidad es un valor integrado como eje
transversal en la planificacién curricular.

31

Los docentes en su autoevaluacion son
honestos y transparentes, sin alterar su
comportamiento real.

32

El personal docente asiste puntualmente a
cumplir con sus labores diarias.




Las reuniones convocadas por la autoridad
33 | cuentan con la asistencia puntual por todo el
personal docente.

Las autoridades son puntuales para comunicar
34 | documentos oficiales que implican al personal
docente.

La toma de decisiones en los procesos de
35 | gestién administrativa se basa en el principio
de lajusticia.

El principio de justicia es aplicado en todos los
36 procesos de control administrativo.

El trato recibido por parte de las autoridades y
37 | representantes de las comisiones siempre es
justo y equitativo.

Los docentes cumplen con responsabilidad la
38 | entrega de los documentos curriculares
sesiones, evaluacion, informes.

Los docentes asumen con responsabilidad la
39 | implementacion de mejoras en la planificacion
pedagogica.

El éxito o fracaso de la gestién educativa en la
40 | institucién es una responsabilidad asumida por
todos los docentes.

Muchas gracias por su colaboracion.



Anexo 6. Validacién de instrumentos
TITULO DE LA TESIS: Estrategias de gestidon educativa para fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas.

Region Costa — Ecuador 2021.
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interelaciones personales | liderargo. (Palacios,
enire ot actores: sducativos . 2017) El comportamienio é&ico de  los x x w w
docentes fortalece |3z intErelsconss
persenales.
Corunicacios La informacitn emibda en  las P x x x
reuniones de irabajo se mantens bajo
prncipios alicos..
La comunicacdn inbesma enbe os x = = =
docentes s desarrclla bajo prind pios




élicos gue permilen afianzar |a gestidn
educaliva.

AL o

Los docenies demuesiran una aclilwd
élica &n =u irabajo diario gQue les
permile  incremeniar la calidad del

Sarvicio educativo.

Los docenles achian con aulonomiz
sin necesidad de ser vigilados por sus
Duperores  para  cumplir con osus
funceones padagpinicas.

Compromisn

Los docenles s= comprometen de
manera voluntamka con el cumplimesnbo
de las metas propussias en = Plan
Operativa Anual.

El compromiso asumida en la gestidn
sducaliva por lodo el personal docenbe
= moliva a bener un mejor desempeiio
Iabhoral.

El éxilo de cada una de las dreas
pedagdgicas es & resullado  del
compromiza de iodas los docenies

Ex=le dspormbidad por parbte de los
docentes para pafbGpar en gestionss
educativas dingidas por los distinlos
arganismas instituciorales

Intermelaciones
parsonales

Se define a |l
rel acaones
interpersonalkes
coma vinculos que
s& consolidan denbmo
de un cantexlo
social, por medio dal
desamollo de
habilidades

consldarscian
s

En =l ambienle laboral se percibe &l
respedo y consideracion mutua.

En la planificaciin esirabégica de los
procesos de gestidn se respels y
consideran las opiniones & deas de
toda =l personal docsnis

La solcitn de conflicdos  ente
docenbes siempre s maneja medianbe
&l didlogo respeluoso.

El ambienle labaoral
responsabiidad de cada docenie
rmspecic a o procesos  de
nierrelacidn,  desarrollandoe un  allo
COMmpromiss elico.

promueve  |a




socioemocionales 18 | Sehan presentado algunas sifusciones

que hacen que fluya conflictivas en &l contesdo laboral, que

=] interaccion sfectz2  las  intemelacionss  entrs

Armadnica. EStEE | jnisrrstaciones docentes.

relaciones antre

producidas  en &l 20 | Mediantz las imterrelaciones  entre

contecte  educative docentes ha podide foralecer &l

se producen entre sentido de pertensncia en |a institucidn.

todos los sctores de

=] educacion. 21 | En las intemelaciones entre docentes

{Palacios, 2017). se fomenta |z parficipacion
democratica.

22 | Ls= capacitaciones brindadaz 3 s
comunidad educativa forialecen los
valores éticas.

interretaciomes | 23 | Los talleres o capacitaciones brindados
oon 2 H .
4 ala |:>:|rrll.||_'|||:|a:l educativa fortalecen los
i p—— valores eticos.

24 | Las interrelaciones con la comunidad
=ducativa constituyen una werdadera
fortaleza en la instiucidn.

25 | Las infemrelaciones con la comunidad
=ducativa por parte de los docentes
son tatalments positivas.

Practica de valores 26 | Los docentes con mayor experiencis
) pedapagics son solidarics 3l compartin

Hace referencia al sus conocimientos con fodos los

SErcicio 0 jecucion docenies.

de acciones Solldarided

onientadas . 27 | El personal docente es conscients de

MOrMas, prncpos kos problemas en la gestidn educativa,

reglas que valorizan mostrando  comprometida actiiud de

vy dan sentido a3 I3 cambic.

cultura

'W!Ela_"izﬂf’i':'“ah . 23 | L= honestdad es un walor gue

Mediantz |a practica caracteriza a fodes los docentes.

de  walores B2

ﬁz;";inas a;'::"}":; 28 | Lss  relsciones  [sborsles en s

garantizs = de Homartided mstitucion se basan en la honestidad.

toda |3 organizacian. 30 | Ls honestidad es un valor integrado

{Fisco Vargas, 2018)

como eje fransversal en la planificacion
curricular.




31 | Los docenles &n su auloevaluacdn son
honestos y rarsparenies, sin allerar su
comportamisnta real

a2 | | persona docenbe asste
punivalments a cumplir con  sus
e i as.

A3 | Las reuniones convocadas por la
Purfualidad autoridad cuentan con la asislenca
puniual par lode &l personal docente.

34 | Las autordades son puniusles para
comurmcar documentos aliciales que
mplican & personal docentes.

35 | Latoma de decisiones en ks procesos
de gestidn adminisbrativa se basa en el
principio de ka justicia.

38 | El principio de juslicia es aplicado en
fodas s procesos de  control
administrativa.

a7 | Bl trata recbede por parte de las
autoridades y represenianies de las
comisiones  siempre  es  jusio y
equilativo.

38 | Los docenies cumplen o
responsabiidad la entrega de los
documentas  curniculares  sesiones,
evaluacion, infammes.

39 | Los docenies Fsumen Con
responsabiidad la implemenlacdn de
mejoras en ka planficacidn pedagdgica.

40 | El é&xilo o fracaso de la geslion
educaliva en la inslilucidn &5 una
responsabilidad azumida par todos los
doceEnbes.

FIRMA DEL EVALUADOR (1)



MATRIZ DE VALORACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Etica docente”
OBJETIVO: “Conocer el nivel de la &tica docente”

DIRIGIDO A: Docentes de las Instituciones Educativas Franciscanas. Region
Costa - Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Balladares Atloche César

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DR. En educacion
TIEMPO DE EXPERIENCIA EN INVESTIGACION: Cinco afios

VALORACION:

Muy bueno Bueno Regular Deficiente Muy deficiente

v

—

FIRMA DEL EVALUADOR (1)



AMNEXO 5: MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Estrategias de gestidn educativa para fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas.
Region Costa — Ecuador 2021.
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Comportamiento Lisaraags 1 Las comisiones gue s= conforman en ka X x x x
atico docents imslilucdn  estin represeniadas  por
lideres muy eficienies que actian bajo
principios &licos.
El comportameenlo 2 - ® = X X
Moo se rehears &l El acompafiamients  pedagigico
sty ity ACorhr i brindado por los lideres educatvos
- o & forlalece o comportamiento  éfico
ETICA DOCENTE funcitn a los valones docente.
élicos, influyendo en —
& aciiisd fresiba &l 3 Los representanles de las comisiones y F x x x
Para Carrilo-Velands (2020) |la | desempefo de sus paersonal “'ﬂm'”:"“"ﬂ. mcrrlar' ¥
efica a5 el diaro acconar del | funciones, s5U recanacen & compartamients éica de
P humano que  esid | suloesima como los docenles.
intimamente relacionada con | slemento -
el compartamienio inlsgral de | fundamenial en ka A—. 4 La auloeslima de los docenles es un X = x x
la persona En = campo | instilocidn, rrwes] factor que influys en & desempefio
educalive. kB é&bica docenle | compromiso anbe k& docente.
refliere  al comporlamienio | funcidn  de  formar .
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valores, gue forlslece |as | de comuricasian v cuenta & codigo de &ica insucional.
inberrelaciornes personales | liderargo. (Palacios,
enire os actonres sducativos. 2017} [} El comportamienic &fco de  los ® x w w
docentes fortalece |as inlereisconss
personales.
Comunicaciin T La informacion esmilda e&n  las X x x x
reuniones de irabaje se mantens bajo
principios &licos.
-] La comunicason inbema enbe jos x x x x
docentes se desarrolla bajo prind pios




dlicos gue permiten afianzar la geslicn

aducalrm,

At o

Los docenies demuestran una acliled
dlica &n =su lrabaje disrio que les
permile incrementar la calidad del

Sarvicio educativa.

10

Los docenles achian con sulonomia
=in necesidad de ser vigilados por sus
supenores  para  cumplir con sus
uncones p-eﬂagﬁgi:u.

Gompromisg

Los docenles s= compromeben de
manera wolunbarka con el cumplimienio
de las metas propuesias en &l Plan
Oiperativg Anual.

iz

El compromiso asumida en k3 geslion
aducaliva por lodo el personal docenles
= motiva a bener un mejor desempefio
Eaboral.

13

El éxilo de cada una de las dress
pedagigicas e el resullsdo  del
compromiso de iodos los docenies

14

Ex=le dsporibiidad por parte de los
docenbes para parScpar en gestiones
educativas dingidas por los distinlos
anganismas instibucionales.

Intermelaciones
personales

Se define a |
rel aciones
interpersonales
coma vinoules gue
s consolidan dentro
de  un  conbexio
social, por medio del
desarrolic e
habilidades

Raipsto y

mului

En & ambienle labaoral s& percibe &l
respedo y cormideracion mubua.

En la planificacidn esirabégica de los
procesas de gestisn e respela y
consideran las opiniones & deas de
loda el personal docsnie

La solucitn de conflicdos  entne
docenbes sismpre s& maneja medianies
&l didlogo respaluaso.

El ambisnl= laboral peomuosve &

responsabiidad de cada docenle
respecis & o= procesos  de
riermelacicn, desarrolando un alto

campromiss &lico.




socioemocionales 18 | Sehan presentado algunas situsciones

que hacen que fluya conflictivas en &l contecdo kaboral, que

=] interaccion sfectz2  las  intemelacionss  enirs

ammidnica. EStEE | jniarretaciones docentes.

relaciones antre

producidas  en el 20 | Mediantz laz intemelacionss  entre

contexte  educative docentes ha podide foralecer &l

se  producen entre sentido de pertensncia en |a nstitucidn.

todos los sctores de

=] educacian. 21 | En la= intemelaciones entre docantes

{Palacios, 2017). se fomenmta |z paricipscion
democratica.

22 | Ls= capacitaciones brindadaz a s
comunidad educativa fortalecen los
valores éficas.

interretaciomes. | 23 | Los talleres o capacitsciones brindados
oon [ 4 3 la cormunidad educativa forialecen los
adunsive valores éticos.

24 | Las interrelaciones con la comunidad
=ducativa constituyen una werdadera
fortaleza en la institucidn,

25 | Las intemrelaciones con la comunidad
=ducativa por partie de los docentes
son tatalments positivas.

Practica de valores 26 | Los docentes con mayor experisncis
. pedapgdgica son salidarios &l compartic

Hace referencia sl sus conocimientos con fodos los

sjerdicio 0 Secucion dacentes.

de BCCIonNes ——

onentadas L 27 | El personal docenie es conscients dz

NOTNES, PrinCipecs ¥ los problemas en la gesticn educstiva,

reglas que walorizan mostrando  comprometida actiud de

y dan senfido a Ia cambic.

culura

organizacional 23 | L= honestdad es wun walor qus

Mediants |a practica caracteriza a fodos los docentes,

d=  walores =3

-:nrna%gn accanes 28 | Lsz relsciones  [sborskes en 3

;zgmr;::d ;m ;E Homactided mstitucicn s basan en la honestidad.

tods |a organizacion. 30 | Ls honestidad e= un walor intzgrado

{Pisco Vargas, 2019)

como eje fransversal en |a planificacion
cumcular.




31 | Los docenies an su auboevaluacdn son X
honestas y rarsparenies, in allerar su
comportamienia real

32 | El personal docanke asisbs X
puniualmente a cumplicr con sus
Iabores diarias.

A3 | Las reuniones convocadas por la X
Purtsalidad auloridad cuentan con la asislenca
purilual por lodo &l persanal docerie.

A4 | Las autondades son puniuales para X
comunicar documentos aficiales que
mplican al personal docenbe.

35 | Latoma de decisiones &n los procesos X
de gestidn administrativa se basa en =l
principio de ka justicia.

38 | El principio de juslicia es aplicado &n b
fodas los  procescs  de  contnal
adminisirativa.

37 | El trato recbido por pare de las
autoridades y represenianies de las
comsiones SWempre e jusio g X
squilativo.

38 | Los docenies cumplen COf X
responsabiidad la entrega de los
documenios  curiiculares  Sesiones,
evaluacion, infamoes,

39 | Los docenies FSUMmen CoT X
responsabiidad la implemeniacidn de
mejoras en la planficacian pedagdgica.

40 | El éxilo o fracaso de la geslion X
educaiiva en la inslilucidn es una
responsabiidad ssumida par lodas las
docenbes,

FIRMA DEL EVALUADOR (2)




MATRIZ DE VALORACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Etica docente"

OBJETIVO: “Conocer el nivel de la ética docente”

DIRIGIDO A: Docentes de las Instituciones Educativas Franciscanas. Region
Costa - Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Ledn More, Esperanza Ida

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctora.
TIEMPO DE EXPERIENCIA EN INVESTIGACION: Doce afios

VALORACION:

Muy bueno Bueno Regular Deficiente Muy deficiente
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FIRMA DEL EVALUADOR (2)



ANEXO 5: MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Estrategias de gestion educativa para fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas.
Regitn Costa — Ecuador 2021.
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Comportambanto Lidasasge Las comisionss gue se conforman en la x x w w
iitico docente institucién  estin representadas | por
lideres muy sficienies gue ackian bajo
princpios &licos.
El comporiamienio . B x X x w
Mics ®e refisrs &l = acompafamisnta pedagagico
oo des Sccionr ds brindado por los lideres educalivos
n docents & fodalece & compodamenio Ao
ETICA DOCENTE funcicn a ks valores decenle.
eticos, influyendo an —
s schitsd frete &l Los representanies delas comisiones y ® x i x
Para Carrillo-Velarde (2020) la | desempefo de sus personal - administrativo  waloran y
£fca es =l diano asccionar del | funciones, su reconocen el comportamients Sico de
ser humano que  estd | sulosstima como los docerfes.
intimamente mdaciorado con | semento — -
el comportamienia inbsgral de | fundamental en la La auloestima de los doceries es un X X X X
la pmrsona. En o campo | ins8lucon, rive| factos que influye en el desempedfio
educalive, la éca docerde | compromiso anks la docente.
refisre &l comportamierio | funcidn de  fomar _
expresado en la préclica de los | socedades, estilos Los mmﬁl =n SIJ.B_'LI.I.!.I'. 1E'?=" = x = X x
valores, que fofalece las | de comunicacdn y cuenta &l codigo de éica instibucional.
interrslarionss personales | liderargo. (Palacios,
enire los actores sducativos. 2017) El comporiamiento  élico  de o= E ® x ®
docentes fortalece las imlerrel acones
personales.
Cormunicesion La informacdn emilida en las x = e ®
reuniones de rabajo se mantiens bajo
princpios &licos.
La comunicacion inbema enbre bos X x Y x
docenbes s= desarralla bajo principios




Elicos que permilen afianzar la geslion
educaliva.

Los docentes demuesiran una actitud
Elica en su Irabaje diario gue les
permite  ncrementar la  calidad del
servicio educativa.

10

Los doceries achian con aulonomia
sin necesidad de ser vigilados por sus
superiornes  para cumplif con Sus
funciones pedagogicas

Compromisg

Los docenies s& compromel=n de
manera volunbana con & cumplimienio
de las melas propuesias en el Plan
Operativa Anual.

12

El compsomiso asumido en la geslitn
educalva por lode &l personal dacenle
le motiva & bener un mejor desempefio
latworal

13

El éxilo de cada una de |as areas
pedagigicas es el resuliado  del
compramisd de todas 108 docenbes.

14

Exste dispormbiidad por parte de [os
docentes para parlicipar en gestiones
educativas diigidas por los distinlos
onganismos instibucianales

Irtermel &cio fnes
personabes

Se define a las
el i s
interpersonales
como  vinculos gue
se consolidan denbro
de  wn  conbaxio
socal, por medio del
desamolic ]
habdidades

Amspain y
cormidereckn

En & ambienle aboral == percibe &l
respelo y consideracitn mubua.

En la planficacion esirabégica de los
procesas de gesiidn se respela y
consideran las opiniones & ideas de
by &l personal docente.

La solucikdn de confliclos  enbre
docentes sismpre 52 maneja medianis
el didlogo respeluaso.

El ambienl= kaboral
responsabilidad  de
respeciy & o=

promuseve &
cada docenis
procesas  de
imerrelacidn, desamolanda un allo
COMmEramiss: &lioo.




socioemocionales 18 | Sehan presentado algunas sifusciones

que hacen que fluya conflictivas en &l contesdo laboral, que

=] interaccion sfectz2  las  intemelacionss  entrs

Armadnica. EStEE | jnisrrstaciones docentes.

relaciones antre

producidas  en &l 20 | Mediantz las imterrelaciones  entre

contecte  educative docentes ha podide foralecer &l

se producen entre sentido de pertensncia en |a institucidn.

todos los sctores de

=] educacion. 21 | En las intemelaciones entre docentes

{Palacios, 2017). se fomenta |z parficipacion
democratica.

22 | Ls= capacitaciones brindadaz 3 s
comunidad educativa forialecen los
valores éticas.

interretaciomes | 23 | Los talleres o capacitaciones brindados
oon 2 H .
4 ala |:>:|rrll.||_'|||:|a:l educativa fortalecen los
i p—— valores eticos.

24 | Las interrelaciones con la comunidad
=ducativa constituyen una werdadera
fortaleza en la instiucidn.

25 | Las intemrelaciones con la comunidad
sducativa por parte de los docentes
son tatalments positivas.

Practica de valores 26 | Los docentes con mayor experisncis
. pedapgdgica son solidarios al compartin

Hace referencia al sus conocimientos con fodos los

Sjarcicio o gjacucion docenies.

die BCCIONEs Eolideridad

onentadas L 27 | El personal docenie es conscents de

MOrmMas, principos los problemas en la gestidn educativa,

reglas que valorizan mostrando  comprometida actiud de

y dan sentide a la cambic.

cultura

erga.nizal:ri-:lnal.? . 23 | L= honestdad es un walor gque

Mediantz |a practica caracteriza a fodes los docentes.

de  walores B2

ﬁm";inas an:a-}n:; 28 | Lss  relsciones  [sborsles en s

gggmnﬁza o ¥ da Homartided mstitucion s2 basan en la honestidad.

toda |3 organizacian. 30 | Ls honestidad es un valor integrado

{Fisco Vargas, 2018)

como eje fransversal en la planificacion
curricular.




k5] Los docenles ansu aulbevaluacdn son x
honestos y ransparenies, sin allerar su
comportamienio real

iz | B eSO doceri= i b X
purivalments a cumplr con sus
|labores di arias.

A% | Las reuniones convocadas por & X
Punbsaiidad autaridad cusntan con 3 sssbencs
purtual por lodo &l personal docente.

3 | Las aulondades son punbuales para x
comunicar documanios oficiales que
implican al personal docenbe.

35 | Latoma de decsiones &n os procesos ®
de gesidn adminisiraliva se basa en el
princpio de ka justicia

35 | El principio de juslicia =s aplicada &n X
tadaos los procesos  de contnol

Sotoa -

administrativo.

a7 | El ftrabko recbido por pards de las
autoridades y represenlantes de las
comisiones Sempre s jusio y *
eqguitativo.

38 | Los doceries cum ple=n con X
responsabiidad a enlrega de oz
documentaos  curnculares  sesiones.,
evaluacian, informes.

38 | Los docenbes ADUTIEN COn ®

h""-d'“u' responsabiidad la implementacon de

mejoras &n |a planificacidn padagogica.

40 | Bl #xilo o fracasc de kB geslion ®
educativa en la nsliluadn es una
responsabili dad asumreda por bodos los
docentes,

FiAMA DEL EVALLADGER
Bwa. Corciila Termalta cie Jusds Saleajal Llasces




MATRIZ DE VALORACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Etica docente”
OBJETIVO: “Conocer &l nivel de la ética docente”

DIRIGIDO A: Docentes de las Instituciones Educativas Franciscanas. Region
Costa — Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Dra. Cecilia Teresita de Jesis Carbajal Llauce

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
Doctorado en Gestion Publica y Gobemabilidad
Maestria en Gestion Pablica

Maestria en Psicologia

TIEMPO DE EXPERIENCIA EN INVESTIGACION: 05 afios

VALORACION:

Muy bueno Bueno Regular Deficiente Muy deficiente

X

- F | T
i _;,.-L
-
FIRMA DEL EVAL LADOR
Ora. Cacilla Temmeita de Jesds Carbajal Llavcs



TITULO DE LA TESIS: Estrategias de gestion educativa para fortalecer la &tica docente en Instituciones Educativas Franciscanas.
Region Costa = Ecuador 2021.

ESCALA DE CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACION
RESPUESTA ¥
o RECOMENDACION
'E RELACION | RELACION | RELACION | RELACION
ARIABLE iz'} § ITEMS EMTRELA | ENTRELA | ENTREEL | ENTREEL
i < VARIAELE | DNMEMSS) | MDICADD ITEM Y L&
= %] 2 ; YLA HYEL RYEL OPCatN DE
5 =] B H ; DIMEMBIOH | INDICADD ITEM RESPUESTA
= ] | R
¥ e8|z
Ll o -
] NO ] M| S MO| B [T+
Comportamienio Leherazgo Las comisiones gue se confonman en k x x x x
ético docents nstitucion  estan representadas  por
Ederes muy eficientes que aclian bajo
principios &icos.
El comportarmieno X ® x x
e se neflene al El acompafiamieno pedaghgico
rade de scelonar da brindado por s Ederes educativos
un docante en fonalecs & oomporamisnts  &lico
ETICA DOCENTE funcion & los valores docante.
abficos, influyendo an
la actiud frente al Los representantes de kas comissones v ' x x x
Fara Camillo-Velarde (2020) la | desampefio de sus personal - administrativo  valoran i
ética es o diario accionar del | funciones, su feconocen &l componamients &ioo da
ger humano que  esta | aulbestma como log docentes.
inimamente relacsonade con | elemeanio T .
el comportamesnto integral de | fundamental en la La autoestima dé los docentes és un £ x x x
la persora En el campo | inatiucion rilvel lactor que influye en el dessmpefio
educalive, la ética docente | compromisa ante la docente.
refiere &l comportamento | funcidn  de  formar _
expresado en la practica de los | sociedades,  estilos Los m"tﬂ' e sy s‘a-:b.l.ar. 1"“?&" en x x x x
valores, gue foralece las | de comunicacidn y cuerta &l codigo de &ica institucional.
Intemakaciones personales | liderazga. (Palacios,
aentre los aciones educabvos. 2017} El comporamients &boo de los iy x x x
docentes fortalece las mberrelaciones
personales.
Camunicazion La informacidn  emitida en  las " x ® ®
reuniones de trabajo e mantiens bajo
primcipeos &icos.
La comunicacidn inlema entre los x x % %
docentes se desamella bajo principlos




eicos que penmilen aflanzar la gesison
educativa

=]

Los dacentes demussiran una actitud
éfica en su trabajo diado gque les
parmite incrementar la calidad del
SENACo Bducaive.

Los docenies acilan con aulonomia
=i necesidad de ser vigilados por sus
superiones  para  cumplir con Sus
funciones pedagogcas.

"

Los docenies e compromelen de
rranera wolunaka con el cumplimisnto
de las metas propuestas en e Plan
Operative Anual.

El compromiso asurmsdo en la gesbdn
educativa por todo & personal docsnbe
b mcliva & benes un mejor desempedio
laboral

13

El &xito de cada una de |as areas
pedagimces @5 e resullade  del
compromiso de odos ks docenbes

Exisle disponiblidad por parte de los
docantes para paricpar &n gesbones
educalivas dirigidas por los dstinios
organi Smos instiuconales.

Interrelaciones
personales

Se define a las
relaciones
Interpersonales
OO vinculos gue
=8 congolidan dentro

de  wn conbtesdo
sacial, por redio del
desarmolla dies

habial ades

Auspaio §
conkidareeida
A

13

En el ambiente aboral se pescibe al
respeto y consideracion mutua.

En la planificacidn easbrabégica de los
oroceaos de gestidn e respata v
consideran las opiniones e keas de
todo e personal docents.

17

La solucdn de conflclos  entre
docentes siempre se maneja medarnts
&l didlogo respeluoso.

138

El amblena labosal promueve |a
responsabdidad de cada docents
respecte & los  procesos  de
nterredacitn, desamollando wn alto
COMpPIomiso i




socioemocionsles 189 | Se han presentado algunas siuaciones

que hacen que fluya conflicfvas en el contexto laboral, que

I3 interaccion afecte  las  intemelacionss  entre

amndnica. ESEE | |nparrstacicmss docentss.

relaciones antre

croducidas  en e 20 | Mediante laz  interrelaciones  entre

confecdo  educativoe docentes ha podide foralecer el

se  producen  enbre sentido de pertensencia en la institucidn,

todos los actares de

=) educacian. ey | En 3= intemslacones entre docentes

{Falacios, 2017). se  fomenta la participscion
dermocratica.

22 | Ls= capscitaciones brindadas 3 s
comunidad educativa fortalecen los
valores éticos.

intarrelantome | 23 | Los talleres o capacitaciones brindados
oan 2 4 ala comunidad educativa forialecen los
adunaiiue valores éticos.

24 | Las interrelaciones con la cormunidad
educativa constituyen una werdadera
fortaleza en la insfitucidn.

25 | Lss infemelaciones con la comunidad
educativa por pare de los docentes
son totalments positivas.

Practica de valores 26 | Los docentes con mayor experisncis
. pedapdgica son solidarios &l compartir

Hace referencia al Sus conocimientos con fodos los

Serdcio 0 Sjecucion docentes.

de acciones Solidarided

origntadas  por 27 | Bl parsonal docenis es conscents e

e ks problemas en k3 gestidn educstiva,

reglas que walorzan mostrando  comprometida actitud de

y dan senfido a I cambio.

cultura

ln"'!EIE"'li25“35':'l'FaL’ 283 | Ls honestdad es wun walor gue

Mediants la practica caracteriza a todos los docentes.

da walores ]

ﬁz;";';:s ET“:Z 28 | Lss  relsciones  Ishorsles en s

garartiza = &xits de Hanactidad nstitucion s& basan en la honestidad.

toda |3 organizacion. 30 | Ls honestidad es un valor integrado

{Pisco Wargas, 2018)

como eje transversal en la planificacicn
curmicular.




31

Los docentes an su aulosyaluacion son
honestos y transparentes, sin allerar su
compartamiento real

PusialbEad

.

El personal doceanis arsiste
puniualmente a ocumpliir con sus
labores diarias.

33

Las reuniones convocadas por k&
autoridad cuentan con la asistencia
puniual por lode el personal docenbs

Las auloridades son puniiales para
comunicar documenios oficiales Que
implican al personal docants.

33

La torma de decisionss an los procesos
die gestitn admimnsirativa se basa en el
primcipio de la justicia.

El principic de justicia es aplicado en
todos  los  procescs  de  contial
administrativo.

37

El trato recibhido por parte de |as
autoridades y representanies de |as
comisiones  siempre e justo y
equilativa.

Flis porsabiida
d

38

Los docenbes curnglen =]
responsabdidad la enfrega de oS
documentos  cumiculaes  sesiones,
evaluacion, infonmes.

39

Los docertes ASUMTHEN =]
responsabdidad la implementacidn de
mgjoras en la planificacion pedagdgica.

El el o fracaso de |la gesbon
educativa en la insBlucién es wna
responsabdidad asumida por iodos o8
dincenited

L i

F Trase s
L I S




MATRIZ DE VALORACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Etica docente”
OBJETIVO: "Conocer el nivel de la ética docente”

DIRIGIDO A: Docentes de las Instituciones Educativas Franciscanas. Regidn
Costa — Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Hernandez Fernandez Bertila

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
Dra. en Gestion Pablica y Gobernabilidad

TIEMPO DE EXPERIENCIA EN INVESTIGACION: 13 aiios

VALORACION:

Muy bueno Bueno Regular Deficiente Muy deficiente

FIRMA DEL EVALUADOR (4)

X




ANEXO 5: MATRIZ DE VALIDACION
TITULD DE LA TESIS: Estrategias de gestidn educativa para fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas.
Regidn Costa — Ecuador 2021.

ESCALA DE CRITERIOS DE EVALUACION OBESERVACION
RESPUESTA Yio
RECOMENDACION
Z ]
-4 WELACION | MELACIGN | RELACION | NELACIGON
ARIABLE E g ITEMS ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL
] VAFIABLE CIME RS DG ADD ITEM ¥ LA
= o i ¥LA MYEL RYEL EFCIOH DE
= % g E E DOME RS0 IHDOCADO ITES FRESPUESTA
= i
AERIAERE
.4 e o
-1 RO =1 NO| = ®O| 51 NO
Comportamianto Lifamago Las comisiones gue s= confiorman en ka X x x x
dtico docente irslitucon  estin  represenisdas  par
lideres muy eficienies gue acilan bajo
principios slicos.
El comporiamienio B » x x w
Moo se refens El acompafiamienic  pedapgigico
Y T——— bindado por ks liderss educalivos
- — & foralece o comportamisnta S
ETICA DOCENTE Funcicn @ los valores docenle.
&ticos, influyendo en _
& setitud fresis sl Los represenlanies de las comisiones y ® ® ® x
Para Carrilo-Velands (2020) la | dessmpefio de sus personal  administrativa  waloran y
ehca o5 =l diano acconar del | funciones, S0 recanacen &l comportamiento éico de
Ser humano  que  esld | suloesbima como fos docenles.
intimamente rdacionado con | demenio -
el comportamiento inlegral de | fundamental en I Atneasma La auloeslima de los docenles es un X x x X
la persona En = campo | institucion, rirwes| factor que influye en el desempsfio
educalive, ka &ica docenle | comgromss anbe ka docente.
refiere &l  comporlamiento | funcidn  de  formar .
expresado en la praclica de los | sociedades, estios Los mm!::. =1 5”_?:""'_“:' 1":'-!:" =n x X X x
valores, gue forlalece las | de comunicacion y cuenia el codigo de Sica insStucional.
inb=relacionss personales | liderargo. (Palacios,
enire o= actores sducalivos. 2017} El comportamiento é&fico de  los x x x w
docentes fortalece |z inberelscones
perseanales.
Comunicacios La infarmacicn emibda en  las P x x x
reuniones de lrabajo se mantens bajo
principios alicos..
La comunicaadn inbsma enbe los x = = x
docentes s desarrolla bajo pringpios




élicos gue permilen afianzar la peslion
agucalna.

Los docentes demuestran una acliled
élica en =u irabajo diario gue les
permile incrementar la calidad del
sarvicio educativa.

Los docenles achian con aulonomia
=in necasidad de ser vigilados por sus
Supenores  para  complir con Sus
funciones pedagogicas.

Compromisg

Los docenles s compromeben de
manera voluntana con el cumplimesnio
de las melas propuesias en = Plan
DOperativa fnual.

El compromiso asumido en la geslion
educaliva por iodo & personal docenie
e moliva a lener un mejor desempefio
aboral.

El &xilo de cada una de kas dreas
pedagdgicas es el resullado  del
compromisa de iodos los docentes

Exste depormbiidad por parte de los
docentes para paricpar en gestiones
aducalivas dingidas por loz distinlos
arganismos institucionales

Se define a las
el acanes
inferpersonalkes
coma vinculos gue
se consolidan denlro
de un canbaxio
social, por medio del
desarmollo di=
hea bl idades

Pl y
cenaldureckn
mudu

En &l ambienl= laboral =& parcibe a|
respedn ¥ cormsaderacidn mubua.

En la plarifcacidn esiratdgica de los
procesas de gestidn se respela y
consideran las opiniones & deas de
foda =l personal docenie

La solcitn de conflicdos  ente
docenbes siempre se maneja medianks
&l didlogo respeluaso.

El ambienle aboral promueve B

responsabiidad  de  cada  docenbe
mespecin a los  procesos  de
rnierrelacatn, desarmollands un allo

COMPromiss Shico.




socioemocionales 18 | Sehan presentado algunas sikuaciones

que hacen que fluya conflictivas en & contexdo laboral. que

=] interaccion sfect2  las  intemelacionss  entrs

amidnica. ESE5 | jnarrstaciones docentss.

relaciones antre

producidas  en &l 20 | Mediante las imtemrelacionss  enfre

contexte  educative docentzs ha podide foralecer &l

se producen entre sentide de perensncia en |a instibucidn.

todos los schores de

la educacian. 21 | En las interelaciones entre docentes

{Palacios, 2017). se fomenta la  paricipacion
democratica.

22 | Ls= capacitacones brindadaz a s
comunidad educativa forialecen los
valores éticas.

intarretactomes | 23 | Los talleres o capacitsciones brindados
oon ia H .
4 ala D:lm:u_'uda:l educativa fortalecen las
e p——— valores eticos.

24 | Las interelaciones con la comunidad
sducativa constifuyen una werdaders
fortaleza en la instiucidn.

25 | Las infemelaciones con la comunidad
sducativa por pare de los docentes
son totalments positivas.

Practica de valores 26 | Los docenmtes con mayor experiencia
) pedapdgics son solidaries &l compartir

Hace referencia sl sus conocimientos con fodos los

SJarciciy 0 Sjacucion docantes.

de acciones solidarided

orientadas  por 27 | El personal docente es conscients o2

Marmas, prncipeos i kos problemas en la gestion educstiva,

reglas que walorizan mostrando  comprometida actiiud de

y dan sentide a la cambic.

culura

ar'ga.nizal:il:-nal.a ] 23 | L= honestdad es un wvalor gue

Mediante |a practica caracteriza a todos los docentes,

d=  walores -]

ﬁz;"agui';s 3;':“":; 28 | Lss relsciones  [sborales en s

garantiza o da ctidac nstitucian se basan en la honestidad.

toda |3 organizacian. 30 | Ls honestidad e= un valor integrado

({Pisco Vargas. 2018)

como eje transversal en la planificacion
curmcular.




31

Los docenies n su suloevalusadn son
honestos y iransparenies, sin allerar su
comportameento rea

Purfealidad

El personal docenbe assbe
punlaiments a ocumpliir con  sus
abhores diarias.

3

Las reuniones convocadas por k&
aulordad cuenlan con la asislenca

puniual por iodo &l personal docente.

Las aulordades son puriuales para
comunicar documentos aliciales gque
mplican al personal docenbs.

35

La loma de decisones en los procesos
de gestidn adminisirativa s= basa en &
principio de ka justicia.

El principio de juslicia s aplicado en
fodos  los  proceses  de  control
adminisiraliva.

a7

El tralo recbido por parte de las
autoidades y represeniantes de las
cOmSones  Sempre es juslo y
equitalivo.

Los. docenies cumplen Coan
responsabiidad la entrega de los
documentos  curticulares  sesiones,
evaluacitn, infomias.

33

Los dooenies FTumen GO
mesponsabiidad |a implemenlacdn de
mejoras en la planficacidn pedagdgica.

40

El éxilo o fracaso de la geslitn
educaliva en |a inslilucidn es una
responsabiidad asumida por odos los
docanbes,




MATRIZ DE VALORACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Etica docente”
OBJETIVO: "Conocer &l nivel de la ética docente”

DIRIGIDO A: Docentes de las Instituciones Educativas Franciscanas. Region
Costa — Ecuador.

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: JAVIER ALVA LUZ ANDREA
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DRA. EN EDUCACION
TIEMPO DE EXPERIENCIA EN INVESTIGACION: DIEZ ANOS

VALORACION:

Muy bueno Bueno Regular Deficiente Muy deficiente

v

FIRMA DEL EVALUADOR (5)



Anexo 7. Confiabilidad del instrumento

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FORMATO DE REGISTRO DE

CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO

AREA DE
INVESTIGACION

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. | ESTUDIANTE Fani Esperanza, Ramén Cabrera
TITULO DE LA Estrategias de gestion educativa para fortalecer la ética
1.2. | INVESTIGACION docente en Instituciones Educativas Franciscanas,
Regidn Costa — Ecuador, 2021
1.3. | ESCUELA DE POST GRADO Doctorado En Educacién
1.4. | TIPO DE INSTRUMENTO Cuestionario: Etica docente
COEFICIENTE DE KR-20 kuder Richardson
1.5. | CONFIABILIDAD EMPLEADO
Alfa de Cronbach
1.6. | FECHA DE APLICACION 02/09/2021
1.7. | MUESTRA APLICADA 14
Il. CONFIABILIDAD
INDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO 0.959

[1. DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (items iniciales, items mejorados, eliminados,

etc.)

{tems evaluados: 40

i{tems eliminados: 0

La confiabilidad del instrumento se determind utilizando el indice de consistencia y coherencia
interna Alfa de Cronbach, cuyo valor de 0.959, cae en un rango de confiabilidad muy alto, lo que
garantiza la aplicabilidad del instrumento para evaluar la ética docente.

Docente

Estudiante: Hna. Fani Esperanza Ramon

Cabrera

DNI: 1900247352

: MSc. Lemin Abanto Cerna
Lic. ESTADISTICA

COESPE 506




Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
,959 40

Estadisticas de total de elemento

Varianza de escala si Correlacion total Alfa de Cronbach si el

Media de escala si el el elemento se ha de elementos elemento se ha
elemento se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 174,79 314,027 ,888 ,957
P2 175,14 320,747 ,685 ,958
P3 175,36 317,786 ,528 ,959
P4 174,50 334,885 ,255 ,960
P5 175,14 311,516 ,828 ,957
P6 174,57 328,264 467 ,959
P7 174,93 313,456 ,803 ,957
P8 175,00 312,154 ,858 ,957
P9 174,71 317,451 911 ,957
P10 175,00 322,923 ,438 ,960
P11 174,93 326,995 ,396 ,959
P2 174,79 321,104 ,617 ,958
P13 175,07 316,225 ,599 ,959
P14 175,14 323,670 ,488 ,959
P15 174,93 324,687 ,571 ,959
P16 175,14 327,055 ,369 ,960
P17 174,43 333,033 ,543 ,959
P18 174,86 318,440 ,715 ,958
P19 174,93 319,918 ,662 ,958
P20 175,21 311,412 ,528 ,960
P21 174,71 334,681 ,191 ,960
P22 174,86 316,440 , 791 ,957
P23 174,86 316,440 , 791 ,957
P24 174,64 322,863 ,690 ,958
P25 175,07 316,995 ,705 ,958
P26 175,21 316,027 ,636 ,958
P27 174,93 316,687 ,786 ,957
P28 174,93 319,610 ,674 ,958
P29 174,71 319,297 ,826 ,957
P30 174,50 331,654 ,500 ,959
P31 174,86 324,440 ,430 ,959

P32 174,64 330,401 ,343 ,960



P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40

175,07
174,71
174,64
174,79
174,71
174,86
174,71
174,93

317,610
332,066
335,016
321,258
326,527
318,901
327,912
320,533

, 783
,336
,184
122
,647
,821
,569
754

,957
,960
,960
,958
,958
,957
,959
,958




Anexo 8. Ficha técnica del instrumento ética docente

l.- DATOS INFORMATIVOS:

Técnica: Encuesta

Tipo de instrumento: Cuestionario

Lugar: Unidad Educativa Particular 1 — La Libertad y Unidad Educativa
Particular 2 - Guayaquil

Forma de aplicacion: Dirigida

Autora: Hna. Ramén Cabrera Fani Esperanza
Afo: 2021

Medicion: Nivel de ética docente
Adaptacion: Palacio Teran, Galo

Fecha de Aplicacion: 2021

10. Administracion: Docentes

© o N o g A

11. Tiempo de aplicacion: entre 15y 20 minutos
Il.- OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Este instrumento tiene como objetivo, medir el nivel de ética docente en
Instituciones Educativas Franciscanas. Region Costa — Ecuador, 2021.

[ll.- DIMENSIONES E INDICADORES:

v' Comportamiento ético docente
- Liderazgo
- Autoestima
- Comunicacion
- Actitud

- Compromiso

v Interrelaciones personales
- Respeto y consideracién mutua
- Interacciones entre docentes

- Interrelaciones con la comunidad educativa



v Practica de valores
- Solidaridad
- Honestidad
- Puntualidad
- Justicia
- Responsabilidad

IV.-INSTRUCCIONES:

1. El Cuestionario para indagar sobre el nivel de ética docente en Instituciones
Educativas Franciscanas. Regién Costa — Ecuador, 2021, consta de 40
items, de los cuales 14 corresponde a la dimension comportamiento ético
docente, 11 pertenecen a la dimension Interrelaciones personales y 15
para la dimension Practica de valores.

2. El instrumento ha sido elaborado teniendo como referencia la escala de
Likert, con cinco opciones de respuesta: siempre, casi siempre, algunas
veces, casi hunca, nunca, asignandoles valores del 1 al 5, de acuerdo a los

siguientes criterios.

1: Nunca = Cuando la afirmacién no se cumple en lo minimo

2: Casi nunca = Cuando la afirmacion se cumple en lo minimo

3: Algunas veces = Cuando la afirmacion en algo se cumple, aunque no a
cabalidad.

4: Casi siempre = Cuando la afirmacién se cumple casi a cabalidad

5: Siempre = Cuando la afirmacion se cumple a cabalidad y tal como esta
planteado.

El nivel de ética docente de acuerdo a los docentes, se califica como:

- Deficiente

- Regular

- Bueno

- Muy bueno



Rangos

Los rangos, se mediran teniendo en cuenta Valor minimo — Valor maximo,

sobre los 4 niveles descritos.

VM -Vm =200-40=160/4

4

Rangos de 40

V.-MATERIALES: Cuestionario para los docentes, lapices o lapiceros y borrador.

VI.-CALIFICACION:

Escala de la calificacion general de la gestion educativa y de sus dimensiones

Nivel de ética docente

Muy bueno 160 200

Bueno 120 159

Regular 80 119

Deficiente 40 79

Nivel alcanzado en ética docente:
i : . N° .
Variable: Dimensiones « Deficiente | Regular Bueno Muy bueno
Iems

COMPORTAMIENTO ETICO DOCENTE 14 14 - 27 28 -41 42 — 55 56 —-70
INTERRELACIONES PERSONALES 11 1-21 22 -32 33-43 44 - 55
PRACTICA DE VALORES 15 15-29 30-44 45 - 59 60 —-75
ETICA DOCENTE 40 40-79 80 -119 120 - 159 160 - 200




Anexo 9. Autorizacion para aplicar la prueba piloto
Quito, 30 de agosto de 2021

Hna.

Mayra Rodriguez Rodriguez

Rectora de la Unidad Educativa Particular “San José”
Milagro. -

Un fraternal saludo de Paz y Bien augurandole las mejores bendiciones del Sefior, y por
su intermedio a toda la fraternidad y miembros que conforman la Unidad Educativa, que el
Sefior dador de todo bien, les conceda todas las gracias que mas necesitan para seguir
desempefiando aquella hermosa misién de educadores.

El motivo de la presente es para solicitarle se digne autorizar a quince docentes de su
prestigiosa institucion educativa, que usted muy acertadamente dirige para la aplicacion de
una encuesta cuyo instrumento es el presente cuestionario convertido en prueba piloto, el
mismo que sera aplicado de forma virtual y permitira la recopilacion de datos precisos para
el desarrollo del presente tema de investigacion: Estrategias de gestion educativa para
fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas. Region Costa —
Ecuador 2021. Cuyos resultados favoreceran conclusiones y recomendaciones oportunas.

Por la favorable acogida que se digne dar al presente anticipo nuestros sinceros
agradecimientos.

Fraternalmente en Cristo,

; . / » / /
,//u.‘7 P a(@/‘

Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

RECTORADO APROBADO

Nombre: Hna. Mayra Rodriguez

Fecha: 31/08/2021




Anexo 10. Consentimiento informado

“Estrategias de gestion educativa para fortalecer la ética docente en Instituciones
Educativas Franciscanas. Regién Costa — Ecuador, 2021”.

En la Unidad Educativa Particular Santa Maria de los Angeles - Guayaquil, se esta
realizando una investigacion que tiene como objetivo determinar la eficacia de
estrategias de gestidon educativa para fortalecer el comportamiento ético docente en
Instituciones Educativas Franciscanas, Region Costa — Ecuador, 2021, para locual se
necesita la participacion del personal docente de la institucion educativa.

La presente es para invitarle a participar, de manera voluntaria en esta investigacion, en
la cual se entregara y detallara toda la informacion sobre los parametros que se seguiran.

En esta investigacion participan 35 docentes de la institucion, quienes tendran que
contestar dos cuestionarios de preguntas, para conocer su opiniéon sobre la eficacia de
estrategias de gestion educativa para fortalecer el comportamiento ético docente, dicha
actividad obtendra una duracion de aproximadamente 10 a 15 minutos cada uno. Usted
deberd leer toda la informacion que se plasmara en el documento y podra hacer todas las
preguntas necesarias a la investigadora que se lo esta explicando, antes de tomar una
decision.

Si usted decide participar en este estudio, la informaciéon sera obtenida de manera
anonima para mantener absoluta confidencialidad sobre su opinién, la rectora del plantel
le dara a conocer con anterioridad en un dia especifico. Su participacion noimplicara
ningun gasto y tampoco recibird una compensacién econémica, pero si sera un gran
aporte para conocer la realidad sobre la eficacia de estrategias de gestion educativa para
fortalecer el comportamiento ético docente de la instituciény de acuerdo a los resultados
generados, obtener recomendaciones y sugerenciasque nos permitirAn mejorar nuestro
servicio educativo.

Si usted requiere mayor informacién acerca de la presente investigacion, podra solicitar
una cita con la Hna. Fani Esperanza Ramo6n Cabrera, investigadora responsable del
desarrollo del presente proyecto o comunicarse directamente al teléfono 0996738096.

Enterados del propdsito de los cuestionarios, los presentes en conformidad de aceptar

su participacion, firman a continuacién el presente consentimiento informado, en la ciudad
de Guayaquil, alos 20 dias del mes de septiembre del 2021.

APELLIDOS Y NOMBRES DNI

Guayaquil, 20 de septiembre de 2021



Anexo 11. Solicitud aprobada para aplicar Pretest - GC

Quito, 2 de septiembre de 2021

Hna.
Glona Orellana Redrovan
Rectora de la Unidad Educativa Farticular “Santa Teresita™

La Libertad. -

Un fraternal saludo de Paz y Bien augurandole las mejores bendiciones del
Sefior, y por su intermedio a toda la fraternidad y miembros que conforman la
Unidad Educativa, que el Espiritu Santo les asista en todo momento con su luz
y sabiduria para que sigan sembrando el bien a tantas almas confiadas en
aquella maravillosa mision educativa.

El motive de la presente es para solicitarle se digne autorizar a todo el personal
docente para la aplicacion de un instrumento de investigacion pre test — grupo
control, cuyo tema es: Estrategias de gestion educativa para fortalecer la ética
docente en Instituciones Educativas Franciscanas. Region Costa — Ecuador,
2021.

Por la favorable acogida que se digne dar al presente anticipo nuestros sinceros
agradecimientos.

Fraternalmente en Cristo,

\ I
.l-.rrql ..I,I'-ﬁ".\fll". EII:I-U {I:f:'-b-"
Hna. Fani Esperanza Ramdn Cabrera



Anexo 12. Solicitud aprobada para aplicar Pretest - GE

Quito, 2 de septiembre de 2021

Hna.

Cecilia Angelita Torres Torres
Rectora de la Unidad Educativa Particular “Santa Maria de los Angeles”
Guayaquil. -

Un fraternal saludo de Paz y Bien augurandole las mejores bendiciones del
Sefior, y por su intermedio a toda la fraternidad y miembros que conforman la
Unidad Educativa, que el Espiritu Santo les asista en todo momento con su luz
y sabiduria para que sigan sembrando el bien a tantas almas confiadas en
aquella maravillosa mision educativa.

El motivo de la presente es para solicitarle se digne autorizar a todo el personal
docente para la aplicacion de un instrumento de investigacion pre test — grupo
experimental, cuyo tema es: Estrategias de gestion educativa para fortalecer la
ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas. Region Costa —~ Ecuador
2021.

Por la favorable acogida que se digne dar al presente anticipo nuestros sinceros
agradecimientos.

Fraternaimente en Cristo,

X))

e g‘hsﬁ.(" Noa. lgelia £ oyl
Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

N~
.




Anexo 13. Solicitud aprobada para aplicar Postest- Grupo control
Quito, 11 de octubre de 2021

Hna.

Gloria Orellana Redrovan

Rectora de la Unidad Educativa Particular “Santa Teresita"
La Libertad. -

Un fraternal saludo de Paz y Bien augurandole las mejores bendiciones del
Sefior, y por su intermedio a toda la fraternidad y miembros que conforman la
Unidad Educativa, que el Espiritu Santo les asista en todo momento con su luz
y sabiduria para que sigan sembrando el bien a tantas almas confiadas en
aquella maravillosa mision educativa.

El motivo de la presente es para solicitarle se digne autorizar a todo el personal
docente, en la participacion de la aplicaciéon del instrumento de investigacion
postest — grupo control, cuyo tema es: Estrategias de gestion educativa para
fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas. Region
Costa — Ecuador, 2021.

Por la favorable acogida que se digne dar al presente anticipo nuestros sinceros
agradecimientos. Se hara llegar el respectivo link, via WhatsApp.

Fraternalmente en Cristo,

/)
Sl ﬁlﬂ (o

Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera




Anexo 14. Solicitud aprobada para aplicar Postest- GE

Quuito, 11 de octubre de 2021

Hna.

Cecilia Angelita Torres Torres

Rectora de la Unidad Educativa Particular “Santa Maria de los Angeles”
Guayaquil. -

Un fraternal saludo de Paz y Bien augurandole las mejores bendiciones del
Sefior, y por su intermedio a toda la fraternidad y miembros que conforman la
Unidad Educativa, que el Espiritu Santo les asista en todo momento con su luz
y sabiduria para que sigan sembrando el bien a tantas almas confiadas en
aquella maravillosa mision educativa.

El motivo de la presente es para solicitarle se digne autorizar a todo el personal
docente, en la participacion de la aplicacion del instrumento de investigacion
postest — experimental, cuyo tema es: Estrategias de gestion educativa para
fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas Franciscanas. Region
Costa — Ecuador, 2021.

Por la favorable acogida que se digne dar al presente anticipo nuestros sinceros
agradecimientos. Se hara llegar el respectivo link, via WhatsApp.

Fratemalmente en Crista,

3 ;/-,-‘—-\_
r"-'l" | { v

el . . b @ L

.uZJ.-"..!-'-? f_":-,‘:.-\...-_.- :n'n:L:.;l:-T LT | LAREE i E-'-.J".

Hna. Fani Esperanza Ramoén Cabrera




Anexo 15. Base de datos SPSS

t,-'i Datos RAMOMN. sav.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SP55 Statistics Editor de datos

Archivo  Editar Ver Datos

Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades

Ampliaciones

Ventana  Ayuda

SHE - Bl N B a9l
Mombre Tipo Anchura | Decimales Etiqueta alores Ferdidos Columnas Alineacion Medida Rol
1 PretGExp MNumérico 8 2 Minguno Minguno 3 = Derecha & Escala “w Entrada
2 PretGcetrl Numérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
3 PreGExpGec... Numeérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
4 VarAgrup Mumérico g 2 Minguno Minguno 8 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
5 MvGexpePr... |Numérico 8 0 Mivel Grupo Ex... {1. Deficient... Minguno 13 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
B MvIGCtriPret... Numérico 8 0 Mivel Grupo Co_.. {1, Deficient... Minguno 12 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
[ FostGEXP Numérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
8 PostGCtrl Mumérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
9 PostGExpG... Numérico g 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
10 MivGeExpP... |Numeérico g 0 MivGeExpPostest {1, Deficient... Minguno 8 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
" MivGCtriPos... Numérico 8 0 MNivGCtriPostest {1, Deficient... Minguno 7 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
12 PrePostGExp MNumeérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
13 PrePostGCtrl |Numérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
14 D1PreExp Mumérico g 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
15 D2PreExp MNumeérico g 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
16 D3FreExp Numérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
v D1PostExp  MNumérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
18 D2PastExp  |Numérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha 4 Escala “w Entrada
19 D3PostExp  |Numérico 8 2 Minguno Minguno 8 = Derecha & Escala “w Entrada
20 MivD1Comp... |Numeérico 8 2 {1.00, Defici_.. MNinguno 3 = Derecha &5 Mominal “w Entrada
21 MNivD2Relaci... Numeérico 8 2 {1,00, Defici... Minguno 8 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
22 MivD3PretExp |Numérico ] 2 {1.00, Defici_.. Minguno 8 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
23 MivD1PostExp Numérico ] 2 {1.00, Defici... Minguno 9 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
24 MivD2PostExp Numérico 8 2 {1.00, Defici... Minguno 8 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
i B ROy ar (N1 H o Fat T T - RL 0 —n L [ I N H L e W Y L
EX

Vista de datos | Vista de variables



@ *Datos RAMON, sav.sav [ConjuntoDatos1] - [BM 5PSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar  Ver  Datos

Transformar

Analizar

Graficos

Utilidades

Ampliaciones

Yentana

Ayuda

S BexFBHE A ET 19/
|

|‘u’isible: 29 de 29 variables

Pre  Pre| Pr Var My Mv  Po| Po P Mi Mi Pri Pri M D2 D3 0 Dz D Mi Mi Mi M Nw  Nv D1 A
& 16 £ 16 GE @ Arrd Gigh Gl G stiG ¢ stegh Gegh GU& Pee? Puef Pred Pred Pred® Pod® Pod® Pogh D1@ D2¢h Digh D1gh D245 D3¢ Pregs RIS
Ex. tl|  xp.| wp| xpe| tlP| EX| Ctl Ex)| Ex| tlP| stG| stG) Ex)] Ex)] Ex)] stE] stE|] stE| Cof Rel| Pre| Po| Po| Po)| Po. 001
1 167,00/ 142,00 157,00 1,00 Bueno Bueno 199,00 139,00 199,00 Muy ... Bueno 157,00 142,00 52,00 44,00 61,00 6900 55,00 75,00 Bueno Muy .. Muy .. Muy ... Muy .. Muy ... 4200 100 4%
137,00 176,00 137,00 1,00 Bueno Muy .. 200,00 172,00 200,00 Muy ... Muy ... 137,00 176,00 51,00 36,00 50,00 70,00 5500 75,00 Bueno Bueno Bueno Muy ... Muy . Muy .. 5100 1,00
119,00 135,00 119,00 1,00 Reg... Bueno 200,00 133,00 200,00 Muy ... Bueno 119,00 135,00 42,00 33,00 44,00 70,00 5500 7500 Bueno Bueno Reg... Muy ... Muy ... Muy .. 4200 1,00
134,00 127,00 134,00 1,00 Bueno Bueno 200,00 136,00 200,00 Muy ...| Bueno 134,00 127,00 46,00 36,00 52,00 70,00 5500 75,00 Bueno Bueno Bueno Muy ... Muy . Muy .. 4600 1,00
123,00 113,00 123,00 1,00 Bueno Reg... 196,00 116,00 196,00 Muy ... Reg... 123,00 113,00 46,00 33,00 44,00 6900 5500 7200 Bueno Bueno Reg... Muy .. Muy .. Muy.. 46,00 1,00
III 141,00 133,00 143,00 1,00 Bueno Bueno 200,00 131,00 200,00 Muy ...| Bueno 141,00 133,00 52,00 39,00 50,00 70,00 5500 75,00 Bueno Bueno Bueno Muy .. Muy . Muy .. 5200 1,00
118,00 135,00 118,00 1,00 Reg... Bueno 194,00 133,00 194,00 Muy ... Bueno 118,00 135,00 42,00 33,00 43,00 67,00 54,00 73,00 Bueno Bueno Reg... Muy ... Muy .. Muy.. 4200 1,00
125,00 139,00 125,00 1,00 Bueno Bueno 200,00 122,00 200,00 Muy ... Bueno 125,00 139,00 42,00 35,00 48,00 70,000 55,00 75,00 Bueno Bueno Bueno Muy ... Muy ... Muy .. 4200 1,00
|I| 133,00 116,00 133,00 1,00 Bueno Reg... 190,00 115,00 190,00 Muy ...| Reg... 133,00 116,00 47,00 36,00 50,00 66,00 53,00 71,00 Bueno Bueno Bueno Muy ... Muy . Muy .. 4700 1,00
130,00 126,00 130,00 1,00 Bueno Bueno 200,00 123,00 200,00 Muy ... Bueno 130,00 126,00 45,00 34,00 51,000 70,000 55,00 75,00 Bueno Bueno Bueno Muy ... Muy ... Muy .. 4500 1,00 3 |
123,00 124,00 123,00 1,00 Bueno Bueno 117,00 119,00 117,00 Reg... Reg.. 123,00 124,00 42,00 33,00 43,00 3900 33,00 4500 Bueno Bueno Bueno Reg... Bueno Bueno 4200 1,00
116,00 107,00 116,00 1,00 Reg... Reg... 195,00 113,00 195,00 Muy ... Reg... 116,00 107,00 40,00 31,00 4500 67,00 5500 7300 Reg.. Reg.. Bueno Muy .. Muy .. Muy.. 4000 1,00
137,00 133,00 137,00 1,00 Bueno Bueno 196,00 131,00 196,00 Muy ...| Bueno 137,00 133,00 48,00 38,00 51,000 69,00 5500 72,00 Bueno Bueno Bueno Muy ... Muy . Muy .. 4800 1,00
144,00/ 115,00 144,00 1,00 Bueno Reg... 156,00 112,00 156,00 Bueno Reg... 144,00 115,00 51,00 40,00 53,00 5200 4500 59,00 Bueno Bueno Bueno Bueno Muy ... Bueno 5100 1,00 4
120,00 108,00 120,00 1,00 Bueno Reg... 200,00 106,00 200,00 Muy ...| Reg... 120,00 108,00 41,00 31,00 48,00 70,00 5500 75,00 Reg. Reg.. BuenoMuy .. Muy . Muy.. 4100 1,00
117,00 109,00 117,00 1,00 Reg... Reg... 200,00 111,00 200,00 Muy ... Reg... 117,00 109,00 44,00 32,00 41,00 70,00 5500 75,00 Bueno Reg.. Reg...Muy .. Muy .. Muy.. 4400 1,00
118,00 131,00 118,00 1,00 Reg... Bueno 195,00 128,00 195,00 Muy ...| Bueno 118,00 131,00 44,00 31,00 43,00 69,00 5300 73,00 Bueno Reg.. Reg...Muy . Muy . Muy .. 4400 1,00
118,00 109,00 118,00 1,00 Reg.. Reg... 189,00 109,00 189,00 Muy ... Reg... 118,00 109,00 39,00 31,00 48,00 6800 5200 6900 Reg.. Reg.. Bueno Muy ... Muy .. Muy.. 3900 1,00
19 136,00 107,00 136,00 1,00 Bueno Reg... 196,00 108,00 196,00 Muy ...| Reg... 136,00 107,00 47,00 39,00 50,00 70,00 5500 71,00 Bueno Bueno Bueno Muy ... Muy . Muy .. 4700 1,00
134,00 112,00 134,00 1,00 Bueno Reg... 200,00 113,00 200,00 Muy ... Reg... 134,00 112,00 47,00 36,00 51,00 70,00 5500 75,00 Bueno Bueno Bueno Muy ... Muy ... Muy ... 47,00 1,00
187,00 176,00 187,00 1,00 Muy ... Muy .. 197,00 178,00 197,00 Muy ... Muy .. 187,00 176,00 66,00 51,00 70,00 70,00 54,00 73,00 Muy .. Muy . Muy . Muy . Muy . Muy .. 6600 100 4 |
[ Aan | aurnn dnnnn drdnn 4o o na AfA AR 4TC AR AAA AR K na Adr An dnnnn r4An AnAn FeAn TAAA CC AR TC AR D o o na na na rinn __4nn Av
F| [¥]
Vista de datos|| Vista de variables




G *Datos RAMON, sav.sav [ConjuntoDatos1] - IBM 5PSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar  Ver Datos

Transformar

Analizar  Graficos  Ufilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

SHeBc» B0 H BE 19/

“u’isible: 29 de 29 variables

Pe Pre Pe Var Ny M Pol Po Py Nw Ny Pe P DI D2 D3 DI Dz DI Nw MNu N{ Ny Nv Ny DI VA
¢ 16 & 16cd GE g Axd Gidh GLF stCd stG & stedh Gegh L& Pod Podf Pred Pred Predd Pcd Pod Pogh DIdh D2dh Digh DIdh D2gh D3¢ Predh RO

Ex| tl] xp. wp| xpel tlP| EX| Ctll Ex| Bx| tlP| stG| stG] Ex.| Ex|] Ex| stE| stE] stE| Co) Rell] Pre| Po) Po| Po., Po) 001
22 | 146,00 180,00 161,00 1,00 Bueno Muy 200,00 17500 200,00 Muy  Muy 146,00 180,00 5100 3300 5600 7000 5500 7500 Bueno Bueno BuenoMuy Muy Muy _ 5100 100 34
23 [121.0017200 118,00 1,00 Bueno Muy . 157,00 172,00 167,00 Bueno Muy . 121,00 17200 40.00 3400 47.00 56,00 4300 58.00 Reg.. Bueno Bueno Muy . Bueno Bueno 4000 100 13
24 | 14600 184,00 14300 1,00 Bueno Muy .. 200,00 186,00 200,00 Muy .. Muy .. 146,00 184,00 5600 3500 5500 70,00 5500 75.00 Muy .. Bueno Bueno Muy . Muy . Muy . 5600 100 3
25 | 14200 17600 14400 1,00 Bueno Muy .. 200,00 176,00 200,00 Muy .. Muy .. 142,00 176,00 5300 39,00 50,00 70,00 5500 75,00 Bueno Bueno Bueno Muy .. Muy . Muy . 6300 100
2 169,00 15200 145,00 1,00 Muy .. Bueno 196,00 166,00 196,00 Muy .. Bueno 169,00 152,00 61,00 49,00 59.00 68,00 5400 74,00 Muy .. Muy .. Bueno Muy . Muy . Muy. 6100 100 4
27 1180013100 11800 1,00 Reg.. Bueno 184,00 132,00 184,00 Muy .. Bueno 118,00 131,00 41,00 30,00 47.00 6400 5400 6600 Reg.. Reg.. BuenoMuy . Muy . Muy. 4100 100
23| 14500 18400 145.00 100 Bueno Muy _ 199,00 185,00 199,00 Muy - Muy 14500 18400 5200 39,00 5400 69,00 5500 7500 Bueno Bueno Bueno Muy Muy Muy | 5200 100 3
29 [ 166,00 137,00 149.00 1,00 Muy . Bueno 200,00 137,00 200,00 Muy .. Bueno 166,00 137.00 57.00 4600 6300 70,00 5500 75.00 Muy . Muy . Muy . Muy . Muy . Muy. 5700 100 4
30 [1350011300 13500 1,00 Bueno Reg... 198,00 120,00 198,00 Muy . Bueno 13500 11300 43.00 3500 5100 70,00 5500 73.00 Bueno Bueno Bueno Muy . Muy . Muy . 4900 100 3
31 | 1120013300 11700 1,00 Reg.. Bueno 200,00 136,00 200,00 Muy .. Bueno 11200 133,00 40.00 3000 4200 70,00 5500 7500 Reg.. Reg.. Reg.. Muy . Muy.. Muy . 4000 100 3
32 | 17300 141,00 185,00 1,00 Muy .. Bueno 198,00 141,00 198,00 Muy .. Bueno 173,00 141,00 6200 47.00 6400 69.00 55,00 74,00 Muy . Muy . Muy . Muy . Muy . Muy. 6200 100 4
33| 17200 163,00 172,00 1,00 Muy . Muy .. 196,00 165,00 196,00 Muy .. Bueno 172,00 163,00 64,00 4600 6200 67.00 55,00 74,00 Muy . Muy . Muy . Muy . Muy.. Muy. 6400 100 4
3413500 180,00 185,00 1,00 Bueno Muy .. 193,00 178,00 198,00 Muy . Muy .. 135,00 180,00 48,00 3500 5100 68,00 55,00 7500 Bueno Bueno Bueno Muy .. Muy.. Muy. 4800 100
35 | 1450018200 17300 1,00 BuenoMuy 200,00 186,00 200,00 Muy _ Muy 14500 182,00 5100 4000 5400 7000 5500 7500 Bueno Bueno Bueno Muy Muy Muy ~ 5100 100 4
S W0 200 13900 193,00 139,00 6900 200
. ATE00 2,00 7200 - 200,00 172,00 L T000 200
S 138000 2,00 133,00 - 200,00 133,00 L7000 200 ¢
L 12T 200 136,00 200,00 136.00 7000 200
S B0 200 16,00 136,00 116.00 | 6900 200
S 3000 2,00 131,00 - 200,00 131,00 L T000 200
2 13500 2,00 133,00 194,00 133,00 L6700 200 4
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Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
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|Visible: 29 de 29 variables

Pe Pel Pe Var M| N Po Po| Po| Nv Ny Py Pq DI D2 D3 DI Dz DI Nw Ny Nu Nv Nv Ny DI Ve
& 16 & 16 GEdh Ay d> Gidh Gl siC siG ¢ stCd) Gedh 6L P Pl Ped P Ped P P Puds DIgh D2¢H Digh D1 D2¢h D3¢ Predh RIS
Ex. tl|  xp. up| xpe| tlP] EX| Ctl| Ex) Ex,| tdP| stG| stG) Ex| Ex) Ex) stE| stE] stE|] Co) Rel] Pre] Po, Po) Po] Po,| 001

13 139000 200 .. 42000 . 2000012200 . . .10 20 &
1600 200 . . M500 1900011800 . . 6600 200 &
12600 200 . .. 2300 . 2000012300 . . 7000 200 &
12400 200 .. M900 . L MTE0M900 . 39000 200
0700 200 . M300 19500113000 . gT00 200 ¢
133000 200 . .. 3100 . 1960013100 . 8900 200 &
C11500 2,00 . 1200 o As600 11200 . . | . | . . B200 200 4
10800 200 . .. 10600 . 2000010600 . . 7000 200 &
10900 2,00 _ _ ] 111,00 _ 200,00 111,00 ] _ _ _ ] _ _ _ ] _ _ 7000 2,00 ¢
13100 2,00 . 12800 o 19500 12800 . . | . | . . 6900 200
10900 200 ... 10900 . 1890010900 . ... 6800 200 ¢
0700 200 . .. 10800 . 1960010800 . . 7000 200 &
11200 2,00 . B A A (1 .. 20000 1300 . . | . | . L7000 2,00
176,00 2,00 . B N LA o 90 17800 . . | . | . L7000 200
18000 200 . .. A7S00 20000176000 . 7000 200 &
72000 2000 . . AT2000 . ASTOOM7200 . . 600 200 4
184,00 2,00 . 186,00 . 20000 18600 . . . | . | . L7000 2,00
7600 200 ... 47600 2000017600 . 7000 200 &
15200 200 . .. 15600 . 1960018600 . . 6800 200 &
13100 2,00 . 13200 o As4p00 13200 . . | . | . CB400 200
8 B0 200 1800 1e00teS00 6900 200 4




@ *Datos RAMOM. sav.sav [CenjunteDatos1] - IBM SPS5 Statistics Editor de datos
Utilidades

Archivo  Editar

Ver

Datos

Transformar

Analizar

Gréficos

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

14 D@l

SHE M e~ B2l H B
|

|Visible: 29 de 29 variables

Pre Prel Prel Va Ny My Po Po| Po Ni Ny P Pl D1 D2 D3] D1 Dz D3 MNw NW My MNv Nv Ny D1 VA
& 16|& 16| GE &b Agrdh Gidh GO stC & stG & stCdh Geldh GO Poe? P Predd Predd Pre® Pe® P Podh D1éh D2é: DI D1 D2 D3¢ Predh RO

Ex. trl XP.. up xpe| tlP EX. Ctrl Ex. Ex. triP. stG stG Ex. Ex. Ex. stE stE stE Co. Rel Pre Po. Po. Po. Po. 001
64 S 137.000 200 137,00 ~200,00 137,00 7000 200 #4]
65 S 11300 200 ~120,00 - 198,00 120,00 7000 200 4
66 13300 2,00 - 136,00 - 200,00 136,00 70,00 2,00 4
67 14100 2,00 - 141,00 - 198,00 141,00 69.00 200 4
68 16300 2,00 ~ 155,00 - 196,00 155,00 67.00 200 4
69 180,00 2,00 - 178,00 - 198,00 178,00 68,00 200 4
70 18200 2,00 - 186,00 - 200,00 186,00 7000 2,00 4
m




Anexo 16. Validacion de la propuesta

ESCUELA DE POSGRADO

UMIVERSIDAD CESAR VALLENO

NOMBRE Y APELLIDOS DE LA MAESTRISTA: Hna. Fani Esperanza Ramon Cabrera

NOMBRE DEL PROGRAMA: PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA PARA FORTALECER LA ETICA DOCENTE.

Deficiente 0-20 Regular 21-40 Buena 41 - 60 Muy Buena 61-80 Excelente 81-100
CRITERIOS DE EVALUACION 6 11 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 71 81 96
10 |15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | S0 | 55 | 60 ' 65 75 85 100

NOMBRE DEL PROGRAMA:
El thulo del programa posibilita entender vy

comprender el problema a existente,

Describe claramente el problema y sus variables
causales.

La fundamentacidon explica porque es necesario

realizar el programa/ propuesta

OBJETIVO GENERAL:
Estdn formulados con claridad y precisidn,

Estan escritos en verbo infinitivo y expresa la
intenclén del investigador de resolver el problema.

Deben contener las unidades de andlisis y las mismas
variables del proyecto de estudio.

Estan escritos en verbo infinitivo.

Describe las acciones que dan cumplimiento al |

objetivo general.

» T

COBERTURA O POBLACION DESTINATARIA:
Comprende la cantidad de beneficiarios en minimoy
maximo.

10

A s
Precisa con claridad al personal directo e indirecto
que se beneficiara del programa.




11

Deficiente 0-20 Regular 21-40 Buena 41-60 Muy Buena 61-80 Excelente 81-100
CRITERIOS DE EVALUACION 6 11 16 | 21 | 26 | 31 | 36 |41 (46 |51 |56 | 61 |66 71 76 Htl 86 91 | 9%
10 | 15 | 20 | 25 | 30 |35 | 40 |45 | S0 |55 |/ 60 | 65 |70 75 80 |85 | 9% | 95 100
EN AlLA DEL A x

Existe armonia I&gica entre la conceptualizacion del
programa y las expectativas del logro que persigue.

12

EN __CUANTO A  ALOS _ CONTENIDOS
PROGRAMATICOS:

Existe coherencia entre los contenidos, actividades y
tiempo previsto para el logro del objetivo general.

13

EN CUANTO A LA ESTRATEGIA:
Precisa las acciones secuenciales a desarroliar.

14

EN ALAM
Expresa y detalla el posldonamlemo tedrico del

programa.

EN CUANTO A LOS MEDIOS Y MATERIALES:
Comprende la utilizacidn logistica y los elementos
fisicos a utilizar.

16

EN CUANTO A LOS CRITERIOS DE EVALUACION
Enuncia de manera clara y comunicable el desarrolio
educativo deseable al cual se debe legar al finalizar
el programa.

17

EN CUANTO A LA BIBLIOGRAFA:
Especifica siguiendo normas APA la  literatura

utilizada para el desarrollo de las actividades que
describe el programa.

18

EN CUANTO AL ASPECTO GLOBAL:
Existe armonia légica entre B naturaleza del
| programa, objetivos y contenidos.

m:mm.mmmdmwummdmwmum.-m.“oumm

PROMEDIO: 96 VALORACION: Excelente

SUGERENCIAS: El programa estrategias de gestidon educativa es coherente se

basa en fundamentos epistemoldégicos acciones que permiten fortalecer la

ética docente.

FIRMA Y POST FIRMA DEL EXPERTO:




] ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

NOMBRE DEL PROGRAMA: PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA PARA FORTALECER LA ETICA DOCENTE

NOMBRE ¥ APELLIDOS DE LA MAESTRISTA: Hna. Fani Esperanza Raman Cabrera

Deficiente 0-20 Regular 21-40 Buena 41 - 60 Muy Buena 61-80 Excelente 81-100
CRITERIOS DE EVALUACION 0 ] 11 [ 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56| 61 (66 | 71 | 76 | B1 | B6 | O1 96
5 10 (15 | 20 | 25 | 30 [ 35| 40 | 45 | 50 |55 (60| 65 | 7O | 75 | BO | B5 | 90 | 95 | 100
MNOMBRE DEL PROGRAMA- X
1 El titulo del programa posibilita entender y
comprender el problema a existente.
PROBLEMATICA DETECTADA: X
2 Describe claramente el problema y sus variables
causales.
5 FUNDAMENTACION: X

La fundamentacion explica porgue es necesario
realizar el programa,/ propussta

4 | OBIETIVO GENERAL- "
Estan formulados con claridad v precision.

g | Estan escritos en verbo infinitivo v expresa la ¥
intencion del investigador de resolver el problema.

& | Deben contener las unidades de analisis y las mismas X
variables del proyecto de estudio.

7 | OBIETIVOS ESPECIFICOS: ¥
Estdn escritos en verbo infinitivo.

g | Describe las acciones gue dan cumplimiento al W
abjetiva general.

9 COBERTURA O POBLACION DESTINATARIA: X
Comprende la cantidad de beneficiarios en minimo y
maximo.

10 EM CUANTO A LOS AGENTES RESPOMSABLES: W

Precisa con claridad al personal directo e indirecto
gue se beneficiara del programa.




CRITERIOS DE EVALUACION

Deficiente 0-20

Regular 21-40

Buena 41 - 60

Muy Buena 61-80

Excelente 81-100

11

16

21

26 [ 31 | 306 [ 41 |46 [ 51 | 56 | 61 | 66 | 71

76

Bl | 86 | 91

96

15

20

25

30 [ 35 | 40 [ 45 | 50 [ 55 | 6D | 65 | 70 | 75

B0

BS | 90 | 95

100

11

EN CUANTO A LA ORGANIZACION DEL PROGRAMA
Existe anmoniz |ogica entre la conceptualizacion el
programa y las expectativas del logro que persigue.

X

12

EM CUANTO A ALOS COMTENIDOS
PROGRAMATICOS:

Existe coherencia entre los contenidos, actividades y
tiempo previsto para el logro del objetiva general.

13

EN CUANTO A LA ESTRATEGLA:
Precisa las acciones secuenciales a desarrollar.

14

EM CUANTO A LA METODOLOGIA:
Expresa v detalla el posicionamisnto tedrico del
Brograma.

15

EN CUANTO A LOS MEDIOS ¥ MATERIALES:
Comprende la utilizacion logistica y los elementos
fisicos a utilizar.

16

EN CUANTO A LOS CRITERIOS DE EVALUACION:
Enuncia de manera clara y comunicable el desarrclio
educative deseable al cual se debe llegar al finalizar
el programa.

17

EN CUANTO A LA BIBLIOGRAFIA:

Ezpecifica siguiendo normas APA la  literatura
utilizada para el desarrollo de las actividades que
describe el programa.

18

EN CUANTO AL ASPECTO GLOBAL:
Existe armonia logica entre la naturaleza del
programa, objetivos ¥ contenidos.

IMSTRUCCHIMES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalis el programa. Deberd colocar la aalificacion que crea adecuada a las diferentes proposiciones.

PROMEDIO: VALORACION: Excelente

SUGEREMNCIAS: Un buen programa que debe ser puesto a consideracion

de la Institucion Educativa.

FIRMA Y POST FIRMA DEL EXPERTO:

') .

] .'
.-'.I

o ."lj

e J £ J Lk *_.":"' {:__.-

Dr. LOLO AVELLANEDA CALLIRGOS




UNIVERSIDAD LESAR WALLEJD

[‘le ESCUELA DE POSGRADO

MOMBRE DEL PROGRAMA: PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA PARA FORTALECER LA ETICA DOCENTE

NOMBRE ¥ APELLIDOS DE LA MAESTRISTA: Hna. Fani Esperanza Ramon Cabrera

Deficiente 0-20 Regular 21-40 Buena 41 - 60 Muy Buena &1-30 Excelente 81-100
CRITERIOS DE EVALUACION [ 11 (16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 1 66 | 71 | 76 | 81| 86 | 91 95
10 (15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 4D | 45 | 50 | 55 | &0 65 J0 [ 75 | 80 | 85| 50| 95 100
1 MOMEBRE DEL PROGRAMA: =1
El titulo del programa posibilita entender ¥
comprender el problema a existente.
3 PROBLEMATICA DETECTADA:
Describe claramente el problema v sus variables 20
causales.
3 FUMNDAMENTACION:
La fundamentacidn explica porgue es necesario 94
rezlizar el programa/ propuesta
4 | OBJETIVO GEMERAL: 97
Estan formulados con claridad v precision.
11 Estan escritos en wverbo infinitive v expresa Iz =T
intencion del investigador de rezclver =l problema.
5 | Deben contener las unidades de anzlisis y las mismas
variables del proyecto de estudio. Q9
7 | OBIETIVOS ESPECIFICOS: 93
Estan escritos en werbo infinitiva.
g | Describe las acciomnes gue dan cumplimiento 3l =14
objetiva general.
g COBERTURA O POBLACION DESTINATARIA: 100
Comprende |z cantidad de bensficiarios en minimo y
maximao.
10 EN CUANTO A LOS AGEMTES RESPONSABLES: =1

Precisa con claridad al personsl directo e indirecto
gue s= beneficisra del programa.




CRITERIOS DE EVALUACION

Deficiente 0-20

Regular 21-40

Buena 41 - 60

Muy Buena &1-30

Excelente 81-100

[

11

16

21

26

31

36

a1

a6

51

56

&1

(-1

71

76

a1

86

=1}

10

15

20

25

30

35

a5

50

55

(=11

70

75

a0

a5

30

100

11

EN CUANTO A LA ORGANIZACIOM DEL PROGRAMA:
Existe armoniz ldgica entre la conceptualizacion del
programa y las expectativas del logro que persigue.

26

12

EM CUAMNTO A ALOS CONTEMIDOS
PROGRAMATICOS:

Existe coherencia entre los contenidos, actividades y
tiempo previsto para el logro del objetivo general.

26

13

EM CUANTO A LA ESTRATEGIA:
Precisa las acciones secuenciales a desarrollar.

37

14

EN CUANTO A LA METODOLOGIA:
Expresa v detallz el posiciomamieznto tedrico del
programa.

24

15

EM CUANTO A LOS MEDIOS ¥ MATERIALES:
Comprende la utilizacion logistica y los elementos
fisicos = utilizar.

=1

15

EN CUANTO A LOS CRITERIDS DE EVALUACION:
Enuncia de manera clara y comunicable el desarrollo
educative deseable &l cual =e debe llegar =l finalizar
el programa.

94

17

EN CUANTO A LA BIBLIOGRAFIA:

Especifica siguiendo normaz APA |z literatura
utilizada para el desarrollo de las actividades que
describe el programa.

100

18

EM CUANTO AL ASPECTD GLOBAL:
Existe armonia légica entre la naturzleza del
programa, chjetivos y contenidos.

27

INSTRUCCIOMES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADDOR evalde el programa. Deberd colocar la cllificacion gue crea adecuada a las diferentes proposiciones.

PROMEDIO: VALORACION: 96.88

SUGEREMCIAS:

Es importante que se generalice en todas las
instituciones de la Comunidad, €l Programa de
Estrategias de Gestion Educativa que fortalezca
la ética en los docentes, mediante procesos de
capacitacion, seguimiento y evaluacion para gue
calidad de

52 mejore la
institucional.

la

educacion

FIRMA Y POST FIRMA DEL EXPERTO:

Dra. Ana Dolores Llamos Wega

DI

0200034040




anexo 17. PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE
GESTION EDUCATIVA

CONVICCIONES ESPIRITUALES PARA LA
FORMACION ETICA DEL DOCENTE

¥

AUTORA:

Hna. Ramon Cabrera Fani Esperanza

DIRIGIDO A:

Personal docente



INTRODUCCION

El presente programa de estrategias educativas titulado
“Convicciones espirituales para la formacion ética del docente”, esta
dirigido a todas y todos los docentes de las instituciones Franciscanas,
con el objetivo de ofrecer un plan de capacidad para el desarrollo de la
gestion educativa en el marco de la ética docente, se considera que, el
guehacer docente tiene en la ética un componente que le da sentido a la
practica pedagogica, en la medida que proporciona las herramientas
apropiadas para examinar el sentido de su participacion en la formacién

integra, holistica y espiritual de los estudiantes.

La principal finalidad del programa es promover el desarrollo de la
profesionalidad del docente, es decir orienta a tomar en cuenta las
necesidades de desarrollo personal que tienen los docentes para
emprender sus actividades de una manera propicia, segura y favorable

para toda la comunidad educativa.

El programa contiene 15 sesiones cuyas fases son: inicio, proceso
y cierre. En la fase inicial se promueve la motivacion a través de la
reflexion de temas vinculados con la ética docente que se analizan desde
las convicciones espirituales de San Agustin de Hipona, quien recalco en
sus doctrinas, que el docente no es quien ensefia al hombre las ciencias,
sino Dios, segun esta escrito en el Evangelio: “Uno solo es vuestro
maestro, Cristo” (Mt. 23,8).

En la fase de desarrollo se llevo a la practica cada una de las
estrategias que regulan la gestion educativa de acuerdo con los
lineamientos nacionales del Proyecto Educativo Institucional, como el
conocimiento de las normativas institucionales, el trabajo colaborativo, la
practica de las habilidades directivas, la ética en la gestion, la mejora
continua, la responsabilidad individual y colectiva, el liderazgo
transformacional, el enfoque pedagdgico activo, la planificacion curricular,

la planificacién estratégica y toma de decisiones, el acompafiamiento



pedagdgico, la participacion social responsable, los valores evangélicos,

la convivencia armoénica y los valores institucionales

Sesiones (Planificacion de la sesion para ejecutar)
Sesién 1

DATOS GENERALES
e Denominacién: Conocimiento de las Normativas Institucionales
e Duraciéon: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera
Il. OBJETIVO DE LA SESION

» Orientar a los docentes en el analisis del marco legal educativo para
gue comprendan la importancia del cumplimiento de las normativas

institucionales.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
Presentacion del Programa: Bienvenida al minutos
taller de gestion escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo. Equipo informatico

Motivacién: Dialogo a partir de las siguientes

preguntas ¢Las leyes nos hacen libres o | Imagen de
esclavos?y ¢ Cédmo seria el mundo sin leyes y/o | observacién
normas? reflexiva

Analizar la siguiente imagen Diapositivas




Ml protestar por el racismo era
un crimen

la segregacion fue legal

la legalidad no es una guia para la moralidad

| RECORDATORIO: I

Producto inicial: Expresién de ideas sobre el
cumplimiento de las Normativas Institucionales.

DE PROCESO

Respuesta participativa de la siguiente
interrogante: ¢Desde su propia experiencia
laboral considera que el desconocimiento
legal, es uno de los posibles riesgos de que se
incumplan las normativas institucionales?

1. Andlisis del marco legal con el manejo de
la técnica de relaciobn o enlace, que
relaciona los documentos del marco legal
con su utilidad.

2. Identificacion por los docentes de los titulos
gue contiene la Ley Organica de Educacion
Intercultural y los capitulos
correspondientes, asi como los titulos vy
capitulos del Reglamento de la LOEI.

3. Estudio en trabajo grupal en salas virtuales
de los titulos de la LOEI con la relacion del
contenido del Reglamento de la LOEL.

Video: Link:
https://www.youtub
e.com/watch?v=Cb
N_TZvaONE

Lectura de Grundy,
S. (1993) Mas alla
de la
profesionalidad.

Marco
Educativo

Legal

60
minutos

DE CIERRE

SINTESIS: Elaboracién de una infografia sobre
la importancia del cumplimiento de la normativa
institucional en trabajo individual

METACOGNICION: Control de lo aprendido en
las infografias realizadas por cada grupo que
son compartidas para la identificacién del
contexto de acuerdo a diversas situaciones
expuestas.

Ficha de
metacognicién

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b_v
DuSP_pzZ5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




Sesién 2

DATOS GENERALES

e Denominacién: Trabajo colaborativo para la busqueda de soluciones
a los problemas del entorno educativo
e Duracion: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramon Cabrera
Il. OBJETIVO DE LA SESION

> Promover el trabajo colaborativo en la gestién educativa, para la
activacion de la interaccion laboral, aumento de motivacion, logro de

interdependencia positiva e impulso del desarrollo de habilidades

emocionales.
ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
minutos

Presentacion del Programa: Bienvenida al | Diapositivas

taller de gestion escolar, con la explicacion del

tema y el objetivo. Equipo informatico

Motivaciéon: Analisis con los docentes de un | Video:

video de reflexion sobre el vuelo de los gansos. | https://www.youtub
e.com/watch?v=CA

Técnica de interaccién: Interrelacion entre | at9pDPSFQ

docentes mediante la siguiente pregunta

reflexiva:

¢, Qué lecciones nos dan los gansos?

¢ Como se relaciona el video reflexivo con la

vida laboral cotidiana?

Producto inicial: Creacion de cultura con la

rutina de pensamiento “veo, pienso, me

pregunto”.

DE PROCESO http://archivos.age | 60

Conversatorio entre docentes para reflexionar | nciaeducacion.cl/T | minutos

sobre la modalidad de interaccion laboral en el | aller_Trabajocolab

marco de la gestion escolar. orativo_escuela.pdf




Expresion de ideas docentes sobre la pregunta:
¢Ha obtenido beneficios al trabajar de manera
colaborativa?

Organizacion de un mapa mental, en grupos
para determinar las gestiones que ameritan un
trabajo colaborativo.

Identificacién de los riesgos que se pueden
presentan en el trabajo colaborativo.

Explicacion de los elementos basicos del
trabajo colaborativo.

Meta en comuin

Sistema de
recompensas

Respuestas
directas

Normas claras

Sistema de

coordinacion
Definicion de estrategias con los docentes
sobre el trabajo colaborativo y recreacion de
una situacion sobre las gestiones educativas:
(administrativa, pedagdgica, riesgo,
convivencia y servicio).
Creacion de salas grupales, en las cuales se
brindan indicaciones a los integrantes, con la
finalidad de que puedan lograr el producto con
énfasis en los siguientes elementos: objetivos,
problemas para resolver, recursos, division de
trabajo, asignacibn de  funciones vy
responsabilidad compartida.

Diapositivas
Mapa mental de
apoyo

DE CIERRE

SINTESIS: Exposicién de caso, de cada grupo
los otros grupos completan la ficha de
estimacion que se comprueba la participacion
interactiva, el desarrollo de propuestas, la
resolucion de problemas y la responsabilidad
individual y grupal asumida.

METACOGNICION: Determinacion de los
valores éticos puestos en practicas en casa
caso presentado por los grupos.

Ficha de
metacognicién

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b v
DuSP_pzZ5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




Sesion 3

DATOS GENERALES

e Denominacién:; Practica de habilidades directivas

e Duraciéon: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

> Fortalecer el desarrollo de las habilidades directivas vinculadas con la

ética docente en el ejercicio de la gestion educativa.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
minutos

Presentacion del Programa: Bienvenida al | Diapositivas

taller de gestion escolar, con la explicacion del

tema y el objetivo. Equipo informatico

Motivacion: Andlisis con los docentes del video | Video:

de reflexion “El ladrillo”. https://www.youtub
e.com/watch?v=twt

Reflexiones compartidas sobre la relacion del | 5d7M-130

video con la gestion directiva del docente.

Técnica de interaccién: Aplicacién de la rutina

de pensamiento: veo, pienso y me pregunto

para intercambiar criterios y opiniones

Exposicion en una matriz de las ideas columna

1 sobre lo que vieron e interpretaron, columna

2 acerca de lo que piensan sobre la accién del

nino y del hombre, para cerrar el proceso

formulan preguntas que generen reflexion.

Producto inicial: Exposicion de las reflexiones

de los docentes sobre la aplicacion de las

habilidades directivas y sus expectativas acerca

de los puntos débiles que requieren mejorar.

DE PROCESO https://es.slideshar | 60

Explicacion del significado de las habilidades | e.net/emiliolimal2/ | minutos

directivas, entendida como procesos de gestion




escolar orientado por metas. Reconocimiento
de que el desarrollo de habilidades directivas
depende de otras habilidades sean personales,
grupales y sociales.

Conceptualizacion de cada una de las
habilidades directivas y su importancia en el
desemperio de las funciones.

Conocimiento de tres estudios de caso sobre
las habilidades directivas de manera grupal en
tres salas virtuales que se asignan a los
docentes segun los afios de experiencia.

Andlisis de caso con las respuestas a la
pregunta sobre ¢ Cuéles son los inconvenientes
detectados, los factores que influyen en el
problema y las expectativas sobre las posibles
soluciones?

Panel para el disefio de la lista de habilidades
directivas, cada grupo selecciona 5 habilidades
que considere requieren fortalecerse en la
gestion educativa, en grupos se establecen
compromisos que contribuyan para su
promocion.

casos-dinamicas-
gerenciales-emilio-
lima

DE CIERRE

SINTESIS: Aplicacion de la plataforma de
Mentimeter, con la invitacién a los participantes
para contribuir con una palabra concerniente a
las habilidades directivas que considere
relevante en la gestion educativa, de tal modo
que se logre crear una nube de ideas de
manera colaborativa.

METACOGNICION: Disefio de una solucién
practica ante un dilema ético a fin de que los
docentes hagan uso efectivo de las habilidades
directivas.

Ficha de
metacognicién

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b v
DuSP_pzZ5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




Sesién 4
DATOS GENERALES

e Denominacion: Aplicacion de la ética en la gestion educativa
e Duracion: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera
Il. OBJETIVO DE LA SESION

> Introducir a los docentes en la ciencia del comportamiento ético, para

la optimizacion de su desempefio en los procesos de gestion

educativa.
ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
minutos
Presentacion del Programa: Bienvenida al | Diapositivas
taller de gestion escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo. Equipo informatico
Motivacion: Conocimiento del video de | Video:
reflexion “El método”. Analisis de los docentes | https://www.youtub
de un problema ético. e.com/watch?v=4X
-NSZYHNKA
Reflexion sobre la relacion del video con la
gestion directiva del docente.
Técnica de interacciéon: Aplicaciéon de la
técnica de interaccién rutina de pensamiento:
Veo, pienso y me pregunto.
Orientacién para el disefio de un acuerdo para
la mejora sobre la base de ética profesional
mediante interaccibn de preguntas Yy
respuestas.
Producto inicial: Definicion de ideas sobre la
aplicacion de la ética en la gestion
educativa con relacién a los aspectos que se
requieren mejorar.
DE PROCESO Diapositivas 60
minutos




Andlisis conceptual de ética profesional,
resaltando el entorno laboral, la préactica de
valores y conciencia personal, tres aspectos
que favorecen la reflexion sobre la actividad
profesional.

Creacion de ideas clave sobre los componentes
de la ética, que motiva a los docentes para
compartir sus ideas sobre la pregunta: ¢Para
qué sirve la ética profesional?

Explicaciébn mediante un mapa conceptual de
los tipos de ética profesional, centrando la
atencion en la ética del docente y lo que implica
la responsabilidad social en el desempefio de
su gestion.

Explicacién de los principios para conseguir una
buena gestién, orientando a los docentes hacia
la reflexién de sus acciones:

eFormalizacion
eDelegacion
eControl
eTransparencia

eAdaptacion al
cambio

Compresidn de la relacién de los principios con
las acciones que forma parte del
comportamiento del docente en la gestion
educativa.

Bosquejo de cada una de las acciones que se
aplicaran en situaciones 0 casos que
propiciaran el analisis de problemas vy
planeamiento de estrategias.

Aplicacibn de la ruleta interactiva para la
comprension de los casos e identificacién de
aspectos negativos y positivos que permiten
identificar la funcién que cumplen los valores
éticos.

Mapa conceptual

Ruleta interactiva

DE CIERRE

Ficha de
metacognicién

30
minutos




SINTESIS: Andlisis critico sobre el predominio
de los valores éticos: justicia, libertad, verdad y
responsabilidad, con la exposicion de sus
criterios y mensajes para contribuir con la
solucion de problemas.

METACOGNICION: Autoevaluacién de la
metacognicion conseguida con la exposicion de
sus ideas sobre los compromisos que podrian
establecerse para fomentar la conciencia y la
participacién comprometida.

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6

_6f_EJawVbk9b_v

DuSP_pZ5VmlaMmf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

Sesion 5

DATOS GENERALES

e Denominacion: Evaluacion para la mejora continua.

e Duracion: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramon Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

> Disefar un plan de evaluacién para la mejora continua sobre la base

de las etapas de la evaluacion: planificar, realizar, valorar y mejorar la

ética docente.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
minutos

Presentacion del Programa: Bienvenida al
taller de gestion escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo.

Motivacion: Andlisis del video de inteligencia
emocional que invita a los participantes a
reflexionar sobre la forma indiferente con la que

muchas veces actuamos o tomamos
decisiones.
Técnica de interaccidon: Aplicaciéon de la

técnica de interaccion, mediante la rutina de
pensamiento: ¢ Qué te hace pensar en eso?

Diapositivas
Equipo informatico

Video:
https://www.youtub
e.com/watch?v=hq
obahFw9VM




Formulacion de la pregunta: ¢Qué relacion
existe entre empatia y la evaluacion?, e
interaccion entre docentes.

Producto inicial:  Exposicion de sus
respuestas con la exteriorizacion de sus
experiencias sobre la evaluacién para la mejora
continua.

DE PROCESO

Conceptualizacion del significado de las
habilidades directivas mediante la teoria de
gestibn educativa, con el analisis de las
dimensiones: pedagdgica, escolar, convivencia
y de seguridad.

Elaboracion de un mapa mental sobre los
componentes de cada dimension,
estableciendo relacién directa con la funcién de
la ética para cada procedimiento realizado.

Formacion de grupos colaborativos, para la
priorizacion de problemas y el disefio de
estrategias de mejoramiento.

Trabajo en grupos con la matriz FODA, en la
que identifican las fortalezas y debilidades de
cada componente, convertir las debilidades en
problemas y aprovechar las fortalezas para
disefiar las estrategias.

Explicacion de la importancia de conocer estas
dimensiones para lograr una adecuada
evaluacion educativa.

Reconocimiento de que la experiencia
significativa se logra mediante la actividad
colaborativa de los participantes y facilita la
comprension de las etapas de evaluacion, que
son: planificar, realizar, valorar y mejorar.

Diapositivas
explicativas

Matriz FODA

60
minutos

DE CIERRE

SINTESIS: Disefio en grupos de un plan de
mejora de acuerdo con la dimension que se les
asigne.

METACOGNICION: Reflexion con la rutina de
pensamiento: “conectar — extender y desafiar”,

Ficha de
metacognicién

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b v
DuSP_pzZ5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




para lo cual participan en el chat contestando
las siguientes preguntas:

¢,Qué sabia sobre el tema?
¢, Qué nuevas ideas tiene ahora sobre el tema?
¢, Qué aspectos suponen un desafio para ti?

Sesion 6

DATOS GENERALES

e Denominacién: Fortalecimiento de la responsabilidad individual y

colectiva

e Duracion: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramon Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

e Orientar a los docentes en el disefio de una propuesta estratégica

basada en las necesidades de gestion educativa que fomente el

fortalecimiento de la responsabilidad individual y colectiva en la

comunidad educativa.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
minutos

Presentacion del Programa: Bienvenida al
taller de gestion escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo.

Motivacién: Analisis del video de reflexién, que
motiva a los participantes a reconocer la
importancia de la responsabilidad social vy
colectiva.

Técnica de interaccidon: Interaccién de los
participantes la respuesta a las siguientes
preguntas:

¢Mi responsabilidad es cumplir con mis
obligaciones?

Diapositivas
Equipo informatico

Video:
https://www.youtub
e.com/watch?v=r2
RMuHrD7to




¢La responsabilidad social e individual son
requisito o necesidad?

Producto inicial: Interrelaciéon entre docentes
mediante la técnica “starbursting”, que consiste
en relacionar sus respuestas con las
interrogantes: ¢Qué? ¢Como? ¢Por Qué?
¢Cuéando? y ¢ Quién?

DE PROCESO

Introduccién de los conceptos claves de la
“responsabilidades social e individual”

Reconocimiento de la diferencia entre lo qué es
y no es la responsabilidad social.

Bosquejo de un mapa conceptual sistémico
para explicar las dimensiones de Ila
responsabilidad social en la educacion:
cumplimiento de las normas, servicio
socialmente responsable, compromiso
institucional y compromiso comunitario.

Orientacién para que los docentes supongan
una situacion en la que la gestion educativa
pueda ser afectada. Utilizacion del método
Gandhi, cuyas fases son: conciencia, conexion,
compromiso y comunicacién para que creen
situaciones innovadoras.

Mapa conceptual

60
minutos

DE CIERRE

SINTESIS: Disefio de una ruta de accién hacia
el cambio que busque promover el liderazgo
personal y social, aumentando la
responsabilidad en los procesos de gestion
escolar.

Ficha de
metacognicién

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b v
DuSP_pz5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




METACOGNICION:  Reflexion sobre la
importancia de la participacion social e
individual y las repercusiones que conlleva el
trabajar de forma individual.

Sesion 7

DATOS GENERALES

e Denominacién: Liderazgo transformacional

e Duraciéon: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

> Establecer compromisos para la

aplicacion  del

liderazgo

transformacional que promueva el desarrollo del comportamiento

ético.
ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom | 30 minutos

Presentacion del Programa: Bienvenida al
taller de gestién escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo.

Motivacién: Mediante un video de reflexion
sobre la influencia del liderazgo y las actitudes de
un lider.

Técnica de interaccion: Interaccion de los
participantes, mediante la formulacién de las
siguientes preguntas:

.Con qué situaciones laborales se podria
comparar la reflexion del video?

¢, Qué ensefianza no da el nifio?

¢, Qué nos falta para ser lideres inspiradores?

Producto inicial: Socializacion de sus
respuestas mediante la técnica de
autoevaluacion dirigida: ¢Qué es? y ¢ Qué quiero
saber?

Diapositivas

Equipo
informatico

Video:
https://www.youtu
be.com/watch?v=
E8SUQrDD2nQw




DE PROCESO

Desarrollo de ideas claves mediante reflexiones
derivadas de la lectura de situaciones de
direccion y gestion educativa.

Andlisis de las dificultades presentadas en la
direccion de las instituciones educativas en 5
grupos colaborativos, a cada uno se le
proporciona el material de lectura.

Utilizacion del arbol del problema para que cada
grupo escoja una dificultad especifica y
determine 3 causas y 3 consecuencias.

Disefio en grupos de un sociodrama en el que se
evidencien las causas mencionadas sobre la
base al arbol del problema.

Foro de actividad practica para la aproximacion
al concepto de liderazgo en los sistemas
educativos, sobre la principal diferencia que
consideran los participantes existe entre dirigir y
lidera y elaboracion de una tabla de comparacion
en la que se expondran las diferencias entre el
director y el lider.

Explicacion del concepto de liderazgo
transformacional 'y descripcion de las
caracteristicas principales: carisma, inspiracion,
tolerancia, consideracion individual, estimulacién
intelectual y participacion.

Lectura
Diapositivas

Arbol
problema

del

60 minutos

DE CIERRE

SINTESIS: Trabajo de los 4 grupos sobre 2
compromisos para fortalecer el liderazgo
transformacional en trabajo colaborativo.

METACOGNICION: Reflexion participativa sobre
la importancia del liderazgo transformacional
desde cinco practicas: desafiar el proceso, vision
compartida, habilidad para actuar, servir de
modelo y brindar aliento.

Ficha de
metacognicién

https://docs.googl
e.com/forms/d/e/1
FAIpQLScseX7ie
74x6_6f EJawVb
k9b_vDuSP_pZ5
VmlaMfa5bb4z9Q
Iviewform?usp=sf
_link

30 minutos




Sesion 8
DATOS GENERALES

e Denominacién: Enfoque pedagdgico activo
e Duracion: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera
Il. OBJETIVO DE LA SESION

> Determinar el enfoque pedagdgico activo que represente la vision,

mision y valores del ideario de la institucion educativa.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.

DE INICIO Plataforma Zoom | 30 minutos

Presentacion del Programa: Bienvenida al | Diapositivas
taller de gestién escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo. Equipo
informatico
Motivacion: Observacion del video de reflexion,
con el que se motiva a los participantes a dialogar | Video:

sobre lo que vieron, para suponer sobre que | https://www.youtu
ocurria mediante una pregunta relacionada con | be.com/watch?v=
la idea principal del video. T36zVHLztmY

Didlogo sobre los dos tipos de personas que
existen: los arquitectos de las circunstancias y
aquellos que son victimas de las circunstancias.

Técnica de interaccién: Aplicacién de la técnica
el debate sobre el tema “La escuela tradicional vs
la escuela actual” ;,Cual es mejor?

Producto inicial: Disefio de conclusiones
respecto a las ventajas de la escuela tradicional
y desventajas de la escuela actual.

DE PROCESO Diapositivas 60 minutos

Para empezar la explicacion del tema general, se
pregunta a los participantes con cual enfoque | FODA
pedagdgico de identifican.




Autoidentificacion del modelo pedagdgico que
determine las principales caracteristicas de su
practica educativa, mediante la explicacion de las
caracteristicas de los cinco modelos
pedagdgicos: tradicional, conductista,
constructivista, humanista y social.

Conductiste constiuctivista

* Centrado en la
conducta
observable

* El aprendizaje
como proceso
mental

¢ Aprendizaje
construido

® Las emocionesy
afectos son

 El aprendizaje
se logra en
actividades
colectivas.

apartir de fundamentales
conocimientos enel
previos aprendizaje.

Determinacion del enfoque pedagégico mas
pertinente para un proceso educativo activo,
flexible, justo, equitativo e innovador.

Disefio en actividad practica, de un FODA sobre
los modelos que se les asigne por grupos.

Comparacion de los productos obtenidos por
cada grupo, con la relacion de la visién, misién
y filosofia institucional de cada enfoque del
modelo pedagdgico.

DE CIERRE

SINTESIS: Disefio en grupos colaborativos de
una propuesta que contenga un enfoque
pedagdgico que garantice la armonia social y la
sostenibilidad sobre la base de las necesidades
de los estudiantes.

METACOGNICION: Disefio de un bosquejo que
contenga la importancia del liderazgo
transformacional desde cinco practicas: desafiar
el proceso, visibn compartida, habilidad para
actuar, servir de modelo y brindar aliento.

Ficha de
metacognicién

https://docs.googl
e.com/forms/d/e/1
FAIpQLScseX7ie
74x6_6f EJawVb
k9b_vDuSP_pZz5
VmlaMfa5bb4z9Q
Iviewform?usp=sf
_link

30 minutos




Sesion 9

DATOS GENERALES

e Denominacion: Disefio de planificacion curricular

e Duraciéon: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

> Fortalecer

la préactica pedagogica mediante el

desarrollo de

capacidades didacticas con el disefio de la planificacion curricular

enfocada en un método de ensefianza-aprendizaje acorde a las

necesidades educativas de los estudiantes.

ACTIVIDADES

MEDIOS Y
MATERIALES

TIEMPO
APROX.

DE INICIO

Presentacion del Programa: Bienvenida al
taller de gestién escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo.

Motivacion: Estudio de la lectura titulada “Carta
a mi nieto” de Isabel Yanez, comentario y
participacién de los docentes con sus criterios.

Técnica de interaccion: Descripcion de las
ideas principales y secundarias de manera
participativa.

Producto inicial: Conclusién clave sobre el
contenido de la lectura en relacion con el nivel de
realidad que posee frente a la situacion educativa
actual.

Plataforma Zoom
Diapositivas

Equipo
informatico
Lectura “Carta a
mi nieto”

https://didacticaec
cm.files.wordpres
s.com/2012/08/ca
rta-a-mi-nieto.pdf

30 minutos

DESARROLLO

Explicacion del concepto de planificacion
tomando como referencia las palabras relevantes
gue los docentes han mencionado en la lluvia de
ideas.

Estructura de las diferencias entre planificacion y
programacion, de acuerdo a su

Diapositivas

Curriculo
educativo digital

60 minutos




conceptualizacion sobre los niveles de
concrecion curricular.

Comprension del tercer nivel de concrecién del
curriculo en el aula, del cual se desprende la
planificaciéon curricular anual y la planificacion
micro curricular.

Aplicacion de cada uno de los elementos
curriculares que contiene la planificacion en el
tercer nivel de concrecion.

Elaboracion de un formato de planificacion micro
curricular, con la descripcién de cada una de las
dimensiones que la conforman, ademéas deben
indicar de dénde se extrae la informacion.

Reflexion sobre otros elementos importantes que
se deben considerar en una clase.

Plenaria para integrar los grupos colaborativos
por areas mediante una matriz de interrogantes
que es la directriz para elaborar el plan micro
curricular.

¢Qué ¢Para qué | ¢Cémo ¢Con qué | ¢Cual es la
aprender el | aprende el | aprende el | aprende el | capacidad de

estudiante? | estudiante? | estudiante? | estudiante? | desamollo de
competencias?

Presentacion creativa de una variedad de
métodos de planificacion y ejecuciéon de una
clase. Los docentes escogeran un método para
disefiar una planificacibn micro curricular y una
destreza coherente con el método.

Los métodos propuestos se organizan con sus
respectivas etapas, que serviran para determinar
las estrategias metodologicas.

Método holistico experimental
Método global analitico

Método viso-motor-gnésico

Método heuristico

Método cientifico

Método inductivo-deductivo

Método de solucién de problemas
Método de investigacion

Método de desarrollo de pensamiento

Modelo
planificacion
micro curricular

de




DE CIERRE

SINTESIS: Andlisis de
explicando el método vy
metodolégicas que se aplicaron.

las planificaciones,
estrategias

METACOGNICION: Deduccion de las ventajas y
desventajas del método utilizado y la efectividad
gue tienen sobre el logro del objetivo sefalado
para la clase.

Ficha de
metacognicion

https://docs.googl
e.com/forms/d/e/1
FAIpQLScseX7ie
74x6_6f EJawVb
k9b_vDuSP_pZz5
VmlaMfa5bb4z9Q
Iviewform?usp=sf
_link

30 minutos

Sesion 10

DATOS GENERALES

e Denominacion: Planificacion estratégica y toma de decisiones

e Duracion: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramon Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

» Propiciar en los docentes la reflexion en torno a los componentes y

niveles de la planificacion estratégica que permitan la toma de

decisiones orientadas hacia el logro de los estandares de calidad.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom | 30 minutos

Presentacion del Programa: Bienvenida al
taller de gestién escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo.

Motivacion: En base a un video de reflexion
sobre la importancia de planificar
estratégicamente las acciones de la gestién
educativa.

Técnica de interaccidon: Analisis participativo
mediante la respuesta de las siguientes
preguntas:

Diapositivas

Equipo
informatico

Video:
https://www.youtu
be.com/watch?v=
uMD3oLI-aCO0




¢Con qué situaciones laborales se podria
comparar la reflexion del video?

¢Cudles serian las distracciones y que efectos
generarian?

¢,De qué manera se puede reforzar la defensa?

Producto inicial: Dialogo sobre las respuestas y
reflexion sobre su rol en la elaboracion vy
ejecucion del plan estratégico.

DE PROCESO Diapositivas 60 minutos
Conceptualizacién de la planificacion estratégica | Ejes semanticos
con el apoyo de mapas conceptuales que | sobre
describen la planificacién estratégica. planificacion
estratégica
Deteccion de la importancia de la planificacion
estratégica.
Conocimiento de las caracteristicas y tipos de la
planificacién estratégica.
Elaboracion en grupos colaborativos, que
trabajan en salas independientes y contestan las
siguientes preguntas que corresponden a los
componentes de la planificacién estratégica.
DE CIERRE Ficha de 30 minutos

SINTESIS: Seleccion de una de las respuestas y
disefio en plenaria de la planificacion estratégica.

METACOGNICION: Elaboracion de
recomendaciones para realizar el seguimiento
sobre el cumplimiento de los objetivos de accién
gue han sido disefados.

metacognicién

https://docs.googl
e.com/forms/d/e/1
FAIpQLScseX7ie
74x6_6f EJawVb
k9b_vDuSP_pZz5
VmlaMfa5bb4z9Q
Iviewform?usp=sf
_link




Sesién 11

DATOS GENERALES

e Denominacién: Acompafiamiento pedagdgico

e Duraciéon: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

> Disefiar un modelo de plan de acompafiamiento pedagdgico con

enfoque constructivo, que favorezca el clima organizacional en la

practica observacional y evaluativa del desempefio ético docente.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom | 30 minutos
Presentacion del Programa: Bienvenida al | Diapositivas
taller de gestién escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo. Equipo
informatico
Motivacion: Comprensiéon de la lectura “El
maestro que ensefia a pensar’ adaptacién de | Lectura: El
David Owen y disefio de dos ideas clave. maestro que
empieza a pensar
Técnica de interaccidén: Respuesta participativa
de las siguientes preguntas: https://www.clube
nsayos.com/Espa
¢ El método utilizado por el docente fomentaba el | %C3%B1ol/Apren
desarrollo del pensamiento? de-A-
¢Los  cuestionamientos que hacian los | Pensar/2558381.
estudiantes sobre la forma de ensefianza del | html
docente eran justos?
¢, Qué aprendieron los estudiantes de esa
experiencia?
Producto inicial: Evaluacion participativa de sus
opiniones sobre el valor de saber refutar y decir
cuando alguien no esta en lo correcto.
DE PROCESO Diapositivas 60 minutos




Conceptualizacion del acompafiamiento
pedagdgico y deteccion de las diferencias entre
acompafamiento pedagdgico y visita aulica.

Andlisis de las dimensiones, modelos de
intervencion, facilitaciéon y colaboracion como
parte del acompafiamiento pedagdgico.

Identificacion de los dos elementos
fundamentales del acompafiamiento
pedagdgico: observacion y retroalimentacion.

Descripcion y ejemplificacion de las categorias
de la observacion.

... * Aspectos generales de la clase
Descripcion general

., * Incluye aspectos especificos
Descripcion detallada

 No se utilizan fundamentos téoricos

descripcion

Interpretacion con * Se utilizan fundamentos téoricos

descripcion

e 6] . .. |*Realiza juicio sobre lo registrado
Evaluacion sin descripcion

* El juicio se sostiene mediante evidencias de
la clase

Evaluacién con
descripciones

{
(
( Interpretacion sin
(
(

Andlisis de la escala propuesta por Wilson
(2011), como fundamento de la retroalimentacion

Hacer
sugerenc
ias

Valorar

Expresar
inquietu
des

Andlisis del valor del acompafamiento
pedagdgico, mediante los triangulos
conceptuales de la cita de Geelan (2017) “Los
salones de clases son lugares extremadamente
complejos”.

Valoracibn de lo comprendido mediante
respuestas de las siguientes preguntas:




¢ Qué se observa y retroalimenta en el plantel?
¢cDe qué manera se lleva a cabo el
acompafiamiento pedagogico?

¢Cémo lograr un acompafiamiento pedagodgico
efectivo?

¢Cudles son los desafios del acompafiamiento
pedagdgico?

Planteamiento de seis recomendaciones, con el
proposito de que los participantes reflexionen
sobre el proceso de practica.

1. Lograr que la conversacion fluya en un
entorno armonico.

2. Identificar con claridad el tipo d apoyo que

necesita cada docente.

Organizar la retroalimentacion

4. No buscar aspectos negativos ni positivos en
el desempefio

5. Propiciar retroalimentaciones especificas y
breves

6. Priorizar la habilidad de escuchar

w

DE CIERRE

SINTESIS: Aplicacion de la rutina de
pensamiento “puente 3-2-1, y en cada grupo de
trabajo plantear 3 definiciones sobre los temas
tratados, 2 preguntas y una metéafora.

METACOGNICION: Determinacion de la
importancia del liderazgo transformacional desde
cinco practicas: desafiar el proceso, visién
compartida, habilidad para actuar, servir de
modelo y brindar aliento.

Ficha de
metacognicién

https://docs.googl
e.com/forms/d/e/1
FAIpQLScseX7ie
74x6_6f EJawVb
k9b_vDuSP_pZz5
VmlaMfa5bb4z9Q
Iviewform?usp=sf
_link

30 minutos




Sesién 12
DATOS GENERALES

e Denominacién: Participacion social responsable
e Duracion: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera
Il. OBJETIVO DE LA SESION

» Orientar a los docentes en el disefio de una propuesta estratégica
basada en las necesidades de gestion educativa que fomente la

participacion social responsable en la comunidad educativa.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
minutos
Presentacion del Programa: Bienvenida al | Diapositivas
taller de gestion escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo. Equipo informatico
Motivacion: Reflexion participativa con un | Video:
video de reflexion que motiva a los docentes a | https://www.youtub
descifrar el valor ético en las acciones | e.com/watch?v=mx
pedagdgicas. zZNZvmqqgkU
Técnica de interaccion: Respuesta
experiencial de la pregunta ¢ Cual es la manera
mas efectiva de hacer participacion social en la
institucion?
Producto inicial: Analisis de las respuestas en
funcibn de sus experiencias sobre la
participacién social educativa.
DE PROCESO Diapositivas 60
explicativas minutos
Aplicacién interactiva del juego de las palabras
vinculadas, que consiste en mencionar un | Ruleta virtual
término  relacionado con la  palabra
participacion.
Identificacibn mediante el organigrama
institucional, de los miembros de la comunidad




educativa y definicion de su importante rol en la
construccion de wuna educacién para la
democracia.

Aplicacion de la técnica de la ruleta, para
fundamentar conceptualmente los principios
educativos: educacion para el cambio, atencion
prioritaria, desarrollo de los procesos, enfoque
de derechos, participacion ciudadana,
corresponsabilidad, flexibilidad, transparencia,
exigibilidad y rendicion de cuenta, equidad e
inclusion y pertenencia.

Andlisis de la pertinencia social del
conocimiento, progreso social e innovacion y
profesionales comprometidos en tres grupos, a
los cuales se les asigna uno de los temas

Aplicacion de la rutina de pensamiento “El
semaforo”, como apoyo para el producto final
mediante la siguiente matriz:

¢, Qué se entiende?

¢, Qué me genera duda?

¢, Qué no sé y nunca me he preocupado
en aprender?

Evaluacién de los niveles de eficiencia logrados
en funcion de sus responsabilidades.

Autoevaluacion con la presentacion de la
planificacién de actividades que fomenten la
participacién social responsable.

DE CIERRE

SINTESIS: Planteamiento de una propuesta
gue genere participacion social responsable, a
través del ciclo Deming.

METACOGNICION: Reflexion de la
importancia de la participacion  social
responsables y los valores éticos con los cuales
se lograra un clima de confianza, escucha
activa, dialogo oportuno y toma de decisiones.

Ficha de
metacognicién

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b v
DuSP_pzZ5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




Sesion 13

DATOS GENERALES

e Denominacién: Consolidacién de los valores evangélicos

e Duraciéon: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

> Promover la préactica de valores evangélicos como un conjunto de

estrategias que orientan el comportamiento ético de los docentes.

ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
minutos
Presentacion del Programa: Bienvenida al | Diapositivas
taller de gestion escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo. Equipo computo
Motivacion: Analisis de un video de reflexion, | Video:
de motivacion sobre la importancia del control | https://www.youtub
de los sentimientos y emociones segun la | e.com/watch?v=Ne
pedagogia de Jesus. wCcPX0YDs
Técnica de interaccidn: Percepcion reflexiva y
participativa sobre la actitud de Jesus, del amor,
perddn y respeto ante la presién emocional y su
relacion con la practica pedagogica.
Producto inicial: Seleccion del principal valor
evangélico y su impacto en la interaccién
laboral.
DE PROCESO Ficha de | 60
Lectura sobre “La calidad: un proceso humano | diagnéstico minutos
de mejora continua”, e interaccién participativa
con respuesta a la pregunta: ¢;Qué pasos | Diapositivas

podemos dar, para mejorar y facilitar lo que
hacemos?,

Introduccién de los enfoques conceptuales y
tedricos, del tema: “valores evangélicos y
“cultura organizacional”.



https://www.youtube.com/watch?v=NewCcPX0YDs
https://www.youtube.com/watch?v=NewCcPX0YDs
https://www.youtube.com/watch?v=NewCcPX0YDs

Promocion del trabajo colaborativo en grupos
de trabajo, con el objetivo de realizar un
autodiagnéstico basado en la identificacion de
valores evangélicos en la organizacion.

Seleccion en cada grupo de 1 valor vinculado
con los fines educativos y planteados por el
Ministerio de Educacion.

Trabajo participativo para responder al desafio,
de realizar un autodiagndstico con el manejo de
una escala de valoracion del 1 al 10.

Disefio en cada grupo de un slogan sobre el un
valor que les representard con enfoque
inspirador y creativo que los represente.

DE CIERRE

SINTESIS: Realizacion en grupos de un
autodiagnéstico de los valores que actualmente
se practican en la institucion.

METACOGNICION: Identificacion del nivel de
confianza laboral, autenticidad, justicia vy
comprobacion de si la toma de decisiones es
coherente con los valores evangélicos.

Reconocimiento de su capacidad para aceptar
sus debilidades, expresar sus sentimiento e
ideas con seguridad, saber pedir y ofrecer
Feedback, tratar a los demas con amabilidad.

Ficha de
metacognicion

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b v
DuUSP_pzZ5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




Sesién 14
DATOS GENERALES

e Denominacion: Estrategias para la convivencia arménica
e Duracion: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

Il. OBJETIVO DE LA SESION

> Establecer a partir del andlisis y la reflexién, las estrategias que

mejoren los niveles alcanzados por los indicadores de la convivencia

escolar.
ACTIVIDADES MEDIOS Y TIEMPO
MATERIALES APROX.
DE INICIO Plataforma Zoom 30
minutos

Presentacion del Programa: Bienvenida al | Diapositivas

taller de gestion escolar, con la explicacion del

tema y el objetivo. Equipo informatico

Motivacion: Reflexion motivadora de los | Video:

participantes sobre los valores que garantizan | https://www.youtub

la convivencia institucional. e.com/watch?v=gX
CNQh_dCq0

Técnica de interaccion: Analisis de los modos

de convivencia con la respuesta a la pregunta:

¢Existen modos de convivencia que puedan

modificarse en la institucion y de qué manera lo

hariamos?

Producto inicial: Propuesta por cada

participante de una norma de comportamiento

ético que asegure el cumplimiento de los

compromisos para la sana convivencia.

DE PROCESO Ficha de | 60
diagndstico minutos

Andlisis de la realidad problematica, con el

apoyo de datos estadisticos que loa ayuden a | Codigo de

concientizar sobre diversas situaciones que | convivencia

afectan la convivencia armonica. institucional

Identificacion en grupos de las debilidades en la

convivencia armonica y describir las acciones | Diapositivas




que se deberian realizar frente a los problemas
presentados.

Conceptualizacién de las diferencias entre
proyecto educativo institucional y codigo de
convivencia con la explicacion de la funcién que
cumple con la lectura de la base legal. Los
participantes identifican a los involucrados en la
construccion del cédigo de convivencia.

Reconocimiento de quienes participan en el
disefio del codigo de convivencia, y valoracion
de los niveles alcanzados por cada uno de los
actores educativos (estudiantes, docentes,
autoridades y padres de familia).

Andlisis de los compromisos y acuerdos
establecidos en grupos establecidos de
acuerdo con el numero de indicadores y
determinacion de las estrategias que se pueden
ejecutar para lograr resultados mas 6ptimos y
favorables dentro y fuera del aula.

Seleccion de las estrategias mas factibles y
efectivas para lograr una convivencia armoénica
en grupos segun el nimero de indicadores.

DE CIERRE

SINTESIS: Exposicidon de sus experiencias
previas respecto a la efectividad de las
estrategias que utilizan para solucionar
problemas de convivencia en trabajo grupal.

METACOGNICION: Identificacion de los
valores y normas que orientan el
comportamiento ético ante situaciones de
conflictos.

Reflexion participativa sobre los aspectos
explicitos e implicitos de la convivencia escolar.

Ficha de
metacognicién

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b v
DuSP_pzZ5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




Sesion 15

DATOS GENERALES

e Denominacion: Valores institucionales

e Duraciéon: 120 minutos

e Responsable: Hna. Fani Esperanza Ramén Cabrera

OBJETIVO DE LA SESION

» Asumir los valores que forman parte de la cultura institucional, con el

sustento de sus fundamentos en funcion del logro de la misién y vision.

ACTIVIDADES

MEDIOS Y
MATERIALES

TIEMPO
APROX.

DE INICIO

Presentacion del Programa: Bienvenida al
taller de gestion escolar, con la explicacion del
tema y el objetivo.

Motivacidon: Exposicion lo que piensan sobre la
practica de valores en la actualidad en
interaccion reflexivo-participativa.

Técnica de interaccién: Exposicion de
criterios y opiniones personales en respuesta a
la pregunta: ¢ Los valores han perdido su valor?

Producto inicial: Propuesta individual de una
norma de comportamiento ético que asegure el
cumplimiento de los compromisos para la sana
convivencia.

Plataforma Zoom
Diapositivas
Equipo computo
Video:
https://www.youtub

e.com/watch?v=gm
UBIla7Cftvl

30
minutos

DE PROCESO

Comprension de que todas las organizaciones,
empezando por la familia y llegando hasta la
sociedad, se orientan en un sistema de valores,
y definicién de los valores como respuesta a la
pregunta ¢Cudles crees que serian estos
valores?

Descripcion de la funcionalidad de cada uno de
los valores: politico, juridico, morales, estético,
religiosos y cientificos, en funcién de las
respuestas docentes.

Ficha de

diagndstico
FODA

Diapositivas

60
minutos




Seleccion de algunos pasos para el logro de los
valores organizacionales en los procesos de
gestién comunitaria.

Concrecién de los procedimientos claves en
funciébn a los valores que intervienen en la
gestién educativa sobre la base de cuatro pasos
gue se asighan a cuatro grupos de trabajo con
el apoyo de una guia virtual sobre los valores
organizacionales.

Trabajo en grupos:

Grupo 1 sobre el diagnéstico de los valores que
se analizan con el manejo de la matriz FODA,
los valores son: responsabilidad, trabajo en
equipo, respecto y centralizacion.

Grupo 2, conceptualizacion de los valores que
estan inmersos en la gestion educativa,
identificando los respectivos indicadores.

Grupo 3, autoevaluaciéon de la declaracion de
comportamientos en  funcibn de sus
capacidades.

Grupo 4, Desarrollo de la evaluacion con la
finalidad de analizar la conducta mejorada.
Andlisis de la presentacion de cada grupo.

DE CIERRE

SINTESIS: Seleccion de la clave esencial sobre
la base de la idea principal de la sesion.

METACOGNICION: Seleccion de un valor que
consideran fundamental en la gestién educativa
desde su percepciéon, a cada valor se le
asignara un color, un simbolo y una imagen que
represente el valor.

Didlogo para que los docentes compartan sus
opiniones sobre el valor que han representado
y la relacién con cada una de las dimensiones
de la gestién en la institucién.

Ficha de
metacognicién

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FA
IpQLScseX7ie74x6
_6f EJawVbk9b v
DuSP_pzZ5VmlaMf
abbb4z9Q/viewfor
m?usp=sf_link

30
minutos




Anexo 18.Cronograma de ejecucion el programa

Cronograma de ejecucion de la aplicacion del programa de estrategias de
gestion educativa para fortalecer la ética docente en Instituciones Educativas
Franciscanas Regién Costa — Ecuador, 2021.

CRONOGRAMA — DESARROLLO - SESIONES - 2021

Octubre

ACTIVIDADES Septiembre

S-5

S-1 S-2 S-3 S4
Primera sesion:
Segunda sesién
Tercera sesion

Cuarta sesion

Quinta sesion

Sexta sesion
Séptima sesiéon

Octava sesion

Novena sesion
Décima sesion

Décima primera sesion

Décima segunda sesion
Décima tercera sesion

Décima cuarta sesion

Décima quinta sesion




Anexo 19.Evidencias de la aplicacidon del programa de estrategias de gestidn
educativa para fortalecer la ética docente

Sesion 1

Tema: Conocimiento de las Normativas Institucionales

| cObpicope |
CONVIVENCIA |

Sesion 2

Tema: Trabajo colaborativo para la busqueda de soluciones a los problemas del
entorno educativo.

Sesion 3

Tema: Préactica de habilidades directivas.




Sesién 4

Tema: Aplicacion de la ética en la gestion educativa

ible la prdctica de
ientos deseables

Sesion 5

Tema: Evaluacion para la mejora continua

Sesion 6

Tema: Fortalecimiento de la responsabilidad individual y colectiva

(1
FEN
TN

'l
) Wi
* s "w‘?' ’." s
s
Sk




Sesién 7

Tema: Liderazgo transformacional

“Ellidar es quien produce

i D:;:':r‘-*" ) Esun a0 el qus of Lider

e ¢ 13 Que fabxia s elérce la hobWdad de nfiur y
SEluviese pressnt conduer a un & perSOnes

58 Inde s capach A a

e nonician sl o 6l roimento

; ¢ otalivus ds 1 organZactn”

sendimierio de) grpo (N0 Clirenats

(Raymond 8. Calted)

Sesion 8

Tema: Enfoque pedagdgico activo

Conocete a ti mismo

Sesién 9

Tema: Disefio de planificacion curricular

5. DIDACTICAS
(Estrategias metodologicas)

4 PHOGRAMACION
(Secuenciay tiempo)

A-

Los seis elementos curriculares que se ob




Sesion 10

Tema: Planificacion estratégica y toma de decisiones

Planificacién E égica y toma de decisi

PLANIFICACION ESTRATEGICA
® % | EDUCATIVA (PEE)

"PROCESO de gestién que permite visualizar
de manera integrada el futuro de fa insti \
que se deriva de su filosofia, de su mision, de
sus metas, de sus objetivos. de sus estrategias
3 utilizar para asegurar su logro”

“Proceso medlantel el cual ml 9
define su vision de largo piaze ¥
ine su 5o

para alcanzarla a partir
fortalezas y :iemhdm;ewlv‘m

y amenazas externas
fin ge evaluar la situacion ¥

para asegurar &l futuro”

Sesion 11

Tema: Acompafamiento pedagdgico




Sesién 12

Tema: Participacion social responsable

asi_entendida, no se
incion exclusiva del director,

PARTICIPACION SO‘ e s

jad escolar, incluyendo a los

R ES PO NSAB LE : i:\s.sucinl se concibe como un | H

echo de los cludadanas.

ion que tenemos todas las |
participar  de  manera
1a toma de decisionesy enlla
as en disti pect

o OmO=E"O9E e ®

Sesion 13

Tema: Fortalecimiento de los valores evangélicos

La mujer addltera

[P



Sesiéon 14

Tema: Estrategias para la convivencia arménica

Orientaciones y estrategias para | e
Convivencia Arménica

Respeto y responsatilidad por el cudado y promocice

Rewpelo y cuidado del medio ambiente.

Respelo y culdado reaponsabie de 103 1ecurscs melerisies y Daras 4o
institucion educativa,

Reapeto entrs todos los actores de 1a comunicad educative

Libertad con resplasabilidad y partiipacion

R I ischridad.

Sesion 15

Tema: Valores institucionales

——

.,'\h

Convivencia Arménica




