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Resumen

La presente denominada “Aplicacion de un programa de gestién administrativa — GESAD
en la ejecucion presupuestal de un hospital nivel 1l del Callao” tuvo como objetivo general:
determinar ¢Cual es la incidencia de la aplicacion de un programa de gestion
administrativa GESAD — en la ejecucién presupuestal de un hospital nivel Il del Callao?,
el tipo fue experimental, el disefio pre experimental, longitudinal, con enfoque
cuantitativo; se trabajé con 10 personas responsable de los programas presupuestales
del hospital, a quienes se aplico el programa; se recogi6 informacion y se manipulé la V.
independiente programa de gestion administrativa — GESAD. Los instrumentos utilizados
para medir la variable dependiente fueron un cuestionario y lista de cotejo elaborados
por la autora, se consiguié valores de confiabilidad, a través del Alfa de Cronbach de
.991. Segun lo encontrado en la prueba de hipotesis general, la significancia bilateral fue
de p valor = 0,000 > 0,050, en el calculado t de Student = 11,985 resulté mayor que el t
tabulado, por tal; se aprobé la hipotesis de investigacion Hi rechazando la hipétesis nula
HO. Concluyendo que la aplicacion del programa de gestion administrativa - GESAD tuvo

efecto en la ejecucién presupuestal del hospital.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, programa, gestion administrativa.
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Abstract

The present called "Application of an administrative management program - GESAD in
the budget execution of a level Il hospital in Callao" had as general objective: to determine
what is the incidence of the application of a GESAD administrative management program
- in the execution budget of a level Il hospital in Callao?, the type was experimental, the
pre-experimental design, longitudinal, with a quantitative approach; We worked with 10
people responsible for the budget programs of the hospital, to whom the program was
applied; information was collected and the V. independent administrative management
program - GESAD was manipulated. The instruments used to measure the dependent
variable were a questionnaire and a checklist prepared by the author. Reliability values
were obtained through Cronbach's Alpha of .991. According to what was found in the
general hypothesis test, the bilateral significance was of p value = 0.000 > 0.050, in the
calculated Student's t = 11.985 it was greater than the tabulated t, for such; The research
hypothesis Hi was approved, rejecting the null hypothesis HO. Concluding that the
application of the administrative management program - GESAD had an effect on the

budget execution of the hospital.

Keywords: Budget execution, program, administrative management.

viii



I. INTRODUCCION

Un algido problema que viene afectando a las sociedades es el inadecuado e
ineficiente gasto del recurso econémico de las instituciones publicas, cuyo factor
desencadenante es la insuficiente gestidon administrativa, 1o que se evidencia en la
deficiente ejecucion presupuestal; el sector salud ha sido el mas afectado ante la
pandemia de COVID 19, trasluciendo las carentes condiciones que atraviesan
varios paises en este sector, pese a los intentos por emerger ante la crisis, se dio
muestra de que no estamos preparados para esto. Al respecto Musa, Salomon y
otros (2021) expresan la falta de voluntad politica, la corrupcion, la mala
implementacion de planes estratégicos, inflacion y conflictos como factores
responsables de la escasez de fondos para la administracion de escuelas publicas
secundarias de Nigeria.

Segun el Fondo Monetario Internacional (2021) en el anual informe, indica que
debido al incremento de la demanda en comparacion a la oferta trajo como
consecuencia inflacion, la cual se pronostica que llegara hasta el afio 2,022; para
gue exista un crecimiento en el PBI de los paises se debe considerar un incremento
en la transparencia y la rendicion de cuentas en el sector publico, y priorizar los
gastos a ejecutarse esto concerniente al sector salud, asi también procurar una
gasto mas eficiente y mejorar las adquisiciones publicas, con préacticas de
contrataciones mas adecuadas, eliminando la corrupcion e ineficiencia esto
generaria una ahorro hasta del 22% del gasto. Sobre ello (Akca, Ata, & Karaca,
2012), expresan la relacion de causa efecto entre la corrupcion y la inflacion,
considerando a esta Ultima como un problema econdémico, impactando en el

desempefio macroeconémico.

En paises centro y sudamericanos como, Argentina segun el Banco Interamericano
de Desarrollo, BID (2021), ocupa el primer lugar regional de ineficiencia, en el gasto
publico, esto equivale a un 7.2% de su producto bruto interno, le sigue el pais del
Salvador quien despilfarra el 6.5% de su PBIy finalmente Bolivia con el 6.3%. en la
ejecucion mal ejercida. El foro econémico mundial (WEF), indica que los gobiernos

latinoamericanos de los ultimos 30 afos prefirieron invertir en el gasto corriente
1



como sueldos, remuneraciones y salarios, e incluso el aseguramiento social; antes
que la inversidn publica; esto demuestra una gestion administrativa inadecuada. En
paises latinoamericanos y caribefios el deficiente gasto publico tiene costos de
aproximadamente doscientos veinte mil millones anuales. BID (2018).

Luego de la devastadora pandemia, el desequilibrio econémico y la situacion
alarmante de una economia en declive, el Per para poder controlar la economia
tuvo que adquirir una nueva deuda de 8.007M DEG, aplicar acciones que permitan
reactivar la economia FMI (2020), El dinero fue distribuido a los distintos gobiernos
regionales, se otorgaron bonos, se intenté mejorar el sistema de salud, sin embargo
ante estas medidas existe un problema que acontece en muchos paises y el Peru
no escapa de ello, es la inadecuada gestion administrativa, evidenciandose en la
deplorable ejecucién presupuestal. A nivel nacional en nuestro aparato estatal, las
Unidades Ejecutoras de los diversos pliegos regionales y nacionales, vienen
presentando una deficiente ejecucion del gasto lo que conlleva a que se tenga que

devolver gran parte de los presupuestos asignados al cierre del ejercicio fiscal.

Esto acarrea problemas en la inversion publica y en la poblacion final; puesto que
se deja de ejecutar obras y servicios de gran envergadura que son necesarios para
el desarrollo de nuestra sociedad. Muchas veces se elaboran grandes proyectos,
se planifican, pero no se realiza la organizacion, no se dirige convenientemente y
mucho menos se controla, o que conlleva proyectos inconclusos, mal ejecutados,
desorganizacion, mostrando una precaria ejecucion presupuestal. Nuestro pais
afronta en la actualidad una dura pandemia COVID 19, la que ha reflejado que el
sector salud ha estado muy descuidado, los hospitales no estaban preparados para
atender a la poblacion, la falta de infraestructura, equipamiento y profesionales de
la salud capacitados, denota que urge modernizar este sector, para ello se debe
realizar planes de gobierno que permitan mejorar la gestion administrativa para que
se dé una mejor ejecucion presupuestal y por ende se progrese en todos los

sentidos.

El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2020), al ver la baja ejecucion presupuestal

que tiene nuestro pais, recomendd determinar el motivo del mismo y que se
2



fortalezca la gobernanza a fin de mejorar la competitividad y productividad. No
ejecutar el presupuesto asignado anualmente, es evidencia de que existe
ineficiencia en la gestion administrativa publica. Las entidades no llegan a ejecutarlo
a un 100%, por una mala programacion del gasto; se debe promover mejoras de

gestion administrativa que canalice mejor la ejecucion presupuestal.

La regiébn Tumbes ha recibido novecientos setenta millones como presupuesto para
distribuirlas en educacion, transporte, planeamiento, gestion y reserva de
contingencia y otros. (MEF, Presupuesto publico, 2021). Sin embargo, no se
evidencia la efectividad de gasto de dicho presupuesto, 326 millones (33.6%)

asignados a educacién y no se visibiliza un gasto en ese sector.

El Hospital de nivel Il del Callao, es una unidad ejecutora que pertenece al pliego
Gobierno Regional del Callao, presenta afio tras afio un elevado porcentaje de
ejecucion presupuestal, sin embargo, pese a que tienen una considerada ejecucion
presupuestal, nunca se llega a ejecutar el gasto publico en su totalidad, lo que
conlleva a que no se logre adquirir bienes, servicios y obras programadas. Gran
parte de los problemas suscitados se debe a una programacién multianual que no
es acorde a la realidad del hospital, dado que existe limitantes a nivel de techos
presupuestarios establecidos por el ente rector, ademas a la no participacién de las
areas involucradas en el proceso del gasto anualizado; la falta de seguimiento,
control de su presupuesto y ejecucidn respectiva, a esto se adiciona que el personal
responsable de la ejecucién presupuestal es personal de las areas a asistenciales,
quienes en algunos casos desconocen de la gestion administrativa; personal que
realiza funciones asistenciales por las cuales concursaron de acuerdo a su
profesidn, y que a su vez asumen el reto de ser responsables de los programas
presupuestales, aunado a ello, la rotacion del personal que no permite consolidar

el aprendizaje de la ejecucion presupuestal.

De acuerdo con esta realidad surge el planteamiento de este problema general:
¢, Cual es la incidencia de la aplicacién de un programa de gestién administrativa -
GESAD, en la ejecucion presupuestal de un hospital nivel Il del Callao?, como

problemas especificos se plantean: ¢, Cual es la incidencia de la aplicacion de un



programa de gestion administrativa - GESAD, en la certificacion, compromiso,

devengado y girado presupuestal de un hospital nivel Il del Callao?

Este estudio es conveniente debido a que posibilita la investigacion relacionada a
la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal asuntos de constante

relevancia en el pais.

Tiene también implicancia practica en la medida que contribuye optimizar la
ejecucion presupuestal, atendiendo estratégicamente este aspecto, asimismo
contribuye con propuestas de mejora en la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal que se realiza en el hospital nivel 1.

Ademas esta investigacion tiene un valor tedrico porque aporta a la teoria basada
en hechos concretos que confirman las teorias existentes, sirviendo de
complemento y aporta valor en este campo del saber, brinda informacién en un
contexto real y muy similar que acontece en muchos lugares del mundo y el pais;
aporta ademas con la propuesta de un programa disefiado para mejorar la
ejecucion presupuestal; también este estudio es metodoldégicamente Gtil porque a
través del disefilo y creacidon instrumentos permitieron medir la variable
dependiente, una lista de cotejo y un cuestionario para recopilacion de datos; fue
pertinente en cuanto atendi6 de modo oportuno problemas sobre ejecucion del
presupuesto, consider6 necesidades, las que son muy similares a otros contextos,

por lo cual es replicable.

Por ello se plante6é el principal objetivo. Determinar de qué manera incide la
aplicacién de un programa de gestion administrativa - GESAD en la ejecucién
presupuestal de un hospital nivel Il del Callao 2021. Asi como especificos objetivos
tenemos:

Establecer en qué medida incide la aplicacibn del programa de gestidn
administrativa - GESAD en la certificacion, compromiso, devengado y girado
presupuestal, de un hospital nivel Il del Callao.



Con el fin de revelar la hipotesis: La aplicacién del programa de gestion
administrativa - GESAD incide positivamente en la en la ejecucion presupuestal de
un hospital nivel Il del Callao 2021, o, contrastar la hipotesis general de modo que,
la aplicacion del Programa de gestion administrativa - GESAD no incide
positivamente en la en la ejecucion presupuestal del Hospital nivel Il del Callao
2021. Asimismo, se proponen como hipotesis especificas: La aplicacion del
programa de gestion administrativa - GESAD incide positivamente en la
certificacién presupuestal, en el compromiso, en el devengado y en el girado del

hospital nivel Il del Callao.



Il. MARCO TEORICO

En el ambito nacional, segun Calle (2019), es importante identificar el desempefio
de los trabajadores respecto a la ejecucion presupuestal, realizo estudios con una
mirada introspectiva, cuyo objetivo fue analizar la incidencia de la gestidn
administrativa en la optimizacibn de gastos corrientes en una provincia de
Cajamarca; concluyd que la mayoria de los trabajadores de dicha entidad tienen
una excelente gestion administrativa con el 52,7%, en cambio el 36,4% la considera
buena, un 10,9% regular y el 0% deficiente; en contraste con Chaquila (2016) en
su investigacion propuso en su objeto de estudio establecer la relacion entre gestion
administrativa y grado de eficiencia de la ejecucion presupuestal de la unidad
ejecutora 008, de recursos humanos del Ministerio Publico de San Martin,
Moyobamba. Los resultados mostraron la deficiencia de la gestiébn administrativa y
la ejecucién presupuestal, determiné que existe una relacion directa de ambas
variables en el contexto del estudio. Estratégicamente se pueden alcanzar
objetivos, si se motiva al personal de una instituciébn con incentivos el efecto

motivacional es evidente.

Asi Paredes (2017) en su estudio establecié como incide el programa de incentivos
en la gestion administrativa de recursos de municipalidades de la region Puno entre
los afios 2015 a 2017. Concluy6 existe una correlacion directamente proporcional
entre el programa de incentivos y la gestion administrativa de los recursos de las
municipalidades de la region Puno, de manera similar Villafuerte (2020), en su
estudio se propuso determinar la relacion entre ejecucidon presupuestal y gestion
administrativa en el Gobierno Regional del Callao, 2020. Con un cuantitativo
enfoque, disefio no experimental correlacional, transversal, y una poblacion censal
de cincuenta trabajadores de areas administrativas de presupuesto, logistica y
contabilidad, asi como el uso de instrumentos validados por juicio de expertos y alta
fiabilidad. Resulté que existe una correlacion fuerte entre variables. Se utilizaron
encuestas, luego de procesar los datos, se determind que existe relacion directa y
significativa entre las variables debido a que la correlacion es significativa en el

nivel 0,01; bilateral. También Soplapuco, Mufioz, y Bustamante (2021), en su



estudio plantearon como objetivo proponer estrategias de gestion administrativa
para mejorar la ejecucion presupuestal del progama logros de aprendizaje del nivel
primario en la ugel de Lambayeque, En teoria una solucién a la problematica, la
ejecucion del gasto publico en un enfoque por resultados, debe ser la existencia de
coherencia con los resultados en el sector; en otras palabras resultdé que a mas
inversion, logros superiores en los aprendizajes de los estudiantes. De igual manera
Davila (2019) en su estudio se plante6 determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y la gestion administrativa de los funcionarios de la municipalidad
Distrital de la Banda de Shilcayo. Concluyo que existe relacion significativa y directa
entre las variables del estudio; por otro lado Coacalla (2021) en su investigacion
propuso el objetivo general determinar la influencia de la gestion administrativa en
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla periodo 2017
— 2018 y como objetivos especificos describir la gestion administrativa y precisar
como es la ejecucion presupuestal del gasto en la entidad en mencion. El fue
descriptivo, el enfoque fue cuantitativo, el disefio fue no experimental, de método
descriptivo, analitico y deductivo. Utilizo las tecnicas la observacion y encuesta.
Concluy6é que la gestion administrativa en la Municipalidad influye de manera
desfavorable en la ejecucién presupuestal en el periodo dos mil diecisiete y dos mil
dieciocho, la ejecucidon presupuestal es baja y la gestion administrativa es
deficiente.

Por otro lado Flavio, Espinoza, Ramos, y Agama (2021), en su investigacion
plantearon determinar la incidencia de la gestién administrativa y el liderazgo en el
programa presupuestal 068; su metodologia fue hipotético deductiva tuvo un
enfoque cuantitativo, el estudio fue de tipo béasico y disefio fue no experimental
transversal, como muestra estuvo conformada por ciento cuarenta y tres unidades
ejecutoras del sector de la salud, con un muestreo no probabilistico, tuvo como
instrumento un cuestionario tipo Likert de 74 preguntas. Concluyé que el liderazgo
y la gestion administrativa inciden en el programa presupuestal 068 de las unidades

ejecutoras del sector salud 2020.



En el ambito Internacional, De forma semejante Yela, Toméas, Zamora, y
Marianela (2018) en su investigacion tuvieron como objetivo examinar la gestion
econdmica y administrativa y su incidencia en la ejecucion presupuestaria de la
Gobernaciéon de Santo Domingo de los Tsachilas en el periodo 2016-2017, utilizo
el tipo de investigacion descriptiva combinada con investigacion documental.
Observaron que la institucion tenia falencias en el sistema de control interno, asi
como en el cumplimiento de reglas, andlisis e indicadores de gestidn, lo que incide
en la ejecucion presupuestal de esta, Debiendo tomar medidas de mejora, iniciando
un proceso global de planificacion, seguimiento para el mejoramiento de la gestion
econdémica y administrativa de la Institucion, lo que se evidencia en los resultados.
Ademas Masaquiza, Palacios, y Moreno (2020) en su investigacion tuvo como
objetivo determinar el nivel de cumplimiento de la partida presupuestaria asignada
a la Coordinacion Zonal de Educacion Zona 3 durante el afio 2018. La metodologia
usada se baso en el enfoque cuantitativo, con la finalidad de procesar informacién
de documentos oficiales. Resulté que al 31 de diciembre la institucidén registro el
96% de ejecucion presupuestaria, por lo tanto pese a no haber cumplido con el
100% de ejecucion; la gestion desarrollada se enmarcé en un nivel 6ptimo de

asignacion presupuestaria.

Por otro lado Chege, Mwenja, Kiambati, y Mbugua, (2019), en su estudio
determinaron en que influye la ejecucidon presupuestararia conserniente a la
prestacion de varios servicio, su disefio se basé en encuesta explicativa aplicada
390 personas, para lo cual utilizé un cuestionario, determinando que el coheficiente
de su trayectoria fue de manera positiva. En cambio Bohorquez y Castro (2018) En
su estudio realizaron un comparativo analisis sobre cémo la conducta de
indicadores de presupuesto que se pretendié mejorar con la implementacién de
procesos y hechos, en donde se probd un modelo econométrico con el método de
panel de informacion para determinar si existe 0 no dependencia por parte de la
variable ejecucion por giros (VD) y la linea de inversion (VI). Ademas se determiné
el nivel de incidencia, mostrandose que el aporte de las lineas de inversion mejora
los indicadores de presupuesto, pero existen otras variables que tienen un notable
nivel significativo de incidencia, por tal también se les debe considerar a fin de la

mejora de la eficacia presupuestal local. Por otra parte Freire (2018) mencionan en
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su estudio que respecto a lo aprendido en capacitaciones casi hunca 0 a veces
resulta de importancia el contenido adquirido, esto debido a que no se considera la
identificacion de sus necesidades de aprendizaje, mucho menos sus solicitudes
como parte involucrada mucho menos el requerimiento del personal de trabajo,
directivos, administrativos y de direccion de talento humano, asimismo mencionado
personal considera que casi nunca y a veces la informacion recibida en las
capacitaciones son suficientes para que se mejore el proceso laboral interno,
asunto que no es considerado en la planificacion de capacitaciones proximas y que
hubo una mejora en la institucién gracias a la capacitacion efectuada ir la Direccion
del Talento Humano. En otro contexto Gavilanez (2016) en su estudio expone que
se evalud un conjunto de adquisiciones de los bienes y servicios con el propdsito
de verificar en qué medida se da el cumplimiento de la gestiébn administrativa, en
relacion a la ejecucién presupuestal y asi mismo se pueda avalar una educacion
idénea para los nifios; sin embargo la dificultad radica en la falta de cumplimiento
en la ejecucion del presupuesto en la zona 3 de la coordinacion zonal de educacion
debido que la suma de pagado es igual a 0,00%, entonces el valor ejecutado es
0%, esto a causa de no accionar en la evaluacion del desempefio y la carente

supervision de la ejecucion del presupuesto otorgado.

Para la realizacion del trabajo de investigacion cuenta con dos variables
significativas, la variable independiente: Programa de Gestion Administrativa -

GESAD vy la variable dependiente: Ejecucion presupuestal.

En relacion al Programa de Gestion Administrativa GESAD se han

considerado las definiciones siguientes.

Las instituciones deben promover el 6ptimo desempefio de sus trabajadores vy el
logro de propésitos optimizando el uso de recursos. Robbins y Coulter, (2014),
mencionan sobre gestion administrativa que se relaciona con la coordinacion y
supervision de actividades profesionales de terceras personas, de modo que se
ejecuten eficiente y eficazmente. Consideran de suma importancia alcanzar los
objetivos minimizando la utilizacion de recursos posibles, y hacer lo correcto de

modo tal que se alcancen las metas.



Una eficiente gestion administrativa involucra acciones estratégicas de
personas y cOmo éstas logran sus propositos a través de su desempefio en
procesos elementales como la organizacion, planeacion, control y direccién. Por lo
tanto, la gestion administrativa es son labores que se realizan de manera conjunta
con determinadas personas, para lograr objetivos y metas en comun Chiavenato I.
(2014). La gestion administrativa contempla a procesos, la movilizacion de
personas Yy los recursos como la documentacién para optimizar recursos, Caldas,
Carrion, y Heras, (2020) nos indica que las entidades se encuentran en constante
dinamismo, es por ello que lo actuado debe documentarse y encontrarse en orden
ello con el fin de hacer mas eficaz y eficiente su funcion los procedimientos que
cada area o departamento realicen, deben ejecutarse en el menor tiempo posible y
la informacion debera estar en lugares seguros, los procesos deben de seguir un
orden preestablecido de tal manera se lograra disminuir los gastos que este puede

acarreatr.

El adecuado manejo de la informacion puede incidir en la gestidon
administrativa, para realizar ajustes que permitan corregir situaciones o
inconvenientes en la institucién. Ferreira, Erasmus, y Groenewald (2009) expresan
que la gestion administrativa tiene como deber accionar con la informacion
respectiva a fin de tomar de decisiones importantes, la cual que es elemental para
la organizacion. Por otro lado menciona Ena (2012) que en las instituciones,
independientemente al rubro o actividad que pertenezcan es necesaria la gestion
administrativa, la funcién administrativa que realiza el personal comienza desde las
compras hasta el control de los recursos humanos, las cuales deben ir a la par con
las politicas institucionales, dado que el recurso humano es importante y tiene
grandes responsabilidades, este debe ser capaz de planificar y organizar la
programacion futura, y para poder lograrlo debe aplicar las normas de planeamiento

y organizacion, logrando asi una labor mas eficiente y eficaz.

Bongiovanni (2020) menciona que el programa gestiona con herramientas
contables, financieras e impositivas al personal administrativo, dirigidas al logro de
una Optima gestion de recursos con los que se cuenta, ademas, aporta en la toma
de decisiones al comunicar informacion del negocio de modo preciso. De manera
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parecida Diaz y Ledn (2019) indican “El programa es un conjunto organizado de
medios para conseguir un fin”. En ese sentido un programa agrupa una serie de

estrategias y formas de alcanzar objetivos.

Merriam-Webster (2021) menciona sobre programa que es un sistema o plan
mediante el cual se toman acciones con el fin de alcanzar una meta. Podemos
entonces decir que un programa considera de manera organizada la planificacion

deun determinado proposito.

Por tanto, el Programa de Gestion Administrativa — GESAD, consistio en
aplicar un conjunto de estrategias, medios, herramientas, recursos y procesos para
alcanzar objetivos en la institucion de modo eficaz y eficiente a través de la
planeacién, organizacion, direccién y control, dirigido a los responsables de los
programas presupuestales, en el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de
su programa. Especialmente a PPO1l Programa Presupuestal 001 Articulado
Nutricional”, Programa Presupuestal 002 “Materno Neonatal”; Coordinadora del
Programa Presupuestal 016 “TBC-VIH/SIDA”; Programa Presupuestal 017
‘Enfermedades Metaxénicas y zoonosis”; Programa Presupuestal 018
“‘Enfermedades No Transmisibles”; Programa presupuestal 024 “Prevencion y
control del Cancer”; Programa Presupuestal 068 “Reduccion de Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres”, Programa Presupuestal 104 “Reduccion
de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas”; PP 0129 Prevencion y
Manejo de Condiciones Secundarias y PP0131 Control y Prevencién en Salud

Mental.

Robbins y Coulter, (2014) inciden en funciones de la administracion.
Direccion, organizacion, planeacion, y control, las que forman parte de esta

investigacion como dimensiones de la VI Programa de Gestién Administrativa.

Como primera dimensién, la Planeacion es considerada como la funciéon que
comprende, la dilucidacion de propdsitos, estrategias para alcanzarlos, y ejecucion

de planes con el fin de integrar y coordinar las actividades (Robbins y Coulter, 2014,

pag. 9).
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La planificacion es importante para las instituciones, es donde se visualiza el futuro
deseado, busca cerrar brechas, y esto se realiza a través de los planes, los mismos
que van alineados a las politicas de gobierno en el caso de las instituciones del
estado se realiza a través de los Planes operativos de las instituciones; el Programa
de Gestion Administrativa — GESAD, tiene como objetivo que los responsables de
los programas presupuestales realicen su plan de trabajo, de acuerdo a las
necesidades basicas de su programa en coordinacion con los departamento y
servicios que estan a su cargo, con una buena planificacion se obtendra una buena
ejecucion presupuestal, y se podra asi atender mejor a la poblacién que concurre

diariamente al hospital.

La planeacion, es donde se formulan las estrategias de una entidad que tiene como
base las condiciones actuales a fin de alcanzar la eficiencia, efectividad y eficacia

en el futuro deseado que puede ser a corto o largo plazo (Chiavenato A. S., 2017),

De acuerdo a Sallenave (2002), la planeacion esta estrechamente relacionada a la
estrategia que se debe tener en cuenta para lograr las metas y objetivos
institucionales; esta se puede realizar en tres niveles como es a institucional, donde
se consolida el crecimiento de la entidad y realiza las previsiones para el futuro; el
nivel division segmenta en parte el mercado competitivo y diferenciarlo una
determinado producto, si se realiza el nivel funcionalmente con el fin de determinar
las funciones y responsabilidades del personal que ejecutara el plan estratégico

elaborado.

Como segunda dimension: La organizacion considerada como funcion
administrativa que relacionada a la disposicion y estructuracién del trabajo con la

finalidad de alcanzar los propdésitos de la organizacién (Robbins y Coulter, 2014,
péag. 9).

La organizacion es donde se determina que actividades seran consideradas de
acuerdo a la realidad vigente, como se realizaran, que servicios, departamentos o
area realizara, que funciones cumplird cada personal para lograrlo y cual sera su
distribucion de acuerdo a los niveles jerarquicos, el programa GESAD busca que
se realice el trabajo de manera coordinada con las partes involucradas en el

realizacion de las actividades, con el fin de contar con bienes, servicios y obras
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acorde a las actividades planificadas, la organizacién da realce al recurso humano,
en este contexto se enmarca a los responsables de los programas presupuestales,
por que cumplen un rol muy importante que es de dirigir al personal que se
encuentra a su cargo, asi como trabajar de manera articulada, se delega el trabajo,
se socializa sus metas fisicas y financieras inmersas en su programa, y se realiza
propuestas de mejoras, se propone trabajar con las areas administrativas también
para el cumplimiento de sus metas financieras al lograr obtener adquisiciones y
prestaciones de servicio necesarias para el buen funcionamiento de su programa

en forma oportuna y con los mejores precios del mercado.

Para Penagos, (1999), una organizacion es un establecimiento que fue hecho con
el fin de alcanzar metas, y utiliza el recurso humano conjuntamente con los
materiales para lograrlo; organizacion, es un ambiente de trabajo en el cual se
labora de manera coordina a fin de lograr metas. Del similar forma Jaramillo,
Latorre, Alban, y Lopera, (2008) mencionan que los hospitales son organizaciones
que se encuentran debidamente estructurados, proporcionan al personal
asistencial como médicos, lugares o ambientes que les permite la investigacion,
buscan el bien comun, y alcanzar las metas propuestas, y para lograrlo lo realizan
a través del recurso humano, materiales, entre otros; elaboran bienes y prestan
servicios, y estos son cambiantes al ritmo que la tecnologia cambia, con el fin de

agregar un valor adicional.

La organizacion se conceptualiza a la instituciébn que contiene recursos tales como
espacios de trabajo, equipos, mobiliario y el recurso humano, los mismos que tienen
como finalidad elaborar bienes, realizar servicios con beneficios para un
determinado grupo estas instituciones pueden ser del estado, o de indole privado.
Sanchez, Herrero, y Hortiguela, (2018)

Como tercera dimension: La direccion considerada como funcién administrativa
que considera el trabajo con y a través de personas para alcanzar metas

organizacionales (Robbins y Coulter, 2014, p. 9).

La direccion es la encargada de verificar la labor que se planteé en la planificacion,
tomar las decisiones mas acertadas y de la conduccion del personal que esta bajo

su cargo, verificando el cumplimiento de sus funciones, coordinando con todo los
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servicios para que se encuentre abastecido con lo necesario para el cumplimiento
de sus objetivos teniendo en cuenta que por cada decision tomada por los
responsables de los programas repercutird en el logro de sus obijetivos; el
programa GESAD promueve el desarrollo de las competencias de direccion en el
personal de modo que involucre y movilice a las personas de la institucion con el

fin de alcanzar propdsitos.

Los miembros de una institucion, se trazan objetivos y para realizarlos motivan a
los miembros, se distribuyen el trabajo y buscan que cada participante lo cumpla;
con la direccién se busca que el personal se encuentre motivado, comprometido
con la asignaciéon otorgada. Con la direccién primero se propone el objetivo a
alcanzar, para posteriormente delegar el trabajo y se determina qué personal lo

realizara con el fin de alcanzar sus metas. Ledn y Diaz, (2019).

Como cuarta dimension: El control considerado como funcion administrativa que
radica en controlar, corregir y comparar la ocupacion laboral” (Robbins y Coulter,
2014, p. 9).

El control, en esta fase es donde se monitorea el cumplimiento de los planes
trazados, supervisa lo ejecutado y los avances realizados, como se esta realizando
la conduccion y si estamos en error, poder corregirlo con el fin de optimizar los
recursos del estado, el Programa GESAD promueve a través de reuniones de
evaluacion de metas fisicas y financieras, el apoyo a los programas referente a su
ejecucion fisica y presupuestal, proponiendo alternativas de solucién y evaluando
a cada uno de ellos segun su realidad problematica, detectando los errores

cometidos y se busca mejoras en el proceso.

Para (Mufiz, 2003) el control permite a las instituciones evaluarse interna como de
manera exterior, se busca con ella una adecuada planificaciéon proyectandose al
futuro deseado; el control es necesario pues permite a la empresa saber como va
y busca mejoras permanentes. El control busca apoyar a la direccion y permite
realizar decisiones o6ptimas de manera oportuna, aprovechar los recursos al

maximo, y lograr los propdsitos y metas.
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Respecto a la variable Ejecucion Presupuestal se han considerado las

siguientes definiciones.

La ejecucion presupuestal del gasto del sector publico son los compromisos de
gasto que tienen por finalidad la adquisicion de bienes, realizacion de servicios y
realizacion de obras y asi alcanzar la meta de las entidades del estado en beneficio
de la poblacion de acuerdo al presupuesto asignado a través de las diversas
fuentes de financiamiento. (Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico, 2018)

La ejecucidn presupuestal, es el mecanismo mediante el cual se realiza el
gasto publico segun el presupuesto anual otorgado, con el fin de adquirir bienes,
realizacion de servicios 0 ejecutar obras, ello con el fin de satisfacer las
necesidades que tiene la entidad y lograr sus objetivos y metas trazadas. (Huertas,
2017, p.5).

La ejecucion presupuestal otorga presupuesto anual a las entidades publicas
a fin de que puedan cumplir sus metas y objetivos que se han establecidos en su
plan operativo concerniente al afio fiscal en curso desde el uno de enero al treinta

y uno de diciembre de cada afio. (Romero, 2019, p. 50)

Si se habla de presupuesto, se tiene en consideracion que es muy
importante para el sistema de administracion, dado que entre sus objetivos hacer
crecer a la empresa través de un buen liderazgo por parte de los directivos.

(Constanza, Parra, y Lopez, 2012, pag. 6).

El presupuesto es mayormente utilizado para presagiar el posible resultado
econdémico de una empresa, para un determinado tiempo en el fututo, su objetivo
principal es poder planificar y medir la productividad el gasto. (AccountingTools,
2021)

En algunas empresas se esta utilizando software que les permite realizar
calculos mas precisos con el fin de cometer menos margenes de errores, se
recomienda revisar constantemente los presupuestos y tenerlos actualizados, pues

muchas veces se vuelven inexactos porque puede existir variaciones.
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En suma, se tiene como principios de gestion a la planificacion, la cual
determina lo que se debe realizar y como realizarlo, la organizacion permite
identificar las tareas y delegarla a personas o grupos, concerniente a la direccion
se trabaja con el fin de garantizar que lo planificado se realice segun lo establecido
y modificar en el camino si algo no esta bien en el plan, con respecto al control y
liderazgo, se debe motivar al personal y evitar los conflictos, los gerentes que
siguen las teoria como gestiébn del cambio, proyectos, mejora de procesos,
conocimiento, mejoran el clima organizacional. (McWay, JD, Rhia, y Fahima, 2021,
p. 506).

El Peruano, (2020) Directiva N° 0007-2020-EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria”, La ejecucion presupuestal del gasto del sector publico son los
compromisos de gasto te tienen por finalidad adquirir bienes, realizacion de
servicios y realizar obras y asi alcanzar la meta de las entidades del estado en
beneficio de la poblacion de acuerdo al presupuesto asignado a través de las

diversas fuentes de financiamiento.

(Kumary Puri, 2021, p. 153), En la india la ejecucion de un presupuesto es la ultima
fase del proceso de presupuesto, siendo normal la ejecucién de fondos, pero no
siempre se da el caso de que una buena ejecucion, sea la de mejor calidad, las

modificaciones que se realizan deben estar acorde a las politicas

Segun el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, (2018),
el Decreto Legislativo 1440, y el Sistema Nacional de Presupuesto Publico; la
ejecucion presupuestal del gasto publico estd compuesta por 4 etapas; certificacion,
compromiso, devengado, y pago; las que forman parte de esta investigacion como

dimensiones de la variable Ejecucion Presupuestal.

Como primera dimension: la Certificacion, Segun el Decreto Legislativo 1440
(2018), para el ejercicio de cada afo fiscal se asigna un presupuesto a la entidad,
mediante la certificacion se busca determinar si la entidad cuenta con el recurso
disponible, que no haya sido afectado o comprometido para otro gasto que no sea,
el que en ese momento se desee ejecutar, lo cual debe ir respaldado por la
normatividad vigente; ello a fin de reservar el crédito presupuestario y concluye

cuando se realiza el compromiso, (saldo de libre disponibilidad). La certificacion es
16



solicitada por la unidad de logistica posterior al requerimiento y su respectivo
estudio de mercado y aprobado por la oficina de planeamiento estratégico, area de
presupuesto del hospital; donde se verifica si los programas cuentan con
disponibilidad presupuestal para la afectacion y que se encuentre en el respectivo
clasificador de gasto, asi también debe estar alineado al kit del programa, y

pertenecer a la actividad que se desea.

Para la medicion de la variable dependiente Ejecucion Presupuestal, en su primera
dimension Certificacion se consideran dos indicadores que son; asignacion
presupuestaria y disponibilidad presupuestaria. Para el primer indicador es
necesario contemplar los siguientes aspectos para su medicion: Trabajo
coordinado con el area especializada de planificacion, las condiciones para ejecutar
los recursos en la meta respectiva segun los objetivos institucionales, las metas
fisicas de acuerdo a la operacionalidad del programa, el catdlogo de productos,
vigencia del cédigo del producto y de la actividad; uso del aplicativo CEPLAN,
priorizacion de necesidades, metas segun el clasificador de gastos, capacitacion,
metas financieras. Para el segundo indicador se consideran como aspectos para
su medicion a: reporte de ejecucion presupuestal, fuentes de financiamiento, metas
financieras en el reporte SIAF, cédigos de producto en el reporte SIAF, cédigo de
actividad del programa, clasificador de gastos, importes, fase de certificacion,
capacitacion u orientacion, disponibilidad presupuestal, modificacion presupuestal,

nota modificatoria.

Como segunda dimension: Compromiso, que de acuerdo Decreto Legislativo 1440
(2018) constituye la fase donde se realizan los tramites necesarios para para la
ejecucion del gasto solicitado mediante la certificacion, comprometer el monto en
su respectivo clasificador de gasto. Los responsables de los programas
presupuestales son encargados de verificar que su programa cuente con
medicamentos e insumos médicos, asi como ambientes en buen estado y para este
proceso debe estar en constante coordinacion con la Unidad de encargada de las
adquisiciones. El programa Gestion Administrativa GESAD, tiene como fin que
exista, desde que se inicia el requerimiento, con una buena elaboracion de los
términos de referencia se optimizan mejor las compras y se adquiere los que el
programa requiere en el tiempo oportuno.
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Para la medicion de la Dimensién de Compromiso, en su primer indicador
Financiamiento de compromiso se consideran como aspecto para su medicion a:
cuadro de necesidades segun el kit de productos, importes, asesoria de logistica,
TDR, actividades operacionales, especificaciones técnicas requeridas. Para el
segundo indicador Adjudicacion, servicio, compra u obra, se consideran los
siguientes aspectos para la medicion: tiempo de adjudicacion, orientacion de parte
de la unidad de logistica, apoyo técnico para llenar términos de referencia, reporte
de ejecucion, y saldos disponibles.

El compromiso es la accidén de separar el importe presupuestario con el fin de ser
utilizado al momento que se contrata la para la obtencion de bienes obras o

servicios. (Finanzas, 2018, pag. 27).

Como tercera dimension: tenemos al Devengado, el cual segun el Decreto
Legislativo 1440, denomina a la fase del devengado aquella en la que se registra y
reconoce el pago, el cual debe estar certificado y comprometido el monto a
reconocer, con toda la documentacién del acreedor, aqui se verifica si se ha
cumplido con entregar los bienes, realizar el servicio o0 si se ha ejecutado la obra

para lo cual el &rea usuaria debe emitir la respectiva conformidad.

Para la medicion de la dimensién Devengado, en su primer indicador Control,
considera los siguientes aspectos para la respectiva medicion: fase de devengado,
afectacion del servicio, tiempos del proceso de adquisiciones, kit de productos de
su programa presupuestal, los comprobantes de pago, el plan anual de
contrataciones. En el segundo indicador Conformidad de bienes, servicios y obras,
considera: términos de referencia de la empresa adjudicada, tiempos, verificacion

de servicio, bienes u obra, especificaciones técnicas previas a la conformidad.

Tardi (2021) menciona sobre el devengado o gasto acumulado que, en vista que el
gasto se asemeja a la obligacion de una entidad, entonces el pago que se realiza
debe ser en efectivo, y el balance de la entidad refleja el pasivo corriente, a los
gastos que son acumulados puede ser un aproximado y en algunos casos la factura
del cliente llegara de manera posterior, en este caso que la parte de contabilidad

devenga los gastos.
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Como cuarta Dimension: se considera el Girado o pago el cual segun el Decreto
Legislativo 1440 (2018), se termina el proceso de ejecucion presupuestal y se le
otorga al proveedor el monto establecido por la realizacién de un servicio, por la
entrega de bien u obra realizada. El programa GESAD, busca que el responsable
verifique constantemente la ejecucion presupuestal de su programa, y que ella se

encuentre a la par con sus metas fisicas.

Finalmente, para la medicion de la Dimension Pago, en su primer indicador
Ejecucion tenemos como aspectos para la medicién a: Girado, devengado de
adquisiciones, tiempos para el girado. Para su segundo indicador Pago, se
consideran: Documentacion para adjudicacion, ejecucién de gasto, ingreso de

bienes, saldos presupuestales para alcanzar metas financieras.

El pago es donde se concluye la fase presupuestal, los pagos pueden realizarse de
manera parcial o de manera total, asi mismo e inca la prohibicién de cancelar pagos

que no se encuentren devengados. (MEF, 2021, p. 23)

La institucion del estado asume el deber o responsabilidad de cancelar o generar
el pago realizado en la etapa del compromiso a la entidad que fue ganadora para
la respectiva adjudicacién (Wong, 2006, pag. 7)

El pago se considera sacar el dinero de manera de efectivo, pago se da por algun
gasto realizado, si se retiene el comprobante de pago por un lapzo de tiempo, este

es también un gasto el cual se efectiviza cuando se realiza el pago (Vani, 2022) .
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

El tipo fue experimental debido a que se manipulé una de las variables en
este caso la independiente Programa de Gestion Administrativa - GESAD con el fin
de analizar el efecto en la VD Ejecucidn presupuestal. El tipo experimental permite
el andlisis y evaluacion de la reaccion de una de las variables como consecuencia
de la manipulacion de la otra variable de manera intencional y asi poder medir sus

resultados. Hernandez, Fernandez, y Baptista, (2014)
Disefio de investigacion

El disefio fue pre experimental por que se trabajé con un Unico equipo de personas
a quienes se aplico el programa y se manipuld la variable independiente programa
“GESAD”, con el propésito de determinar su incidencia en la ejecucion
presupuestal. Asi lo expresan: A un equipo se le administra un experimento previo
al procedimiento experimental, luego se le aplica el tratamiento, en ultimo lugar se
le aplica una prueba luego del estimulo (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014,
p. 141).

Quienes presentan el siguiente esquema del disefio pre experimental:

GE: 01 X 02

Donde:

GE: Grupo Experimental

O1: Pre- test: cuestionario y lista de cotejo
X: Tratamiento: Programa “GESAD”

02: Post- test: cuestionario y lista de cotejo

Ademas, es de disefio longitudinal, el que segun Ordaz y Saldafa es aquel que
recopila informacion en distintos momentos en un tiempo determinado, para inferir

cambios, efectos y causas. (2005, pag. 16).
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3.2 Variable y Operacionalizacion

Variable independiente gestion administrativa indica que son labores que se
realizan de manera conjunta con determinadas personas, para lograr objetivos y

metas en comun Chiavenato I. (2014).

Se manipulé la variable en este caso la independiente Programa de Gestion
Administrativa — GESAD, la misma que tiene como dimensiones, a la planificacion,
a la organizacién, a la direccion y al control, aplicando estrategias, medios,
herramientas con el fin de hacerlas mas eficientes y llegar a cumplir las metas
trazadas de la institucion dirigido a los responsables de las personas que tienen a

cargo los programas presupuestales.

Variable independiente, Segun el Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico, (2018), el Decreto Legislativo 1440, y el Sistema Nacional
de Presupuesto Publico; la ejecucidn presupuestal del gasto publico esta
compuesta por 4 etapas; certificacion, compromiso, devengado, y pago; las que
forman parte de esta investigacion como dimensiones de la variable Ejecucién

Presupuestal.

Con el fin de analizar el efecto en la VD Ejecucion presupuestal. El tipo
experimental permite el analisis y evaluacion de la reaccidén de una de las variables
como consecuencia de la manipulacion de la otra variable de manera intencional y

asi poder medir sus resultados. Hernandez, Fernandez, y Baptista, (2014)

Se aplic6 un cuestionario de mi propia autoria, que consté de 82 items, y los
instrumentos han sido validados por tres expertos.

3.3 Poblacién y muestra

Poblacion

Hernandez, Fernandez, y Baptista, (2014) expresan que la adecuada seleccion de
la poblacion o delimitacién del universo contribuye a evitar errores en el estudio
considerando principalmente los objetivos del mismo, la poblacién debe

establecerse segun caracteristicas de lugar, tiempo, y contenido (Pag.174).
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Para este estudio se han considerado como poblacién a los trabajadores del
hospital en la modalidad de nombrados y contratados bajo el régimen 276 y CAS,
asi como a los jefes, coordinadores, responsables de los departamentos, servicios,

areas, unidades que son parte activa de toma de decisiones fisicas y financieras.

Tabla 1: Trabajadores de un hospital de nivel Il del Callao

Sexo Total
F M
Hospital nivel Il 6 4 10
Total 6 4 10

Fuente: Elaboracion propia
Muestra

La muestra censal fue seleccionada, porque la poblacion es pequefa y
propicia para trabajar con la totalidad de sus participantes, la cual estuvo
conformada por 10 responsables de programas presupuestales del hospital nivel Il
del Callao. Ramirez (1999) nos dice que una muestra censal consiste en que todas

las unidades de investigacion se consideran como tales. (p. 77).

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, Validez y confiabilidad
Para Pefia (2015) la observacion espontdnea es intencional respecto a una
cuestidon definida, programada, delimitada a un comportamiento especifico como

objeto de la observacion y con recursos para facilitar la objetividad.

La técnica que se utilizé fue la observacion espontanea debido se recogio
informacion partiendo de la investigacion y analisis de lo observado, ademas,
precisando que la observacién fue participante porque la investigadora se integré
en el estudio para recoger de manera directa y con mayor objetividad la
informacion.

Pefia (2011) dice sobre la observacién participante que abarca variadas destrezas
sociales a las cuales debe adicionar el observador. Sin embargo, tal esfuerzo es
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compensado con la calidad de informacién que obtiene. El observador participante
es capaz de acercarse en una posicion mas profunda y elemental a las
comunidades y personas del estudio. Esta proximidad sitda al investigador en un
papel participativo, permitiéndole recoger percepciones de la realidad investigada

que dificilmente podria alcanzarse sin involucrarse en ella.

La estadistica permitié analizar, recolectar, interpretar y ensefiar la informacion
obtenida al desarrollar un estudio, primero se tomo6 una encuesta de entrada y
luego otra de salida al Unico grupo y el paso siguiente fue la elaboracién del plan
de investigacion estadistica es decir se recolectaron los datos para su

procesamiento mediante la estadistica.

Coronado (2015) utilizamos como instrumento que nos permite medir los niveles de
confiabilidad y validez a la lista de cotejo, pues se puede usar con mucha facilidad
y permite el recojo de informacion de manera complementaria e imparcial, puesto

gue se registra lo observado in situ.

Abanto (2015) se ha utilizado el modelo proporcionado por esta casa de estudios
para la validacién de contenido, a través de juicio de expertos, que en este caso
fueron tres profesionales quienes revisaron los instrumentos y validaron los
mismos porque cumplian con lo requerido para tal fin. Asi mismo se realiz6 la
validez de criterio y de constructo, con el uso de los programas excell y SPSS.

El presente trabajo fue validado por expertos como son el Dr. Dennis Jaramillo

Ostos, la Dra. Eddy Rosario Salinas La Torre, y la Dra. Nelly Rosemary Valladolid

Méndez, quienes finalmente tuvieron como conclusion que el instrumento era

aplicable dado que tiene pertinencia, tiene relevancia y es claro.

Vara (2012) menciona sobre la confiabilidad de instrumentos que es una prueba o
ensayo a pequefia escala con la finalidad de mejorar de manera pertinente. Para
este estudio se realiz6 una prueba piloto aplicada a un pequefio grupo de
personas con caracteristicas similares a la poblacion del estudio, y se realizaron

las pruebas correspondientes que determinaron la fiabilidad de los instrumentos.
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De igual manera a través del aplicativo SPSS, se determind la fiabilidad a través
del Alfa de Cronbach, obteniendo como resultado 0.991, esta prueba se realizo a

jefes de departamento y trabajadores del hospital.

Tabla 2
Anélisis de Confiabilidad de los instrumentos

Alfa de N° de

Variables
Cronbach elementos
Ejecucion
presupuestal 0.991 10

Fuente: Aplicativo estadistico

Instrumento

La lista de cotejo radic6 en una relacion de los aspectos concernientes al hecho del
estudio, aplicados en el momento de la observacion. Estos instrumentos
contribuyeron al registro sistematico si la circunstancia o situacion esta o no. Un
requerimiento para la produccién de estos instrumentos es que deben guardar

relacion operacionalmente Barrera (2010, pag. 842)

Otro instrumento que formo parte de esta investigacion fue el cuestionario, el que
sirvié para recoger informacién oportuna permitiendo dar a conocer sobre la
variable del estudio. Casas, Repullo, y Donado, (2003). Por lo general esta
compuesto por un grupo de preguntas que permitiran la obtencion de datos de
modo estandarizado. Por cierto, la palabra cuestionario proviene del latin

guaestionarius, cuyo significado es “Lista de preguntas”

(Martinez, 2002, como se citd en Fernandez, 2007); A través de un cuestionario,
pudimos recolectar la informacion que es parte importante de la investigacién, y
en la cual se puede comparar un fenémeno social con otro y la relaciéon que existe
de como o porque se da, con el fin de conocer la opinion de aquellos a los cuales

se aplica el mismo.

24



3.5. Procedimientos

Se solicit6 al director de la entidad su aprobacion para la investigacion, posterior a
ello, se alcanz6 a cada responsable de los programas el cronograma de
capacitacion de acuerdo a su disponibilidad de tiempo, y para la obtencién inicial
de informacion se procedié a aplicar un pretest en el que con ayuda de un
cuestionario y una lista de cotejo, se registré la informacion inicial. Posterior a ello
se aplico el Programa de Gestion Administrativa — GESAD, luego el “tratamiento”,
y después a eso se aplico el postest es decir los mismos instrumentos, pero en un

dltimo momento.

3.6. Método de andlisis de datos

En este estudio el método fue pre experimental que corresponde a la aplicacion
cuantitativa, se aplicd el cuestionario en dos momentos diferentes el pretest y
postests, el producto se procesO en el programa Excel el que sirve medir la
interrelacion de dimensiones, luego se procedié a ingresar los datos en el
aplicativo IBM SPSS para la obtencién de resultados, los mismos que son
mostrados en tablas y frecuencias; a fin de hacer la interpretacion de cual es la
diferencia de las medias se trabajé con la prueba de “t” de Student, por ser un solo
grupo trabajado en dos momentos de recoleccién de datos el pretest y un segundo
momento el postest; la diferencia de medias del pretest y el postes es de 148,10
y una sig de 0.000<0.05 (5%) y el “t” de Student calculado = 11,985, el mismo que
resulté mayor al t tabulado, determinando la aprobacion de la hipé6tesis HI y
rechazando la hipétesis HO, evidenciando estadisticamente los efectos positivos
gue ha tenido el programa de gestién administrativa GESAD en la intervencion en

la variable ejecucion presupuestal.

Luego se analizaron los objetivos a fin de ser contrastados con la hipotesis,

posteriormente las conclusiones y recomendaciones.

3.7. Aspectos éticos
Diaz y Pérez (2009) sefalaron que el proceso investigativo produce consecuencias
indirectas o directas, en el bienestar y los derechos, asi como en la privacidad del

individuo; valores como la honradez y honestidad elementales son. Quien
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investiga asume medidas éticas en el transcurso de todo el estudio, el
comportamiento formal es mantenido a través de codigos que delimitan un
comportamiento aprobado o inadecuado. Todo estudio necesita una circunstancia
ética, partiendo de la busqueda de la informacion en instituciones educativas, web,
biblioteca; asi como la autenticidad de la informacion que se detalla en una tesis;
en especial la produccién y aplicacion del instrumento para recoger informacion.
De igual manera, es trascendental explicar el propdsito e importancia de las
opiniones de los encuestados. Por otra parte, el que investiga hace constar que
todas lo realizado ha sido desarrollo desempefiando lo que exige la investigacion
cientifica.

En la presente investigacion se recolectd informacion, se considero en la aplicacion

de los cuestionarios y lista de cotejos a los servidores del hospital nivel 1l del Callao,

por su privacidad se oculté su identidad; concerniente a las fuentes de informacion

se ha sometido el trabajo de investigacion al turniting, para su originalidad.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Objetivos General: Determinar la incidencia de la aplicacion del programa de
gestién administrativa - GESAD en la ejecucion presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021.

Tabla 3.

Variable dependiente ejecucion presupuestal, pretest y postest (GE).

_ Pretest GE Postest GE

Nivel
f % f %
Muy alto 0 0.00 3 30.00
Alto 1 10.00 7 70.00
Medio 4 40.00 0 0.00
Bajo 5 50.00 0 0.00
Total 10 100.00 10 100.00
Fuente: Cuestionario de ejecucion presupuestal.
80.00
70.00
70.00
60.00
50.00
50.00
40.00
40.00
30.00
30.00
20.00
10.00
10.00
0.00 - 0.00 0.00
0.00
Pretest GE Postest GE

B Muy alto ™ Alto Medio Bajo

Figura 1. Ejecucion presupuestal, pretest y postest.

La tabla 3 y figura 1, en el pretest de la variable ejecucion presupuestal, el 50,00%

de los colaboradores del conjunto experimental puntuaron en nivel bajo y el 40,00%

en nivel medio. En contraste, en el postest, 70,00% de los participes tuvieron un

incremento de sus puntuaciones ubicandose en el alto nivel entretanto que el nivel
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bajo empequefiecio a 0%, demostrdndose un aumento en el nivel alto y una
reduccion el nivel bajo, corroborando la incidencia positiva posterior de la aplicacion

del programa de gestién administrativa - GESAD.

Objetivo Especifico 1: Determinar la incidencia de la aplicacion de un programa
de gestion administrativa - GESAD en la certificacion presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021.

Tabla 4.

Dimension 1 certificacion, pretest y postest (GE).

_ Pretest GE Postest GE

Nivel
f % f %

Muy alto 0 0.00 6 60.00
Alto 1 10.00 4 40.00
Medio 4 40.00 0 0.00
Bajo 5 50.00 0 0.00
Total 10 100.00 10 100.00

Fuente: Cuestionario de ejecucion presupuestal.

70.00

60.00
60.00

50.00
50.00

40.00 40.00
40.00
30.00

20.00
10.00

10.00
0.00 - 0.00 0.00
0.00
Pretest GE Postest GE
B Muy alto ®Alto Medio Bajo

Figura 2. Certificacion, pretest y postest (GE).

La tabla 4 y figura 2, en el pretest de la dimension certificacion presupuestal, 50,00% de
los participes del conjunto experimental puntuaron en nivel bajo y el 40,00% en nivel medio.

Al contrario, en el postest, el 60,00% de los participantes acrecentaron sus puntajes
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instalandose en el nivel alto mientras que el nivel bajo disminuyé a 0%, demostrando un
incremento en el nivel alto y una disminucién en el nivel bajo, posteriormente de la
aplicacion del programa de gestion administrativa - GESAD, confirmandose su efecto

positivo.

Objetivo Especifico 2: Determinar la incidencia de la aplicacion de un programa
de gestion administrativa - GESAD en el compromiso presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021.

Tabla 5.

Dimension 2 compromiso, pretest y postest (GE).

Pretest GE Postest GE

Nivel

f % f %
Muy alto 0 0.00 3 30.00
Alto 1 10.00 7 70.00
Medio 4 40.00 0 0.00
Bajo 5 50.00 0 0.00
Total 10 100.00 10 100.00

Fuente: Cuestionario de ejecucion presupuestal.

80.00

70.00

70.00

60.00
50.00
50.00
40.00
40.00

30.00

30.00

20.00
10.00

10.00
o [
0.00

Pretest GE Postest GE

0.00 0.00

B Muy alto ®Alto ™ Medio Bajo

Figura 3. Compromiso, pretest y postest (GE).

En la tabla 5 y figura 3, se simboliza que en el pretest de la dimensiébn compromiso
presupuestal, el 50,00% de los colaboradores del conjunto experimental puntuaron en nivel
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bajo y el 40,00% en nivel medio. Por el contrario, en el postest, el 70,00% de los participes

acrecentaron sus puntajes situandose en el nivel alto entretanto que el nivel bajo disminuy6

al 0,00%, probandose un aumento en el nivel alto y una disminucion en el nivel bajo,

posterior de emplear el programa de gestion administrativa - GESAD, confirmandose

su efecto positivo.

Objetivo Especifico 3: Determinar la incidencia de la aplicacion de un programa

de gestion administrativa - GESAD en el devengado presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021.

Tabla 6.

Dimension 3 devengado, pretest y postest (GE).

Pretest GE Postest GE
Nivel
f % f %
Muy alto 0 0.00 0 0.00
Alto 1 10.00 10 100.00
Medio 2 20.00 0.00
Bajo 7 70.00 0.00
Total 10 100.00 10 100.00
Fuente: Cuestionario de ejecucion presupuestal.
120.00
100.00
100.00
80.00 20.00
60.00
40.00
20.00
20.00 5700
0.00  0.00
0.00
Pretest GE Postest GE

Muy alto H Alto Medio

Figura 4. Devengado, pretest y postest (GE).

Bajo
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La tabla 6 y figura 4, se simboliza que en el pretest de la dimension devengado

presupuestal, el 70,00% de los colaboradores del grupo experimental puntuaron en nivel

bajo, un 20,00% en el nivel medio y el 10,00% en nivel alto. Sin embargo, en el postest, el

100,00% de los colaboradores acrecentaron sus puntuaciones instalandose en el nivel alto

entretanto que el nivel bajo redujo al 0,00%, probandose un aumento en el nivel alto y una

mengua en el nivel bajo, posterior de aplicar el programa de gestion administrativa -

GESAD, confirmandose su efecto positivo.

Objetivo Especifico 4: Determinar la incidencia de la aplicacion de un programa

de gestion administrativa - GESAD en el girado presupuestal de un hospital nivel Il

del Callao, 2021.
Tabla 7.

Dimension 4 girado, pretest y postest (GE).

_ Pretest GE Postest GE
Nivel
f % f %
Muy alto 0 0.00 0 0.00
Alto 0 0.00 10 100.00
Medio 2 20.00 0.00
Bajo 8 80.00 0.00
Total 10 100.00 10 100.00
Fuente: Cuestionario de ejecucion presupuestal.
120.00
100.00
100.00
80.00
80.00
60.00
40.00
20.00
20.00
0.00 0.00  0.00
0.00
Pretest GE Postest GE
Muy alto Alto Medio Bajo
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Figura 5. Girado, pretest y postest (GE).

Latabla 7 y figura 5, se simboliza que en el pretest de la dimensién girado presupuestal, el
80,00% de los colaboradores del grupo experimental puntuaron en nivel bajo y el 20,00%
en nivel medio. Al contrario, en el postest, el 100,00% de los participes acrecentaron sus
puntajes ubicAndose en el nivel alto entretanto que el nivel bajo redujo al 0,00%,
comprobandose un aumento en el nivel alto y un descenso en el nivel bajo, posterior de la
aplicacion del programa de gestion administrativa - GESAD, corroborando su

incidencia positiva.
4.2. Prueba de normalidad

Se usa esta prueba con el fin de establecer con qué estadistico se debe demostrar la
hipétesis. La muestra utilizada es: Shapiro-Wilk: que se utiliza en muestras de cincuenta

individuos a menos.
Criterios que establecen la normalidad:
Sig. > 6 = q, se acepta HO = las cantidades arriban de una distribucién normal.

Sig. < a, se acepta Hi = las cantidades no llegan de una distribucién normal.

Tabla 8.

Shapiro-Wilk

Estadistic

0 gl Sig.
Pretest VD Ejecucién 842 10 ,047
presupuestal
Postest VD Ejecucién ,923 10 ,380
presupuestal
Tabla 9.

Decision estadistica de normalidad

Normalidad
Pretest VD Ejecucion presupuestal Sig. = 0,047 <= a=0,05
Postest VD Ejecucién presupuestal Sig. = 0,380 > a=0,05
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Interpretacion:

Debido al trabajo con muestras inferiores a cincuenta individuos en el conjunto
experimental, se ha utilizado la prueba de normalidad Shapiro-Wilk. También, se observa
que el coeficiente de significacion (Sig.), para el postest, resulté mayor al rango a = 0,05,
descubriendo que los resultados proceden de una distribucion normal, en el caso del
pretest su coeficiente de significacion es de a = 0,047 muy cercano a 0,05 por lo que se
decide que la informacion también proviene de una normal distribucién concerniendo

utilizar el estadistico paramétrico T de Student, utilizado para demostrar las hipétesis.

4.3. Resultados Inferenciales
Prueba de hip6tesis general

Hi: La aplicacion del programa de gestion administrativa - GESAD mejora

significativamente la ejecucion presupuestal de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

HO: La aplicacion del programa de gestion administrativa - GESAD no mejora

significativamente la ejecucién presupuestal de un hospital nivel Il del Callao, 2021.
Tabla 10.

Estadisticas de VD ejecucion presupuestal.

Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion promedio

Par 1 Postest VD Ejecucion presupuestal 322,10 10 20,041 6,338

Pretest VD Ejecucion presupuestal 174,00 10 54,418 17,209
Tabla 11.
Prueba de hipétesis general de VD ejecucion presupuestal
Prueba de muestras emparejadas

Sig.
Diferencias emparejadas t gl (bilateral)
Desv. 95% de intervalo de
Desv. Error confianza de la
Media Desviacion promedio diferencia
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Inferior Superior

Pa Postest VD Ejecucion 148,1 39,077 12,357 120,146 176,054 1198 9 ,000
r1 presupuestal - Pretest 0 5
VD Ejecucion

presupuestal

Valor de t de Student tabular: to.95= 1,833 (para 9 gl).

Interpretacion:

En las tablas 10 y 11, se observa notable diferencia entre las medias del pretest y postest
del conjunto experimental de 148,10 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%), de igual modo el t de
Student calculado = 11,985 reflej6 mayor que el t tabulado, lo que se afirmd la hipétesis de
investigacion Hi y en contraste se rechazoé la hipétesis nula HO: la aplicacién del programa
de gestion administrativa - GESAD mejoro significativamente la ejecucion presupuestal de
un hospital nivel Il del Callao, 2021. Demostrandose estadisticamente la incidencia positiva

que tuvo el programa de intervencion en la variable ejecucion presupuestal.
Prueba de hipotesis especifica 1:

H1: La aplicacion del programa de gestion administrativa - GESAD mejora

significativamente la certificacion de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

HO: La aplicaciéon del programa de gestion administrativa - GESAD no mejora

significativamente la certificacion de un hospital nivel Il del Callao, 2021.
Tabla 12.

Estadisticas de muestras emparejadas de D1 certificacion.

Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion promedio
Par 1 Postest D1 Certificacion 168,00 10 14,181 4,485
Pretest D1 Certificacion 93,20 10 26,377 8,341

Tabla 13.
Prueba de hipétesis de D1 certificacion.

Prueba de muestras emparejadas

34



Sig.

Diferencias emparejadas t gl (bilateral)
Desv. 95% de intervalo de
Desv. Error confianza de la
Desviaci6 promedi diferencia
Media n 0 Inferior Superior
Pa Postest D1 74,80 15,619 4,939 63,627 85,973 15,14 9 ,000
r1 Certificacion - Pretest 0 4

D1 Certificaciéon

Valor de t de Student tabular: to9s = 1,833 (para 9 gl).

Interpretacion:

En las tablas 12 y 13, se observa importante diferencia entre las medias del pretest y
postest del conjunto experimental de 74,800 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%), ademas el t
de Student calculado = 15,144 reflejé mayor que el t tabulado, lo que hizo que se acepte
H1 y rechace HO; por tal se arriba a la conclusién de que la aplicacién del programa de
gestion administrativa - GESAD mejoré significativamente la certificacién de un hospital
nivel Il del Callao, 2021. Demostrandose estadisticamente la incidencia positiva que ha

tenido el programa de intervencién en la dimension certificacion.
Prueba de hipotesis especifica 2:

H2: La aplicacibn del programa de gestibn administrativa - GESAD mejora

significativamente el compromiso de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

HO: La aplicacibn del programa de gestiobn administrativa - GESAD no mejora

significativamente el compromiso de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

Tabla 14.

Estadisticas de muestras emparejadas de D2 compromiso.

Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion promedio
Par 1 Postest D2 Compromiso 84,60 10 4,115 1,301
Pretest D2 Compromiso 44,30 10 16,787 5,308

Tabla 15.
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Prueba de hipétesis de D2 recoleccion de datos.

Prueba de muestras emparejadas

Sig.
g (bilateral
Diferencias emparejadas t | )
Desv. 95% de intervalo de
Desv. Error confianza de la
Desviacié promedi diferencia
Media n o] Inferior Superior
Pa Postest D2 40,30 13,663 4,321 30,526 50,074 9,327 9 ,000

r1 Compromiso - Pretest 0
D2 Compromiso

Valor de t de Student tabular: to 95 = 1,833 (para 9 gl).

Interpretacion:

En las tablas 14 y 15, se observa importante diferencia entre las medias del pretest y
postest del conjunto experimental de 40,300 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%), de la misma
forma el t de Student calculado = 9,327 resulté mayor que el t tabulado, lo que permitié
aceptar H2 y rechazar HO; por tal se llega a la conclusion de que la aplicacién del programa
de gestion administrativa - GESAD mejor6 significativamente el compromiso de un hospital
nivel Il del Callao, 2021. Probandose estadisticamente la incidencia positiva del programa

de intervencion en la dimensién compromiso.

Prueba de hipétesis especifica 3:

H3: La aplicacibn del programa de gestibn administrativa - GESAD mejora
significativamente el devengado de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

HO: La aplicacién del programa de gestion administrativa - GESAD no mejora
significativamente el devengado de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

Tabla 16.

Estadisticas de muestras emparejadas de D3 devengado.

Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion promedio
Par 1 Postest D3 Devengado 44,90 10 2,079 ,657
Pretest D3 Devengado 24,50 10 8,860 2,802
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Tabla 17.

Prueba de hipétesis de D3 Devengado.

Prueba de muestras emparejadas

g Sig.
Diferencias emparejadas t | (bilateral)
95% de intervalo de
Desv. confianza de la
Desv. Error diferencia
Media Desviacion promedio Inferior Superior
Pa Postest D3 20,40 7,619 2,409 14,950 25,850 8,467 9 ,000

r1 Devengado - Pretest 0

D3 Devengado
Valor de t de Student tabular: to 95 = 1,833 (para 9 gl).

Interpretacion:

En las tablas 16 y 17, se distingue importante diferencia entre las medias del pretest y
postest del conjunto experimental de 20,400 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%),
equivalentemente el t de Student calculado = 8,467 reflej6 mayor que el t tabulado, por tal
se aceptd la H3 y se rechaza HO; concluyendo que la aplicacién del programa de gestion
administrativa - GESAD mejoro significativamente el devengado de un hospital nivel 1l del
Callao, 2021. Evidenciandose estadisticamente la incidencia positiva que tuvo el programa

de intervencion en la dimensién devengado.

Prueba de hipétesis especifica 4:

H4: La aplicacion del programa de gestibn administrativa - GESAD mejora
significativamente el girado de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

HO: La aplicacion del programa de gestion administrativa - GESAD no mejora

significativamente el girado de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

Tabla 18.

Estadisticas de muestras emparejadas de D4 girado.

Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Error
Media N Desv. Desviacion promedio
Par 1 Postest D4 Girado 24,60 10 ,843 ,267
Pretest D4 Girado 12,00 10 3,887 1,229
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Tabla 19.
Prueba de hipétesis de D3 Girado.

Prueba de muestras emparejadas

Sig.
Diferencias emparejadas t gl (bilateral)
95% de intervalo de
Desv. confianza de la
Desv. Error diferencia
Media Desviacién promedio Inferior Superior

Pa Postest D4 12,60 3,864 1,222 9,836 15,364 10,31 9 ,000
r1 Girado - Pretest 0 1

D4 Girado

Valor de t de Student tabular: to 95 = 1,833 (para 9 gl).

Interpretacion:
En las tablas 18 y 19, se observa relevante contraste entre las medias del pretest y postest
del conjunto experimental de 12,600 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%), de esta manera el t
de Student calculado = 10,311 tuvo un mayor resultado que el t tabulado, por tal se aceptd
la H4 y se rechazé HO; por ello se concluyd que la aplicacién del programa de gestion
administrativa - GESAD mejoré significativamente el girado de un hospital nivel 1l del
Callao, 2021. Demostrandose estadisticamente la incidencia positiva del programa de

intervencion en la dimension girado.
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V. DISCUSION

Mejorar la gestion administrativa en las organizaciones modernas se ha
convertido en un principio y objetivo de trabajo, ya que la misma guarda relacion
con una serie de elementos de gran importancia para el mantenimiento y desarrollo
de las organizaciones, entre las que destaca la ejecucion presupuestal que viene a
formar parte de un proceso de presupuesto, mediante el cual se reciben ingresos y
se cumplen deberes de gasto todo ello en concordancia con los elementos
presupuestarios autorizados en la institucion, considerando la trascendencia de la
tematica planteada se planteé como propdsito de esta investigacion determinar el
efecto de la aplicacion de un programa de gestion administrativa - GESAD en la

ejecucion presupuestal de un hospital nivel Il del Callao, 2021.

La hipotesis general del estudio, consistio en determinar la incidencia positiva
significativa de la aplicacion de un programa de gestién administrativa - GESAD en
la ejecucion presupuestal de un hospital nivel 1l del Callao. Ello se demostro a través
de las diferencias relevantes entre los promedios del pretest y postest del conjunto
experimental de 148,10 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%), de la misma forma el t de
Student calculado = 11,985 fue mayor que el t tabulado, por tal se aprobé la
hipétesis de investigacion Hi, la aplicacion del programa de gestién administrativa -
GESAD mejoro significativamente la ejecucion presupuestal de un hospital nivel I
del Callao, 2021. Probandose estadisticamente la incidencia positiva del programa

de intervencién en la variable ejecucién presupuestal.

El resultado hallado en esta investigacion demostrd similitud con lo hallado
por Villafuerte (2020) quien en su investigacion buscé relacionar la ejecucion
presupuestal con la gestion administrativa en el Gobierno Regional del Callao, el
disefio fue no experimental correlacional, con una poblacion de areas
administrativas de presupuesto, logistica y contabilidad, demostrandose que existe
una correlacion fuerte entre variables, probandose que la ejecucion presupuestal
guarda relacion con la gestion administrativa. Asi mismo se hallaron coincidencias
con los resultados de Paredes (2017) quien al establecer la incidencia de un
programa de incentivos en la gestién administrativa de recursos de municipalidades
de la region Puno, concluye que existe una relacion positiva considerablemente

alta, hallando una correlacion directamente proporcional entre el programa de
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incentivos y la gestion administrativa de los recursos en las municipalidades.
Asimismo, se presentan algunas diferencias con el informe de Chaquila (2016)
quien se propuso establecer la relacion entre el grado de eficiencia de la ejecucion
presupuestal en la unidad ejecutora 008 y la gestion administrativa, los hallazgos
comprobaron que la eficiencia de la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa son deficientes. Concluye demostrando la relaciéon entre las
variables, asi mismo afirma que se pueden alcanzar objetivos, si se motiva al
personal de una institucibn con un programa de incentivos permanente de

incentivos.

Se encontraron ciertas similitudes con el informe de Soplapuco, Mufioz, y
Bustamante (2021) quienes buscaron proponer estrategias de gestion
administrativa para mejorar la ejecucion presupuestal del programa Logros de
Aprendizaje del nivel primario pertenecientes al sector educacion en la UGEL de
Lambayeque, planteando como solucion a la problematica, trabajar la ejecucion del
gasto publico en un enfoque por resultados, basado en la coherencia con los
resultados en el sector; el informe demuestra que a mas inversion, logros
superiores en los aprendizajes de los estudiantes. Los resultados corresponden con
el estudio de Davila (2019) quien al valorar la relacion entre la gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal en la municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo,

refiere que existe relacién significativa y directa entre dichas variables.

Desde una perspectiva teérica podemos afirmar que los resultados
mencionados respaldan lo mencionado por Ena (2012) referente a que en las
organizaciones muy aparte del rubro en la cual se desarrollan, requieren
potencializar su gestion administrativa, desde las compras hasta el control de los
recursos humanos, esto se debe reforzar con solidas politicas institucionales, por
tanto, se debe preparar al personal para planificar y organizar la programacion
futura y para poder lograrlo se debe aplicar las normas de planeamiento y
organizacion, logrando asi una labor mas eficiente y eficaz. Al respecto Bongiovanni
(2020) refiere que una buena gestion que hace uso de herramientas contables,
financieras e impositivas, debe estar dirigida al logro de una éptima gestion de
recursos con los que se cuenta, con ello se puede tomar decisiones al comunicar

informacion del negocio de un modo preciso. Asimismo, Diaz y Ledn (2019)
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refuerzan que el programa de gestion administrativa es un conjunto organizado de
medios para conseguir los objetivos institucionales. El programa implementado de
Gestion Administrativa — GESAD, desarrolla un conjunto de estrategias, medios,
herramientas, recursos y procesos que favorecen un sistema interno de
organizacion eficiente, basado en la planeacion, organizacion, direccion y control,
el mismo que esta orientado a los responsables de los programas presupuestales,
quienes son responsables de que se cumplan las metas fisicas y financieras de su

programa.

Respecto a los resultados descriptivos, necesarios para poder valorar la
repercusion del programa para mejorar el conocimiento de gestién presupuestal,
en el pretest de la variable ejecucién presupuestal, el 50,00% puntuaron en nivel
bajo y el 40,00% en nivel medio. Resultados diferentes se obtuvo en el postest,
donde el 70,00% de los involucrados aumentaron sus puntuaciones ubicandose en
el nivel alto entretanto que el nivel bajo redujo a 0%, corroborando el positivo efecto
posterior “de la aplicacion el programa de gestion administrativa - GESAD. En
cuanto al pretest de la dimension certificacion, el 50,00% puntuaron en nivel bajo y
el 40,00% en nivel medio. En contraste, en el postest, el 60,00% acrecentaron sus
puntuaciones, ubicandose en el nivel alto entretanto que el nivel bajo
empequefiecié a 0%, después de aplicar el programa de gestidon administrativa -

GESAD, confirmandose su efecto positivo.

En el pretest de la dimension compromiso, el 50,00% de los colaboradores
puntuaron en nivel bajo y el 40,00% en nivel medio. En cambio, en el postest, el
70,00% acrecentaron su puntuacion situandose en el nivel alto en tanto que el nivel
bajo redujo al 0,00%, después de aplicar el programa de gestion administrativa -
GESAD, confirmandose su efecto positivo. En el pretest de la dimension
devengado, el 70,00% puntuaron en nivel bajo, un 20,00% en el nivel medio y el
10,00% en nivel alto. En contraste, en el postest, el 100,00% acrecentaron sus
puntajes ubicandose en el nivel alto, después de aplicar el programa de gestion
administrativa - GESAD, confirmandose su efecto positivo. En el pretest de la
dimensién girado, el 80,00% de los colaboradores del conjunto experimental
puntuaron en nivel bajo y el 20,00% en nivel medio. En cambio, en el postest, el

100,00% aumentaron sus puntajes situandose en el nivel alto, después de aplicar
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el programa de gestion administrativa - GESAD, confirmandose su efecto positivo.
Quedando demostrada la efectividad del Programa GESAD en la mejora del

conocimiento de la ejecucion presupuestal.

Respecto a la primera hipoétesis especifica, relacionado con el efecto positivo
significativo de la aplicacion de un programa de gestion administrativa - GESAD en
la certificacion presupuestal de un hospital nivel Il del Callao. Se hallaron
diferencias significativas entre las medias del pretest y postest del conjunto
experimental de 74,800 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%), asimismo aplicando el
coeficiente del t de Student calculado = 15,144 reflej6 mayor que el t tabulado, lo
que permitié aceptar H1; por tal se concluye que la aplicacion del programa de
gestibn administrativa - GESAD mejoré significativamente la certificacion
presupuestal de un hospital nivel Il del Callao, 2021. Probandose estadisticamente
la incidencia positiva que ha tenido el programa de intervencién en la dimension
certificaciéon. Al respecto Coacalla (2021) en su investigacion, busco determinar la
influencia de la gestion administrativa en la ejecucién presupuestal de una
municipalidad, demostrando que la gestion administrativa en la Municipalidad
influye de manera desfavorable en la ejecucion presupuestal en los periodos
mencionados, complementando que la ejecucidn presupuestal es baja y la gestion

administrativa es deficiente.

En la certificacion presupuestal se consideran dos indicadores claves,
referidos a la asignacion y la disponibilidad presupuestaria. En el primer caso se
evalia el trabajo coordinado con el area especializada de planificacion, las
condiciones para ejecutar los recursos en la meta respectiva segun los objetivos
institucionales, entre otros, para el segundo caso se evallan aspectos relacionados
con el reporte de ejecucion presupuestal, fuentes de financiamiento, metas
financieras en el reporte SIAF, cédigos de producto en el reporte SIAF, cédigo de
actividad del programa, clasificador de gastos, entre otros.

Respecto a la segunda hipétesis especifica, el efecto de la aplicacion de un
programa de gestion administrativa - GESAD en el compromiso presupuestal de un
hospital nivel 1l del Callao, se determind su efecto positivo y significativo. Los
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hallazgos permiten encontrar diferencias relevantes entre las medias del pretest y
postest del grupo experimental de 40,300 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%), asimismo
el t de Student calculado = 9,327 resulté mayor que el t tabulado, lo que permitio
aceptar H2; demostrando que el programa GESAD mejoré significativamente el
compromiso presupuestal en un hospital nivel Il del Callao, 2021. Asimismo,
Tomas, Zamora, y Marianela (2018) buscaron inspeccionar la gestion econémica y
administrativa y su ocurrencia en la ejecucion presupuestaria de la Gobernacion de
Santo Domingo, los hallazgos demostraron que la institucion tenia inexactitudes en
el sistema de control interno, en el acatamiento de reglas, en el andlisis e
indicadores de gestion, entre otros, lo que incide en la ejecucién presupuestal. El
estudio propone tomar medidas de mejora, iniciando un proceso global de
planificacion, asi como acciones relacionados con la gestion economica y

administrativa en la organizacion.

Respecto a la tercera hipotesis especifica, relacionado a evaluar el efecto de
la aplicacion de un programa de gestion administrativa - GESAD en el devengado
presupuestal de un hospital nivel 1l del Callao, se demostr6 que es positiva y
significativa, se percibe diferencias relevantes entre las medias del pretest y postest
del conjunto experimental de 20,400 y una Sig. de 0.000 < 0.05 (5%), asimismo el
t de Student calculado = 8,467 resultdé mayor que el t tabulado, lo que permitié
aceptar H3; por lo que se concluye que la aplicaciéon del programa de gestion
administrativa - GESAD mejoro significativamente el devengado presupuestal de
un hospital nivel Il del Callao. Evidenciandose estadisticamente la incidencia
positiva que ha tenido el programa de intervencién en la dimension devengado.
Segun el Decreto Legislativo 1440, denomina a la fase del devengado, como
aguella etapa donde se registra y reconoce el pago, el cual debe estar certificado y
comprometido el monto a reconocer, con toda la documentacion del acreedor, en
esta etapa se comprueba el cumplimiento en la entrega de bienes o si se ha
ejecutado la obra, previamente se debe verificar la conformidad. El devengado en
su indicador Control, considera los siguientes elementos: afectacion del servicio,

tiempos del proceso de adquisiciones, kit de productos de su programa
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presupuestal, los comprobantes de pago, el plan anual de contrataciones entre

otros.

Con relacion a la cuarta hipdtesis especifica, donde se observa la
consecuencia de aplicar un programa de gestién administrativa - GESAD en el
girado presupuestal de un hospital nivel 1l del Callao, los resultados demuestran
una influencia positiva significativa. Ello distingue importante diferencia entre las
medias del pretest y postest del conjunto experimental de 12,600 y una Sig. de
0.000 < 0.05 (5%), de la misma forma el t de Student calculado = 10,311 resulté
mayor que el t tabulado, permitiendo aceptar H4; demostrandose estadisticamente
la incidencia positiva del programa de intervencion en la dimension girado.
Asimismo, Masaquiza, Palacios, y Moreno (2020) hallaron al buscar establecer el
nivel de cumplimiento de la partida presupuestaria asignada a la Coordinacién
Zonal de Educacion Zona 3 durante el afio 2018, que la institucion registro el 96%
de ejecucion presupuestaria, por lo tanto, pese a no haber cumplido con el 100%
de ejecucion; la desarrollada gestion se enmarco en un nivel 6ptimo de asignacion
presupuestaria. La etapa del Girado presupuestal, en su primer indicador ejecucion
se relaciona con el devengado de adquisiciones, tiempos para el girado, respecto
al indicador Pago, se toman en cuenta la documentacién para adjudicacién,
ejecucion de gasto, ingreso de bienes, saldos presupuestales para alcanzar metas

financieras.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: Se determind que la aplicacion del programa de gestién administrativa -
GESAD incide significativamente en la ejecucion presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021. Dichos resultados mostraron que prepondero en el
pretest el nivel bajo con el 50,00%, entretanto que el postest predomino el
nivel alto con el 70.00%. Se deduce en ambos resultados la incidencia
significativa que el programa de gestion administrativa - GESAD caus6 en la
variable dependiente posterior a la aplicacion a la muestra, notandose un

incremento beneficioso en el nivel alto.

Segunda: Se determin6 que la aplicacion del programa de gestion administrativa -
GESAD tuvo incidencia significativa en la dimension certificacion de un
hospital nivel Il del Callao, 2021. Lo encontrado indica un contraste de
medias de 74,80 (Sig.=0.000<0.05), ademas mostraron que predominé en el
pretest el nivel bajo con el 50,00%, entretanto que el postest prepondero el
nivel muy alto con el 60.00%. A través de lo encontrado se destaca la
incidencia significativa del programa en la certificacion, luego de emplear

como estimulo a la muestra, demostrando mejoras en el nivel muy alto.

Tercera: Se determind que la aplicacion del programa de gestion administrativa -
GESAD tuvo efecto significativo en el compromiso. El resultado muestra
ademas que hubo un predominio en el pretest en el nivel bajo con el 50,00%,
sin embargo, en el postest predominé el nivel alto con el 70.00%. Se deduce
lo encontrado resalta la incidencia significativa del programa en el
compromiso, luego de la aplicacion del estimulo, demostrandose un

aumento beneficioso en el nivel alto.

Cuarta: Se determiné que la aplicacion del programa de gestion administrativa -
GESAD incide significativamente en el devengado. El resultado ademas
revela que impero en el pretest el nivel bajo con el 70,00%, en cambio que
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el postest predomind el nivel alto con el 100.00%. Se colige que ambos
resultados resaltan las consecuencias significativas del programa en el
devengado como estimulo en la muestra, notandose un aumento propicio en

el nivel alto.

Quinta: Se determind que la aplicacion del programa de gestion administrativa -
GESAD tuvo una incidencia significativa en el girado. El resultado revelo
también que hubo un predominio en el pretest el nivel bajo 80,00%, en
cambio que el postest predominé el nivel alto con el 100,00%. Se deduce
gue ambos resultados resaltan la incidencia significativa del programa en el
girado como estimulo en la muestra, notdndose un aumento beneficioso en

el nivel alto.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera: Se propone al director del Hospital nivel Il del Callao, promover programas
de capacitacion correspondientes a la ejecucién presupuestal, socializando
mensualmente el presupuesto asignado a cada programa presupuestal, en
vista que se ha evidenciado mejoras en la variable dependiente a raiz de la

aplicacion del programa GESAD.

Segunda: Se recomienda al personal que labora en el area de presupuesto que
transparenten las actividades, los productos, y avance de metas, con el fin
de realizar una adecuada ejecucion presupuestal en las metas, actividades
y productos de acuerdo a su programa.

Tercera: A los responsables de los programas presupuestales que coordinen con
los centros de costo a fin de determinar cuales son las necesidades de mayor

prioridad para la ejecucion de su gasto.

Cuarta: Respecto al area de logistica se les propone un trabajo coordinado con los
responsables de los programas presupuestales, en vista que no hay un
adecuado flujo de informacion, con el fin de mejorar adquisiciones de bienes,

servicios y obras.

Quinta: Respecto al area de presupuesto se sugiere que realice el seguimiento a
la ejecucion presupuestal en forma periddica de cada programa a fin de que
Si exista requerimientos que no estén contemplados en el presupuesto,

puedan realizar la debida modificacién presupuestal.

Sexta: Se recomienda ademas se realicen estudios posteriores sobre el devengado
y girado de manera especifica en vista de que se ha observado que el nivel
muy alto no fue alcanzado, abriendo posibilidades de mejora en estas

dimensiones.
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Sétima: Se recomienda realizar evaluacién financiera en forma trimestral para un

adecuado seguimiento.

Octava: Se propone realizar un trabajo en equipo conformado por la oficina de
planeamiento, presupuesto y los responsables de los programas
presupuestales, lo que permitira mejorar el sistema de ejecucion

presupuestal y llegar a las metas fisicas y financieras en forma mas eficiente.
Novena: Se propone que exista la continuidad de las personas designadas como

responsables de los programas presupuestales, dado que han sido

capacitados a fin de seguir mejorando el sistema de ejecucidn presupuestal.

48



REFERENCIAS
Abanto, W. (2015). Guia de aprendizaje: Disefio y desarrollo del Proyecto de

Investigacion. Truijillo, Perd: Universidad César Vallejo.

AccountingTools. (11 de abril de 2021). What is a Budget? Obtenido de

https://www.accountingtools.com/articles/what-is-a-budget.html

Akca, H., Ata, A. Y., & Karaca, C. (2012). Inflation and Corruption Relationship:
Evidence from Panel Data in. International Journal of Economics and

Financial Issues , 281-295.

Barrera, J. (2010). Metodologia de la investigacion. Guia para una comprension

holistica de la ciencia. Caracas, Venezuela: Quiron IV Edicion.

BID. (24 de setiembre de 2018). Ineficiencia de gasto publico en Latinoamérica
ronda el 4% del PBI. Gestion.

BID. (2021). Reunion Anual de las Asambleas de Gobernadores del BID y BID

Invest. Barranquilla, Colombia.

BOHORQUEZ, Y., & CASTRO, M. (2018). LA ACOTACION DE LAS LINEAS DE
INVERSION LOCAL COMO UN DETERMINANTE DEL MEJORAMIENTO
DE LA EFICACIA DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LAS
ALCALDIAS LOCALES DE BOGOTA D.C. DURANTE EL PERIODO 2013 -
2016. Bogota, Colombia.

Bongiovanni, R. (7 de Julio de 2020). CREA. Obtenido de
https://www.crea.org.ar/nuevo-curso-virtual-crea-sobre-gestion-

administrativa/
Caldas, M., Carrion, R., & Heras, A. (2020). Empresa e iniciativa emprendedora.

Calle, A. (2019). Evaluacion de la ejecucion del presupuesto y gestion
administrativa para la optimizacién de gastos corrientes en la agencia 2

Cutervo del Banco de la Nacion. Chiclayo, Pera.

Casas, J., Repullo, J., & Donado, J. (2003). La encuesta como técnica de

investigacion.

49


http://www.accountingtools.com/articles/what-is-a-budget.html
http://www.crea.org.ar/nuevo-curso-virtual-crea-sobre-gestion-

Chege, A. K., Mwenja, D., Kiambati, K., & Mbugua, L. (2019). Budget Execution and
Service Delivery of Public County Health Facilities. JIPAT Journal of
Industrial Policy and Technology Management,, 81-91. Obtenido de
https://core.ac.uk/download/pdf/287209421.pdf

Chiavenato, A. S. (2017). Planeacion estratégica fundamentos y aplicaciones.

México: Mcgraw-Hill Interamericana, editores S.A de CV.

Chiavenato, I. (2007). Introduccion a la teoria general de la administracion. México:
McGraw-Hill/Interamericana Editores S.A DE C.V.

Chiavenato, I. (2014). General Theory of Administration . México: Interamericana.

Coacalla, W. (2021). La gestion administrativa y su influencia en la ejecucién
presupuestal de la municipalidad distrital de Paucarcolla, periodo 2017—
2018. Puno, Peru.

Constanza, M., Parra, R., & Lépez, L. (2012). Presupuestos-Enfoque para plan

financiero. Colombia: Pearson.

Coronado. (2015). Construccion de una lista de cotejo (checklist) de dificultades de
aprendizaje del calculo aritmético. Revista espafiola de pedagogia.

Custodio, C. (junio de 2020). Planeacion: Concepto y modalidades. México.

Davila, L. (2019). Gestion Administrativa y su relacién con la ejecucién presupuestal

de la Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo, 2018. Tarapoto, Peru.

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico . (16 de
Setiembre de 2018). EL PERUANO, péag. 63.

Diaz, E., & Ledn, M. (2019). Gestion administrativa y comercial en restauracion .

Espafia: Ediciones Paraninfo S.A.

ElPeruano, D. (30 de Diciembre de 2020). “Directiva para la Ejecucion

Presupuestaria”. ElI Peruano.

Ena, B. (2012). Operaciones administrativas de recursos humanos. Madrid,

Espafia.

50



Ferndndez, L. (Marzo de 2007). ¢ Como se elabora un cuestionario? Barcelona,

Espafia.

Ferreira, E., Erasmus, A., & Groenewald, D. (2009). Administrative Management.
South Africa: Juta & Company Ltd.

Finanzas, M. d. (5 de abril de 2018). NORMAS TECNICAS DE PRESUPUESTO.
Obtenido de https://www.finanzas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2018/04/Normativa-Presupuestaria-
Codificaci%C3%B3n-5-de-abril-de-2018-OK-ilovepdf-compressed.pdf

Flavio, J., Espinoza, R., Ramos, O., & Agama, G. (2020). Gestion administrativa,

liderazgo en el Programa Presupuestal 068 sector Salud, 2020.
FMI. (9 de noviembre de 2020). Un afio sin igual . Informe anual del FMI .

FMI. (13 de octubre de 2021). Perspectivas de crecimiento de la economia mundial

2021 (FMI) y para América Latina y el Caribe.

Freire, H. (2018). GESTION ADMINISTRATIVA EN LAS INSTITUCIONES
DEEDUCACION SUPERIOR BASADA EN PLANES DE CAPACITACION
DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TRABAJADORES”. Ambato,
Ecuador.

Gavilanez, M. (2016). LA GESTION ADMINISTRATIVA Y SU IMPACTO EN EL
CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA
COORDINACION ZONAL DE EDUCACION ZONA 3. Ambato, Ecuador.

Hernandez, S., Fernandez, C., & Baptista, P. (2014). Metodologia de la
investigacion. 174. México: MacGraw Hill Education.

Huertas, R. (2017). Médulo Administrativo. Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/ogie/capacitacion/4_SIAF_administrativ
0_28042017.pdf

J, O. M. (2021). Inadequate Funds for the administration of Public Secondary
Schools in Nigeria. Obtenido de
http://www.cajssh.centralasianstudies.org/index.php/CAJSSH/article/view/2
09

51


http://www.finanzas.gob.ec/wp-
http://www.mef.gob.pe/contenidos/ogie/capacitacion/4_SIAF_administrativ
http://www.cajssh.centralasianstudies.org/index.php/CAJSSH/article/view/2

Jaramillo, H., Latorre, C., Alban, C., & Lopera, C. (2008). El hospital como
organizacion de conocimiento y espacio de investigacion y formacion.

Bogota , Colombia: Universidad del Rosario.

Kumar, S., & Puri, A. (2021). FINANCIAL ADMINISTRATION IN INDIA, Second
Edition. Delhi: Rimjhim House.

Leén, M., & Diaz, E. (2019). Recursos humanos y direccion de equipos en

restauracion. Espafa: Ediciones Paraninfo.

Masaquiza, J., Palacios, O., & Moreno, G. (2020). Gestion Administrativa y
ejecucién presupuestaria de la Coordinacién Zonal de Educacion - Zona 3.
Revista Cientifica UISRAEL.

McWay, D. C., JD, RHIA, & FAHIMA. (2021). Today's HEALTH INFORMATION
MANAGEMENT An Integrated Approach. UnitedStatesbof America:
CENGAGE.

MEF. (enero de 2021). DIRECTIVA PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
2021. Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/reactivacioneconomica/views/documentos/1501202

1 Directiva_de_Ejecucion_Presupuestal 2021.pdf

MEF. (2021). Presupuesto publico. Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/es/presupuesto-publico-2021

Mendoza, L. (junio de 1977). Procedimientos metodoldgicos para la organizacion y

gestion institucional. Peru.

Merriam-Webster. (28 de diciembre de 2021). Obtenido de https://www-merriam--
webster-
com.translate.goog/dictionary/program?_x_tr_sl=en&_ x_tr_tl=es& x_tr_hl=

es-419& x tr_pto=sc

Montenegro, . (2007). Evaluacién del desempefio docente fundamentos, modelos

e instrumentos. Bogota , Colombia: Cooperativa editorial magisterio.

Mufiz, L. (2003). Como implantar un sistema de control de gestion en la practica .

Barcelona, Espafia: Liberduplex, S.L.
52


http://www.mef.gob.pe/reactivacioneconomica/views/documentos/1501202
http://www.mef.gob.pe/es/presupuesto-publico-2021

Ordaz, V., & Saldafa, G. (2005). Analisis y critica de la metodologia para la
realizacion de planes regionales en el estado de Guanajuato. México: Casa
del libro.

Paredes, E. (2017). INCIDENCIA DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS EN LA
GESTION ADMINISTRATIVA DE RECURSOS DE LAS
MUNICIPALIDADES DE LA REGION DE PUNO 2015 — 2017. Puno, Per.

Penagos, R. A. (1999). Organizacion y gestion de la investigacion en la universidad.
Colombia.

Pefia, B. (2011). Métodos cientificos de observacion en educacion . Madrid,

Espafia.
Pefia, B. (2015). La observacién como herramienta cientifica . Madrid, Espafa.

Ramirez, T. (1999). Como hacer un proyecto de investigacion. Caracas, Venezuela:

Panapo.

Robbins, S. P., & Coulter, M. (2014). Administracién. México: Pearson Educaciéon
de México S.A.

Sallenave, J.-P. (2002). Gerencia y planeacién estratégica . Bogota, Colombia:
Editorian Norma S.A .

Sanchez, O., Herrero, R., & Hortiguela, A. (2018). Organizacién empresarial y de

recursos humanos. Espafa: Ediciones Paraninfo S.A.

Soplapuco, J., Mufioz, J., & Bustamante, M. (2021). Estrategias de gestion
administrativa para la ejecucion presupuestal de un programa estratégico en

una UGEL del Peru. Lambayeque, Peru.

Tardi, C. (31 de agosto de 2021). Investopedia. Obtenido de

https://www.investopedia.com/terms/a/accruedexpense.asp

Vani, R. (2022). Nexus PMG. Obtenido de https://nexuspmg-
com.translate.goog/commitments-expenditures-

payments/?_x_tr_sl=en& x tr_tl=es& X tr_hl=es& x tr pto=sc

53


http://www.investopedia.com/terms/a/accruedexpense.asp

Vara, A. (2012). Siete pasos para una tesis exitosa: Desde la idea inicial hasta la

sustentacion. Lima, Perd.

Villafuerte, C. (2020). Gestion administrativa y ejecucién presupuestal en el
Gobierno Regional del Callao, 2020. Lima, Pera.

Wong, F. (2006). El ciclo del Presupuesto Publico. Obtenido de Vigila Peru:
http://www.propuestaciudadana.org.pe/sites/default/files/publicaciones/archi
vos/Cartilla%20Capacitacion3final.pdf

Yela, B., Tomas, R., Zamora, G., & Marianela, L. (2018). Gestion administrativa y
econOmica y su incidencia en la ejecucion presupuestaria de la gobernacion

de Santo Domingo de los Tséachilas, periodo 2016 - 2017. Ecuador.

54


http://www.propuestaciudadana.org.pe/sites/default/files/publicaciones/archi

ANEXOS

55



ANEXO 1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable independiente: Programa GESAD

Dimensiones Indicadores

items

Escalade

medicion

Niveles o

rangos

Necesidades
PLANEACION vetas
Presupuesto
Base legal
ORGANIZACION Requerimientos
Distribucion de

presupuesto

Distribucién de recursos
DIRECCION financieros
Ejecucion de bienes
Ejecucion de servicios
Ejecucion de obras
Ejecucion de metas
CONTROL fisicas
Ejecucién de metas

financieras

Variable Dependiente: EJECUCION PRESPUESTAL

Dimensiones Indicadores

Asignacion

presupuestaria
CERTIFICACION

Disponibilidad

presupuestaria

Financiamiento de

compromiso
COMPROMISO

Adjudicacion de servicio,

compra u obra

Conformidad de bienes,

servicios u obras
DEVENGADO

Control

Ejecucion
GIRADO
Pago

items

43 - 53

54 - 63

64 -70

71-75

76— 82

Escalade

medicion

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca

nunca

Niveles o

rangos

MUY ALTO

ALTO

MEDIO

BAJO
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Estimado responsable del PP

ANEXO 2: INSTRUMENTO
CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

, através del presente se

busca recoger informacion con fines de investigacion, no hay respuestas
correctas o incorrectas, tampoco se esta evaluando, el motivo del presente es
con fines investigativos. Por lo tanto, le solicitamos total sinceridad en sus

respuestas.
2 Marca con (X) segun corresponda.
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
Siempre
1 2 3 4 5
3
DIMENSION 1: CERTIFICACION/ ltems
Indicador: Asignacion presupuestaria
N© iTEM Nunca | Casi A Casi | Siempre
nunca | veces | Siempre
01 | ¢Trabajo coordinadamente con el
area especializada de planificacion?
02 | ¢Comprendo cuéles son las
condiciones para ejecutar los
recursos en la meta respectiva,
segun objetivos institucionales?
03 | ¢Consigno las metas fisicas de
acuerdo a la operacionalidad del
programa?
04 | ¢Reviso el catalogo de productos
remitido por el &rea de planificacion?
05 | ¢He verificado que el cédigo del
producto esté vigente para este afio?
06 | ¢He verificado que la actividad esté
vigente para este afio?
07 | ¢Tuve alguna dificultad para ingresar
la informacién de las metas fisicas al
aplicativo CEPLAN?
08 | ¢Remito el avance de las metas
fisicas al &rea de planificacién?
09 | ¢ Coordiné con mi departamento las
necesidades para priorizarlas?
10 | ¢Propongo alternativas de solucion
ante el incumplimiento de metas
fisicas?
11 | ¢lIngreso las metas fisicas al registro
CEPLAN?
12 | ¢Elaboro el reporte de las metas
fisicas en registro CEPLAN?
13 | ¢ Trabajo coordinadamente con el

area especializada de presupuesto?
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14

¢ Generalmente conozco el
presupuesto asignado al programa
presupuestal?

15

¢ Comprendo cudles son las
condiciones para ejecutar los
recursos financieros en la meta
respectiva, segln su clasificador de
gastos?

16

¢ Recibo capacitacion del proceso de
ejecucioén presupuestal por parte de
la unidad ejecutora (HSJ)?

17

¢ Reviso que las metas financieras
consignadas estén de acuerdo a las
metas fisicas del programa?

18

¢lIngreso las metas financieras en el
registro CEPLAN?

19

¢ Conozco el porcentaje de avance
gue tengo respecto a las metas
financieras?

Indi

cador: Disponibilidad presupuestaria

NO

iTEM

Nunca

Casi

nunca

veces

Casi

Siempre

Siempre

20

¢ Solicito al &rea de presupuesto
mensualmente el reporte de
ejecucion presupuestal del aplicativo
SIAF?

21

¢Jldentifico las fuentes de
financiamiento de las actividades de
su programa en el reporte SIAF?

22

Ubico con facilidad las metas
financieras en el reporte SIAF

23

¢Jldentifico la codificacién del
producto de su programa en el
reporte SIAF?

24

¢ldentifico la codificaciéon de la
actividad de su programa en el
reporte SIAF?

25

¢ldentifico el importe asignado a
cada actividad en el reporte SIAF?

2H°

Identifico el clasif'r]‘.%qﬂr de gastos en
el reporte SIAF |

27 | ¢Conozco la fase de certificacion?

28 | ¢Considero importante el proceso de
certificacion?

29 | ¢Conozco en qué momento se
realiza la certificacion?

30 | ¢Conozco que oficina es la
encargada de aprobar la certificacién
presupuestal?

31 | ¢Recibo orientacion por parte de la
Oficina de Planeamiento Estratégico
para ejecutar el gasto siempre que
esté libre de afectacion?

32 | ¢\Verifico cual es el saldo disponible

de mi programa presupuestal segin
reporte SIAF?
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33

¢, Recibo orientacién cuando no
cuento con saldo disponible en un
clasificador, pero si cuenta en otro
clasificador?

34

¢ldentifico en que fuente de
financiamiento cuento con
disponibilidad presupuestal?

35

¢,Conozco que es una modificacion
presupuestal?

36

¢Jldentifico cuando se realiza una
nota modificatoria segun la actividad
asignada?

37

¢ Conozco que para la aprobacién de
la nota modificatoria se requiere
opinién favorable del responsable del
programa?

38

¢ Conozco que para la aprobacion de
la nota modificatoria se requiere
opinién favorable del servicio de
farmacia cuando se trata de
medicamentos e insumos?

39

¢ Conozco que para la aprobacién de
la nota modificatoria se requiere
opinion favorable del responsable del
SIS, cuando se afecta a la fuente de
financiamiento Donaciones y
Transferencias?

40

¢,Conozco que si el programa
alcanza sus metas fisicas
programadas puede realizar notas
modificatorias de una actividad a
otra?

41

¢ Conozco cual es el tiempo que se
utiliza para realizar una nota
modificatoria?

42

¢ Recibo informacién del area de
presupuesto cuando se aprueba una
nota modificatoria?

DIMENSION 2: COMPROMISO

Indicador: Financiamiento de compromiso

N° TEM Nunca | Casi A Casi Siempre
nunca | veces | Siempre
43 | ¢Sé qué &rea es responsable de
realizar la fase del compromiso
44 ¢,Comprendo en qué consiste la fase
de compromiso de las adquisiciones?
45 | ¢Programo el cuadro de necesidades
de acuerdo al kit de productos de su
programa?
46 | ¢Comprendo que no se puede

adquirir ningun bien o servicio que
cuyo importe sea superior al monto
de la certificacion?
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47

¢ Trabajo coordinadamente con la
Unidad de Logistica las
adquisiciones?

48

¢Recibo asesoria por la unidad de
logistica a fin de que realice el TDR,
de acuerdo al requerimiento de su
programa?

49

¢ Conozco que el compromiso debe
estar alineado a sus actividades
operacionales?

50

¢Adquiero bienes y servicios de
acuerdo a las especificaciones
técnicas que el programa requiere?

51

¢ He realizado los requerimientos
necesarios para mi programa para
gque se ejecute el presupuesto?

52

¢, He verificado si cuento con el stock
necesario de medicamentos e
insumos médicos necesarios para mi
programa?

53

¢Jverifico al realizar los
requerimientos de mi programa que
estén acorde con las
especificaciones técnicas segun el
MINSA?

Indi

cador: Adjudicacion: servicio, compra u obra

NO

iTEM

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
Siempre

Siempre

54

¢ Conozco los tiempos en que se
adjudica un bien?

55

¢,Conozco los tiempos en que se
adjudica un servicio?

56

¢, Conozco los tiempos en que se
adjudica una obra?

57

Recibo orientacion de la Unidad de
Logistica, con respecto al estudio de
mercado de mis requerimientos

58

Recibo orientacion del tipo de
seleccion de los requerimientos de
mi programa presupuestal.

59

Recibo apoyo técnico para el llenado
de las fichas técnicas como de los
términos de referencia de mi
programa.

60

Recibo apoyo técnico para el llenado
de los términos de referencia de mi
programa.

61

Recibo orientacion por la Unidad de
Logistica sobre que clasificador de
gasto corresponde al requerimiento

62

¢ Verifica constantemente su reporte
de ejecucion presupuestal fase del
compromiso?

63

¢ Verifico los saldos disponibles de
las actividades de mi programa
presupuestal?
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DIMENSION 3: DEVENGADO

Indi

cador: Control

NO

iTEM

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
Siempre

Siempre

64

¢,Comprendo en qué consiste la fase
del devengado?

65

¢, Se cual es el area responsable de
realizar la fase del devengado de las
adquisiciones?

66

¢ \Verifico la respectiva afectacion del
servicio segun lo solicitado por el
departamento pertinente como
accion de control previo a la
conformidad?

67

¢ Conozco los tiempos del proceso
de adquisiciones a fin de que lo
solicitado sea adquirido en el tiempo
oportuno?

68

¢ Verifico si el bien a adquirido se
encuentra inmerso en su kit de
productos de su programa
presupuestal como accién de
control?

69

¢ Verifico que los comprobantes de
pago (SUNAT) ya estén emitidos por
el bien o servicio pactado?

70

¢ Verifico que las adquisiciones estén
incluidas en el plan anual de
contrataciones?

Indi

cador: Conformidad de bienes, servic

ios y obr

NO

ITEM

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
Siempre

Siempre

71

¢ Verifico que los términos de
referencia de la empresa adjudicada,
que estén conforme con lo solicitado
por mi programa, antes de emitir la
conformidad?

72

¢ Verifico que los bienes entregados
se encuentren enmarcados dentro de
los tiempos adjudicados?

73

¢ Verifico que el servicio o compra de
bienes ya esté realizado, antes de
emitir la conformidad?

74

¢ Verifico que el importe asignado
para el requerimiento este
enmarcado dentro de la actividad
pertinente?

75

¢ Verifico las especificaciones
técnicas antes de emitir la
conformidad?

DIMENSION 3: Girado

Indi

cador: Ejecucion

NO

ITEM

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
Siempre

Siempre

76

¢ Comprendo en que consiste la fase
de girado?
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77 | ¢Se cual es el area responsable de
realizar la fase del devengado de las
adquisiciones?

78 | ¢Conozco si se cuenta con un

tiempo especifico para realizar la
fase del girado?

Indicador: Pago

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
Siempre

Siempre

79

¢,Conozco que documentacion se
debe considerar para que se realice
el pago a la empresa adjudicataria?

80

¢ Reconozco que después de
realizado el pago al proveedor,
recién se ejecuta el gasto?

81

¢ldentifico que posterior al pago, se
ingresan los bienes adquiridos?

82

¢ Verifico los saldos presupuestales
en la fase pagado para el logro de
mis metas financieras?
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ANEXO 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Matriz de consistencia
TITULO: Aplicacion de un programa de gestion administrativa - GESAD en la ejecucion presupuestal de un hospital nivel Il del Callao.

AUTOR: Valladolid Méndez Milagros del Pilar

Problema

Objetivos

Hipodtesis

Variables e indicadores

Problema General:

;Cuél es el efecto de la
aplicacion de un programa de
gestion  administrativa -
GESAD en la ejecucion
presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 20217?

Problemas  Especificos:
;Cuédl es el efecto de la
aplicacion de un programa de
gestion  administrativa -
GESAD en la certificacion
presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021?

;Cuél es el efecto de la
aplicacion de un programa de
gestion  administrativa -
GESAD en el compromiso
presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 20217

¢;Cuédl es el efecto de la
aplicacion de un programa de
gestion  administrativa -
GESAD en el devengado
presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 20217

;Cuédl es el efecto de la
aplicacion de un programa de

Objetivo general:

Determinar el efecto de la
aplicacion de un programa de
gestion administrativa -
GESAD en la ejecucion
presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021.

Objetivos Especificos:
Determinar el efecto de la
aplicacion de un programa de
gestion administrativa -
GESAD en la certificacion
presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021.

Determinar el efecto de la
aplicacion de un programa de
gestién administrativa -
GESAD en el compromiso
presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021.

Determinar el efecto de la
aplicacion de un programa de
gestion administrativa -
GESAD en el devengado
presupuestal de un hospital
nivel Il del Callao, 2021.

Determinar el efecto de la
aplicacion de un programa de

Hipotesis general:

El efecto de la aplicaciéon de
un programa de gestién
administrativa - GESAD en la
ejecucion presupuestal de un
hospital nivel Il del Callao, es
significativa.

Hipdtesis Especificas:

El efecto de la aplicacion de
un programa de gestion
administrativa - GESAD en la
certificacion presupuestal de
un hospital nivel Il del Callao,
es significativa.

El efecto de la aplicacion de
un programa de gestidn
administrativa - GESAD en el
compromiso presupuestal de
un hospital nivel Il del Callao,
es significativa.

El efecto de la aplicacién de
un programa de gestion
administrativa - GESAD en el
devengado presupuestal de
un hospital nivel Il del Callao,
es significativa.

el efecto de la aplicacion de
un programa de gestion

Variable Independiente: Programa de gestién administrativa - GESAD

Dimensiones Indicadores Iltems Niveles o Rangos
Necesidades -
. Metas
PLANEACION
Presupuesto
Base legal
ORGANIZACIO Requerimientos -
N Distribucion de
presupuesto
Distribucién de recursos - -
financieros
DIRECCION . . .
Ejecucion de bienes
Ejecucion de servicios
Ejecucion de obras
Ejecucién de metas fisicas -
CONTROL Ejecuciéon de metas
financieras
Variable Dependiente: Ejecucidn presupuestal
Dimensiones Indicadores Iltems Niveles o Rangos
Asignacion presupuestaria
CERTIFICACIO o g il pd P 1-19 1. Nunca
N isponibilida .
presupuestaria 20-42 2. Casinunca
Financiamiento de 3. Aveces
COMPROMISO compromiso 4. Casi siempre
43-53 5. Siempre

Adjudicacion de servicio,

compra u obra
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gestion  administrativa - | gestion administrativa - | administrativa - GESAD en el Conformidad de bienes, 54 — 63
GESAD en el irado | GESAD en el irado | girado presupuestal de un .
presupuestal de un hgspital presupuestal de un hgspital Eospital%ivel Ipl del Callao, es DEVENGADO servicios u obras 64-70
nivel 1l del Callao, 2021? nivel Il del Callao, 2021. significativa. Control
Ejecucion 71-75
GIRADO
Pago 76 - 82
Tipo y disefio de Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Estadisticas a utilizar
investigacion

Tipo: Aplicada Poblacién: Variable Independiente: Programa de Descriptiva:

Experimental de nivel Pre
Experimental

Longitudinal porque se un
antes y después, pruebas de
Pre Testy Post Test en un el
afio 2021.

Disefio:

Experimental, porque se
realiza la manipulacion
deliberada de las variables

Método:

Desde el enfoque
cuantitativo se utilizara el
método hipotético deductivo.

Esta constituida por los
responsables de los
programas presupuestales del
hospital nivel Il del Callao.

Tipo de Muestra:

Por la naturaleza del problema
y la hip6tesis asumida la
muestra ha sido seleccionada
de manera no probabilistico
por conveniencia, tomando en
cuenta a los usuarios que
definan los evaluadores.

Tamafio de muestra:

10 personas responsables de
los programas presupuestales

gestion administrativa - GESAD
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autora:

Ano : 2021

Monitoreo: 25 minutos.

Ambito de aplicacion:

Forma de Administracion: Individual

Variable Dependiente: Ejecucién
presupuestal

Se utilizara el aplicativo de Excel para la elaboracion de la
base de datos y el software SPSS version 21.0, a efectos de
determinar los rangos preponderantes de las variables y sus
dimensiones.

Inferencial:

Para encontrar el grado de influencia de la variable
independiente sobre la dependiente, a través de la prueba
de hipotesis, se utilizé un Pre Test y un Post Test a través
del software SPSS version 26.0
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Anexo 4: Certificados de validacion de expertos

» CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSIONES! Items

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Sugerencias

DIMENSION: CERTIFICACION

Si

No

No

Si

No

¢ Trabajo coordi oon el &rea ia de planificacion?

X

X

X

£ Comprendo cuales son las condiciones para ejecutar los recursos en la meta respectiva, seglin
objetivos institucionales?

>

>

B

4 Consigno las metas fisicas de acuerdo a la operacionalidad del programa?

£ Reviso el catdlogo de productos remitido por el &rea de planificacion?

£ He verificado que el cidigo del producto esté vigente para este afio?

£ He verificado que la actividad esté vigente para este afio?

£ Tuve alguna dificultad para ingresar la informacion de las metas fisicas al aplicativa CEPLAN?

¢ Remito el avance de las metas fisicas al drea de planificacién?

o las

£ Coordiné con mi para priorizarlas?

¢ Propongo alternativas de solucidn ante el incumplimiento de metas fisicas?

clngreso las metas fisicas al registro CEPLAN?

¢ Elaboro el reporte de las metas fisicas en registro CEPLAN?

¢ Trabajo coordinad oon el &rea ializada de

£ Generalmente conozeo el presupuesto asignado al programa presupuestal?

£ Comprendo cusles son las condiciones para ejecutar los recursos financieros en la meta respectiva,
segun su clasificador de gastos?

o B B B ) B B B - B B - -

| o x| ) x| X[ x| x| x| x| x| x| X

2 de| de| de| | B | B BC| | €| D] <

¢ Recibo capacitacion del proceso de ejecucion presupuestal por parte de la unidad ejecutora (HSJ)?

£Reviso que las metas financieras consignadas estén de acuerdo a las metas fisicas del programa?

clngreso las metas financieras en el registro CEPLAN?

¢ Conozeo el porcentaje de avance que tengo respecto a las metas financieras?

£ Solicito al Area de presupuesto mensualmente el reporte de ejecucion presupuestal del aplicativo
SIAF?

A I I A -

Ed I I A

| | | »<| >

2

¢ldentifico las fuentes de financiamiento de las actividades de su programa en el reporte SIAF?

Ubico con faciidad las metas financieras en el reporte SIAF

2

¢Identifico la codificacion del producto de su programa en el reporte SIAF?

4

¢ ldentifica la codificacion de la actividad de su programa en el reporte SIAF?

o B - -

=| x| x| =

| pel bl D

25

¢ Identifico el importe asignado a cada actividad en el reporte SIAF?

26

Identifico el clasificador de gastos en el reporte SIAF

n

£ Conozeo la fase de cedificacion?

28

¢ Considero importante el proceso de certificacion?

£ Conozeo em qué momento se realiza la certificacion?

30

£ Conozeo que oficing es la encargada de aprobar la certificacion presupuestal?

3

¢Recibo orientacion por parte de la Oficina de Planeamiento Estratégico para ejecutar el gasto siempre
que esié libre de afectackin?

Eod o - -2 - - -

L I I I ) ]

s ] I e = ] -

2

¢ Verifico cual es el saldo disponible de mi programa presupuestal segin reporte SIAF?

>

3

¢ Recibo orientacidn cuando no cuento con saldo disponible en un clasificador, pero si cuenta en ofro

-

i

4 Identifico en que fuente de financiamiento cuento con disponibilidad presupuestal?

35

4 Conozeo que es una madificacion presupuestal?

36

¢ Identifico cuando se realiza una nota modificatoria segin la actividad asignada?

w

 Conozea quie para la aprabacion de la nota modificatona s& requiers opinita favarable del responsable
del programa’?

B - - -

| x| x| =

b B e

£ Conozeo que para la aprobacion de la mota modificatoria se requiere opinidn favorable del servicio de
farmacia cuando se trata de medicamentos & insumos?

15

=

ki

+ Conozes que para la aprobacion de la nota modificatoria se requiere opinian favorable del responsable
del SIS, cuando se afecta a la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias?

£ Conozeo que si el programa alcanza sws metas fisicas programadas puede realizar notas
modificatorias de una actividad a otra?

£ Conozeo cudl es el tiempo que se utiiza para realizar una nota modificatoria?

£ Recibo informacion del area de presupuesto cuando se aprueba una nota modificatoria?

1

>

DIMENSIGN: COMPROMISO

No

No

No

£ 58 qué drea es responsable de realizar la fase del compromiso

¢ Comprendo en qué consiste la fase de compromiso de las adquisiciones?

¢ Programo el cuadro de necesidades de acuerdo al kit de productos de su programa?

¢Compre_ndo que no se puede adquirir ningdn bien o servicio que cuyo importe sea superior al monto
de la certificacion?

Lo - - -

>x| x| x| =

Ea I I I

; Trabajo coordinadamente con la Unidad de Logistica las adquisiciones?

3

>

¢Recibo asesoria por la unidad de logistica a fin de que realice el TOR, de acuerdo al requerimiento de
sU programa’?

B

¢ Conozeo que el compromiso debe estar alineado a sus actividades operacionales?
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50 ¢ Adquiero bienes y servicios de acuerdo a las especificaciones té que el prog: quiere? X X
51 | ;He realizado los i para mi programa para que se ejecute el presupuesto? X X
52 | ;He verificado si cuento con el stock necesario de medi ei édicos r os para X X
mi programa?
53 | ,verifico al realizar los requerimientos de mi programa que estén acorde con las especificaciones X X X
técnicas segin el MINSA?
54 [, Conozco los tiempos en que se adjudica un bien? X X X
55 | ,Conozco los tiempos en que se adjudica un servicio? X X X
56 ¢ Conozco los tiempos en que se adjudica una obra? X X X
57 | Recibo orientacion de la Unidad de Logistica, con respecto al estudio de mercado de mis X X X
requerimientos
58 | Recibo orientacién del tipo de seleccién de los requerimientos de mi programa p tal X X X
59 | Recibo apoyo técnico para el llenado de las fichas técnicas como de los términos de referencia de mi X X X
programa.
60 | Recibo apoyo técnico para el llenado de los términos de referencia de mi programa. X X X
61 Recibq ofien(acibn por la Unidad de Logistica sobre que clasificador de gasto corresponde al X X X
62 ¢ Verifica constantemente su reporte de ejecucion presup | fase del compromiso? X X
63 | ;Verifico los saldos disponibles de las actividades de mi programa pi ” X X
DIMENSION: DEVENGADO Si [No |[Si No |Si No
64 |, Comprendo en qué consiste la fase del devengado? X X X
65 ¢Se cudl es el drea responsable de realizar la fase del devengado de las adquisiciones? X X X
66 ¢ Verifico la respectiva afectacion del servicio segin lo solicitado por el departamento pertinente como X X X
accion de control previo a la conformidad?
67 | ;Conozeo los tiempos del proceso de adquisiciones a fin de que lo solicitado sea adquirido en el iempo | X X X
oportuno?
¢ Verifico si el bien a adquirido se encuentra inmerso en su kit de productos de su programa X X X
presupuestal como accién de control?
69 |, Verifico que los comprobantes de pago (SUNAT) ya estén emitidos por el bien o servicio pactado? X X X
70 ¢ Verifico que las adquisiciones estén incluidas en el plan anual de contrataciones? X X X
il ¢ Verifico que los términos de referencia de la emp djudicada, que estén conf con lo solicitad X X
por mi prog antes de emitir la conformidad?
72 X X X
¢ Verifico que los bienes gados se dos dentro de los tiempos adjudicados?
L ¢ Verifico que el servicio o compra de bienes ya esté antes de emitir la conformidad? 2 X X
74 ¢ Verifico que el importe asignado para el requerimiento este enmarcado dentro de la actividad X X X
h vl
75 ¢ Verifico las especificaciones técnicas antes de emitir la conformidad? X X X
DIMENSION: PAGO Si [No [Si [No [Si |[No
76 ¢ Comprendo en que consiste la fase de girado? X X X
m ¢Se cudl es el drea responsable de realizar la fase del devengado de las adquisiciones? X X X
78 | ;Conozco si se cuenta con un tiempo especifico para realizar la fase del girado? X X X
7 | ;Conozco que d ion se debe para que se realice el pago a la empresa X X X
adjudicataria?
R que después de realizado el pago al proveedor, recién se ejecuta el gasto? X X X
81 | ,dentifico que posterior al pago, se ingresan los bienes adquiridos? X X X
82 : ; X X X
¢ Verifico los saldos presupuestales en la fase pagado para el logro de mis metas financieras?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dennis Fernando Jaramillo Ostos

Aplicable después de corregir [ ]

Lima, 03 de noviembre del 2021

Especialidad del validador: Metoddlogo - Tematico

Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.

El item es apropiado para al o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 10754317

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.
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e

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

N° DIMENSIONES/ Items Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
DIMENSION: CERTIFICACION Si | No | Si | No | Si [ No 5
1 ¢ Trabajo coordinadamente con el area especializada de
planificacién? . - il W
2 ¢Comprendo cuéles son las condiciones para sjecutar los recursos
en la meta respectiva, segin objetivos institucionales? rd — =
3 ¢Consigno las metas fisicas de acuerdo a la operacionalidad del
programa? = Z= i
4 ¢Reviso el catélogo de productos remitido por el area de )
planificacion? el < -
¢He verificado que el codigo del producto esté vigente para este afio? P - —
6 ¢He verificado que la actividad esté vigente para este afio? e o
7 ¢ Tuve alguna dificultad para ingresar la informacién de las metas |
fisicas al aplicativo CEPLAN? ¢ - 3l =
8 ¢Remito el avance de las metas fisicas al 4rea de planificaciéon? iy T =
¢Coordiné con mi departamento las necesidades para priorizarlas? &+ -~ 4
10 Pri alternativas de solucién ante el incumplimiento de metas |~ - »
:;sic::ngo i ~| L .
11 | ¢Ingreso las metas fisicas al registro CEPLAN? e | ===
12 | ,Elaboro el reporte de las metas fisicas en registro CEPLAN? ==
13 | ¢Trabajo coordinadamente con el area especializada de
presupuesto? 7 v il -
14 | ;Generalmente conozco el presupuesto asignado al programa /
presupuestal? 75 Py 5 —
15 | ¢Comprendo cuales son las condiciones para ejecutar los recursos /
financieros en la meta respectiva, segun su clasificador de gastos? V' v / -
16 | ¢Recibo capacitacién del proceso de ejecucién presupuestal por
parte de la unidad ejecutora (HSJ)? 7 4 / o
17 | ¢Reviso que las metas financieras consignadas estén de acuerdo a / 3
las metas fisicas del programa? / / o
18 | iIngreso las metas financieras en el registro CEPLAN? A o /’
19 | ¢Conozco el porcentaje de avance que tengo respecto a las metas
financieras? / / r —
20 | ¢Solicito al 4rea de presupuesto mensualmente el reporte de
ejecucion presupuestal del aplicativo SIAF? v g P
21 | ¢ldentifico las fuentes de financiamiento de las actividades de su /
programa en el reporte SIAF? x ¥ )
22 | Ubico con facilidad las metas financieras en el reporte SIAF b7 - AL
23 | ¢ldentifico la codificacién del producto de su programa en el reporte // )
SIAF? P4 /
24 | ;ldentifico la codificacion de la actividad de su programa en el reporte / / =
SIAF? >4
25 | ;Identifico el importe asignado a cada actividad en el reporte SIAF? = i r —
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26 | Identifico el clasificador de gastos en el reporte SIAF e o 2| -
27 | (Conozco la fase de certificacion? ¥ e "
28 | ;Considero importante el proceso de certificacién? = / #
29 | ;Conozco en qué momento se realiza la certificacion? Fs e V B
30 | ¢Conozco que oficina es la encargada de aprobar la certificacion
presupuestal? 4 v //
31 | (Recibo orientacion por parte de la Oficina de Planeamiento /|
Estratégico para ejecutar el gasto siempre que esté libre de o / /
afectacion?
32 | ¢ Verifico cual es el saldo disponible de mi programa presupuestal
. ] 57 e
segun reporte SIAF?
33 | ¢Recibo orientacion cuando no cuento con saldo disponible en un y p
clasificador, pero si cuenta en otro clasificador? & v ' &
34 | ;ldentifico en que fuente de financiamiento cuento con disponibilidad & o
presupuestal? /
35 | ;Conozco que es una modificacion presupuestal? & v v N
36 | ¢ldentifico cuando se realiza una nota modificatoria segin la
actividad asignada? l/ ¢ # ”
37 | ¢Conozco que para la aprobacion de la nota modificatoria se requiere P
opinién favorable del responsable del programa? 4 / 4
38 | ¢Conozco que para la aprobacion de la nota modificatoria se requiere
opinién favorable del servicio de farmacia cuando se trata de / l/ —
medicamentos e insumos?
39 | (Conozco que para la aprobacién de la nota modificatoria se requiere
opinion favorable del responsable del SIS, cuando se afecta a la / / ‘ e
fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias? ¢
40 | (Conozco que si el programa alcanza sus metas fisicas programadas ’ 7 /
puede realizar notas modificatorias de una actividad a otra? 7 - =
41 | (Conozco cudl es el tiempo que se utiliza para realizar una nota
modificatoria? V4 7 —
42 | (Recibo informacion del area de presupuesto cuando se aprueba una
nota modificatoria? g / / _—
DIMENSION: COMPROMISO Si No Si No |[Si | No
43 | /Sé qué érea es responsable de realizar la fase del compromiso Z v / o
44 | ;Comprendo en qué consiste la fase de compromiso de las >
adquisiciones? " ¥ N
45 | ;(Programo el cuadro de necesidades de acuerdo al kit de productos
de su programa? 4 / 4 SR
46 | (Comprendo que no se puede adquirir ningun bien o servicio que
cuyo importe sea superior al monto de la certificacion? 7/ / 7~ -
47 | ¢Trabajo coordinadamente con la Unidad de Logistica las s
adquisiciones? 4 v ¥4
¢Recibo asesoria por la unidad de logistica a fin de que realice el i / —_
TDR, de acuerdo al requerimiento de su programa? o /
¢ Conozco que el compromiso debe estar alineado a sus actividades g ——
operacionales? < -~
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¢Adquiero bienes y servicios de acuerdo a las especificaciones
técnicas que el programa requiere?

\

\

51

¢He realizado los requerimientos necesarios para mi programa para
que se ejecute el presupuesto?

¢ He verificado si cuento con el stock necesario de medicamentos e
insumos médicos necesarios para mi programa?

a

¢verifico al realizar los requerimientos de mi programa que estén
acorde con las especificaciones técnicas segtin el MINSA?

¢Conozco los tiempos en que se adjudica un bien?

¢Conozco los tiempos en que se adjudica un servicio?

¢Conozco los tiempos en que se adjudica una obra?

N ™ o AR X

28 8&¢g

Recibo orientacion de la Unidad de Logistica, con respecto al estudio
de mercado de mis requerimientos

RERELRIRTE

Recibo orientacion del tipo de seleccion de los requerimientos de mi
programa presupuestal.

Recibo apoyo técnico para el llenado de las fichas técnicas como de
los términos de referencia de mi programa.

Recibo apoyo técnico para el llenado de los términos de referencia de
mi programa.

61

Recibo orientacién por la Unidad de Logistica sobre que clasificador
de gasto corresponde al requerimiento

62

¢ Verifica constantemente su reporte de ejecucion presupuestal fase
del compromiso?

Al P M |

AV Y B S AWM NNEN AN

% b SN A | Bl

63

¢ Verifico los saldos disponibles de las actividades de mi programa
presupuestal?

DIMENSION: DEVENGADO

No

=

No

¢Comprendo en qué consiste la fase del devengado?

¢Se cudl es el drea responsable de realizar Ia fase del devengado de
las adquisiciones?

\\9\

AR AN

¢ Verifico la respectiva afectacién del servicio segun lo solicitado por
el departamento pertinente como accién de control previo a la
conformidad?

X

67

¢Conozco los tiempos del proceso de adquisiciones a fin de que lo
solicitado sea adquirido en el tiempo oportuno?

-

k.

¢ Verifico si el bien a adquirido se encuentra inmerso en su kit de
productos de su programa presupuestal como accién de control?

R

¢ Verifico que los comprobantes de pago (SUNAT) ya estén emitidos
por el bien o servicio pactado?

=

70

¢Verifico que las adquisiciones estén incluidas en el plan anual de
contrataciones?

=

X %

7

¢ Verifico que los términos de referencia de la empresa adjudicada,
que estén conforme con lo solicitado por mi programa, antes de emitir
la conformidad?

72

¢ Verifico que los bienes entregados se encuentren enmarcados
dentro de los tiempos adjudicados?

X

X

73

¢ Verifico que el servicio o compra de bienes ya esté realizado, antes
de emitir la conformidad?

%] W
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74 | (Verifico que el importe asignado para el requerimiento este
enmarcado dentro de la actividad pertinente? / Ve 7= =y
75 | (Verifico las especificaciones técnicas antes de emitir la L~ - P
conformidad? / / =
DIMENSION: PAGO Si No Si No ([Si |[No
76 | (Comprendo en que consiste la fase de girado? e Vs e o
77 | ¢Se cuél es el drea responsable de realizar la fase del devengado de
las adquisiciones? /] Fa v =
78 | ¢Conozco si se cuenta con un tiempo especifico para realizar la fase
del girado? 4 - Ve .
79 | ¢Conozco que documentacion se debe considerar para que se / 3
realice el pago a la empresa adjudicataria? / ¥ / F -
80 | cReconozco que después de realizado el pago al proveedor, recién
se ejecuta el gasto? / / / —
81 | ¢ldentifico que posterior al pago, se ingresan los bienes adquiridos? VA VA
82 | (Verifico los saldos presupuestales en la fase pagado para el logro /
de mis metas financieras? ./ V /

Observaciones (precisar si hay suficiencia):;
Opinién de aplicabilidad: Aplicable X Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apeliidos y nombres del jue o Mg .Draéc‘g]@%wofﬁodm»z~’7&re,
E % e

Especialidad del validador:.......... ()
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CERTIFICADO DE_VAI IDFZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Sugerencias

DIMENSION: cerTIFIcACION

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Trabajo coordinadamente con el drea especializada de
planificacion?

v

v

v

¢ Comprendo cudles son las condiciones para ejecutar los recursos
n la meta respectiva, segun objetivos institucionales?

: Consigno las metas fisicas de acuerdo 4 la operacionalidad del
programa?

i Reviso el catalogo de productos remitido por el drea de
planificacion?

¢ He verificado que el codigo del producto esté vigente para este afio?

;He verificado que la actividad esté vigente para este afio?

¢ Tuve alguna dificultad para ingresar la informacion de las metas
fisicas al aplicativo CEPLAN?

¢ Remito el avance de las metas fisicas al drea de planificacion?

¢ Coordiné con mi departamento las necesidades para priorizarlas?

10

& Propongo alternativas de solucion ante el incumplimiento de metas
fisicas?

11

;Ingreso las metas fisicas al registro CEPLAN?

12

i Elaboro el reporte de las metas fisicas en registro CEPLAN?

13

¢ Trabajo coordinadamente con el drea especializada de—
presupuesto?

14

s Generalmente conozco el presupuesto asignado al programa
presupuestal?

15

¢ Comprendo cudles son las condiciones para ejecutar los recursos
financieros en la meta respectiva, segun su clasificador de gastos?

16

¢ Recibo capacitacion del proceso de ejecucion presupuastal por
parte de la unidad ejecutora (HSJ)?

17

¢ Reviso que las metas financieras consignadas estén de acuerdo.a
las metas fisicas del programa?

18

&Ingreso las metas financieras en el registro CEFLAN?

19

i Conozco el porcentaje de avance gue tengo respecto a las metas
financieras?

20

¢ Solicito al drea de presupuesto mensualments el reporte de
ejecucion presupusstal del aplicativo SIAF?

ral

s ldentifico las fuentes de financiamiento de las actividades de su
programa en el reporte SIAF?

Ubico con facilidad las metas financieras en el reporte SIAF

23

¢ dentifico la codificacién del producto de su programa en el reporte
SIAF?

24

¢ Identifico la codificacion de la actividad de su programa en el reporte
SIAF?

25

¢ ldentifico el importe asignado a cada actividad en el reporie SIAF?

26

Identifico el clasificador de gastos en el reporte SIAF

27

¢ Conozco la fase de cedificacion?

28

¢ Considero importante el proceso de certificacion?

29

;Conozco en qué momento se realiza la cerificacion?

30

;. Conozco que oficina es la encargada de aprobar la cerfificacion
presupuestal?

SRS A] S A

L N NN

R Y Y N N

K3

;Recibo orientacién por parte de la Oficina de Planeamiento
Estratégico para ejecutar el gasto siempre que esté libre de
afectacion?

71



32 | iVerifico cudl es el saldo disponible de mi programa presupuestal J J J
segun reporte SIAF?
33 | iRecibo erientacién cuando no cuento con salde disponible en un J J J
clasificador, pero si cuenta en ofro clasificador?
34 | ¢ldentifico en que fuente de financiamiento cuento con disponibilidad | s J J
presupuestal?
35 | ;Conozco que es una modificacién presupuestal?
36 | ¢ldentifico cuando se realiza una nota modificataria segun la J J
actividad asignada?
37 | i Conozco que para la aprobacion de la nota modificatoria se reguiere | J J
opinion favorable del responsable del programa?
38 | iConozco que para la aprobacion de la nota modificatoria se requiere | J <
opinion favorable del servicio de farmacia cuando se trata de
medicamentos e insumos?
39 | iConozco que para la aprobacion de la nota modificatoria s reguiers | J J
opinion favorable del responsable del SIS, cuando se afecta a la
fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias?
40 | ;Conozco que si el programa alcanza sus metas fisicas programadas | J J
puede realizar notas modificatorias de una aclividad a otra?
41 | ;Conozco cudl es el tiempo que se uliliza para realizar una nota J J J
maodificatoria?
42 | ;Recibo informacion del area de presupuesto cudndo se aprueba una | s J J
nota modificatoria®
DIMENSION: COMPROMISO Si No Si No Si No
43 | ;5é qué drea es responsable de realizar |a fase del compromiso v v
44 | ;Comprendo en gué consiste la fase de compromiso de las J J
adguisiciones?
45 | ¢Programo el cuadro de necesidades de acuerdn al kit de productos | s J <
de su programa?
46 | ;Comprendo que no se puade adquirir ningun bien o servicio que ) v J
cuyo importe 5ea superior al monto de la cerificacion?
47 | i Trabajo coordinadamente con la Unidad de Logistica las ) v J
adguisiciones?
A8 | ¢Recibo asesoria por la unidad de logisfica a fin de que realice el ) v J
TDR, deacusrdo.al requerimiento de su programa?
49 | ;Conozco que el compromiso debe estar alineado a sus actividades | s J J
operacionales?
50 | iAdquiero bienes y servicios de acuerdo a las especificaciones J J J
técnicas que el programa requiere?
51 | iHe realizado los requenimientos necesarios para mi programa para J v J
que se ejecute el presupuesto?
52 | iHe verificado si cuento con el stock neceszario de medicamentos e o J J
insumos médicos necesarios para mi programa?
53 | iverifico al realizar los requerimientos de mi programa gue estén J J J
acorde con las especificaciones técnicas segun el MINSA?
54 | ;Conozco los iempos en que se adjudica un bien? " v v
55 | ;Conozco los tiempos en que se adjudica un servicio? V v v
56 | ;Conozco los tiempos en que se adjudica una obra? v v v
57 | Recibo orientacion de la Unidad de Logistica, con respecto al estudio | J J
de mercado de mis requerimientos
58 | Recibo orientacién del tipo de seleccién de los requerimientos demi | J J
programa presupuestal.
59 | Recibo apoyo técnico para & llienado de las fichas técnicas como de J J J
los términos de referencia de mi programa.
60 | Recibo apoyo técnico para el llenado de los términes de referencia de | J J
mi programa.
61 | Recibo orientacién por la Unidad de Logistica sobre que clasificador J J J

de gasto corresponde al requarimiento
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62 | iVerifica constantemente su reporte de ejecucion presupuestal fase J Vi J
del compromiso?

63 | ¢Verifico los saldos disponibles de las actividades de mi programa S ¥ S
presupuestal?
DIMENSION: DEVENGADO Si No Si No Si No

64 ; Comprendo en qué consiste la fase del devengado?

65 | ¢Se cudl es el drea responsable de realizar la fase del devengado de
las adquisiciones?

66 | sVerifico la respectiva afectacion del servicio segun lo solicitado por i Vi J
el departamento perfinente como accion de control previo a la
conformidad?

67 | ¢Conozco los tiempos del proceso de adquisiciones a fin de que o J Vi J
solicitado sea adquiride en el tiempo oporfuno?

68 | ¢Verifico si el bien a adquirido se encuenira inmerso en su kit de J < J
productos de su programa presupuestal come accion de control?

69 | ¢Verifico que los comprobantes de pago (SUMAT) ya estén emitidos | W J
por el bien o servicio pactado?

70 | ¢Verifico que las adquisiciones estén incluidas en el plan anual de i Vi J
contrataciones?

71 | ¢Verifico que los términos de referencia de la empresa adjudicada, i Vi J

que estén conforme con lo solicitado por mi programa, antes de emitir
la conformidad?

72 | ¢Verifico que los bienes entregados se encueniren enmarcados J Vi J
denftro de los tiempos adjudicados?

73 | ¢Verifico que el servicio o compra de bienes ya esté realizado, antes | ¥ S
de emitir la conformidad?

74 | ¢Verifico que el importe asignado para el requerimiento este S ¥ S
enmarcado dentro de |a actividad pertinente?

75 | ¢ Verifico las especificaciones técnicas antes de emitir la v 7 v
conformidad?
DIMENSION: PAGO Si No Si No | Si No
76 | ;comprendo en que consiste la fase de girado? v v v
77 | ¢Se cual es el drea responsable de realizar |a fase del devengado de | v v
las adquisiciones?
78 | ¢Conozco si se cuenta con un tiempo especifico para realizar la fase | v v v
del girado?
79 | ¢Conozco que documentacion se debe considerar para que se v 7 v

realice el pago a la empresa adjudicataria?

80 | ¢Reconozco que después de realizado el pago al proveedor, recién v o v
se ejecuta el gasto?

81 | ;Identifico que posterior al pago, se ingresan los bienes adquiridos? | v/ v v

82 | ¢ Verifico los saldos presupuestales en la fase pagado para el logro
de mis metas financieras?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable _[v' ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. Nelly Rosemary Valladolid Mendez_ DNI: 41725458
Lima, 03 de noviembre del 2021

Especialidad del validador: Educacion

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.
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Anexo 5: Base de datos

Prueba piloto de la variable ejecucion presupuestal

Archivo  Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Graficos  Utilidades Ampliaciones Ventana  Ayuda

FHER M e~ KELS = He Q

8 { Resuttado Fiabilidad
& {E Fiabilidad
‘ Escala: ALL VARIABLES
[ Resumen de | Resumen de procesamiento de
[ Estadisticas d ca20%
B @ Kappa de evaluadores N %
! Casos Vilido 10 100.0
Excluido® 0 .0
L Acuerdo global
m 2 Total 10 100.0
a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
. Cronbach elementos
] 991 82
({721}
Prueba “t” de Student
G Dependientes.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - =] X

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Grificos  Ublidades  Ampliaciones  Ventana  Ayyda

SHO M -~ BHIE A BE JA0ld

Visible: 20 de 20 variables

[ #7101 | #TaD2 | PTADI | &TADS | PTAVI | ADI | GhAD2 | GADI | ADS | @A | £TODI | HT002 | FTOD3 | HT0D4 | STOVI | §0D1 | 002 | &
15 52 2 n 205 2 2 1 1 2 182 91 47 2 35 4 4
149 8 48 21 302 3 3 3 2 3 187 91 48 2 351 4 4
83 43 2 10 161 1 2 2 1 1 157 82 a3 2 305 3 3
97 42 1 10 166 2 1 1 1 2 169 82 43 2 319 4 3
67 2 19 7 122 1 1 1 1 1 160 82 43 2 310 3 3
67 2 2 10 126 1 1 1 1 1 17 80 FE] % 295 3 3
[ 116 55 2% 15 214 2 2 2 2 2 186 89 47 2 u7 4 4
E 8 45 2 1 165 2 2 1 1 2 170 8 46 2 324 4 3
9 79 30 20 12 11 1 1 1 1 1 17 84 46 2 324 4 3
10 &) u 21 10 138 1 1 1 1 1 151 82 43 2 301 3 3
1
12
5
I
PR ———,T 00000
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e Dependientes.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Grdficos  Utilidades  Ampliaciones

Ventana

Ayuda

ELEL EEWE | WE-EF- ]

Nombre |  Tipo | Anchura |Decimales|  Etiqueta | Valores Perdidos | C | Aineacién |  Medida | Rol

1 TAD1 Numérico 8 0 Prelesl D1 Cert... Ninguna nguns 8 = Derecha & Escala i Entrada
2 TAD2 Numérico 8 0 Pretest D2 Co... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
! TAD3 Numérico 8 0 Pretest D3 Dev... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Escala N\ Entrada
4 TAD4 Numérico 8 0 Pretest D4 Gira... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Nominal N Entrada
5 TAV1 Numérico 8 0 Pretest VD Eje... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
6 AD1 Numérico 8 0 AD1 Ninguna Ninguna 8 = Derecha g Nominal \ Entrada
T AD2 Numérico 8 0 AD2 Ninguna Ninguna 8 = Derecha g Nominal N\ Entrada
8 AD3 Numérico 8 0 AD3 Ninguna Ninguna 8 = Derecha g Nominal \ Entrada
9 AD4 Numérico 8 0 AD4 Ninguna Ninguna 8 = Derecha g Nominal \ Entrada
10 A Numérico 8 0 A Ninguna Ninguna 8 = Derecha g Nominal N Entrada
" TDD1 Numérico 8 0 Postest D1 Cer... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Escala \ Entrada
12 TDD2 Numérico 8 [} Postest D2 Co... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Escala  Entrada
13 TDD3 Numérico 8 0 Postest D3 Dev... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Escala \ Entrada
14 TDD4 Numérico 8 0 Postest D4 Gir... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Escala  Entrada
15 TDV1 Numérico 8 0 Postest VD Eje... Ninguna Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
16 DD1 Numérico 8 0 DD1 Ninguna Ninguna 8 = Derecha g Nominal N\ Entrada
17 DD2 Numérico 8 0 DD2 Ninguna Ninguna 8 = Derecha g Nominal N Entrada
18 DD3 Numérico 8 0 DD3 Ninguna Ninguna 8 = Derecha @ Nominal  Entrada
19 DD4 Numérico 8 0 DD4 Ninguna Ninguna 8 = Derecha g Nominal N\ Entrada
20 D Numérico 8 0 D Ninguna Ninguna 8 = Derecha @ Nominal N Entrada
21

22

23

24

25

26

27

28

B i
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ANEXO N° 6: Programa de Gestion Administrativa — “GESAD”

Introduccién

Contribuir a la mejora de la ejecucién presupuestal es una ardua tarea, muchas
instituciones tienen dificultades en ese aspecto siendo una problematica en la
mayor parte del pais, sucede que se devuelve dinero porqgue no hubo un gasto
eficiente del mismo. En este contexto encontramos al hospital de nivel Il del Callao,
que pertenece al sector salud, el cual busca que la familia y la poblacion esté
saludable, realizando atenciones preventivas, promocionales, de recuperacion y de
rehabilitacion de las personas, sin embargo, tiene dificultades para ejecutar a
cabalidad el presupuesto. Por tal motivo nace como propuesta un programa de
gestién administrativa que permita potenciar las competencias administrativas del

personal que desempefia funciones vinculadas a la ejecucién presupuestal.

La aplicacion de un programa de gestion administrativa - GESAD, esta dirigido a
desarrollar y fortalecer las competencias del personal asistencial responsable de

los programas presupuestales:

= PPO1 Articulado Nutricional

= PPO02 Materno Neonatal.

= PP 016 TBC - VIH/SIDA

= PP 017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis

» PPO018 Enfermedades No Transmisibles

= PP 024 Prevencién y Control de Cancer

= PP 068 Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién

= PP 0104 Reduccion de la Mortalidad por Emergencia y Urgencias Médicas
= PP 0129 Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias

= PPO0131 Control y Prevencion en Salud Mental

Este programa esta dirigido a los 10 profesionales de la salud responsables de los
mencionados programas presupuestales, y liderado por especialistas del area de
planificacibn y presupuesto que buscan aportar con sus conocimientos,
experiencias y competencias, la optimizacion de los desempefios del personal que
labora en dichos programas presupuestales, a través de capacitaciones insitu.
Ademas, busca el aprendizaje colaborativo donde se enriqueceran mutuamente los
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participantes. La aplicacion de un programa de gestion administrativa GESAD
constd de doce sesiones; la primera y la dltima corresponden al recojo de
informacion, (pre test — post test) con la finalidad de medir la variable dependiente
EJECUCION PRESUPUESTAL, en la cual evidenci6 el grado de incidencia de la
variable independiente que en este caso es el programa de gestion administrativa
GESAD. Las otras diez sesiones estuvieron orientadas a perfeccionar
competencias administrativas del personal de la institucion que desempefia labores

en programas de ejecucion presupuestal.
Objetivo Principal

Determinar el nivel de incidencia de un programa de gestion administrativa -

GESAD en la Ejecucion presupuestal de un hospital nivel Il del Callao 2021.
Objetivos Especificos

Fortalecer las competencias de los responsables de Programas Presupuestales en

temas de gestion administrativa.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de ejecucion presupuestal por parte de los

responsables de los programas presupuestales.

Promover una eficiente ejecucion presupuestal, y asi alcanzar los mas altos niveles

de eficiencia en el gasto presupuestal.
Modalidad

La modalidad se realiz6 de manera presencial. La cual nos permitié una interaccién
directa con cada uno de los responsables de los programas presupuestales, la
misma que se llevé a cabo en el auditorio del hospital, sala de reuniones de
direccion y ambientes del area de planificacion, las cuales estuvieron equipadas

con los materiales necesarios para la capacitacion.
Equipo de Trabajo

El equipo de trabajo estuvo conformado por 6 profesionales administrativos de las
areas de Planificacion y Presupuesto quienes forman parte del personal que
enriquecio y optimizé las capacidades y competencias en la gestion administrativa

y la ejecucién presupuestal de los profesionales asistenciales de la salud
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responsables de dichos programas presupuestales con el fin de brindar un mejor

servicio a los pacientes que concurren diariamente al hospital.

Cronograma
N° Tema Fecha Lugar Hora
01 | Nos evaluamos. Recojo de 3/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
informacion (Pre test) principal HSJ | —1:00 p.m.
02 | Revisamos el registro 04/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
CEPLAN y las Metas Fisicas principal HSJ | —1:00 p.m.
03 | Revisamos el registro 05/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
CEPLAN y las Metas principal HSJ | — 1:00 p.m.
Financieras
04 | presentamos el reporte SIAF 08/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
avance financiero del principal HSJ | — 1:00 p.m.
Programa presupuestal PP01
05 | Revisamos la Norma legal del | 09/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
Sistema nacional de principal HSJ | — 1:00 p.m.
Presupuesto
06 | Analizamos la Planeacion, 10/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
organizacion, control principal HSJ | —1:00 p.m.
07 | evaluamos la Certificacion 11/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
Presupuestaria principal HSJ | — 1:00 p.m.
08 . 12/11/2021 Sala de 10:00 a.m.
Analizamos la Nota . _
Modificatoria reuniones de | —1:00 p.m.
direccion
09 15/11/2021 Sala de 10:00 a.m.
Evaluamos el Compromiso reunionesde | —1:00 p.m.
direccion
10 . 16/11/2021 Area de 10:00 a.m.
Revisamos el Devengado e
planificacion —1:00 p.m.
11 | Evaluamos el nivel de avance | 17/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
del Girado principal HSJ | —1:00 p.m.
12 | Nos evaluamos. Recojo de 18/11/2021 Auditorio 10:00 a.m.
informacion (Post Test) principal HSJ | —1:00 p.m.
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TITULO DE LA ACTIVIDAD 1: “NOS EVALUAMOS”

Propésito:

Evidencia:

Producto:

informacion

apoyo de

En esta actividad se busca recoger
de la
presupuestal realizada a la fecha con
los
cuestionario y lista de cotejo.

Los
completan
cuestionario

ejecucion

instrumentos

participantes

PRE TEST

el | (Cuestionario

sobre la|y
ejecucion presupuestal.

lista
cotejo)

de

instrumento para verificar el llenado
completo de los mismos.

Bienvenida, establecemos normas, | PPT 20 MIN
comunicamos el proposito. PC
Anotamos expectativas. AUDITORIO
INICIO . HUMANO
Explicacion sobre el programa y
Sus obijetivos.
Luego de la explicacidon se procede | Cuestionario | 30 Min
a la aplicacion de los instrumentos, | (Anexo 1)
para lo cual se brinda algunas | Lista de
indicaciones especificas como el | cotejo
DESARROLLO | tiempo de duracion del cuestionario, | (Anexo 2)
si tuvieran alguna duda o dificultad
para responder alguna pregunta,
soliciten ayuda levantando su mano,
y la responsable de la evaluacion se
acercarda a disipar cualquier
inquietud que facilite el llenado
correcto del instrumento.
CIERRE Evaluacion: Revision de cada 20

Anotaciones de observaciones del desempefio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la proxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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LISTA DE COTEJO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSION 1: CERTIFICACION

Indicador: Asignacién presupuestaria

No iTEM Si NO

1 ¢ Trabaja coordinadamente con el area especializada de
planificacién?

) ¢, Comprende cudles son las condiciones para ejecutar los
recursos en la meta respectiva, seguin objetivos institucionales?

3 ¢, Consigna las metas fisicas de acuerdo a la operacionalidad
del programa?

4 ¢ Revisa el catalogo de productos remitido por el area de
planificacion?

5 ¢ Ha verificado que el cddigo del producto esté vigente para
este afio?

6 | ¢Ha verificado que la actividad esté vigente para este afio?

v ¢ Tuvo alguna dificultad para ingresar la informacion de las
metas fisicas al aplicativo CEPLAN?

8 ¢ Remite el avance de las metas fisicas al area de
planificacién?

9 ¢, Coordina con su departamento las necesidades para
priorizarlas?

10 ¢, Propone alternativas de soluciéon ante el incumplimiento de
metas fisicas?

11 | ¢Ingresa las metas fisicas al registro CEPLAN?

12 | ¢Elabora el reporte de las metas fisicas en registro CEPLAN?

13 ¢ Trabaja coordinadamente con el area especializada de
presupuesto?

14 ¢ Generalmente conoce el presupuesto asignado al programa
presupuestal?
¢, Comprende cuéales son las condiciones para ejecutar los

15 | recursos financieros en la meta respectiva, segun su

clasificador de gastos?
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¢ Recibe capacitacién del proceso de ejecucion presupuestal

16 por parte de la unidad ejecutora (HSJ)?

17 ¢ Revisa que las metas financieras consignadas estén de
acuerdo a las metas fisicas del programa?

18 | ¢lIngresa las metas financieras en el registro CEPLAN?

19 ¢, Conoce el porcentaje de avance que tiene respecto a las
metas financieras?

Indicador: Disponibilidad presupuestaria

N° iTEM Si NO

20 ¢ Solicita al area de presupuesto mensualmente el reporte de
ejecucion presupuestal del aplicativo SIAF?

21 ¢Jldentifica las fuentes de financiamiento de las actividades de
su programa en el reporte SIAF?

22 | ¢Ubica con facilidad las metas financieras en el reporte SIAF?

23 ¢ldentifica la codificacién del producto de su programa en el
reporte SIAF?

24 ¢ldentifica la codificacién de la actividad de su programa en el
reporte SIAF?
¢ldentifica el importe asignado a cada actividad en el reporte

25
SIAF?

26 | ldentifica el clasificador de gastos en el reporte SIAF

27 | ¢Conoce la fase de certificacion?

28 | ¢ Considera importante el proceso de certificacion?

29 | ¢Conoce en qué momento se realiza la certificacion?

30 ¢,Conoce que oficina es la encargada de aprobar la certificacion
presupuestal?
¢ Recibe orientacion por parte de la Oficina de Planeamiento

31 | Estratégico para ejecutar el gasto siempre que esté libre de
afectacion?

32 ¢ Verifica cudl es el saldo disponible de su programa
presupuestal segun reporte SIAF?

33 ¢ Recibe orientacion cuando no cuenta con saldo disponible en
un clasificador, pero si cuenta en otro clasificador?

34 ¢ldentifica en que fuente de financiamiento cuenta con
disponibilidad presupuestal?

35 | ¢Conoce qué es una modificacion presupuestal?
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36

¢ldentifica cuando se realiza una nota madificatoria segun la
actividad asignada?

37

¢,Conoce que para la aprobacién de la nota modificatoria se
requiere opinion favorable del responsable del programa?

38

¢,Conoce que para la aprobacién de la nota modificatoria se
requiere opinion favorable del servicio de farmacia cuando se
trata de medicamentos e insumos?

39

¢, Conoce que para la aprobacion de la nota modificatoria se
requiere opinidn favorable del responsable del SIS, cuando se
afecta a la fuente de financiamiento Donaciones y
Transferencias?

40

¢, Conoce que si el programa alcanza sus metas fisicas
programadas puede realizar notas modificatorias de una
actividad a otra?

41

¢, Conoce cudl es el tiempo que se utiliza para realizar una nota
modificatoria?

42

¢, Recibe informacién del area de presupuesto cuando se
aprueba una nota modificatoria?

DIMENSION 2: COMPROMISO

Indicador: Financiamiento de Compromiso

N° iTEM Si NO

43 ¢,Conoce qué area es responsable de realizar la fase del
compromiso

a4 (‘,Compr_ende en qué consiste la fase de compromiso de las
adquisiciones?

45 ¢ Programa el cuadro de necesidades de acuerdo al kit de
productos de su programa?

46 ¢, Comprende que no se puede adquirir ningln bien o servicio
gue cuyo importe sea superior al monto de la certificacién?

47 (;Tral_)a_ljg coordinadamente con la Unidad de Logistica las
adquisiciones?

48 ¢ Recibe asesoria por la unidr_:td .de logistica a fin de que realice
el TDR, de acuerdo al requerimiento de su programa?

49 ¢ Conoce que el compromiso debe estar alineado a sus
actividades operacionales?

50 ¢Adquiere bienes y servicios de acuerdo a las especificaciones
técnicas que el programa requiere?

51 ¢ Ha realizado los requerimientos necesarios para su programa
para que se ejecute el presupuesto?
¢, Ha verificado si cuenta con el stock necesario de

52 | medicamentos e insumos médicos necesarios para su
programa?
¢verifica al realizar los requerimientos de su programa que

53 | estén acorde con las especificaciones técnicas segun el

MINSA?
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Indicador: Adjudicacion: servicio, compra u obra
N° ITEM Sl NO
54 | ;Conoce los tiempos en que se adjudica un bien?
55 | ¢Conoce los tiempos en que se adjudica un servicio?
56 |¢Conoce los tiempos en que se adjudica una obra?
57 Recibe orientacion de la Unidad de Logistica, con respecto al
estudio de mercado de sus requerimientos
58 Recibe orientacion del tipo de seleccién de los requerimientos
de su programa presupuestal.
59 Recibe apoyo técnico para el llenado de las fichas técnicas
como de los términos de referencia de su programa.
60 Recibe apoyo técnico para el llenado de los términos de
referencia de su programa.
Recibe orientacion por la Unidad de Logistica sobre qué
61 | clasificador de gasto corresponde al requerimiento
62 ¢ Verifica constantemente su reporte de ejecucién presupuestal
fase del compromiso?
63 ¢ Verifica los saldos disponibles de las actividades de su
programa presupuestal?
DIMENSION 3: DEVENGADO
Indicador: Control
N° iTEM Si NO
64 | ¢Comprende en qué consiste la fase del devengado?
¢,Conoce cual es el area responsable de realizar la fase del
65 | devengado de las adquisiciones?
¢ Verifica la respectiva afectacion del servicio segun lo
solicitado por el departamento pertinente como accién de
66 | control previo a la conformidad?
¢, Conoce los tiempos del proceso de adquisiciones a fin de que
67 |lo solicitado sea adquirido en el tiempo oportuno?
¢ Verifica si el bien a adquirido se encuentra inmerso en su kit
de productos de su programa presupuestal como accién de
68 | control?
¢ Verifica que los comprobantes de pago (SUNAT) ya estén
69 | emitidos por el bien o servicio pactado?
¢ Verifica que las adquisiciones estén incluidas en el plan anual
70 | de contrataciones?
Indicador: Conformidad de bienes, servicios y obras
NE ITEM Si NO
¢ Verifica que los términos de referencia de la empresa
71 | adjudicada, que estén conforme con lo solicitado por mi
programa, antes de emitir la conformidad?
72 ¢ Verifica que los bienes entregados se encuentren

enmarcados dentro de los tiempos adjudicados?
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¢ Verifica que el servicio o compra de bienes ya esté realizado,

73 antes de emitir la conformidad?

74 ¢ Verifica que el importe asignado para el requerimiento este
enmarcado dentro de la actividad pertinente?

75 ¢ Verifica las especificaciones técnicas antes de emitir la

conformidad?
DIMENSION 4: GIRADO

Indicador: Ejecucion

N° iTEM Si NO
76 | ¢Comprende en gque consiste la fase de girado?
77 ¢, Conoce cudl es el area responsable de realizar la fase del
devengado de las adquisiciones?
78 ¢Conoce si se cuenta con un tiempo especifico para realizar la
fase del girado?
Indicador: Pago
N iTEM Si NO
79 ¢,Conoce que documentacion se debe considerar para que se
realice el pago a la empresa adjudicataria?
¢, Reconoce que después de realizado el pago al proveedor,
80 | recién se ejecuta el gasto?
81 ¢ldentifica que posterior al pago, se ingresan los bienes
adquiridos?
82 ¢ Verifica los saldos presupuestales en la fase pagado para el

logro de sus metas financieras?
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TiITULO DE LA ACTIVIDAD 2: “Revisamos la Norma legal del Sistema
nacional de Presupuesto”

Verificar el

cumplimiento de la
normatividad vigente al

Saber si cumple con
lo establecido en las
normas y

nuestra realidad

momento de elaborar

dispositivos legales

Refleja Anotaciones
manejo de las | con las
Normas normas
Legales legales de su
programa.

Bienvenida, socializamos | PPT 20 MIN
la normatividad vigente. PC
INICIO AUDITORIO
HUMANO
presentacion de los Cuestionario 30
DESARROLLO | alcances y conceptos Lista de cotejo
basicos establecidos en
la ley de presupuesto, y
de ser el caso
dispositivos legales
Evaluamos, si por Se autoevallan, 20
CIERRE dispositivos _Iegales he proponen
han transferido alternativas de
presupuesto para el solucién y
programa presupuestal, asumen
conclusiones de la compromisos de
normas de presupuesto. | mejora.

Anotaciones de observaciones del desempeiio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras para realizar en la préxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.




LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

¢, Demuestra comprension sobre cuales son las

2 |condiciones para ejecutar los recursos en la meta
respectiva, segun objetivos institucionales?

¢ Revisa el catélogo de productos remitido por el area de
4 planificacion?

¢ Verifica que el cédigo del producto esté vigente para
este afo?

27 | ¢,Conoce que es la fase de certificacion?

35 ¢, Conoce gue es una modificacion presupuestal?

¢, Conoce que para la aprobacion de la nota modificatoria
se requiere opinidn favorable del responsable del

37
programa?

¢, Comprende en qué consiste la fase de compromiso de

43 las adquisiciones?

¢, Programa su cuadro de necesidades de acuerdo al kit

44 de productos de su programa?

63 | Comprende qué es la fase del Devengado.

74 ¢, Comprende en que comprende la fase de girado?
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TiTULO DE LA ACTIVIDAD 3: “Revisamos el registro del aplicativo CEPLAN
y las Metas Fisicas”

Propésito Aprendizaje | Evidencia Producto
esperado

En esta actividad el personal Identificacion | Registro de Reporte del
revisara el catélogo de productos y definicion metas y registro del
correspondiente al programa de metas y productos en | aplicativo
presupuestal acorde al cuadro de productos de | el aplicativo | CEPLAN.
necesidades, verificando sus metas | manera que | CEPLAN
fisicas, productos y actividades, establezcan | acorde a las
con el fin de establecer prioridades, | un orden de | necesidades.
los obstaculos que se presentany | prioridad.
alternativas de mejora.

MOMENTO ESTRATEGIAS RECURSOS | TIEMPO
Bienvenida, establecemos normas, PC 20 MIN
comunicamos el proposito. proyector

INICIO Anotamos expectativas. HUMANO

AUDITORIO
Revisamos el avance de metas fisicas. PPT 30
Verificamos la programacion que ha
DESARROLLO realizado del programa pr_esupuest_al

en el presente afo, coordinamos si se
requieren modificaciones y se brinda la
capacitacion concerniente a las metas
fisicas, se realiza la observacion
participante para gestionary
acompaniar el proceso de aprendizaje.

CIERRE Evaluacion: Se aplica la lista de cotejo | Lista de 20
para el recojo de informacién y cotejo
retroalimentacion oportuna.

Anotaciones de observaciones del desempeiio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras para realizar en la proxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

NO

ITEM

NO

Dimensién 1: Certificacion

Indicador: Asignacion Presupuestal

01

¢ Trabaja coordinadamente con el area
especializada de planificacion?

02

¢ Demuestra comprension sobre cuales son las
condiciones para ejecutar los recursos en la meta
respectiva, segun objetivos institucionales?

03

¢ Consigna las metas fisicas de acuerdo a la
operacionalidad del programa?

04

¢, Revisa el catadlogo de productos remitido por el
area de planificacion?

05

¢ Verifica que el cédigo del producto esté vigente
para este afio?

06

¢ Verifica que la actividad esté vigente para este
ano?

07

¢, Tuvo alguna dificultad para ingresar la informacion
de las metas fisicas al aplicativo CEPLAN?

08

¢ Remite el avance de las metas fisicas al area de
planificacion?

09

¢, Coordind con su departamento las necesidades
para priorizarlas?

10

¢ Propone alternativas de solucién ante el
incumplimiento de metas fisicas?

11

¢lIngresa las metas fisicas al registro CEPLAN?

12

¢ Elabora el reporte de las metas fisicas en el
registro CEPLAN?
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TITULO DE LA ACTIVIDAD 4: “Revisamos el registro CEPLAN y las Metas

Financieras”

solucion y asumen
compromisos de
mejora.

Propésito Aprendizaje | Evidencia Producto
esperado
En esta actividad el personal después | Identificacion | Registro de Reporte del
de haber ingresado las metas fisicas | y definicion metas registro
de su programa presupuestal de metas financieras CEPLAN.
realizara el ingreso de las metas financieras. | enel
financieras, acorde al cuadro de aplicativo
necesidades, verificando que el CEPLAN
presupuesto este acorde a lo ofertado acorde a las
por al estudio de mercado vigente. metas
fisicas.
MOMENTO ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMPO
Bienvenida, PPT 20 MIN
INICIO S_e pre_sentaré las metas PC
financieras. AUDITORIO
HUMANO

Después de exponer las metas Lista de cotejo 30
DESARROLLO | fisicas se procedera a realizar la

consignacion del presupuesto

(metas financieras) de acuerdo a

la cantidad de metas fisicas

programada.

Evaluaremos el presupuesto Se autoevallan, 20

CIERRE asignado segun sus metas proponen
fisicas alternativas de

Anotaciones de observaciones del desempefio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la proxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

NO

ITEM

NO

Dimensién 1: Certificacion

Indicador: Asignacién Presupuestal

13

¢ Trabaja coordinadamente con el area especializada de
presupuesto?

14

¢, Conoce el presupuesto asignado al programa
presupuestal 20217

15

¢, Demuestra comprension sobre cuales son las
condiciones para ejecutar los recursos financieros en la
meta respectiva, segun su clasificador de gastos?

16

¢, Recibe capacitacion del proceso de ejecucion
presupuestal por parte de la unidad ejecutora (HSJ)?

17

¢Revisa que las metas financieras consignadas estén de
acuerdo a las metas fisicas del programa?

18

¢Ingresa metas financieras en el registro CEPLAN?

19

¢, Conoce el porcentaje de avance que tiene respecto a
las metas financieras?
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TiTULO DE LA ACTIVIDAD 5: “Presentamos el reporte SIAF avance

financiero del Programa presupuestal

Propésito: Aprendizaje Evidencia: Producto:
esperado:
Verificar el Aprender a verificar | Analizar el Reporte SIAF
avance financiero | los saldos reporte
del programa disponibles, para presupuestal
presupuestal. ejecutar su
presupuesto
MOMENTO ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMPO
Bienvenida, Se presentara | PPT 20 MIN
el reporte de avance PC
INICIO financiero del presupuestal | AUDITORIO
del programa (reporte HUMANO
SIAF)
DESARROLLO | El reporte SIAF del Cuestionario | 30
programa se analizara a Lista de
fin de conocer en nivel de | cotejo
ejecucion del gasto.
Evaluacion: Proponemos | Se 20
mejoras para la ejecucién | autoevallan,
CIERRE presupuestal. proponen
alternativas
de solucion
y asumen
compromisos
de mejora.

Anotaciones de observaciones del desempeiio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la proxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

NO

ITEM

NO

Dimensién 1: Certificacion

Indicador: Disponibilidad Presupuestal

20

¢ Solicita al area de presupuesto mensualmente el
reporte de ejecucion presupuestal del aplicativo SIAF?

21

¢ldentifica las fuentes de financiamiento de las
actividades de su programa en el reporte SIAF?

22

¢Ubica con facilidad las metas financieras en el reporte
SIAF?

23

¢ldentifica la codificacion del producto de su programa
en el reporte SIAF?

24

¢ldentifica la codificacion de la actividad de su programa
en el reporte SIAF?

25

¢ldentifica el importe asignado a cada actividad en el
reporte SIAF?

26

¢ldentifica el clasificador de gastos en el reporte SIAF?
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TITULO DE LA ACTIVIDAD 6: “Evaluamos la Certificacion Presupuestaria”

Propdsito: Aprendizaje Evidencia: | Producto:
esperado:
Que los responsables de | Conocer la fase de | Reporte SIAF | Certificado
los programas ejecucion
presupuestales, validen la | presupuestal:
existencia de Certificacion
disponibilidad
presupuestal
MOMENTO ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMPO
Reporte de avance de | 20 MIN
ejecucion presupuestal
Bienvenida (aplicativo SIAF)
Revision del avance PC
INICIO de ejecucién AUDITORIO
presupuestal HUMANO
(certificacion)
DESARROLLO | Aprendizaje de la Cuestionario 30
revision del reporte Lista de cotejo
SIAF VS ejecucion en
la fase de certificacion
CIERRE Evaluacion: Se autoevaluan, _ 20
Reprogramar los proponen alternativas
plazos para la de solucion y asumen
elaboracién de compromisos de
requerimientos. mejora.

Anotaciones de observaciones del desempefio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la proxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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Programa presupuestal:

LISTA DE COTEJO

NO

ITEM

Si

NO

Dimensién 1: Certificacion

Indicador: Disponibilidad Presupuestal

27

¢, Conoce que es la fase de certificacion?

28

¢, Considera importante el proceso de certificacion?

29

¢, Conoce en qué momento se realiza la certificacion?

30

¢,Conoce qué oficina es la encargada de aprobar la
certificacion presupuestal?

31

¢, Recibe orientacion por parte de la oficina de
planeamiento estratégico para que pueda ejecutar el
gasto siempre que esté libre de afectacion?

32

¢ Verifica cudl es el saldo disponible de su programa
segun reporte SIAF?

33

¢ Recibe orientacion cuando no cuenta con saldo
disponible en un clasificador, pero si cuenta en otro
clasificador?

34

¢ldentifica en qué fuente de financiamiento cuenta con
disponibilidad presupuestal?
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TITULO DE LA ACTIVIDAD 7: “Analizamos la Nota Modificatoria”

Conocer los
procedimientos
para realizar la
nota modificatoria

Reconocer que Demuestra notas
documentacion comprension de
necesito para la nota

realizar la nota
modificatoria

modificatoria.

modificatorias

Reprogramar los
plazos para la
elaboracion de
requerimientos.

proponen alternativas
de solucién y asumen
compromisos de
mejora.

PPT 20 MIN
PC
Bienvenida AUDITORIO
Revision del avance | HUMANO
INICIO de ejecucion
presupuestal
(certificacion)
DESARROLLO Cuestionario 30
Lista de cotejo
CIERRE Evaluacion: Se autoevallan, 20

Anotaciones de observaciones del desempeiio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la préxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.




LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

Dimensién 1: Certificacion

Indicador: Disponibilidad Presupuestal

35 | ¢ Conoce que es una modificacion presupuestal?

¢Jldentifica cuando se realiza una nota modificatoria

36 segun la actividad asignada?

¢,Conoce que para la aprobacién de la nota modificatoria
37 |se requiere opinion favorable del responsable del
programa?

¢, Conoce que para la aprobacion de la nota modificatoria
38 |se requiere opinidn favorable del servicio de farmacia
cuando se trata de medicamentos e insumos?

¢,Conoce que para la aprobacién de la nota modificatoria
se requiere opinion favorable del responsable del SIS,
cuando se afecta recursos a la fuente de financiamiento
Donaciones y Transferencias?

¢,Conoce que si el programa alcanza sus metas fisicas
40 | programadas puede realizar notas modificatorias de una
actividad a otra?

¢, Conoce cudl es el tiempo que se utiliza para realizar
una nota modificatoria?

¢, Recibo informacion del area de presupuesto cuando se
aprueba una nota modificatoria?

39

41

42
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TITULO DE LA ACTIVIDAD 8: “Evaluamos el Compromiso”

Propdésito Aprendizaje Evidencia Producto
esperado
En esta actividad | Se busca de que el | Presentan los Cuadro de
se espera que el | personal aprendaa | documentos con necesidades,
personal adquirir bienes y especificaciones requerimientos,
comprenda la servicios de técnicas verificacion de
importancia de acuerdo a las requeridas de ejecucion.
adquirir bienes 'y | especificaciones acuerdo a lo
servicios técnicas que el solicitado por su
oportunamente. programa requiera. | programa.
MOMENTO ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMPO
PPT 20 MIN
PC
Explicacion sobre el | AUDITORIO
INICIO programay sus HUMANO
objetivos.
DESARROLLO | Aplicacion de Cuestionario 30
instrumentos Lista de cotejo
Evaluacion: Se autoevaluan, 20
CIERRE Revisién de cada proponen alternativas
instrumento para de solucién y asumen
verificar el llenado compromisos de
completo de los mejora.
mismos. Lista de cotejo.

Anotaciones de observaciones del desempefio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la préxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.




LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

Dimension 1: Compromiso

Indicador: Financiamiento de Compromiso

42

¢, Sabe cudl es el area responsable de realizar la fase del
compromiso de las adquisiciones?

43

¢, Comprende en qué consiste la fase de compromiso de
las adquisiciones?

44

¢ Programa su cuadro de necesidades de acuerdo al kit
de productos de su programa?

45

¢, Comprende que no se puede adquirir ningun bien o
servicio que cuyo importe sea superior al monto de la
certificacion?

46

¢ Trabaja coordinadamente con la Unidad de Logistica
las adquisiciones?

a7

¢, Recibe asesoria por la unidad de logistica a fin de que
realice el TDR, de acuerdo al requerimiento de su
programa?

48

¢, Conoce gue el compromiso debe estar alineado a sus
actividades operacionales?

49

¢Adquiere bienes y servicios de acuerdo con las
especificaciones técnicas que el programa requiere?

50

¢Ha realizado los requerimientos necesarios para su
programa para que se ejecute el presupuesto?

51

¢, Ha verificado si cuenta con el stock necesario de
medicamentos e insumos médicos necesarios para su
programa?

52

¢verifica al realizar los requerimientos de mi programa
gue estén acorde con las especificaciones técnicas
segun el MINSA?
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LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

NO

ITEM

NO

Dimension 1: Compromiso

Indicador: Adjudicacién: Servicio, Compra u Obra

53

¢, Conozco los tiempos en que se adjudica un bien?

54

¢, Conozco los tiempos en que se adjudica un servicio?

55

¢, Conozco los tiempos en que se adjudica una obra?

56

Recibe orientacion de la Unidad de Logistica, con
respecto al estudio de mercado de mis requerimientos

57

Recibe orientacion del tipo de seleccion de los
requerimientos de mi programa presupuestal.

58

Recibe apoyo técnico para el llenado de las fichas
técnicas como de los términos de referencia de mi
programa.

59

Recibe apoyo técnico para el llenado de los términos de
referencia de mi programa.

60

Recibe orientacion por la Unidad de Logistica sobre que
clasificador de gasto corresponde al requerimiento

61

¢ Verifica constantemente su reporte de ejecucion
presupuestal fase del compromiso?

62

¢ Verifica los saldos disponibles de las actividades de mi
programa presupuestal?
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TITULO DE LA ACTIVIDAD 9: “Revisamos el Devengado”

devengado.

alternativas de
solucién y asumen
compromisos de
mejora.

Lista de cotejo

Verificar que las | A través del devengado, Analisis Adquisiciones de
adquisiciones verifiquen toda la de bienesy
realizadas se documentacion y ejecucién | ejecucion | servicios.
encuentren del presupuesto, asi como | de los
segun lo verificar la adquisicion del bienes o
solicitado en el bien o servicio requerido. servicios.
TDR
MOMENTO ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMPO
Bienvenida, PPT 20 MIN
conversatorio de la PC
INICIO sesion anterior. AUDITORIO
Comunicacion del HUMANO
propésito.
Revisamos el reporte PPT 30
DESARROLLO | SIAF de la ejecucién
presupuestal, se
analizan, se explican
conceptos basicos de
devengado.
Elaboran un analisis de | Se autoevaltan, 20
CIERRE avance presupuestal del | proponen

Anotaciones de observaciones del desempefio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la préxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

NO

ITEM

NO

Dimension 1: Devengado

Indicador: Control

63

Comprende qué es la fase del Devengado.

64

¢, Sabe cudl es el area responsable de realizar la fase del
devengado de las adquisiciones?

65

Verifica la respectiva afectacion del servicio segun lo
solicitado por el departamento pertinente como accion
de control previo a la conformidad.

66

Conoce los tiempos del proceso de adquisiciones a fin
de que lo solicitado sea adquirido en el tiempo oportuno

67

Verifica si el bien a adquirido se encuentra inmerso en
su kit de productos de su programa presupuestal como
accion de control.

68

Verifica que los comprobantes de pago (SUNAT) ya
estén emitidos por el bien o servicio pactado.

69

Verifica que las adquisiciones estén incluidas en el plan
anual de contrataciones

Dimensién 1: Devengado

Indicador: Conformidad de bienes, servicios y obras

70

¢ Verifica que los términos de referencia de la empresa
adjudicada, que estén conforme con lo solicitado por mi
programa, antes de emitir la conformidad?

71

¢ Verifico que los bienes entregados se encuentren enmarcados
dentro de los tiempos adjudicados?

72

¢ Verifica que el servicio o compra de bienes ya esté
realizado, antes de emitir la conformidad?

¢ Verifica que el importe asignado para el requerimiento
este enmarcado dentro de la actividad pertinente?

73

Verifica las especificaciones técnicas antes de emitir la
conformidad
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TITULO DE LA ACTIVIDAD 10: “Evaluamos el nivel de avance del Girado”

personal debera

En esta actividad el

corroborar se hayan
cancelado los bienes y
servicios adquiridos.

Determinar
avance de
ejecucion
presupuestal.

Explican su
avance de
ejecucion
presupuestal.

Reporte de
avance en
SIAF

Bienvenida, PPT 20 MIN
conversatorio de la PC
INICIO sesion anterior. AUDITORIO
Comunicacion del HUMANO
propdsito.
Revisamos el reporte PPT 30
DESARROLLO | SIAF de la ejecucion
presupuestal, se
analizan, se explican
conceptos béasicos de
Girado.
Elaboran un analisis 20
CIERRE de avance Lista de cote,jo
presupuestal del Se autoevaluan,
Girado. proponen alternativas
de solucion y asumen
compromisos de
mejora.

Anotaciones de observaciones del desempefio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la proxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

Dimensién 1: Girado

Indicador: Ejecucion

74

¢, Comprende en que comprende la fase de girado?

75

¢, Sabe cudl es el area responsable de realizar la fase del
girado de las adquisiciones?

76

Conoce si se cuenta con un tiempo especifico para realizar la fase
del girado

Dimensién 1: Girado

Indicador: Pago

77

Conozco que documentacion se debe considerar para que se
realice el pago a la empresa adjudicataria

78

Reconoce que después de realizado el pago al
proveedor, recién se ejecuta el gasto.

79

Identifica que posterior al pago se ingresan los bienes
adquiridos.

80

Verifica los saldos presupuestales en la fase pagado para el logro
de mis metas financieras.
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TiTULO DE LA ACTIVIDAD 11: “Analizamos la Planeacion, organizacion,
direccion y control”

Conocer las fases | Conocimiento en Explica en qué Sintesis de
de la gestion como planificar, consiste la planeacion,
administrativa y organizar y planificacion, organizacion y
ponerla en realizar el organizacion y control en su
practica en mi respectivo control | control en su programa.
programa del avance de programa.
presupuestal. ejecucion

presupuestal.

MOMENTO ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMPO
Bienvenida, PC 20 MIN
conversatorio de la | AUDITORIO

INICIO sesion gnte_rior. HUMANO

Comunicacion del
propésito.

DESARROLLO Explicacién sobre | PPT 30
las fases de la
gestion
administrativa.
Evaluacion: Se autoevaluan, 20
Analizamos las proponen

CIERRE fases (_Jle Ia.gestic’)n altern_a}tivas de

administrativa y el | solucién y asumen
beneficio de compromisos de
implementarla en mejora.
nuestros
programas
presupuestales.

Anotaciones de observaciones del desempefio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la préxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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LISTA DE COTEJO

Programa presupuestal:

01 <;Coo_rdina su plan de su programa con su equipo de
trabajo?

¢Recepciona los requerimientos de los diferentes
departamentos de su programa presupuestal?

¢,Propone espacios de debate con su equipo de trabajo
para las mejoras de atenciones en su programas?
Revisa periodicamente que el stock de medicamentos e
insumos médicos que preveé utilizar

02

03

04

05 | Revisa la programacion segun las necesidades

Distribuyen el trabajo entre todos los miembros de su

06 :
equipo.

07 g,S_upervisa peric’)d_ic_amente el cumplimiento de las metas
fisicas en los servicios a su cargo?

08 ¢Demuestra comprension de la planeacibn en su
programa?

09 ¢Demuestra comprension de la ejecucidbn en su
programa?

10 | ¢ Demuestra comprension del control en su programa?

11 | ¢Explica las fases de la gestion administrativa?

TITULO DE LA ACTIVIDAD 12: “Nos evaluamos. Recojo de informacién”

En esta actividad
se busca recoger
informacion de la
ejecucion
presupuestal
realizada a la
fecha con apoyo
de los
instrumentos
cuestionario y
lista de cotejo.

Los participantes
completan el
cuestionario
sobre la ejecucion
presupuestal.

Los participantes
completan el
instrumento.

POSTEST
(Cuestionario y
lista de cotejo)
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INICIO

Bienvenida,
establecemos normas,
comunicamos el
propasito.

PPT
PC
AUDITORIO
HUMANO

20 MIN

DESARROLLO

Se procede a la
aplicacion de los
instrumentos, para lo
cual se brinda algunas
indicaciones especificas
como el tiempo de
duracion del
cuestionario, si tuvieran
alguna duda o dificultad
para responder alguna
pregunta, soliciten
ayuda levantando su
mano, y la responsable
de la evaluacion se
acercarda a disipar
cualquier inquietud que
facilite el llenado
correcto del
instrumento.

Cuestionario
(Anexo 1)
Lista de
cotejo
(Anexo 2)

30

CIERRE

Evaluacion: Revision de
cada instrumento para
verificar el llenado
completo de los
mismos.

20

Anotaciones de observaciones del desempefio de los participantes

Autoevaluacion de la intervencion

Mejoras a realizar en la préxima sesion

Actividad pendiente o trabajo futuro.
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Anexo 7: Diapositivas utilizadas en el programa de gestiéon administrativa
GESAD

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Programa Académico De Maestria En Gestion Publica

GESTION ADMINISTRATIVA

Segun la Directiva N2 001-2017 CEPLAN/PCD, se cuenta con cuatro fases del planeamiento estratégico;

Conocer la realidad
' El futuro deseado
Planes, objetivos, Metas.

Contraol,
supervision.
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Decreto Legislativo N°

Articulo 10. Responsable de Programas Presupuestales
| Programa Prest
la gestion
6n presupuestal de los prodt
g ife de los servi

\cuentra

marco de Ic

SO,
ultados u
; ;
produ

s en las

“Revisamos la Norma legal del Sistema nacional de Presupuesto”

CERTIRCACION

Ejecucion
Presupuestal

COMPROMISO

La certificacién
determinar si la
entidad’cuentacon
elrecurso
disponible, que no
haya sido afectado
o comprometido

scompromiso, const

la fase donde se re

los framites necesari
para para la ejecucion
del gasto

¢, esla fase se registra y
reconoce el pago, el
cual debe estar
certificado y
comprometido

DEVENGADO

*Es la fase donde se
abona el pago enla
cuenta del proveedor de
bienes, servicios
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‘ansparencia
J/Economica

Em—'_" ] # Descargas

Consulta Amigable (Mensual)
Consulta de Ejecucién del Gasto

armes, 19 e rovembre del 2021

[ —
Quien gasta® CEN qué se gasta?

ProcuxioProyecto

< Con qué 58
financan los gastos?

Funagn Fusne Rutro

Tome.
A Yovs o Gomams 5. GOBERNGS SEGONALES
“ e 8% COBERNCS REGONALES

Frage 484 001

M40 REGLONAL DI LA PROYINCIA CONSTITUCONAL DBL CALLAO.

-mosPTAL o548 0ze

Categoria Presupuestal

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
0002 SALUD MATERNO NEONATAL
0016 TBC-VIHSIDA
D) 0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
0024 PREVENCION ¥ CONTROL DEL CANCER
0063 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

£Como 58 sstructura
gasta?

[_owieas |

767850707 217254208912
31906686108  41.497.953382
31906695108 41486564 967

1005918100 126745574
45512451 7827459

D 0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL
9001 ACCIONES CENTRALES

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

Notas
Los montos estén en

Soles.
La columna Avance % represanta 1 razon del Devengado entre el PIM, 6xDre23d0 en porcantajes

A parse del 2007 se comienza a InCllr Iformacion de 105 Gobiemos L

Aparte dei 2012 e programa cambia e denominacion por el de Giision fncional, y ¢ SUDROGAMS DOr ¢! de rupo funcional
2021

L3 informacion s 1

3398845 3899010
5858035 2756 990
1708082 1553397

388,103 390550
2194077 3145136
1507573 1600559

385313 376,580
6839854 8677508

412370 391049
1190488 1213037
8306422 17,530,605
12313478 30939817

199474122 188
39.924.398.400
39.913.085.325
1209945745
59982 842

3281589

7,627,087
1520523

185,901
8370918
7279
1179682
14143320
28,680,391

(Dénce se gasta®
[oopartamersa|
191.603.298.078

63197508
38630463226
1176848333
P

ompcomno
Anua

3281589
7626976
1520522
390548
2678441
1550758
185901
3345208
727%
1179682
14,107,181
28505628

185.744,826.257
37624290404
622777964
1,145,171.387
59,685,021

1,179.682
14074901
28,481,708

Afio 2020 v ||| Actwcades Proyecios v

<Cudngo se hzo & gasto?

I

162609292 844
M02838919
37.021.328 80

1143745 517
s2.525 582

Emcucion

Devengas

178713
7509 884
1516536

27248
2622
150208

184710
3324375

388197
1176974

14009336

27,857,356

“Revisamos el registro del aplicativo CEPLAN y las Metas Fisicas”

181399268 848
38,942 119,43
694061231
1142819400
63851753

18Ty
75609884
1516538

387288
2842
15028%

184710
8304199

388 197
1176574
13955282
2785875

AVANCE FISICO

EJECUCION
FISICA AL 30 DE

SET

3023254 NINOS CON
WVACUNA COMPLETA

S000017 APLICACION DE VACUNAS
COMPLETAS

NIiO PROTEGIDO

302332SS NINOS CON >
CRED COMPLETO SEGUN
EDAD

5000018 ATENCION A NINOS CON
CRECIMIENTO ¥ DESARROLLO - CRED

NIO
CONTROLADO

3033311 ATENCION DE
INFECCIONES
RESPIRATORIAS
AGUDAS

S000027 ATENDER A NINOS CON IRA

CASO TRATADO

3023312 ATENCION DE
ENFERMEDADES
DIARREICAS AGUDAS

S000028 ATENDER A NINOS CON EDA

3033313 ATENCION IRA
CON COMPLICACIONES

S000029 ATENDER A NINOS CON
DIAGNOSTICO DE IRA CON
COMPLICACIONES

CASO TRATADO

3033314 ATENCION DE
EDA CON
COMPLIACIONES

S000030. ATENDER A NINOS CON
DIAGNOSTICO DE ENFERMEDAD
DIAREICA AGUDA COMPLICADA

CASO TRATADO

2033315 ATENCION DE
OTRAS ENFERMEDADES
PREVALENTES (ANEMLA)

S000031 BRINDAR ATENCION A
OTRAS ENFERMEDADES
PREVALENTES

3033317 GESTANTE CON
SUPLEMENTO DE HIERRO
¥ ACIDO FOLICO

S000032 ADMINISTRAR SUPLEMENTO
DE HIERRO ¥ ACIDO FOLICO A
GESTANTES

GESTANTE
SUPLEMENTADA

3033414 ATENCION DE
NINOS ¥ NINAS CON
PARASITOSIS
INTESTINAL

S00003S ATENDER A NINOS ¥ NINAS
CON DIAGNOSTICO DE PARASITOSIS
INTESTINAL

CASO TRATADO

S00019 ADMINISTRAR SUPLEMENTO
DE HIERRO Y VITAMINA A

NINO
SUPLEMENTADO

TOTAL
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“Presentamos el reporte SIAF avance financiero del Programa presupuestal”

RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A NOVIEMBRE
(EN SOLES)

RUBRO DE FINANCIAMENTO )
SEC FUNC PROCIPRY ACTIAVOBR FN DVF GRPF CERTIFICACION
Cat Gl Go $udGa SubGaDet E5a Esaet. L ©
00 RECURSOS ORDINARIOS

COMPRONISO > SALDO PIM - SALDO PIM.- SALDO PN
ANUAL PEVERAPO cermIFICACION 150 DEVENGADO

9% Avance
(e=a-b) (f=a-¢) (g=a-d) (h=dind

Meta: 00001 - 013 ATENDIDA: 2.833.000; PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO, PROV. CALLAO, CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO
s GASTOS CORRIENTES
234824  MATERIAL INSUMOS, INSTRUMENTAL Y
232634  OTROS SEGUROS PERSONALES
232743  SERVICIO DE IMPRESIONES,
et ENCUADERNACION Y EMPASTADO
23274199  SERVICIOS DIVERSOS
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE
232811 srpvicios

232812  CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS.
232314

-0 20044 0057
Meta: 00001 - 0136020, - PERSONA ATENDIDA: 115.000; DEL CALLAO. PROV. CALLAO, CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO
5 ‘GASTOS CORRIENTES

 CONTRATO ADMINISTRATIVO DE
232811 deqicios

232812  CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS.
AGUINALDOS DE CAS.

20044 0097
36021  PERSONA ATENDIDA: 1,492 000; PROVINGIA CONSTITUGIONAL DEL GALLAO, PROV. CALLAO, CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO
‘GASTOS CORRIENTES
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE
232811 sepyicios
232812  CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS.
232814  Acul DECAS
TOTAL META 0079
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 402:
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: “Evaluamos la Certificacion Presupuestaria”

RUBRO DE FINANGIAMENTO
SEC FUNC PROD/PRY ACT/AVOBR FN DVF GRPF CERTIFICACION
Cat Gta’ Go SuUBGO SUBGODet Esn EspDet. *»
00 RECURSOS ORDINARIOS
0077 0129 3000688 S005150 ATENCION DE REHABILITACION PARA FISICA 20 044 0097
Meta 00001 - 0136019 ATENCION DE REHABILITACION PARA DAD FISICA. ATENDIDA
s GASTOS CORRIENTES
23.28 2.2 MATERIAL, INSUMOS, INSTRUMENTAL ¥

= il ACCESORIOS MEDICOS,

23.2.6 3.4 OTROS SEGUROS PERSONALES
23 2,234 6 SERVICIO DE IMPRESIONES.
- z. ENCUADERNACION Y EMPASTADO
23.2.71199 SERVICIOS DIVERSOS
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE
23. 2=8 a=2 SERVICIOS
23.2.8 1.2 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS.
23.2.8 14 AGUINALDOS DE C A S
2 2l LOCACION DE SERVICIOS REALIZADOS
-3. 2-9. 41 POR PERSONAS
TOTAL META 0077
0078 0129 3000688 5005151 ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD SENSORIAL 20 044 0097]
Meta 00001 - 0136020 ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD SENSORIAL; PERSONA ATEN
s GASTOS CORRIENTES
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE
2.3. 2=B- dud SERVICIOS

23.2.8 3.2 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE C A S
23.2.8 1.4 AGUINALDOS DE C A S
TOTAL META 0078
0079 0129 3000688 5005152 ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD MENTAL 20 044 0097
Meta 00001 - 0136021 ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD MENTAL, PERSONA ATENDIDA
s GASTOS CORRIENTES
T TRATI
23.2.8 1.1 SONTRATO ADMINISTRATIVO DE
2328 3.2 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CA S
23.2.8 1.4 AGUINALDOS DE C A S
TOTAL META 0079
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 402:

Decreto Legislativo N° 1440

Articulo 13.

El Presupuesto 13.1 El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro
de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades.

Artficulo 14 Que contiene.
Los gastos que, como mdximo, pueden contraer las Entidades durante el afio fiscal
Los ingresos, cualquiera que sea el periodo en el que se generen, financian los gastos.

Las metas de resultados a alcanzar y las metas de productos a lograrse con los créditos
presupuestarios que el respectivo presupuesto les aprueba.
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Ejecucion Presupuestal

Preparatoria para la ejecucion

tal

Certificacion Compromiso Devengado
del gasto ¥ 8

e

Acto de administraaon Con cargo al Constatadon de Giro delosreaursos
en el quese constata crédito que el bien o puUblicos para
que existen los creditos presupuestano y servicio se ha atender ¢ gasto
presup uestanos para hasta por el realizado comprometido y
atender las monto de la devengado
obligaciones durante ef obligagon total
afio fiscal dentio de afto
fiscal

ejecucion presupues

Etapas de

GESTION ADMINISTRATIVA

Planeacion
proyectarse al futuro
seado
estructurar fos

programas para
realizarlo

Segun Henry Fayol en su teoria clasica de

administracion, en el libro que fue publicado en

Control
el afo de 1916, denominado Administration supervisa quefoco o R——
T A H Sopulado, emios eswgt':rga’:l:g(e de
Industrielle et Geénerale, conceptualiza Ia dodimsulos yicon

las respectivas la empresa
ordenes que se
emiten.

administracion con las funciones principales

del administrador:
Direccion,

se realiza con el fin
de dirigir al personal

a cargo;
coordinacion, realizar

los trabajos de

manera conjunta, en

armonia.
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PRODUCTO

3000685
DESPACHO DE LA
UNIDAD MOVILY
COORDINACION DE
LA REFERENCIA

3000686
ATENCION DE LA
EMERGENCIA O
URGENCIA EN
ESTABLECIMIENTO
DE SALUD

SuB
PRODUCTO

5005140

5002824

ACTIVIDAD

Coordinacidn y seguimiento de la
referencia

Atencion ambulatoria de

Urgencia(Prioridad Il 6 IV en modulos

hospitalarios diferenciados
autorizados)

5005901 Atencion de triaje

5005903 Atenc!or) de la emergencia y urgencia
especializada

5005904 Atencpn de la emergencia de cuidados
intensivos

UNIDAD
DE
MEDIDA

PROYECC
ION
2021

REP
ROG

MAC
ION

META

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | SET | ocT | Nov | DIC
FI Fl Fl FI Fl FI FI FI FI Fl Fl Fl

N N N N N N N N N N N N
FilAa|R|a|fA|A|fA|[A|[FR|[A|R|Aa|R|Aa|R[A|F|A|F|A|F|A[F|A
S| N |[sti|N[s|N|[sS|N]|S|N|[st[N|[s|[N]|s|N]|si|N|sI|[N[s[N][SI|N
clalc|lalc|a|c|a|c|a|lc|alc|a|c|a|c|a|c|alc|a]|c |a
o|le|o|e|o|E|o|E|o|e|o|eE|o|E|o|E|o|E |o|E |o|E |O|E
R R R R R R R R R R R R

0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 () 0

PIM
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Anexo 8: Carta de Presentacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres™
“Afio del Bicentenario del Peric 200 afios de Independencia™

Lima, 13 de noviembre de 2021
Carta P. 1362-2021-UCV-VA-EPG-FO1/)

Dr.

EVER RAMIRO MITTA CURAY
Directos

Mospital San José - Callao

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a VALLADOLID MENDEZ, MILAGROS DEL PILAR;
idertsficada con DNI N* 40563782 y con cédigo de matricula N* 7002536468; estudiante del programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien, en ¢l marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacidn titulado:

Incidencia del Programa de Gestién Administrativa - GESAD en la Ejecucidn Presupuestal del Hospital
San José, Callao 2021

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucidn que wsted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacidn, Nuestra estudiante investigador VALLADOUD MENDEZ,
MILAGROS DEL PILAR aswme el compromiso de alcanzar 8 su despacho 10s resultados de este estudia,
luego de haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencidn al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor considenacidn.

Atentamente,
C) d as, MBA
fe (e)
Escuela de Posgrado
UCV FILAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE
50mos la universidad de los flwi @ ®

que quieren sallr adelante,

115



Anexo N° 9: Carta de aceptacion

P
@ UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION

GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO
HOSPITAL SAN JOSE

Comité Institucional de Etica en Investigacion

INFORME DE EVALUACION DE PROYECTO DE INVESTIGACION N° 028-2021

MIEMBROS
DEL COMITE

Fresidente
DR. RENE EDWIN CABRERA
ROBLES
Medico

DR, MICHAEL ALEXANDER
AYUDANT RAMOS
Médico

DR. ALAN GUEVARA SILVA
Médico

QF. JUANA YOLANDA
RUMICHE PINGO
Quimioco-Farmncéutios

LIC. EDILICIA MARIA CURI
GAVILAN
Enfermen

LIC. ALICIA MONICA ASCONA
TAPIAZA
Enfermen

LIC. FRIDA ERMELINDA
BASURCO BURGOS
Enfermer

LIC. MILAGROS MENA
CORDOVA

Tecndloge Médica

OBST. NILDA SOLEDAD
PINTADO PASAPERA
Olwstearn

Austerte Adwinirtrativo
SR. JEAN CA.R.[iOS RIEGA DEL
RIO

Comis Institucional de Etlca en Investigacion del

Carmen de La Legua-Reynoso, 28 de diclembre de 2021

Cédigo del protocolo (NUmero-afio): 031-2021
Versién/fecha del protocole: 18/11/2021
Hoja de informacidn al paciente/sujeto (versién/fecha): No requerido

Titulo
“Incidencia del programa de gestién administrativa ~ GESAD
en la ejecucion presupuestal del Hospital San José - Callao”

Investigadoras:
Valladolid Méndez Milagros Del Pilar
Estudiante del Programa de Maestria en Gestion Publica

Institucién vinculada a la Investigadora:
Universidad Cesar Vallejo

El Comité de Etica en Investigacion del Hospital San José, en su
reunion de fecha 27/12/2021, tras la evaluacién de la
propuesta de la investigadora relativa al tema mencionado, y
teniendo en consideracion los sigulentes aspectos:

1. El Proyecto de Tesis corresponde mds bien a un informe de
evaluacién de un programa de capacitacion sobre mejoras
en la gestién presupuestal ya ejecutado en el presente afio.
No se hace mas comentarios si es que su Alma Mater ya
aprobé el proyecto.

2. El Proyecto de Tesis no afecta la integridad fisica ni
psicoldgica de los intervenidos por lo que no colisiona con
los principios de proteccion de los sujetos de
experimentacion (Funcionarios del Hospital San José)

El CIEI del Hospital emite un dictamen de APROBACION SIN
MODIFICACIONES, por lo cual recomienda se brinde a la
investigadora las facilidades para el desarrollo de la
investigacion, a través de la UADI.

"
PR, 3 o

/ P =
Or. Cabrers Robies
"J{'ﬂtm‘“ Etice un hvwostigacidn
P

15034

San Josa, Jeon Las Magncllas 475 - Carmen de La Legua-Reynoso, Calao 3

TEL: (51-1)3199369 | E-mal: cielhsiilgmail.com| Web: www.hsjgob.pe
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