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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre el acompafamiento pedagadgico virtual del directivo y la planificacion de los
aprendizajes en los docentes de la Institucion Educativa N° 20066, Oyén, Lima.
La investigacion presentd un enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo,
tipo descriptivo, correlacional, disefio no experimental, cuya poblacion fueron150
docentes y la muestra de 108 docentes, los datos se recolectaron con dos
cuestionarios. Se valido por juicio de expertos y la confiabilidad fue con Alfa de
Cronbach, siendo la confiabilidad en el acompafamiento pedagdégico de 0, 897,
y en la planificacion de los aprendizajes 0,958. Se concluye que existe
correlacion entre el acompafiamiento pedagdgico virtual directivo y la
planificaciéon de los aprendizajes al hacer la comprobacion de la hipétesis con la
aplicacién del coeficiente de Rho de Spearman cuyo valor fue 0,685 que indica

gue la relacion es significativa, positiva y moderada.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagogico, planificacion de los

aprendizajes, virtual.
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ABSTRACT

The present research had as objective to determine the relationship that exists
between the virtual pedagogical accompaniment of the manager and the planning
of learning in the teachers of the Educational Institution N°20066 Oyon, Lima.
The research presented a quantitative approach, hypothetical-deductive method,
descriptive type, correlational, non-experimental design whose population was
150 teachers and the sample of 108 teachers, the data were collected with two
guestionnaires. It was validated by expert judgment and the reliability was with
Cronbach’s Alpha, being reliability in the pedagogical accompaniment of 0,997
and in learning planning when testing the hypothesis with the application of
Spearman’s Rho coefficient, whose value was 0,685, which indicates that the

relationship is significant, positive and moderate.

Keywords: pedagogical accompaniment, learning planning, virtual.
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l. INTRODUCCION

Es necesario que a nivel mundial exista una forma diferente de actuacion del
directivo en relacion al acompafiamiento al docente sobre todo este concepto
virtual, que esté capacitado como para poder aportar y no solamente generar

una accion de temor en el docente.

A nivel internacional el acompafamiento pedagdgico se relaciona con un término
en inglés denominado teacher mentoring que significa tutoria docente, que esta
tomando importancia por la década de los ochenta, esto surgié en Estados
Unidos por especialistas en educacion, que nace como una necesidad de ayudar
a los docentes cuando empezaban su trabajo educativo, tratando de hacer un
reconocimiento a los docentes que se desempefian mejor y para dar
fortalecimiento a todos los profesores que estan trabajando. (Quinto, 2019).
Teniendo en cuenta que la educacion es un derecho en todos los paises y
suspendiéndose las clases por la pandemia, muchos de ellos tuvieron que
implementar plataformas y usar herramientas educativas para no dejar sin clases
a los estudiantes y todos de alguna forma tuvieron que capacitarse en el uso de
medios tecnoldgicos y hasta el acompafiamiento pedagdgico virtual se dio ya
sea via zoom 0 meet.

El acompafamiento pedagdgico virtual a nivel mundial se considera
deficiente porque cuando el docente es supervisado, se piden muchas
evidencias y por otro lado hay la creencia de que debe ser conocedor de todo y
el directivo no ingresa con el fin de acompafiar pedagdgicamente, sino su accién
consiste en la critica del desempefio de la practica del docente sin dar estrategias
gue apoyen al docente para su mejora y en este caso vigila si el docente usa
mas programas, tiene mas estrategias virtuales. En Latino América sucede de la
misma manera y manifiestan que vayan de la mano tanto la capacitacion docente
como el acompafiamiento pedagdgico. El hecho de acompafar al docente el fin
debe ser de mejora, pero el propésito de ello no va por ese fin en muchos casos

no recibe contribuciones sino observaciones. (Leon, 2018).

En relacion a la planificacion de los aprendizajes de acuerdo a la

UNESCO (2020) afirma que en este momento que existe mucha desigualdad por



las desigualdades econdmicas, los gobiernos deben hacer una restructuracion
en sus politicas para realizar una planificacion adecuada que apunten a planes
gue lleven al desarrollo del sector educativo, ya que la pandemia no ha permitido
de que haya un desarrollo integral y que las planificaciones curriculares tal vez

no cumplen con los objetivos que se trazé al inicio.

En los paises cercanos caso de Ecuador, Bolivia encontramos que
los docentes no estan del todo preparados como para llevar a cabo una buena
planificacion de los aprendizajes, en la que utilicen técnicas innovadoras y que
se adapten a la realidad educativa de su pais, es necesario capacitacion de los
docentes, para incluir en su planificacion técnicas de evaluacion que sean
coherentes con lo que quieren lograr a través de sus aprendizajes. (Hurtado,
2020).

En el Perd, el acompafiamiento pedagdgico virtual, ha pasado por varias
evaluaciones, lo que hace ver que hay modificaciones sustanciales en el trabajo
docente, de alli que, se vuelve una opcién en el trabajo pedagogico del docente,
donde ellos no sean dejados de lado en sus requerimientos pedagoégicos, sino
gque tengan el apoyo necesario para hacer frente a las diferentes circunstancias
gue tiene que afrontar y que restringen sus actividades pedagoégicas. Del mismo
modo, el acompafamiento que se dé al profesor tiene que ser para recibir el
apoyo pedagogico, dar una orientacion, con una formacién que le haga
reflexionar en la praxis para tomar decisiones de potenciar los aprendizajes
(Balarin et al., 2016).

En el Peru el acompafiamiento pedagdgico virtual, todavia no tiene
pautas exactas en la que el director inclusive no conoce de tecnologia, pero tiene
la idea que es el Unico que conoce todo, pero no es asi y que aportes puede dar
al docente, solamente hace que se convierta en un dia de tension para el
maestro, porque busca los minimos detalles para hacer su critica que en la
mayoria de los casos no es una critica constructiva. Asi mismo en lo que se
refiere a la planificacion de los aprendizajes el docente realiza su documento en
base a lo que propone el Ministerio, pero sin tener en cuenta su realidad, se debe

tener en cuenta el contexto en el que se desarrolla, no es lo mismo lo que se vive



en la capital a lo que se vive en las zonas rurales. Lo mismo sucede en un centro
educativo de Oyon donde se realiza la investigacion que la planificacién no esta
adecuada al lugar, pero los docentes realizan su planificacion sin tener en cuenta
esos elementos y no es una planificacion real que se adapte a las necesidades
de los estudiantes. Del mismo modo no cambian de estrategias porque en la
mayoria de los casos no estan capacitados y lo mas facil es copiar una
planificacion que ya esta elaborada, no hay mayor aporte del docente, porque no

conoce o0 porque busca la comodidad.

Viendo estos problemas formulamos el problema general: ¢ Cual es la relacion
del acompafamiento pedagogico virtual del directivo y la planificacion de los
aprendizajes en los docentes de la I.E. N° 20066, Oyo6n. Lima 2021? Y en los
problemas especificos: ¢Cual es la relacion del acompafiamiento pedagdgico
virtual del directivo y la dimension planeacién estratégica en los docentes de la
I.LE. N° 20066, Oyon. Lima 2021? ¢Cudl es la relacion del acompafamiento
pedagadgico virtual del directivo y la dimension planeacion tactica en los docentes
de la I.LE. N° 20066, Oyon. Lima 20217 ¢ Cudl es la relacion del acompafiamiento
pedagogico virtual del directivo y la dimension planeacién operativa en los
docentes de la I.LE. N° 20066, Oyon. Lima 2021?

En base a ello tenemos una justificacion practica, los resultados que
se consiga en la investigacién, dardn sugerencias que ayuden a potenciar el
acompafnamiento pedagdgico del directivo sobre todo cuando es de forma virtual
dando opciones para dar solucion a la planificacion de los aprendizajes para
alcanzar los objetivos y metas que requiere el aprendizaje, asi mismo que el
directivo pueda hacer una autorreflexion que al hacer acompafiamiento debe
estar preparado para aportar conocimientos, estrategias, experiencias gue sirvan
de ayuda al docente. En la justificacion tedrica se aporta algunas teorias que
pueden servir de contribucion a otros estudios y ampliar ain mas estos
conocimientos partiendo de que el acompafiamiento debe ser desde la
planificacién para que pueda haber una mejora de la practica pedagdgica. En la
justificacion metodoldgica aportara el estudio instrumentos que ya pasaron por

juicio de expertos y estan ya validados, asi como tienen la confiabilidad como



para ser aplicados en otros estudios, fueron analizados a través de Alfa de

Cronbach.

En el objetivo general tenemos: Determinar la relacion que existe
entre el acompafamiento pedagadgico virtual del directivo y la planificacion de los
aprendizajes en los docentes de la I.LE. N° 20066, Oyén. Lima 2021. En los
objetivos especificos: Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento
pedagogico virtual del directivo y la dimension planeaciéon estratégica en los
docentes de la I.LE. N° 20066, Oyon. Lima 2021. Determinar la relacién que existe
entre el acompafiamiento pedagogico virtual del directivo y la dimension
planeacion en los docentes de la I.E. N° 20066, Oyoén. Lima 2021. Determinar
la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagdgico virtual del directivo

y la dimension planeacién en los docentes de la I.LE. N° 20066, Oyon. Lima 2021.

En la hipétesis general existe relacién significativa entre el
acompafnamiento pedagogico virtual del directivo y la planificacion de los
aprendizajes en los docentes de la I.E. N° 20066, Oyon. Lima 2021. En las
hipdtesis especificas: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento
pedagogico virtual del directivo y la dimensién planeaciéon estratégica en los
docentes de la I.E. N° 20066, Oyon. Lima 2021. Existe relacion significativa entre
el acompafamiento pedagodgico virtual del directivo y la dimensién planeacion
tactica en los docentes de la I.LE. N° 20066, Oyon. Lima 2021. Existe relacion
significativa entre el acompafamiento pedagdgico virtual del directivo y la
dimensién planeacion operativa en los docentes de la I.E. N° 20066, Oyon. Lima
2021.



Il. MARCO TEORICO

En los estudios internacionales Loredo et al. (2017) tuvieron como propadsito
determinar métodos de planificacion de profesores como parte del proceso de
ensefianza, la cual involucré un total de 44 especialistas del &mbito educativo y
un total de 38 catedréaticos como muestra de la investigacion, desarrollando con
un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo. Siendo conveniente hacer mencién a
gue el 84% de los colaboradores habia recibido induccion sobre planeacion y
optimizacién de los estilos de ensefianza, del mismo modo, el 50% nivel
moderado en planificacién estratégica de forma constante, del mismo modo el
63% nivel alto en planificacion tactica y el 54% nivel bajo en planificacion
operativa, en la planificacion de los aprendizajes el nivel fue moderado en 28%.
Dentro de los aspectos finales, los autores consideraron en un 97% que el
dominio de las disciplinas que manejan es vital para el proceso formativo, y un
39% manifesto la preocupaciéon por la actualizacién constante de la planeacion.
El aporte de este trabajo es la planificacion de los aprendizajes para lograr que
el proceso de ensefianza-aprendizaje sea efectivo y que es fundamental que los

docentes desarrollen en el proceso formativo.

Por su parte Brito (2018), a través de su trabajo el proposito fue determinar
desempefios de los estudiantes-docentes en formacion en torno a la planeacion
de aprendizajes. Considerando para ello dentro de los aspectos metodoldgicos
un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, conté con una muestra de 14
estudiantes en formacion, en cuanto a los resultados obtenidos 71,5%, nivel
medio planificaba de forma adecuada sus intervenciones dentro del dmbito
formativo, asi mismo el 50% desarrollaba una planeacion tactica en un nivel
medio, del mismo modo el 50% desarrollé planificacion estratégica nivel bajo y
planeacion operativa nivel regular del 43,28%, de acuerdo a las necesidades del
grupo. Dentro de los alcances finales compartidos por el investigador 57,1%
mostré una satisfactoria relaciébn en la secuencia y orientacion de los
aprendizajes, asi mismo el 42,9%, nivel medio planificaba actividades de
aprendizaje que promovian la activacion de los conocimientos previos y se

interesaran en aprender constantemente. Este trabajo contribuyé con las



dimensiones de la planeacién de los aprendizajes que sustentan de forma directa

y que permitié realizar coincidencias y diferencias en los resultados encontrados.

Sin embargo, para Adame (2020), en una publicacion cuya finalidad fue
proponer un de sistema de estrategias metodoldgicas para solucionar problemas
del disefio y aplicacion de planificaciones de aprendizajes, dentro de los
aspectos metodoldgicos encontramos que se traté de un enfoque mixto, de tipo
descriptivo, que conté ademas a una poblacion de 23 profesores, y una muestra
de 12 participantes. Dentro de los resultados, es conveniente mencionar que el
100% nivel alto de los participantes considerd que la planificacion es percibida
como un documento de carécter administrativo y no un aval para dirigir el
proceso de ensefianza, es decir que cumple con su funcion didactica, asi mismo
el 91,7% expresd que la planificacion debe estar en coincidencia al caracter
estratégico de la educacion y estuvo en el nivel medio, en las operaciones
tacticas el 85% estuvo en el nivel bajo, y la planificacion operativa 60% nivel
moderado de los colaboradores que tenian dificultades a la hora de correlacionar
y planificar métodos en vez de contenidos de acuerdo a su especialidad, el 50%
destac6 ademas que la planificacion se daba pero no era muy real. Esta
investigacién contribuye a la variable planificacion de los aprendizajes en las
dimensiones y nos permite realizar ciertas comparaciones con los resultados

encontrados, para sustentar la presente investigacion.

En tal sentido para Hernandez y Cerda (2019), quienes establecieron como
objetivo disefiar un instrumento para la evaluacién de una planeacion de los
aprendizajes, que cumpla con el modelo educativo, tuvo un enfoque cuantitativo,
considerando a un total de 10 especialistas del nivel de inicial, y orientando dicho
estudio a un enfoque cuantitativo, destacando ademas que la confiabilidad del
instrumento se ubico en 0,87 de acuerdo a la consistencia interna. Del mismo
modo en la planeacion de los aprendizajes el nivel fue regular en 54%, la
planeacién estratégica fue moderada en un 38%, la tactica fue deficiente en 32%
y la operativa moderada en un 32%. Asi mismo el instrumento creado tuvo una
aceptacion del 100% de los colaboradores convirtiéndose en una herramienta de
gran peso para desarrollar la labor docente. La contribucién de esta investigacion

es un instrumento que nos permite evaluar la planeacion de los aprendizajes



teniendo en cuenta un modelo educativo que ayuda al enfoque formativo de los

estudiantes.

Por su parte Martinez (2016) realizé el estudio que plante6 como objetivo
disefiar un programa en la que use estrategias de acompafiamiento al docente,
en cuanto a la metodologia fue descriptivo, modalidad cuantitativa, no
experimental, cuya poblacién conté con 48 docentes, la muestra fue de tipo
censal, la informacion se recogié con un cuestionario que conté con confiabilidad.
En los resultados se expresa que las estrategias de acompafiamiento estuvieron
en un nivel medio del 56%, en sus dimensiones planificacion de las condiciones
para la educacion remota el nivel fue medio del 42%, en la implementacion de la
educacion remota nivel bajo en un 36%, en el trabajo colegiado nivel bajo en un
43% y en la evaluacion nivel fue regular en un 54%, en el acompafiamiento
pedagogico nivel regular del 35%. En conclusion, las estrategias de
acompafiamiento estuvieron en un nivel regular y apoyan medianamente al
docente. El aporte son estrategias necesarias para orientar al docente en el
proceso de acompafamiento, en el que se considera importante las
contribuciones que da el acompafante pedagdgico para mejorar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

En los estudios nacionales Ferrer (2017) cuyo proposito fue determinar la
relacion entre los factores de la planificacion en la educacion y el nivel de
competencias de los docentes en las instituciones focalizadas en la UGEL —
Ventanilla, 2017. Se consider6 ademas un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental, de tipo correlacional, con una poblacion de 192 profesionales de
la educacion y una muestra conformada por 128 docentes participantes,
empleando la encuesta para la recoleccién de la informacion. Se obtuvieron los
siguientes alcances en cuanto a la planificacion estratégica el 36,5% considerd
gue era deficiente, en la dimensién estratégica el 38,5% coincidio que se llevaba
de manera inadecuada, en la dimensién tactica la percepcion fue de 42,2% en
un nivel medio, con relacion a la dimension operativa un 40,1% explicé tenia una
tendencia regular, en la planificacion de los aprendizajes el nivel fue moderado
en un 41,5%. Acotando dentro de los alcances finales, la correlacion significativa

de acuerdo a valor de sig = 0.000< 0.01, ademas se resalta el resultado de la



correlacion con Alfa de Cronbach 0,706, lo que indica que hay correlacién en las
variables, alta y positiva. El estudio contribuye con las dimensiones de la
planificacion de los aprendizajes, importante para fundamentar los resultados
gue se encontrd en el presente estudio y que sirve de ayuda para fundamentar
la variable de la planificacibn muy importante en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Considerando a Yana y Adco (2017), cuyo objetivo fue determinar
estrategias de acompafamiento pedagoégico y el nuevo rol del docente en
instituciones educativas secundarias. Para lo que se trabajé con un paradigma
cuantitativo, bajo un disefio no experimental, de tipo correlacional, que contd con
la participacion de 92 colaboradores del ambito educativo. En el
acompafnamiento pedagogico el 85% expresd ubicarse en un nivel alto, en la
dimensiébn ambito pedagdgico especificamente la planificacion para el
aprendizaje remoto el valor fue 41,8% nivel medio calificandose como positiva,
en la implementacion del trabajo remoto nivel bajo del 43%, en el trabajo
colegiado nivel bajo del 42,5% y en la evaluacion nivel regular del 56%. En el
seguimiento pedagodgico se percibe con un nivel alto del 85%. Se concluye que
la correlacién entre las variables se ubic6é en 0,763, lo que se tradujo en una
relacion positiva y alta. En su contribucion a la investigacion estuvo las
estrategias para acompafiar pedagogicamente al docente con el fin de mejorar
el papel del docente en el aprendizaje, asi mismo los resultados nos permitio

fundamentar los resultados de la presente investigacion.

Del mismo modo Bromley (2017), quien fij6 como objetivo establecer la
relacion entre el acompafamiento pedagogico y la reflexion critica docente.
Desarrollando una metodologia con enfoque cuantitativo, bajo disefio no
experimental de tipo correlacional, conté con la participacibn de 57
colaboradores, alcanzo un 0,973 en el estudio de alfa de Cronbach. El 54% de
los especialistas que participaron en la consulta el acompafiamiento pedagdgico
esta en el nivel medio del 56%, la dimension planeamiento pedagdgico del
trabajo remoto, alcanz6 un 90% nivel medio, en la implementacion de la
educacién remota alcanz6 un 60% de nivel alto, a su vez, el trabajo colegiado el

60% considero en nivel medio y en lo que respecta a la dimension evaluacion el



56% manifestd que se encontraba en nivel bajo. Dentro de las afirmaciones
finales los autores concluyeron que el acompafiamiento pedagdogico guarda
relacion significativa con la otra variable de acuerdo a Rho de Spearman = 0,754.
El aporte de este antecedente es el acompafiamiento pedagdgico pero tomado
como una reflexion critica para la mejora en el desempefio del docente, en la
gue se considera que el acompafiamiento pedagodgico sirve de apoyo al docente
comuna critica constructiva y un intercambio de experiencias con el fin de mejora

del docente.

Asi mismo para Vasquez et al. (2020), el propésito fue determinar la
capacitacion y el acompafiamiento pedagogico influye en el desempefio laboral
de las promotoras educativas comunitaria de la UGEL 04. El estudio tuvo un
modelo cuantitativo con disefio no experimental de tipo correlacional, y cuya
poblacién estuvo conformada por 175 colaboradores, con una muestra de 120
participantes, empleando un cuestionario para el recojo de informacion. Dentro
de los alcances compartidos, en la percepcion del acompafiamiento pedagogico,
el 47,5% manifestd que su desenvolvimiento estuvo en un nivel regular, en
cuanto al acompafamiento pedagogico en el desempefio laboral, en la
planificacién del trabajo remoto, estuvo en un nivel deficiente en 31,5%, el valor
obtenido de 0,000 que permitié afirmar la interrelacion entre las variables de
estudio. El grado de confiabilidad alcanzado, de acuerdo al alfa de Cronbach se
ubicé en 0,823. Esta investigacion contribuye en la importancia que tiene tanto
la capacitacion como un buen acompafiamiento pedagdgico para lograr que el
docente se desempefie de forma adecuada.

Del mismo modo Guevara (2021) el objetivo de su estudio fue determinar
la relacién entre el acompafiamiento pedagdgico en la educacion remota y el
desemperio docente, trabajoé con una modalidad cuantitativa, de tipo descriptiva,
asi mismo correlacional, basica, contando un disefio no experimental, para
recoger la informacién usé el cuestionario, contando con 17 docentes como
muestra, teniendo como resultados en la educacién remota nivel alto, 82,35% en
sus dimensiones: planificacion, nivel alto 88, 2%, en la implementacién nivel alto,
76,5%, en el trabajo colegiado 52,9% nivel alto y en la evaluacion nivel alto

82,40% y en el desempefio docente nivel alto 76,47%. Se concluye que hay



correlacion entre la educacién remota y el desempefio segun la correlacion de
Rho de Spearman de 0,881. Este contribuye con las estrategias que se deben
de tener en cuenta cuando se realiza acompafiamiento pedagogico en educacion
remota que por ende este debe tener muchos mecanismos y conocimientos que

sirvan de apoyo al docente, para potenciar el aprendizaje.

En la primera variable se considera el acompafiamiento pedagdgico virtual
del directivo del directivo, se empezara por definir la palabra acompafiamiento,
gue de acuerdo a la Real Academia Espafiola (2020) cuenta con dos términos
gue lo definen, por un lado el hecho de acompafiar como accién y efecto o
acompanarse de y por otro lado personas que acompafan a alguien, etas dos
acepciones tienen que ver con reunirse, agruparse con otros y compartir
vivencias, programas, sentimientos y ayudarse de forma mutua para potenciar el

aspecto pedagogico.

La palabra pedagdégico segun la Real Academia Espafiola (2020) tiene dos
definiciones, por un lado, relacionado a la pedagogia como ciencia de la
educacién y la otra relacionada con la accion de ensefiar o educar. De acuerdo
a ello el acompafiamiento pedagdgico virtual es una forma de retroalimentacion
gue se brinda al docente, en su quehacer diario, es una forma de orientar o
asesorar para superar sus restricciones, dandole insumos que ayuden a su

mejora y no a una accion castigadora. (Salazar y Marquez, 2016).

Por su parte el Ministerio de Educacién (MINEDU) (2016) afirma que el
acompafamiento pedagdgico virtual es una estrategia de formacion que se da
usando medios tecnoldgicos para observar de forma individual con el fin de
mejorar el rendimiento del docente en el aula virtual de clase, cuyo fin es
fomentar el crecimiento pedagodgico del docente a través actividades de asesoria
y orientacion dadas a través del tiempo, las que se combinan con aspectos

colaborativos.

El acompainiamiento es una actividad que por lo general realiza el directivo
y que en forma virtual ya no lo puede ser con mucha frecuencia, pero en la que
de aportar para mejorar las competencias que tiene el docente para fomentar las

buenas relaciones entre ellos (Hallinger y Wang, 2016). Tambiéen el
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acompafnamiento del directivo virtual es el que impulsa sitios para un tipo de
aprendizaje colaborativo en el aula virtual y en la que el docente reflexiona sobre

su accionar para mejorar los aprendizajes. (Arlestig y Tornsen (2017).

El acompafamiento pedagdgico tiene que ver con el soporte pedagdgico, es
decir de manera constante esta dirigido, teniendo en cuenta alguna estrategia
formativa, con una clara reflexion sobre la praxis para tomar decisiones con el
fin de mejorar (Chavez, 2021). Para Bismar (2018) es el hecho de realizar
diagnéstico y poner atencion a los requerimientos de los profesores en los que
sale a la luz las fortalezas, pero con mayor énfasis en las debilidades, se
considera también que es el hecho de realizar el seguimiento lo que permite

realizar reflexion y autoevaluarse con el fin de buscar opciones de mejora.

Asi mismo Day et al. (2016) consideran que el acompafamiento
pedagdgico es una edificacion tedrica que permite la interaccion entre el que
monitores y el monitoreado que en una buena interaccion permite compartir
experiencias que ayudan a potenciar el aprendizaje y mejora la practica
pedagdgica con un mejor desempefio docente. También se considera que el
acompafamiento pedagogico se da por una interrelacion de tipo reciproca en la
gue el docente intercambia vivencias con el que monitorea con el fin de guiar al
monitoreado haciendo uso de la critica, pero reflexiva por intermedio de recursos
para mejora del trabajo del docente, lo hace el acompafiante observando y dando
valor de la informacion que recibe. (Montanares y Junod, 2018).

Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU) (2019) sostiene que es un tipo
de formacion del profesor pero que se centra en el aula virtual, que fomenta de
forma individual y en grupo la mejorar del trabajo pedagdgico para lograr de
manera paulatina su autonomia y su crecimiento profesional y potenciando los
aprendizajes de los educados. Asi mismo el acompafiamiento pedagdgico virtual
es muy similar | presencial porque también es dar asesoramiento de forma
constante, brindando algunas estrategias y enfoques al realizar una visita al aula,
pero para ello el acompafante debe tener mayores conocimientos que el

docente, en esa visita debe existir interrelacién haciendo uso del dialogo y la
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observacién y llevando a cabo el analisis de las funciones del docente en el aula
virtual (Paredes, 2018).

En Las dimensiones esta en la dimension 1: la planificacion de las
condiciones para la educacion remota, es el hecho de planear las actividades,
ver la conectividad, cursos virtuales, el ambiente adecuado. En la dimension 2:
implementacion de la educacién remota esta la reparacion del material, las
herramientas necesarias para llevar a cabo la educacién remota. En la
dimension 3: el trabajo colegiado en las que se consideran los momentos de
reflexion necesarios para ver el aprendizaje y es necesario la preparacion de
ciertos documentos y en la cuarta dimension evaluacion que se realiza en funcion

alas evidencias y si es necesario el uso de la retroalimentacién (Guevara, 2021).

Entre las modalidades del acompafiamiento pedagdgico esta la modalidad
interna de acompafiamiento es la implementacion dentro de la propia institucion,
pero teniendo en cuenta el liderazgo que tiene el director, el fin es mejorar las
practicas pedagodgicas, su mayor incidencia esta en el aprendizaje, Asi mismo
esta la modalidad externa es el que se lleva acabo con el acompafiamiento de
un profesional educativo pero que trabaja en un lugar distinto del que acompaifia.
En este caso el acomparfiante coordina con el director y maneja la estrategia y la
modalidad virtual en la que se conecta el acompafante ya sea via zoom o0 meet
para realizar su labor. (MINEDU, 2020).

Entre los enfoques del acompafiamiento pedagdégico estuvo: El enfoque
critico reflexivo , tiene que ver con la autorreflexion y el hecho de observarse
hacia uno para analizar cobmo se ensefia y como realizan su aprendizaje a los
educandos, de acuerdo a ello se toman decisiones y se critican en los diferentes
saberes para asegurar que los estudiantes aprendan, De esta manera se indaga
para que los profesores después de analizarse criticamente y realizar su practica
educativa y de acuerdo a las sugerencias del acompafante puede mejorar su
rendimiento para que los discentes alcancen aprendizajes significativos. Luego
tenemos el enfoque interdisciplinario, por intermedio de ello se puede ver con
claridad los requerimientos de compartir tanto los conocimientos como las

practicas, ayuda a ver muy claramente los problemas y a fortalecer la
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interrelacion entre el acompafante y el acompafiado y finalmente el enfoque
cooperativo el que acompafia ayuda al acompafante en la elaboracion de planes

curriculares, esta basado en la confianza mutua. (MINEDU, 2017).

El perfil que debe tener el acompafante pedagdgico presencial o virtual es
el siguiente: primeramente, debe ser titulado, que pueda dar apoyo técnico a los
profesores, cuya funcion debe ser la potenciacion de los aprendizajes, asi mismo
debe estar actualizado y debe conocer variadas estrategias que pueda aportar a
los docentes. Del mismo modo debe demostrar que esta preparado como para
dar apoyo cognitivo, ser conocedor de los aspectos didactico, tecnolégicos y
pedagdgicos. En lo profesional debe tener competencias de investigacion,
innovacioén y ser reflexivo como para poder compartir sus vivencias, luego tener
la capacidad de dar informacién a los docentes sobre la planificacion, ejecucion
y evaluacion de lo que anteriormente se ha planificado, con el fin de mejorar el
trabajo de los profesores acompafiados y finalmente tener la capacidad de
relacion con asertividad con los profesores acompafados, es necesario que el
acompafante tenga conocimientos pedagogicos y liderazgo para poder trasmitir

a los acomparfados. (Manrique, 2016).

La importancia del acompafamiento es que a través de ello se puede
asesorar de forma planificada, contextualizar, actuando con respeto y en la que
se puede cambiar las estrategias y acciones de la clase y se puede compartir a
través del dialogo y la observacién para la mejora del trabajo docente y se puede
establecer responsabilidades que va en beneficio de los estudiantes (Ortiz y
Sosa, 2017)

Existen algunas teorias que dan el fundamento al acompafiamiento
pedagogico y es necesario un fundamento de tipo teorico y filoséfico. Una teoria
tiene que ver con el constructivismo psicolégico en la que los profesores que
segun el acompafiamiento que tengan forman nuevas estructuras mentales que
se dan en la interrelacion con su entorno, en la que pueden haber ciertas
reacciones producto de la asimilacion o la adaptacion, en este acompafiamiento

se pueden dar formas de aprendizaje que sirven de soporte para el desarrollo de
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nuevos conceptos que promueven nuevas formas de accionar al profesor

creando lo que se denomina conflicto sociocognitivo. (Gémez, 2016).

Del mismo modo otra teoria que influye en el acompafiamiento pedagdgico
es la teoria social del aprendizaje, que el docente va acumulando por medio de
la participacion y la materializacion. Si se habla de la participacion es la que se
da de docente a docente y la materializacion es cuando utiliza los conocimientos
y pone al servicio de la sociedad y es trasmitida a los demas. La teoria del
colectivismo que es el hecho que se conecte el docente con los estudiantes o
con el acompafante pedagdgico usando las herramientas pedagdgicas.
(Gbémez, 2016).

Los tipos de acompafiamiento que se considera son: de tipo administrativo
gue se relaciona con la clase de material que utiliza el profesor en el aula, alli
estan incluidos los equipos, maquinas, recursos didacticos que son parte del
guehacer educativo. Asi mismo esta las de tipo técnicas que se relaciona con el
rendimiento que posee el docente cuyo proposito el de potenciar el aprendizaje.
Otro tipo es la organizacion esto tiene que ver con la institucion en la que hace
uso del diagndstico para encontrar las debilidades y las fortalezas que tiene la
entidad, estas se deben realizar ni bien empieza el afio y que se debe plasmar
en el Plan estratégico y finalmente esta la evaluacion que es determinada por el

director, el objetivo es mejorar las debilidades. (Pérez, 2019)

El acompafiamiento pedagdgico se puede dar de forma casual son las que
no tiene ningun aviso, puede darse el caso que se brinda soporte al profesor y
en otro caso solamente es para observar si cumple con todas las normas o
reglamentos que exige el ministerio o la institucion. La otra forma es la
anunciada, es la que se avisa con anterioridad al docente y la ventaja puede ser
gue se prepara adecuadamente y finalmente es la solicitada por el profesor se
considera que tiene mejores resultados porque el docente lo pide, sin que esté

plenamente planificada. (Pérez, 2019).

Los principios del acompafamiento pedagdgico consideran en primera
instancia esta el principio humanista cuya preocupacion principal es que el

docente logre actitudes y destrezas con el fin de que desempefie mejor su trabajo
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docente. En segunda instancia estad el principio integrador en la que se
consideran varias caracteristicas como son: la observacion, el analisis, la
retroalimentacion que todas pueden estar en conjunto en las actividades
educativas y en tercera instancia el principio valorativo en el que se debe
reconocer las potencialidades del maestro al momento de ser supervisado para

asi motivar a su crecimiento personal y profesional. (Roman, 2016).

En la segunda variable la planificacion de los aprendizajes definimos a la
planificacion es la seleccion previa y la organizacion de los aprendizajes de
acuerdo a fines, en funcion a algunos aspectos como son los recursos
materiales, humanos, y a los requerimientos del aspecto educativo, la
disponibilidad del tiempo y tratando de suplir errores anteriores. (Carriazo, Pérez,
Gaviria, 2020). La planificacion de los aprendizajes tiene que ver con el proceso
en el que se disefa y se realiza una organizacion de los aprendizajes de forma
reflexiva y atenta, pensando en qué queremos alcanzar, como lo vamos a hacer,
para luego lograr resultados. (Beneito, 2017). Para Ferrer (2017) la planificacion
de los aprendizajes es realizar un planteo antes de ir al aprendizaje, en el que
disefia todos los aspectos teniendo en cuenta los objetivos que se quiere
alcanzar, esta planificar debe ser de forma minuciosa, para no dejar nada en

vacio y ver posteriormente los resultados.

Para definir la planificacion de aprendizajes, es imprescindible que se
comprenda que esta se trata del camulo de procedimientos, ideas y actividades
propias del desarrollo de proceso de ensefianza- aprendizaje, que puede ser
desarrollado y adaptado constantemente de acuerdo a realidades y contextos
por parte de los profesionales de la educacion, lo que se podria traducir en que
esta engloba el andlisis, la organizacion y la contextualizacion de diversos
campos tematicos y la funcion que tiene este para la vida. (Ascencio, 2016). Lo
gue quiere decir que toma como génesis una problematica o situacion preventiva
respondiendo a preguntas claves como, qué hacer frente a, como deberia
actuarse frente a, con que finalidad se realiza, recursos disponibles y tiempos de
realizacion, ademas se plantea que estas tareas son funcion del personal
administrativo de las organizaciones educativas, ya que es un proceso complejo

gue debe involucrar a todos los actores del quehacer educativo. (Casillas, 2019).
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De tal manera que para abrir nuevos caminos que contribuyan al proceso
educativo debe considerarse plenamente el contexto socio- cultural, los
discentes y las necesidades propias del momento, partiendo de esta premisa se
podria llevar el proceso de planificacibn a su méxima expresion. (Figueroa,
Garcés y Esteves, 2016). Del mismo modo la planificacion de los aprendizajes
debe tener su origen en un determinado problema o solamente debe partir de
preveer un problema en la que se considera, para que hacer, como hacer,

cuando se debe hacer. (Carriazo, Pérez y Gaviria, 2020)

La Planificacion de aprendizajes, es de gran importancia para el mundo
de la pedagogia ya que permite el enriquecimiento a nivel de
conceptualizaciones, metodologia y practica, a partir de tendencias didacticas
gue van a repercutir en el ambito académico, por tanto, es necesaria la seleccion
y precision de procesos de planeacion, lo que permitira su eficiencia y la
generacion de un pensamiento mas complejo, humanista y creador. (Yoppiz, et
al. 2016). Asi mimo la PE, centra su importancia en el trazo viable de pasos que
se pretenden seguir dentro de la organizacién partiendo de la voluntad de sus
participantes, el aprovechamiento de oportunidades a corto, mediano y largo
plazo, la delimitacion de oportunidades, en si una total resiliencia dentro del
ambito educativo. (Herndndez, Ordofiez y Avilés, 2016)

La planificacion también va de la mano con la innovacion en el salon de
clase en los que se debe realizar transformaciones orientadas a indagar la
pertinencia y las mezclas socioculturales en funcion a los educandos que
aprenden los que son los que llevaran las modificaciones al sistema social.

(Espafa y Vigueras, 2021)

La planificacion es un mecanismo esencial en la organizacion de las
funciones docentes, ya que ayuda a determinar fines, el ver las habilidades para
el desempefio, componente esencial en las actividades docentes y las que
conducen a determinar las estrategias que se van a usar para ser aplicadas con
los educandos que permita que la clase sea dinamica para lograr un aprendizaje
integral y eficiente para que el estudiante lo pueda aplicar en su vida diaria

(Benitez, 2016). Asi mismo el acompafamiento pedagogico se comprende como
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la accion y el efecto de asesorar de forma constante en la formacién de los
docentes en servicio, tiene como fin fortalecer las competencias de los docentes
para asumir de manera progresiva el acompafamiento de los educandos para la

mejora de los aprendizajes. (Martinez y Hernandez, 2015).

Entre las fases de la planificacion esta la fase diagnostica que es la que
se puede hacer al comienzo del afio escolar en el centro educativo de tal forma
asegure que las competencias planificadas sean alcanzadas. En la segunda
fase, esta la fase del objetivo de la planificacion en la que se visiona de gorma
global y especifica el aspecto educativo brindando continuidad y poniendo el
aspecto interdisciplinario entre los contextos, cursos, teniendo en cuenta las
planificaciones anteriores para ver hasta qué punto se logré. En la tercera fase
esta la seleccion de las estrategias que se van a usar como metodologia, se
incluye, recursos, técnicas, metodos para lograr competencias en el aspecto
cognoscitivo, psicomotor y afectivo, se podria considerar las inteligencias
multiples, neurociencia, constructivismo. En la cuarta fase esta las herramientas
para elaborar la planificacion en el salén de clase, en el que se juntan los
componentes de las competencias en las que se incluyen las conceptuales,
procedimentales y actitudinales y en la quinta fase esta la evaluacion de la
planificacién, es la que nos permite saber el avance del aprendizaje, de acuerdo
a la estructuracion y cumplimiento de las sesiones de clase. (Méndez y Gomez,
2017)

Entre las dimensiones de la planificaciéon de aprendizajes en la
dimensién 1: la planificacién estratégica esta se da en funcion a los fines
estratégicos de la institucién partiendo de un diagnéstico situacional partiendo
de los problemas a los que tiene que hacer frente en funcién al rendimiento
anterior y las perspectivas de los que usan el servicio educativo, este diagnostico
sirve de referencia en los factores internos y externos que tiene la institucion.
Luego en la dimension 2: la planificacion tactica esta orientada a acomodar
las orientaciones estratégicas a un contenido especifico y centrado
esencialmente en el orden de los medios que se usan, el mismo que podria ser
a corto y mediano plazo. Esta cambia las direcciones estratégicas a planes que

se pueden aplicar en las diferentes areas de la institucion educativa y en la
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dimension 3: la planificacion operativa esta en funcion a la produccion de
metas y responsabilidades internas, se aplica a circunstancias concretas y
orientadas al desarrollo de actividades, estas también pueden ser a corto o
mediano plazo en la que se puede hacer una retroalimentacion con el fin de

tomar decisiones. (Ferrer, 2017, p.29).

En la planificacion de los aprendizajes se debe tener en cuenta
primeramente el centro educativo en relacién a la estructura en los que se
considera el repartimiento de los espacios, disefio y aulas y la estructura
organizativa lo relacionado a la parte administrativa y los profesores, segundo
la comunidad entre los que se debe ver la religion idioma, cultura y economia,
tercero los estudiantes en ellos se debe considerar el aspecto socioeconémico,
familiar, intereses y perspectivas, estilos de aprendizaje, cuarto la docencia, en
los que se debe ver la utilizacion apropiada del curriculo, el perfil del educando
gque va a formar , las herramientas para que los educandos construyan su
aprendizaje, el trabajo del docente que va a llevar a cabo, tener en cuenta el
tiempo que va a usar para planificar los aprendizajes, tener en cuenta el
comienzo, el proceso y el final de las actividades que se programan, observar en
los estudiantes las competencias que va a desarrollar, produccién de estrategias
para reformular la planificacion, ver las actitudes y aptitudes de los estudiantes
cuando realizan ciertas actividades de aprendizaje, compartir con los educandos
el proceso y desarrollo que se lleva a cabo en la planificacion, considerar con

claridad el propdsito de la planificacion. (MINEDU, 2019)

Entre los componentes de la planificacion estan el docente que es el
gue esté preparado de manera profesional y académica y que se debe preocupar
por tener en sus estudiantes un aprendizaje significativo. El educando que es el
gue aprende y el que esta en contacto con las experiencias de aprendizaje para
lograr destrezas y habilidades. La metodologia que determina el camino, en el
gue se incluyen estrategias para lograr el aprendizaje y los recursos tecnolégicos
gue pueden ser bibliograficos, webgraficos y los entornos socioculturales.
(Caldera, Aceves y Reynoso, 2016).
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Entre los factores que influyen en la planificacion de los aprendizajes
estan los temporales que determina los tiempos y acciones para manejar los
recursos de aprendizaje, asi mismo estan los factores ambientales es decir el
espacio en el que interactian tanto los docentes como los estudiantes; los
factores bio-psico-afectivo- educativos es todo lo que se asocia con el sistema
nervioso que en algunos casos es hereditario, son las inteligencias que
intervienen en el aprendizaje que se conocen como las inteligencias maultiples;
factores socio-econémicos y culturales en los que se consideran las actividades
que se planifican en la que se incluyen los fines propuestos, teniendo en los
econdmicos los recursos para solventar el estudio y en los culturales en la que
los estudiantes deben estar en lugares que tengan un facil acceso para que

puedan descansar las horas adecuadas (Diaz, Osses y Mufioz, 2016)
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Il METODOLOGIA

La presente investigacion trabajé con el método hipotético-deductivo, la misma
gue parte aspectos empiricos y que a través de los datos recogidos llega a una

conclusion general. (Sanchez, Reyes y Mejia, 2018).

En cuanto al enfoque fue cuantitativo, ya que se trabajo con datos numéricos,
cuyos datos fueron recogidos a través del cuestionario, que posteriormente
fueron llevados a la estadistica. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2018)

3.1. Tipoy disefio de investigacion

El estudio fue de nivel aplicada, fue de tipo descriptivo, correlacional causal. Se
dice que fue aplicada, porque su fin es aplicativo, en tiempo real con datos que
se presentaron en el momento para explicar las variables. Del mismo modo fue
descriptivo porque narré elementos, sucesos que se dieron en el instante y para
terminar fue correlacional ya se hizo una relacion de las variables, en este caso
se relacion6 el acompafiamiento pedagogico y la planificacion de los
aprendizajes. (Tamayo, 2017). En cuanto al grafico correlacional tuvimos:

\_. 0,

Dénde:

M= Muestra
O1=Variable 1
O2=Variable 2

R= Relacion de variables
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Segun Carrasco (2016) el disefio fue no experimental “las variables no se vieron
manipulados, porque no se hizo ningun experimento con ellas, se observaron los

sucesos después que pasa el proceso” (p. 71)

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico virtual directivo
Definicion conceptual

En este caso el acompafiante coordina con el director y maneja la estrategia y la
modalidad virtual en la que se conecta el acompafante ya sea via zoom o meet
para realizar su labor. (MINEDU, 2020).

Definicion operacional

En Las dimensiones esta como primera dimension la planificacion de las
condiciones para la educacion remota, es el hecho de planear las actividades,
ver la conectividad, cursos virtuales, el ambiente adecuado. En la segunda
dimensién implementacion de la educacién remota esta la reparacion del
material, las herramientas necesarias para llevar a cabo la educacion remota. En
la tercera dimension el trabajo colegiado en las que se consideran los momentos
de reflexidon necesarios para ver el aprendizaje y es necesario la preparacién de
ciertos documentos y en la cuarta dimension evaluacion que se realiza en funcién

a las evidencias y si es necesario el uso de la retroalimentacion (Guevara, 2021).
Variable 2: Planificacién de los aprendizajes
Definicion conceptual

Para Ferrer (2017) la planificacion de los aprendizajes es realizar un planteo
antes de ir al aprendizaje, en el que disefia todos los aspectos teniendo en
cuenta los objetivos que se quiere alcanzar, esta planificar debe ser de forma
minuciosa, para no dejar nada en vacio y ver posteriormente los resultados. (p.
28)
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Definicion operacional

Entre las dimensiones de la planificacion de aprendizajes en la primera
dimensién esta la planificacién estratégica esta se da en funcién a los fines
estratégicos de la institucion partiendo de un diagndstico situacional partiendo
de los problemas a los que tiene que hacer frente en funcion al rendimiento
anterior y las perspectivas de los que usan el servicio educativo, este diagndstico
sirve de referencia en los factores internos y externos que tiene la institucion.
Luego en la segunda dimension la planificacion tactica esta orientada a
acomodar las orientaciones estratégicas a un contenido especifico y centrado
esencialmente en el orden de los medios que se usan, el mismo que podria ser
a corto y mediano plazo. Esta cambia las direcciones estratégicas a planes que
se pueden aplicar en las diferentes areas de la institucion educativa y en la
tercera dimension esta la planificacion operativa esta en funcion a la produccion
de metas y responsabilidades internas, se aplica a circunstancias concretas y
orientadas al desarrollo de actividades, estas también pueden ser a corto o
mediano plazo en la que se puede hacer una retroalimentacion con el fin de

tomar decisiones. (Ferrer, 2017, p.29).
3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo
Poblacion

“Un grupo que tiene como componentes sujetos, programas, proyectos, que

hacen un conjunto que se llama universo” (Carrasco, 2016, p. 236)

Se consideré como participantes de la investigacion 150 docentes de la I.E. N. °
20066, Simon Bolivar, Oyon

Muestra
“Porcién que representa a la poblacion” (Carrasco, 2015, p. 237).

n= N.Z2* (p*q)
(N-1)* (E)2 + (2)**(p*q)
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Donde:

n: Muestra. Z: Nivel de confianza (95%=1.96)
N: Poblacion conocida o finita. E: Error estandar (5%)
p: Tasa de acierto o exito (50%) q: Tasa de fracaso o error (50%)

De acuerdo a esto tenemos

N= ? Z:1.96
N: 150 E: 0.5
p: 0.5 g: 0.05
n= 150 (1.96)?* (0.5*0.5)
(150-1)*(0.05)? + (1.96)2*(0.5*0.5)
n=108

La muestra con la que trabajamos fueron 108 docentes

Con respecto al muestreo fue aleatorio, probabilistico que se obtuvo con formula

matematica

3.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
En cuanto a la técnica fueron las estrategias que usa el investigador en los
distintos momentos que tiene el estudio. (Hernandez y Mendoza, 2018). Se
utilizé como técnica la encuesta, en la que se puso en uso el cuestionario que se
orienta a un grupo de sujetos, en ella se plasm6 un grupo de preguntas
conformado por items que buscan informacion de la variable. (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2018)

Se utilizé el cuestionario en las dos variables. Hernandez, Fernandez y Baptista
(2018) “es un instrumento que utiliza el estudioso en el recojo de los datos de la

variable de estudio”. (p. 200)
Validez

Tiene que ver con el grado que tiene el instrumento para medir lo que en la

practica quiere medir. (Carrasco, 2016) La validacién se hizo por juicio de
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expertos, en la que los expertos ven la construccién del instrumento, que cuenta

con pertinencia, claridad, relevancia, los que al ver el instrumento afirman si tiene

suficiencia y puede ser aplicado.

Tabla 1

Juicio de expertos

Expertos

Evaluacién

Dr. Walter Vasquez Mondragén
Mg. Olinda Marcilla Navarro

Dra. Bethy Quintana Tenorio

Altamente confiable
Altamente confiable

Altamente confiable

Confiabilidad

Es cuando se da la aplicacion del instrumento de manera repetida y las veces

que fue aplicada da el mismo resultado en todas las ocasiones. En el presente

estudio se aplicé una prueba llamada piloto a 20 personas, la que fue procesada

usando el estadigrafo denominado Alfa de Cronbach, ya que son variables

politbmicas, los que midieron la confiabilidad que tiene el instrumento.

3.5 Procedimientos

1.Para el recojo de los datos, se hizo una solicitud a la universidad, para ser

presentado en la Institucion Educativa N° 20066 Simon Bolivar para tener

el permiso para aplicar los instrumentos.

2.Contando con el permiso de la institucién, dieron el consentimiento

informado los participantes en este caso los docentes

3. Se aplico el instrumento, una vez que contamos con los datos fueron

llevados a un cuadro de Excel para su procesamiento en el SPSS.
3.6 Método de analisis de datos

1.Los datos de Excel se llevaron al SPSS para realizar la estadistica

2.En la estadistica se realiz6 primero el analisis descriptivo se colocé para su

presentacion tablas y graficos con valores absolutos y porcentuales. Los

rangos estan de la siguiente manera:

V1
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Bueno (79-105)
Regular (50-78)
Malo (21-49)
V2

Alto (111-150)
Medio (71-110)

Bajo (30-70)

3. Posteriormente se realizé la estadistica inferencial en la que se comprob6
la hipbtesis a través de la prueba de normalidad y la correlacion de Rho

de Spearman. Luego, los resultados se mostraron en graficos de barras

3.7Aspectos éticos
En la presente investigacion se tuvieron en cuenta:

1. Se tuvieron en cuenta los principios éticos, usando la veracidad, el respeto
a los participantes, la no maleficencia

2.Se mantuvo en anonimato de los participantes, ya que solo es de interés
para el investigador, asi como para aplicar los instrumentos se pidio
permiso a los participantes

3.El estudio no es copia de ningun trabajo cuenta con originalidad asi mismo
se tuvo en cuenta que todas las referencias se encontraron nombradas y

fueron trabajadas con el Manual APA.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos de las variables en estudio

Tabla 2
Distribucién de frecuencias del acompafamiento pedagdgico virtual del directivo
y sus dimensiones

Niveles Frecuencia Porcentaje valido
(fi) (%)
Acompafiamiento Deficiente 60 55,0
pedagdgico virtual del Moderado 27 24.8
directivo Eficiente 22 20,2
Planificacion de las Deficiente 60 55.0
condiciones para la Moderado 25 22.9
educacion remota Eficiente 24 22.0
Implementacion de la Deficiente 57 52.3
educacion remota Moderado 28 o5 7
Eficiente 24 22.0
Trabajo colegiado Deficiente 51 46.8
Moderado 32 29.4
Eficiente 26 23.9
Evaluacién Deficiente 56 51.4
Moderado 29 26.6
Eficiente 24 22.0

Fuente: Base de datos

De la tabla 2 se observa que el 55.0% de los encuestados perciben que
el acompafiamiento pedagogico virtual del directivo se desarrolla a nivel
deficiente, mientras que, el 24.8% sefiala que es de nivel moderado. Sin
embargo, solo el 20.2% restante refiere que el acompafiamiento pedagdogico
virtual del directivo en los docentes de la IE N°20066 de la jurisdiccion de la
UGEL 14 del distrito de Ayon durante el afio 2021 se desarrolla de nivel eficiente.

A si mismo, se tiene que en cuanto a las dimensiones del
acompafnamiento virtual del directivo la prevalencia de los datos se ubica en el
nivel deficiente, con un 55.0% en la dimension planificacion de las condiciones
para la educacion remota, un 52.3% en la dimension Implementacion de la
educacion remota, un 51.4% en cuanto a la dimensién evaluacion, finalmente

con un 46.8% en la dimension trabajo colegiado. Sin embargo, en cuanto al nivel
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moderado y eficiente los porcentajes no superan el 30% en cada una de las
dimensiones. Es asi que, en las dimensiones planificacion de las condiciones
para la educacion remota, implementacion de la educacién remota y en
evaluacion, la recurrencia de los datos es del 22.0%, mientras que en cuanto a
la dimensiodn trabajo colegiado la recurrencia es del 23.9%, siempre menor que

el porcentaje del nivel moderado (29.4%).

Tabla 3
Distribucién de frecuencias de la planificacibn de los aprendizajes y sus
dimensiones

Niveles Frecu_encia Porcentaje valido
(f) (%)
Planificacion de los Deficiente 50 45,9
aprendizajes Moderado 56 51.4
Eficiente 3 2,8
Planificacion estratégica Deficiente 40 36.7
Moderado 65 59.6
Eficiente 4 3.7
Planificacion tactica Deficiente 47 43.1
Moderado 58 53.2
Eficiente 4 3.7
Planificacion operativa Deficiente 40 36.7
Moderado 66 60.6
Eficiente 3 2.8

Fuente: Base de datos

De la tabla 3 se observa que el 45.9% de los encuestados perciben que
la planificacion de los aprendizajes se desarrolla a nivel deficiente, mientras que,
el 51.4% sefala que es de nivel moderado. Sin embargo, solo el 2.8% restante
refiere que la planificacién de los aprendizajes que desarrollan los docentes en
la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del distrito de Ayén durante el
afo 2021 se desarrolla de nivel eficiente.

Asi mismo, se tiene que en cuanto a las dimensiones de la planificacion
de los aprendizajes acompafiamiento virtual del directivo la prevalencia de los
datos se ubica en el nivel moderado, con un 55.0% en la dimensién planificacién

de las condiciones para la educaciéon remota, un 53.2% en la dimensién
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planificacién tactica, un 59.6% en cuanto a la dimension planificacion estratégica,

finalmente con un 60.6% en la dimensién planificacion operativa. Sin embargo,

en cuanto al nivel eficiente los porcentajes son menores al 4.0%, es asi que la

planificacidn estratégica y tactica con una recurrencia del 3.7% y solo con el 2.8%

de recurrencia se tiene a la dimensién planificacion operativa, segun los
docentes en la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del distrito de Ayon

durante el afo 2021.

3.2. Resultados inferenciales
Tabla 4

Prueba de normalidad de datos Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Acompafiamiento pedagdgico virtual del directivo ,343 109 ,000
Planificacion de las condiciones para la educacién remota 344 109 ,000
Implementacion de la educacién remota ,328 109 ,000
Trabajo colegiado ,297 109 ,000
Evaluacion 323 109 ,000
Planeamiento de los aprendizajes ,325 109 ,000
Planificacion estratégica ,361 109 ,000
Planificacion tactica ,328 109 ,000
Planificacion operativa 372 109 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

De los datos presentes en la tabla 4 y el p-valor calculado se puede afirmar

que los datos proceden de una distribucién no normal. Lo cual significa que para

analizar los datos es necesario utilizar el estadigrafo no paramétrico Rho de

Spearman
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3.2.1. Prueba de hipoétesis general

Tabla 5
Descripcion de los niveles de las variables acompafamiento pedagoégico virtual
del directivo y la planificacion de los aprendizajes en la IE N°20066

Planeamiento de los
aprendizajes

Deficiente Moderado Eficiente Total

Acompafiamiento Deficiente Recuento 46 14 0 60

pedagdgico % del total 422%  12,8% 0,0%  55,0%
virtual del

directivo Moderado Recuento 3 24 0 27

% del total 2,8% 22,0% 0,0% 24,8%

Eficiente Recuento 1 18 3 22

% del total 0,9% 16,5% 2,8% 20,2%

Total Recuento 50 56 3 109

% del total 45,9% 51,4% 2,8% 100,0%

Fuente: Base de datos

De la tabla 5 se observa que el 42.2% de los encuestados refieren que
mientras el acompafamiento pedagogico virtual del directivo es de nivel
deficiente, el planeamiento de los aprendizajes es de nivel deficiente, asimismo
el 22.0% de los encuestados sefialan que cuando el acompafiamiento
pedagdgico virtual del directivo se ubica en el nivel moderado, el planeamiento
de los aprendizajes es de nivel moderado. Sin embargo, solo el 2.8% de los
encuestados manifiestan que el acompafiamiento pedagogico virtual del

directivo es eficiente y el planeamiento de los aprendizajes es de nivel eficiente.

Contrastacion de hipotesis general

Ho: El acompafiamiento pedagdgico virtual del directivo no se relaciona de
manera significativa con la planificacion de los aprendizajes que desarrollan los
docentes de la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del distrito de Ayén
durante el afio 2021.
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Hi: El acompafamiento pedagogico virtual del directivo se relaciona de manera
significativa con la planificacion de los aprendizajes que desarrollan los docentes
de la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del distrito de Ayon durante el
ano 2021.

» Nivel de significancia: a = 5%.

» Estadistico de prueba: Rho de Spearman

» Regla de decision: Si: p-valor < 0.05, se rechaza la hipétesis nula, y
el contraste es significativo.

Tabla 6

Coeficiente de correlacion entre el acompafiamiento pedagoégico virtual del
directivo y la planificacién de los aprendizajes

Acompafiamiento

pedagégico virtual del Planificacion de los

aprendizajes

directivo
Coeficiente de o
Acompafiamiento  correlacion 1.000 685
pedagdgico virtual . .
del directivo Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 109 109
Spearman ccc?rer:(fallgginétﬁ de 685" 1.000
Planificacion de los - X
aprendizajes Sig. (bilateral) .000 .
N 109 109

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados que se aprecian en la tabla 6, se puede afirmar que
segun el coeficiente Rho de Spearman (.685) y el p-valor calculado es < 0.05 (p=
.000), existe una relacién significativa, positiva y moderada entre el
acompafamiento pedagdgico virtual del directivo y la planificaciéon de los

aprendizajes, incluso con un nivel de confianza del 99%.
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Prueba de primera hipotesis especifica

Tabla 7
Descripcion de los niveles de las variables acompafamiento pedagoégico virtual
del directivo y la planificacion estratégica de los aprendizajes en la IE N°20066

Planificacion estratégica

Deficiente Moderado Eficiente Total

Acompafiamiento Deficiente Recuento 39 21 0 60
pedagdgico % del total 35,8% 19,3% 0,0%  55,0%
virtual del Moderado Recuento 1 26 0 27
directivo % del total 09%  239%  00% 248%
Eficiente  Recuento 0 18 4 22

% del total 0,0% 16,5% 3, 7% 20,2%

Total Recuento 40 65 4 109

% del total 36,7% 59,6% 3,7% 100,0%

Fuente: Base de datos

De la tabla 7 se observa que el 35.8% de los encuestados refieren que
mientras el acompafiamiento pedagdgico virtual del directivo es de nivel
deficiente, la planificacion estratégica de los aprendizajes es de nivel deficiente,
asimismo el 23.9% de los encuestados sefialan que cuando el acompafiamiento
pedagdgico virtual del directivo se ubica en el nivel moderado, la planificacion
estratégica de los aprendizajes es de nivel moderado. Sin embargo, solo el 3.7%
de los encuestados manifiestan que el acompafamiento pedagdgico virtual del
directivo es eficiente y la planificacion estratégica de los aprendizajes es de nivel

eficiente.

Contrastacion de primera hipotesis especifica

Ho: El acompafiamiento pedagdgico virtual del directivo no se relaciona de
manera significativa con la planificacion estratégica de los aprendizajes que
desarrollan los docentes de la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del

distrito de Ayon durante el afio 2021.

Hi: El acompafiamiento pedagogico virtual del directivo se relaciona de manera

significativa con la planificacion estratégica de los aprendizajes que desarrollan
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los docentes de la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del distrito de

Ayon durante el afio 2021.

» Nivel de significancia: a = 5%.
» Estadistico de prueba: Rho de Spearman
» Regla de decision: Si: p-valor < 0.05, se rechaza la hip6tesis nula, y

el contraste es significativo.

Tabla 8

Coeficiente de correlacion entre el acompafamiento pedagdgico virtual del
directivo y la planificacidn estratégica de los aprendizajes

Acompafiamiento
pedagogico virtual del

Planificacion
estratégica de los

directivo aprendizajes
Coeficiente de "
Acompafiamiento  correlacién 1.000 661
pedagdgico virtual . .
del directivo Sig. (bilateral) : .000
Rho de N 109 109
Spearman Coeficiente de .
Planificacion correlacion 661 1.000
estratégicade los  Sig. (bilateral) 000 _
aprendizajes N 109 100

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados que se aprecian en la tabla 8, se puede afirmar que
segun el coeficiente Rho de Spearman (.661) y el p-valor calculado es < 0.05 (p=
.000),

acompafamiento pedagdgico virtual del directivo y la planificacién estratégica de

existe una relacién significativa, positiva y moderada entre el

los aprendizajes, incluso con un nivel de confianza del 99%.
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Prueba de segunda hipétesis especifica

Tabla 9
Descripcion de los niveles de las variables acompafamiento pedagogico virtual
del directivo y la planificacién tactica de los aprendizajes en la IE N°20066

Planificacién tactica

Deficiente Moderado Eficiente Total

Acompafiamiento Deficiente Recuento 40 20 0 60

pedagogico % del total 36,7%  18,3%  0,0%  55,0%
virtual del

directivo Moderado Recuento 5 22 0 27

% del total 4.,6% 20,2% 0,0% 24.8%

Eficiente Recuento 2 16 4 22

% del total 1,8% 14,7% 3, 7% 20,2%

Total Recuento 47 58 4 109

% del total 43,1% 53,2% 3,7% 100,0%

Fuente: Base de datos

De la tabla 9 se observa que el 36.7% de los encuestados refieren que
mientras el acompafamiento pedagogico virtual del directivo es de nivel
deficiente, la planificacién tactica de los aprendizajes es de nivel deficiente,
asimismo el 20.2% de los encuestados sefialan que cuando el acompafiamiento
pedagdgico virtual del directivo se ubica en el nivel moderado, la planificacion
tactica de los aprendizajes es de nivel moderado. Sin embargo, solo el 3.7% de
los encuestados manifiestan que el acompafiamiento pedagdgico virtual del
directivo es eficiente y la planificacion tactica de los aprendizajes es de nivel

eficiente.

Contrastacién de segunda hipétesis especifica

Ho: El acompafiamiento pedagogico virtual del directivo no se relaciona de
manera significativa con la planificacion tactica de los aprendizajes que
desarrollan los docentes de la IE N°20066 de la jurisdiccién de la UGEL 14 del
distrito de Ayon durante el afio 2021.
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Hi: El acompafamiento pedagoégico virtual del directivo se relaciona de manera
significativa con la planificacion tactica de los aprendizajes que desarrollan los
docentes de la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del distrito de Ayén

durante el aiio 2021.

» Nivel de significancia: a = 5%.
» Estadistico de prueba: Rho de Spearman
* Regla de decision: Si: p-valor < 0.05, se rechaza la hipétesis nula, y

el contraste es significativo.

Tabla 10

Coeficiente de correlacién entre el acompafiamiento pedagdgico virtual del
directivo y la planificacion tactica de los aprendizajes
Acompafamiento

Planificacion

pedagdgico virtual del

tactica de los

directivo aprendizajes
Coeficiente de wx
Acompafiamiento  correlacién 1.000 .555
pedagdgico virtual . .
del directivo Sig. (bilateral) : .000
Rho de N 109 109
Spearman Coeficiente de -
Planificacion correlacion 555 1.000
tactica de los Sig. (bilateral) .000 )
aprendizajes N 109 100

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados que se aprecian en la tabla 10, se puede afirmar que

segun el coeficiente Rho de Spearman (.555) y el p-valor calculado es < 0.05 (p=

.000), existe una

relacion significativa, positiva y moderada entre el

acompafamiento pedagogico virtual del directivo y la planificacion tactica de los

aprendizajes, incluso con un nivel de confianza del 99%.
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Prueba de tercera hipotesis especifica

Tabla 11
Descripcion de los niveles de las variables acompafamiento pedagogico virtual
del directivo y la planificacion operativa de los aprendizajes en la IE N°20066

Planificacion operativa

Deficiente Moderado Eficiente Total

Acompafiamiento Deficiente Recuento 36 24 0 60

pedagogico %deltotal  33,0%  22,0%  00%  55,0%
virtual del

directivo Moderado Recuento 3 24 0 27

% del total 2,8% 22,0% 0,0% 24.8%

Eficiente Recuento 1 18 3 22

% del total 0,9% 16,5% 2,8% 20,2%

Total Recuento 40 66 3 109

% del total 36,7% 60,6% 2,8% 100,0%

Fuente: Base de datos

De la tabla 11 se observa que el 33.0% de los encuestados refieren que
mientras el acompafamiento pedagogico virtual del directivo es de nivel
deficiente, la planificacion operativa de los aprendizajes es de nivel deficiente,
asimismo el 22.0% de los encuestados sefialan que cuando el acompafiamiento
pedagdgico virtual del directivo se ubica en el nivel moderado, la planificacion
operativa de los aprendizajes es de nivel moderado. Sin embargo, sélo el 2.8%
de los encuestados manifiestan que el acompafiamiento pedagdgico virtual del
directivo es eficiente y la planificacién operativa de los aprendizajes es de nivel
eficiente.

Contrastacién de tercera hipotesis especifica

Ho: El acompafiamiento pedagogico virtual del directivo no se relaciona de

manera significativa con la planificacion operativa de los aprendizajes que
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desarrollan los docentes de la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del

distrito de Ayon durante el afio 2021.

Hi: El acompafamiento pedagogico virtual del directivo se relaciona de manera

significativa con la planificacion operativa de los aprendizajes que desarrollan los
docentes de la IE N°20066 de la jurisdiccion de la UGEL 14 del distrito de Ayon

durante el afio 2021.

» Nivel de significancia: a = 5%.

» Estadistico de prueba: Rho de Spearman

» Regla de decision: Si: p-valor < 0.05, se rechaza la hip6tesis nula, y

el contraste es significativo.

Tabla 12

Coeficiente de correlacion entre el acompafamiento pedagogico virtual del
directivo y la planificacién operativa de los aprendizajes

Acompafiamiento
pedagogico virtual del

Planificacion
operativa de los

directivo aprendizajes
Coeficiente de "
Acompafiamiento  correlacion 1.000 .554
pedagdgico virtual . .
del directivo Sig. (bilateral) ) 000
Rho de N 109 109
Spearman Coeficiente de .
Planificacion correlacion 554 1.000
operativa de los Sig. (bilateral) 000 _
aprendizajes N 109 109

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados que se aprecian en la tabla 12, se puede afirmar que segun el

coeficiente Rho de Spearman (.554) y el p-valor calculado es < 0.05 (p= .000),

existe una relacion significativa, positiva y moderada entre el acompafiamiento

pedagogico virtual del directivo y la planificacion operativa de los aprendizajes,

incluso con un nivel de confianza del 99%.
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V.  DISCUSION
La investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe
entre las variables acompafiamiento pedagogico virtual del directivo y
planificacién de los aprendizajes, ya que se observé que durante el periodo que
se tuvo que empezar a trabajar de forma remota se adapt6 la planificacion de los
aprendizajes al tiempo que los estudiantes debian estar conectados, al inicio se
consider6 como promedio de tres a cuatro horas, lo que de alguna forma llevo a
planificar menos temas y tener en cuenta en todo momento las evidencias de los
estudiantes y de los docentes en su labor pedagdgica. Pero segun los resultados
encontrados especificamente en la tabla N° 6 en la que se encontré la relacion
el coeficiente de Rho de Spearman cuyo valor fue 0, 685, lo que nos muestra de
gue existe una relacién positiva, significativa y moderada, es decir existe relacion

entre las variables de estudio.

En la primera variable acompafamiento pedagogico directivo de acuerdo
a los resultados encontrados estuvo en nivel deficiente del 55%, la misma que
se hizo una comparacion con los antecedentes que difiere con el estudio de
Martinez (2016) ya que en el acompafamiento pedagdgico estuvo en el nivel
regular con un 35%. Asi mismo difiere de Yana y Adco (2017) que estuvo en un
nivel alto del 85% y con Bromley (2017), que estuvo en nivel medio del 56%. Del
mismo modo difiere con Vasquez et al. (2020), que estuvo en un nivel regular de
47,5%.

De acuerdo a lo que afirma Manrique (2016) en el marco teérico para
realizar el acompafamiento pedagdgico es necesario que el que monitorea
conozca de medios tecnolégicos para dar buenos alcances a los docentes que
ayuden para un mejor rendimiento y que puedan realizar trabajo colaborativo,
muy importante en los momentos actuales. Es muy dificil en estos tiempos el
acompafamiento virtual, pero es necesario tenerlo en cuenta, ya que el
acompafante directivo debe aportar y no solamente realizar criticas al docente

gue en su mayoria son destructivas.
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En las dimensiones del acompafiamiento pedagogico tenemos la
planificaciéon de las condiciones de la educacion remota estuvo en un nivel
deficiente del 55%, que de acuerdo a los antecedentes difiere con Martinez
(2016) cuyo nivel fue medio del 56%, asi como con Yana y Adco (2017), cuya
dimension estuvo en el nivel medio del 41,8%. Del mismo modo difiere con
Bromlet (2017) cuyo nivel fue medio en un 90% Yy coincide con Vasquez et al.
(2020), que en esta dimension estuvo en nivel deficiente del 31,5%.

Uno de los grandes problemas que se encontré en este tipo de educacion
fue el hecho de la planificacion de la educacion remota, desde ya sabemos que
los estudiantes no deben permanecer muchas horas conectados a un medio
tecnoldgico, por lo tanto, la planificacion de la educacion remota debe ser lo mas
especifico posible para que los estudiantes puedan participar y no atente contra
su salud fisica y mental.

En la segunda dimension implementacién de la educacion remota estuvo
en nivel deficiente del 52,3%, que al comparar con los antecedentes se
encuentra que para el caso de Martinez (2016) estuvo en 36% cuyo nivel fue
bajo, al igual como sucedio6 con el estudio de Yana y Adco (2017), cuyo nivel fue
bajo en 43%. Del mismo modo difiere con Bromley (2017) cuyo nivel fue alto en
un 60%.

Se considera que en este tipo de educacién en su gran mayoria no se
encontraban implementados con las herramientas necesarias para llevar a cabo
su trabajo, tanto los docentes como los estudiantes sufrieron muchas
dificultades, empezando por el tema de la conectividad, que en inicio al haber
tanta gente conectada el internet se volvié lento y con facilidad las personas

terminaban desconectadas.

En la dimension trabajo colegiado en el estudio estuvo en un nivel
deficiente en 46,8%, que al hacer la comparacion con el antecedente de
Martinez (2016) estuvo en un nivel bajo del 43%, al igual que sucedi6 con Yana
y Adco (2017), que también estuvo en un nivel bajo del 42,5% y al mismo tiempo

difiere con Bromley (2017) cuyo nivel fue medio en esta dimension con un 60%
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De acuerdo a lo que afirma Guevara (2020) en el marco teérico en la
educaciéon remota el trabajo colegiado debe considerarse como algo importante
ya que puede ayudar a reflexionar sobre el aprendizaje y la preparacion que se
requiere para lograr la calidad en la educacion, que hoy es necesaria, ya que
este tipo de educacién no llega a todos los estudiantes por la brecha digital que
existe sobre todo en los paises sub desarrollados.

En la dimension evaluacion el nivel fue eficiente, en 51, 4%, con el
antecedente de Martinez (2016) difiere ya que estuvo en un nivel regular en 54%,
al igual con Yana y Adco (2017), que estuvo en un nivel regular del 56%. Del
mismo Bromley (2017), que estuvo en el nivel bajo del 56%.

Segun Guevara (2020) la evaluacion se da en relacion a las diferentes
evidencias que se dan producto del aprendizaje y cuando se ve observa que no
ha sido entendido es necesario llevar a cabo una retroalimentacion, para ello el
docente debe poner en juego todas las estrategias para lograr que el estudiante
alcance su aprendizaje.

El objetivo general fue determinar la relacion del acompafiamiento
pedagdgico virtual del directivo y la planificacién de los aprendizajes y luego a
partir de la hipétesis general se buscé ver si existe la relacién de las variables,
para ello se realiz6 la correlacion con Rho de Spearman encontrandose que
existe una correlacion igual a 0,685, con lo cual se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula.

El acompafiamiento que haga el directivo sera esencial en el
planeamiento de los aprendizajes. Si el directivo conoce acerca del tema puede
sugerir estrategias que ayuden a potenciar el aprendizaje, porque no solamente
es realizar el acompafiamiento al docente a través del monitoreo sino sugerir

para la mejora.

El objetivo especifico 1 busco la relacion entre el acompafamiento
pedagogico virtual del directivo y la planificacion estratégica y luego a través de
la hipotesis 1 se indago si existe relacion entre ellas, se us6 para encontrar la
relacion la correlacion con Rho de Spearman cuyo valor fue 0,661 lo que indica

de que hay una relacion significativa, positiva y moderada.
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En la dimensidn planificacion estratégica el nivel fue moderado en 59,6%,
gue comprado con los antecedentes se encontré que difiere con Loredo et al.
(2017) que estuvo en nivel alto del 63%, al mismo tiempo difiere con Brito (2018)
gue estuvo en un nivel medio con el 50%, también difiere con Adame (2020) que
estuvo en el nivel medio con 91,7% y coincide con Hernandez y Cerda (2019),
gue fue moderada en 38%. Del mismo modo difiere con Ferrer (2017) que fue
deficiente en 36,5%.

Segun Ferrer (2017) a través del marco tedrico afirma que es importante
en todo orden de cosas llevar a cabo la planificacion y mejor aun si se hace
previamente un diagnostico para sacar a la luz los problemas que existen y
partiendo de esa situacion se puede hacer frente al problema y plantear
estrategias de solucion que son importantes para tener una buena planificacién
estratégica. Cuando se realiza este diagnostico se debe ver los factores internos

y externos que originan el problema para ver la solucion.

El objetivo 2 buscé la relacién entre el acompafiamiento pedagdgico
virtual del directivo y la dimension planificacion tactica y a través de la hipétesis
2 se buscé encontrar la relacion entre ellos, para ello se realizé la correlaciéon
con Rho de Spearman la misma que tuvo como resultado 0,555, lo que indica
gue la correlacion es positiva, significativa y moderada. De acuerdo a ello
corroboramos la hipétesis y tomamos la hipétesis alterna y rechazamos la

hipotesis nula.

En la planificacion téctica el nivel fue moderado en 53,2% que al ver los
resultados de los antecedentes difiere con Loredo et al. (2017) que tuvo un nivel
alto del 63%, al mismo tiempo difiere con Brito (2018) que presenta un nivel
medio del 50%. Del mismo modo difiere con Adame (2020) que estuvo en el 85%
nivel bajo, con Hernandez y Cerda (2019), que estuvo en un nivel deficiente del

32% y con Ferrer (2017) que estuvo en u nivel medio del 42,2%.
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Siendo la planificacion tactica segun Ferrer (2017) es la que pone las
estrategias para un determinado contexto se centra en un ordenamiento de uso
de ciertos medios los que se podrian usar en un tiempo corto o posiblemente a
largo plazo. Es necesario que se enfoquen a lo que quieren lograr, en funcion a

ello aplican las tacticas o estrategias de planificacion.

El objetivo 3 fue determinar la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico virtual del directivo y la dimension planificacion operativa y en
funcion a la hipétesis 3 se indago por la relacién entre ellos, la misma que fue
encontrada de acuerdo a Rho de Spearman, que tuvo como valor 0,554 lo que
indica que la correlacion es significativa, positiva y moderada. Con dicho
resultado rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis alterna.

En la dimension planeacion operativa el resultado fue moderado en
60,6%, al comparar con los antecedentes encontramos que difiere con Loredo et
al. (2017), que indicé que estuvo en un nivel bajo del 54%, al mismo tiempo
difiere con Brito (2018) que estuvo en un nivel regular en el 43,28%, coincide con
Adame (2020) que también estuvo en un nivel moderado del 60% al igual que
Hernandez y Cerda (2019),que estuvo en el nivel moderado del 32% vy difiere
con Ferrer (2017) que estuvo en un nivel regular del 40,1%.

De acuerdo a lo que afirma Ferrer (2017) la planificacion tiene que ver
con las metas que se establezcan con el fin de lograr objetivos se aplican cuando
se quieren desarrollar ciertas acciones las que se pueden dar en un coro plazo
y otras a largo plazo, las que dependiendo de las circunstancias pueden llevar a

una retroalimentacion y segun ello tomar decisiones.

En la segunda variable planificaciones de los aprendizajes en funcion a
los resultados encontramos que el nivel fue moderado en 51,4% , que si se
compara con los antecedentes, coincide con el estudio de Loredo et al. (2017)
gue estuvo en nivel moderado en 28%. En el estudio de Brito (2018) estuvo en
un nivel medio del 71,5%, ya que habia un gran grupo que lo hacia de forma
adecuada. Asi mismo Adame (2020) considerd que la planificacion estuvo en el

nivel medio con un 91,7%. En cambio, para Hernandez y Cerda (2019) el nivel
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fue regular con un 54%. Del mismo modo coincide con Ferrer (2017) que tuvo un

nivel moderado del 41,5%.

Es fundamental que se planifiquen los aprendizajes y que se tengan en
cuenta las circunstancias y los contextos de los docentes los que pueden estar
incluidos en los diferentes contextos educativos y se puede establecer a todo
nivel y en el caso de educacion debe incluir a todos los componentes del
guehacer educativo. (Carriazo, Pérez y Gaviria. 2020).

Se considera que es fundamental la planificacion de los aprendizajes en
el campo educativo para ver tanto la teoria como la practica, para poder precisar
lo que queremos alcanzar lo que traerd como resultado la eficiencia y la
efectividad necesarios para alcanzar la calidad. Si existe una buena planificacion
es sencillo alcanzar las metas propuestas.

Tanto un buen acompafiamiento pedagdgico por parte del directivo como
una planificacién de los aprendizajes son necesarios en el aspecto educativo, se
relacionan y van de la mano. Pero el acompafamiento pedagogico debe ser con
personas capacitadas que brinden aporte al docente. Asi mismo es fundamental
llevar a cabo una planificacién de los aprendizajes que ayude al trabajo del
docente y que ayude a determinar nuevas estrategias que sean funcionales que
dinamicen el trabajo del docente y al mismo tiempo ayude a la innovacion y logre
gue los estudiantes sean competentes.

El acompafamiento pedagdgico debe ser permanente para lograr que el
docente adquiera competencias importantes en esta etapa de globalizacion y de
trabajo virtual en la que el docente debe desarrollar competencias digitales, para
el desarrollo de sus actividades. Los resultados de este trabajo esperamos que
sirvan de aporte para hacer una reflexién de lo que es necesario que el docente
lleve a cabo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Del mismo modo ayude a
gue los conocimientos que se tratd de plasmar en la investigacion ayuden a
desarrollar otros trabajos de este tipo. Asi mismo aportamos instrumentos que
serviran a futuros investigadores porque ya estan previamente validados y

cuentan también con la confiabilidad para ser aplicados.
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VI.  CONCLUSIONES
Primera
De acuerdo a la hipoétesis general el acompafiamiento pedagogico virtual del
directivo se relaciona probabilisticamente de manera significativa (p-valor <
0.05), positiva y moderada (Rho = 0.685) con la planificacién de los aprendizajes
en los docentes de la institucion educativa I.LE. N°20066 correspondiente a la
UGEL 14 del distrito de Oyon, en el afo lectivo 2021; con lo cual la hipétesis
general queda demostrada.
Segunda
Segun la hipoétesis especifica 1 el acompafamiento pedagdgico virtual del
directivo se relaciona probabilisticamente de manera significativa (p-valor <
0.05), positiva y moderada (Rho = 0.661) con la planificacién estratégica de los
aprendizajes en los docentes de la institucion educativa LE. N°20066
correspondiente a la UGEL 14 del distrito de Oydn, en el afio lectivo 2021; con
lo cual la primera hipétesis especifica queda demostrada.
Tercera
De acuerdo a la hipotesis especifica 2 el acompafiamiento pedagoégico virtual del
directivo se relaciona probabilisticamente de manera significativa (p-valor <
0.05), positiva y moderada (Rho = 0.555) con la planificacion tactica de los
aprendizajes en los docentes de la institucion educativa I.E. N°20066
correspondiente a la UGEL 14 del distrito de Oyon, en el afio lectivo 2021; con

lo cual la segunda hipoétesis especifica queda demostrada.

Cuarta

De acuerdo a la hipotesis especifica 4 el acompafiamiento pedagodgico virtual del
directivo se relaciona probabilisticamente de manera significativa (p-valor <
0.05), positiva y moderada (Rho = 0.554) con la planificacion operativa de los
aprendizajes en los docentes de la institucion educativa |.E. N°20066
correspondiente a la UGEL 14 del distrito de Oydn, en el afio lectivo 2021; con

lo cual la tercera hipétesis especifica queda demostrada.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera

A los directivos que asuman la responsabilidad de orientar a los docentes, pero
teniendo capacitaciones constantes que ayuden a mejorar a los docentes en la
planificacion de los aprendizajes, acciones importantes para el logro de los

aprendizajes

Segunda

Que los directivos y los docentes trabajen en equipo para llevar a cabo
planificaciones estratégicas de los aprendizajes en las que se garantice una

mejora considerable en el aspecto educativo con monitoreo de especialistas.

Tercera

A los especialistas de las redes educativas que bajen a los centros educativos
con el fin de capacitar a los docentes en la planificacion tactica y se relacione

con las competencias que son necesarias para potenciar el trabajo docente.

Cuarta

Al director de la Institucion educativa realice el acompafiamiento pedagdgico en
la construccion de planes operativos con el fin de medir las competencias que

se van alcanzando
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Titulo: Influencia del acompafiamiento pedagdgico del directivo en la planificacion de los aprendizajes en la IE N° 20062, Oyon, 2021

Autor: Gilver Rosario Grimaldos Rios

Anexo 1: Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Variable 1. Acompafamiento pedagdgico virtual directivo
Problema Objetivo Hipotesis
General: general: general: . . . . Escala de Niveles y
2 . . ., Dimensiones Indicadores ltems e
¢,Cudl es la | Determinar la | Existe relacion medicion rangos
relaciéon gue | relacion que | significativa Planificacion de | -Medios de comunicacion 1,2,3 Ordinal Alto
existe entre el | existe entre el | entre el | las condiciones | -Cursos virtuales (92-125)
acompafiamiento | acompafiamient | acompafiamient | para la -Conectividad 4,5,6, 1: Nunca
p_edagégico o pedagdgico o pedagdgico | educacion -Medios tangibles 789 2: Casi nunca Medio
w_rtua! del V|_rtua! del v!rtua! del | remota —Amblent(_—z e 3: A veces (59-91)
directivo y la | directivo y la | directivo y la -Orientacion al padre de | 10, 4: Casi siempre
planificacion  de | planificacion de | planificacién de familia 5: Siemore Bajo
los aprendizajes | los aprendizajes | los aprendizajes ' P (25-58)
en los docentes | en los docentes | en los docentes
de la IE. N°|de la IE. N°|de la IE. N°| | Material de clase 11,12,13,14,
20066,  Oyon. | 20066,  Oyon. | 20066, ~ Oyon. | 1P eMEMACON s comparamiento virtual | 15 16 17
Lima 2021? Lima 2021. Lima 2021. de la educacion -Soporte emocional T
Objetivos Hipotesis remota
Problemas especificos especificas:
Especificos: a)Determinar la | a) Existe -Reuniones de Reflexion
a)¢Cual es la | relacion que | relacién Trabajo -Elaboracién de
relacion que | existe entre el | significativa colegiado documentos 18,19
existe entre el | acompafiamient | entre el
acompafiamiento | o  pedagdgico | acompafiamient
pedagdégico virtual del | o pedago6gico » 20,21,22
virtual del | directivo y la | virtual del | Evaluacion -Evidencias
directivo y la | dimensién directivo y la -Retroalimentacion 23,24,25
dimension planeacion dimension
planeacién estratégica en | planeacion

estratégica en los
docentes de la

los docentes de
la I.E. N° 20066,

estratégica en
los docentes de




I.LE. N° 20066,
Oyén. Lima
20217

b)¢Cual es la
relacion que
existe entre el
acompafamiento

pedagdgico
virtual del
directvo y la
dimension

planeacion tactica
en los docentes

de la ILE. N°
20066,  Oyon.
Lima 20217

c)¢Cual es la
relacion que
existe entre el
acompafiamiento
pedagodgico

virtual del
directivo y la
dimension
planeacion

operativa en los
docentes de la

I.LE. N° 20066,
Oyén. Lima
20217

Oyén. Lima
2021.
b)Determinar la
relacién que
existe entre el
acompafiamient
0 pedagodgico
virtual del
directivo y Ila
dimension
planeacién en
los docentes de

la I.LE. N° 20066,
Oyon. Lima
2021.

c)Determinar la
relacion que
existe entre el
acompafiamient
0 pedagdgico
virtual del
directivo y Ia
dimensién

planeacion en
los docentes de

la I.LE. N° 20066,
Oyoén. Lima
2021.

la I.E. N° 20066,
Oyén. Lima
2021.

b)Existe relacion
significativa
entre el
acompafiamient
0 pedagdgico
virtual del
directivo y la
dimensién
planeacion
tactica en los
docentes de la
I.LE. N° 20066,
Oyon. Lima
2021.

c)Existe relacion
significativa
entre el
acompafiamient
0 pedagobgico
virtual del
directivo y la
dimensién
planeacion
operativa en los
docentes de la
I.LE. N° 20066,
Oyén. Lima
2021.




Variable 2: planeamiento de los aprendizajes

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicién rangos
1,2,63 Ordinal Alto
L -Decision 4,5,6. 111-150
Planificacion -Diagnéstico de la situacién : (111-150)
. ! 78910 1: Nunca Medio
estratégica -Mediano plazo e 2:Casi nunca (71-110)
3: A veces Bajo
. . 4: Casi siempre
-Directrices 11,1213 i (30-70)
v oL ) ) 5: Siempre
Fflamﬂcamon -Prioridad 14,15,186, P
tactica -Realidad 17,18,19,20
-Liderazgo
Planificacion -Logro de Objetivos
operativa -Trabajo en equipo 21,22,23,24,25,

-Capacidad

26,27,28,29,30




Nivel - disefio de
investigacion

Poblaciony
muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: Aplicada

Tipo descriptivo
correlacional

Disefio: No

experimental

Método:
Hipotético-
deductivo

Poblacién: 150

Tamafio de
muestra: 108
docentes

Tipo de
muestreo:
muestreo

probabilistico
aleatorio simple

Variable 1:
pedagdgico
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Acompafiamiento

Autor: Paredes
Afo: 2018
Forma de Administracion: Individual

Variable 2: Planificacién de los
aprendizajes

Instrumento: Cuestionario

Autor: Ferrer Elizabeth

Afo: 2017

Forma de Administracion: Individual

DESCRIPTIVA: En la estadistica descriptiva se analizara resultados obtenidos en tablas de
frecuencias, figuras estadisticas y medidas de tendencia central. Y se presentara en tablas y
figuras

INFERENCIAL: La estadistica inferencial en la comprobacidon de las hipotesis tanto general como
especificas, se realizar4 con Rho de Spearman




Anexo 2: Matrices de operacionalizacion

Matriz de operacionalizacién del acompafiamiento pedagdgico

Dimensiones indicadores items Escala de medicion Niveles o rangos
-Medios de comunicacion 12,3 1: Nunca Alto
L o -Cursos virtuales 2: Casi nunca (92-125)
Planificacion de las condiciones -Conectividad 456 3- A veces
para la educacion remota -Medios tangibles 78910 4: Casi siempre Medio
-Ambiente o 5: Siempre (59-91)
-Orientacién al padre de
familia Bajo
(25-58)
-Material de clase 11,12,13,14
» y -Acompafiamiento virtual
Implementacion de la educacién -Soporte emocional 15,16,17
remota
Reuniones de Reflexion 18,19
) ) -Elaboracion de documentos
Trabajo colegiado
Evaluacion Evidencias 20,21,22
-Retroalimentacion
23,24,25

Fuente: Elaboracion propia.




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLE PLANEACION DE LOS APRENDIZAJES

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
Planeacion estratégica -Decisién 12,3 Alto
-Diagnéstico de la situacion 45,6 (111-150)
-Mediano plazo 7,8,9,10 Medio
(71-110)
Planeacién tactica -Directrices 11,12,13,14,15 Bajo
-Prioridad 16,17,18,19,20 (30-70)
-Realidad
-Liderazgo
Planeacion operativa -Logro de Objetivos 21,22,23,24,25,
-Trabajo en equipo 26,27,28,29,30
-Capacidad

Fuente: Elaboracion propia.




Anexos 3: Instrumentos de Investigacion

Cuestionario de Acompafiamiento pedagodgico virtual directivo

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Gilver Rosario Grimaldos Rios con Nro.

DNI. 09894215, de la Universidad Cesar Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una

investigacion de titulo: “Influencia del acompafiamiento pedagdgico del directivo en

planificacion de los aprendizajes en la Institucion Educativa N° 20066, Oyén, Lima” el

cual tiene fines inicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando

con un aspa en la alternativa correspondiente.

Escala autovalorativa

Nunca(N) (1); Casi nunca (CN) (2); A veces (AV) (3); Casi Siempre (CS) (4); Siempre (S) (5)

Dimensiones 2 3 4
Dimension 1: Planificacidn de las condiciones para la educcién remota CS | AV | CS
1 | Identifica el medio de comunicacion méas eficaz que le permita
implementar el acompafiamiento pedagdgico virtual
2 | Establece un canal de comunicacién para contactar con los docentes
3 | Cuenta con el directorio actualizado de los docentes, estudiantes y
padres de familia
4 | Elacompafiante pedagdgico conoce de las TICs dada la coyuntura
5 | Elacceso a internet en el que el acompafiante pedagégico trabaja es el
adecuado
6 | El acompafante pedagogico utiliza celular con acceso a internet en su
labor de monitoreo al docente
7 | El acompafiante pedagdgico observa el uso de laptop con acceso a
internet en la labor docente
8 | El acompafante pedagdgico hace observacién a los docentes acerca del
ambiente en el que desarrollan sus clases
9 | Elacompafante pedagodgico se asegura a través de llamadas telefonicas
que el docente este conectado en los horarios asignados
10 | El acompafiante pedagdgico coordina con el docente para promover el
involucramiento activo de las familias en el aprendizaje
Dimensidén 2: Implementacién de la educacion remota 2 13 4
11 | El acompafiante pedagégico esta atento a las actividades y/o materiales
educativos de alguna plataforma que usa el docente
12 | El acompafante pedagdgico observa si el docente elabora material
complementario que fortalezca el aprendizaje
13 | El acompafiante pedagdgico observa si el material didactico del docente
responde a los requerimientos del estudiante




14

El acompafiante pedagogico hace el seguimiento a las familias y al
estudiante para ver el desarrollo de las actividades del docente

15

El acompafiante pedagdégico en algin momento se comunica con los
estudiantes para ver su avance de aprendizaje

16

El acompafiante pedagdgico se preocupa del docente y del estudiante en
el contexto virtual

17

El acompafiante pedagdgico ayuda a mantener una buena comunicacion
entre el docente y las familias

Dimensién 3: Trabajo colegiado

18

El acompafiante pedagdgico interactia en las reuniones de trabajo
ayudando a la solucion de los problemas

19

El acompafiante pedagdgico brinda informacion referida a los logros de
aprendizaje

Dimension 4: Evaluacion

20

El acompafiante pedagdgico aporta el uso del portafolio para guardar las
evidencias de trabajo

21

El docente cuando es monitoreado por el acompafante pedagdgico
maneja documentacion ordenada

22

El acompafiante pedagogico exige evidencias de los estudiantes para
identificar lo que han aprendido

23

El acompafante pedagdgico busca evidencias de la retroalimentacion a
los estudiantes

24

El acompafiante pedagdgico se pone de acuerdo con el docente para
generar procesos reflexivos en los estudiantes para el logro de sus
aprendizajes

25

El acompafante pedagdgico evidencia la participacion de los estudiantes
en los horarios establecidos




Cuestionario de Planeamiento de los aprendizajes

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Gilver Rosario Grimaldos Rios con Nro.
DNI. 09894215, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una
investigacion de titulo: “Influencia del acompafiamiento pedagdgico del directivo en la
planificacion de los aprendizajes en la Instituciéon Educativa N° 20066, Oyén, Lima™ el

cual tiene fines Gnicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecién
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando

con un aspa en la alternativa correspondiente.

Escala autovalorativa

Nunca(N) (1); Casi nunca (CN) (2); A veces (AV) (3); Casi Siempre (CS) (4); Siempre (S) (5)

Dimensiones 12 3 4 5
Dimensidn 1: Planificacion estratégica N|CS|AV |CS | S

1 | Para la elaboracion del plan anual de la institucion se ajusta
estrictamente a los lineamientos del MINEDU

2 | Determina las necesidades de la institucion para planificar las
actividades

3 | Planifica las actividades de acuerdo a los recursos y/o necesidades que
posee la institucion

4 | Controla y evalGa las actividades realizadas.

5 | Considera la importancia de los cursos, talleres para obtener
conocimientos sobre la planificacion estratégica

6 | Emplea la planificacion estratégica en la solucion de problemas de
institucion

7 | Considera que los enfoques transversales inspiran el desarrollo del Plan
Institucional

8 | Considera que el director de la institucion elabora el plan anual ajustado
a los lineamientos propuestos por el MINEDU

9 | ElPlan Institucional cuenta con un método para lograr objetivos

10 | El primer nivel de decision se visualiza en el Plan Institucional
Dimensidn 2: Planificacion tactica 112 |3 4 |5
11 | El director elabora el plan general en base a metas y objetivos de la
institucion

12 | Se le toma en cuenta su opinion en la planificacion de la institucion

13 | Eldirector delega funciones en su ausencia para el cumplimiento eficaz
de las responsabilidades asignadas

14 | Se le comunican los resultados en cuanto a los logros obtenidos

15 | El director evalia y controla las actividades desarrolladas en la
institucion

16 | Eldirector propicia actividades que tiendan al mejoramiento profesional
del docente

17 | Las decisiones que se toman en la institucién se hacen en base un
consenso entre todo el personal

18 | Eldirector jerarquiza las decisiones de acuerdo a las expectativas de los
docentes




19

Las decisiones administrativas y educativas tomadas por el director se
ajustan a las expectativas de los docentes

20

El director tiene un buen nivel comunicacional en situaciones colectivas

Dimensién 3: Planificacion operativa

21

Los proyectos presentados en la I.E. responden a las necesidades

22

El ABP (Aprendizajes basado en Proyectos) logra mejorar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes

23

Existe una relacion directa entre los proyectos a nivel institucional y los
desarrollados en el aula

24

Cumple con los establecidos para la planificacion, ejecucién y control
de los tiempos en un proyecto

25

Acostumbra evaluar el producto de sus proyectos

26

Ha establecido anticipadamente los estandares de desempefio en el
desarrollo de desempefio docente

27

El Manual del Buen Desempefio Directivo es la guia del lider
pedagdgico de toda Institucién Educativa

28

El Manual del Buen Desempefio Docente es la guia de la practica
pedagégica de docente del aula

29

La ejecucion de las actividades es monitoreada en cada una de sus fases

30

Los logros y/o resultados obtenidos se ajustan con lo planificado y son
comunicados a toda la comunidad educativa oportunamente




Anexo 4: Confiabilidad de los instrumentos

Variable 1: Acompafiamiento pedagogico

Variable 1: Acompafiamiento pedagédgico virtual del directivo

25

Sumatoria de las varianzas de los items

La varianza de la suma de los items
Numero de items

Coeficiente de Alfa de Cronbach

= si?:
St
K:

22.1
159
25

0.897

Elementos It 1t2 1t3 1ta Its te 1tz 1t8 1t9 it10 | 1t11 | 112 | 1t13 | 1t14 [ w15 | itae [ ita7 | it18 | at19 | 1t20 | 121 | 122 | 1t23 [ 1t24 | w25 It;
muestrales =1
Encuestado 1 4 2 4 4 2 2 1 1 3 2 3 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 3 2 54
Encuestado 2 4 2 3 2 1 2 1 2 1 2 1 3 2 2 3 2 3 2 1 2 3 2 3 2 3 54
Encuestado 3 5 3 3 3 2 3 2 1 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 3 3 1 1 2 2 1 61
Encuestado 4 5 2 2 2 2 3 1 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 1 55
Encuestado 5 5 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 1 3 3 2 1 2 2 2 2 2 3 66
Encuestado 6 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 3 4 1 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 43
Encuestado 7 3 1 3 3 5 5 2 2 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 1 2 5 1 1 81
Encuestado 8 5 2 4 4 2 3 5 3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 1 3 2 2 3 3 2 2 74
Encuestado 9 3 1 2 2 1 1 1 1 2 3 3 4 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 39
Encuestado 10 4 2 3 4 2 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 1 2 2 3 3 3 62
Encuestado 11 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 5 3 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 1 3 83
Encuestado 12 3 3 2 2 3 2 2 2 1 2 3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 1 2 2 3 2 59
Encuestado 13 5 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 67
Encuestado 14 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 52
Encuestado 15 5 3 3 4 1 5 1 1 3 2 2 4 3 2 1 3 3 4 4 1 1 3 3 3 3 68
Encuestado 16 3 1 2 1 1 3 1 1 1 3 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 35
Encuestado 17 4 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 3 2 3 1 2 2 2 2 2 2 3 3 51
Encuestado 18 5 2 1 1 1 5 1 1 1 1 3 5 1 1 2 1 2 1 1 3 5 1 2 2 3 52
Encuestado 19 2 1 1 3 4 3 2 2 3 4 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 61
Encuestado 20 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 3 3 1 1 3 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 38
Encuestado 21 5 3 3 2 3 5 3 1 4 3 3 5 1 3 3 3 4 2 3 1 1 3 3 3 3 73
Encuestado 22 4 3 3 3 2 3 3 2 2 3 4 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 69
Encuestado 23 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 3 55
Encuestado 24 3 3 3 3 3 5 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 5 2 2 2 5 3 74
Encuestado 25 3 3 2 2 2 5 2 2 2 2 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 67
1.34 0.83 0.57 0.72 0.99 1.72 1.16 0.69 1.05 095 0.7 1.09 059 0.88 0.7 089 064 056 098 111 08 0.56 0.94 0.94 0.7 159.402
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Variable 2: Planificacion de los aprend
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Variable 2: Planificacion de los aprendizajes

1t30

1t29

1t28

1t27

1t 26

1t 25

1t24

1t23

1t22

t21

1t20

1t19

1t18

1t17

It16

1t15

It14

1t13

1t12

It11

1t10

It9

1t8

It7

Ite

It5

Ita

It3

It2

2
3
3
2
2
2

5
3
1
2
3
3
2
2
3
1
4
2
3
1
3
2
2

3
0.88 098 0.75 1.17 145 117 103 092 09 044 058 116 0.89 126 088 132 094 145 082 0.62 116 135 0.76 119 0.71 0.71 1.17 0.91 0.84 0.76

Elementos
muestrales

Encuestado 1

Encuestado 2

Encuestado 3

Encuestado 4
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Encuestado 11
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Encuestado 14

Encuestado 15
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Encuestado 18
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Encuestado 21
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Encuestado 24
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29.2
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Sumatoria de las varianzas de los items
La varianza de la suma de los items

Numero de items

395

S

30

0.958

Coeficiente de Alfa de Cronbach



Anexo 5: Validacion de los instrumentos

CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Ambito interpersonal Si No Si | No | Si No
1 Existe un contacto personalizado con el docente, expresado en el saludo, X X X

despido o conversacion con él durante la jornada pedagégica

2 Existe un clima de respeto al dirigirse al docente por su nombre X X X

3 Se escucha con atencidn al docente por intereses o situaciones personales | x X X
o laborales

4 En las visitas de acompafiamiento pedagdgico se percibe interés por la X X X

persona del docente

5 Se utiliza la comunicacién empéatica, poniéndose en el lugar del otro para X X X
comprender su punto de vista

6 Se mantiene una comunicacion regular con apoyo consistente X X X
DIMENSION 2: Ambito pedagégico Si No Si | No | si No
7 Por consenso se plantea el procedimiento de acompafiamiento con el X X X

docente para abordar la practica pedagégica




Por consenso se acuerda con el docente formas de reunirse y registrar el X X X
acompafiamiento

9 Las entrevistas con el docente se ejecutan en forma frecuente X X X

10 | Se analiza con los docentes distintos tipos de evidencias (trabajos de X X X
estudiantes, planificaciones, evaluaciones)

11 | Se ensefia a utilizar y analizar los documentos curriculares, las guias, los X X X
textos, materiales y recursos disponibles en la escuela

12 | Se proporciona asesoria al docente para descubrir sus cualidades X X X

13 | Se provee retroalimentacion a los docentes sobre su practica, sefialandole | x X X
los aspectos a mejorar

14 | Se evalla en conjunto con el docente para descubrir sus cualidades X X X
DIMENSION 3: Ambito de desarrollo profesional Si No Si | No | Si No

15 | Se orienta a que cada docente identifique sus necesidades de formacién y X X X
se plantee un plan de desarrollo profesional

16 | Se organiza talleres y actividades de formacién X X X

17 | Se brinda informacion acerca de los recursos y de las actividades X X X
académicas que ofrecen instituciones de la zona

18 | Se informa sobre nuevas publicaciones, materiales, cursos, jornadas y sitios | x X X
de internet que sean de interés educativo y contengan materiales para el
desarrollo de los docentes

19 | Se estimula y recomienda la lectura de textos y revistas pedagogicas X X X

20 | Se promueve la sistematizacion de las buenas practicas, la indagacion X X X

pedagogica de la institucién




21 | Se difunde las buenas experiencias que realizan otros colegas y escuelas, | x X X
promoviendo el trabajo colaborativo, en equipo

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: DRA. QUINTANA TENORIO, Bethy de Jesus DNI: 07778139

Especialidad del validador: DRA. EN EDUCACION (Metod6loga)

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimensién especifica del constructo. 11 de Octubre del 2021.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimensioén.

BETHY QUINTANA TENORIO
DOCTORAEN EDUCACION



E£SAR VALLEIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION DE LOS APRENDIZAJES

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion estratégica Si No Si No Si No
1 Para la elaboracién del plan anual de la institucion se ajusta estrictamente a | x X X

los lineamientos del MINEDU

2 Determina las necesidades de la institucion para planificar las actividades X X X

3 Planifica las actividades de acuerdo a los recursos y/o necesidades que X X X
posee la institucién

4 Controla y evalla las actividades realizadas. X X X

5 Considera la importancia de los cursos, talleres para obtener conocimientos | x X X
sobre la planificacion estratégica

6 Emplea la planificacion estratégica en la solucion de problemas de X X X
institucién

7 Considera que los enfoques transversales inspiran el desarrollo del Plan X X X
Institucional

8 Considera que el director de la institucidn elabora el plan anual ajustado a X X X

los lineamientos propuestos por el MINEDU

9 El Plan Institucional cuenta con un método para lograr objetivos X X X

10 | El primer nivel de decision se visualiza en el Plan Institucional X X X

DIMENSION 2: Planificacion tactica Si No Si No Si No




11 | El director elabora el plan general en base a metas y objetivos de la X X X
institucion

12 | Se le toma en cuenta su opinién en la planificacién de la institucion X X X

13 | El director delega funciones en su ausencia para el cumplimiento eficaz de | x X X
las responsabilidades asignadas

14 | Se le comunican los resultados en cuanto a los logros obtenidos X X X

15 | El director evalla y controla las actividades desarrolladas en la institucién X X X

16 | El director propicia actividades que tiendan al mejoramiento profesional del | x X X
docente

17 | Las decisiones que se toman en la institucion se hacen en base un X X X
consenso entre todo el personal

18 | El director jerarquiza las decisiones de acuerdo a las expectativas de los X X X
docentes

19 | Las decisiones administrativas y educativas tomadas por el director se X X X
ajustan a las expectativas de los docentes

20 | Eldirector tiene un buen nivel comunicacional en situaciones colectivas X X X
DIMENSION 3: Planificacion operativa Si No Si No Si No

21 | Los proyectos presentados en la I.E. responden a las necesidades X X X

22 | EI ABP (Aprendizajes basado en Proyectos) logra mejorar el proceso de X X X
aprendizaje de los estudiantes

23 | Existe una relacién directa entre los proyectos a nivel institucional y los X X X
desarrollados en el aula

24 | Cumple con los establecidos para la planificacion, ejecucion y control de los | x X X

tiempos en un proyecto




25 | Acostumbra evaluar el producto de sus proyectos X X X

26 | Ha establecido anticipadamente los estandares de desempefio en el X X X
desarrollo de desempefio docente

27 | El Manual del Buen Desempefio Directivo es la guia del lider pedagégico de | x X X
toda Institucion Educativa

28 | El Manual del Buen Desempefio Docente es la guia de la practica X X X
pedagogica de docente del aula

29 | La ejecucidn de las actividades es monitoreada en cada una de sus fases X X X

30 | Los logros y/o resultados obtenidos se ajustan con lo planificado y son X X X
comunicados a toda la comunidad educativa oportunamente

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: DRA. QUINTANA TENORIO, Bethy de Jesis DNI: 07778139

Especialidad del validador: DRA. EN EDUCACION (Metodéloga)

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

DOCTORA EN EDUCACIYON

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimensién.

CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Ambito interpersonal Si No Si | No | Si No
1 Existe un contacto personalizado con el docente, expresado en el saludo, X X X

despido o conversacion con él durante la jornada pedagdgica

2 Existe un clima de respeto al dirigirse al docente por su nombre X X X

3 Se escucha con atencion al docente por intereses o situaciones personales | x X X
o laborales

4 En las visitas de acompafiamiento pedagdgico se percibe interés por la X X X

persona del docente

5 Se utiliza la comunicacién empatica, poniéndose en el lugar del otro para X X X
comprender su punto de vista

6 Se mantiene una comunicacion regular con apoyo consistente X X X
DIMENSION 2: Ambito pedagégico Si No Si | No | si No
7 Por consenso se plantea el procedimiento de acompafiamiento con el X X X

docente para abordar la practica pedagégica

8 Por consenso se acuerda con el docente formas de reunirse y registrar el X X X
acompafiamiento

9 Las entrevistas con el docente se ejecutan en forma frecuente X X X

10 | Se analiza con los docentes distintos tipos de evidencias (trabajos de X X X

estudiantes, planificaciones, evaluaciones)




11 | Se ensefia a utilizar y analizar los documentos curriculares, las guias, los X X X
textos, materiales y recursos disponibles en la escuela

12 | Se proporciona asesoria al docente para descubrir sus cualidades X X X

13 | Se provee retroalimentacion a los docentes sobre su practica, sefialandole | x X X
los aspectos a mejorar

14 | Se evallia en conjunto con el docente para descubrir sus cualidades X X X
DIMENSION 3: Ambito de desarrollo profesional Si No Si No Si No

15 | Se orienta a que cada docente identifique sus necesidades de formaciony | x X X
se plantee un plan de desarrollo profesional

16 | Se organiza talleres y actividades de formacién X X X

17 | Se brinda informacion acerca de los recursos y de las actividades X X X
académicas que ofrecen instituciones de la zona

18 | Se informa sobre nuevas publicaciones, materiales, cursos, jornadas y sitios | x X X
de internet que sean de interés educativo y contengan materiales para el
desarrollo de los docentes

19 | Se estimula y recomienda la lectura de textos y revistas pedagégicas X X X

20 | Se promueve la sistematizacion de las buenas practicas, la indagacion X X X
pedagogica de la institucién

21 | Se difunde las buenas experiencias que realizan otros colegas y escuelas, | x X X
promoviendo el trabajo colaborativo, en equipo

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: MG. MARCILLA NAVARRO, Olinda Catalina DNI: 10446050

Especialidad del validador: MG. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION (Metodéloga)

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension. v ﬂ_ég‘fﬂ ~

Firma del experto informante

11 de Octubre del 2021.



E£SAR VALLEIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION DE LOS APRENDIZAJES

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion estratégica Si No Si No Si No
1 Para la elaboracién del plan anual de la institucion se ajusta estrictamente a | x X X

los lineamientos del MINEDU

2 Determina las necesidades de la institucion para planificar las actividades X X X

3 Planifica las actividades de acuerdo a los recursos y/o necesidades que X X X
posee la institucién

4 Controla y evalla las actividades realizadas. X X X

5 Considera la importancia de los cursos, talleres para obtener conocimientos | x X X
sobre la planificacion estratégica

6 Emplea la planificacion estratégica en la solucion de problemas de X X X
institucién

7 Considera que los enfoques transversales inspiran el desarrollo del Plan X X X
Institucional

8 Considera que el director de la institucidn elabora el plan anual ajustado a X X X

los lineamientos propuestos por el MINEDU

9 El Plan Institucional cuenta con un método para lograr objetivos X X X

10 | El primer nivel de decision se visualiza en el Plan Institucional X X X

DIMENSION 2: Planificacion tactica Si No Si No Si No




11 | El director elabora el plan general en base a metas y objetivos de la X X X
institucion

12 | Se le toma en cuenta su opinién en la planificacién de la institucion X X X

13 | El director delega funciones en su ausencia para el cumplimiento eficaz de | x X X
las responsabilidades asignadas

14 | Se le comunican los resultados en cuanto a los logros obtenidos X X X

15 | El director evallia y controla las actividades desarrolladas en la institucion X X X

16 | El director propicia actividades que tiendan al mejoramiento profesional del | x X X
docente

17 | Las decisiones que se toman en la institucion se hacen en base un X X X
consenso entre todo el personal

18 | El director jerarquiza las decisiones de acuerdo a las expectativas de los X X X
docentes

19 | Las decisiones administrativas y educativas tomadas por el director se X X X
ajustan a las expectativas de los docentes

20 | El director tiene un buen nivel comunicacional en situaciones colectivas X X X
DIMENSION 3: Planificacion operativa Si No Si No Si No

21 | Los proyectos presentados en la I.E. responden a las necesidades X X X

22 | EI ABP (Aprendizajes basado en Proyectos) logra mejorar el proceso de X X X
aprendizaje de los estudiantes

23 | Existe una relacién directa entre los proyectos a nivel institucional y los X X X
desarrollados en el aula

24 | Cumple con los establecidos para la planificacion, ejecucion y control de los | x X X

tiempos en un proyecto




25 | Acostumbra evaluar el producto de sus proyectos X X X

26 | Ha establecido anticipadamente los estandares de desempefio en el X X X
desarrollo de desempefio docente

27 | El Manual del Buen Desempefio Directivo es la guia del lider pedagégico de | x X X
toda Institucion Educativa

28 | El Manual del Buen Desempefio Docente es la guia de la practica X X X
pedagogica de docente del aula

29 | La ejecucidn de las actividades es monitoreada en cada una de sus fases X X X

30 | Los logros y/o resultados obtenidos se ajustan con lo planificado y son X X X
comunicados a toda la comunidad educativa oportunamente

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: MG. MARCILLA NAVARRO, Olinda Catalina DNI: 10446050

Especialidad del validador: MG. En ADMINISTRACION DE LA EDUCACION (Metodéloga)

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimensién especifica del constructo. 11 de Octubre del 2021.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para C\—_\\.
medirla dimension 12 =y .

Firma del experto informante




CESAR VALLEIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Ambito interpersonal Si No Si No Si No
1 Existe un contacto personalizado con el docente, expresado en el saludo, X X X

despido o conversacion con él durante la jornada pedagégica

2 Existe un clima de respeto al dirigirse al docente por su nombre X X X

3 Se escucha con atencidn al docente por intereses o situaciones personales | x X X
o laborales

4 En las visitas de acompafiamiento pedagdgico se percibe interés por la X X X

persona del docente

5 Se utiliza la comunicacién empética, poniéndose en el lugar del otro para X X X
comprender su punto de vista

6 Se mantiene una comunicacion regular con apoyo consistente X X X
DIMENSION 2: Ambito pedagégico Si No Si | No | Si No
7 Por consenso se plantea el procedimiento de acompafiamiento con el X X X

docente para abordar la practica pedagogica

8 Por consenso se acuerda con el docente formas de reunirse y registrar el X X X
acompafiamiento

9 Las entrevistas con el docente se ejecutan en forma frecuente X X X




10

Se analiza con los docentes distintos tipos de evidencias (trabajos de X X X
estudiantes, planificaciones, evaluaciones)

11 | Se ensefia a utilizar y analizar los documentos curriculares, las guias, los X X X
textos, materiales y recursos disponibles en la escuela

12 | Se proporciona asesoria al docente para descubrir sus cualidades X X X

13 | Se provee retroalimentacion a los docentes sobre su practica, sefialandole | x X X
los aspectos a mejorar

14 | Se evalla en conjunto con el docente para descubrir sus cualidades X X X
DIMENSION 3: Ambito de desarrollo profesional Si No Si | No | Si No

15 | Se orienta a que cada docente identifique sus necesidades de formacién y X X X
se plantee un plan de desarrollo profesional

16 | Se organiza talleres y actividades de formacién X X X

17 | Se brinda informacion acerca de los recursos y de las actividades X X X
académicas que ofrecen instituciones de la zona

18 | Se informa sobre nuevas publicaciones, materiales, cursos, jornadas y sitios | x X X
de internet que sean de interés educativo y contengan materiales para el
desarrollo de los docentes

19 | Se estimula y recomienda la lectura de textos y revistas pedagogicas X X X

20 | Se promueve la sistematizacion de las buenas practicas, la indagacion X X X
pedagdgica de la institucion

21 | Se difunde las buenas experiencias que realizan otros colegas y escuelas, | x X X

promoviendo el trabajo colaborativo, en equipo
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Dr. VASQUEZ MONDRAGON, Walter manuel

Especialidad del validador: DR. EN GESTION PUBLICA (Metod6logo)

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension.

11 de Octubre del 2021.

No aplicable [ ]

DNI: 40769191

)
&4
/ // ﬂ
N ) /, //
Ao/
7/ R T
Dr. Walter MandelVésquez Mondragén
DI N*40769191

Telf. 966905999
Docente de la Escuela de Posgrado UCV




E£SAR VALLEIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION DE LOS APRENDIZAJES

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion estratégica Si No Si No Si No
1 Para la elaboracién del plan anual de la institucion se ajusta estrictamente a | x X X

los lineamientos del MINEDU

2 Determina las necesidades de la institucion para planificar las actividades X X X

3 Planifica las actividades de acuerdo a los recursos y/o necesidades que X X X
posee la institucién

4 Controla y evalla las actividades realizadas. X X X

5 Considera la importancia de los cursos, talleres para obtener conocimientos | x X X
sobre la planificacion estratégica

6 Emplea la planificacion estratégica en la solucion de problemas de X X X
institucién

7 Considera que los enfoques transversales inspiran el desarrollo del Plan X X X
Institucional

8 Considera que el director de la institucidn elabora el plan anual ajustado a X X X

los lineamientos propuestos por el MINEDU

9 El Plan Institucional cuenta con un método para lograr objetivos X X X

10 | El primer nivel de decision se visualiza en el Plan Institucional X X X

DIMENSION 2: Planificacion tactica Si No Si No Si No




11 | El director elabora el plan general en base a metas y objetivos de la X X X
institucion

12 | Se le toma en cuenta su opinién en la planificacién de la institucion X X X

13 | El director delega funciones en su ausencia para el cumplimiento eficaz de | x X X
las responsabilidades asignadas

14 | Se le comunican los resultados en cuanto a los logros obtenidos X X X

15 | El director evallia y controla las actividades desarrolladas en la institucién X X X

16 | El director propicia actividades que tiendan al mejoramiento profesional del | x X X
docente

17 | Las decisiones que se toman en la institucion se hacen en base un X X X
consenso entre todo el personal

18 | El director jerarquiza las decisiones de acuerdo a las expectativas de los X X X
docentes

19 | Las decisiones administrativas y educativas tomadas por el director se X X X
ajustan a las expectativas de los docentes

20 | El director tiene un buen nivel comunicacional en situaciones colectivas X X X
DIMENSION 3: Planificacion operativa Si No Si No Si No

21 | Los proyectos presentados en la I.E. responden a las necesidades X X X

22 | EI ABP (Aprendizajes basado en Proyectos) logra mejorar el proceso de X X X
aprendizaje de los estudiantes

23 | Existe una relacién directa entre los proyectos a nivel institucional y los X X X
desarrollados en el aula

24 | Cumple con los establecidos para la planificacion, ejecucion y control de los | x X X

tiempos en un proyecto




25 | Acostumbra evaluar el producto de sus proyectos X X X

26 | Ha establecido anticipadamente los estandares de desempefio en el X X X
desarrollo de desempefio docente

27 | El Manual del Buen Desempefio Directivo es la guia del lider pedagégico de | x X X
toda Institucion Educativa

28 | El Manual del Buen Desempefio Docente es la guia de la practica X X X
pedagogica de docente del aula

29 | La ejecucidn de las actividades es monitoreada en cada una de sus fases X X X

30 | Los logros y/o resultados obtenidos se ajustan con lo planificado y son X X X
comunicados a toda la comunidad educativa oportunamente

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: DR. VASQUEZ MONDRAGON, Walter Manuel

Especialidad del validador: DR. En GESTION PUBLICA (Metodé6logo)

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

11 de Octubre del 2021.

oF/

-

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para ( )

medir la dimension. b /i/
e

Dr. Walter Man;é.ulés{q;ez Mondragoén
DI N°40769191

Telf 966905999
Docente de la Escuela de Posgrado UCV

DNI: 40769191




Anexo 6: Permiso para la aplicacion de los instrumentos

ot Ministerio INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N 20055
w de Educacitn “SIMON BOLIVA

“Derentio de ka Igunidad de Oporiunidades para Mujeres Hombres 2018-2027"
“dfio def Bicentenario del Perd: 200 ahos de Independencia™

Oydn, 10 de noviembre del 2021

CARTA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LAMNSTITUCIKON EDUCATIMA EMBLEMATICA N°20066 - SIMON
BOLWAR - OYON.

Que, habiendo recibido la cara de presentacién N°756-2021,
remitida por la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, en la cual

mencicna se le brinde permiso y facilidades para que pueda desamollar su trabajo de
investigacion el estudiante GRIMALDOS RIOS, Gilver Rosarlo, identificado con DN

N° 09894215 y con codigo de matricula  7002335963.

Visto el documento y considerdndolo pertinente, la direccidn a mi
cargo otorga la AUTORIZACION al estudiante en mencidn, del programa de
MAESTRIA EN ADMMNISTRACION DE LA EDUCACION, para que desarrolle el trabajo
de Investigacidn (Tesis) sobre "Acompafiamiento Pedagdgico Virtual del Directive
en la Planificacién de los Aprendizajes en los Docentes de la LE. N* 20066, Oyon.
Lima,2021".

e expide la presente, para los fines pertinentes.

Abentamente,
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADDS DE LAS INVESTIGACIOMES

Datos Generales

Mombre 22 la UrpanEacon: HLC:

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA N° 20066 — “SIMON BOLIVAR
Mombre del Titwlsr o Hepresentants legal

Fombras y Apelidos CiMT:
ARTURD JUAM CE DICE FUENTES RIWVERA 0E27a117
Consentirmiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 75, Beral 7 del Codigo d= Etica en

Inwestigacicn de la Universidad César Wallejo 7, suiorizo [, |, no autorizo [ ] publicar LA

ICENTIDAD DE L& ORGAMIZACION. en la cual se levs a cabo la mwvestigacion:
Mombre d=l Trabajo de Inweshgacson

Acompanamienio pedagogico v a planificacion de los aprendizajes en los
docentes de la Institucion Educativa N° 20066, Cyon. Lima, 2021

Mombre del Programa Acsdemico:
FROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EM ADMINISTRACION DE L& EDUCACION

Autor: Mombres v Apellidos LiMI:
Gilver Plosario Grimakkdas Bios DERg4215

En caso de autorizarss, soy consciente que |3 invesiigacion sera alojzda =n el Repositario

Institucional de la UGV, la misma que serd de acceso shiero para kos usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
inielectusl comesponden exclusivamsaniz al sutor (3) del estudio.

Lugar y Fecha: Oydn, 14 de dicierbre de 2021 -

Firma:

(Timslar o ReprezSfeamnte |

de la nstmcion)

"l C2dign de iica sr lavsaiipecidn de s Usberdded Cianr Valejp-drikulo 7, Kers W, Pana difundic 2 publiar lon reisksdon o8 an
wrabsm de isvetigackdn es reeoEianio man ener bajo aranmatc @l sombee de 2 inestun en donde @ levd & caba el seiudic, salec =l coa
= i hays wn scuerdo formal coe el gerenis o drecicr de |0 ceganiesodn, pors cpae 68 dHured s ls lden ilded do bs Drodl el dn . Per ella,
EEnba @0 1o propecica o invest gackas camo en ks nfoemes o e, ne s gl ers ckir 1s desam insckan 8@ 18 o g8 reessi s, pErn W Rers

niscausrky denoribir wes corsterinican
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Anexo 7: Base de datos

Variable 1: Acompafiamiento pedagogico
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