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Resumen

La presente investigacion tuvo como principal objetivo: Determinar la relacion entre
la motivacion y el desempefio laboral de los docentes de una institucion educativa
publica del distrito de Villa El Salvador, 2021., para lo cual se utilizaron algunos
criterios metodolégicos como un tipo de investigacién basica, con un disefio no
experimental de nivel correlacional, ademas se conté con una muestra de 69
docentes, a quienes se les aplicé dos cuestionarios, los cuales fueron la escala de
motivacidn de Steers y Braunstein y el cuestionario del desempefio laboral docente.
Los principales hallazgos indicaron que el 64.8% de los docentes manifesté que
tienen un nivel bajo de motivacién, mientras que el 68.1% de los docentes demostro
tener un deficiente desempenio laboral, por otro lado, en las pruebas correlacionales
se pudo confirmar que la relacion significativa de las dimensiones de motivacion
con el desempenio laboral docente, debido a que la prueba entre el desempefio con
la necesidad de logro (p = 0.000; r =0.588), con la necesidad de poder (p = 0.000;
r =0.695) y con la necesidad de afiliacion (p = 0.000; r =0.657). Finalmente, se
concluyé afirmando que la motivacion se relaciona significativamente con el
desempefio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del distrito
de Villa El Salvador, 2021.

Palabras clave: motivacion, desempefio laboral, docentes.
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Abstract

The main objective of this research was: To determine the relationship between
motivation and work performance of teachers in a public educational institution in
the district of Villa El Salvador, 2021, for which some methodological criteria were
used as a type of basic research. With a non-experimental design of correlational
level, there was also a sample of 69 teachers, to whom two questionnaires were
applied, which were the Steers and Braunstein motivation scale and the teacher job
performance questionnaire. The main findings indicated that 64.8% of teachers
stated that they have a low level of motivation, while 68.1% of teachers
demonstrated poor job performance, on the other hand, in correlational tests it was
confirmed that the significant relationship of the dimensions of motivation with
teacher job performance, because the test between performance with the need to
achieve (p = 0.000; r = 0.588), with the need for power (p = 0.000; r = 0.695) and
with the need for affiliation (p = 0.000; r = 0.657). Finally, it was concluded by stating
that motivation is significantly related to the work performance of teachers of a public

educational institution in the district of Villa El Salvador, 2021.

Keywords: motivation, job performance, teacher



l. INTRODUCCION

Dentro del contexto internacional, como en Australia existe falta de motivacion en
el 76% de los docentes, debido a los estdndares bajos en la recompensa
econdmicay la poca valoracion que se le a dichos docentes, ademas, lo ocasionado
por la pandemia a generado una mayor desmotivacion, debido a que han tenido
gue dejar de lado las practicas tradicionales y adaptarse a cambios importantes
para generar experiencias de aprendizaje virtualmente (Whiteford et al., 2021, p.2).
En este pais, el desempefio docente ha sido regular, debido a que, con el
seguimiento de la preparacion, organizacion e implementacion de las lecciones, sus
analisis de la evaluacion y/o muestras de trabajo, pero aun no todos cuentan con

las competencias necesarias (Buchanan et al., 2020, p.73).

En Europa, especificamente en Turquia se ha podido verificar que el 70% de los
docentes no estan motivados, debido a las limitadas oportunidades de poder seguir
creciendo profesionalmente y econdémicamente, debido a los factores dentro del
mismo sistema educativo que son desfavorables tanto para los docentes y la
educacion de los alumnos, algo que ha impedido que se puedan desarrollar
plenamente (Bori, 2018, p.761). Por otro lado,77.5% de profesores no cuentan con
las competencias necesarias, debido a que, a la falta de un sistema de evaluacion,
lo que conlleva a verificar la falta de calidad educativa y los bajos estandares de
desempefio encontrados (Ozbek & Taneri, 2019, p.223).

La situacion en Estados Unidos, sobre el tema que nos compete radica mas en que
el sistema educativo se preocupa por implementar capacitaciones de mejoras
pedagdgicas, debido a que consideran que es determinante en lo que sucede
después de que los profesores participan en el desarrollo profesional, lo cual se
reflejado en la calidad educativa (Osman & Warner, 2020, p.2). En este pais,
también se podido evidenciar cierta falta de criterio al momento de evaluar el
desempeiio de los docentes, debido a que se ha encontrado a que muchos no
tienen competencias en conocimientos, habilidades pedagdgicas, habilidad
interpersonal, habilidades organizativas, dedicacion y cuidado dentro de las

practicas educativas (Kornhaber, 2018, p.450).



En Colombia, la baja motivacion docente se debe a que los docentes no cuentan la
vocacion para dicha profesion, debido a que indican que no son remunerados ni
reconocidos como elementos importantes dentro de la sociedad, algo que se refleja
en el poco respaldo que brinda las entidades educativas hacia su planta docente,
porque no genera que siga desarrollandose profesionalmente (Franco et al., 2018,
p.152). Por otro lado, la realidad ecuatoriana, en relacion al desempefio laboral
docente es positiva debido a que el 76% de docentes siempre se muestran activos
en las capacitaciones para adquirir conocimientos, mejorando la calidad
pedagdgica, demostrando la vocacién y ademas, que la mayoria muestran el perfil

docente correcto (Alcivar et al., 2021, p.360).

En la realidad nacional, el Ministerio de Educacion brind6 inducciones que mejoran
la motivacién del docente, como siempre ayuda y acompafiamiento, esto con la
intension de brindar siempre capacitaciones individuales y dar recursos
pedagogicos innovadores, para fortalecer su vocacion y orientacion educativa
desarrollando todas sus competencias y actitudes (Helfer, 2018, parr.3-4). En lo
referente al desempefio laboral docente, el 70% de docente tiene niveles muy bajo
de desempefio, debido a los cambios obligados por la pandemia, lo que conllevado
gue el profesor afronte nuevos desafios con las herramientas tecnoldgicas,
haciendo que su capacidades y competencias digitales casi nulas mermen su

practica docente correcta (Azafiedo, 2021, p.853).

Ahora, en Villa El Salvador, un distrito de Lima, dentro de una institucién educativa
publica, algunos alumnos y padres de familias, manifestaron que los docentes,
debido a que muestran ciertos aspectos como que carecen de ciertas actitudes
positivas en cuanto a la realizacion de sus funciones en su profesion, debido a que
al parecer limitan con el cumplimiento de sus necesidades para realizar
correctamente sus actividades o tareas educativas. Esto probablemente, se vincule
con su rendimiento, que ultimamente ha sido poco relevante, debido a que el
contexto a llevado a la utilizacion de otras herramientas diferentes a las
tradicionales, para realizar su labor educativa, lo cual ha originado que no se
cumplan ciertas competencias que permiten la preparacion y el mejoramiento
pedagogico, porque no se muestran niveles optimos en el rendimiento docente.

Finalmente, se demuestra que, de continuar con dicha situacién, es probable que



los docentes sigan teniendo una falta de compromiso con su labor, que repercutira
en la calidad educativa se vea comprometida, porque no cumplen con los

estandares basicos en educacion.

De acuerdo a lo mencionado se planted como interrogante relevante:¢en la citada
entidad publica en 2021,la performance de los profesores y su motivacion tienen
relacion?, con ello, se tiene que la investigacion presenta una justificacion teorica
pues mediante el estudio se busca tener mayor comprension de las variables
dentro del contexto estudiado, asi como mediante los resultados permitira reforzar
las teorias abordadas para tener un panorama mas claro sobre cémo se desarrolla
las variables. La investigacion presenta una justificacion practica a fin de que
permitird identificar el estado situacional de las variables dentro de la institucion
educativa. Mientras se justifica de forma metodol6gica pues servira de insumo para
futuras investigaciones, asi como disponer de instrumentos que pueden ser

replicables en investigaciones que aborden las variables presentadas.

Para su logro, se presentd como objetivo general: Determinar la relacién entre la
motivacion y el desempefio laboral de los docentes de una institucion educativa
publica del distrito de Villa El Salvador, 2021, teniendo como objetivos especificos:
Identificar el nivel de motivacion actual de los docentes; identificar la situacion
actual del desempefio laboral de los docentes; determinar la relacion entre la
necesidad de logro y el desempefio laboral de los docentes; determinar la relacion
entre la necesidad de poder y el desempefio laboral de los docentes; por ultimo,
determinar la relacién entre la necesidad de afiliacién y el desempefio laboral de
los docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa El Salvador,
2021. Por ultimo, la hipotesis de investigacion fue la siguiente afirmacién: La
motivacion se relaciona significativamente con el desempefio laboral de los

docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa El Salvador, 2021.



Il. MARCO TEORICO

En primer lugar, se establecieron los antecedentes, donde a nivel internacional se
tiene a Mintrop & Ordenes (2017) en su articulo “Motivacién para el trabajo
docente en la era de los incentivos extrinsecos: Metas de desempefio y
compromisos”, el cual tuvo como finalidad hallar como la motivacion incide en el
trabajo docente. Los aspectos metodologicos responden a un enfoque cuantitativo
- no experimental, también, se aplic6 una encuesta a 45 docentes. Los resultados
demostraron que el 46% de encuestados manifestaron que la motivacion que tienen
es baja, mientras que el 52% demostro tener un desempefio deficiente. Finalmente,
con el estadistico se hallé un p — valor menor a 0.050, confirmando la incidencia de
la motivacion en el desempefio docente. Por su parte, Peninnah (2018) en su
investigacion “Motivacion docente y desempefio de los docentes de escuelas
secundarias en el subcondado de Kween, distrito de Kween”, donde el propdsito
fue hallar la influencia de la motivacién en el desempefio de los docentes. Los
aspectos metodologicos fueron de enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo,
ademas, se encuestd a 60 docentes. El descubrimiento de la motivacion del 62%
de maestros fue baja, donde también el desempefio docente del 48% de docentes
fue bajo. Finalmente, se logré concluir afirmando que hubo relacién significativa
entre las variables, debido a la significancia fue igual a 0.001 y un coeficiente de
0.413, lo que demuestra que la baja motivacion contribuy6 a un bajo desempefio
docente.

También Cabezas y Montero (2020) en su articulo “Incidencia de la motivacion en
el desempefio docente: un acercamiento hacia la calidad”, el cual tuvo como
intencion hallar la incidencia de la motivacion en el desempefio docente a
modalidad distancia. Los criterios metodolégicos responden a un enfoque
cualitativo, con disefio no experimental, asi mismo, se encuesté a una muestra de
49 docentes. Los resultados arrojaron que el 90% de los docentes manifestaron
tener un nivel adecuado de motivacion, mientras que el 70% mostré tener
competencias eficientes en su desempefio. Finalmente, se pudo constatar que hay
relacion significativa (p < 0.050) entre la motivacion y el desempefio docente
mostrado en los datos como en las encuestas aplicadas. A su vez, Lopez et al.

(2017) en su articulo “Percepciones acerca de la motivacion docente en personal



directivo de instituciones de educacion secundaria en la zona metropolitana de
Medellin, 2015”, en el cual se tuvo como objetivo medir la percepcidén sobre la
motivacion docente. Las concordancias metodolégicas fueron de enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental — descriptivo, donde se encuestd a 51
participantes. Los hallazgos sefialaron que el 46% mostraron poca actitudes y
comportamientos, acerca del cumplimiento de sus necesidades como trabajadores,
debido a que indican que las entidades hacen todo lo posible por cumplir con sus
requerimientos, pero es complicado. Finalmente, se concluy6 afirmando que existe
un bajo nivel de motivacion. Finalmente, Martinez et al. (2020) en su estudio “El
desempeno docente desde la perspectiva de la practica profesional”’, en donde se
establecio como finalidad de identificar el desempefio laboral docente. La
metodologia empleada fue de enfoque mixto con disefio no experimental, ademas,
se aplicé una encuesta a 125 docentes. Los resultados que el 39 % de los docentes,
debido a que las condiciones de trabajo, como también la capacidad de seguir
capacitandose y creciendo profesionalmente ha permitido que se tenga profesores
con las competencias elementales para ofrecer una educacion de calidad.
Finalmente, se concluye afirmando que la mayoria de docentes presentd un buen

desempeiio.

Dentro del contexto nacional, se encontraron algunos estudios como el de Olivera
(2019) en su investigacion “Motivacion y desempefio de los docentes de una
institucion educativa, Los Aquijes — Ica”’, donde se establecid como propoésito
determinar la relacion entre la motivacion y el desempefio docente. Los criterios
metodoldgicos empleados fueron de enfoque cualitativo de tipo no experimental y
disefio descriptivo — correlacional, ademas, se encuesto a 50 docentes. Los
hallazgos revelaron que el desempefio de los docentes se relaciona con la
motivacién de logro (p = 0.000; r = 0.578), con la motivacion de poder (p = 0.000; r
= 0.685) y motivacién por afiliaciéon (p = 0.000; r = 0.780). Finalmente, se demostro
la relacion entre ambas variables con un p = 0.000 y un r = 0.781. También,
Delgado (2018) en su tesis “Motivacion laboral y desempefio docente en las
instituciones educativas Martin Adan y Enrique Guzman y Valle - Los Olivos 2018”,
en dicha tesis se consider6 como propdsito encontrar la relacion entre las dos
variables. Los aspectos metodologicos utilizados fueron de tipo basica, con disefio

no experimental descriptivo — correlacional, ademas, se encuesto a 82 docentes.



En dicho estudio demostraron que segun el 86% de profesores el nivel de
motivacion es media y el nivel de desempefio laboral también es poco eficiente
(regular). Finalmente, se concluy6 con los datos estadisticos (p = 0.000; r = 0.840),
afirmando la validez de la relacidon entre la motivacién y el desempefio de los

profesores.

Desde otro lado, Chavez et al. (2020) en su articulo “Estrategia motivacional y
desempefio laboral en docentes de nivel secundario de una institucion publica”, en
donde se tuvo como objetivo la elaboracion de una estrategia motivacional y
mejorar el desempefio laboral. La metodologia utilizada fue de disefio descriptivo —
propositivo, ademas, se aplicé una guia de observacion a 20 docentes, Los
resultados fueron que 20% no ha contado con las competencias necesarios,
mientras que el 40% no tiene sentimiento de compromiso con la entidad educativa,
mientras que el 50% de docentes mantienen un nivel bajo de competencias.
Finalmente, se pudo comprobar que el nivel de motivacidn es bajo lo que limita su
desempeiio laboral, por lo que fue necesaria la elaboracion de una propuesta para
revertir dicha situacion negativa encontrada. También Munaya (2021) en su informe
“Motivacion y desempefio docente en una institucion educativa privada de la
provincia de Pisco, 2021”, el cual tuvo como propodsito hallar el nivel de relacién
entre la motivacion y el desempefio del profesor. Su metodologia fue de enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo — correlacional, ademas, se encuesto a 32 docentes.
Los hallazgos indicaron que no hay existencia de relaciones, debido a que con la
motivacién de logro y desempefio (p = 0.806); motivacién de poder y desempefio
(p = 0.717) y motivacion de afiliacion y desempefio (p = 0.513). Finalmente, se
comprobd que no hubo relacion significativa entre la motivacion y el desempefio

docente, porque la significancia fue igual a 0.816.

Finalmente, Sumiri (2018) “Motivacién y el desempefo docente en la institucion
Educativa San Martin de Porres Graficos Alto Selva Alegre Arequipa — 20177, en
donde se tuvo como intension hallar la relacion entre la motivacion. Los criterios
metodoldgicos fueron de tipo no experimental y con disefio correlacional, en donde
se encuestaron a 52 docentes. Los resultados indicaron que el 75% de encuestados
mostraron que la motivacion es la apropiada, mientras que igual forma el 77%

mostréo un desempefio eficiente. Se concluyd, con la estadistica, en donde se



encontré un p — valor de 0.000 y un r de 0.901, confirmando que hubo relacién

significativa de las variables en estudio.

Después del andlisis de los antecedentes, se realizd las bases tedricas,
comenzando por la variable motivacion quien de acuerdo a Manjarrez et al.
(2020), es un proceso interno, que se pude indicar como un impulso o una
necesidad, la motivacion es una condicién dentro de las personas que desea un
cambio, ya sea en uno mismo o en el entorno, es decir que es la estimulacion a las
personas a realizar acciones para lograr las metas, donde en la administracion, esto
es importante, debido a que ayuda con la creacion de la voluntad entre los
empleados para desempefarse de la mejor manera posible, debido a que dota a la
persona con el impulso y la direccidn necesarios para interactuar con el entorno de

una manera adaptativa, abierta y de resolucion de problemas (p.359).

La motivacion es un factor significativo que insta a las personas a dar su mejor
ejecucion y ayudar a alcanzar los grandes objetivos , donde la motivacion positiva
sélida potenciara el rendimiento expandido de los trabajadores, pero una
motivacion negativa disminuird su exposicion, por ello, se considera un componente
clave en la fuerza laboral de los ejecutivos es la motivacién, por ello, se debe
supervisar adecuadamente por los gerentes o jefes, porque apuntar a trabajadores
positivos que impactan, inspirandolos para garantizar que presenten sus esfuerzos
hacia el logro jerarquico, ajustando las necesidades de los empleados con objetivos
institucionales (Jain et al., 2019, p.65).

Se define la motivacion como un conjunto de acciones que impulsa a trabajar con
intensidad, persistencia y direccidn a la persona que le pone empefio para alcanzar
una meta, este término tiene una acepcion tanto psicolégico como administrativo,
donde el significado psicologico de dicha definicién alude al estado mental interno
de un individuo que se relaciona con el inicio, direccién, persistencia, intensidad y
terminacién de la conducta y con respecto al significado gerencial de la motivacion
se refiere a la accion de los gerentes y lideres para persuadir a otros con el fin de
producir los resultados deseados o trazados por la institucion o por la persona que
gerencia al acoplar una relacion entre la motivacion, capacidad y desempefio
(Kuranchie & Amponsah, 2016, p.257).



La teoria de las necesidades de McClelland se describe brevemente poniendo
enfasis en la motivacion, donde su investigacion tiene varias caracteristicas como
el compromiso con la medicién de los motivos humanos con respecto al logro/éxito,
el poder/impacto y la afiliacién/intimidad, estas necesidades se expresan en
diversos grados y son el resultado de experiencias de vida individuales, ademas,
se encontré diferencias entre las personas con respecto a la necesidad o la
inclinacién de ejecutar el poder, superar obstaculos y esforzarse por hacer bien algo
dificil, porque el individuo motivado desea hacer las cosas por si mismo o mejorar

y se centran en las mejoras personales (Andersen, 2018, p.2).

Para evaluar la variable motivacion se considerara la teoria de las tres necesidades
planteadas por McClelland, en la cual se basan Steers y Braunstein, para el
establecimiento de estos tres aspectos basicos en la escala de motivacién, en
donde se incluyen las necesidades de logro, poder y afiliacién, debido a que
indicaron que estas necesidades son condiciones y/o aspectos fisicos o intangibles
gue tiene un empleado dentro de un contexto laboral y que también inciden en su
satisfaccion (Rybnicek et al., 2019, p.446).

La primera dimension son las necesidades de logro, el cual se adquiere
culturalmente y es un atributo psicoldgico clave de los empleados, donde la ética
del trabajo, el dominio, la competitividad, la aspiracion de estatus y la capacidad
adquisitiva de dinero y riqueza son factores basicos que impulsan el motivo de
logro. La necesidad de logro es sin duda relevante para ganar y lograr un alto
rendimiento, para ello es necesario satisfacer principalmente con un sentido
intrinseco de éxito y excelencia en lugar de recompensas extrinsecas. Este tipo de
necesidad puede tratarse como una de las dimensiones mas importantes de la
conciencia, ademas, se cree que una mayor necesidad de logro refleja un deseo

de perseguir estandares de desempefio mas altos (Coll et al., 2018, p.127).

El primer indicador es el deseo de la excelencia, el cual se refiere a la forma de que
un empleado quiere mejorar su desempefio en sus labores dentro de su contexto
de trabajo, ademas, que siempre busca mejorar con retos mas complicados,
ayudando de tal forma a seguir creciendo profesionalmente y conseguir sus
objetivos personales. El segundo indicador es la toma de decisiones, en donde el

trabajador se debe tratar por establecer y alcanzar los objetivos, los cuales deben



ser coherentes y realistas, con cierto grado de dificultad, con la finalidad de obtener
una alta satisfaccion al culminar una actividad o funciones complicadas (Coll et al.,
2018, p.127).

La segunda dimension es la necesidad de poder, el cual refleja el deseo de un
individuo de influir, entrenar, ensefiar o animar a otros a lograr logros, esta
necesidad puede ser de dos formas: personal e institucional, donde las personas
gue necesitan poder quieren controlar a otros y esta necesidad a menudo se
observa como indeseable, pero los individuos que necesitan poder institucional
(también conocido como poder social) quieren planificar los trabajos de otros para
promover los objetivos trazados por la organizacion. Se percibe que las personas
con una gran necesidad de poder tienen un impacto en los demas y estan buscando
abiertamente construir su propio poder. reputacion, posicion y autoridad (Rybnicek
et al., 2019, p.446).

El primer indicador es el estatus y prestigio, en donde el empleado demuestra su
capacidad de competir profesionalmente y alcanzar la meta, para alcanzar cierto
nivel académico o relevancia dentro de la organizacién, también impone
enfrentando a personas que hacen cosas con las que no se encuentra de acuerdo.
El segundo indicador es la consideracion de importancia, donde trata de imponer
su relevancia mediante el gusto por influir en las decisiones de otros individuos para
gue puedan hacer caso a su deseo 0 pensamientos, ademds, también con
frecuencia le gusta tener méas control sobre situaciones a su alrededor (Rybnicek et
al., 2019, p.446).

La tercera dimensién es la necesidad de afiliacion, son aquellas personas que
tienen un deseo basico de formar, buscar y mantener algunas relaciones
interpersonales cercanas, positivas y significativas, debido a que las personas con
una alta afiliacién son extrovertidas y comunicativas, estan preparadas a trabajar
en equipo de manera favorable y se sienten seguros de su capacidad para
desempeniarse bien en un entorno de equipo, ademas, desean dedicar el maximo
de tiempo a preservar las relaciones sociales, unirse a grupos y querer ser
aceptados, sin embargo, el placer de la interaccién social puede estar a expensas

de una gestion eficiente (Rybnicek et al., 2019, p.446).



El primer indicador popularidad, donde el empleado con mucha frecuencia le gusta
hablar con personas dentro de su entorno cercado, sobre cosas que no tienen
ningun vinculo con lo laboral, es decir, busca caer bien a otras personas. El
segundo indicador es la interaccién con los demas, esto puede lograrse mediante
la construccion de relaciones cercanas con los compafieros dentro del trabajo, por
ultimo, el tercer indicador es el trabajo en equipo, donde el trabajador demuestra su
gusto por estar dentro de grupos o instituciones, debido a su necesidad por trabajar

acompafnado que de forma individual (Rybnicek et al., 2019, p.446).

Luego de las bases teéricas de la primera variable, se pasa a detallar la segunda
variable que es desempefio laboral docente, quien segun lo define Elliott (2015)
como el proceso sistematico, utilizado para el desarrollo profesional, el aprendizaje
y la retroalimentacién. Los aspectos del proceso, por otro lado, evaliuan el
desemperio para el progreso de la carrera, posible ascenso o destitucion y con fines
de terminacion. Los estandares describen acciones y desempefio, delineando asi
las funciones de los individuos dentro de una profesion. Para los maestros, los
estandares intentan definir una ensefianza de calidad. Desde atributos genéricos
hasta atributos especificos de la asignatura, describen lo que un maestro debe

saber y poder hacer (p.102).

El desempefio laboral del docente es el producto de un conjunto de habilidades,
esfuerzos y destrezas, contribuidos en una productividad organizacional mejorada
gue lleva al logro de sus propositos. El desempefio docente mejorado sefiala los
esfuerzos que se realiza hacia el logro de los objetivos en tanto se requiera mas
dedicacion en términos de desempefio de los docentes, el cual, se encuentra entre
los factores criticos que ayuden significativamente en el éxito organizacional. Las
organizaciones de aprendizaje desempefan un rol muy importante en la mejora del
desemperio de los docentes mediante la formacion y el desarrollo de los miembros
de dicha organizacién, pero también depende de su satisfaccion interna del docente
hacia su trabajo (Krull & Leijen, 2015, p.916).

El desempeiio docente es el proceso mediante el cual los lideres educativos
aseguran que dichas actividades desarrolladas y los resultados de los profesores
sean coherentes con el propdsito de la organizacién. Por lo tanto, es preferencia de

las organizaciones garantizar que dichas herramientas de motivacién que impulsan
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la iniciativa y estimulen los esfuerzos de los docentes, guien a los docentes a un
excelente desempefio y proporcionen un buen servicio de calidad. Es importante
distinguir los tipos de necesidades que tienen los docentes y las posturas bajo las
cuales estarian motivadas para complacer dichas necesidades de una manera que
fortalezca al rendimiento y la productividad, el cual indica que los objetivos
organizacionales estan directamente vinculados con metas personales de los
profesores, y los factores motivacionales tienen un impacto en el desempefio de los
docentes (Casanova, 2017, p.2976).

En la teoria de Arvey y Murphy, dominan al desempefio laboral como un fenbmeno
variado o multifacético, donde destacan la importancia de factores individuales y
contextuales en el ambiente de trabajo en la definicion conceptual. Aun asi, el
desempefio laboral puede definirse en funcién de la naturaleza del trabajo que
desarrolla, y se fundamentan en la capacidad individual de los trabajadores para
adaptar las ocupaciones que cambian constantemente. Resaltan que el
desempeiio esta estrechamente vinculado con las acciones relevantes que
desarrollan las personas para el logro de los propésitos organizacionales, de modo
gue no todos los comportamientos que trasmiten las personas pueden traducirse
en desempenio, solo aquellos que se desean poner en practica en la oficina y estan

relacionados con los deberes y de tareas (Fogaca et al., 2018, p.233).

Para la evaluacién de un conjunto de desempefios de los docentes, se han
encontrado cuatro dominios principales relacionados con la preparacion para el
aprendizaje, el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela en general, la
articulacion de la gestion escolar con la familia y sociedad y, por ultimo, el fomento
a la identidad docente, asi como el desarrollo de su profesionalidad. De acuerdo
con el Ministerio de Educacion (2012), las dimensiones son aquellos campos o
ambitos que ejerce el docente y agrupa una serie de aspectos y actitudes
profesionales que inciden de manera favorable en los aprendizajes de los

estudiantes (p. 45).

La primera dimension es la preparacion para el aprendizaje del estudiante, este
comprende la planificacion del trabajo educativo por medio de la planeacién y
elaboracion de la malla curricular, los sistemas didacticos y también las sesiones

de aprendizaje dentro de una Optica intercultural e inclusivo. El principal objetivo,
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se sitla en el conocimiento de las principales caracteristicas tanto sociales,
culturales, materiales y cognitivas del estudiante, asi como también,
comprometerse con el manejo de contenidos educativos y disciplinares. De igual
manera, la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza junto con

la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes (Minedu, 2014, p.25).

El primer indicador que la componen son las caracteristicas del estudiante, en esta
competencia, el docente es capaz de conocer y entender las caracteristicas de
cada uno de sus estudiantes y su desenvolvimiento en todos los contextos en los
gue esta involucrado, ademas de contenidos disciplinares, enfoques y procesos
pedagogicos con el objetivo de fomentar competencias de alto nivel, el segundo
indicador es la coherencia de aprendizaje, este indicador, hace referencia a la
planificacion de la ensefianza, de manera colaborativa en las comunidades de
interaprendizaje que se da en las horas colegiadas, buscando siempre coherencia
entre los aprendizajes los cuales deben alcanzar los alumnos, ademas del proceso
pedagogico, el uso de diversos recursos brindados y la evaluacion en un programa

curricular revisado permanentemente (Minedu, 2014, p.26).

La segunda dimension es la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
esta dimensién abarca la conduccion del proceso de ensefianza a través de un
enfoque que evalle la diversidad y la inclusién en todas sus formas. También,
comprende la guia pedagogica de los docentes dentro del proceso de formacién de
un clima que sea favorable para el aprendizaje, el manejo de contenidos, la
permanente motivacién de los estudiantes, asi como también la elaboracion de
diversas tacticas metodoldgicas y de evaluacion. También, comprende los recursos
didacticos que incentiven la préactica pertinente y relevante de los estudiantes. Por
ultimo, facilita la inclusién y el manejo de diversos criterios e instrumentos los cuales
identifican de manera mas sencilla, los retos que comprende el aprendizaje
(Minedu, 2014, p.25).

El primer indicador es el ambiente de aprendizaje, es necesario establecer
condiciones Optimas para un buen desarrollo del aprendizaje, una convivencia
democratica, y la manera en cédmo se vive la diversidad en todas sus formas, el
segundo indicador son las estrategias de ensefianza, es la direccion y guia en dicho

proceso de enseflanza con un claro conocimiento de temas, contenidos
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disciplinares, asi como el pertinente manejo de diversas estrategias y recursos que
se encuentran disponible en la institucion, y el dltimo indicador es la evaluacion
permanente, es la evaluacién continua sobre el aprendizaje adquirido hasta el
momento, tomando en cuenta los objetivos de la institucion que hayan sido vistos
previamente, fomentando la toma decisiones mas precisa, asi como también la

retroalimentacion hacia los estudiantes y a la comunidad (Minedu, 2014, p.27).

La tercera dimension es la participacion en la gestion de la escuela, este aborda
la contribucion en la administracion y gestion de la institucion educativa o conjunto
de instituciones desde un enfoque democratico para conformar las comunidades
de aprendizaje. Ademas, describe la comunicacion efectiva de miembros que
forman parte de la comunidad educativa, asi como también la participacion y
contribucion en la preparacion, ejecucion y revision de los proyectos educativos. De
igual manera, fomenta la realizacion de un ambiente favorable en la institucion.
Valora y respeta la comunidad, asi como a sus caracteristicas y responsabilidad
gue comparte con las familias en los resultados de los aprendizajes (Minedu, 2014,
p.26).

El primer indicador, se denomind participacion en gestion escolar, es la parte activa,
con comportamientos criticos y democréticos, asi como colaborativos, dentro de la
gestion de la institucion, participando ademas con la construccion y mejora continua
de los proyectos educativos para poder desarrollar e impartir aprendizaje de
calidad. El segundo fue la relacién con la comunidad, determina vinculos de
respeto, colaboracién, responsabilidad compartida con los miembros de la
comunidad educativa y otros organismos del estado junto con la sociedad civil,
ademas, aprovechar el conocimiento adquirido a lo largo del tiempo, asi como los
recursos asignados en los procesos educativos y rinde cuentas de los resultados
(Minedu, 2014, p.27).

La cuarta dimension es el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, este describe todas las cualidades y buenas practicas acerca de la
formacion y el desarrollo profesional de docentes. De igual manera, alienta al
docente a reflexionar a profundidad sobre su practica pedagdgica, la de sus pares,
trabajo en grupos, asi como su participacion en actividades que ayuden a mejorar

su desarrollo profesional. Por ultimo, Incluye la responsabilidad en los procesos y
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resultados del aprendizaje, asi como el empleo de informacion con respecto a la

implementacion de normas educativas (Minedu, 2014, p.26).

El primer indicador es el aprendizaje continuo personal, se tiene en cuenta la
practica personal y experiencia institucional, asimismo de efectuar diferentes fases
de aprendizaje continuo, ya sea de modo individual o colectiva, a fin de hacer y
afirmar su identidad y responsabilidad profesional. El segundo indicador el
compromiso profesional, es decir, el realizar la docencia desde una perspectiva de
ética y respeto de derechos fundamentales de las personas, dando a relucir la
honestidad, responsabilidad y compromiso, con las actividades sociales y

educacionales (Minedu, 2014, p.27).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
Tipo de investigacion

Este estudio fue de tipo basica, ya a que su intension se centré en la
aportaciéon de conocimientos recientes acerca de las variables en estudio,
para incrementar la informacion teérica. Como lo indica Balakumar et al.
(2015) se considera a un estudio como basica, porque solo trata en buscar
informacion a través de la recoleccion de datos, para de tal forma, se pueda

enriguecer aquellas teorias cientificas predecesoras.
Disefio de investigacion

Este estudio tuvo un disefio no experimental, porque en ningdn momento se
tratard de intervenir en la realidad de los temas en estudio, de acuerdo con
Kim (2019) el disefio no experimental, es cuando el investigador analiza
variables, pero sin realizar alguna alteracion intencionada que permita
cambiar su situacion dentro del objeto de estudio. También el nivel fue
correlacional, porque solo se trat6 de hallar la relacion que existe entre las dos
variables, segun Ganan et al. (2015), el nivel correlacional, tiene como fin el
descubrimiento y afirmacion de una relacién entre dos temas en estudio.
Finalmente, el corte de disefio fue transversal, debido a que los datos e
informacion solo fueron obtenidos en un periodo especifico en el tiempo, como
lo indicaron Bleske et al. (2015) indicaron que el corte transversal solo se

recolecta los datos en un periodo especifico.
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M: trabajadores
O1: Motivacion
02: Desempefio laboral

R: relaciéon
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable (1): Motivacion

Definicién conceptual: Es un proceso interno, que se pude indicar como un
impulso o una necesidad dentro de las personas que desea un cambio, ya sea
en uno mismo o en el entorno, es decir que es la estimulacién a las personas

a realizar acciones para lograr las metas (Manjarrez et al., 2020).

Definicion operacional: Se define mediante lo inferido de la teoria, en el que
se disponen tres dimensiones, necesidad de logro, necesidad de poder y la

necesidad de afiliacion.

Indicadores: Los indicadores fijados son; primera dimension: Deseo de la
excelencia y toma de decisiones. Segunda dimension: Estatus y prestigio,
también la consideracion de importancia. Tercera dimension: Popularidad,

interaccion con los demas y el trabajo en equipo.

Escala de medicion: Se hizo a través de una escala ordinal de estilo Likert con
cinco opciones de respuesta: Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo

(2), Algunas veces (3), De acuerdo (4) y Totalmente de acuerdo (5).
Variable (2): Desempefio laboral docente

Definicion conceptual: Es el resultado acumulado de un conjunto de
habilidades, esfuerzos y destrezas, que contribuye a una productividad
organizacional que guia al logro de sus objetivos trazados (Krull & Leijen,
2015).

Definicion operacional: Se define de forma operacional mediante lo deducido
de la teoria, en el que se establecen cuatro dimensiones, que fueron:
preparacion para el aprendizaje del estudiante, ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, participacién en la gestion de la escuela y desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.

Indicadores: Los indicadores establecidos son; primera dimension:

caracteristicas del estudiante y coherencia de aprendizaje. Segunda
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3.3.

dimensién: Ambiente de aprendizaje, estrategias de ensefianza y evaluacion
permanente. Tercera dimension: Participacion escolar y relacion con la
comunidad. Cuarta dimensién: Aprendizaje continuo personal y compromiso

profesional.

Escala de medicion: Se hizo la medicién a través de una escala ordinal de
estilo Likert con cinco opciones de respuestas: Nunca (1), Casi nunca (2),

Algunas veces (3), Frecuentemente (4) y Muy frecuentemente (5).
Poblacién, muestray muestreo

Poblacién: Se considera como el total de componentes o participantes de
interés que se tiene en una investigacion (Asiamah et al., 2017). La poblacién
gue se consider6 de acuerdo con el Minedu (2021) fueron conformada por 69
docentes de primaria y secundaria de la institucion educativa publica 7072 de
Villa El Salvador.

Por otro lado, ademas se consideraron algunos criterios de seleccion, donde
Martinez et al. (2016) indic6 que estos aspectos ayudan con la adecuada

seleccion de una poblacion especifica con rasgos particulares.

Criterios de inclusién: Profesores que actualmente trabajan en la institucion

educativa publica 7072 de Villa El Salvador.

Criterios de exclusion: Docentes que ya no laboren en la institucion educativa
publica 7072 de Villa El Salvador.

Muestra: Se considera como una pequefia cantidad extraida de la poblacién
total, que representa la unidad de andlisis final (Van Rijnsoever, 2017). La
muestra para esta investigacion fueron los 69 profesores de la institucion

educativa publica 7072 de Villa El Salvador.

Muestreo: El tipo de muestreo fue el no probabilistico porque no hace uso de
ninguna aplicacion estadistica para la determinacion de la muestra. Segun

Taherdoost (2016) este muestreo no hace uso de ninguna férmula.
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3.4.

Unidad de anélisis: En este estudio la unidad de analisis fueron los docentes
de la institucion educativa publica 7072 de Villa El Salvador, que tengan los
criterios establecidos. Segun Li et al. (2017) la unidad de andlisis es la fuente
informacion principal de datos, para alcanzar las metas de un estudio

cientifico.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas

En este estudio la Unica técnica usada fue la encuesta, debido a que es la
mas simple y mas adecuada, para poder realizar la recoleccion de datos
especificos y concretos con respecto a las variables. De acuerdo con Diaz
(2019) la técnica de la encuesta brinda la capacidad de la identificar
informacion precisa acerca de los temas en estudio, debido a que esta
compuesta por interrogantes o items sencillos, con opciones de respuesta
impuestas por investigador, con la intensién de verificar la percepcion del

encuestado hacia cierto tema.
Instrumentos

Teniendo en cuenta la técnica, fue utilizado solamente el cuestionario como
instrumento para la recoleccion de informacion, debido a que esta herramienta
permitira la estandarizacion y uniformidad de los datos extraidos. Como lo
indicaron Hou & Chu (2015) el cuestionario tiene mayores indices de
efectividad en cuanto a la calidad y cantidad de respuestas obtenidas a
comparacion de otros instrumentos conocidos. Dentro de esta investigacion
se hizo uso de dos cuestionarios (uno para cada variable), para el tema de
motivacion se tuvo un instrumento elaborado por Steers y Braunstein y que
fue adaptado por Ventura (2018) el cual contara con 15 items, mientras que
para el tema de desempefio laboral docente, se contard también con un
instrumento elaborado por Minedu, con la adaptacion de Barrientos (2019) el
cuan tendra 40 items, pero en ambos se considerara la misma escala de

respuestas que es la ordinal (Likert).
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Ficha técnica (Variable 1)

Nombre del instrumento: Escala de motivacion de Steers y Braunstein
Autor: Steers & Braunstein

Afio: 1976

Procedencia: Peru

Adaptacion: Sandy Ventura Cueva

Afio de adaptacion: 2018

Administracion: Directa a docentes de forma individual
Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Niveles: Baja, regular y alta

Validez: Validado por juicio de expertos

Confiabilidad: Fiabilidad por Alfa de Cronbach de 0.860
Ficha técnica (Variable 2)

Nombre del instrumento: Cuestionario del desempefio laboral docente
Autor: Minedu

Afio: 2012

Procedencia: Peru

Adaptacion: Walter Alfredo Barrientos Fernandez

Afio de adaptacion: 2019

Administracion: Directa a docentes de forma individual
Tiempo de aplicacion: 30 minutos

Niveles: Deficiente, regular y eficiente

Validez: Validado por juicio de expertos

Confiabilidad: Fiabilidad por Alfa de Cronbach de 0.951
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Después de la seleccidén de los instrumentos se tuvieron que validar dentro
del contexto en estudio de la investigacion, para ello se utilizo el juicio de
expertos, que trata de encontrar tres docentes con la intensién de que puedan
dar una revision y calificacién a los instrumentos. Segun Zamanzadeh et al.
(2015) esta validacion ayuda con la identificacion exacta con la que un
cuestionario puede realizar la medicion de una realidad. Ademas, se tuvo que
obtener la confiabilidad de los instrumentos, mediante el estadistico Alfa de
Cronbach, el cual ayuda con la identificacion de la fiabilidad. De acuerdo con
Akeem (2015), la confiabilidad es la fiabilidad que tiene un cuestionario al ser

aplicado a una prueba piloto elegida.

Con la aplicacion, de la prueba piloto a 30 elementos de la muestra, se

obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 1.

Confiablidad del cuestionario de motivacion

Alfa de Cronbach N de elementos

0,981 15

El hallazgo demuestra que el instrumento tiene una confiabilidad de 0.976, lo

gue se afirma que este cuestionario tiene una alta fiabilidad.

Tabla 2.

Confiablidad del cuestionario de desempefio laboral docente

Alfa de Cronbach N de elementos

0,995 40

El hallazgo demuestra que el resultado el instrumento tiene una confiabilidad

de 0.975, lo que se afirma que este cuestionario tiene una alta fiabilidad.
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3.5. Procedimientos

Los procedimientos es un conjunto de operaciones para representar un
contenido bajo una forma diferente (Aguinis, Hill & Bailey, 2019). En primer,
se tuvo que recolectar la informacién para ello es necesario la coordinacién
con directivo o representante de la institucion educativa, para establecer la
modalidad de aplicacion de la encuesta de los docentes de forma virtual,
dependiendo de las condiciones y facilidades que brinda el representante,
pero también fue necesario el requerimiento y firma de la carta de autorizacion
correspondiente, para que haya evidencia de la ejecuciébn de dichos

instrumentos dentro de la entidad en estudio.
3.6. Métodos de andlisis de datos

El método de andlisis es la cuantificacion de los resultados obtenidos de los
instrumentos (Quick & Hall, 2015). Después de la obtencion total de la
informacion mediante los instrumentos, en primera instancia se hizo un
analisis descriptivo, para ello se utiliz6 el programa Microsoft Excel, esto para
el analisis individual por variable y determinar su situacién actual tanto de
forma general como por variable, luego con esta informacién obtenida,
también se paso al programa SPSS en el cual se utiliz6 todos los estadisticos
necesarios para la contrastacion de hipotesis tanto de las especificas como la

general.
3.7. Aspectos éticos

Teniendo en cuenta lo mencionado por Yip et al. (2016), los aspectos éticos
son aquellos criterios que tiene el investigador y que debe prevalecer para
salvaguardar los intereses, dignidad, integridad y derechos de los
participantes de un estudio cientifico. Debido a que es una investigacion de
psicologia, se tomaron en cuenta los principios éticos mencionados por la
American Psychological Association (APA), los cuales se consideraron los

mas importantes como los son:
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Beneficencia y no maleficencia, de acuerdo con APA este trata en la forma en
que los especialistas en psicologia tratan de hacer siempre de contemplar el
bienestar de los individuos que tienen una interaccion profesional y se

responsabilizan de no realizar ningun dafio (Vera et al., 2020).

Fidelidad y responsabilidad, como lo menciona APA este trata sobre la
capacidad de los psicologos para entablar interacciones de confianza con los
individuos con los que trabaja, siendo conscientes de su responsabilidad

profesional y cientifica con la sociedad (Vera et al., 2020).

Integridad, para APA este trata en la manera en los especialistas en psicologia
tratan de lograr la promocién de ser honestos y veraces en la ciencia, docencia

y préactica profesional como psicélogos (Vera et al., 2020).

Respeto por los derechos y dignidad, para APA la asociacion de este se
concibe cuando los psicélogos contemplan el respeto por dignidad y valores
de los individuos y su derecho de privacidad, confidencialidad vy

autodeterminacion personal (Vera et al., 2020).

23



V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Objetivo especifico 01: Identificar el nivel de motivacion actual de los

docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa EI Salvador,

2021.
Tabla 3.
Nivel de motivacion
Rango
Calificacién Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje
Bajo 15 34 44 63.8%
Regular 35 54 17 24.6%
Alto 55 75 8 11.6%
Total 69 100.0%

Figura 1.
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Como se puede observar en los resultados, el 63.8% de los docentes

manifestd que tienen un nivel bajo de motivacién, debido a que no se cumplen

con sus necesidades de logro, poder y afiliacion necesarios para estar

24



comodos y satisfechos con sus labores. Por otro lado, el 24.6% indicé que se

tiene un nivel regular y solamente el 11.6% tuvo un nivel alto de motivacion.

Descripcién de las dimensiones de la variable motivacién

Tabla 4.
Nivel de la dimension necesidad de logro
Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje
Bajo 5 12 48 69.6%
Regular 13 20 17 24.6%

Alto 21 25 4 5.8%

Total 69 100.0%
Figura 2.

Nivel de la dimension necesidad de logro
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Segun la tabla y figura, se pudo verificar que el 69.6% de los encuestados
indicaron que su nivel de necesidad de logro es bajo, debido a que los
docentes no les gusta afrontar retos dificiles, ademés, que no se fijan y
alcanzan metas realistas propuestas con anticipacién. Por otro lado, el 24.6%

tuvo un nivel regular y finalmente, solo el 5.8% de docentes tuvo un nivel alto
de necesidades logro.
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Tabla 5.

Nivel de la dimensién necesidad de poder

Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje
Bajo 5 12 47 68.1%
Regular 13 20 15 21.7%
Alto 21 25 7 10.1%
Total 69 100.0%
Figura 3.

Nivel de la dimensién necesidad de poder
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De acuerdo a los hallazgos mostrados, se pudo corroborar que el 68.1% de

docentes tiene un bajo nivel de necesidades de poder, debido a que no les

gusta estar al frente o tomar el mando, y no pueden lograr el control sobre

situaciones dentro de sus funciones como docente. Por otro lado, el 21.7%

mostré un nivel regular y solamente el 10.1% de encuestados tuvo un alto

nivel de necesidades de poder.
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Tabla 6.

Nivel de la dimensién necesidad de afiliacion

Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje
Bajo 5 12 49 71.0%
Regular 13 20 14 20.3%
Alto 21 25 6 8.7%
Total 69 100.0%

Figura 4.

Nivel de la dimensién necesidad de afiliacion
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En la tabla y figura presentadas, se pudo verificar que el 71% de docentes
tiene un bajo nivel de necesidades de afiliacion, debido a que no prefieren
agradar a los demas y tampoco les gusta estar dentro de grupos u
organizaciones. Por otro lado, el 20.3% mostrd un nivel regular y solamente

el 8.7% de encuestados tuvo un alto nivel de necesidades de afiliacion.
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Objetivo especifico 02: Identificar la situacion actual del desempefio laboral

de los docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa El
Salvador, 2021.

Tabla 7.
Situacién actual del desempefio laboral de los docentes
Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje

Deficiente 40 92 47 68.1%

Regular 93 145 5 7.2%

Eficiente 146 200 17 24.6%

Total 69 100.0%

Figura 5.

Situacién actual del desempefio laboral de los docentes
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Como se puede observar en los resultados, el 68.1% de los docentes
demostré tener un deficiente desempefio laboral, debido a que sus
capacidades y competencias que debe tener como profesional, no se ajustan
a los requerimientos basicos y necesarios para ejercer la profesion de

docente. Por otro lado, el 24.6% tuvo un desempefio eficiente y solamente el
7.2% de docentes tuvo un desemperio regular.
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Descripcién de las dimensiones de la variable desempefio laboral
docente

Tabla 8.

Situacién actual de la preparacion para el aprendizaje del estudiante

Rango
Calificacién Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 14 33 48 69.6%
Regular 34 53 7 10.1%
Eficiente 54 70 14 20.3%
Total 69 100.0%
Figura 6.

Situacién actual de la preparacion para el aprendizaje del estudiante
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Segun la tabla y figura, se pudo verificar que el 69.6% de los encuestados
realizan una preparacion para el aprendizaje del estudiante deficiente, debido
a que los docentes no demuestran tener los conocimientos y competencias
evolutivas de los estudiantes, ademas, que no son creativos al utilizar
recursos necesarios para la ensefianza dinamica. Por otro lado, el 20.3% tuvo

una preparacion eficiente y solo el 10.1% de docentes tuvo una preparacion
para el aprendizaje regular.
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Tabla 9.

Situacién actual de la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 15 35 48 69.6%
Regular 36 56 4 5.8%
Eficiente 57 75 17 24.6%
Total 69 100.0%

Figura 7.

Situacion actual de la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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De acuerdo a los hallazgos mostrados, se pudo corroborar que el 69.6% de
docentes mostré tener una ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
deficiente, debido a que no promueven un ambiente acogedor, ni tampoco
elabora instrumentos que ayuden con el avance del aprendizaje individual o
grupal de los alumnos. Por otro lado, el 24.6% mostrd tener una ensefianza

eficiente y solamente el 5.8% de encuestados tuvo una ensefianza para el
aprendizaje regular.
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Tabla 10.

Situacién actual de la participacion en la gestion de la escuela

Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 6 14 47 68.1%
Regular 15 23 10 14.5%
Eficiente 24 30 12 17.4%
Total 69 100.0%
Figura 8.

Situacion actual de la participacion en la gestion de la escuela
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En la tabla y figura presentadas, se pudo verificar que el 68.1% de docentes
tuvo una participacion en la gestion de la escuela deficiente, debido a que no
fomenta el trabajo colaborativo, ni tampoco comparte con los padres y
autoridades los avances y resultados educativos de los alumnos. Por otro

lado, el 17.4% mostro tener una participacion eficiente y solamente el 14.5%
de encuestados tuvo una participacion en la gestion regular.
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Tabla 11.

Situacién actual del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 5 12 48 69.6%
Regular 13 20 13 18.8%
Eficiente 21 25 8 11.6%
Total 69 100.0%

Figura 9.

Situacion actual del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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Segun la tabla y figura, se pudo verificar que el 69.6% de los docentes tienen
un desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente deficiente, debido a
gue actuan sin tomar en cuenta el ético profesional y tampoco aplica

normativas de convivencia escolar, sin considerar el principio del bienestar del

alumno. Por otro lado, el 18.8% tuvo un regular desarrollo de la

profesionalidad, solo el 11.6% de docentes tuvo un eficiente avance de su
desarrollo profesional.
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4.2. Resultados inferenciales
Prueba de normalidad

En primer lugar, se tiene que realizar la prueba de normalidad para identificar

el estadistico indicado a utilizar para la obtencion de los objetivos inferenciales

Tabla 12.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@
Estadistico gl Sig.

Variables/dimensiones

Motivacion ,178 69 ,000
Desempeifio laboral docente ,192 69 ,000
Necesidad de logro ,199 69 ,000
Necesidad de poder ,152 69 ,000
Necesidad de afiliacion ,164 69 ,000
Preparacion para el aprendizaje del estudiante ,193 69 ,000
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes ,201 69 ,000
Participacion en la gestiéon de la escuela ,176 69 ,000
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

,224 69 ,000
docente

Criterio de decision: Si el p — valor (Sig.) es mayor a 0.050, cuenta con una
distribucion normal de datos, caso contrario (p — valor < 0.050) no tiene

distribucién normal de datos.

Se considero los resultados de la prueba estadistica de Kolmogorov-Smirnov,
pues al tener una muestra mayor de los 50 elementos se requirio emplear este
estadistico, hallandose una significancia para ambas variables y dimensiones
de 0.000, es decir, por debajo del 0.050, lo que confirma que los datos
presentaron datos que no se distribuyen bajo la curva de normalidad, lo cual
confiere que la influencia se determine mediante una prueba no paramétrica,
siendo en este caso la prueba de Rho de Spearman para establecer las

relacion planteadas en la investigacion.
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Objetivo especifico 03: Determinar la relacién entre la necesidad de logro y
el desempefio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Villa El Salvador, 2021.

Tabla 13.
Relacion entre la necesidad de logro y el desempefio laboral docente
Necesidad Desempefio
de logro  laboral docente

Coeficiente de 1,000 ,588™
Necesidad de correlacion
logro Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 69 69
Spearman Coeficiente de ,588"™ 1,000
Desempefio correlacion
laboral docente  Sig. (bilateral) ,000 .
N 69 69

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

H1: La necesidad de logro se relaciona significativamente con el desempefio
laboral de los docentes de una institucién educativa publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

Ho: La necesidad de logro no se relaciona significativamente con el
desempeiio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Villa El Salvador, 2021.

Criterio de decisién: Significancia: a = 0.05; si p-valor < a; se acepta la H1

Conforme a la tabla se confirm6 una relacion, porque se hall6 una significancia
de 0.000, por otro lado, se encontr6 mediante el coeficiente de Rho de
Spearman dio como resultado 0.588, lo que demuestra que la relacién entre
la dimensién y la variable es directa. Esto permitié aceptar la hipétesis alterna
de la investigacion, la cual indica que existe una relacion significativa entre la
necesidad de logro y el desempefio laboral de los docentes de una institucion
educativa publica del distrito de Villa El Salvador, 2021.; es decir, entre mas
bajo este el nivel de la necesidad de logro, méas deficiente sera el desempefio

laboral de los docentes.
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Objetivo especifico 04: Determinar la relacion entre la necesidad de poder y
el desempefio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Villa El Salvador, 2021.

Tabla 14.

Relacion entre la necesidad de poder y el desemperio laboral docente
Necesidad Desempefio
de poder laboral docente

Coeficiente de 1,000 ,695™
Necesidad de correlacion
poder Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 69 69
Spearman Coeficiente de ,695™ 1,000
Desempefio correlacion
laboral docente  Sig. (bilateral) ,000 .
N 69 69

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

H1: La necesidad de poder se relaciona significativamente con el desempeiio
laboral de los docentes de una institucién educativa publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

Ho: La necesidad de poder no se relaciona significativamente con el
desempeiio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Villa El Salvador, 2021.

Criterio de decisién: Significancia: a = 0.05; si p-valor < a; se acepta la H1

De acuerdo a la tabla, se encontré una significancia bilateral menor a 0.050
(0.000), lo que permite confirma la existencia de una relacion, mientras que el
coeficiente de la prueba estadistica fue de 0.695 indic6 también que la relaciéon
entre la dimension y la variable fue directa. Estos resultados permitieron
confirmar la hipétesis alterna, la cual menciona que Existe una relacion
significativa entre la necesidad de poder y el desempefio laboral de los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa El Salvador,
2021, es decir, que entre mas bajo sea la necesidad de poder de los docentes,

mas deficiente sera su desempefio.
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Objetivo especifico 05: Determinar la relacion entre la necesidad de
afiliacion y el desempeiio laboral de los docentes de una institucion educativa
publica del distrito de Villa El Salvador, 2021.

Tabla 15.

Relacion entre la necesidad de afiliacion y el desempefio laboral docente
Necesidad Desempefio
de afiliacion laboral docente

Coeficiente de 1,000 ,657"
Necesidad de correlacion
afiliacion Sig. (bilateral) ) ,000
Rho de N 69 69
Spearman Coeficiente de ,657" 1,000
Desempefio correlacion
laboral docente  Sig. (bilateral) ,000 .
N 69 69

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

H1: La necesidad de afiliacion se relaciona significativamente con el
desempefio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Villa El Salvador, 2021.

Ho: La necesidad de afiliacibn no se relaciona significativamente con el
desempeiio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Villa El Salvador, 2021.

Criterio de decision: Significancia: a = 0.05; si p-valor < a; se acepta la H1.

Como se visualizo en la tabla, se confirmé que existe una relacién significativa,
ya que se encontrd una significancia bilateral menor a 0.050 (0.000), mientras
que el coeficiente fue igual a 0.657, lo que demuestra que la dimensién y la
variable se vinculan de manera directa. Esto permitio confirmar la hipotesis
alterna, la cual indica que existe una relacion significativa entre la necesidad
de afiliacion y el desempefio laboral de los docentes de una institucion
educativa publica del distrito de Villa ElI Salvador, 2021; lo que indica, que
entre mas decreciente sea el nivel de la necesidad de afiliacion por parte del

docente, su desempefio también sera decreciente.
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Objetivo general: Determinar la relacién entre la motivacion y el desempefio
laboral de los docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

Tabla 16.
Relacion entre la motivacion y el desempefio laboral docente
L Desempefio
Motivacion
laboral docente
Coeficiente de 1,000 ,660™
Motivacion _corre!acién
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 69 69
Spearman Coeficiente de ,660™ 1,000
Desempefio correlacion
laboral docente  Sig. (bilateral) ,000 .
N 69 69

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

H1: La motivacion se relaciona significativamente con el desemperio laboral
de los docentes de una institucién educativa publica del distrito de Villa El
Salvador, 2021.

Ho: La motivaciébn no se relaciona significativamente con el desempefio
laboral de los docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

Criterio de decision: Significancia: a = 0.05; si p-valor < a; se acepta la H1.

Se pudo visualizar en la tabla, en donde se utilizé la prueba estadistica de Rho
de Spearman, cuyo el p -valor fue igual 0.000, la cual fue menor a la condicion
de p < 0.05, lo que permite afirma la existencia de una relacion, mientras que
el coeficiente fue de 0.660, lo que demuestra que la relacién es directa. Por lo
tanto, se afirmo la hipétesis del estudio la cual indica que la motivacion se
relaciona significativamente con el desemperio laboral de los docentes de una
institucion educativa publica del distrito de Villa ElI Salvador, 2021., lo que
demuestra que, si el nivel de motivacion es bajo, el desempefio del docente

gue realiza también sera manera ineficiente.
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V. DISCUSION

Luego de la presentacion tanto de los resultados descriptivos, como de los
inferenciales, se realiz6 la discusion en donde se comparan los hallazgos
encontrados y detallados en los antecedentes encontrados, ademas, haciendo uso

de teorias y criterios propios para dicha comparacion.

En primer lugar, se tiene los hallazgos en relacion al primer objetivo especifico, el
cual se establecio la identificacion del nivel de motivacion actual de los docentes de
una institucion educativa publica, donde se hallé que el 63.8% de los docentes tuvo
un nivel bajo de motivacion, esto por diversos aspectos para poder afrontar desafios
complicados, lo que refleja poca actitud para tomar las riendas o estar al mando de
una situacion y carece de capacidad de interaccion con sus pares. Este resultado
fue similar a lo hallado por Lépez et al. (2017) quien encontré un bajo nivel de
motivacién, debido a que el 46% de docentes mostraron poca actitudes y
comportamientos, acerca del cumplimiento de sus necesidades como trabajadores.
De la misma manera Chavez et al. (2020) comprobdé que el nivel de motivaciones
bajo, debido a que el 20% de docentes no contaba con las competencias
necesarios, mientras que el 40% no tiene sentimiento de compromiso con la entidad
educativa. Por ultimo, también se coincidié con Mintrop & Ordenes (2017) quien
también en su estudio demostré que el 46% de docentes manifestaron que la
motivacion que tienen es baja. La comparacion de estos resultados, permite dar la
premisa que sin importar el pais o la cercania, siempre en cualquier institucion
educativa, se puede verificar una motivacion baja en los docentes, lo que ocasione
gue no se enfoque en la direccion y logro de sus objetivos personales como
profesionales, en la cual es relevante la motivacién, tal cual, lo mencionan
Kuranchie & Amponsah (2016) quienes consideraron en su teoria a la motivacion
como una actividad que ayuda la persistencia del esfuerzo de un individuo para

lograr una meta.

También, los datos concernientes al segundo objetivo especifico que fue identificar
la situacion actual del desempefio laboral de los docentes de una institucién
educativa publica, donde el 68.1% de los docentes demostrd tener un deficiente

desempenfo laboral, esto a causa de que no demuestran tener las competencias
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educativas para los estudiantes, lo que demuestra su poca promocién para tener
un ambiente escolar Optimo y tampoco comparte los avances de los alumnos
durante el proceso académico. Esto es parecido a lo hallado por Mintrop & Ordenes
(2017) quien verificaron que el 52% de docentes demostrd tener un desempefio
deficiente, de igual forma, Peninnah (2018) demostré que el desempefio docente
del 48% de profesores analizados fue bajo. Pero se discrepa con Martinez et al.
(2020) quien hall6 que la mayoria de docentes present6 un buen desempefio,
debido a que el 39% indic6 que las condiciones de trabajo, como también la
capacidad de seguir capacitandose y creciendo profesionalmente ha permitido el
desarrollo de competencias. Como punto a rescatar en esta diferencia de los datos
positivos con los negativos, es que el desempefio laboral puede medirse de
diversas formas, pero no solo se logra con el andlisis de las calificaciones de los
estudiantes, sino mediante las estrategias y el desarrollo de los conocimientos
docentes basicos y necesarios para impatrtir la ensefianza, como lo indicaron Krull
& Leijen (2015) que el desempefio docente es el resultado acumulado de las

habilidades, esfuerzos y destrezas que conduce a la consecucién de sus objetivos.

Por otro lado, los resultados con respecto al tercer objetivo especifico donde se
establece la determinacién de la relacion entre la necesidad de logro y el
desemperio laboral de los docentes de una institucién educativa publica, donde con
la prueba estadistica se pudo demostrar que la existencia de dicha asociacion,
debido a que se encontré un p — valor de 0.000 y un r de 0.588, lo que demostré
que el bajo nivel en la necesidad de logro por parte de los docentes, debido a que
no tratan de enfocarse en la mejora de sus competencias laborales dentro de sus
funciones, estd generando que tengan un ineficiente desempefio como docente.
Esto concuerda con lo hallado por Olivera (2019) quien encontré que el desempefio
de los docentes se relaciona significativamente y de forma directa con la motivacion
de logro, debido a que en la prueba estadistica hallé una significancia de 0.000 y
un coeficiente de 0.578. De igual forma Mintrop & Ordenes (2017) hallaron un p —
valor menor a 0.050, confirmando la incidencia de la motivacion en el desempefio
docente, debido a que la motivacion que tuvieron los docentes fue baja, lo que
repercutio en un desempefio deficiente. Pero se discrepa con Munaya (2021) quien

no encontré una relacion significativa entre la motivaciéon de logro y desempefio
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laboral de los docentes debido a que la significancia fue mayor a la condicion
(0.806). La comparacion de estos resultados demuestra la importancia de la
necesidad de logro para el desempeiio, debido a que esta necesidad permite el
impulso de los docentes como lo indicaron Coll et al. (2018) que la necesidad de
logro refleja un deseo de perseguir estandares de desempefio mas altos, algo que
ayuda a fundamente lo mencionado por Elliott (2015) quien considerd al

desempefio docente como el proceso sistematico para el desarrollo profesional.

Ademas, los descubrimientos acerca del cuarto objetivo especifico, en donde se
considerd la determinacion de la relacion entre la necesidad de poder y el
desemperio laboral de los docentes de una institucion educativa publica, donde el
coeficiente utilizado se pudo verificar una significancia de 0.000 y un coeficiente de
0.695, confirmar una asociacion significativa y directa, o que se puede inferir que
su baja necesidad de poder, debido a su incapacidad para poder ser influyente en
los pensamientos y actividades de otras personas, hace que no pueda contar con
un 6ptimo desempefio laboral docente. Esto concuerda con lo hallado por Olivera
(2019) quien en su estudio pudo confirmar la relacion entre el desempefio de los
docentes con la motivacion de poder debido a que hallé un p — valor de 0.000 y un
coeficiente de 0.685, algo también similar hallé6 Sumiri (2018) quien confirmé la
existencia de una relacion directa y significativa entre la motivacion con el
desempefio docente, donde se puede desacatar que la motivacion estuvo orientada
a la capacidad de influencia de los docentes. Pero se discrepa con Munaya (2021)
quien no visualizé una relacion significativa entre la motivacién de poder y
desempeiio de los docentes porque el p — valor identificado fue de 0.717. Al
diferenciar los resultados, se destaca la relevancia de la necesidad de poder para
el desempefio, ya que, esta motivacion permite la autonomia y liderazgo de los
docentes dentro de su entorno laboral, como lo indicaron Rybnicek et al. (2019) que
la necesidad de poder es el requerimiento de tener impacto y autoridad en los
demas, lo cual es algo que ayuda con el desempefo, porque como lo indica
Casanova (2017), el desempeiio docente ayuda al aseguramiento de las

actividades educativas.

Otros hallazgos, concernientes al quinto objetivo especifico en donde la intensién

fue hallar la relacion entre la necesidad de afiliacion y el desempefio laboral de los
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docentes de una institucion educativa publica, con la prueba utilizada se pudo
verificar la existencia de dicha relacidon, porque el Sig., bilateral encontrado fue
menor a 0.050 y el coeficiente fue de 0.647, confirmando que la baja necesidad de
afiliacion de los docentes, porque no trata de crear lazos de amistas o socializacion,
para que pueda interactuar con sus pares, hace que se tenga un bajo desempefio
laboral en sus funciones docentes. Este resultado concuerda con el de Olivera
(2019) quien verifico la existencia de una relacion directa entre el desempefio de
los docentes con la motivacién por afiliacion, porque la significancia hallada fue de
0.000, mientras que el coeficiente fue de 0.780. De igual forma Peninnah (2018)
afirm6 una relacion significativa entre la motivacion y el desempefio de los
docentes, porque la significancia fue igual a 0.001 y un coeficiente de 0.413, lo que
demostré que la baja motivacion contribuyd a un bajo desempefio docente. Pero se
difiere totalmente con Munaya (2021) quien evidencié la no relacion entre la
motivacion de afiliacion y desempefio laboral de los docentes, porque la
significancia fue de 0.513. Esta comparacion permite verificar que la afiliacion es
vital para le desempenfio, debido a que esta necesidad ayuda con la interaccion e
integracion de los docentes tanto a su entorno como también en la relacion de sus
funciones, como lo mencionan Rybnicek et al. (2019) quien mencion6 que esta
necesidad ayuda con la preservacion de las relaciones sociales y la unificacion a
grupos, algo que permite fomentar e incrementar el desempefio, como lo indica
Krull & Leijen (2015) que el desempefio docente es el resultado acumulado de las

habilidades, esfuerzos y destrezas que conduce a la consecucion de sus objetivos.

Por ultimo, los datos correspondientes al objetivo general, en donde se entabld
determinar la relacion entre la motivacion y el desempefio laboral de los docentes
de una institucion educativa publica, con la prueba no paramétrica utilizada se pudo
confirmar la existencia de una relacién directa y significativa, porque los resultados
indicaron una significancia menor a 0.050 y un coeficiente de 0.660, lo que permite
inferir que el bajo nivel de motivacion, ocasionado por el poco cumplimiento de sus
necesidades de logro, poder y afiliacion necesarios en un trabajador estimulado,
hace que se tenga un deficiente desemperio laboral docente. Esto concordé con
Delgado (2018) quien con los datos estadisticos afirmé la existencia de una relacion

significativa entre la motivacion y el desempefio de los profesores, porque el p —
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valor fue igual a 0.000 y el coeficiente fue de 0.840, pero en este caso el nivel de
motivacion es media y el nivel de desempefio laboral fue regular. Ademas, también
se coincide con Sumiri (2018) quien concluy6 confirmando la existencia de una
relacién directa y significativa entre la motivacién con el desempefio docente,
debido a que el p — valor fue 0.000 y un r que fue 0.901, donde en este caso la
motivacion es la apropiada y mostraron un desempefio eficiente, algo similar hallé
Cabezas y Montero (2020) quienes constataron la existencia de una relacion
significativa entre la motivacion de los docentes con el desempefio, debido a que la
significancia fue menor a 0.050, donde los docentes manifestaron tener un nivel
adecuado de motivacién, como también tener competencias eficientes. Pero se
discrepa con Munaya (2021) quien comprobd que la no existencia de una relacion
significativa entre la motivacion y el desempefio docente, porque la significancia fue
igual a 0.816. Al hacer la comparacién de datos, se pudo confirmar que sin importar
la situacion de ambas variables, es decir, ya sea negativa o positiva, puede existir
relacion entre ambas, debido a que tedricamente estan relacionadas ambas
variables, pero depende siempre del contexto de estudio, su afirmacién estadistica,
ademas, se debe considerar que la motivacion es relevante para el impulso de un
mejor rendimiento, como lo indicaron Manjarrez et al. (2020) que es un impulso o
dentro de las personas que desea un cambio, lo que permite de alguna u otra forma
mejorar su desempefio, el cual es vital y con el cual se puede verificar los
resultados, como lo mencionaron Krull & Leijen (2015) que el desempefio laboral
docente es el resultado acumulado de las habilidades, esfuerzos y destreza, que

ayudan a la consecucion de las metas personales y educativas,
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VI.

CONCLUSIONES

Se verificd que el grado de motivacion actual de los docentes de la institucién
educativa publica del distrito de Villa El Salvador fue bajo, debido a las
necesidades que ellos tienen no son cumplidas en su totalidad, porque no
tienen ayuda lo que ha generado que no se sientan estimulados o impulsados

en sus funciones y actividades.

Se identifico que la situacion actual del desemperio laboral de los docentes de
la institucion educativa publica del distrito de Villa El Salvador fue deficiente,
por las faltas de competencias necesarias como también de conocimientos y
habilidades para generar una buena calidad de ensefianza a los alumnos,

como también para su desarrollo profesional.

Se confirmd que hay una relacion entre la necesidad de logro y el desempefio
laboral de los docentes de la institucion educativa publica del distrito de Villa
El Salvador, debido a la falta de interés de alcanzar la excelencia como
también la poca toma de decisiones dentro de su entorno institucional se

vincula con su bajo desempeiio.

Se corrobord que existe una relacion entre la necesidad de poder y el
desempefio laboral de los docentes de la institucion educativa publica del
distrito de Villa El Salvador, porque a falta de liderazgo de lograr un estatus o
ser importante en la institucion o dentro de sus funciones, ocasiona que haya

un desempefio deficiente.

Se afirm6 que existe una relacion entre la necesidad de afiliacion y el
desemperio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Villa El Salvador, porque el poco trabajo en equipo como de
interaccion para lograr cierta popularidad esta vinculado con el ineficiente

rendimiento de los profesores.

Finalmente, se concluyo que la motivacion se relaciona significativamente con
el desempefio laboral de los docentes de una institucion educativa publica del

distrito de Villa El Salvador, porque a falta de incentivacion propia tanto para
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el logro y de afiliacién por parte de los profesores, hace que de forma paralela

su desempefio docente vaya disminuyendo.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al director del centro educativo, se le recomienda elevar los niveles de
motivacion esto mediante el disefio de programas de beneficios
complementarios, como la capacidad de seguir desarrollandose
profesionalmente, facilidades laborales como la capacidad de decision,
eventos de interaccion entre docentes, esto permitira a que los docentes se

sientan mejor estimulados.

Se sugiere que la entidad educativa mejore su entorno esto mediante la
entrega de herramientas y capacitaciones completas como entendibles de las
plataformas virtuales necesarias para la ensefianza, esto ayudara a que los
docentes puedan sentirse respaldados, haciendo que la calidad educativa sea
la 6ptima y haciendo que la educacion que se brinda pueda servir para el

rendimiento profesional.

Se pide que se pueda fomentar el desarrollo del crecimiento profesional y
logros académicos a los docentes, esto mediante el otorgamiento de
oportunidades para asistir a seminarios, talleres y otras formas de
capacitacion laboral, asi como becas a los docentes destacados, esto con la
finalidad de que pueda alcanzar la excelencia educativa y mejor rendimiento

en la ejecucion de sus funciones.

Se solicita que los docentes puedan tener capacidad de poder, esto mediante
el otorgamiento de la autonomia necesaria para el desarrollo de sus clases,
esto se puede realizar mediante un pedido expreso a direccion, y logrando un
consenso de como desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje, lo que

permitird tener libertad de decision en la metodologia de clase.

Se propone que el centro educativo priorice la interaccién entre docentes, esto
mediante la obtencién de sus requerimientos y brindando el apoyo como
liderazgo necesario que cualquier direccion debe tener con estos, esto
permitira que el docente sienta esa confianza tanto con el directos y con sus
comparnieros permitiendo fortalecer las mejores estrategias educativas, que de

alguna forma mejoraran su rendimiento.
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Por ultimo, se indica que la institucion supervise siempre los niveles de
motivacion de los docentes, esto mediante buzones de sugerencias
andnimas, charlas virtuales con la planilla docente o de manera individual para
puntualizar percepciones personales como profesionales, esto ayudara a que
el docente vea la preocupacion de la entidad educativa por su desarrollo
profesional, algo que motivara a que realiza sus actividades 6ptimamente, lo

que légicamente se vera reflejado en su desempefio.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Motivacién y desempefio laboral de los docentes de una institucién educativa pablica del distrito de Villa El Salvador, 2021

Problema Objetivos Hipétesis Variables e indicadores
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1: Motivacion
s L . .. | La motivacién se | Es un proceso interno, que se pude indicar como un impulso o una necesidad
¢Cuél es la relacion | Determinar la relacion relaciona dentro de las personas que desea un cambio, ya sea en uno mismo o en el

entre la motivacion y el
desempefio laboral de
los docentes de una
instituciéon  educativa
publica del distrito de
Villa El Salvador, 20217

Problemas
especificos

,Cudl es el nivel de
motivacion actual de los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Villa El Salvador, 2021?

¢Cudl es la situacion
actual del desempefio
laboral de los docentes
de una institucion
educativa publica del
distrito de Villa El
Salvador, 2021?

entre la motivacion y el
desempeinio laboral de los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

Objetivos especificos

Identificar el nivel de
motivacion actual de los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

Identificar la situacion
actual del desempefio
laboral de los docentes de
una institucion educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

significativamente con el
desemperio laboral de los
docentes de una
institucién educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

Hipétesis especificas

El nivel de motivacion
actual de los docentes de
una institucién educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021, es
bajo.

La situacion actual del
desemperio laboral de los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021, es
deficiente.

La necesidad de logro se

entorno, es decir que es la estimulacion a las personas a realizar acciones
para lograr las metas (Manjarrez et al., 2020).

Dimensiones Indicadores ftems Escala Medicion
Deseo de la
Necesidad de logro excelencia 14,7, (|1)
g Toma de 10,13 Totalmente
decisiones en _
Estatus y desacuerdo Bajo
: - (2) En [15-34]
Necesidad de prestigio 2,5,8,
poder Consideracion 11, 14 desacuerdo | Regular
dei . ' (3) Algunas [35-54]
€ importancia
Popularidad veces Alto
= rp o (4) De [55-75]
Necesidad de ﬁ)g%cegqégo 3,6,9, | acuerdo (5)
afiliacion Trabal 12,15 | Totalmente
rabajo en de acuerdo
equipo

Variable 1: Desempefio laboral

El desempefio laboral docente es el resultado acumulado de las habilidades,

esfuerzos y destrezas, contribuidos en una productividad organizacional que
conduce a la consecucién de sus objetivos (Krull & Leijen, 2015).

,Cual es la .relacién Er?ttﬁermllgarne!:?esicgzlc?mgg relaciona Dimensiones Indicad,or.es items Escala Medicion
entre la necesidad de logro y el desempefio | Significativamente con el g Caracteristicas | 1,2,3, (1) Nunca .
Jaboral e los docentos | aboralde los docentes de | desempefio aboraldelos | PIEBFECEN | Celestdane 2 00| () AONGe | DIRERe
N . y O, Y, u -
de una ,ins_titucién ;Bﬁli'cgsggfcd'%?ﬂ%dgg%mg ﬁgﬁgéie;n deeducaltjicg aprendi;aje del Coheren_cia_de 10, 11, veces Regular
e_duc_:atlva publl_ca del El Salvador. 2021 pUblica del distrito de Villa estudiante aprendizaje 12,13, 4) [9_3-_145]
distrito de Villa El ’ El Salvador, 2021. _ . 14, Frecuentemente | Eficiente
Salvador, 20217 Ensefianza Ambiente de 15, 16, (5) Muy [146-200]
para el aprendizaje 17,18, | frecuentemente
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,Cudl es la relacion
entre la necesidad de
poder y el desempefio
laboral de los docentes
de una institucion
educativa publica del
distrito de Villa El
Salvador, 2021?

,Cudl es la relacién
entre la necesidad de
afiliacion y el
desempefio laboral de
los docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Villa El Salvador, 20217

Determinar la relacién
entre la necesidad de
poder y el desempefio
laboral de los docentes de
una institucion educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

Determinar la relacién
entre la necesidad de
afiliacion y el desempefio
laboral de los docentes de
una institucion educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

La necesidad de poder se
relaciona
significativamente con el
desemperio laboral de los
docentes de una
institucién educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

La necesidad de afiliacion
se relaciona
significativamente con el
desemperio laboral de los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de Villa
El Salvador, 2021.

aprendizaje de | Estrategias de 19, 20,
los estudiantes ensefianza 21, 22,
23, 24,
Evaluacion 25, 26,
permanente 27, 28,
29,
Participacién Participacion 30,
en la gestion R lesgglar 33§ 332
elacién con , 34,
de la escuela la comunidad 35,
Aprendizaje
Desarrollo de continuo
la personal 36, 37,
profesionalidad 38, 39,
y la identidad Compromiso 40.
docente profesional

Tipo de investigacion: Basica
Disefio de investigacién: No experimental
Nivel de investigacion: Correlacional

M: trabajadores
0O1: Motivacién
02: Desempefio
laboral

R: relacion

M

O

A
~

Oz

Poblacién: 69 docentes de la Institucion Educativa Publica N° 7072
Muestra: Censa, es decir, los mismos 69 docentes de la institucién educativa publica N° 7072

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Anadlisis estadistico

Se utilizaran tanto el programa Microsoft Excel y el estadistico SPSS version25
Descriptivo: Mediante el uso de tablas y figuras frecuenciales

Inferencial: Mediante el estadistico Rho de Spearman
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Anexo 2. Operacionalizacién de variables

HIPOTESIS DEFINICION DEFINICION
GENERAL VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Deseo de la excelencia
Es un proceso interno, Necesidad de
gue se pude indicar _ logro
como un impulso o una | Se define de forma Toma de decisiones
necesidad dentro de las | operacional mediante
personas que desea un | lo inferido de la teoria,
cambio, yaseaenuno [ en el que se Estatus y prestigio
Motivacién | mismo o en el entorno, | establecen tres | Necesidad de Ordinal
es decir que es la dimensiones, poder . . . .
La motivacién se estimulacié6n a las | necesidad de logro, Consideracion de importancia
relaciona personas a realizar | necesidad de poder y
significativamente acciones para lograr las | 12 ~ necesidad  de Popularidad
con el metas (Manjarrez et al., | afiliacion. _
& 2020). Necesidad de Interaccion con los demas
desempefio afiliacion
laboral de los , _
docentes de una Trabajo en equipo
institucion Se define de forma | Preparacion Caracteristicas del estudiante
educativa publica operacional mediante para el
del distrito de Villa El desempefio laboral | lo inferido de la teoria, aprendlgaje del Coherencia de aprendizaje
El Salvador docente es el resultado | en el que se estudiante
2021 acumulado de las | establecen cuatro Ensefianza Ambiente de aprendizaje
' habilidades, esfuerzos | dimensiones, que para el Estrategias de ensefianza
D ~ Y destrezas, | fueron:  preparacion | aprendizaje de Evaluacio i
€SeMpeno | contripuidos en una para el aprendizaje del | los estudiantes vajuacion permanente Ordinal
laboral productividad estudiante, ensefianza | Participacion en Participacion escolar
organizacional que | para el aprendizaje de | |a gestion de la = -
conduce a la | los estudiantes, escuela Relacion con la comunidad
consecucién de sus | participacion en la A o ;
o o rendizaje continuo personal
objetivos  (Krull & | gestidon de la escuelay Desfarr_ollo Idde Ig s ] P
Leijen, 2015). desarrollo de la | Protesionaiiaa
profesionalidad y la| Y "'3 ;?:izr;ttlgad Compromiso profesional

identidad docente.
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Anexo 3. Instrumentos

Escala de motivacion de Steers y Braunstein

Estimado docente se pide su colaboracion respondiendo el siguiente cuestionario que
tiene como objetivo evaluar el nivel actual de la motivacion los docentes de una

institucion educativa publica del distrito de Villa El Salvador, 2021.

Para ello responda los siguientes items de acuerdo con las siguientes valoraciones:

item Tota:arzente En Algunas De acuerdo Totalmente
desacuerdo desacuerdo veces de acuerdo
Escala 1 2 3 4 5
MOTIVACION
items 112 |3 |4 |5
1 Trato fuertemente de mejorar mi desempefio anterior en el
trabajo.
2 |Me gusta competir y ganar.
3 A menudo encuentro que hablo con las personas a mi alrededor
acerca de asuntos que no se relacionan con el trabajo.
4 | Me gustan los retos dificiles.
5 |Me gusta llevar el mando.
6 | Me gusta agradar a otros.
7 |Deseo saber como voy progresando al terminar las tareas.
8 Me enfrento a las personas que hacen cosas con las que estoy
muy en desacuerdo.
9 Tiendo a construir relaciones cercanas con mis comparieros de

trabajo.

10 | Me gusta fijarme y alcanzar metas realistas

Me gusta influir en otras personas para que hagan lo que

11
deseo.

12 | Me gusta pertenecer a grupos y organizaciones.

13 | Me gusta la satisfaccion de terminar la tarea dificil.

Con frecuencia trabajo para obtener mas control sobre los

14 . .
acontecimientos a mi alrededor.

15 | Me gusta mas trabajar con otras personas que solo.
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Cuestionario del desempefio laboral docente

Estimado docente se pide su colaboracion respondiendo el siguiente cuestionario que

tiene como objetivo evaluar la situacion actual del desempefio laboral de los docentes

de una institucion educativa publica del distrito de Villa El Salvador, 2021.

Para ello responda los siguientes items de acuerdo con las siguientes valoraciones:

. Casi Algunas Muy
Item Nunca Frecuentemente
nunca veces frecuentemente
Escala 1 2 3 4 5

DESEMPENO LABORAL

Preparacion para el aprendizaje del estudiante

Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales de los estudiantes

Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas
socioculturales y evolutivas de los estudiantes

Demuestro conocimiento y comprension de las necesidades
especiales de los estudiantes

Demuestro conocimientos actualizados de los temas
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensefo

Demuestro comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefio

Demuestro conocimiento actualizado y comprension de la
teorias practicas y pedagogicas

Demuestro conocimiento actualizado y comprension didactica
de las areas que ensefio

Elaboro la programacion curricular analizando con mis colegas
el plan mas pertinente en la realidad del aula, articulando de
manera coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados

Selecciono los contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrolla en los estudiantes.

10

Disefio creativamente los procesos pedagogicos capaces de
despertar la curiosidad, interés y compromiso de los
estudiantes para el logro de los aprendizajes previstos

11

Contextualizo el disefio de la ensefanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo estilos de
aprendizaje e identidad cultural de mis estudiantes.

12

Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.
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13

Disefio la evaluacibn de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

14

Disefio la secuencia y estructura de sesiones

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

15

Construyo de manera asertiva y empética relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basados en
el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

16

Oriento mi practica a conseguir logros en todos mis
estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus
posibilidades aprendizaje.

17

Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad, en el que
esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizajes

18

Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
codigos culturales y mecanismos pacificos.

19

Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad.

20

Controlo permanentemente la ejecucién de la programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los
estudiantes como en sus aprendizajes, introduccién cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuase a
situaciones imprevistas.

21

Propicio oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

22

Constato que todos los estudiantes comprendan los propdsitos
de la sesion de aprendizaje

23

Desarrollos contenidos teéricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes

24

Desarrollo estrategias pedagoégicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo
en los estudiantes y que los motiven a aprender

25

Utilizo recursos y tecnologia diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcion del propésito de la sesidén de aprendizaje

26

Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con
el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

27

Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes

28

Sistematizo los resultados obtenidos en las evaluaciones en
funcion de criterios previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder

29

Evallo los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de
criterios previamente establecidos, superando préacticas de
abuso de poder.
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Participacion en la gestion de la escuela

30

Interactio con mis pares con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

31

Participo en la gestion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

32

Desarrollo proyectos de investigacion, innovacion pedagoégica
en mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela

33

Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integro criticamente, en mis practicas de ensefianza, los
saberes culturales.

35

Comparto con los padres de familia y autoridades locales los
retos del trabajo pedagogico dando cuenta de los avances y
resultados.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

36

Reflexiono en comunidades de profesionales sobre mi practica
pedagdgica e institucional

37

Participo en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con mis necesidades, las de los
estudiantes y las de la escuela

38

Participo en la generacién de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinién informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de mi trabajo profesional

39

Actio de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelvo dilemas practicos y normativos de la vida
escolar con base en ellos.

40

Actlo y tomo decisiones respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente
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Anexo 4. Validacién de instrumentos

\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a): DR. RODRIGUEZ DE LOS RIOS LUIS ALBERTO
Presente.
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.
Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela Profesional de Posgrado de la
UCV, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria
para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Maestro en
Psicologia con mencién en Psicologia Educativa
El titulo del proyecto de investigacion es: “Motivacion y desempefio laboral de los
docentes de una instituciéon educativa publica del distrito de Villa El Salvador, 2021”
y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Liliana Valencia Ospina
DNI N° 09221023
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la motivacion

N© items Pertinencial! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencia
SI NO SI NO | SI |NO

1 Trato fuertemente de mejorar mi X X X
desempefio anterior en el trabajo.

2 | Me gusta competir y ganar. X X X
A menudo encuentro que hablo con las

3 personas a mi alrededor acerca de X X X
asuntos que no se relacionan con el
trabajo.

4 | Me gustan los retos dificiles. X X X

5 | Me gusta llevar el mando. X X X

6 | Me gusta agradar a otros. X X X

7 Desgo saber cémo voy progresando al X X X
terminar las tareas.
Me enfrento a las personas que hacen

8 |cosas con las que estoy muy en| X X X
desacuerdo.

9 Tiendo a construir relaciones cercanas X X X
con mis compafieros de trabajo.

10 Me _ gusta fijarme y alcanzar metas X X X
realistas

11 Me gusta influir en otras personas para X X X
que hagan lo que deseo.

12 Me gu_sta pertenecer a grupos y X X X
organizaciones.

13 Me gusft? .Ia satisfaccion de terminar la X X X
tarea dificil.
Con frecuencia trabajo para obtener

14 | més control sobre los acontecimientos X X X
a mi alrededor.

15 Me gusta mé’s trabajar con otras X X X
personas que soélo.

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]
Apellidos y nombres del juez validador: DR. RODRIGUEZ DE LOS RIOS LUIS ALBERTO

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimensioén especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

10 septiembre del 2021

£
[rod g E=

e

No aplicable [ ]
DNI: 10547485

Firma del Experto Informante.

Especialidad: Psicélogo
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el desempeiio

laboral de los docentes

Dimensiones/items

Pertinencia?

Relevancia?®

Claridad®

SI

NO

SI

SI

NO

SI

Sugerencia

Preparacion para el aprendizaje del
estudiante

Demuestro conocimiento y
comprension de las caracteristicas
individuales de los estudiantes

Demuestro conocimiento y
comprension de las caracteristicas
socioculturales y evolutivas de los
estudiantes

Demuestro conocimiento y
comprensiébn de las necesidades
especiales de los estudiantes

Demuestro conocimientos actualizados
de los temas fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area
curricular gue ensefio

Demuestro comprension de los
conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el éarea
curricular gue ensefio

Demuestro conocimiento actualizado y
comprension de la teorias practicas y
pedagbgicas

Demuestro conocimiento actualizado y
comprension didactica de las areas
que ensefio

Elaboro la programacion curricular
analizando con mis colegas el plan mas
pertinente en la realidad del aula,
articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados

Selecciono los contenidos de la
ensefianza en funciobn de los
aprendizajes fundamentales que el
curriculo nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrolla en los
estudiantes.

10

Disefio creativamente los procesos
pedagdgicos capaces de despertar la
curiosidad, interés y compromiso de los
estudiantes para el logro de los
aprendizajes previstos

11

Contextualizo el disefio de Ila
enseflanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel
de desarrollo estilos de aprendizaje e
identidad cultural de mis estudiantes.

12

Creo, selecciono y organizo diversos
recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.
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13

Disefio la evaluacibn de manera
sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

14

Disefio la secuencia y estructura de
sesiones

m

nsefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

15

Construyo de manera asertiva y
empatica relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

16

Oriento mi practica a conseguir logros
en todos mis estudiantes, y les
comunico altas expectativas sobre sus
posibilidades aprendizaje.

17

Promuevo un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que esta se exprese y
sea valorada como fortaleza vy
oportunidad para el logro de
aprendizajes

18

Resuelvo conflictos en didlogo con los
estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de
convivencia, cédigos culturales y
mecanismos pacificos.

19

Organizo el aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada
para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

20

Controlo permanentemente la
ejecucion de la  programacion
observando su nivel de impacto tanto
en el interés de los estudiantes como en
sus aprendizajes, introduccion cambios
oportunos con apertura y flexibilidad
para adecuase a situaciones
imprevistas.

21

Propicio oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos
en solucion de problemas reales con
una actitud reflexiva y critica.

22

Constato que todos los estudiantes
comprendan los propésitos de la sesion
de aprendizaje

23

Desarrollos contenidos teéricos y
disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes

24

Desarrollo estrategias pedagogicas y
actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y
creativo en los estudiantes y que los
motiven a aprender

25

Utilizo recursos y tecnologia diversas y

accesibles, y el tiempo requerido en

66



funcién del proposito de la sesion de
aprendizaje

26

Utilizo diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo
con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

27

Elaboro instrumentos vélidos para
evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes

28

Sistematizo los resultados obtenidos en
las evaluaciones en funcién de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder

29

Evallo los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

Participacién en la gestién de la escuela

30

Interactiio con mis pares con iniciativa,
para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

31

Participo en la gestion del proyecto
educativo institucional, del curriculo y
los planes de mejora continua,
involucrdndose activamente en equipos
de trabajo.

32

Desarrollo proyectos de investigacion,
innovacion pedagoégica en mejora de la
calidad del servicio educativo de la
escuela

33

Fomento respetuosamente el trabajo
colaborativo en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integro criticamente, en mis practicas
de ensefianza, los saberes culturales.

35

Comparto con los padres de familia y
autoridades locales los retos del trabajo
pedagdgico dando cuenta de los
avances y resultados.

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

36

Reflexiono en comunidades de
profesionales sobre mi  practica
pedagdgica e institucional

37

Participo en experiencias significativas
de desarrollo profesional en
concordancia con mis necesidades, las
de los estudiantes y las de la escuela

38

Participo en la generacién de politicas
educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinion
informada y actualizada sobre ellas, en
el marco de mi trabajo profesional
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Actlo de acuerdo con los principios de
la ética profesional docente y resuelvo
dilemas practicos y normativos de la
vida escolar con base en ellos.

39

Actuo y tomo decisiones respetando los
40 | derechos humanos y el principio del| X X X
bien superior del nifio y el adolescente

Observaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: DR. RODRIGUEZ DE LOS RIOS LUIS ALBERTO DNI:10547485

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 10 septiembre del 2021
’Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

9. —
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ,-'7':? o '_air__ﬁf:"i?
son suficientes para medir la dimension [ ———
_._.kc\:'_

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Psicélogo



CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a): DR. GONZALES FLORES AURELIO

Presente.

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela Profesional de Posgrado de la
UCV, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria
para poder desarrollar la investigaciéon para optar el titulo profesional de Maestro en
Psicologia con mencién en Psicologia Educativa

El titulo del proyecto de investigacion es: “Motivacion y desempefio laboral de los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa EI Salvador, 2021”
y siendo imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Liliana Valencia Ospina
DNI N° 09221023
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la motivacion

N© items Pertinencial! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencia
SI NO SI NO | SI |NO

1 Trato fuertemente de mejorar mi X X X
desempefio anterior en el trabajo.

2 | Me gusta competir y ganar. X X X
A menudo encuentro que hablo con las

3 personas a mi alrededor acerca de X X X
asuntos que no se relacionan con el
trabajo.

4 | Me gustan los retos dificiles. X X X

5 | Me gusta llevar el mando. X X X

6 | Me gusta agradar a otros. X X X

7 Desgo saber cémo voy progresando al X X X
terminar las tareas.
Me enfrento a las personas que hacen

8 |cosas con las que estoy muy en| X X X
desacuerdo.

9 Tiendo a construir relaciones cercanas X X X
con mis compafieros de trabajo.

10 Me _ gusta fijarme y alcanzar metas X X X
realistas

11 Me gusta influir en otras personas para X X X
que hagan lo que deseo.

12 Me gu_sta pertenecer a grupos y X X X
organizaciones.

13 Me gusft? .Ia satisfaccion de terminar la X X X
tarea dificil.
Con frecuencia trabajo para obtener

14 | més control sobre los acontecimientos X X X
a mi alrededor.

15 Me gusta mé’s trabajar con otras X X X
personas que soélo.

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: DR. GONZALES FLORES AURELIO

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimensioén especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]
DNI: 07672879

10 septiembre del 2021

220/ /&,

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Psicélogo
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el desempeiio

laboral de los docentes

Dimensiones/items

Pertinencia?

Relevancia?®

Claridad®

SI

NO

SI

SI

NO

SI

Sugerencia

Preparacion para el aprendizaje del
estudiante

Demuestro conocimiento y
comprension de las caracteristicas
individuales de los estudiantes

Demuestro conocimiento y
comprension de las caracteristicas
socioculturales y evolutivas de los
estudiantes

Demuestro conocimiento y
comprensiébn de las necesidades
especiales de los estudiantes

Demuestro conocimientos actualizados
de los temas fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area
curricular gue ensefio

Demuestro comprension de los
conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el éarea
curricular gue ensefio

Demuestro conocimiento actualizado y
comprension de la teorias practicas y
pedagbgicas

Demuestro conocimiento actualizado y
comprension didactica de las areas
que ensefio

Elaboro la programacion curricular
analizando con mis colegas el plan mas
pertinente en la realidad del aula,
articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados

Selecciono los contenidos de la
ensefianza en funciobn de los
aprendizajes fundamentales que el
curriculo nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrolla en los
estudiantes.

10

Disefio creativamente los procesos
pedagdgicos capaces de despertar la
curiosidad, interés y compromiso de los
estudiantes para el logro de los
aprendizajes previstos

11

Contextualizo el disefio de Ila
enseflanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel
de desarrollo estilos de aprendizaje e
identidad cultural de mis estudiantes.

12

Creo, selecciono y organizo diversos
recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.
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13

Disefio la evaluacibn de manera
sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

14

Disefio la secuencia y estructura de
sesiones

m

nsefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

15

Construyo de manera asertiva y
empatica relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

16

Oriento mi practica a conseguir logros
en todos mis estudiantes, y les
comunico altas expectativas sobre sus
posibilidades aprendizaje.

17

Promuevo un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que esta se exprese y
sea valorada como fortaleza vy
oportunidad para el logro de
aprendizajes

18

Resuelvo conflictos en didlogo con los
estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de
convivencia, cédigos culturales y
mecanismos pacificos.

19

Organizo el aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada
para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

20

Controlo permanentemente la
ejecucion de la  programacion
observando su nivel de impacto tanto
en el interés de los estudiantes como en
sus aprendizajes, introduccion cambios
oportunos con apertura y flexibilidad
para adecuase a situaciones
imprevistas.

21

Propicio oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos
en solucion de problemas reales con
una actitud reflexiva y critica.

22

Constato que todos los estudiantes
comprendan los propésitos de la sesion
de aprendizaje

23

Desarrollos contenidos teéricos y
disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes

24

Desarrollo estrategias pedagogicas y
actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y
creativo en los estudiantes y que los
motiven a aprender

25

Utilizo recursos y tecnologia diversas y

accesibles, y el tiempo requerido en
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funcién del proposito de la sesion de
aprendizaje

26

Utilizo diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo
con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

27

Elaboro instrumentos vélidos para
evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes

28

Sistematizo los resultados obtenidos en
las evaluaciones en funcién de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder

29

Evallo los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

Participacién en la gestién de la escuela

30

Interactiio con mis pares con iniciativa,
para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

31

Participo en la gestion del proyecto
educativo institucional, del curriculo y
los planes de mejora continua,
involucrdndose activamente en equipos
de trabajo.

32

Desarrollo proyectos de investigacion,
innovacion pedagoégica en mejora de la
calidad del servicio educativo de la
escuela

33

Fomento respetuosamente el trabajo
colaborativo en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integro criticamente, en mis practicas
de ensefianza, los saberes culturales.

35

Comparto con los padres de familia y
autoridades locales los retos del trabajo
pedagdgico dando cuenta de los
avances y resultados.

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

36

Reflexiono en comunidades de
profesionales sobre mi  practica
pedagdgica e institucional

37

Participo en experiencias significativas
de desarrollo profesional en
concordancia con mis necesidades, las
de los estudiantes y las de la escuela

38

Participo en la generacién de politicas
educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinion
informada y actualizada sobre ellas, en
el marco de mi trabajo profesional

73



Actlo de acuerdo con los principios de
la ética profesional docente y resuelvo

bien superior del nifio y el adolescente

39| . L ; X X X
dilemas practicos y normativos de la
vida escolar con base en ellos.
Actuo y tomo decisiones respetando los

40 | derechos humanos y el principio del| X X X

Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: DR. GONZALES FLORES AURELIO DNI:0767279

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

10 septiembre del 2021

nm/ <,

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Psicélogo
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a): DR. OYARCE VILLANUEVA GILBERT

Presente.

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela Profesional de Posgrado de la
UCV, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria
para poder desarrollar la investigaciéon para optar el titulo profesional de Maestro en
Psicologia con mencién en Psicologia Educativa

El titulo del proyecto de investigacion es: “Motivacion y desemperio laboral de los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Villa El Salvador, 2021”
y siendo imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

‘ /

+ ° ]
cVinnt! ¥

J 5 QLU

/"—

Firma
Liliana Valencia Ospina
DNI N° 09221023
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la motivacion

N© items Pertinencial! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencia
SI NO SI NO | SI |NO

1 Trato fuertemente de mejorar mi X X X
desempefio anterior en el trabajo.

2 | Me gusta competir y ganar. X X X
A menudo encuentro que hablo con las

3 personas a mi alrededor acerca de X X X
asuntos que no se relacionan con el
trabajo.

4 | Me gustan los retos dificiles. X X X

5 | Me gusta llevar el mando. X X X

6 | Me gusta agradar a otros. X X X

7 Desgo saber cémo voy progresando al X X X
terminar las tareas.
Me enfrento a las personas que hacen

8 |cosas con las que estoy muy en| X X X
desacuerdo.

9 Tiendo a construir relaciones cercanas X X X
con mis compafieros de trabajo.

10 Me _ gusta fijarme y alcanzar metas X X X
realistas

11 Me gusta influir en otras personas para X X X
que hagan lo que deseo.

12 Me gu_sta pertenecer a grupos y X X X
organizaciones.

13 Me gusft? .Ia satisfaccion de terminar la X X X
tarea dificil.
Con frecuencia trabajo para obtener

14 | més control sobre los acontecimientos X X X
a mi alrededor.

15 Me gusta mé’s trabajar con otras X X X
personas que soélo.

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: DR. OYARCE VILLANUEVA GILBERT DNI: 09299429

10 septiembre del 2021

e

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Psicélogo
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el desempeiio

laboral de los docentes

Dimensiones/items

Pertinencia?

Relevancia?®

Claridad®

SI

NO

SI

SI

NO

SI

Sugerencia

Preparacion para el aprendizaje del
estudiante

Demuestro conocimiento y
comprension de las caracteristicas
individuales de los estudiantes

Demuestro conocimiento y
comprension de las caracteristicas
socioculturales y evolutivas de los
estudiantes

Demuestro conocimiento y
comprensiébn de las necesidades
especiales de los estudiantes

Demuestro conocimientos actualizados
de los temas fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area
curricular gue ensefio

Demuestro comprension de los
conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el éarea
curricular gue ensefio

Demuestro conocimiento actualizado y
comprension de la teorias practicas y
pedagbgicas

Demuestro conocimiento actualizado y
comprension didactica de las areas
que ensefio

Elaboro la programacion curricular
analizando con mis colegas el plan mas
pertinente en la realidad del aula,
articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados

Selecciono los contenidos de la
ensefianza en funciobn de los
aprendizajes fundamentales que el
curriculo nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrolla en los
estudiantes.

10

Disefio creativamente los procesos
pedagdgicos capaces de despertar la
curiosidad, interés y compromiso de los
estudiantes para el logro de los
aprendizajes previstos

11

Contextualizo el disefio de Ila
enseflanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel
de desarrollo estilos de aprendizaje e
identidad cultural de mis estudiantes.

12

Creo, selecciono y organizo diversos
recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.
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13

Disefio la evaluacibn de manera
sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

14

Disefio la secuencia y estructura de
sesiones

m

nsefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

15

Construyo de manera asertiva y
empatica relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

16

Oriento mi practica a conseguir logros
en todos mis estudiantes, y les
comunico altas expectativas sobre sus
posibilidades aprendizaje.

17

Promuevo un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que esta se exprese y
sea valorada como fortaleza vy
oportunidad para el logro de
aprendizajes

18

Resuelvo conflictos en didlogo con los
estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de
convivencia, cédigos culturales y
mecanismos pacificos.

19

Organizo el aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada
para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

20

Controlo permanentemente la
ejecucion de la  programacion
observando su nivel de impacto tanto
en el interés de los estudiantes como en
sus aprendizajes, introduccion cambios
oportunos con apertura y flexibilidad
para adecuase a situaciones
imprevistas.

21

Propicio oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos
en solucion de problemas reales con
una actitud reflexiva y critica.

22

Constato que todos los estudiantes
comprendan los propésitos de la sesion
de aprendizaje

23

Desarrollos contenidos teéricos y
disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes

24

Desarrollo estrategias pedagogicas y
actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y
creativo en los estudiantes y que los
motiven a aprender

25

Utilizo recursos y tecnologia diversas y

accesibles, y el tiempo requerido en
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funcién del proposito de la sesion de
aprendizaje

26

Utilizo diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo
con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

27

Elaboro instrumentos vélidos para
evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes

28

Sistematizo los resultados obtenidos en
las evaluaciones en funcién de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder

29

Evallo los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

Participacién en la gestién de la escuela

30

Interactiio con mis pares con iniciativa,
para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

31

Participo en la gestion del proyecto
educativo institucional, del curriculo y
los planes de mejora continua,
involucrdndose activamente en equipos
de trabajo.

32

Desarrollo proyectos de investigacion,
innovacion pedagoégica en mejora de la
calidad del servicio educativo de la
escuela

33

Fomento respetuosamente el trabajo
colaborativo en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integro criticamente, en mis practicas
de ensefianza, los saberes culturales.

35

Comparto con los padres de familia y
autoridades locales los retos del trabajo
pedagdgico dando cuenta de los
avances y resultados.

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

36

Reflexiono en comunidades de
profesionales sobre mi  practica
pedagdgica e institucional

37

Participo en experiencias significativas
de desarrollo profesional en
concordancia con mis necesidades, las
de los estudiantes y las de la escuela

38

Participo en la generacién de politicas
educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinion
informada y actualizada sobre ellas, en
el marco de mi trabajo profesional
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Actlo de acuerdo con los principios de
la ética profesional docente y resuelvo
dilemas practicos y normativos de la
vida escolar con base en ellos.

39

Actuo y tomo decisiones respetando los
40 | derechos humanos y el principio del| X X X
bien superior del nifio y el adolescente

Observaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: DR. OYARCE VILLANUEVA GILBERT DNI: 09299429

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 10 septiembre del 2021
’Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimensioén especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Psicélogo



Anexo 5. Base de datos

BASE DE DATOS DE LA PRUEBA PILOTO

VARIABLE MOTIVACION
Necesidad de poder

Necesidad de afiliacion

P12 [P13[ P14 [ P15

P11

P8 |P9] P10

P7

PE

Necesidad de logro

P1] P2

P&

P4

P3
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VARIABLE DESEMPENO LABORAL DOCENTE

Enseiianza para el aprendizaje de los estudiantes

P40

P39

P3d

P37

P36

Participacion en la gestion de la escuela |Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

P32 | P33 [ P34 | P35

4

]

4

3
3
5

5
5
4

5
3

2

2

1

2
2
2

2

5
5

3

2

2
1
2
1
2
2
3

2

1
2

4
4

1
1
2
1
2
1
1
1
2
2
2
2
2
3
2
1
2

2
2
1
1
1

5
3

5(5[4]5

4135

2
1
2
1
2
1
2
2
2
2
2
1
2
3
3
1
2

2
2
1
2
1

11111

211]2]2

212012

11111

112121

2111

11]21

1111

1122
212122
1111

1112

Preparacion para el aprendizaje del estudiante
P1|P2|P3|P4|P5|PG| P7 |P8(P9|P10|P11|P12|P13|P14 |P15|P16|P17 |P18|P19|P20|P21|P22|P23| P24 | P25 | P26 | P27|P28|P29| P30 | P31

41533343 ]4]3
J|4]3[5]4]5
514)4(4]4]5
514]5(4]5]5
J|4]4(4]5)3

1

1
1
1
1

1

1

1

1
1
1

211121

1

J|4)5(4]3]4]4]3]3

11212(2]2]1

1

21212|12]2]1

1
1
1
1

20212(2]2)2
21213(2]2)2

2

21211(2]2]2

2

21212)12]2|1

212)3(2]2)2
312)2(3]2]3

1

20212(2]2)2

1
2
1
1
2
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BASE DE DATOS DE LA MUESTRA DE ESTUDIO

MOTIVACION

Necesidad de poder

P7

Total

21

37

47

9

16

43

il

41

65

53

25

19
43

b

R

24
47

19

63

61

&1

18
20

30

33
33
15

16
28

2

30
24

15

15
21

24

17

28
23

24

Necesidad de afiliacion

P12

P18

s

w

w

P14

s

)

w

P13

s

)

w

s

s

wa

s

P11

s

s

s

)

P10

[r]

)

wa

P9

s

[

[

P2

[r]

[r]

s

wa

| w

[r]

[r]

s

)

[

s

)

wa

wa

P4

w

w

wa

P3

[r]

wa

)

Necesidad de logro

B2

s

ws

P

1

3
2

4
4
2

2

2

3
4
2

3
3
2
1

2

3
3

1

2
2

3
3

2
1
2
2
2
1

2

2

2

2

1

Docente 1

Docente 2

Docente 3

Docente 4
Docente

g

Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente §

Docente 10
Docente 11
Docente 12
Docente 13
Docente 14

3

Docente 1

Docente 18
Docente 17
Docente 13
Docente 19
Docente 20
Docente 21

Docente 22
Docente 23
Docente 24

Docente 25

Docente 26
Docente 27
Docente 28

Docente 28

Docente 30
Docente 31
Docente 32
Docente 33
Docente 34

Docente 35
Docente 36

Docente 37

Docente 38
Docente 38
Docente 40

Docente 41

Docente 42

Docente 43

Docente 44

c

Docente 4

Docente 45

Docente 47

Docente 48
Docente

i

Docente 50
Docente 51
Docente

52

Docente 53
|Bucente

54

cg

Docente

56

Docente

Docente 57
Docente 58

Docente

59

Docente 60
Docente 61

Docente 62
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Anexo 6. Carta de presentacion de la EPG UCV.

'ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO
"Afio del Bicentenario del Peri: 200 afos de Independencia™

Lima, 14 Noviembre del 2021

Carta de Presentacion N° 162~ 2021 - UCV - VA - EPG - FOSLO3

SriA)
LUZ ANDRADE
LE N"7072 SAN MARTIN DE PORRES DEL DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR - UGEL 01 - SJM

DIRECTORA

De moestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LILIANA VALENCIA OSPINA N* DNI 05221023 y codigo
de matricula N*7002533245 estudiante del programa de Maestria en Psicologla Educatva se

Encuentra desasrollando of trabajo de investigackén (Tesis)

Notivacin y Desempeiio Ladbornal de los docentes de una institucion Educativa Plablica del distrito
de Yilla o Salvador, 2021

En ese semtido, solichio a su persona otorgar el permiso y beindar las facilidades a nuestro
estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigaciia en ia instituciia gue usted
representa. Los resultados de ka presente Investigacikén sesdn alcanzados a su despacho, luego de
finalizar la misma.

Atentamente.

Corrgas Lwvs Ade
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Anexo 07:
Autorizacién de la institucién donde se efectu6 el estudio.

LA DIRECTORA DE LA |E 7072 "SAN MARTIN DE PORRES", Autorizo &l permiso
@ la Srta. LILIANA VALENCIA Qspina, con ONI 00221023, estudiante del programa de
Maestria en Psicologia Educativa, y se le brinda las facilidades , a fin de que desarrolle su
trabajo de rvestigacion (1esis) en & Institucion Educative.

VILLA EL SALVADOR DICIEMBRE DEL 2021
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Ubicacién geografica

Industria Comercial Noveltaisjt . CakeMard e
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Nombre IE: San Martin de Porres 7072
Distrito: Villa el Salvador
Provincia: Lima

Regioén: Lima
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Anexo 08. Formularios de Google

CUESTIONARIO: MOTIVACION

El formulario CUESTIONARIO: MOTIVACION ya no acepta respuestas.
Si consideras que se trata de un error, intenta comunicarte con el propietario del formulario.

Ver respuestas anteriores
Reanudar la recoleccion de respuestas (solo los editores de formularios pueden ver este
vinculg)

Google no cred ni aprobd este contenido. Denunciar abuso - Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

Google Formularios

CUESTIONARIO: DESEMPENO LABORAL

El formulario CUESTIONARIO: DESEMPENO LABORAL Ya no acepta respuestas.
Si consideras que se trata de un error, intenta comunicarte con el propietario del formulario.

Reanudar la recoleccién de respuestas (solo los editores de formularios pueden ver este
vinculo)

Google no cred ni aprobd este contenido. Denunciar abuso - Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

Google Formularios
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Anexo 09. Autorizacién de los autores de los instrumentos

CARTA DE SOLICITUD DE AUTORIZACION DEL USO DEL INSTRUMENTO
“Escala de motivacién de Steers y Braunstein”

Estimada, Sefiora Sandy Ventura Cueva, yo Liliana Valencia Ospina, estudiante de
la Escuela de Posgrado de Psicologia, Programa Académico de Maestria en
Psicologia Educativa, Filial Lima, recurro a usted debido a que visualice el
instrumento utilizado y adaptado por su persona, para medir la motivacion
denominado “Escala de motivacion de Steers y Braunstein”, quisiera su

autorizacion para hacer uso del mismo, para fines académicos
Agradezco su atencion.

Saludos cordiales

CARTA DE SOLICITUD DE AUTORIZACION DEL USO DEL INSTRUMENTO

“Cuestionario del desempefio laboral docente”

Estimada, Sefior Walter Alfredo Barrientos Fernandez, yo Liliana Valencia Ospina,
estudiante de la Escuela de Posgrado de Psicologia, Programa Académico de
Maestria en Psicologia Educativa, Filial Lima, recurro a usted debido a que visualice
el instrumento utilizado y adaptado por su persona, para medir el desempefio
laboral de los docentes denominado “Cuestionario del desempeno laboral docente”,

guisiera su autorizacion para hacer uso del mismo, para fines académicos
Agradezco su atencion.

Saludos cordiales
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