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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo principal, determinar la relacion que existe entre
el Plan estratégico y la Gestidon municipal en una institucién edil de la provincia de
Huancavelica, 2021. El estudio es de tipo basico, de disefio no experimental y de
enfoque cuantitativo. La poblacién estd conformada por 60 personas que laboran
en la institucion, la técnica utilizada fue la encuesta cuyos cuestionarios estuvieron
conformados por 22 items de la primera variable y 20 items para la segunda
variable, para la confiabilidad de los instrumentos se utilizé el alfa de Cronbach con
valores de 0.828 y 0.800 para cada variable respectivamente. En conclusion,
mediante la prueba de Rho de Spearman se tuvo un coeficiente de correlacién de
0.699 y una sigma bilateral de 0,000 por lo tanto, al ser menor al nivel de
probabilidad de 0.05, se aceptd la hipétesis general, detallando que el plan
estratégico se relaciona significativamente con la gestion municipal en una

institucién edil de la provincia de Huancavelica.
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ABSTRACT

The main objective of the research was to determine the relationship that exists
between the Strategic Plan and Municipal Management in a Municipal Institution of
the Province of Huancavelica, 2021. The study is of an basic type, of a non-
experimental design and a quantitative approach. The population is made up of 60
people who work in the institution, the technique used was the survey whose
questionnaires were made up of 22 items for the first variable and 20 items for the
second variable, Cronbach's alpha was used for the reliability of the instruments.
with values of 0.828 and 0.800 for each variable respectively. In conclusion, by
means of the Spearman Rho test there was a correlation coefficient of 0.699 and a
bilateral sigma of 0.000, therefore, being less than the probability level of 0.05, the
general hypothesis was accepted, detailing that, the Strategic Plan It is related to

municipal management in a City Hall of the Province of Huancavelica.

Keywords: planning, municipality, policies and plans



I. INTRODUCCION

Segun Thomas (2019) en el escenario global en el plan estratégico es inatil
debidoa que en multiples ocasiones solo quedan partes en el papel, esa es la
razén por la que se han estado actualizando para lograr objetivos jerarquicos'y,
por lo tanto, tienen la opcion de enfrentar las diferentes circunstanciasdificiles
gue enfrentan como sustancia, El plan permite enfocarse en las metas , los
objetivos, facilitando a través de las actividades a realizar, asi como la
implementacion que permita, la evaluacion de los resultados, asi como
adaptativo a determinada situacion. Ademas, buscan implementar las mejoras
importantes para ofrecer una mejor asistencia a la poblacion. Para que lo
esencialsea poderoso, debe haber una responsabilidad de las autoridades
(Bedoya y Dominguez, 2013, p. 52).

De acuerdo a lo manifestado por Smith (2020), la resolucién de problemas y
toma de decisiones deben de establecerse, lo suficientemente flexibles como
para aplicarlos a diversas situaciones por las organizaciones. La importancia de
la integracion de la sostenibilidad para las instituciones publicas y privadas en
el largo plazo, la dificultad para identificar el punto inicial de cambios o la
dificultad para estructurar este avance en el proceso de mejora de acuerdo a lo
citado por Teixeira, y Junior, (2019).

En la nacion, alin no se ha creado un acuerdo natural y organizado de
los marcos de ordenamiento que apuntan a construir una forma compartida de
abordar el futuro. A largo plazo, los gobiernos vecinales se han enfrentado a
una progresion de problemas equiparables a la gama salarial, ya que a lo largo
de ese tiempo no se ha cumplido con la gama que compensa el uso de la region,
simultdneamente hay una falta de asistencia de la administracion hacia el

objetivo esencial, afectando los planes esenciales (Villacorta, 2013, p. 47).



A nivel local la municipalidad de la provincia de Huancavelica presenta
insuficiencia referido al cumplimiento del plan estratégico institucional, donde no
se evidencia una buena gestion municipal, poca predisposicion en la participacion
ciudadana en el gobierno local, donde muchos temas especialmente los
diferentes planes de gobierno puede ser visto por amplia mayoria de sus
integrantes, donde pueden normalmente discutir los diferentes campos tematicos
gue tiene con el desarrollo de la provincia , y asi atenuar la opinién de la minoria
para lograr una decision satisfactoria para todos o la gran mayoria, también haber
preparaciones previas antes del planteamiento y realizacion de los planes , de la
misma manera, no se ejecuta una administracion decente de la conclusion
esencial,que recuerda los diversos huecos para algunos puntos de vista en la
localidad 12, focos poblados y redes, por lo que no se realiza un hallazgo
fundamental decente,no se organizan empresas lucrativas y actualizado y asi
muchos individuos de la poblacion dinamicamente monetariamente se trasladan
a diferentes comunidades urbanas buscando calidad de satisfaccion personal
finalmente hay errores con respecto al arreglo clave participativo del distrito, por
lo que no existen instrumentos del plan operativo institucional que se satisfagan,
solo existe en los puestos de trabajo, ni se actualizan desde el sistema de control
y evaluaciéon, como se ha confirmado en el informe de evaluaciéon del Plan
Estratégico Institucional 2019 — 2 022 con respecto al afio 2019:

Resultado de la evaluacion de la implementacion del PEI 2 019 — 2
022, del afio 2019 tiene un resultado del 67, 29%, el cual nos indica que la meta de
ejecucion del Plan Estratégico Institucional (PEI) en el afio 2019 no se cumplid.
El resultado obtenido tiene relacion directa con el OEI 06, cuyo indicador es el
Ind. 01.0EI.06: Porcentaje de cumplimiento anual del PEI.

Al observar los resultados de los diferentes indicadores de cada objetivo
estratégico vemos que ningun logro alcanzado fue del 100%, sino que seis
estuvieron por debajo del 100%, dos por encima del 100%, uno en 0% y uno con
una unidad diferente a la que se programo, estos datos nos pueden indicar que
las programaciones no estuvieron adecuadamente formuladas. Existieron
diversos motivos para no alcanzar la meta programada y segun el andlisis con
los funcionarios se debe a los siguientes motivos:

La municipalidad destina recursos y ejecuta programas, proyectos y



acciones que no estan considerados dentro de los objetivos y acciones
estratégicas del PEI. La municipalidad, asi como los funcionarios y servidores
municipales, priorizan, ejecutan y realizan diferentes actividades que no estan
establecidasen el PEIl. El desconocimiento de los funcionarios y servidores
publicos de la Municipalidad de los objetivos y acciones estratégicas establecidos
en el PEI.

El PEI 2019 - 2022 de la municipalidad provincial de Huancavelica, fue
elaboradoen la gestion anterior con limitados objetivos y acciones que quiere
realizar la presente gestion.

En el mismo documento sefalado se ha podido constatar algunas de estas
conclusiones: Cinco (05) objetivos estratégicos institucionales estan articulados
a cinco objetivos estratégicos territoriales establecidos en el PDC, y dos objetivos
estratégicos institucionales no fueron posibles articular a ningun objetivo
estratégico territorial debido a que en el PDC no contempla objetivos territoriales
con los cuales se les puede articular. Los dos OEI no articulados son:

OELI.05: Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia, y

OEI 07: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en
la Provincia

Viendo estas inconveniencias en el cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional de parte de la gestion edil 2 019-2 022 en la municipalidad provincial
se origina con mayor razon la presente investigacion, a ello se complementa que
los 11 distritos de la provincia solo cuentan con su Plan de Desarrollo Concertado
Distrital, sin embargo no cuentan con Plan Estratégico Institucional (PEI) desde
la fecha que asumieron el cargo en el afio 2 019 hasta el presente afio,
instrumento de vital importancia para la elaboracion y cumplimiento de sus
Planes Operativos y Presupuestos Institucionales, situacion causada
principalmente por la gestion municipal. En este sentido, el estudio, asi como
diagnéstico de forma inicial en la unidad de investigacion lo cual permitio la

determinacion de los aspectos que se relacionan con el problema:

a) Si bien los hechos demuestran que la municipalidad provincial
cuenta con Plan Estratégico Institucional, en templanza de la Directiva No. 001-

2014-CEPLAN "Directiva General del Proceso de Planeacion Estratégica-



Sistema Nacional de Planeacion Estratégica" modificada por Resolucion de la
Presidencia de la Junta Directiva.No. 042-2016-CEPLAN / PCD; donde dicha
norma incorpora actividades clavepara el cumplimiento de las metas establecidas
en el PESEM, calculadas con un horizonte temporal base de 2022 (tres afios);
sin embargo, presenta pocaspruebas de la consistencia de sus estrategias y
planes de la nueva administracion con la PGG y el sistema SINAPLAN dentro
del firme objetivo de organizar continuamente los enfoques y mejores practicas
del Estado en laadministracion de la poblacion en el dominio; a esto se suman
numerosos vacios en la nueva guia de planificacion institucional avalada por
Resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo N ° 00016-2019 / CEPLAN/
PCD, donde aun no se comprueba el interés dindmico del pueblo y los habitantes
sélo en el fondo a nivel ejecutivo, a lo que se suma que pocos distritos locales

desconocen siquiera la presencia de este instrumento.

b) Después de investigar el PEI se ha descubierto que tiene algunos
vacios de gestionar, donde tienen poca incorporacion de los pedidos genuinos de
las diferentes agrupaciones populares (infraestructura, equipamiento, servicios de
salud, administraciones de bienestar, etc.), huecos en varias partes de la
poblacion a la que sirve y la realidad regional en la que trabaja, significativamente
mMA&s en cuanto a estrategias y planes donde debe reflejar la vida de los individuos,

en sistemas biologicos, cuencas y acciones de mejora.

C) De igual manera, muy bien puede confirmarse en el informe de la
evaluacion de las secuelas de la satisfaccion de los logros normales en 2 019,
donde se examina la presentacion de los indicadores OEIl y AEIl en el afo,
distinguiendolos componentes que, con predominio mas prominente, contribuido o
trastornado en la satisfaccion de los logros normales, llegando al 67,29% del marco
PEIl solo en 2 019, mas que todo lo que alude a Actividades Operativase Inversiones.

En referencia al Plan Estratégico Institucional y Gestién Municipal, surge la
indagacion principal: ¢ Cual es la relacion que existe entre el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional y la Gestion Municipal en una institucion edil en la

provincia de Huancavelica 2021?, asi también se formulan las interrogantes



especificas: ¢cual es la relacidon que existe entre elconocimiento integral de la
realidad del PEI y la Gestion Municipal en una institucion edil en la provincia de
Huancavelica 20217?; ¢ Cual es la relacidnque existe de la visién del futuro deseado
y la Gestién Municipal en una institucion edil en la provincia de Huancavelica 2021?;
¢, Cual es la relacidon que existe entrelas politicas y planes deseadosy la Gestion
Municipal en una instituciéon edil en la provincia de Huancavelica 20217?; ¢ Cual es
la relacion que existe entreel seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para
la mejora continua y, laGestion Municipal en una institucion edil en la provincia de
Huancavelica 20217

Segun Alvarez (2016) se considera significativo ya que se indaga una
adecuada aplicacién y coherencia con el instrumento de administracion dentro de
la sustancia publica que produzca el lugar para construir la region con lucidez, los
mismos que requieren la asignacion presupuestaria, asi como convertirse en el
registro de control de la mejora comun dentro del término de la junta de cuatro afios.
Por lo tanto, de acuerdo con las hipétesis y angulos teéricos, es factible explicar
que el detalle del Plan Estratégico Institucional debe configurarse a través de un
sistema participativo, teniendo en cuenta que la ciudad competente de los
ejecutivos requiere la mediacion sinérgica de las unidades naturales capaces,
ampliando las puertas abiertas para la colaboracion y coordinacion de ejercicios y

tareas al servicio de habitantes.



II. MARCO TEORICO

A continuacion, se realiza una revision de estudios similares con el
cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y Gestién Municipal en las entidades
publicas a nivel local: Everett, Martinez, Novoa y Shinno (2017) indicaron en su
propuesta denominada "Planeacion Clave de la Provincia de Angaraes,
Huancavelica, Peru, 2017"; cuyo objetivo general fue determinacion de la
circunstancia actual en la zona del distrito de Huancavelica,; Para su elaboracion
se aplico el modelo consecutivo del educador Fernando D'Alessio (2015); el
enfoque utilizado fue subjetivo, légico, la configuracion del examen no fue de
prueba, transversal; el instrumento aplicado fue el encuentro y la investigacion
narrativa de diversas organizaciones en diversos escenarios; al llegara la resolucion
general en lo que respecta al arreglo vital extenso, se establece unaparato de
aplicacion y ejecucion de principio para lograr la vision definida en lo que respecta
a la region, para lo cual se propone un marco con variosperiodos de la medida del
arreglo esencial, que permitira un control suficiente y completar los cambios vitales
durante su aplicacion y mejora .

Debido a la aplicacion del modelo secuencial del proceso estratégico, se han
realizado 19 sistemas y dos metodologias de posibilidad, que se alinean con las
metas trazadas, los intereses autoritarios y la vision y los destinos momentaneos
permitiran avanzar en el detalle en el uso. De igual manera, se establecen arreglos
para realizar los procedimientos y activos importantes en los objetivos transitorios.
Se destaca que la estructura actual de la region comun no permite la ejecucion de
una parte de las metodologias propuestas Huillcas y Hurtado (2019) realizaron un
estudio denominado "La planificacionestratégica y el desarrollo organizacional en la
municipalidad provincial de Angaraes - afio 2019"; cuyo objetivo general fue decidir
la relacién del ordenamiento con el avance jerarquico; donde se consider6 como
base creadores: Planificacion Estratégica de Ceplan (2014) y Desarrollo
Organizacional de Hernandez, Gallarzo y Espinoza (2011); la exploracion realizada
es de tipo aplicado con un nivel correlacional; un ejemplo fue tomado de 70
personas, trabajadores dela municipalidad; se aplicaron técnicas e instrumentosen
el sistema metodoldgico de la investigacién propuesta, por ejemplo, resimenes,

encuestas, documentos de percepcion, registros de alistamiento, charla con



documentos; llegando a los resultados que acompafian: se identifica enfaticamente

ese arreglo esencial con el avance autoritario en la municipalidad provincial

La relacion adquirida fue r = 0,874, lo que se materializa como positivo
significativo. De igual manera, se ha resuelto que el 76% de la fluctuacién del
avance autoritario se aclara mediante arreglos esenciales. El 8,6% de los
trabajadores considera que la mejora autoritaria es verdaderamente negativa, el
22,9% cree que es horrible, el 62,9% lo considera genial y el 5,7% lo considera
totalmente ideal; Asimismo, el 5,7% de los trabajadores considera que el arreglo
esencial es verdaderamente ominoso, el 32,9% cree que es problematico, el 54,3%
cree gque es bueno y el 7,1% lo considera verdaderamente positivo. De la misma
manera, se realiz6 una auditoria de diferentes investigaciones identificadas en
consistencia con el Plan Estratégico Institucional y Gestiéon Municipal en los
organismos publicos a nivel nacional:

Ramos (2015) explicé en una exploracion denominada “Planeacion Clave y
Gestion Municipal en el Municipio Distrital de Paracas, Ica 2015”, cuyo objetivo
genérico fue decidir la conexion entre ordenamiento esencial y Gestiobn Municipal
del Municipio Distrital de Paracas, Ica; donde se consider6 como base a la
Planificacién Estratégica de Sanchez (2007) y Gestion Municipal de Ramos (2014);
el examen es fundamental, ilustrativo - correlacional, el plan no fue de prueba y fue
transversal; se pensé en un ejemplo no probabilistico y sumas para 30 jornaleros
del Municipio Distrital de Paracas; Para recopilar la informacion se utilizo el
instrumento.

Lépez (2018) explico en su examen denominado “Vinculacion entre la
utilizacion del Plan Estratégico y la Gestion Municipal en la Municipalidad Distrital
de Santiago, Ica 2018”; cuyo objetivo general fue decidir el vinculo entre el uso de
arreglos vitales y la gestion municipal de la municipalidad distrital de Santiago, Ica-
2018; donde se consider6 como base creadores: Planificacion Estratégica del
Programa SAE-SSDT y PROMUDE-GIZ, (2011) y Gestion Municipal de Parras
(2013); la exploracién es de un tipo que no es de prueba, se utilizo el esclarecedor
plan correlacional; la poblacion estuvo conformada por 258 especialistas de la
Municipalidad Distrital de Santiago y un ejemplo conformado por 154 trabajadores,
seleccionados aplicando la estrategia de inspeccion probabilistica; Para el acceso

a la informacion, a través de la encuesta se utilizé para los dos factores; al llegar a



la determinacion de que existe una enorme conexion positiva entre el uso del
arregloesencial y el consejo municipal en el Municipio, estose evidencia en el
coeficiente de relacion Rho Spearman de r = 0,858 y un nivel deimportancia de
0,000 inferior a la configuracién regional basica 0,05.

Villa (2018) determind en su examen denominado "Arreglo institucional clave
y ciudad el tablero segun compafieros de la regiébn comun de Huarochiri - 2018";
cuyo objetivo general fue decidir la conexion entre el uso del arreglo institucional
clave y la administracion civil segun lo sefialado por socios del comin municipio
donde se considerd6 como base creadores: Planificacion Estratégica de Contreras
(2012), y Gestion Municipal de Bujaico ( 2015); la exploracién se hizo a partir del
sistema deductivo especulativo, dentro de la metodologia positivista, de tipo
esencial, de un plan correlacional cruzado; Se pens6 en un ejemploarbitrario
compuesto por 108 compafieros del distrito comun de Huarochiri. El método de
resumen y el instrumento de encuesta se utilizaron para el surtido de informacion;
se razona que: Existe una enorme conexion entre el arreglo institucional clave y la
administracion civil segun socios de la region comun de Huarochiri - 2018, con un
coeficiente de conexion rho Spearman =0,707 y un valorp = 0,000 menor que el
nivel a = 0, 05, mostrando que esta relacion es de gran grandeza, o que demuestra
que los atributos del arreglo vital institucional se identifican con las capacidades en
materia de administracion metropolitana segun los colegas.

Crisanto (2020) sefial6 en su examen denominado "Arreglo vital y control
ejecutivo en el Municipio Distrital de Huarmaca, Piura"; cuyo objetivo general fue
decidir la conexion entre el ordenamiento esencial y el control de la junta de la
region de Huarmaca, Piura; donde se considerd como creadores de base: Arreglo
estratégico de (Duefias et al., 2019), y el control ejecutivo de (Frezatti et al., 2015);
la estrategia utilizada fue una metodologia cuantitativa con un plan transversal
correlacional, no exploratorio; la poblacion utilizada estuvo compuesta por 26
especialistas de la region; los instrumentos utilizadosen la exploracion fueron dos
levantamientos para los dos factores; se razona que: que la variable de ordenacion
esencial tiene un directa y decididamente identificado con la variable de control de
administracion, como lo indica la Prueba factual de Spearman que cuantifica la
relacion de ambos, donde el valor fue de 0,845 individualmente.

Las teorias referidas al tema del plan estratégico institucional son expuestas



a continuacion : El plan estratégico institucional se caracteriza por ser un
instrumento de administracion que se plasma como la técnica del estado para
lograr sus perspectivas ,en un lapso temporal, alargo plazo, através de actividades
destinadasa entregar una mejora en la asistencia gubernamental de la poblacién a
la quesirve "(Ceplan, 2019, p.14).Para la actualizacion de arreglos y planes vitales,
se aplica un ciclo que comprende las cuatro etapas adjuntas: informacién completa
sobre el mundoreal, el futuro ideal, enfoques y planes compuestos; observar y
evaluarestrategias y planes de mejora incesante. (Ceplan, 2017, p.6)

Se formularon las siguientes dimensiones:

El conocimiento integral de la realidad: La actividad realizada en esta etapa
buscara la imagen del dominio actual, que percibe y valora la variedad local,
gue responde a la pregunta: ¢como viven los individuos en nuestras regiones?
Sus puestos de trabajo y su grado de prosperidad, a través de la descripcion y
el hallazgo de los factores que caracterizan la coyuntura actual. Representacién
de los activos accesibles (fisicos, naturales, financieros, sociales, sociales), sus
interrelaciones y los entornos cotidianos de su poblacion. Mediante
determinacién e investigacion, se revisan los problemas, necesidades y
necesidades de la poblacion; los huecos en el marco y el acceso a
administraciones publicas de calidad que deben cerrarse paramejorar su
satisfaccion personal; y las intercesiones de los animadores que trabajan en la
region (areas publicas, privadas y de la sociedad comun).

El futuro deseado: Alude a la forma en que se caracteriza la imagen del dominio
ideal, que es responsable de la pregunta, ¢cdmo nos gustaria vivir? donde se
distinguen los deseos de los residentes, se realiza una investigacionfutura. El
examen futuro distingue patrones, aperturas, oportunidades, situaciones
l6gicas, situaciones probleméticas y advertencias tempranas quepodrian influir,
de manera enféatica o adversa, en la disposicion de las administraciones y la
prosperidad de los individuos. El futuro normal habla deuna circunstancia mas
buena que la actual, que puede cumplirse en un periodo elaborado en estrecha
coordinacion con el Estado. Estas actividades se desarrollan de manera
intencionada, en vista de una determinacion completa del mundo real y un

examen de lo que vendra.



Politicas y planes coordinados: Comprende el significado de las estrategias y
planes publicos de manera verbalizada entre areas y entre los tres grados de
gobierno, apuntando a lograr el cuadro del dominio ideal, a través de la
necesidad de metas y reglas clave. En esta singular circunstancia, los enfoques
se reflejan en planes con destinos, marcadores y objetivos (exactos,factibles y
segun estrategias estatales, arreglos publicos, sectoriales y multisectoriales) y
en actividades clave organizadas. En esta actualizacion delos planes, se
incorporan actividades preventivas de riesgos de fiasco y valuaciones falsas de
ocasiones que podrian ocasionar desgracias en la prosperidad de los
residentes (posibilidades) y perjudicar la realizacion del futuro ideal.

El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua: En
esta etapa, se recopilan e investigan los datos de los marcadores
caracterizados en los planes para confirmar el avance hacia el logro del cuadro
de laregion ideal, asi como la utilizacion de los activos asignados por tal motivo.
De manera similar, las progresiones que han ocurrido en la vida de losresidentes
(sorprendentes y esperadas) se desglosan y se realizan informes ocasionales
y de esta manera se distinguen las opciones para mejorar los enfoques y
planes, en relacion con su plan o uso, para lograr las metas. objetivos
plantados. En consecuencia, la observacion y la evaluacion informanlas criticas
sobre el ciclo de organizacion clave institucional para una mejora constante que
se sitla en resultados positivos para la prosperidad de los residentes.

Segun Hurtado y Winslow (2013) plantean que son instrumentos que
controlan la administracion o los emprendimientos en instituciones de una
organizacion publicacomunicados desde una perspectiva plurianual. Pensando en
la vision de desarrollo, la accion fundamental e imparcial y decidida del Plan de
Desarrollo Concertada (por cuenta de municipios y comunidades auténomas) y las
normas establecidas. Asi también los autores la atencion que su trascendencia
radica en la forma en que un arreglo esencial dentro del distrito suma a la fijacion
en la fuerza del elemento y suma al conocimiento del tema del progreso en el
entorno exterior, proporcionando al interior una estructura para la practica
institucional que pueda encausar un funcionamiento excelente.

En relacion a la segunda variable Gestidon Municipal es preciso analizar el

primer término como son losejecutivos: segun el Diccionario de la Real Academia
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Espafola, "la gestion" tiene dos implicaciones: actividad e impacto de la
supervision, y actividad e impacto de la supervision. La gestién también alude a una
creacion y un trabajo sobre el control, su organizacién y flujo, y los métodos de
construccion de acuerdos y autoridad dentrode una asociacion o establecimiento
determinado. Merece acentuarse que el desarrollo de las autoridades, lo
expresado por racionalistas como Ernesto Laclauy Chantal Mouffe, la forma de
afrontar las circunstancias de control, y el emprendimiento de la enunciacién de
poderes a través de un objetivo compartido.

Al final, la gestion alude a la disposicion de actividades o estrategias que
permiten la ejecucion de cualquier accion o deseo. Con todo, una administracion
alude a toda disposicion de métodos y técnicas que se completan para determinar
una circunstancia o hacer surgir una empresa.

Armas (2016) aclaré en un articulo sobre la gestién municipal aludiendo a lo
civil: que al hablar de municipal se identificaba como un gobierno de la ciudad con
sus metas y objetivos de la organizacioncoordinada, no solo un analisis de la verdad
de la regién, sino ademas el tipo y naturaleza de la administracién que va con la
organizacion de activos con los que se planea dar respuesta a diversas
necesidades y solicitudes. ElI administrador en el municipio, debe estructurar la
coherencia del programa, asi como estar atento al detalle y ejecucién de las

metodologias emergentes
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se va a desarrollar es basico, a la cual se le
denomina también pura, pues se orienta sin fines practicos e inmediatos, sino
més bien con el proposito de descubrir, y proponer nuevas metodologias de
hechos reales e incrementar el conocimiento de la realidad. Para Rodriguez,
(2011) la investigacion tipo basica, busca ahondar en los conocimientos ya
existentes sobre su realidad, toda vez que deriva de la curiosidad y analisis del

investigador.

3.1.2. Enfoque

El presente estudio corresponde a una investigacion cuantitativa, el cual se
manifiesta como una perspectiva que presenta como propadsito, la generacion
de conocimientos a través de la utilizacion de métodos estadisticos (Allen,
2017). Es decir, se emplea los datos obtenidos analizando posibles relaciones
causay efecto, a través de la medicidn, para alcanzar el conocimiento de indole

cientifico.

3.1.3. Disefio

De igual manera, el estudio corresponde a un disefio no experimental, a través
del cual, en razén de la observacion y analisis del comportamiento de las
variables del estudio. (Arias, 2012). En otras palabras, el estudio de las
variables intervinientes, y a las cuales no s eles sometera a ningun tipo de
manipulacion, lo cual permitira la obtencion de inferencias, en relacion a las

opiniones que estan participando en la investigacion

3.1.4 Nivel

En cuanto al nivel de correlacional, con base en que los factores se estiman

primero y luego a través de pruebas de correlacion y el uso de procedimientos
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medibles, se evalla la relacién, es decir, la exploracion buscé ubicar una

relacion factica entre los factores considerados (Herndndez y Mendoza, 2018)

El esquema del disefio es el siguiente:

Figura 1: Esquema del disefio de correlacion

Ox

Doénde:
M: muestra de estudio

Oy
Ox=:Plan Estratégico Institucional
Oy= Gestion Municipal
R= Correlacién

En cuanto al estudio corresponde a nivel correlacional, con base en que los
factores se estiman primero y luego a través de pruebas correlacional y el uso
de procedimientos medibles, se evalla la relacion, es decir, la exploracion
busco ubicar una relacion entre los factores considerados (Hernandez y
Mendoza, 2018).

3.1.5. Corte
Asimismo, con respecto al corte, fue transversal, ya que la estimacion se
completd en un segundo solitario (Hernandez et al., 2017).

3.2 Variables y operacionalizacion.

3.2.1 Variables de Investigacion

Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez (2014) mencionaron que la definicion

de la variable en el enfoque cuantitativo, es fundamental en toda investigacion
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gue se desea realizar, ya que son esenciales de una hipotesis. Las variables
cuantitativas son todos lo que se pueden medir con valores numéricos, en la que

se necesita dimension e indicadores para completar un informe de investigacion.

3.2.1.1 Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional-PEl:

Definicion Conceptual:

“El PEI es un instrumento de administracion que caracteriza la técnica del
Pliego de condiciones para lograr sus objetivos, en un tiempo base de tres (3) a
largo plazo, a través de actividades destinadas agenerar una mejora en la
asistencia gubernamental de la poblacion a la cual sirve ". (Ceplan, 2019, p. 14)
Para la actualizacion de arreglos y planes vitales, se aplica un ciclo que
comprende las cuatro etapas adjuntas. (Ceplan, 2017, p.6)

Definicién operacional

Medicion del grado de consistencia con esta variable a través de la escala
ordinal tipo Likert, utilizando el procedimiento de estudio y su instrumento la
encuesta, que incorpora 32 cosas para cada factor. Los componentes de la
consistencia con el PEI son: El conocimiento de forma integral de la realidad, el
futuro deseado, politicas y planes coordinados, el seguimiento y la evaluacion de

politicasy planes para la mejora continua.

3.2.1.2 Gestion municipal:

Definicion Conceptual:

La administracion municipal es un ciclo extraordinario que consiste en
planear, organizar, dirigir y controlar para lograr destinos marcados utilizando

personas y diferentes activos. (Terry, 2012, p. 84)

Definicion operativa:
Implica el avance de una serie de ejercicios, metodologias y estrategias

razonables estimadas a través de la escala tipo Likert, utilizando la estrategia de
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resumen por métodos para una encuesta,que comprendera 28 cosas por cada
factor. Las dimensiones de la gestidon municipal son: Planeamiento, organizacion,

direccion y control.

3.2.2 Operacionalizacion de las variables

En todo caso, la operacionalizacion de los factores pasa por llevar una
variable deun nivel teérico a un nivel sélido, es decir, permitir que sea estimada o
calificada, en adelante, cuando el ciclo de conceptualizacion y sistema hipotético
de los factores sujetos se haya cumplido y finalizada, se realiz6 la investigacién, se
realizOsu operacionalizacion, que comprende segun Arias (2012) “durante el
tiempo dedicado a percibir las actividades que permiten construir y evaluar las
ideas, medidas, punteros, nivel de estimacion y cosas de los instrumentos de

examen a relevar a través de que muestra el problema.

3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacién:

Segun, manifestaron Hernandez, et al (2014) esta referido a grupos de
personas que se agrupan por particulares caracteristicas, pudiendo ser,
tiempo, lugar, etc. (p.174). La poblacién puede ser conceptualizarse como la
agrupacion de elementos con iguales caracteristicas, que representan un
universo y pueden ser observadas (Salas, 2018) Se puede entender como un
grupo de individuos agrupados para determinado propdsito, en un contexto de,
tiempo y espacio, y que presentan similares caracteristicas.

Naupas (2014) definié a la poblacion como la agrupacion de objetos,
hechos, que van a ser sujeto de estudio en las distintas técnicas que se han

utilizado [...], conjunto de individuos que son motivos de investigacion” (p.246).
La presente investigacion tiene como poblacion a 60 colaboradores,
muestra y muestreo, asi mismo se ha desarrollado también con referencias

de metodologia para su desarrollo, en la investigacion se cuenta con la
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poblacion de colaboradores que trabajan en la municipalidad y de las cuales
se ha determinado una muestra, a través del muestreo por conveniencia
dado el contexto actual de poder acceder al desarrollo de la encuesta entre
los colaboradores actualmente laborando.

Criterio de inclusion:

Los colaboradores que desempefian labores administrativas del régimen
laboral CAS, 276, 728, en la municipalidad

Los colaboradores con una antigiiedad mayor de dos afios de record laboral
de regimenes CAS y 276, en ese contexto se muestran link de
comprobacién y en anexos.

http://mww.munihuancavelica.gob.pe/es/documentosgestion/CAP.pdf

Criterio de exclusion:
Los colaboradores que no desempefian labores administrativas son los de
servicios generales, mantenimiento de los regimenes laborales CAS y 276.

Los colaboradores con una antigiiedad menor de dos afios

3.3.2. Muestra:

Segun los autores Salazar, Andrade y Campoverde (2018). Mencionan
sobre la muestra: Se considera muestra a la seleccion del 100% de la
poblacién manejable de sujetos. (p.22). en esta investigacion se utilizara la
muestra de 60 colaboradores que laboran en una institucion edil de la provincia

de Huancavelica, 2021.

3.3.3 Muestreo:

Es muestreo no probabilistico, por encuesta censal porque se
considera a lo descrito en los criterios de inclusion y entre ellos estan los
colaboradores que se encuentren laborando en la actualidad. Para el
presente trabajo de investigacion se realizé encuesta a 60 colaboradores
de la municipalidad de la provincia de Huancavelica. Se utiliz6 un muestreo

censal, entre los colaboradores que se encontraron laborando en dicha
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oportunidad para responder las encuestas.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Hernandez, et al (2014) los autores manifiestan como las técnicas e
instrumentos que estan referidas a los diferentes procedimientos y metodologia a
través de las cuales se van acopiar la informacién, que resulte necesaria para las
pruebas de hipétesis, por otro lado, la encuesta viene hacer la aplicacion del
procedimiento, empleado por los investigadores para la recopilacion de informacion
de forma escrita u oral en relacién a los items o preguntas

Segun Gallardo (2017) indican que la encuesta tiene como propdsito obtener
informacion de un determinado grupo (p.73). Por ello, la encuesta sera aplicada a un
grupo de trabajadores de dicha institucion, en donde se desarrolla la investigacion,
las preguntas se marcaran de forma individual y confidencial para cada una de las

variables investigadas.

3. 4.1 Instrumento

El cuestionario es el instrumento a través del cual se acopia la
informacion, las que seran contestadas por escrito por la persona que ha sido
encuestada. La elaboracion del instrumento va a requerir de la validez y la
confiabilidad los que van a servir de sustento para los resultados que se han
obtenido del trabajo de investigacion (Valderrama, 2007).

El cuestionario para la variable gestion del planeamiento estratégico y

la gestion municipal.

3.4.1.1 Validez

Segun Hernandez et al. (2014), segun refieren los autores, que se
caracteriza en razon del grado con el cual el instrumento va a cuantificar la
variable para lo cual utiliza la practica de la validacion del instrumento, a lo
que es referido como “validez de expertos”, por otro lado, la fiabilidad esta
asociada al nivel de certeza, en que se aplicaria de forma repetitiva del
instrumento a una misma persona produciria, los mismos efectos sin por eso

dejar de ser coherentes y consistentes.
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Segun Bernal (2010), La validez esta referida a una técnica de
investigacion que permite generar mayor conocimiento, en el ambito de la
investigacion cientifica, convertida en una actividad muy frecuente a la que

todos participamos

De acuerdo a lo descrito anteriormente la técnica utilizada fue la
encuesta y como instrumento el cuestionario de preguntas para cada variable
de estudio, los cuales para el caso de la primera y segunda variable seran
construidos por el investigador. Los instrumentos fueron sometidos a
validacion de juicio de expertos conformado por dos docentes tematicos y un
docente metodbélogo mediante la validez de contenido los cuales hicieron la
valoracion de cada item bajo los criterios de pertinencia, relevancia y
claridad, teniendo como criterio final la aplicabilidad de los instrumentos

validados por los expertos incluidos en anexos

3. 4.1.2 Confiabilidad del instrumento

De acuerdo a lo manifestado por Fernandez, Baptista y Hernandez
(2014), sobre la confiabilidad del instrumento de la estadistica, debe producir
resultados que resulten coherentes y relevantes (200).En relacién a los
criterio de valoracién para los resultados que se han obtenido, los
especialistas, sefialan que el coeficiente 0,25 indicaria como baja la
confiabilidad; 0,50 indicaria que resultaria en regular ; si es superior el 0.75
es razonable, siendo de alta confiabilidad si resulta mayor a 0.90 indican los
expertos. Fernandez, Baptista y Hernandez (2014), en el caso de la
investigacion para la primera variable de 0.828 y en el caso de segunda
variable de 0.800. En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos

segun la investigacion.
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Tabla 1: Niveles de confiabilidad

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.001 a 0.49 Baja confiablidad
De 0.5a0.75 Moderado confiabilidad
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
De09al Alta confiabilidad

Autores: Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014)

3.4.2 Escala de estimacion:
El tamafio de estimacion de los factores y que establecen mentalidades

es una estrategia de estimacion que perfila una correspondencia entre los
nameros y los atributos de los items estimados, estos pueden ser ostensibles,
ordinales, de envergadura o por razones o extensiones (Sdnchez,Reyes y Mejia,
2018).

El modelo a utilizar fue la supuesta Escala Likert, la cual se retrata por ser
untamafno de diferentes niveles (en general cinco o siete), los mismos que
permiten al sujeto comunicar la cantidad en que concurren o difieren con una

afirmacion especifica ( Allen, 2017).

La escala utilizada para esta exploracion es la escala tipo Likert, que
contenia los tramos adjuntos:

(1) Nunca.(2) Casinunca. (3)Algunas veces.(4) Casisiempre. (5) Siempre

3.4.3 Ficha técnica de instrumento

Nombre del instrumento: Este cuestionario sobre Planeamiento estratégico
institucional y gestion municipal.

Autor (es):

Miranda Cabrera Luz Elena

Aplicacion: grupal

Finalidad: Determinar relacién entre planeamiento estratégico y gestion
municipal de una institucién edil de una provincia de Huancavelica, 2021
Ambito de aplicacion: El cuestionario se ha aplicado a 60 servidores publicos
de la municipalidad.

Materiales: Encuesta
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3.5 Procedimientos
Para el desarrollo de la investigacion se coordind con los directivos,
indicando el propésito, se pudo solicitar la autorizaciébn que corresponde
para poder obtener los datos, en el cual, se aplicé el cuestionario a 60
servidores publicos via medios informéticos y presenciales, teniendo en
cuenta antes de ello la explicacién sobre la importancia en cuanto a la
participacion de los encuestados en el trabajo de estudio y de la aporte que

se espera con sus participacion ante la problematica identificada

3.6 Método de analisis de datos
El analisis se realiz6 a través de base de datos para lo cual se ha
empleado distintos programas en computadora (Hernandez et al., 2014), asi
también, el propdsito de estos analisis es la obtencion de conclusiones que
refieren a las hipétesis formuladas, la cual se basa en la data que se encuentra
organizada Por lo que es un determinante esencial del estudio de la institucion
edil.

Sanchez, Reyes y Mejia (2018), mencionan en relaciéon a la
estadistica descriptiva, llamada basica o inicial, la cual esta integrada por el
procesamiento de frecuencias, para la obtencién de valuacion de tendencia
central y las medidas de la dispersion y asi mismo la estadistica inferencial
estudia las hipotesis formuladas, con el propésito de la generalizacion de los

resultados que se pudieron conseguir de la muestra.

3.7 Aspectos éticos

Se tuvo consideracién y mucho respeto al cédigo de ética, asi como
solicitar la aceptacion de la autorizacion de la institucion, en relaciéon a la
informacion que se pudo obtener, se manej6 de forma muy confidencial, y
durante el desarrollo de dicho proceso, se respeto las politicas de la institucion,
teniendo como intension la implementacion de mejoras para el estudio de las

variables.
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En el estudio de investigacion se cumplieron con los principios éticos de
beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia, La investigacién ha estado
regido por el respeto a las personas que integraron el estudio, asi como a las
personas que estuvieron involucradas a las encuestas, asi como también a los
autores sobre su propiedad intelectual. La informacion que se recopilé ha sido
guardada y unicamente los resultados del estudio han sido mostrados a la

comunidad cientifica sin fines de lucro.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados Descriptivos (analisis bivariado)

Tabla 2: Distribucion de frecuencias de la variable plan estratégico y sus dimensiones

Plan estratégicc D1 D2 D3 D4
Nivel f % f % f % f % f %
Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Medio 54 90.0 54 90.0 54 90.0 60 100 60 100
Alto 6 10.0 6 10.0 6 10.0 0 0 0 0

Total 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100 60 100

Nota: f = Frecuencia absoluta. Fuente: Elaboracién propia. Dimensiones de la variable. D1=.
Conocimiento integral de la realidad. Dimensiones de la variable D2= Futuro deseado. Dimensiones
dela variable D3= Politicas y planes coordinados. Dimensiones de la variable D4= Evaluacion
politicas - planes.

Analizando la Tabla 2 se presentan los resultados de la variable “Plan Estratégico”,
de donde el 90,0 % de los encuestados perciben de nivel medio en esta variable y
el 10,0 % lo considera de nivel alto. Los resultados de la dimension “Conocimiento
Integral de la Realidad”, de donde el 90,0 % de los encuestados perciben de nivel
medio en esta dimension y el 10,0 % lo considera de nivel alto. Los resultados de
la dimension “El futuro deseado”, de donde el 90,0 % de los encuestados perciben
de nivel medio en esta dimension y el 10,0 % lo considera de nivel alto. Los
resultados de la dimension “Politicas y Planes coordinados”, de donde el 100,0 %
de los encuestados perciben de nivel medio en esta dimension. Los resultados de
la dimension “Seguimiento y Evaluacion de las Politicas y Planes”, de donde el

100,0 % de los encuestados perciben de nivel medio en esta dimension.
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Tabla 3: Distribucion de frecuencias de la variable gestion municipal y sus
dimensiones

Gestion
municipal D1 D2 D3 D4
Nivel f % f % f % f % f %
Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Medio 54 90.0 54 90.0 48 80.0 60 100 54 90.0
Alto 6 10.0 6 10.0 12 20.0 0 0 6 10.0

Total 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100 60 100.0
Nota: f = Frecuencia absoluta. Fuente: Elaboracion propia. Dimensiones de la variable. D1=
Planeamiento. Dimensiones de la variable D2= Organizacion. Dimensiones dela variable D3=
Direccién. Dimensiones de la variable D4= Control.

Analizando la Tabla 3 se presentan los resultados de la variable Gestién
Municipal”, de donde el 90,0 % de los encuestados perciben de nivel medio en
esta variable y el 10,0 % lo considera de nivel alto. Los resultados de la dimension
“Planeamiento”, de donde el 90,0 % de los encuestados perciben de nivel medio
en esta dimension y el 10,0 % lo considera de nivel alto. Los resultados de la
dimensién “"Organizacién”, de donde el 80,0 % de los encuestados perciben de
nivel medio en esta dimensiény el 20,0 % lo considera de nivel alto. Los resultados
de la dimensién “Direccién”, de donde el 100,0 % de los encuestados perciben
de nivel medio en esta dimension. Los resultados de la dimension “’Control”, de

donde el 100,0 % de los encuestados perciben de nivel medio en esta dimension.
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4.2 Pruebade normalidad

hipotesis de la variable plan estratégico y gestion municipal

Hipotesis nula Valorp>0.05 Los datos siguen una distribucién normal.

Hip6tesis alterna Valor p < 0.05 Los datos no siguen una distribucion normal

Tabla 4: Prueba de normalidad kolmogorov - Smirnov de las variables plan
estratégico — gestion municipal

Variables Estadistico al Sig.
Plan estratégico 0,176 60 0,000
Gestién Municipal 0,239 60 0,000

Fuente: Elaboracion Propia

Se observa en la Tabla 4 que el valor estadistico obtenido es 0,176 y el
valor de significancia obtenido es 0,000, es decir es menor que 0,05. Por lo
tanto, se rechaza Ho y se acepta H1, lo que significa que la variable plan
estratégico no tiene una distribucion normal. En el caso de la variable gestion
municipal se observa que el valor estadistico obtenido es 0,239 y el valor de
significancia obtenido es 0,000, es decir es menor que 0,05.

Por lo tanto, se rechaza Ho y se acepta H1, lo que significa que la variable
gestiébn municipal no tiene una distribucion normal. Cabe resaltar que se utilizd
la prueba de normalidad kolmogorov-Smirnov por ser la muestra mayor a 50.
Luego de observar los resultados determinamos que sigue una distribucion no
paramétrica, por ello se empled la Correlacion de Rho de Spearman para la

prueba de contrastacion de hipotesis.
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4.3 Prueba de hipdétesis general

Hipotesis estadistica

HO No existe relacion positiva significativa entre el cumplimiento del
Plan Estratégico Institucionaly la Gestion Municipal en una
institucion edil en la provincia de Huancavelica 2021.

Ha Existe relacion positiva significativa entre el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucionaly la Gestion Municipal en una institucién

edil en la provincia de Huancavelica 2021.

Tabla 5: Correlacion entre el plan estratégico y la gestion municipal

Plan Gestion

Estratégico municipal
Rho de Spearman Plan Coeficiente de correlacién 1,000 0,699
Estratégico Sig. (bilateral) . 0,000
N 60 60
Gestion Coeficiente de correlacion 0,699 1,000

municipal Sig. (bilateral) 0,000

N 60 60

Fuente: Elaboracion Propia

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,699 (valor de p = 0,000), por tanto,
puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo
cual se concluye que existe relaciéon directa y significativa (nivel moderado)
entre la variable Plan estratégico y la variable Gestion municipal en una

institucion edil en la provincia de Huancavelica, 2021.

25



Prueba de hipotesis especifica 1

HO No existe relacion positiva significativa entre el conocimiento

integral de la realidad y la Gestion Municipal en una institucién edil

en la provincia de Huancavelica 2021.

Ha Existe relacion positiva significativa entre el conocimiento integral de

la realidad y la Gestiébn Municipal en una institucién edil en la

provincia de Huancavelica 2021.

Tabla 6: Correlacion entre conocimiento integral de la realidad y gestion municipal

Dimensién

Conocimiento

integral de la Gestién
realidad municipal
Rho de Spearman Dimensién Coeficiente de correlacién 1,000 0,765
Conocimiento  Sig. (bilateral) 0,000
integraldela N 60 60
realidad
Gestion Coeficiente de correlacion 0,765 1,000
municipal Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,765 (valor de p = 0,000), por tanto,

puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo

cual se concluye que existe relacion directa y significativa (nivel fuerte) entre

la Dimension Conocimiento integral de la realidad y la variable Gestion

municipal en una institucion edil en la provincia de Huancavelica, 2021.
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Prueba de hipotesis especifica 2

HO No existe relacion positiva significativa entre la vision del futuro
deseado y la Gestion Municipal en una institucion edil en la
provincia de Huancavelica 2021.

Ha Existe la relacion positiva significativa entre la vision del futuro
deseado y la Gestion Municipal en una institucion edil en la

provincia de Huancavelica 2021.

Tabla 7: Correlacion entre futuro deseado y gestion municipal

Dimension

Futuro Gestion

deseado municipal
Rho de Spearman Dimensién Coeficiente de correlacién 1,000 0,685
Futuro Sig. (bilateral) . 0,000
deseado N 60 60
Gestion Coeficiente de correlacion 0,685 1,000

municipal Sig. (bilateral) 0,000

N 60 60

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,685 (valor de p = 0,000), por tanto,
puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo
cual se concluye que existe relacion directa y significativa (nivel moderado)
entre la Dimension Futuro deseado y la variable Gestion municipal en una

institucién edil en la provincia de Huancavelica, 2021.
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Prueba de hipotesis especifica 3

HO No existe relacidn positiva significativa entre politicas y planes

coordinados y la Gestién Municipal en una institucion edil en la

provincia de Huancavelica 2021.

Ha Existe relacion positiva significativa entre politicas y planes

coordinados

y la Gestion Municipal en una institucién edil en la provincia de

Huancavelica 2021

Tabla 8:  Correlacion entre politicas y planes coordinados y gestion municipal

Dimension
Politicas y
planes Gestion
coordinados municipal
Rho de Spearman Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 0,551
Politicas y Sig. (bilateral) 0,000
planes N 60 60
coordinados
Gestion Coeficiente de correlacion 0,551 1,000
municipal Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Nota: Fuente: Elaboracion Propia

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,551 (valor de p = 0,000), por

tanto, puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO,

con lo cual se concluye que existe relacién directa y significativa (nivel

moderado) entre la Dimension Politicas y planes coordinados y la variable

Gestion municipal en una institucion edil en la provincia de Huancavelica,

2021.
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Prueba de hipoétesis especifica 4

HO No existe relacion positiva significativa entre la evaluacion de las

politicas-planes y la Gestién Municipal en una institucion edil en la

provincia de Huancavelica 2021.

Ha Existe relacion positiva significativa entre la evaluacion de las politicas-

planesy la Gestion Municipal en una institucion edil en la provincia

de Huancavelica 2021.

Tabla 9: Correlacion evaluacion de las politicas - planes y gestion municipal

Dimensién

Evaluacion de

las politicas - Gestién
planes municipal
Rho de Spearman Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 0,677
Evaluacion de  Sig. (bilateral) 0,000
las politicas - N 60 60
planes
Gestion Coeficiente de correlacion 0,677 1,000
municipal Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Nota:Fuente: Elaboracion Propia

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,677 (valor de p = 0,000), por tanto,

puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo cual

se concluye gue existe relacion directa y significativa (nivel moderado) entre la

Dimension Evaluacion de las politicas - planes y la variable Gestion municipal en

una institucion edil en la provincia de Huancavelica, 2021.
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V. DISCUSION

La investigacion tuvo como objetivo general de la investigacion era establecer
la relacion existente entre el Plan estratégico y Gestidbn Municipal en una
institucion edil de la de la provincia de Huancavelica ,2021. Del mismo modo
se busco6 determinar la relacion entre cada una de las dimensiones de la

variable plan estratégico, con la variable gestion municipal.

El estudio se justificd y es considerado significativo ya que, se indaga una
adecuada aplicacion y coherencia con el instrumento de administracion dentro
de la sustancia publica que produzca el lugar para construir la regién con
lucidez, los mismos que requieren la asignacion presupuestaria, asi como
convertirse en el registro de control de la mejora comun dentro del término de
la junta de cuatro afios. Por lo tanto, de acuerdo con las hipotesis y sustentos
tedricos, es factible explicar que el detalle del Plan Estratégico Institucional
debe configurarse a través de un sistema participativo, ampliando las puertas
abiertas para la colaboracion y coordinacion de ejercicios y tareas al servicio

de habitantes.

El sustento metodoldgico del desarrollo de la investigacion, sentd sus bases
en el enfoque metodoldgico de las exploraciones cuantitativas y se crearan
instrumentos de surtido de informacion a partir de la investigacion de los
factores, que culminaron con las valoraciones de legitimidad y calidad
inquebrantable prueba; este instrumento de estimacion se puede utilizar como
una especie de perspectiva para un examen futuro, asimismo sento sus bases
desde un punto de vista razonable o practica, ya que se traté de adquirir
informacion y reflexion para el avance de un modelo de administracion eficaz,

directo y responsable.

De igual forma, la exploracion se considera de utilidad para la importancia
de la coherencia de la planificacion estratégica en la gestion publica, por tanto,
el PEI de la municipalidad provincial, es un instrumento de superacion que

establece la proposicion de trabajo esencial de la administracion civil,
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gestionando sus actividades en esta etapa, en vista de su labor de gobierno
que atiende a la pobladores de la localidad y forma parte de la puesta en
marcha de actividades que se recibirdn para modernizar la organizacion
municipal haciéndola productiva y viable, apuntando a lograr metas que
incluyen la batalla contra la necesidad exterior que mas de la mitad de sus

habitantes anhelan por derecho ciudadano.

Una de las caracteristicas mas significativas de la realizacion de la
investigacion, se base es que el caracter desde el punto de vista social es
significativo, por cuanto el Plan Estratégico Institucional en los ultimos tiempos
estd adquiriendo muy posiblemente los principales instrumentos de
administracion que caracterizan el procedimiento de la sustancia para lograr
una gestion fructifera en cada uno de los cargos publicos, ya que hoy en dia
es importante no haber brechas de lo que necesita el ciudadano en general y
lo que debe de hacer para cubrir sus necesidades y superar los problemas
mediante la aplicacion de pensamientos, habilidades y perspectivas positivas

para construir un trabajo mas competente de cara a la sociedad.

El sustento bibliografico para la delimitacion del problema, estuvo
respaldado en base a las teorias referentes al tema del Plan Estratégico
Institucional y fueron expuestas por los siguientes autores quienes definen que
el plan estratégico institucional se caracteriza por ser un instrumento de
administracion publica, que se plasma como la técnica del estado para lograr
sus perspectivas en un lapso temporal a largo plazo, a través de actividades
destinadas a entregar una mejora en la asistencia gubernamental de la
poblacion a la que sirve. En ese sentido para la actualizacion de arreglos y
planes vitales, se debe aplicar un ciclo que comprende las cuatro etapas
adjuntas, como es el caso de la informacion completa sobre el mundo real, el
futuro ideal, enfoques y planes compuestos, asi como el de observar y evaluar

estrategias y planes de mejora incesante.

El conocimiento integral de la realidad implica las actividad realizadas en

esta etapa con la finalidad de buscar una imagen del dominio actual, que
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percibe y valora la variedad local, como es el caso de sus puestos de trabajo,
su grado de prosperidad, a través de la descripcion y el hallazgo de los factores
gue caracterizan la coyuntura actual, representacion de los activos accesibles,
sus interrelaciones y los entornos cotidianos de su poblacion, mediante
determinacion e investigacion, revisando los problemas, necesidades y
necesidades de la poblacion; los huecos en el marco y el acceso a
administraciones publicas de calidad que deben cerrarse para mejorar su
satisfaccion personal; y las intercesiones de los animadores que trabajan en la

region.

El futuro deseado referido a la forma en que se caracteriza la imagen del
dominio ideal, donde se distinguen los deseos de los residentes mediante una
investigacion futura, en ese sentido el examen futuro distingue patrones,
aperturas, oportunidades, situaciones logicas, situaciones problematicas y
advertencias tempranas que podrian influir, de manera enfatica o adversa, en
la disposicién de las administraciones y la prosperidad de los individuos. El
futuro normal habla de una circunstancia mas buena que la actual, que puede
cumplirse en un periodo elaborado en estrecha coordinacion con el Estado.
Estas actividades se desarrollan de manera intencionada, en vista de una

determinacion completa del mundo real y un examen de lo que vendra.

Politicas y planes coordinados, cuya finalidad es la comprension del
significado de las estrategias y planes publicos de manera verbalizada entre
areas y entre los grados de gobierno, apuntando a lograr el cuadro del dominio
ideal, a través de la necesidad de metas y reglas clave. En esta singular
circunstancia, los enfoques se reflejan en planes con destinos, marcadores y
objetivos en actividades clave organizadas. En esta actualizacién de los
planes, se incorporan actividades de prevencion de riesgos de fiasco y
evaluaciones falsas de ocasiones que podrian causar desgracias en la
prosperidad de los residentes (posibilidades) y perjudicar la realizacion del

futuro ideal.

El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua,
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cuya etapa se recopilan e investigan los datos de los marcadores
caracterizados en los planes para confirmar el avance hacia el logro del cuadro
de la region ideal, asi como la utilizacion de los activos asignados por tal
motivo. De manera similar, las progresiones que han ocurrido en la vida de los
residentes se desglosan y se realizan informes ocasionales y de esta manera
se distinguen las opciones para mejorar los enfoques y planes, en relacion con

su plan o uso, para lograr las metas. objetivos plantados.

Por otro lado el sustento bibliografia utilizado para la definicion de Gestion
Municipal en primer término se busco lo establecido por el Diccionario de la
Real Academia Espafola, el cual sefiala que "la gestion" tiene dos
implicaciones: actividad e impacto de la supervision, y actividad e impacto de
la supervision y la gestion también alude a una creacion y un trabajo sobre el
control, su organizacion y flujo, y los métodos de construccion de acuerdos y
autoridad dentro de una asociacién o establecimiento determinado. En ese
escenario el desarrollo de las autoridades estd en funcién de la forma de
afrontar las circunstancias de control, y el emprendimiento de la enunciacion

de poderes a través de un objetivo compartido.

La gestion alude a la disposicidon de actividades o estrategias que permiten
la ejecucion de cualquier accion o deseo. Una administracion alude a toda
disposicion de métodos y técnicas que se completan para determinar una
circunstancia o hacer surgir a una institucion La gestién municipal aludiendo a
lo civil, es decir que al hablar de municipal se identificaba como un gobierno de
la ciudad con sus metas y objetivos de la organizacion coordinada, no solo un
analisis de la verdad de la region, sino ademas el tipo y naturaleza de la
administracion que va con la organizacion de activos con los que se planea dar
respuesta a diversas necesidades y solicitudes. El administrador en el
municipio o administrador municipal, debe estructurar la coherencia del
programa, asi como estar atento al detalle y ejecucion de las metodologias

emergentes.

Después de revisada la literatura y bibliografia, los cuestionarios que
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fueron utilizados y fueron preparados para una institucion edil de la provincia
de Huancavelica, se procedié con la validacion de jueces expertos de la
Universidad Cesar Vallejo, los cuales obtuvieron una calificacién de aplicable y
luego de una prueba piloto se calcula la confiabilidad con una alfa de Cronbach
de 0.828 para el cuestionario de Plan estratégico y 0.800 para el cuestionario

de Gestién Municipal.

Los resultados nos muestran que los encuestados califican el Plan
estratégico como en un nivel medio en un 90.0%, pero por otra parte se tiene
un grupo que lo califica de nivel alto en un 10%, situacién que debe ser tomada
en cuenta por las autoridades de la entidad. Por otro lado, se tiene que estos
mismos encuestados indican que es de nivel medio la Gestion municipal en un

90.0%. y solo un 10% califica que se desarrolla en un nivel alto.

Por otro lado, efectud el analisis descriptivo por dimensiones de la variable
Plan estratégico, donde los resultados de la dimensién “Conocimiento Integral
de la Realidad”, de donde el 90,0 % de los encuestados perciben de nivel medio
en esta dimensién y el 10,0 % lo considera de nivel alto. Los resultados de la
dimension “El futuro deseado”, de donde el 90,0 % de los encuestados perciben
de nivel medio en esta dimension y el 10,0 % lo considera de nivel alto. Los
resultados de la dimension “Politicas y Planes coordinados”, de donde el 100,0
% de los encuestados perciben de nivel medio en esta dimension. Los
resultados de la dimension “Seguimiento y Evaluaciéon de las Politicas y
Planes”, de donde el 100,0 % de los encuestados perciben de nivel medio en
esta dimension.

Asi mismo, se efectué el analisis descriptivo por dimensiones de la
variable Gestion municipal, los resultados de la dimension “Planeamiento”, de
donde el 90,0 % de los encuestados perciben de nivel medio en esta dimension
y el 10,0 % lo considera de nivel alto. Los resultados de la dimension
“Organizacioén”, de donde el 80,0 % de los encuestados perciben de nivel medio
en esta dimension y el 20,0 % lo considera de nivel alto. Los resultados de la
dimensién “Direccién”, de donde el 100,0 % de los encuestados perciben de
nivel medio en esta dimension. Los resultados de la dimension “Control”, de

donde el 100,0 % de los encuestados perciben de nivel medio en esta dimensién.
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La lectura de estos resultados nos permite determinar que existe una
relacion entre estas dos variables; resultado que es corroborado con la prueba
estadistica de correlacion Rho de Spearman (Rho=0.699, Sig. Bilateral) =
0.000; (p = 0.05), que nos permite afirmar de que existe una relacion directa
entre estas dos variables Plan estratégico y Gestion municipal. Estos
resultados son menores que los obtenidos por Huillcas y Hurtado (2019), quien
en su investigacion encontré relacion entre las variables de estudio de
(Rho=0.874, Sig. Bilateral), asi mismo estos resultados son menores también
al obtenido por Lopez (2018), quienes en su investigacion encontraron relacion
entre las variables de estudio de (Rho=0.858, Sig. Bilateral) y también son
menores que los resultados de Crisanto (2020) quien determino la relacién de
las dos variables de estudio (Rho=0.845, Sig. Bilateral). Por otro lado, también
se tienen los resultados obtenidos de Villa (2018), quien en su investigacion
encontré también la relacion entre las variables de estudio de (Rho=0.707, Sig.
Bilateral), cuyos resultados se aproximan a los resultados encontrados en la

presente investigacion.

Everett, Martinez, Novoa y Shinno (2017) indicaron que la aplicacion del
Modelo Secuencial del Proceso Estratégico, posibilita que se alinean las metas
trazadas, asi mismo, Ramos (2015) considero que se debe establecer como
base la planificacidn estratégica para el ordenamiento municipal, lo cual
coincide con lo obtenido en la presente investigacion ya que los resultados
descriptivos demostraron que la dimensién politicas y planes coordinados son
muy importantes para el desarrollo del Plan estratégico.

En conclusion, podriamos afirmar que se tiene la evidencia empirica
suficiente para indicar que existe correlacion entre las dimensiones del Plan
estratégico y la Gestion Municipal, asi mismo se tiene evidencia suficiente para

el andlisis descriptivo que se ha desarrollado.
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VI. CONCLUSIONES

Dado los resultados de esta presente investigacion, en base a la informacion
recopilada en los encuestados en una institucion edil de la de la provincia de

Huancavelica, se obtienen las siguientes conclusiones:

1. El estudio de investigacion presente ha determinado que existe una
correlacion moderada Rho = 0. 699 Sig. (Bilateral = 0.000) entre el plan
estratégico y la gestion municipal. Esto se baso en el Plan estratégico fue
percibido en un nivel medio del 90.0% por parte de los encuestados y el
90.0% manifiesta que la gestion municipal también se desarrolla en un nivel
medio. Por lo tanto, al ver los datos de correlacién y significancia, se
determind que no se rechaza la hipétesis general, afirmando que existe

relacion significativa entre las variables de estudio.

2. Se identifico que existe una correlacion significativa Rho = 0. 765 Sig.
(Bilateral = 0.000) entre la dimension Conocimiento integral de la realidad y
la variable gestion municipal, en una institucion edil de la de la provincia de

Huancavelica.

3. Se identificdé que existe una correlacion significativa Rho = 0.685 Sig.
(Bilateral = 0.000) entre la dimensién futuro deseado y la variable gestion

municipal, en una institucion edil de la de la provincia de Huancavelica.

4. Se identificO que existe una correlacion significativa Rho = 0.551 Sig.
(Bilateral = 0.000) entre la dimension politicas y planes coordinados y la
variable gestion municipal, en una institucion edil de la de la provincia de

Huancavelica.

5. Finalmente se determino que existe una correlacion significativa Rho = 0.677
Sig. (Bilateral = 0.000) entre la dimension evaluacion de las politicas y planes
coordinados y la variable gestion municipal, en una institucion edil de la de la

provincia de Huancavelica.
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VIl. RECOMENDACIONES

En relacion a los resultados obtenidos en funcion de las variables de estudio, se
recomienda tener mas énfasis en las actividades relacionadas respecto a las
demandas, bienes y servicios, los cuales tienen que estar relacionados
estrictamente en las actividades de la Gestion municipal basicamente como es el
caso principalmente en la organizacion y direccién, sobre todo en el corto plazo que
es lo que espera la ciudadania de toda entidad municipal a través de sus
colaborados y directivos. Cuestionarios de preguntas en el momento que fueron

aplicados.

Respecto al conocimiento integral de la realidad se recomienda una
revision constante de la problemética que se presenta la interior de la entidad, en
las diversas acciones que ponen en marcha para la realizacion de las acciones de
gestion, en ese sentido es muy importante participacion ciudadana como parte de

la problemética.

Por otro la es muy importante la revision constante del plan estratégico, con
una revision minuciosa constante de la mision y vision de la entidad, dicha revision
seria la presupuestal, ya que los mismos siempre deben cumplir en el presente y
en el futuro las exceptivas y aspiraciones tanto de los trabajadores como en los

ciudadanos alineadas estrictamente las normas legales vigentes.

Toda politica institucional bien establecida en una organizacion, permite la
coordinacién de las actividades correctamente de los objetivos y acciones
estratégicas al poner en préctica las acciones que se habian programado y
planificado, en este sentido para que exista una correcta aplicacion de los recursos
en funcion de lo mencionado anteriormente, se debe establecer claramente la linea
de responsabilidad en el interior de la entidad. De acuerdo al Reglamento de
Organizacion y Funciones aprobado el 2016 vigente por la institucion.
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Finalmente se recomienda tener mayor énfasis en los controles,
especialmente en los aspectos de seguimiento y control de las actividades, de
tal manera que se pueda medir los estandares de logro, al cumplimiento de las
metas, asi mismo dinamizando correctamente los recursos humanos,
econdémicos y financieros de la institucion con la debida planificacion
organizacion direccion y control engarzando articuladamente las mismas, en
tal sentido los recursos ordinarios son facilitadas a la institucién para el
correcto gasto por las fuentes de financiamientos segun su dindmica empleada
por la oficina de planeamiento estratégico, en ese sentido es muy importante
realizar las revisiones constantes a las actividades de monitoreo, seguimiento
y evaluaciéon a las oficinas administrativas de planeamiento estratégico,
logistica, economia, y la oficina de personal, durante el proceso de ejecucion
del plan estratégico, lo que dara como resultado paralelamente el
cumplimiento de metas y los efectos esperados de los mismos de las oficinas

de la gerencia, recursos humanos, planeamiento estratégico, economia.
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ANEXOS

PRUEBA DE CONFIABILIDAD

VARIABLE 1

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,828 22

Procesado los datos en el software informéatico SPSS v.25, se obtuvo un resultado

0.828 de confiabilidad del instrumento de la variable plan estratégico, que se aplicd

a 20 usuarios como parte de la prueba piloto, de las 60 que conforman la muestra

de estudio. En efecto, nos permite reconocer la estabilidad de las preguntas, ya que

se consiguiod un nivel de confiabilidad buena.

VARIABLE 2

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.



Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,800 20

Procesado los datos en el software informatico SPSS v.25, se obtuvo un resultado
0.800 de confiabilidad del instrumento de la variable gestidbn municipal, que se
aplicé a 20 usuarios como parte de la prueba piloto, de las 60 que conforman la
muestra de estudio. En efecto, nos permite reconocer la estabilidad de las

preguntas, ya que se consiguié un nivel de confiabilidad buena.



Anexo 10: Matriz de consistencia.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE 1: ENDOMARKETING DISENO
METODOLOGICO
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL DIMENSIONES INDICADORES

¢, Cudl es la relacion que existe entre el Determinar la relaciéon que existe entre Existe relacion positiva significativa entre el El conocimiento integral de la realidad Tipo de

cumplimiento del Plan Estratégico el cumplimiento del Plan Estratégico cumplimiento del Plan Estratégico Investigacion:

Institucional y la Gestiéon Municipal en una  Institucional y la Gestién Municipal en Institucional y la Gestiéon Municipal en una Bésico

institucién edil en la provincia de una institucién edil en la provincia de institucién edil en la provincia de

Huancavelica 2021? Huancavelica 2021 Huancavelica 2021. Disefio de

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Investigacion:

¢ Cudl es la relacion que existe entre el Analizar la relacién que existe entre el Existe la relacion directa entre el Futuro deseado No experimenltal
Transversa

conocimiento integral de la realidad del
PEl y la Gestion Municipal en una
institucion edil en la provincia de
Huancavelica 20217?

conocimiento integral de la realidad del PEI
y la Gestion Municipal en una institucion edil
en la provincia de Huancavelica 2021.

conocimiento integral de la realidad del
PEl y la Gestion Municipal en una
institucion edil en la provincia de
Huancavelica 2021.

¢, Cudl es la relacién que existe la vision
del futuro deseado y la Gestion Municipal
en una institucion edil en la provincia de
Huancavelica 20217

Existe la relacién directa entre la visién del
futuro deseado y la Gestién Municipal en
una institucién edil en la provincia de
Huancavelica 2021.

Determinar la relacion que existe entre
la vision del futuro deseado y la
Gestion Municipal en una institucion
edil en la provincia de Huancavelica

Politicas y planes coordinados

el seguimiento y la evaluacion de
politicas y planes para la mejora

2021. continua
¢ Cudl es la relacion que existe entre las Establecer la relacién que existe entre Existe la relacion directa entre las Politicas VARIABLE 2: COMPROMISO ORGANIZACIONAL
Politicas y planes deseados yla las Politicas y planes deseados y la y planes deseados y la Gestién Municipal _
Gestion Municipal en una institucion edil Gestion Municipal en una institucion en una institucion edil en la provincia de DIMENSIONES INDICADORES . NW‘?' d‘?,
en la provincia de Huancavelica 2021?; edil en la provincia de Huancavelica Huancavelica 2021 investigacion
2021 Planeamiento Descriptivo

¢ Cudl es la relacion que existe entre el
seguimiento y la evaluacion de politicas y
planes para la mejora continua y la
Gestion Municipal en una institucion edil
en la provincia de Huancavelica 2021?

existe Tarelacion directa entre el
seguimiento, la evaluacién de politicas y
planes para la mejora continua y la Gestion
Municipal en una institucion edil en la
provincia de Huancavelica 2021

Evaluar la relacion que existe entre el
seguimiento y la evaluacién de politicas
y planes para la mejora continua y la
Gestion Municipal en una institucion
edil en la provincia de Huancavelica
2021.

correlacional

Organizacion

Direccién

Control




Matriz de Operacionalizacion — Variable: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
Variable Definicion Definicion Dimensiones items Escala de
Conceptual Operacional Medicion
_ “El PEI es un La definicion 1,2
® instrumento de operacional de esta 3
O administracion que variable estara El conocimiento 4
‘O caracteriza la técnica compuesta por las integral de la 5
_..3 del Pliego de dimensiones: El realidad 6
T condiciones para lograr conocimiento integral
£ sus objetivos, en un de la realidad, Futuro Escala Ordinal
o tiempo base de tres (3) deseado, Politicasy 7,8, Tipo Likert
.© alargo plazo, a través planes coordinados, Futuro deseado 9,10,
D de actividades 1112 1.Nunca
© destinadas a generar 13,14 2.Casi nunca
LS una mejora en la 3.A veces
g asistencia Politicas y planes 15 4.Casi siempre
o gubernamental de la coordinados, 16 5. Siempre.
€ poblacién a la cual 17,18
@ sirve ".Ceplan, 2019, p.
€ 19) el seguimiento y la
) evaluacion de 19, 20
8 politicasy planes 21,22
© para la mejora
o continua
Matriz de Operacionalizacion — Variable: GESTION MUNICIPAL
Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones items Escala de
Medicion
“La administracion En relacion de definicion 1,
municipal es un ciclo operacional , esta estara 2
extraordinario que compuesta por las Planeamiento 3
consiste en planear, dimensiones las cuales son: 45
organizar, dirigir y Planeamiento, organizacion,
controlar para lograr direccion y control
d;—:_ls_tlnog marcados Escala
utilizando  personas 'y 6,7 Ordinal
diferentes activos. (Terry, Organizacié Tipo Likert
2012, p. 84) ganizacion 8,9 p
1.Nunca
2.Casi nunca
3.A veces
4.Casi siempre
5. Siempre.
10,1
© Direccion 12,13
o 14
© 15, 16
c
=
c Control 17
§e) 18
® 19, 20
o )
)




) EscueLA oe Fosanoo

CARTA DE PRESENTACION

Sefior{a){ita):  CECILIA ESCALANTE SANCHEZ
Presente
Asunto:  Validacidn de instrumentos a través de juicio de experto

Mos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo v asi mismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestidon piblica de la Universidad César
Vallgjo, en la sede Lima Norte, promocion 2021, aula 12, requiero validar ¢l instrumento con el cual recogerd

la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Plan estratégico y la gestidn municipal en una
institucidn edil en la provineia de Huancavelica 20217 v siendo imprescindible contar con la aprobacién de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurric
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
= Carta de presentacidm.

= Defimciones conceptuales de las vanables y dimensiones.
- Matnz de operacionalizacidn de las variables.

Expresdndole mis sentimientos de respeto v consideracidon me despido de usted, no sin antes agradecerle por
la atencion que dispense a la presente.

Alentamente

4

LUZ ELENA MIRANDA CABRERA
DNI: 26601986
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1: Plan Estratégico

Deefinicion aplicada: “El PE es un instrumento de administracion que caracteniza la téenica del Pliego de
condiciones para lograr sus ohjetivos, en un tiempo base de tres (3) a largo plazo, a wavés de actividades
destinadas agencrar una mejora en la asistencia gubernamental de la poblacion a la cual sirve ", {Ceplan,
2019, p. 14)

Dimensiones de Las variables:

Dimension 1: El conocimiento integral de la realidad

La actividad realizada en esta etapa buscara la imagen del dominio actual, que percibe ¥ valora la
variedad local, que responde a la pregunta: como viven los individuos en nuestras regiones? Sus puestos
de trabajo ¥ su grado de prosperidad, a través de la descripcion vy el hallazgo de los factores que
caracterizan |a coyuntura actual. Representacion de los activios accesibles (fisicos, nanrales, financieros,

sociales, sociales), sus interrelaciones y los entomos cotidianos de su poblacion (Ceplan, 2019).
Dimension 2: El futuro deseado

Alude a la forma en que se camcteriza la imagen del dominio ideal, que es responsable de la pregunta,
joomo nos gustaria vivir? donde se distinguen los deseos de los residentes, se realiza una investigacion
futura. El examen futuro distingue patrones, aperturas, oportunidades, situaciones logicas, situaciones
problematicas v advertencias tempranas que podrian influir, de menera enfitica o adversa, en la
disposicion de las administraciones v la prospenidad de los individuos (Ceplan, 20019).

Dimension 3: Politicas v planes coordinados

Comprende el significado de las estrategias v planes pablicos de manera verbalizada entre dreas v entre
los tres grados de gobierno, apuntando a lograr el cuadro del dominio ideal, a traves de la necesidad de
metas y reglas clave. En esta singular circunstancia, los enfogues se reflejan en planes con destinos,
marcadores ¥ objetivos (exactos, factibles v segin estrategias estatales, arreglos publicos, sectoriales ¥
wltiscuionisles) y cu actividades clave viganizads (Ceplan, 2019),
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Dimension 4: El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua

En csta ctapa, se recopilan e investigan los datos de los marcadores caracterizados en los planes para
confirmar el avance hacia el logro del cuadro de la region ideal, asi como la utilizacion de los activos
asignados por tal motive. De manera similar, las progresiones que han ocurrido en la vida de los
residentes (sorprendentes y esperadas) se desglosan y se realizan informes ocasionales y de esta manera
se distinguen las opciones para mejorar los enfoques y planes, en relacion con su plan o uso, para lograr
las metas. objetivos plantados (Ceplan, 2009).

Variable 2: Gestion Municipal
La gestion municipal es un ciclo extraordinano que consiste en plancar, organizar, dingir v controlar

para lograr destinos marcados utilizando personas y diferentes activos (Temry, 2012).

Dimensiones de las variables:

Dimension 1: Plancacion

Componente que se encarga de caracterizar qué s la organizacion en el presente y qué necesita ser mis
adelante, para lo cual debe camcterizar la mision, vision, destinos, procedimientos, ameglos,
cronogramas y planes de gasto ( Terry, 2002).

Diimension 2: Organizacion

Es el componente responsable de organizar el plan autoritario de la organizacion gue caracteriza el

modelo jerarguico, la organimetria y la manualistica { Terry, 20012).

[imensién 3: Direccion

Encargado de probar lo recién arreglado v coordinado, a través de los individuos ¥ sus cooperaciones
sociales para lo cual utiliza métodos de iniciativa, inspiracion y correspondencia que permiten acomodar
personajes, discemimientos, calidades, estindares individuales v corporativos (Terry, 2012).

Dimension 4: Control

Es el componente que. a través de marcadores de estimacion, verifica bos niveles de adecuacion v
competencia del ciclo regulatonio {Terry, 2012).

51



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variahle:
Variahle Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
D1: El conocimiento | Problemas 1-2 Ordinal
W1: Plan Estratégico imtegral de la
realidad Demandas 3
Bienes 4 Bajo (22 - 51)
Servicios 5 Medio (52 - B1)
Disedio ] Alto (82-110)
D2 El futuro | Vision T-8 Ordinal
deseado
Aspiraciones 9—-10
Expectativas 11-12
Mision 13-14
D3: Politcas v | Objetivos estratégicos | 15 Ordinal
planes coordinados
Acciones estratégicas 16
Paolitica mstitucional 17-18
D4: El seguimiento | Seguimiento 19— 20 Ordinal
y la evaluacion de
poliicas vy planes | Evaluacion 21-22
para la  mejora
continua
W2 Gestion | ] Planeacion Mision 1 Ordinal
Municipal Bajo (20— 46)
Vision 2
Medio (47 - 73)
Ohbjetivos i
Alto (74 - 100)
Estrategias 4-5
[2: Organizacion Modelo orgamizacional | 6-7 Ordinal
Crganigrama E-9
[3: Direccion Liderazgo 10-11 Ordinal
Comunicacion 12 -13
Toma de decisiones 14
MNegociacion de [ 15- 164
conflictos
D4: Control Supervision 17 Ordinal
Monitoreo 18
Evaluacion 19 -20
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“-‘ﬁ ESCUELA DE PUSGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a){ita): SARA MIRANDA CABRERA
Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo v asi mismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestion piblica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Lima Norte, promocion 2021, aula 12, requiero validar el instrumento con el cual recogeré
la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacin.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Plan estratégico y la gestion municipal en una
institucion edil en la provincia de Huancavelica 20217 v siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos v'o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentaciin.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
= Matnz de operacionalizacion de las variables.

Expresindole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de usted, no sin antes agradecerle por
la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente

P

LUZ ELENA MIRANDA CABRERA
DNI: 26601986
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLAN ESTRATEGICO

N DIMENSIONES [ items Pertinencin®

Relevancin®

Claridad® Sugerencins

Dimension 1: Conocimicnto integral de la realidad Si Nu

5

Mo

Si Mo

1 La entidad identifica los problemas o dificultades de la X
poblacion, con el fin de estudiar como responde a ellas.

X

X

2 | En la entidad se publican los problemas que la afectan, los X
recursos con los que cuentan v las potencialidades propias de
la localidad,

X

X

3 La entidad identifica demandas o reclamos de la poblacion, X
con el fin de dar priondad a ellas.

4 | La entidad establece los biencs o recursos que entrega a X
distintos usuarios v las brechas de atencion en relacion con la
cobertura, calidad y satisfaceion

5 | La entidad identifica los servicios que entrega a distintos X
usuarios ¥ las brechas de atencion en relacion con la cobertura,
calidad v satisfaccion

4 | La entidad analiza el disefio de sus procesos operativos que X
permiten la produccion y entrega de esos bienes y servicios.

Dimension 2: El fututo deseado Si B

7 | La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos{as) | X
de los pobladores definiendo los bienes que le comresponde
producir o entregar.

L La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos{as) | X
de los pobladores definiendo servicios que le comresponde
producir o entregar

? | La entidad identifica las expectativas y esperanzas de la X
poblacién, definiendo los bienes que le cormesponde producir o
cniregar.

10 | La entidad identifica las expectativas y esperanzas de la X
poblacion, definiendo los servicios que le comesponde
producir o entregar.

11 | S toma en cuenta las necesidades de la poblacion, para X
determinar la mision de la entidad del futuro deseado.

12 | La entidad priorza los compromisos asumidos por el gobierno | X
durante su gestion, para determinar la mision con respecto al
futuro descado.

13 | La entidad reconoce riesgos, a partir de los escenarios X
contextuales en el Plan Estratégico

14 | La entidad reconoce riesgos, a partir del andlisis prospectivo X
usados a nivel regional en ¢l Plan Estratégico.

Dimsension 3: Politicas v planes coordinados. Sl N

12 | Los ubjl\.‘l:i'\ 0s \:;Iru]fgiLm institucionales orbentan la gun[i\.‘m de | X
la entidad hacia el |.|.l|.1||.l de los ﬂb'i\:t:i'rm estralieicos.

16 | Las Acciones estratbgicas que contribuye a implementar los X
objetivos eatratégicos, se concreta en productos.

La politica institscional estl relacionada con la Politica X
General de Gobierno v las politicas nacionales.

18 | La politica institucional incluye los criterios para evaluar ¢l X
desempefio de la entidad y gestion de los sistemas
administrativios.

Dimensitn 4: Segnimients v evaluscién de las politicas v sl Mo
planes,

LT M

19 | La entidad realiza el seguimiento al plan, para recoger la X
informacidn sobre el complimiente de los logros.

2 | La entidad realiza ¢l seguimiente al plan, sobre el X
cumplintdento de las metas esperadas.

n La entidad somete a una valoracidn rigu.ll.ua medianie la X
evaluacion para determinar loa factores que contribuyeron a
alcanzar los efiectos esperados.

12 | Mediante o seguimiento de los planes institucionales se X
evidencia ¢l nivel del cumplimiento alcanzado.

Observachones (precisar si hay sElelemela): .o i e e s e e s g e tamas s

Opinidn de aplicabilidad: Agplicable | X | Aplicable desputs de corregir | | Mo aplicable | |

Apellidos v nombres del juez validador: De/ Mg: MIRANDA CABRERA SARA

Especialidad del validador: Mg, en Gestidn Pablica

"Pertinencia:
*Relevancia: El item es H]I\i.ﬂxii.l.ih.l para neprescnlar al CHMponenle o dimensitn
L'.H.puuﬁcu del constructo.

Alaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, & conciso,
exacto y directo.

El item corresponde al concepto tedrico formmulado.

Nots: Se dice sufidencia cuando los Hems plantesdos son suficientes para medr la dimension.

DNI: 26617819

12, de octubre del 2021

AT "'“
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CERTIFICADD DE VALIDESL DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO OQUE MIDE GESTION MUNICIPAL

il DIMENSIENES | Hems Pertinencia’  |Relevancla” {laridad” Sugeremelas
Diimensidn 1: Pl bent Sl Na EHERE N

1 Ln! L'l][idu.d L'Ul]hid.L a3 I;l “lihil:“l Como ]u |u).".3|l Prllkl‘l“l para X X X
conseguir los objetivos establocidos.

1 |Lavisidn deseribe ka situacion fuura de bienestar que se desea | X X X
alcanzar.

] La entidad establece los objetivos que definen los resultados X X X
que s¢ espera lograr.

4 |La entidad establece kas opeiones estratégicas que le permitan | X X X
losgrar los objetivios.

4 La entidad cuenta con l:_s1r.11c'_-.iu_s de dezamollo local ara X X X
mejorar la competitividad municipal.
Dimension 2: Organdzacion. sl No EH R P

& | La institucitn cuenta con una estructura de ordenamiento X X X
interno adecuada.

T | Enla entidad se practica los modelos organizacionales X X X
tradicionales.

& | Todo el personal trabajador conoce del organigrama. que X X X
PEpreSeiia la estructura organizacional

% | El organigrama permite que todo irabajador conozca las X X X
unidades orginicas, lineas v de mando.
Dimension 3: Direccidn sl N Sl Bo | s e

| E] trabajador muestra liderazgo con capacidad de influir, x X X
motivar, organizar para lograr fines v objetivos insticionales.

11| El jefe immediato muestra liderazgo para que se alcance una X X X
buena atencion al ciudadano.

12 La comunicacidn de los l:ru].mjuﬂuu:h ¥ hacia los usuarios es X X x
aseriiv.

13 | Existe una buena comunicacidn entre las diversas dreas de la X X X
mumicipalidad.

14 | Latoma de decisiones del personal trabajador s adecuada X X X
para resolver diferentes sitoaciones a nivel institucional.

12 | La negociacitn como un proceso de solucida de un conflicto X X X
S EncUenlra normsdo.

16 [ Mediante la negociacitn de conflictos se resuelve problemas X X X
donde existen interses, necesidades comunes y
contradictorios
1] ibn 4: Control. Bl No ] ETED Nas

17 | La supervisibn y el control son estrictos en diferentes dreas de [ X X X
la entidad.

18 | En la entidad existe el monitoreo constanbe par mejoear ¢l X X X
desempefio de sus funciones de tedo trabajados.

1% | La entidad realiza evaluaciones periddicas del desempefio de X X X
In!.'h ful:lL'.iUl:lL'.\. n!l. PL'::U“U] d.L d‘lfl.':h'l:uh JJLJ.'I.

W | La evaluacion a los nuhuju.dutc.-\. FIL'rItIi[L' evalusr los niveles de | X X X
eficacia y de eficiencia

L T T et T T P

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X | Aplicable después de corregir | | Mo aplicable | |
Apellidos v nombres del juez validador: De/ Mg: MIRANDA CABRERA SARA DN 26617819

Espectalidad del validador: Mg, en Gestidn Pablica

"Pertinencia: El ftem \.'Llrl:\:r]:!.ll:ldL' al Coeeplo tedrico formmladae. 1L, de octubre del 2021
*Relevanch 1 &8 u]xq:u'u.du Prad represenlar al CONPOBCALle o dimension

especifica del constructo. A o

Alaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, L Yy ]

exacto v dirscto. sy I;.hfr

Notx Se dice sufidencia cuando log flems plenteados son suficienies pans medir la dimensidn
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Q) CECUELA e FOSCRALO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a){ita): LUIS ALBERTO FLORES BOLIVAR
Presente
Asunte:  Validacibn de instrumentos a través de juicio de experto

MNos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo v asi mismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestidn plblica de la Universidad César
Wallgjo, en la sede Lima Norte, promocion 2021, aula 12, requiero validar el instrumento con el cual recogeré
la informacidn necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacidn.

El titulo nombre del proyecto de investigacin es: “Plan estratégico ¥ la gestibn municipal en una
institucion edil en la provincia de Huancavelica 20217 v siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted. ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacitn.

= Definiciones conceptuales de las variables v dimensiones.
- Matnz de operacionalizacién de las variables.

Expresindole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de usted, no sin antes agradecerle por
la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente

P4

LUZ ELENA MIRANDA CABRERA
DNI: 26601986
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" Aifio del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia™

SOLICITO: Autorizacidon de aplicacion de
instrumento (encuesta Linkert)

SERNOR

ROMULOD CAYLLAHUA PAYTAN

Alcalde de la Municipalidad Provincial de Huancavelica.

Yo, Luz Elena Miranda Cabrera, identificado con DNI
N* 26601986, con domicilio en Av. Colonial n® 358, Bloke 6 dpt-302 Lima, ante usted con
el debido respeto me presento v digo:

Oue, ejerciendo mi derecho constitucional de peticion, consagrado en el art. 2 inc. 20° de
nuestra Constitucion Politica del Peri, y considerando que vengo desarrollando un Proyecto
de Investigacion (Tesis) en la Universidad Cesar Vallejo — Lima del Programa de Maestria
en Gestion Pablica, la cual tiene por titulo “Plan estratégico y la gestion municipal en una
institucion edil en la provineia de Huancavelica 20217 solicito a usted sirva brindarme la
autorizacion respectiva para la aplicacion del Instrumento, contenido en un cuestionario de
tipo linkert, a los servidores CAP v CAS de wvuestra institucidn, ya que los resultados
permitiran medir el grado v nivel del estudio (adjunto cuestionaric).

Paor lo expuesto:
Pido a Ud. a acceder a mi solicitud, la misma que espero alcanzar.

Lima, 12 de octubre de 2021.

4

Ly

2 A
Frotu—y

Luz Elena Miranda Cabrera

DML N*26601986
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE PLAN ESTRATEGICO

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. LUZ ELENA MIRANDA CABRERA, con Nro.
DI 26601986, estudiante de la Universidad César Vallejo.

La presente encuesta constituye parte de una investigacion de titulo: “Plan estratégico v la gestion
municipal en una institucion edil en la provincia de Huancavelica 20217, el cual tiene fines
Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion,

Agradecere su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detemdamente las preguntas formuladas v responda con seriedad, marcando con
un aspa en la alternativa commespondiente.

Variable 1: Plan Estratégico.

Escala auto valorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) =35
De acuerdo (DAY 4
Indiferente (I} 3
En desacuerdo (EDy} 2
Totalmente en desacuerdo {TeD) 1
ltems o pregunias 1 2 3 4 5
V1. Plan Estratégico. TeD | ED | DA | TdA

Dimension 1: Conocimiento integral de la realidad

I} La entidad identifica los problemas o dificultades de la
poblacion, con el fin de estudiar como responde a ellas.

2) En la entidad se publican los problemas que las afectan, los
recursos con los gue cuentan v las potencialidades propias de la
localidad.

3) La entidad identifica demandas o reclamos de la poblacidn,
con el fin de dar pnondad a ellas.

4) La entidad establece los bienes o recursos gque entrega a
distintos usuanos v las brechas de atencidn en relacidn con la
cobertura, calidad v satisfaccion.

5) La entidad identifica los servicios que entrega a distintos
usuarios ¥ las brechas de atencion en relacion con la cobertur,
calidad v satisfaccion

6) La entidad analiza el disefio de sus procesos operativos gue
permiten la produccidn v entrega de esos bienes v servicios.

Dimensiion 2: El futute deseado

7 La entidad identifica las aspiraciones ¥y provectos de
todos(as) de los pobladores definiendo los bienes que le
commesponde producir o entregar.

8) La entidad identifica las aspiraciones y provecios de
todos(as) de los pobladores definiendo servicios que le
cormesponde producir o entregar

9) La entidad identifica las expectativas v esperanzas de la
poblacion, definiendo los bienes que le comresponde producir o
eninear.

10) La entidad identifica las expectativas v esperanzas de la
poblacion, definendo los servicios que le corresponde producir
O enlregar.

11) Se toma en cuenta las necesidades de la poblacidn, par
determinar la misién de la entidad del futuro deseado.

12) La entidad prioriza los compromisos asumidos por el
gobierno durante su gestion, parma determinar la mision con
respecto al fuiuro deseado.

13) La entidad reconoce riesgos, a partir de los escenarios
contextuales en ¢l Plan Estralémico

14) La entidad reconoce riesgos, a partir del andlisis prospectivo
usados a mvel regional en el Plan Estratégico.




Dimensiin 3: Politicas v planes coordinados.

15) Los objetivos estratégicos instilucionales orienian la gestion
de la entidad hacia el logro de los objelivos estratégicos,

16) Las Acciones estralégicas que coniribuve a implementar los
objetivos estralépicos, se concreta en productos.

17Ty La politica mstitucional estd relacionada con la Politica
General de Gobierno v las politicas nacionales.

18) La politica institucional incluye los enterios para evaluar ¢l
desempefio de la entidad v gestion de los  sisiemas
adminisirativos.

Dimension 4: Seguimiento v evaluacidn de las politicas v
planes.

19) La entidad realiza el seguimienio al plan, para recoger la
informacidin sobre el cumplimiento de los logros.

20y La entidad realiza el seguimienio al plan, sobre el
cumplimienio de las meias esperadas.

21) La entidad somete a una valoracion rigurosa mediante la
evaluacion para determinar los factores que coniribuyeron a
alcanzar los efectos esperados.

22) Mediante el sepuimienio de los planes instiucionales se
evidencia el nivel del cumplimiento alcanzado.
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

Es muy grato presentarme ante usted. el suserito Br. LUZ ELENA MIEANDA CABRERA, con Nro.
DI 26601986, estdiante de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constifuye parte
de una investigacion de titulo: “Plan estratégico v la gestion municipal en una institucion edil
en la prm-'inu:ia de Huancavelica 2021", el cual tiene fines dnicamente académicos manteniendo
completa absoluta discrecidn.

Agradeceré su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas v responda con senedad, marcando con
un aspa en la alternativa comespondiente.

Variable 2: Gestion Municipal

Escala auto valorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) =5
D acuerdo (DA 4
Indiferente Iy 3
En desacuerdo (ED) 2
Totalmente en desacuerdo {TeD) 1
[tems o preguntas 1 2 3 4 5
V2. Gestidn Municipal. TeD | ED | DA | TdA

Dimension 1: Planeamiento.

1) La entidad considera a la mision como la razdn principal para
conseruir los objetivos establecidos.

2) La visidn escribe la situacion futura de bienestar que se desea
alecanzar.

3) La entidad establece los objetivos que definen los resultados
gue se espera lograr,

4) La entidad establece las opeiones estralémcas que le permitan
lograr los objetivos.

5) La entidad cuenta con estrategias de desamrollo local para
mejorar la competitividad municipal.

Dimension 2: Organizacion.

6) La instilucidn cuenta con una estrociura de ordenamiento
interno adecuada.

7) En la entidad se practica los modelos organizacionales
tradicionales.

£) Todo ¢l personal trabajador conoce del organigrama, que
representa la estruciura organizacional.
9 El orgamigrama permite que todo trabajador conozea las
unidades orginicas, lineas v de mando.

Dimension 3: Direccidn.

10y El trabajador muestra hderazgo con capacidad de influir,
mobivar, ereamzar para lograr iines v objetivos istitucionales.

11) El jefe inmediato muestra liderazgo para gue se alcance una
buena atencidn al dudadano.

12) La comumicacion entre los trabajadores v hacia los usuanos
es aserivo.




13) Existe una buena comunicacion enire las diversas dreas de
la municipalidad.

14) La toma de decisiones del personal trabajador es adecuada
para resolver diferentes siluaciones a nivel instilucional.

15) La negociacion como un proceso de solucion de un
conflicto se encuentra normado.

ediante la negocascion de conflicios se  resuelve
16) Mediante | d flicto 1
problemas donde existen intereses, necesidades comunes y
contradiclorios

Dimension 4: Control

1 T) La supervision ¥ el control son estrictos en diferentes dreas
de la entidad.

18) En la entidad existe el monitoreo constante parm mejorar el
desemperio de sus funciones de todo trabajador.

19) La entidad realiza evalusciones periddicas del desempefio
de las funciones al personal de diferentes dreas.

20) La evaluacion a los trabajadores permite evaluar los miveles
de eficacia v de eficiencia.
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SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

“AND DEL BICENTENARIO DEL PERU: 208 ARDS DE INDEPEMDENCIA®

Huancavelica, 10 de noviembre del 2021
CARTA N.° 216-2021-SGRH-GAF/MPH

Sefora.

LUZ ELENA MIRANDA CABRERA

Ciudad.-

ASUNTO : SE AUTORIZA LA SOLICITUD DE APLICACION DE INSTRUMENTO
(ENCUESTA LINKERT)

REFERENCIA : EXPEDIENTE: 21166-2021

Es grato dirigirme a usted., en primer lugar a fin de hacerle Begar un cordial
saludo a nombre de la Sub Gerencia de Recursos Humanos y el mio propio; asimismo en atencion
al documento de referencia, se le otorga el permiso necesario, brindandoles las facilidades del caso
a la sefiora LUZ ELENA MIRANDA CABRERA con DNI° 26601986; quien esta desarrollando un
Proyecto de Investigacion (Tesis) en la Universidad Cesar Vallejo — LIMA del Programa de Maestria
en Gestion Publica, la cual tiene por titulo “PLAN ESTRATEGICO Y LA GESTION MUNICIPAL EN
UNA INSTITUCION EDIL EN LA PROVINCIA DE HUANCAVELICA 201",

Sin mas que decir me despido, es la oportunidad para expresarle mi especial consideracion y estima

.——AIQ tamente, —_
\ /’ "\\\
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA

N* de Pagina 001 de 020

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

ENTIDAD :

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA (PLIEGO 300792)

SECTOR :

GOBIERND LOCAL

DENOMINACION DEL ORGANO:

ORGANO NORMATIVO ¥ FISCALIZADOR

1.1

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA:

CONCEJO MUNICIPAL

SITUACION DEL

N CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL GGARGD = CONEIANZA
001  |Secretaria Il o2111AP2 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1
2 DENOMINACION DEL ORGANO: ALTA DIRECCION
2.1 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: ALCALDIA _ _
SITUACION DEL
M CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL COoDIGO CLASIFICACION TOTAL DC‘.P.RGD = CONFIANZA
002 |Alcalde 92221FP6 FP 1 1 ELEGIDO
003  |Secretaria lll Q2 AP3 SP-AP 1 1
004 |Especialista Administrativa (1l QZ2MES3 SP-ES 1 1
005 |Especialista Administrativa (1l QZ2MES3 SP-ES 1 1
006 |Chofer |l QM ARPZ SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 5 0




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA

N° de Pagina 002 de 020

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

ENTIDAD :

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA (PLIEGO 300792)

SECTOR :

GOBIERNO LOCAL

DENOMINACION DEL ORGANO:

ALTA DIRECCION

2.2 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA MUNICIPAL
SITUACION DEL
M CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL DCARGD = CONFIANZA
007  |Gerente Municipal IV Q2222FP4 EC 1 1 1
008 |Secretaria lll Q2222AP3 SP-AP 1 1
008 |Choferll QZ222AP2 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 3 0 1
4 DEHDHINACIL‘JN DEL ORGANO: _ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
41 |DENOMIMACION DE LA UNIDAD ORGANICA: PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
SITUACION DEL
M CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL DCARGD = CONFIANZA
010 |Abogado IV 92441FP4 I-EC 1 1 1
011 |JAsistente de Sericio Juridica 1l 02441AP2 SP-AP 1 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA

2
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CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

ENTIDAD :

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA (PLIEGO 300792)

SECTOR :

GOBIERND LOCAL

DENOMINACION DEL ORGANO:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

51 [DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL
SITUACION DEL
e CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL DGARGD S CONFIANZA
012 JAuditor [V 892551054 SP-DS 1 1
013 |Contador g2551ES52 SP-ES 1 1
014 |Tecnico Administrativa Il 92551AFP2 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1
5] DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE ASESORAMIENTO
5.1 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: COOPERACION TECNICA INTERNACIOMAL
SITUACION DEL
M CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL COoODIGOD CLASIFICACION TOTAL DGARGD S CONFIANZA
015 [Especialista Administrativo 11l 02661E53 SP-ES 1 1
016 |Asistente Administrativo | 92661AF1 SP-AF 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 1
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CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA (PLIEGD 300792)
SECTOR : GOBIERNO LOCAL
B DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE ASESORAMIENTO
6.2 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA _
SITUACION DEL
M CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL GCARGD S CONFIANZA
017 |Abogado IV 92662EC4 EC 1 1 1
018 |Asistente de Servicio Juridico |l Q2662AP2 SP-AF 1 1
019 |Tecnico Administrativo | 2662AP1 SP-AF 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1 1
B DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE ASESORAMIENTO
6.3 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GEREMCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SITUACION DEL
M CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL COoODIGO CLASIFICACION TOTAL GCARGD S CONFIANZA
020 |Director de Sistema Administrativo | S92663ECT EC 1 1 1
021  |Secretana ll 92663AF2 SP-AFP 1 1
2 0

TOTAL UNIDAD ORGANICA

1
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CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA (PLIEGO 300792)
SECTOR : GOBIERNO LOCAL
6 DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE ASESORAMIENTO
8.3.1 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA- SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO ¥ FRESUPUESTO
Ne SITUACION DEL CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL DCARGD 5 CONFIANZA
022 |Espedialista Administrativo 1l O2663ES3 SP-ES 1 1
023 |Especialista Administrativo | 02663E51 SP-ES 1 1
024 |Asistente Administrative | Q26634 P SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 3 0
6 DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE ASESORAMIENTO
6.3.2 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA- SUB GERENCIA DE RACIONALIZACION, ESTADISTICA E INFORMATICA
o SITUACION DEL
- CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL CARGO CARGO DE
ORDEMN 8] 5 COMFIANZA
025 |Espedialista Administrativo 1l O2663E53 SP-ES 1 1
026 |Especilista Administrativo | O2663E31 SP-ES 1 1
027 |Especialista en Racionalizacion | O2E63ES1 SP-ES 1 1
028 |Programador de Sisternas PAD lII 02663AP3 SP-AP 1 1
029 |Programador de Sistemas PAD I 92663AP2 SP-AP 1 1
030 |Operador PAD 1 O2663AP3 SP-AP 1 1
031 [Tecnico Administrativo (I Q2663AP2 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 5] 1
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| CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL |

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA (PLIEGO 300792)
SECTOR : GOBIERNO LOCAL
G DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE ASESORAMIENTO
6.3.3 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA- SUB GERENCIA DE PROGRAMACION DE INVERSIONES
b- CARGO ESTRUCTURAL CoODIGO CLASIFICACION TOTAL SITUSEA?S%DEL iyl

ORDEN 5 5 COMFIANZA

032 |Economista Il O2663ES3 SP-ES 1 1

033 |Economista | 92663E51 SP-ES 1 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0
7 DEHOHINAEIGN DEL ORGANO: ORGANO DE APOYO _ _

7.1  |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE SECRETARIA GENER&LGLCE]IT_E?_TIUN
OHNDQEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL SILUSP?}!EGD = [?3: IE:ENDEI.E&

034 [Abogado Il 92771EJ3 SP-E) 1 1

035 |Tecnico Administrativo | 02771AMM SP-AP 1 1

036 |Tecnico Administrativo | 92771AP SP-AP 1 1

037  JAuxiliar de Sisterma Administrativo || Q2TT1AR2 SP-AP 1 1

038 |[Tecnico en Archivo | 9277T1AP SP-AP 1 1

039  |Auxiliar de Sisterna Administrativo | 02771AM SP-AP 1 1

040  |Auxiliar de Sisterma Administrativo | 9277T1AP SP-AP 1 1

041 |Relacionista Publico | 92771ES1 SP-ES 1 1

042 |Tecnico Administrativo Il Q2TT1AR2 SP-AP 1 1

043  |Auxiliar de Publicaciones || O2TT1AP2 SP-AP 1 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA 10 10 0




ENTIDAD :

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA (PLIEGO 300792)

SECTOR :

GOBIERNO LOCAL

DENOMINACION DEL ORGANO:

ORGANO DE APOYO

7.2 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GEREMCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANSAS
- SITUACION DEL
N CARGO ESTRUCTURAL COoODIGO CLASIFICACION TOTAL CARGOD rlEnle s
ORDEN 5 5 CONFIANZ A
044 |Director de Administracion | Q27T2ECH EC 1 1 1
045 JAuxiliar del Sisterma Administrativo | Q27 T2AP1 SP-AP 1 1
048 |Secretaria ll Q2TT2AP2 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1 1
7 DENOMINACION DEL ORGANO: QRGANO DE APOYO
721 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS _
SITUACION DEL
M® CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL DCARGD . CONFIANZA
047 |Especialista Administrativo |1l Q27T2ES3 SP-ES 1 1
048 |Tecnico Administrativo | Q2T T2AP1 SP-AP 1 1
049 |Asistente Administrativo | Q27 T2ES1 SP-ES 1 1
050 |Tecnico Administrativo | Q2T T2AP1 SP-AP 1 1
051 |Asistente Administrativa | Q27T2ES2 SP-ES 1 1
052 |Tecnico en Asistencia Social | Q27 T2ES1 SP-ES 1 1
B 5

TOTAL UNIDAD ORGANICA
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CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

TOTAL UNIDAD ORGANICA

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA (PLIEGO 300792)
SECTOR : GOBIERNO LOCAL
3 DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE LINEA
8.1.2 |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA PLANEAMIENTO UREANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SITUACION DEL
M CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CoDIGO CLASIFICACION TOTAL DCARGD 5 CONEIANZA
075 JArguitecto NI 9Z881E53 SP-ES 1 1
076 |Arquitecto | OZBB1ES1 SP-ES 1 1
077 |Tecnico en Ingenieria Il D2B81AP2 SP-AP 1 1
078 |Arquitecta | 9Z881E51 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 3 1
3 DI_EHDHINACIL‘JN DEL ORGANO: ___ ORGANODELINEA
8.2 [DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SITUACION DEL
M= CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL COoDIGO CLASIFICACION TOTAL DCARGD 5 CONFIANZA
079 |Director de Programa Sectorial | 92882EC1 EC 1 1 1
D80 [Tecnico Administrativo Il OZBRZAPZ SP-AP 1 1
081 |Secretaria | O2BR2AP SP-AP 1 1
3 3




