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Papel del servicio

hidrometeoroldgico en la
economia de la informacién

por Charles Ewen, Servicio Meteorolégico del Reino Unido

Como tecnologo profesional que trabaja dentro de un
campo eminentemente cientifico, he dedicado mas
tiempo del que cabria esperar a explicar el crecimiento
exponencial. En el pasado, esta tarea se hizo principal-
mente por analogia: de granos de arroz en un tablero
de ajedrez a bacterias en una placa de Petri. En estos
tiempos dificiles e inciertos, me doy cuenta de que tengo
que explicar esto mucho menos. Lamentablemente, la
pandemia de COVID-19 nos ha familiarizado a todos con
las consecuencias que el crecimiento exponencial puede
tener en nuestra sociedad. Los problemas no aparecen
al principio, sino en el punto en el que los grandes nu-
meros comienzan a duplicarse.

En 1965, Gordon Moore, cofundador de Intel, escribid
un influyente articulo en la revista Electronics. Como se
cita con frecuencia, traté acerca del “abarrotamiento de
componentes’; ahora sindnimo de la cantidad de puertas
de silicio que pueden comprimirse en una oblea de ese
mismo material. Pero otros aspectos del articulo fueron
aun mas reveladores: Moore destacé que el abarrota-
miento de componentes conduciria a [un crecimiento
exponencial de la] “complejidad por un costo minimo
de los componentes” El “cambio impulsado por la tec-
nologia” es algo a lo que todos nos hemos acostum-
brado durante las ultimas décadas; sin embargo, todavia
es facil subestimar el dramatico efecto del crecimiento
exponencial en los grandes numeros.

El auge de la economia de la
informacién

En su perspicaz libro de 2014, The Second Machine Age
(La segunda era de las maquinas), Erik Brynjolfsson y
Andrew McAfee postularon que la humanidad estaba
en la cuspide de un cambio econémico y social compa-
rable a la Revolucion Industrial, en el que la mente, en
oposicion al musculo, era el tema del cambio. Sugirieron

que esta revolucién mental sucederia significativamente
mas rapido que los 100 anos que aproximadamente
tomo la Revolucion Industrial para transformar nuestro
mundo. Menos de siete anos después, parece que tenian
razon. Las empresas que ahora dominan las ganancias
a escala mundial pueden atribuir su espectacular creci-
miento, al menos hasta cierto punto, al negocio de la
“informacion”

En el Servicio Meteoroldgico del Reino Unido, los equi-
pos ejecutivos han dedicado una cantidad considerable
de tiempo y esfuerzo a comprender la “economia de la
informacion’] el papel que ya desempenamos y lo que
podriamos hacer de manera diferente para brindar el
maximo de bien publico. Esto ha sido un desafioya que,
en muchos sentidos, organizaciones como el Servicio
Meteoroldgico del Reino Unido siempre han estado en
el negocio de la informacion. También hemos sido pio-
neros en lo que respecta a muchas de las implicaciones
tecnologicas de la Ley de Moore, en términos de ejecu-
cion de plataformas tecnoldgicas a una escala muy
grande, plataformas de observacién complejas y simu-
laciones sofisticadas. De hecho, también es posible ca-
racterizar la ciencia aplicada o la meteorologia operativa
como parte del negocio de la informacion, ya que, en
ultima instancia, se trata de generar nuevos conocimien-
tos o ayudar a la toma de decisiones.

Otro factor del desarrollo de la economia de la informa-
cion es que ahora hay mas personas en el negocio de
la informacién, asi como muchas mas en el negocio de
las predicciones. Una de las premisas centrales del
aprendizaje automatico es el desarrollo de algoritmos
que pueden identificar patrones en conjuntos de datos
que representan un sistema. Suponiendo que el sistema
continuard comportandose en el futuro como lo ha hecho
en el pasado, esto crea una capacidad predictiva.
Esta circunstancia estd bien documentada en cual-
quier lugary esta conduciendo al rapido crecimiento de
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Hoy: Cada SMHN publica en Internet datos recabados mediante diversos enfoques para que estén disponibles para la
economia de la informacion. Sin embargo, la combinacion de verbosidad y complejidad de los datos, asi como la
variedad de enfoques y formatos, dificulta o imposibilita su uso por parte de la economia de la informacion. Este
tiende a ser el efecto acumulativo del enfoque del “consorcio de la meteorologia” (izquierda). ;Manana?: A través de
interfaces de programacion de aplicaciones (API) y métodos y estandares acordados, la comunidad de SMHN hace que
los datos y el asesoramiento (prondsticos, avisos, etc.) estén disponibles a demanda, lo que limita los impactos de la
verbosidad en el envio masivo y también permite abordar la cuestion de la complejidad al ofrecer una capacidad
computacional que facilita el procesamiento impulsado por el usuario en la nube publica (derecha).

organizaciones que, de alguna manera, se encuentran
en el negocio de las predicciones. Me abstendré de co-
mentar aqui las posibilidades a largo plazo de que el
aprendizaje automatico mejore los sofisticados modelos
basados en la fisica. Dejando de lado ese debate, el
aprendizaje automatico sin duda tendra un impacto
significativo en nuestra mision global de ayudar a las
personas a tomar mejores decisiones. Este es otro ejem-
plo de las nuevas formas en que los Servicios Meteoro-
l6gicos e Hidroldégicos Nacionales (SMHN) deberan
interactuar con la economia de la informacioén, por
oposicion al consorcio de la meteorologia.

De manera similar, el efecto del crecimiento exponencial
en la disponibilidad —por un precio asequible- de infraes-
tructura de alta capacidad y alto potencial también es
muy significativo. La infraestructura a gran escalaya no
es el privilegio exclusivo de quienes pueden acceder a
grandes cantidades de capital y estan en condiciones de
gestionarlas. La nube publica acelera aun mas el cambio
impulsado por latecnologia al permitir que las pequenas
y medianas empresas, y las personas con talento, acce-
dan a grandes cantidades de datosy los procesen, com-
binen, analiceny utilicen, creando nuevas posibilidades

de colaboracion en todas las areas de nuestras organi-
zaciones, pero también exigiendo que hagamos que
nuestros datos sean “Utiles” para esas nuevas entidades.
Probablemente, la mejor forma de lograrlo no sea sim-
plemente “inundar” Internet de grandes cantidades de
datos complejos y dispares.

Otro desafio para el Servicio Meteoroldgico del Reino
Unido ha sido repensar conceptos como “la cadena de
valor del tiempo” y “el consorcio de la meteorologia”
Las decisiones del mundo real generalmente no se basan
unicamente en el estado futuro de la atmodsfera, sino
mas bien en el impacto que probablemente tendra en
nuestra vida cotidiana. A menudo, estos conocimientos
solo se pueden obtener con otros datos que no estan
relacionados con el tiempo, el agua o el clima. Para
muchas decisiones importantes, como la inversion en
defensas contra crecidas o la eleccion de la ruta aérea
mas segura, el tiempoy el clima son los factores domi-
nantes, pero en la mayoria de los casos, hay muchos
otros factores que deben tenerse en cuenta. A raiz de la
verbosidad y la complejidad de las simulaciones de los
sistemas modernos de prediccién por conjuntos, no es
realista, asequible o ni siquiera posible distribuir los
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datos dentro de un periodo de tiempo util. En palabras
de Ray Kurzwell, hemos llegado a la “segunda mitad del
tablero de ajedrez” Por ello es necesario adoptar un
enfoque de plataforma abierta que facilite la integracion
con datosy algoritmos de procesamiento de otras areas
de la economia de la informacion; e, idealmente, inclui-
ria la capacidad de operar en todos los conjuntos de
datos en el punto de generacion. La nocién mas tradi-
cional de distribucién generalizada de datos de simula-
cion para su explotacion por terceros (y la consecuente
realizacion del bien publico) no resiste la prueba de los
macrodatos. Esta perspectiva potencialmente controver-
tida se basa en la premisa de que “el consorcio de la
meteorologia” estd siendo reemplazado muy rapida-

”

mente por la mas amplia “economia de la informacién’

Como pensar diferente

Todos los SMHN estan acostumbrados a desempenar
varias funciones (o al menos mas de una). Con muy
pocas excepciones, los Servicios Meteoroldgicos son
parte de los gobiernos nacionales y también parte de
una comunidad internacional, orquestada por la OMM
(de modo que por lo menos ya juegan dos papeles dis-
tintos). Muchos Servicios Meteoroldgicos también tienen
programas de investigacion y/o programas de modelos
mundiales o de area limitada en varias escalas geoes-
paciales y temporales, y todos ejecutan programas de
observacion. Todos también tienen alguna interaccion
con los sectores privadoy terciario, algunos a una escala
limitada y otros a una escala bastante grande. Esta

Supercomputadoras
meteoroldgicas y
climaticas en el
Servicio Meteoroldgico
del Reino Unido.

naturaleza polifacética no surge de un dia para otro y
suele consolidarse lentamente tras largos periodos.
Como tal, la organizacién es experta en cambiar de con-
texto (es decir, cambiar de funcién), y en pensar, plani-
ficar y actuar desde diferentes perspectivas. En el
Servicio Meteorologico del Reino Unido, decidimos
volver a imaginar (pensar)y planificar desde la perspec-
tiva de una “empresa de macrodatos en el seno de la
economia de la informacién”; entonces, jpor qué opta-
mos por hacerlo de manera diferente? A continuacién
resumimos algunas de nuestras conclusiones:

1) La economia de la informacion es mundial por na-
turaleza. Al igual que el tiempoy el clima, no respeta
las fronteras geopoliticas, aunque sus repercusiones
se dejan sentir a nivel local. Aqui radica una opor-
tunidady un gran dilema para la contribucién hidro-
meteoroldgica a la economia de la informacion. Hoy
en dia, si bien existe una comunidad fuerte que ha
tenido un éxito fenomenal a la hora de colaborar en
muchas areas, es muy dificil (o incluso imposible)
interactuar de manera significativa con nosotros
como una unica entidad, como un organismo con
un unico dmbito de competencia o como una sola
fuente de verdad. Ello se debe principalmente a que
no ofrecemos un método o punto de acceso Unico
y unificado.

2) Losdatos que compartimos publicamente a menudo
no son adecuados, ni se presentan de una manera
que sea util para los no expertos que necesitan in-
formacién fidedigna para adoptar decisiones en el
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mundo real. Estos datos son esencialmente “pro-
nodsticos meteorologicos” (o predicciones climati-
cas).

3) Los prondsticos o predicciones son fundamental-
mente diferentes a los datos que describen “hechos”
(por ejemplo, observaciones); son esencialmente
“opiniones” Necesitamos saber de donde o de quién
proceden, y cuando y como se hicieron para poder
interpretarlos y utilizarlos correctamente. En el de-
sarrollo de politicasy estrategias, la palabra “datos”
es una simplificacion excesiva, ya que el tratamiento
de una “opinion” es muy diferente al tratamiento de
un “hecho’ jpor muy cualificada que seal

4) El hecho de tratar una “prediccion” como “datos”
de forma aislada y sin la interpretacion y el aseso-
ramiento de expertos en hidrometeorologia o cien-
cias del clima conlleva riesgos importantes. Para la
toma de decisiones, es fundamental que la economia
de la informacion disponga de la orientaciéon y el
asesoramiento de expertos.

Este no es el lugar para analizar pormenorizadamente
estas conclusiones, ni para exponer como el Servicio
Meteoroldgico del Reino Unido pretende responder a
esta nueva perspectiva. El nuevo propdsito del Servicio
es “ayudarle a tomar mejores decisiones para mante-
nerse seguro y prosperar” Este cambio de propdsito
aparentemente inofensivo tiene implicaciones

significativas porque estd asociado al hecho de que
ahora somos conscientes de que debemos desempenar
un papel central en el rapido desarrollo de la economia
de la informacion. Baste decir que esto hace que las
estructuras colaborativas como la OMM, EUMETNET,
EUMETSAT y todas las demas organizaciones con las
que colaboramos cuando desempenamos algunas de
las funciones a las que estamos habituados sean mas
relevantes e importantes que nunca. También significa
asumir nuevas responsabilidades en el marco de nues-
tra colaboracion con los sectores publico, terciario y
privado, y determinar su alcance, algo que sera funda-
mental para asegurar que nuestra comunidad continue
obteniendo el maximo valor social posible del impor-
tante trabajo que todos emprendemos.

En Resonancia: Una sociologia de la relacion con el
mundo (2019), Hartmut Rosa sostiene que la sociedad
haterminado en un estado paradodjico de “estancamiento
frenético’] donde todo se mueve constantemente y, sin
embargo, nada cambia realmente. Segun Rosa, esto se
debe a que el ritmo de cambio tecnoldgico, econdmico
y social es ahora tan rapido que no podemos controlar
o gestionar esas esferas a través de los lentos procesos
de consenso. Es con esta precaucién que, como comu-
nidad, debemos estar abiertos a asumir funciones des-
conocidas e identificar los medios a través de los cuales
nuestra comunidad puede cambiar para convertirse en
un elemento central de la economia de la informacién
emergente, en lugar de ser reemplazada por ella.



