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MOTTO 

 

وَمَن يؤُْتَ الْحِكْمَةَ فقََدْ أوُتِيَ  ۚ   يؤُْتِي الْحِكْمَةَ مَن يشََاءُ 

(: ۲رة )البقوَمَا يَذَّكَّرُ إلََِّّ أوُلوُ الْْلَْبَابِ ] ۚ   خَيْرًا كَثيِرًا

۲٦۹] 

Allah menganugerahkan hikmah (kefahaman yang dalam tentang al-Quran dan as-

Sunnah) kepada siapa yang Dia kehendaki. Dan barangsiapa yang dianugerahi 

hikmah, ia benar-benar telah dianugerahi karunia yang banyak. Dan hanya orang-

orang yang berakal yang dapat mengambil pelajaran (dari firman Allah) [QS. Al-

Baqarah/2: 269] 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh gambaran utuh dan komprehensif 

tentang konsep dan implementasi manajemen kepala madrasah serta aspek-aspek 

yang belum mendapat penekanan atau perhatian dari kepala Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah (MIM) Karanganyar dan kepala Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah (MIM) Mergomulyo Matesih Kabupaten Karanganyar. 

Metode penelitian ini dilakukan dengan pendekatan kualitatif atau naturalistik 

secara partisipatif. Jenis penelitian ini adalah deskriptif guna menjelaskan aspek-

aspek manajemen kepemimpinan yang diimplementasikan dan dibutuhkan kedua 

madrasah. Teknik pengumpulan data penelitian ini memilih teknik wawancara 

mendalam (indepth interview), pengamatan berperan-serta (participant 

observation), dan studi dokumentasi. Teknik keabsahan data menggunakan standar 

kredibilitas, transferabilitas, dependabilitas, dan konfirmabilitas. Teknik analisis 

data diproses dengan mereduksi data (ringkasan kontak, kategori pengkodean, 

catatan refleksi, dan pemilahan data) dan disajikan dengan paparan secara deskriptif 

naratif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua madrasah di bawah naungan 

Muhammadiyah ini telah menerapkan model manajemen otonom yang memadukan 

prinsip-prinsip pendidikan Islam dengan konsep pendidikan modern dalam 

kehidupan madrasah. Sehingga kepala madrasah dengan otonominya memiliki 

keleluasaan dalam memenej madrasah dengan penuh amanah agar tercapai visi 

madrasah, harapan warga, dan tujuan pendidikan nasional. Keberhasilan 

manajemen ini dapat dilihat dari meningkatnya kepercayaan masyarakat dan 

pemerintah dalam mempercayakan proses pendidikan anak bangsa melalui kedua 

madrasah ini agar menjadi manusia yang cerdas dan berkarakter. 

Kata kunci: kepala, madrasah, manajemen, Muhammadiyah, tesis. 
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Abstract 

 

This study aims to obtain a complete and comprehensive overview of the concept 

and implementation of madrasah principal management and aspects that have not 

received emphasis or attention from the Head of Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah (MIM) Karanganyar and the Head of Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah (MIM) Mergomulyo Matesih Karanganyar district. 

This research method is carried out with a participatory qualitative or naturalistic 

approach. This type of research is descriptive in order to explain the aspects of 

leadership management that are implemented and needed by the two madrasas. The 

data collection technique for this research is using in-depth interview, participant 

observation, and documentation study. Data validity techniques used standards of 

credibility, transferability, dependability, and confirmability. The data analysis 

technique was processed by reducing the data (contact summary, coding category, 

reflection notes, and data sorting) and presented with descriptive narrative 

exposure. 

The results showed that the two madrasas under the auspices of Muhammadiyah 

have implemented an autonomous management model that combines the principles 

of Islamic education with the concept of modern education in madrasah life. So that 

the head of madrasah with autonomy has the flexibility to manage madrasah with 

full mandate in order to achieve the vision of the madrasah, the expectations of 

citizens, and the goals of national education. The success of this management can 

be seen from the increasing trust of the community and government in entrusting 

the education process of the nation's children through these two madrasas to become 

intelligent and character human beings. 

Key words: head, madrasah, management, Muhammadiyah, thesis. 
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