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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku dal§tho vzdélavani akademickych
pracovnikit vysokych Skol se spoleCenskovédnimi a humanitnimi obory studia. Cilem
diplomové prace je vytvorit navrh projektu dalSiho vzdélavéani v oblasti pedagogickych
a prezentanich dovednosti pro akademické pracovniky vybranych vysokych skol
humanitniho zaméfeni. Tomuto vystupu pfedchazeji 4 kroky. Prvnim dil¢im cilem je popsat
oblast vzdé€lavani a profesnich kompetenci vysokoskolskych ucitelti. Druhym dil¢im cilem
je popsat soucasny systém a legislativu vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice.
Tretim dil¢im cilem je identifikovat moznosti v oblasti dal§itho vzdélavani akademickych
pracovnikl vysokych $kol. Ctvrtym dilé¢im cilem je analyzovat potieby akademickych
pracovnikil v oblasti dal§iho vzdélavani. Teoretickd Cast prace se zaméfuje, na zdkladé
provedené reSerSe literarnich prameni, analyzy dokumenti a legislativy, na oblast
vzdelavani, profesnich kompetenci akademického pracovnika, na problematiku dal§iho
vzdelavani, na systém vysokoskolského vzdélavani a na souvisejici legislativu vymezujici
vysokoskolské vzd&lavani v Ceské republice. Piedmétem empirické &asti prace je
zpracovani navrhu vzdélavaciho programu pro akademické pracovniky v ramci dal§iho
profesniho vzdélavani v oblasti pedagogickych a prezentacnich dovednosti. Vzdé€lavaci
program je autorkou prace vytvofen na zékladé¢ aktudlnich teoretickych poznatkl
a uskutecnéného kvalitativniho vyzkumu metodou hloubkovych rozhovori s akademickymi
pracovniky s dlouholetou praxi vyuky na vetfejnych i soukromych vysokych Skolach
humanitniho zaméteni se sidlem v Praze. Provedené priizkumné Setfeni ukazuje, Ze ptestoze
akademicti pracovnici nemaji ze zdkona povinnost mit pedagogické vzdélani, vnimaji za
dalezité se v oblasti pedagogickych a prezentac¢nich dovednosti dale rozvijet. Mezi kurzy,
které si respondenti pteji, aby byly soucésti nabidky vysoké Skoly, patii kurzy zamétené na
prezentovani, publikacni Cinnost, vyukové metody a dal$i. Neékteti vidi jako vhodna
1 pravidelna setkavani akademickych pracovnikl z riiznych vysokych Skol s moZnosti

sdileni zkuSenosti.
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pracovnik, vzdélavaci kurz, legislativni rdmec, humanitni védy



ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the issue of further education of academic staff of universities
with social sciences and humanities. The aim of the diploma thesis is to create a project
proposal for further education in the field of pedagogical and presentation skills for academic
staff of selected humanities universities. This output is preceded by 4 steps. The first partial
aim is to describe education and professional competencies of university teachers. The
second partial aim is to describe the current system and legislation of higher education in the
Czech Republic. The third partial aim is to identify opportunities in the field of further
education of university academics. The fourth partial aim is to analyze the needs of academic
staff in the field of further education. Building upon a research of literary sources, analysis
of documents and legislation, the theoretical part of the thesis focuses on the field of
education, professional competencies of academics, the issue of further education, the higher
education system and related legislation defining higher education in the Czech Republic.
The research part of the thesis consists of a draft educational program for academic staff
within the framework of further professional education in the field of pedagogical and
presentation skills. The educational program is created by the author on the basis of current
theoretical knowledge and implemented qualitative research using in-depth interviews with
academic staff with many years of experience from both public and private in universities
with focuses humanities in Prague. The survey shows that although academics are not
required by law to have pedagogical education, they consider it important to further develop
their pedagogical and presentation skills. The Courses the respondents want to become a part
of the university's offer include courses focused on presentation, publishing, teaching
methods and other topics. Some would like to appropriate to hold regular meetings of

academics from different universities with the purpose of sharing experiences.
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education course, legislative framework, humanities
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Uvod

Ptedlozend diplomova prace se zabyva problematikou dalsiho vzd€lavani akademickych
pracovnikil vysokych skol. Toto téma jsem zvolila, protoze je mi blizké vzhledem k tomu,
ze vsoucasné dob¢ pilsobim na vysoké Skole jako zaméstnanec v administrativeé
a s akademickymi pracovniky jsem v kazdodennim kontaktu. Dalsi vzdélavani
vysokoskolskych uciteli neni tak obvyklé, vice se hovofi o dalSim vzd€lavani
pedagogickych pracovnikli na nizSich stupnich vzdélani. Prestoze jsou akademicti
pracovnici mistii svého oboru a plisobi i v oblasti védy a vyzkumu, nékterym z nich miize
chybét dostatecny trénink v jejich pedagogickych a prezenta¢nich dovednostech. Miize
tomu tak byt proto, zZe akademicky pracovnik, ktery vyucuje na vysoké Skole, nema dle
zakona povinnost mit pedagogické vzdélani absolvované na stfedni ¢i vysoké Skole, ale

postaci mu dokonald znalost oboru, ktery na Skole vyucuje.

Prvni kapitola teoretické casti obsahuje zakladni piehled o profesi vysokoskolského ucitele,
jeho profesni pfipravé, roli, psychologii osobnosti a jeho profesnich, pedagogickych
a dalSich dovednostech, které by m¢l akademicky pracovnik ovladat. Druhd kapitola se
vénuje problematice dalSiho vzdélavani, pravni regulaci upravujici oblast dal§iho
vzdélavani, dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovnikl a aktudlni nabidce vzd€lavacich
kurzii pro akademické pracovniky v oblasti pedagogickych a prezentanich dovednosti.
Tteti, posledni, kapitola teoretické Casti prace se zamétfuje zejména na soucasny systém
a legislativu vzdélavaciho procesu na vysoké Skole, moZzné organizacni formy vyuky,
vyuCovaci metody a didaktické zdsady vysokoSkolského vzdélavani. Strucné popisuje
1 obsah dvou stéZejnich legislativnich dokumenti pro oblast vysokoskolského vzdélavani,

a to zdkon o vysokych Skolach a Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol.

Vyzkumna ¢ast diplomové prace shrnuje vysledky zprovedeného prizkumného
kvalitativniho Setteni. Jako metoda pro zjisStovani vysledkl tohoto Setieni je zvolena metoda
polostrukturovaného rozhovoru s ptfedem pfipravenymi otdzkami a s moZnosti
respondentim polozit dopliujici otazky béhem rozhovord. Prizkumny vzorek tvoii
22 akademickych pracovnikii vysokych Skol se spoleCenskovédnim ¢i1 humanitnim
zaméfenim oboru studia se sidlem v Praze. Druhou ¢ast tvofi autorkou vytvotfeny navrh
vzdélavaciho kurzu pedagogickych a prezentaénich dovednosti sestaveny zejména na

zakladé pozadavki oslovenych respondentli v rdmci prizkumu.



Cilem diplomové prace je vytvofit ndvrh projektu dalstho vzdélavani v oblasti
pedagogickych a prezentanich dovednosti pro akademické pracovniky vysokych skol
humanitniho zaméfeni. Tomuto vystupu predchazeji 4 kroky. Prvnim dil¢im cilem je popsat
oblast vzdé€lavani a profesnich kompetenci vysokoskolskych ucitelii. Druhym dil¢im cilem
je popsat soudasny systém a legislativu vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice.
Tretim dil¢im cilem je identifikovat moznosti v oblasti dal§itho vzdélavani akademickych
pracovnikit vysokych skol se spolecenskovédnim a humanitnim zaméfenim oboru studia.
Ctvrtym dil¢im cilem je analyzovat potieby akademickych pracovniki v oblasti dalsiho
vzdélavani.

Prizkumné otazky zjistuji: ,,Jaké kurzy, pokud néjaké, jsou vysokymi Skolami nabizeny
akademickym pracovnikim pro zlepSeni jejich pedagogickych a prezentac¢nich
dovednosti?*, ,,Jaké jsou potteby akademickych pracovnikli v oblasti dal$iho vzdélavani?«
a ,Jaka je predstava akademickych pracovniki o podobé kurzu pedagogickych

a prezentacnich dovednosti, pro n¢ uréené¢ho?*

Oblast dalstho vzdélavani se prolind celym studijnim programem Andragogika
a management vzdélavani. Je mnoho vysokych Skol, zejména vetfejnych, které potadaji
kurzy zlepsujici pedagogické ¢i prezentacni dovednosti akademickych pracovniki, ale tyto
kurzy jsou urcené pouze pro ty, ktefi na dané vysoké Skole piisobi. Katedra andragogiky
a managementu vzdélavani by tak mohla nabizet tento kurz vSem akademickym
pracovniklim, i tém, ktefi jsou z jinych vysokych §kol, zejména pak soukromych, kde tento

kurz, jak ukazal provedeny priizkum, ¢asto neni nabizen.

Vyzkumna ¢ast diplomové prace také obsahuje naméty na mozné realizovani jinych
vzdélavacich kurzl, o které by meéli akademicti pracovnici zajem, a obsahuje také podnéty
pro zlepSeni evaluace vyuky studentl, kterd je na vysokych Skolach potfaddna zpravidla
kazdy semestr. Diskuse a Zavér diplomové prace obsahuji stéZejni vysledky zjist€né resersi
odborné literatury, analyzou dokumenti, legislativy a vysledky z provedeného
prazkumného Setfeni. Dale uvadéji naméty k dalSimu moznému vyzkumnému Setieni, které

by mohlo vysledky této prace rozsifit, potvrdit ¢i vyvratit.



Teoreticka ¢ast

1 Vzdélavani a profesni kompetence akademickych pracovnikii

Potiebnost kvality profesniho vzdélavani ucitelii je prioritou mnoha zemi svéta. Profesni
rozvoj ucitelil a jeho ucinek na vysledky zakl je v zajmu 1 evropské vzdélavaci politiky,
zejména v ramci uplatnovani lisabonské strategie. Ve Sdéleni komise Rad¢ a Evropskému
parlamentu o zlepSovani kvality vzdélavani ucitelll pojednavajicim o zlepSovani kvality
vzdélavani uciteli je uvedeno, ze kvalita pedagogli vyznamné souvisi s vysledky zakt
a z hlediska financovani je efektivnéjsi podporovat rozvoj uciteli pro zlepSeni vysledka
zakil, nez snizovat pocet zakl ve tfidach ¢i navySovat pocet hodin vyuky. Proto je dileZzité
se pii snaze o zlepseni Ceského Skolstvi zaméfit prave i na samotného ucitele. Zaroven je zde
doporuceno, aby dv¢ tfetiny vydajui na Skolstvi v ramci zemi Evropské unie byly vyuzity na
odmény uciteld. (Sdéleni komise Radé a Evropskému parlamentu o zlepSovani kvality

vzdélavani ucitelt, online, 2007, s. 2-3)

Vysokoskolsky ucitel je jiz hotovou, mravné i profesné integrovanou osobnosti, pfitom je
ale v ramci vychovné-vzdélavaciho procesu v neustélé interakci se studentem a komunikace
ve vyucovacim procesu neni jednostrannd. Tak, jak ovliviluje ucitel studenta, ovliviiuje
1 student ucitele, a to jednak otdzkami a pochybnostmi, které pfi vyu€ovani vyjadiuje, ale
1 svym chovanim, vlastnostmi a osobnim Zivotem. Vysokoskolsky ucitel musi byt silnou,
vnitin€ integrovanou a odolnou osobnosti, byt eticky pevnym v postojich ve spolecnosti,
mimo vliv politickych, zajmovych skupin a mimo integraci statu ¢i cirkve. Mélo by mu
zaleZet na prib&zné zpétné vazbe od studentl a jejich nazory by se mél snazit reflektovat.
Poznatky, které ziské od studentli, mohou nasledné ptispét ke zkvalitnéni jeho pedagogické,

didaktické ¢1 oborové prace. (Kralova, 2018, s. 17)

Ucitel, ktery vyucuje na vysokeé skole, by nemél byt pouze tim, kdo se snazi vybavit studenty
novymi znalostmi. V souvislosti s tim by se m¢l zamyslet nad roli svou i roli studenta vysoké
Skoly. Cilem univerzit je rozvijet studenty, ktefi budou mit zdjem se vzdélavat po cely svij
zivot a budou se rozvijet ve vSech aspektech svého zivota. Proto by pfednasky mély byt
postaveny tak, aby vybizely k u€eni, povzbuzovaly studenty k pfemysleni, feSeni problémt

a experimentovani. (Scales, 2017, s. 16—17)



1.1 Profese akademického pracovnika

., Akademickymi pracovniky jsou ti profesori, docenti, mimoradni profesori, odborni
asistenti, asistenti, lektori a védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, kteri jsou zaméstnanci
vysoké skoly vykondvajicimi v pracovnim poméru podle sjednaného druhu prace jak
pedagogickou, tak tvirci cinnost. Akademicti pracovnici jsou povinni dbat dobrého jména

vysokeé Skoly““ (Zakon ¢. 111/1998 Sb., online, § 70).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ackoliv je akademicky pracovnik ucitelem, mél by plisobit
1 v oblasti vyzkumu. Univerzity nyni ¢asto kladou velky tlak na vysokoskolské ucitele prave
v oblasti vyzkumné Cinnosti. Zejména pak prestizni univerzity, které se snazi pusobit
v oblasti vyzkumu na vysoké Urovni a ziskat na to souvisejici financovani. Kompetentni
vysokoskolsti ucitelé, kteti povazuji vyuku za podstatu svého plisobeni na vysoké skole, se
nyni citi byt neproduktivni a nedocenéni, pokud nevydaji pod svym jménem tadu publikaci.
Od ptednasejicich na univerzitach se v soucasnosti o¢ekava, ze budou stejné aktivni v oblasti
vyzkumu jako ve vyuce. Ucitelé jsou ale Casto zaneprazdnéni vyukou a na provadéni

smysluplnych vyzkumnych aktivit nemaji dostatek ¢asu. (Smith & Brown, 2016, s. 13—-14)

Soucasna spolecnost od vysokoskolského ucitele ocekava, ze je dokonalym a neomylnym
jedincem. Za naplnénim tohoto idealu spolecnosti a ziskanim potfebnych kompetenci stoji
cilevédomé a zdmérna prace jedince, ktery se ucitelem na vysoké Skole stava postupné,
pomalu zlepSuje své kompetence a zraje. Byva charakterizovan jako jedinec rozhodny, silny,
se zdravym nahledem na skute¢nost 1 cely svét. (Kralova, 2018, s.17—-18) Ucitel na vysoké
Skole je vynikajicim znalcem, ¢i dokonce mistrem svého oboru, pfesto mu ale mohou chybét
vrozené dispozice k ulitelstvi. Mél by se postupné naucit ovladat urcité ucitelské techniky,
postupy, metody a operace. K tomu, aby se je ucitel mohl naucit, slouzi didaktika. Obecna
didaktika ptfedstavuje teoretickou védni disciplinu pattici do pedagogickych véd a uplatiiuje
se tam, kde studenti ziskavaji védomosti, dovednosti, navyky a postoje. Obecnou didaktiku
1ze déle délit na: didaktiku odbornych predmétii (zabyvajici se matematikou, fyzikou, jazyky
a ekonomickymi pfedméty), didaktiku mimoskolniho edukac¢niho prostredi (didaktiku
volného Casu, sportovnich her, u€eni jazyka pro samouky aj.) a Skolni didaktiku (pouzivana
pii vysokoSkolské ptipravé studentli ucitelstvi a pro pouziti ve Skolni praxi zakladnich

a stiednich skol). (Podlahova, 2012, s. 11-15)

S pojmem akademicky pracovnik se poji i termin akademicka obec. Pficemz se jednd

o skupinu akademickych pracovniki, studentll a dalSich pracovnikd, ktefi piisobi na dané
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vysoké skole. Je to spolecenstvi, které je zakladem samospravy fakulty vysoké skoly a ma
pravo volit vramci akademického senatu fakulty. Akademickym senatem fakulty je
samospravny akademicky zastupitelsky organ fakulty vysoké skoly, ktery ma minimalné
devét ¢lend, pfi¢emz nejméné tfetinu a maximalné polovinu z nich tvoii studenti. Cleny
senatu voli ¢lenové akademické obce fakulty ze svych fad a ¢lenem nesmi byt rektor,
prorektor, dékan ¢i prodekan. Jejich zasedani jsou vefejna. Akademicky sendt rozhoduje
o vzniku, slouceni, rozdé€leni ¢i zruSeni fakultnich pracovist, schvaluje a kontroluje
vyuzivani finan¢nich prostfedki fakulty, schvaluje vyrocni zpravu o cinnosti
a o hospodareni fakulty, schvaluje podminky pro pfijeti do studijnich programi na dané

fakulté apod. (Priicha a Veteska, 2014, s. 20-21)

V soucasné civilizaci oznacované jako ucici se spolecnost (learning society) neustale nartsta
pocet edukacnich aktivit a s nimi 1 pocet uciteli. Z ekonomického hlediska to pfinasi urcité
potize, protoze v souvislosti se zvySujicim se poctem pedagogickych pracovniki, vznikaji
i vy$si naklady na 8kolstvi a zakonité i naklady na mzdy uéiteld. Také v Ceské republice
vzriistd pocet ucitell, pficemz vice nez jednu tfetinu vSech uclitelit pfedstavuji ucitelé
na zékladnich Skolach, Sestinu ucitelé v matetskych Skolach, zatimco vysokoskolskych
ucitelt je jen zhruba 6 % z celkového poctu uciteltr. Pro ucitelskou profesi je charakteristicka
feminizace, kterd znaci, Ze je v této socioprofesni skupiné zastoupeno vyrazné vice zen nez
muzi. Ve statistické ro¢ence Ceské republiky z roku 2016 je uvedeno, Ze ve $kolstvi pracuje
76,4 % Zen, zatimco napiiklad v zemé&dé&lstvi je to pouze 26,9 %. S feminizaci se ale
nepotyka vysoké skolstvi, které neni jako jediné ze vSech kategorii feminizované. (Pricha,

2017, s. 179-181)

V poslednich dobé se profese vysokoskolského uéitele v Ceské republice v Zebiiécich
socialni prestiznosti udrzuje jiz tradicné na ctvrtém misté. Jeho prestiz je tedy pomérné
vysokd a pfed nim se uz nachazi jen profese zdravotni sestry, védce a na prvnim misté
profese 1€kare. Vysokoskolsky ucitel, ktery je povazovan za oborove vzdélaného, se podili
na transferu védéni a s jeho profesi se setkdvame jiz od stfedovéku na stiedovékych
univerzitach v podobé stiedovékych mistri. (Kralova 2018, s. 6) V Ceské republice byl také
uskutecnén vyzkum prestize ucitelské profese dle hodnoceni studentii pedagogickych fakult.
V rdmci tohoto vyzkumu bylo osloveno 424 studentii dvou pedagogickych fakult (v Praze

av Usti nad Labem). Cilem bylo zjistit, jak budouci uéitelé hodnoti u¢itelskou profesi
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v porovnani s jinymi profesemi. V tomto vyzkumu se docent, profesor na vysoké skole

umistil na druhém misté po profesi 1ékare. (Havlik, 1994 In: Pricha, 2017, s. 187)
1.1.1 Role akademického pracovnika

Role vysokoskolského ucitele se oproti sttedovéku zmeénila. Zatimco dnes se od ucitele
ocekavaji urcité pevné stanovené kompetence, tak ve sttedoveéku ucitelé univerzit prednasky
prevazné pouze &etli. Ukolem univerzity bylo pouze zprostiedkovévat znalosti z uréité védni
discipliny v souladu s cirkevnimi autoritami. Zpocatku na univerzitdch nebyly ani pfesné
vymezovany jednotlivé obory. Dnes je profese vysokoskolského uditele povazovana
za dulezitou a uznavanou, ale zaroven neadekvatné finan¢né ohodnocenou vzhledem k jeho
dalezitosti. Tohoto problému si v§imaji ucitelé i vefejnost. Presto si ale mladi 1idé ucitelstvi
ke studiu vybiraji, zistava vSak otazkou, kolik z nich nésledné skute¢né nastoupi do praxe
do skol a zlistane tam po delsi dobu. Ucitel v dne$ni dob¢ vyrazné ptevzal roli nékoho, kdo
je odpovédny za uvedeni mladé generace do spoleCnosti a pretvareni podoby této
spoleénosti. Clovék ziskava znalosti i schopnost ugit se, kterou miize vyuzit po cely Zivot ve
formé celozivotniho vzdélavani. Zaroven dochézi k interakci a vzajemnému ovliviiovani

mezi ucitelem a studentem. (Kralova, 2018, s. 13—18)

V soucasné dobé vznikd snaha o harmonizaci vysokého Skolstvi, a to nejen ve smyslu
organizaCni stranky fungovani vysoké Skoly ¢i univerzity, ale 1 v rdmci prvki systému
vysokoskolské edukace, jako jsou cile, obsahy a koncepce vysokoSkolského vzdélavani.
Stale vice se projevuje ekonomizace vysokoskolského vzdélavani, objevuji se prvky trzniho
pojeti vzdélavani a soutéz typu ,.kdo z koho*. Charakteristiku vysokoskolského vzdélavani

siln€ ovlivituje masifikace vzdélavani. (Sima a Pabian, 2013 In: Strouhal, 2016, s. 54-55)

V ramci pozadavkl na profesi jsou zminovany role, které by m¢l vysokoskolsky ucitel
ve vzdélavacim a vychovném procesu splilovat. Jednd se o roli: facilitatora, poradce,
privodce, feSitele, motivatora a dal§i. S témito rolemi souvisi i jeho predpokladané
kompetence. Témi jsou napiiklad kompetence oborové, komunikac¢ni, psychodidakticke,
osobnostni, diagnostické, hodnotici, inovativni ¢i vyzkumné. Z hlediska celospole¢enského
o¢ekavani plni minimalné dvé role, a to roli ucitelskou a védeckou. Proto musi byt kvalitnim
odbornikem v oboru, ve kterém studenty vzdélava, ale i v oborech piibuznych. Aby plnil
svou védeckou roli, nemél pouze opakovat to, co je zndmé, ale mél by byt vynalézavy, tvirci

a napadity. (Kralova, 2018, s. 14-15)
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1.1.2 Profesni pfiprava akademického pracovnika

Studium uditelstvi je v Ceské republice realizovano piredev§im na deviti pedagogickych
fakultdich a mimo n¢ i1 na fakultich télovychovnych, ptirodovédnych, filozofickych,
ekonomickych aj. Kazdorocné¢ se do téchto obor piihlasuje mnohem vice uchazect
o studium, nez kolik je mozné redlné piijmout. Vzhledem k tomu, ze pocet zajemct
o studium ucitelstvi neustéale roste (v roce 2007 byl podil studentl ucitelstvi z celkového
poctu vysokoskolakti 14 % a v roce 2015 jiz 14,7 %), se pedagogické fakulty fadi mezi
nejatraktivnéjsi fakulty vysokych skol. (Priicha, 2017, s. 202-203)

Vysokoskolsky zakon, ktery definuje oblast vysokého Skolstvi, vyrazné¢ nevymezuje
legislativni pozadavky na profesi akademického pracovnika vysoké sSkoly. V Narodni
soustave povolani, oteviené online databazi povoléni, je uvedeno, ze kvalifika¢ni urovni pro
vykon profese vysokoskolského ucitele je minimalné magistersky studijni program (NSP 7)
a jeho platové ohodnoceni se nachdzi v rozmezi mezi 37 000 K¢ az 57 000 K¢ za mésic
(Nérodni soustava povolani, online, 2017). Pfedpokladem ale je, jak je tomu u primarniho
a sekundarniho Skolstvi, Ze se jednd o jedince plné€ zpiisobilého k pravnim tkontim, odborné
kvalifikovaného pro vykon piimé pedagogické Cinnosti, trestné¢ bezithonného, zdravotné

zpisobilého a se znalosti ¢eského jazyka (Kralova, 2018, s. 14).

Podoba profesni ptipravy ucitele ma velky vliv na jeho profesni rozvoj. Ten piedstavuje
soubor aktivit, které vedou ke zdokonalovani vykonu ucitele a zkvalitiovani vysledki uceni
studenti. Do téchto aktivit fadime dal$i vzdelavani pedagogickych pracovnikd,
samostudium a vzdjemny pedagogicky diskurz mezi uciteli. V ptipad¢, Ze je hodnoceni
profesniho rozvoje ucitele systematické, je mozné, aby se jeho profesni riist promital do

odmeénovani i do kariérniho rustu. (Stary, 2012, s. 12)

Ucitel musi studenty vychovavat, tedy formovat jejich osobnost, spoluvytvafet jejich
charakter, vili, z4jmy, postoje, temperament apod. Proto se od ucitele predpoklada, ze umi
pouzivat pedagogicko-psychologické poznatky ve svém vyucovani, umi pedagogicky
myslet a jednat. Pfedevsim ale studenty vzdélava, tedy utvaii jejich kliCové kompetence, fidi
osvojovani jejich znalosti, dovednosti 1 navykid. Proto musi byt skvélym znalcem svého
oboru, ktery vyucuje, musi umét latku dobie vysvétlit, byt dobrym pedagogem a didaktikem.
Profese ucitele je specificka a narocné tim, ze oproti jinym povolanim ucitel plisobi celou
svou osobnosti a Casto své studenty ovlivni natolik, ze se pro n¢ miize stat celozivotnim

vzorem. (Holecek, 2014, s. 13)
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Budouci ucitel by si mél také uvédomovat své silné a slabé stranky, aby byl v piipravé na
povolani uspésny a na zakladé nich planoval specifické cile, kterych chce ve svém rozvoji
dosahnout. Jednoduchym zpiisobem pro jejich identifikaci je vytvoreni SWOT analyzy,
do které vyplni své silné, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Naptiklad pokud je jedinec
dobry v organizaci svého ¢asu, muze si do silnych stranek napsat to, zZe je silny v dodrzovani
termint odevzdani praci. Pokud si ale uvédomuje, ze je pro né&j obtizné terminy dodrzet,
uvede to jako svou slabou stranku. Prilezitosti predstavuji to, co muze budouci ucitel vyuzit
ve svilij prospéch, moznost ucit se od svych kolegli ¢i moznost ticastnit se ucitelskych stazi.
Hrozby piedstavuji to, co brani jedinci, aby dosahl toho, ¢eho chce dosdhnout, tedy naptiklad

nutnost splnit ¢innosti, na které nema cas. (Thompson & Wolstencroft, 2018, s. 25)

V ramci vyvoje profese ucitele je mozné rozlisit Sest vyvojovych fazi. Prvni fazi je néstup
do skoly a pocatek ucitelské kariéry, objevuje se nadSeni a zkouSeni svych moznosti. Druhou
fazi je stabilizace, ucitel jiz ziskal urc¢ité zkuSenosti, ztotoznuje se se svou roli, zvlada rutinni
zalezitosti, sblizuje se s prostfedim $koly a bez problémt vyucuje své aprobacni predméty.
Jestlize tuto fazi nezvladne, odchazi ztéto profese. Tteti fazi je experimentovani,
modifikovani existujicich postupti a kladeni vyssich cild nez diive. Ctvrtou fazi je
pirehodnocovani dosavadnich snah. Pokud je ucitel uspéSny a uznavany, jeho inovace se
ustaluji. Pokud se ale jeho ambice nenaplnily, rezignuje na inovovani své vyuky, pfestava se
zajimat o Zaky, intenzivnéji proziva zat€zové situace a hrozi mu syndrom vyhoteni. Pata
faze je fazi vyrovnanosti a zklidnéni, smifuje s tim, ze neni nejlepsi, buduje si odstup od
zakl 1 kolegl a Casto se uzavira do sebe a brani se jakymkoliv inovacim. Posledni, Sestou
fazi je stahovani se do ustrani a opousténi profese ucitele, kdy ¢ast ucitell je v této fazi
vycerpana a nema zdjem o to pokraCovat ve své profesi. Zbyvajici ¢ast byva poslana
do diichodu. Pouze vynikajici ucitel dokaZze uspésné vyucovat i v pozdnim véku. (Mares,

2013, s. 436-437)
1.2 Kompetence akademického pracovnika

Pojem kompetence ptredstavuje soubor vlastnosti, znalosti, ptfesvédceni, schopnosti,
dovednosti, zkuSenosti, motivace, navyki, hodnotovych postoji a seberegulace, které jsou
vzajemné zavislé a propojené a umoziuji jedinci byt aktivni a efektivni v urcitych situacich.
Kompetence podléhaji neustdlym zménam, obohacovani a modernizaci, ktera je
ovlivilovana riznymi faktory souvisejicimi s pfi¢inou a nésledkem. Pfedstavuji zaklad

kazdého profesniho uspéchu. Kliové kompetence jako takové jsou klicové pro praci
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ajednani vSech jedinci ve spolecnosti, véetné uciteld, a vychdzeji z cili, které jsou
zakotveny ve vsech Skolnich pfedmétech. (Simonovi¢, online, 2021, s. 331) Veteska
a Tureckiova (2020, s. 23) k pojmu kompetence uvadi, ze: ,,ma dva odlisné vyznamy, byt
funkcné spjaté, a to pokud se pouziva ve vztahu ke schopnosti vykonavat praci nebo cast
pracovnich cinnosti kompetentné (tj. zodpovédné a efektivne), nebo k souboru chovani
pracovnika (jak by se mél chovat, aby kompetentné plnil svérené ukoly ¢i kompetentne

zastaval svoji funkci).

Z hlediska konkrétnich kompetenci vysokoskolského ucitele je dilezité, aby se snazil svym
studentim porozumét, rozpoznat v nich jejich osobnostni a schopnostni potencial, snazit se
ho rozvijet a zaroven musi umét zapojit do svého vzdélavani nejnovéjsi poznatky veédy
a techniky, které ziskava na zaklad¢ svého badani i sekundarné. Vysokoskolsky ucitel, ktery
studentim pfedavéa sumu obecné platnych informaci, se podili na utvéafeni systému hodnot,
rozvijeni kritického mysleni a dosavadniho oborového védéni studentd. Zaroven studenty
u¢i samostudiu a schopnosti rozlisit relevantni informace od nerelevantnich. Co se tyka
komunikacnich kompetenci, akademicky pracovnik by me¢l ovladat prostiedky verbalni
1 neverbalni komunikace, pficemz zhruba 10 % sdé€leni se pfenasi pomoci slov, 40 % pomoci
modulacnich prostfedkii feci, jako je naptiklad zabarveni ¢i vyska hlasu, a zbylych 50 %

sd€leni se pfendsi neverbalnimi prostfedky komunikace. (Kralova, 2018, s. 15-16)

Vhodné a spravn€ mluvit neni pouze zalezitosti ucitele ¢eského jazyka. VSichni ucitelé
pusobi jako mluvni vzor, a proto by se mé¢li snazit, aby troven jejich vyjadfovani byla co
mozna nejvyssi. DilleZité je pro ucitele nejen mit co fict, ale také umét to fict. PrestoZe je
pro ucitele jejich odbornost vystudované ucitelské aprobace oporou, mtize jim jejich projev
prekazit problém s hlasivkami & zadrhavani se v fedi. Rada ugitell se vramci své
pregradudlni pfipravy ani béhem své pedagogické praxe nesetkaji s informacemi o spravném
tvofeni hlasu, vhodné realizaci a technikach mluveného projevu, ptestoze by péce o hlas
méla byt pro ucitele stézejni. Osvojeni si zakladnich dovednosti techniky feci by mélo byt
soucasti pedagogického studia, aby jiz budouci ucitel umel vést 1 své studenty k uzivani
hlasu a péci o n&j. Cesti hlasovi uditelé povazuji za diilezité zejména efektivni hospodateni

s dechem, spravné tvoteni hlasu a artikulaci. (Hajkova, 2011, s. 9)

Ucitel by mél také umét ovladat strategii vyucovani a vychovy na teoretické 1 praktické
urovni, a to s ohledem na socialni a psychologické aspekty, které vychova a vzdélavani

studentlim pfindsi. Tak, jak se méni podminky na Skolach a ve vzdélavani, méni se i role
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a vztah mezi ucitelem a studentem. Zména spociva zejména ve snaze o vyssi samostatnost
a odpovédnost studenta v procesu vzdélavani. Z tohoto divodu je nutné posilovat
u budoucich ucitelti pedagogicko-psychologické kompetence potiebné pro fizeni Cinnosti
studenta a zvladani kazdodennich pedagogickych situaci. Z hlediska zmény role ucitele se
jednd o posun z role mentora do role facilitatora, ktery podporuje sebevzdélavani
a odpovédnost studenta. UCi studenty propojovat jiz osvojené znalosti s t€émi novymi,
ziskané poznatky aplikovat a interpretovat. Diky tomu si student osvoji zaklady komunikace,
socialni kompetence a uceni, které tvoii zaklad pro jeho celozivotni vzdélavani. (Dytrtova

a Krhutova, 2009, s. 9)

Jednou z jiz zminénych kompetenci vysokoskolského ucitele je i kompetence hodnotici. Na
vysoké skole se zpravidla hodnoti na konci semestru ¢i akademického roku. Vysokoskolsky
ucitel hodnoti nejen dosazené znalosti, ale zpravidla 1 jiné nabyté kompetence studenta. Pro
ucitele jsou rovnéz dulezité souvisejici kvalifikacni kompetence, kdy ucitel sam musi
usilovat o zvySovani své kvalifikace a vnimat sviij obor komplexné, sledovat pedagogické,
didakticke, psychologické a jiné trendy, které mu pomohou k ptfenosu informaci smérem

ke studentim. (Kralova, 2018, s. 16—17)

Teorie zjistovani vysledkl ve vzdélavani nebyva dostatecné stredem zajmu ucitelt, 1 kdyz
ma pro studenty velky vyznam. Nespravné posouzeni vzdélavaciho vysledku mize byt pro
studenta demotivujici a mize vyustit aZz v zanechani studia. Teorii a metodickou praxi
zjiStovanim, posuzovanim a hodnocenim uUrovné védomosti studenta a rozvoje jeho
osobnosti zptsobené vlivem pedagogického piisobeni se zabyva pedagogicka diagnostika.
Uzsi disciplinou, ktera se vénuje sledovani a posuzovani vysledki vychovné-vzdélavaciho
procesu, je edukometrie. V anglickém pojeti je pro to pouzivan pojem ,.educational
measurement®, tedy meéteni vysledkii vzdélavani. Dle toho, jakou slozku vysledka
vzdélavani zjistujeme, je nutné pouzit i odpovidajici métici nastroje. Vysledkem vzdélavani
jsou védomosti, dovednosti a postoje. Védomosti predstavuji u€enim ¢i zkuSenosti osvojeny
a zapamatovany soubor pojmd, faktt, definic, principt, zakonitosti, schémat apod. Je mozné
je nejsndze zjistit, a proto jsou i nejcastéji provérovany. Dovednosti jsou nacvikem urcité
osvojené ¢innosti (manualni, senzorické, motorické, intelektualni ¢i kombinované). Postoje
predstavuji vnitini piistup k uréitému problému, situaci ¢i piesvédceni projevujici se

specifickym jednanim. (Slavik, 2012, s. 203-205)
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Vysokoskolsky ucitel se mlize pti své vyuce setkat i s handicapovanymi studenty. Lidé
s postizenim, stejn¢ jako ti bez néj, maji potiebu a pravo se vzdelavat po cely zivot. V ramci
terciarniho vzdé€lavani neexistuji specidlni varianty vzdélavani urCené pouze pro osoby
s postizenim, dostupna je ale podpora pro osoby s handicapem. S ohledem na stupeii a typ
handicapu se jim nabizeji moznosti, které ale nelze srovnavat s nabidkou pro béznou
populaci. Studentim s tézkymi vadami, poruchami a mentalnim postiZenim casto poméahaji
pii jejich studiu rtizné svépomocné obcCanské aktivity, neziskové organizace a spolky.
Ptevazna vétsina vysokych skol a univerzit nabizi studentiim s handicapem specialni sluzby
a podporu, ktera zahrnuje poradenstvi, pij¢ovani specialnich pomiicek aj. (Slowik, 2016,

s. 38-39)
1.2.1 Kompetenéni model akademického pracovnika

Vzhledem ktomu, Ze v soucasné dob€ dochdzi k neustdlym zménam ve struktute
spole¢nosti, v organizacich i v ramci komunity, je nutné, aby se jedinec stal kompetentnim.
Pojem kompetence Ize definovat jako jedine¢nou schopnost ¢lovéka byt uspésny ve svém
jednani a rozvijet sviij potencidl na zakladé svych zdrojl. Jednotlivé neboli dil¢i kompetence
vychazeji ze zkuSenosti jedince, utvareji se a zdokonaluji béhem celozivotniho ueni a do
zna¢né miry ovlivituji chovani i jednéni ¢lovéka. Kompetence umoziuji jedinci profesni
1 osobni rozvoj a naplnéni jeho tuzeb. (Veteska a Tureckiova, 2020, s. 29) Pfesné vymezeni
jednotlivych skupin kompetenci akademického pracovnika pomaha k formulaci profesniho
standardu vysokoskolského ucitele a tyto kompetence pifedstavuji, co ma vzdélavatel

osvojené, ¢eho je schopen, jaké mé znalosti, co ovlada a co dovede (Slavik, 2012, s. 76).

Profesni kompetence piedstavuji zakladni ptfedpoklad pro vykon profese ucitele. Vyjadiuji,
jakymi védomostmi, dovednostmi, schopnostmi a postoji ma ucitel disponovat a o které by
mél usilovat. Pro kvalifikovaného wucitele by mély byt stéZejni profesni
kompetence: odborné-ptredmétoveé, psychologické, komunikativni, fidici a organizacni,
poradenské a konzultativni a organiza¢né-administrativni, kam patii kompetence pro vykon
akademické funkce, vytvafeni vzdélavacich programi, vedeni administrativy apod. Kromé
toho by si mél osvojit i pedagogické kompetence, které neptedstavuji pouze ,,uméni* ucit,
pfednaset a implementovat pedagogické techniky, zdsady a metody do své odbornosti, nybrz
maji mnohem $irsi charakter. Zasahuji 1 do oblasti vztaht, strategii vyuky, rozvoje osobnosti
a profesni socializace studenttl, fizeni studijnich ¢innosti studentii, aktualizovani obsahu

vzdelavani, projektovani studijnich programii, vyuzivani heuristickych a aktivizujicich
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metod ve vyuce, aplikovani informacnich technologii, tvorby studijnich texti, strategie

hodnoceni studentt, sebehodnoceni a sebereflexe. (Podlahova, 2012, s. 13—-14)

Clenéni kompetenci vysokoskolského uéitele uvadi Slavik (2012, s. 77-79), pfi¢emz

kompetence Cleni do 7 klastrii. Jedna se o kompetence:

oborové predmétové spocivajici na systematickych znalostech z vyucovaného oboru,
zapojeni piikladi zpraxe do vyuky, vytvafeni mezipfedmétovych vazeb,

vyhledavani a zpracovéni informaci apod.;

didaktické a psychodidaktické sestavajici ze znalosti strategii vyu¢ovani a uceni na
vysoké skole, tvorby vzdélavacich programi, teorii hodnoceni, uzivani rozliénych

metod a informacnich a komunika¢nich technologii ve vyuce;

obecné pedagogické spocivajici ve zvladani procesii a podminek vzdélavani na
vysoké Skole, podpotfe individualnich kvalit studentl, respektovani prav ¢lovéka

a v orientaci v kontextu vychovy a vzdélavani;

diagnostické a intervencni, pro néz je stézejni pouzivani prosttedkt pedagogické
diagnostiky ve vzdélavani, zjistovani vzdélavacich potieb, z4jml studentd,
identifikovani studentti se specifickymi potfebami, nadanych studentti a schopnost

fesit narocné problémy a situace;

socialni, psychosocidlni a komunikativni spo€ivajici na vytvareni piiznivého
klimatu, profesni socializaci studentd, feSeni naro¢nych socidlnich situaci, ovladani

prostiedkil pedagogické komunikace a efektivnich zplisobii komunikace;

manazerské a normativni sestavajici ze znalosti o podminkach a procesech fungovani
vysoké skoly, zékladnich znalosti v oblasti zdkonll a norem vztahujicich se k této
profesi a k profesi, na kterou jsou studenti pfipravovani, orientaci ve vzdélavaci
politice, organizacnich schopnostech, zvladani zdkladnich administrativnich tkont,

vytvateni projektl a ovladani zptisobli vedeni studenti;

profesné¢ a osobnostné kultivujici, pro které je stézejni mit vSeobecny rozhled
a pusobit tim na formovani postoji a hodnot studentd, reprezentovat svou profesi,
obhgjit vlastni pedagogické postupy, byt schopen sebereflexe na zakladé
sebehodnoceni a hodnoceni jinymi subjekty, byt fyzicky zdatny, odolny a moralné

bezthonny.
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Kromé odborné literatury se oblastmi kompetenci zabyva i Narodni soustava povolani,
oteviend, online dostupna databdze povolani, kterd je spravovana Ministerstvem prace
asocialnich véci CR. Pro povolani vysokogkolského uditele definuje kompetenéni
pozadavky pro vykon této profese, které¢ jsou vybrany z Centralni databaze kompetenci.
Mezi né zahrnuje: odborné dovednosti, odborné znalosti a digitdlni kompetence.
Do odbornych dovednosti fadi vyu¢ovani pomoci piikladl, vedeni k vlastnimu objevovani,
k samostatnosti studentli, provadéni vykladu uciva, motivovani k zajmu o ucivo, Ustni
zkousenti, pfipravu, opravu a hodnoceni pisemnych praci, fizeni diskusi, upravy obsahu uciva
dle zmén ve vyvoji védy a techniky aj. Odborné znalosti zahrnuji vyuku odbornych disciplin,
didaktiku a didaktickou techniku. Mezi digitalni kompetence fadi prohlizeni, vyhledavani,
filtrovani, spravu a hodnoceni dat a digitdlniho obsahu, spolupraci, interakci a sdileni pomoci
digitdlnich technologii, tvorbu digitdlniho obsahu, zajisténi bezpecnosti pii praci
s digitdlnimi technologiemi, schopnost feSit problémy a kreativné vyuzivat digitalni

technologie. (Narodni soustava povolani, online, 2017)
1.3 Psychologie osobnosti akademického pracovnika

V priibéhu zivota jedince dochazi k neustalé zméné jeho psychiky. Psychickym i télesnym
zranim, jimz si ¢lovek prochazi, se utvari jeho osobnost. Obecné Ize tict, Ze psychicky vyvoj
jedince pfedstavuje vzajemnou interakci zrani a uceni. Zrdni se projevuje posloupnosti
vyvojovych zmén, které jsou podminkou pro dosazeni vnitini piipravenosti k uceni
1 k rozvoji psychickych vlastnosti. Uceni pfedstavuje proces, ktery se projevuje pietrvavajici
zménou psychickych procesti a vlastnosti a je navozen ti€¢inkem zkuSenosti. Vysledkem jsou
zkuSenosti specifické, pfi¢emz urcité chovani vede k urcité zkuSenosti jedince, a obecné
zkuSenosti zprostfedkované, které si osvojuji 1 jini lidé naptiklad prostfednictvim Skolniho
vzdelavani. Uceni mize byt ovliviiovano zkuSenostmi ¢loveka a vysledky uceni nemivaji

trvaly charakter. (Slavik, 2012, s. 97)

Pohnutkami pro konani lidi jsou normy a hodnoty. Lidé ve spole¢nosti plisobi jako racionalni
bytosti vybavené védomim, vytvareji si pravidla, kterd reguluji jejich kondni. Samotna
spolecnost je vysledkem tohoto konéani. Spolecnost, kterd je pomérné samostatnym
socialnim systémem, se podstatné 1i8i od nezivych ptirodnich systémil a biologickych
systémi, a to zejména tim, Ze socidlni individuum je schopno raciondlné myslet, rozhodovat
se a stavét si vlastni cile, které jsou ocekavanymi vysledky védomé cinnosti jedince.

(Ochrana, 2013, s. 9-10)
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Definice pojmu osobnost neni Gpln¢ jednoducha, a to zejména pro jeji obsaznost, slozitost
a mnohotvarnost. Jeji mnohoznaénost vystihuje definice Svétové zdravotnické organizace
(WHO), ktera tvrdi, ze ¢lovek je bio-psycho-socialni jednotka. Obecné Ize fict, Ze na
formovani osobnosti se podileji 3 hlavni skupiny faktort: dédi¢né a vrozené dispozice,
prostfedi, kam se jedinec béhem zivota dostava, a vychova, kterd predstavuje zdmérné
a cilevédomé piisobeni na jedince v jeho prostiedi. Diky témto 3 na sebe piisobicim faktorim
dochazi k postupnému zvnitinéni vnéjSich vlivii, rozvoji osobnosti jedince a k jeho vyvoji
od biologického organismu ke spolecenské bytosti vybavené vzorci chovani pro Zivot
ve spolecnosti. Zakladni podminkou pro zvnitinéni vnéjSich vlivii do psychiky jedince je
¢innost, protoze Clovek je stale aktivni a své prostfedi ovlivituje. Princip zvnitinéni je
dalezity zejména ve vychovné-vzdélavacim procesu, protoze je zédkladem veskerého uceni

a zmén, které diky uceni nastavaji a tim i rozvijeji osobnost jedince. (Slavik, 2012, s. 34-35)

Strukturu osobnosti ulitele 1ze charakterizovat pomoci 5 oblasti. Prvni z nich je motivace
k ucitelskému povolani, kdy zhlediska zamétenosti na ucitelskou praci rozliSujeme
logotropa, tedy ucitele zaméfeného na sviij obor, a paidotropa, ucitele orientovaného spise
na své zaky, jejich emoce, postoje, problémy i zajmy. Druhou jsou charakterové-volni
vlastnosti, které spocivaji v pozitivnim vztahu ucitele sdm k sobé&, vztahu k druhym, k praci,
k hodnotam a ve volnich vlastnostech (sebeovladani, trpélivost, duslednost, rozhodnost
apod.). Tteti jsou seberegulacni vlastnosti, které zahrnuji sebeuvédomeéni, sebepoznani,
sebehodnoceni, sebekritiku, svédomi, selfkoncept (koncepce ja, kdo jsem). Ctvrtou jsou
dynamické vlastnosti a temperament, které zahrnuji vrozené, pomérné stalé vlastnosti. Patou
jsou vykonové vlastnosti, specidlni schopnosti a dovednosti ucitele, tedy inteligence,
kompetence, pedagogicko-didaktické  schopnosti,  psychodidaktick¢é  schopnosti,
pedagogicky takt (citlivé, pohotové vedeni Zzaki piispivajici k rozvoji jejich osobnosti),

schopnost sebereflexe aj. (Holecek, 2014, s. 13-35)

Uspé&sny ucitel by mél byt citové stabilni, zraly, nemél by se nechat vtahnout do
malichernych sporii se studenty a nechat se vyvést z miry jejich chovanim. Citova stabilita
v tomto piipad€ predstavuje to, co se v psychologii nazyvéa ,sila ego®“, tedy spojeni
sebedlivéry a realisticky vysokého sebevédomi s povahovou vyrovnanosti, kterd umoziiuje
potykat se s problémy objektivné a v klidu. Ucitel by mél byt schopny dé€lat kompromisy,
dokazat Skolu upfednostnit pied svymi z4jmy a potlacit mensi spory s kolegy ve prospéch

pocitu bezpeci, jednoty a soudrznosti v ramci Skoly. Zarovei by se mél pravidelne
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pfipravovat na své vyucovaci hodiny, travit ¢as mimoskolnimi ¢innostmi, projevovat zdjem
o své studenty, mit kladny postoj k odpovédnosti, k této narocné praci i k predmétim své
aprobace. Dulezité je, aby si ucitel nevytvarel se svymi studenty citovy vztah a udrzoval si

profesionalni odstup. (Fontana, 2014, s. 365-367)

Ucitel ale musi pamatovat na to, ze pro studenty jsou dilezité emoce, které v nich vyvolava.
Studenty zaujme probirand latka, ktera v nich vyvola emoce, zvédavost, znechuceni ¢i je
pobavi. Obsah uciva, ktery je zabavny nebo piekvapujici, si studenti zapamatuji 1épe nez
obsah uciva, ktery pro né neni zajimavy, a ucitel ho 1 pfesto neustale opakuje. Ucitel musi
obsah svych prezentaci sestavit tak, aby nebyl pfili§ predvidatelny, protoze teprve pak bude
mit na studenta vét§i emocionalni dopad a zapamatuje si ho 1épe nez obsah uciva, ktery
v ném emoce nevyvolava. Stejné tak, jako si ¢lovék pravdépodobné lépe pamatuje zazitky
z dovolenych, na kterych byl, nez kazdou cestu do prace, kterou absolvoval. (Smith & Firth,
2018, s. 13)

Struktura osobnosti vysokoskolského ucitele se pomémé lisi od role uditele na zékladni ¢i
sttedni Skole. Stejné jako v primarnim nebo sekundarnim vzdélavani piebira zodpoveédnost
za kvalitni a kvalifikovanou ptipravu mladé generace. Krom¢ toho by ale mél byt jeste
uznavanou osobnosti po védecké strance a svym tviréim potencidlem posouvat vpred
jednotlivé obory, ve kterych plsobi. Je tedy ucitelem, ktery se podili na vychové
a vzdélavani mladych lidi na nejvy$$im stupni vzdélavaci soustavy a zaroven by mél byt
vybornym badatelem v ur¢itém oboru a piipadné plnit i dalsi souvisejici Glohy. (Kralova,
2018, s. 14) Z hlediska extraverze a introverze ze standardizovanych osobnostnich testii
nevyplyva, ze by ucitelé, ktefi jsou spisSe extravertni, byli lepSimi uciteli nez ti, co jsou vice
introvertni. Extravertni studenti si budou vytvaret lépe vztah k extravertnimu uciteli
a introvertni Zaci spiSe k uciteli, ktery ma sklon k introverzi. Nicméné¢ je zifejmé, Ze krajni
introvert bude povolani ucitele a pfirozené vyplyvajici socialni naroky z této profese plnit

obtiznéji nez extravert. (Fontana, 2014, s. 366)

Budouci ucitel musi pocitat s tim, Ze v jeho profesi bude vystaven raznym stresovym
situacim. Stres predstavuje stav organismu vznikajici pisobenim vnéjSich a vnitinich
zatézovych vlivli navzdjem a schopnosti organismu odolavat témto vliviim. Podle riznych
empirickych vyzkumt jsou hlavnimi zdroji stresu v ucitelské profesi zaci, ktefi maji Spatny
postoj k praci a neustale vyrusuji, dale jsou to pfili§ rychlé zmény ve vzdélavacich projektech

a organizaci Skoly, nevyhovujici pracovni podminky, casovy tlak, konflikty s ostatnimi
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pedagogy a pocit ucitele, ze jeho prace je nedocenéna vetejnosti. Pokud je ucitel ve stresu,
zhorSuje se jeho pracovni vykon, motivace, spokojenost s praci i vztah se zaky. Je dulezité
se snazit stresu predchazet a snazit se odstraiiovat jeho pfiCiny, vyuzivat relaxacni techniky

a snazit se branit vzniku ,,burnout efektu®. (Pricha, Walterova a Mares, 2013, s. 288)

»Burnout“ neboli syndrom vyhotfeni predstavuje predev§im dusledek chronického
pracovniho stresu. Jednd se o stav télesného, emocionalniho a psychického vycerpani
organismu vyvolany nadmérnymi psychickymi a emocionalnimi naroky. Tyto naroky jsou
dasledkem 2 faktort, a to velkym oCekavanim a chronickym situa¢nim stresem. Syndrom
vyhoteni je mozné popsat v ramci nékolika fazi. Prvni je nadSeni, které souvisi s velkou
nadégji a nerealistickym o¢ekavanim. Druhou je stagnace, stied jedince s realitou, pficemz
ma pocit, Ze pozadavky na néj kladené nemtiZe splnit, proto je nucen slevit ze svych ideéli
a ptipada si nedocenény. Tteti fazi je frustrace, kdy jedinec zaziva pocity zklamani, marnosti,
ma pocit, ze nic nestiha, nejprve pracoval pro svij ideal, nyni pracuje pro vedlejsi produkt
(napt. penize). Ctvrtou fazi je apatie, dél4 jen to, co musi, ztraci uctu k druhym lidem, vécem
a cilim. Stava se necitlivym, cynickym, sarkastickym a postupné€ ztraci tctu i k sobé
samému. Posledni f4zi je intervence, coz pfedstavuje cokoliv, co jedinci pomulze od stavu

vyhofivani. (Slavik, 2012, s. 59-60)
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2 Problematika dalsiho vzdélavani

Dalsi vzdé€lavani je z hlediska teorie a praxe vzdélavani dospé€lych nejvyznamnéjsi oblasti
vzdélavani, tyka se celé dospé€lé populace a zahrnuje tfi Ctvrtiny uceni a vzdélavani béhem
zivota jedince. Pfedstavuje jednu ze dvou zakladnich etap konceptu celozivotniho
vzdélavani. Navazuje tak na prvni etapu, pocatecni vzdélavani. Jednd se o vzdélavani
uskutecnované po absolvovani urcitého Skolského stupné vzdé€lani a po prvnim vstupu
jedince na trh prace. Dalsi vzdélavani lze dé€lit do tfi typt na dalsi profesni, obCanské

a zajmov¢ vzdélavani. (Veteska, 2016, s. 106-107)

Dalsi profesni vzdélavani predstavuje vSechny formy odborného a profesniho vzdélavani,
které jsou uskuteciiované béhem aktivniho pracovniho Zivota, a to po skonceni odborného
vzdélavani a ptipravy na povolani v ramci po€ate¢niho vzdélavani. Cilem je rozvijet postoje,
znalosti, schopnosti a o¢ekavané chovani, které je nezbytné pro dobré uplatnéni na trhu
prace. Dalsi profesni vzdélavani se pfimo vztahuje na pracovni zatfazeni v rdmci podniku.

(Veteska et al., 2013, s. 17-18)

Dalsi vzdélavani je nejcastéji realizovano jako neformalni vzdélavani, které nevede k ziskani
ur¢itého stupné vzdélani, ale k ziskani védomosti, dovednosti a dalSich kompetenci, které
mohou pomoci ucastnikim tohoto vzdélavani zlepsSit jejich pracovni ¢i spolecenské
uplatnéni. Neformalni vzdélavani je poskytovano v soukromych vzdé&lavacich institucich,
v zafizenich zaméstnavatelli, neziskovych organizacich apod. (VeteSka et al.,, 2013,
s. 14—15) Charakteristickym rysem dal$iho vzd€lavani je narazové piisobeni, zaméfenost na
urcitou skupinu populace, flexibilita, schopnost podnécovat zdjmy vzdélavanych, jejich
seberozvoj 1 rozvoj emocni inteligence, pficemz piikladem tohoto typu vzdélavani jsou

rekvalifikacni kurzy, prednasky nebo kratkodoba Skoleni (Zormanova, 2017, s. 23).

Dalsi vzdélavani mize mit podobu 1 informélniho vzdé€lavani, tedy procesu ziskavani
védomosti, osvojovani dovednosti, kompetenci a postoji z kazdodennich zkuSenosti
a ¢innosti v praci, v rodinném kruhu i ve volném c¢ase. Jedna se o neorganizovanou, zpravidla
nesystematickou a institucionaln¢ nekoordinovanou formu vzdélavani, kam patfi
1 sebevzdélavani, jehoz nevyhodou je nemozZnost si ovétit nabyté znalosti. (Veteska et. al,
2013, s. 14-15) Zormanova (2017, s. 23) zduraziiuje, Ze tato forma uceni ovliviuje
akceleraci socialniho zréni, coz vede k rozvijeni schopnosti feSeni problémt, samostatného

mysleni a smysluplného jednani.
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2.1 Pravni regulace a pristupnost dalSiho vzdélavani

Na rozvoji dalsiho vzdélavani se podileji mezinarodni organizace, stat, zaméstnavatelg,
neziskové organizace, jiné organizace 1 jednotlivci. Zejména v Evropské unii lze
v poslednim desetileti zaznamenat politickou podporu a rozvoj dalSiho vzdélavani.
V soudasné dobé v Ceské republice neexistuje samostatny zikon, ktery by komplexnd
upravoval problematiku dalSiho vzdélavani. Podle zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani, se jedna o volnou zivnost. Oblast vzdélavani dospé€lych je pouze dil¢i soucasti
nékterych zakont, naptiklad zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, a v urcité oblasti
i zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, a piislusnych vyhlasek Ministerstva prace
a socialnich véci Ceské republiky, upravujicich oblast vzdélavani zaméstnanci. (Veteska,

2016, s. 106—-115)

Dle Benese (2014, s. 160) je z hlediska piistupnosti dal§iho vzdélavani dospélych mozné

rozliSovat:
— dalsi vzdelavani specifické pro nékterd povolédni, vysoce kvalifikované profese, pro
néz je dalsi vzdeélavani nutnosti (napft. 1ékar ¢i pravnik);
— dalsi vzdélavani, které je specifické pro urcity typ zaméstnavatele, kam se fadi statni
sprava, policie, vojsko apod.;
— dal8i vzdélavani ptistupné pro urcitd povolani, fidice, femeslniky apod.;

— dal8i vzdélavani ur¢ené nezaméstnanym, handicapovanym, osobam bez kvalifikace,

ktefi jsou do zna¢né miry zavisli na statni podpofte;

— vzdélavani pro vrcholové manazery s cilem zprosttedkovani odbornych kompetenci,

rozvoje kreativity, strategického mysleni, zvladani konfliktl aj.;

— vzdelavani urcené niz§imu, stfednimu managementu a persondlu, kdy cilem je

predevsim zprostfedkovani odbornych kompetenci ¢i urcitého druhu praxe;

— vzdélavani pro fadové zaméstnance s cilem zvySeni kvalifikace nebo ptizplisobeni

se zmeénam v obsahu prace, vzdélavani v oblasti rozvoje schopnosti prace v tymu aj.;

— vzdélavani perspektivnich zaméstnancli v oblasti talent managementu, pievazné

absolventi vysokych skol, ktefi maji prevzit vedouci pozice;

— nabidka vzdélavani pro vSechny zaméstnance, jazykové kurzy apod.
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Pro nékteré cilové skupiny zaméstnancl existuje systémova legislativni uprava v ramci
dalsiho vzdélavani. Jedna se o pedagogické pracovniky, zdravotniky, pracovniky ve vetejné
sprave, v socidlnich sluzbach apod. Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, vymezuje
poskytovani tzv. programu celozivotniho vzdélavani, které vysoké Skoly mohou nabizet
zdarma ¢i za uplatu. Tyto programy se orientuji na vykon povoléani ¢i na oblast zdjmového
vzdélavani. S ohledem na vstup Ceské republiky do Evropské unie bylo potieba legislativng
upravit oblast dalsiho vzdélavani, a to za ucelem uplatnéni se na evropském trhu prace.
Ceska republika proto piijala zakon &. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné
zpusobilosti statnich ptislusnikt ¢lenskych statii Evropské unie a o zméné nékterych zakoni
(zékon o uznavani odborné kvalifikace), ktery upravuje obecny systém uznavani odbornych

kvalifikaci. (Veteska, 2016, s. 114—115)

Jak bylo vySe uvedeno, dals$i vzdélavani neni komplexné vymezeno v ramci jednoho
samostatného pravniho predpisu. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen
MSMT) uvadi na svych webovych strankéach ,,Seznam platnych piedpisti v resortu skolstvi,
mladeze a télovychovy* (2019, online, s. 1-9). Mezi ty, které vymezuji oblast dal§iho

vzdélavani, fadi tyto:

— zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani
a o zmeén¢ nékterych zdkonl (zdkon o uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani);

— zékon €. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zptisobilosti statnich
pfislusnikii ¢lenskych stati Evropské unie a o zméné nckterych zdkonl (zakon
o uznavani odborné kvalifikace);

— zékon ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zékon);

— zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zédkont
(zdkon o vysokych skolach);

— zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

— zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti;

zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont.

Zakon ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti statnich
prislusnikiu ¢lenskych stati Evropské unie a 0 zméné nékterych zakonu, byl naposledy

novelizovan 31. 7. 2019. Zékon zpracovava a upravuje postup spravnich tradu, profesnich
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komor a vefejnopravnich zaméstnavateli pro uznavani odborné kvalifikace, jiné
zpiisobilosti potiebné pro vykon regulované ¢innosti na tizemi Ceské republiky v piipadg,
ze byla odborna kvalifikace ziskana nebo byla tato ¢innost vykonavana v jiném c¢lenském
statu Evropské unie ¢i v jiném smluvnim statu Dohody o Evropském hospodarském prostoru
nebo Svycarské konfederaci. Zikon také stanovuje pravidla pro &asteny pfistup
k regulovanym ¢innostem a uznavani odborného vycviku konaného v jiném ¢lenském statu
Evropské unie, jiném smluvnim staté¢ Dohody o Evropském hospodarském prostoru nebo ve
Svycarské konfederaci. Odbornou kvalifikaci se, dle zdkona, rozumi zptisobilost fyzické
osoby k vykonu regulované ¢innosti. Celozivotni vzdélavani predstavuje veskeré vSeobecné
vzdélavani, odborné vzdélavani a ptipravu, neformalni vzdélavani a informalni ucent, které
vedou ke zlepSeni znalosti, dovednosti, schopnosti, i profesni etiky. (Zékon ¢. 18/2004 Sb.,

online, § 1-3)

Zakon €. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledka dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakonu, byl jiz n€kolikrat novelizovan. Posledni novelizace zakona prob¢hla
1.7.2017. Zékon upravuje systém ovefovani a uzndvani vysledkll dalSiho vzdélavani,
kvalifikace, profesni, kvalifika¢ni, hodnotici standardy profesni kvalifikace, Néarodni
soustavu kvalifikaci, ptisobnost organii statni spravy pro oblast ovéfovani a uznavani
vysledkl dal§iho vzdélavani, prava a povinnosti ucastnikdi dalSiho vzd€lavani. Dalsi
vzdélavani specifikuje jako vzdé€lavaci aktivity, které nejsou pocatecnim vzdélavanim.
Narodni soustavu kvalifikaci definuje jako vefejné piistupny registr vSech profesnich
atiplnych profesnich kvalifikacich potvrzovanych, rozliSovanych a uznavanych v Ceské

republice. (Zakon ¢. 179/2006 Sb., online, § 1-2)

Diky zékonu o ovéfovani a uznavani vysledkl dal$iho vzdélavani se dalsi vzdélavani stava
zdrojem pro ziskdvani profesnich kompetenci a kvalifikaci. Tento zdkon upravuje
a umoziuje uznavani vysledkl dal§iho vzdélavani a stanovuje existenci Narodni soustavy
kvalifikaci, ktera slouzi pro ty, ktefi nabyli urcité profesni dovednosti, ale nemaji k tomu
potiebny doklad. Cilem je moznost prokazat standardizovanym zpusobem odborné
zpisobilosti pro vykon urc¢itého souboru pracovnich ¢innosti, které jsou uplatnitelné na trhu
préace. Nasledné slozit zkousku pifed autorizovanou osobou a ziskat tim osvéd€eni o ziskani

profesni kvalifikace. (Veteska, 2016, s. 114—115)
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Zakon ¢. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani, reguluje oblast dal§iho vzdélavani v nékolika oblastech. Zakladni umélecka
Skola mtize nabizet studium i1 dospélym. V ramci dalSiho vzdélavani maze ten, kdo ziskal
alespon zakladni vzdé€lani a neni zakem stiedni Skoly, konat na stfedni nebo vyssi odborné
Skole jednotlivou zkousku odpovidajici zavéreéné zkousce, absolutoriu, zkousce profilové
¢i spolecné Casti maturitni zkousky z urcitého predmétu na dané skole. V ptipadé, ze ziskal
jedinec osvédceni o ziskani profesni kvalifikace, je mozné jej povazovat za doklad

o predchozim ¢i CasteCném vzdélavani. (Zékon ¢. 561/2004 Sb., online, § 109—113b)

Pokud mé osoba alespon zakladni vzdélani a ziskala profesni kvalifikaci potvrzujici ziskani
vSech odbornych zpusobilosti stanovenych podle Narodni soustavy kvalifikaci k fadnému
vykonu vSech pracovnich ¢innosti vykondvanych v ramci urcitého povolani, mize ziskat
stupenl vzdélani, 1 bez ptedchoziho vzdélavani, uspeSnym vykonanim zavéreéné zkousky,
maturitni zkousky ¢i absolutoria v konzervatoii v odpovidajicim oboru vzdélani. Stredni
nebo vyssi odborné Skoly mohou kromé vzdélavani uskuteciiovat odborné kursy, kursy
jednotlivych predmétl, ucelenych ¢asti uiva ¢i pomaturitni specializacni kursy.
Rekvalifikace mimo soustavu obor vzdélani se uskutecniuji podle zvlaStnich pravnich
predpist, dalsi vzdélavani pro vykon zdravotnickych povolani se uskuteciiuje podle
zvlastnich pravnich predpisii v plisobnosti ministerstva zdravotnictvi a dalsi vzdélavani pro
vykon zeméd¢€lskych povolani a ¢innosti se uskutecnuje podle zvlastnich pravnich predpisi

v pusobnosti ministerstva zemédélstvi. (Zakon €. 561/2004 Sb., online, § 113c-114)
2.2 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Termin dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP) oznauje profesni
rozvoj ucitelli. V zahranici je za ucitele asto oznaCovana Sirokd skupina pedagogickych
pracovnikl, tedy ipedagogli volného cCasu, asistentd pedagoga, specidlnich pedagogd,
Skolnich psychologti, vychovatelti a trenérii. Nabidka kurzi v ramci dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl je ve své podstaté fizena poptavkou ze strany pedagogickych
pracovnikil, coz nepokryva vzdelavaci potieby vzdélavaciho systému jako takového. (Stary,

2012, 's. 16-17)

Z hlediska legislativy je DVPP vymezené v samostatném zdkoné o pedagogickych
pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. PedagogiCti pracovnici maji povinnost se po dobu své
pedagogické Cinnosti vzdélavat v ramci dalSiho vzdélavani, kterym si udrzuji a pfipadné

1 dopliiuji svou kvalifikaci. K tomu jim slouzi studijni volno v rozsahu 12 pracovnich dnii
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v ramci jednoho Skolniho roku, pokud tomu nebrani vazné provozni divody. Za dobu
cerpani tohoto volna piislusi pedagogovi ndhrada platu, kterd odpovida vysi uslého platu.
Pokud pedagog studijni volno nevycerpd, bez naroku zanika. Dobu, kdy bude studijni volno
vycerpano, miize urcit feditel Skoly. DVPP se muze uskutec¢iiovat na vysokych Skolach,
v zafizenich pro DVPP, v jinych zafizenich, kterym ministerstvo ud¢li akreditaci,
samostudiem a také v ramci dal$iho vzdélavani zdravotnickych pracovnikt dle zvlastniho
pravniho ptedpisu (v ptipad¢ uciteli zdravotnickych studijnich programi). Dokladem
o uspésném absolvovani dalSiho vzdélavani je osvédceni vyddvané vzdélavaci instituci
uskutecniyjici toto vzdélavani. Podminky, druhy DVPP a zptlisob jeho zakoncéeni stanovuje

ministerstvo svym provadécim pravnim piedpisem. (Zakon ¢. 563/2004, online, § 24)

DVPP je ucelenou koncepci vzdélavani, kterd je fizend a cilena na rozvoj skoly a vzdélavani,
pfi¢emz neoznacuje pouze akce, na kterych jsou ucitelé skoleni, ale zahrnuje i samostudium
¢i aktivity, pti kterych ptipravuji ucitelé nové strategie a postupy pod vedenim skoliteld nebo
jinych osob. Dalsi vzdélavani ulitelti je svym charakterem institucionalni a koncipované
jako podpora pedagogické cinnosti uciteli pfi dosahovani cili obsazenych v zadéani
zkvalitnéni ¢innosti Skoly a vysledkl vzdélavani zaki. Tyto cile mohou byt pojiméany rizné
a rozdilné jsou i1 koncepce dalsiho vzdélavani, jeho podpora i kladeni diirazu na obsah ¢i

pouzité metody. (Kohnova et al., 2012, s. 20)

Zékon o vysokych skolach neudava akademickym pracovnikiim ucastnit dal§iho vzdélavani
jako povinnost, ale stanovuje moznost si vzit tzv. ,,tviréi volno®. Vysoka skola na zadost
akademického pracovnika poskytne akademickému pracovnikovi tvlr¢i volno v rozsahu
6 mésicu, a to jedenkrat za 7 let v pfipad¢, Ze neexistuji zavazné okolnosti tykajici se plnéni
vzdélavacich ukolt vysoké Skoly, které by tomu branily. Akademickému pracovnikovi

nalezi po dobu jeho tvir¢iho volna mzda. (Zakon €. 111/1998 Sb., online, § 76)

Ve Strategickém zdméru ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021
(online, 2020, s. 20) je uvedeno, Ze jednim z prioritnich cilii pro nésledujici obdobi je
podporovat rozvoj kompetenci pro vyuku a tvorbu studijnich programl u zaméstnanct
vysokych Skol. Odborné vzdélani akademickych pracovnikii v oboru je pouze jednim
z pfedpokladi pro uskutec¢iiovani kvalitni vyuky. Tudiz je nutné, aby dochéazelo k rozvoji
1 ostatnich relevantnich kompetenci souvisejicich s kvalitni vyukou. Z hlediska financovani
chce MSMT v nasledujicim obdobi podpofit po¢ateéni i pribézné vzdélavani uditeld,

zejména pak ve vyuzivani interaktivnich a rozliénych vzdelavacich metod pii zohlednéni
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individualnich potfeb znevyhodnénych studentli. Vzdélavani miize byt poskytovano pomoci
prezen¢nich, distancnich kurzti, coachingu, mentoringu ¢i stazi uskutec¢novanych
na partnerskych institucich. Dulezit¢ je také podpofit dostupnost podptirnych sluzeb
akademickym pracovnikiim (garantim programu), kteii se podileji na tvorbé studijnich
programi a inovaci predmétii, a to tak, aby ziskali potfebné odborné znalosti a dovednosti
pro tuto ¢innost a uplatiovali ptistup, ktery stavi na vysledcich uceni studentii a vzdélavani

zaméteného prave na studujici.

Cilem téchto opatfeni je systematizovat pozadavky na pocatecni a dalsi vzdélavani
vyucujicich zejména v oblasti metod vyuky a to tak, aby méli ptistup k odborné podpoie pro
pribézny rozvoj svych kompetenci a pro svoji vzdélavaci ¢innost. Nutné je se zaméfit
1 na akademické pracovniky, ktefi jsou na pocatku své kariéry. Akademické pracovniky
muzeme rozvojem jejich pedagogickych kompetenci motivovat tak, ze kvalita jejich
kompetenci pro vyuku bude navazana na jejich hodnoceni nebo kariérni postup. U nékterych
skupin pracovnikll je mozné rozvoj kompetenci stanovit i jako povinnost. Vysoka skola by
také meéla umoznovat pracovniklim, ktefi se podileji na vyuce, pravidelna setkavani
a vytvaret platformy pro vymeénu zkuSenosti a umoznéni diskuse o inovacich ve vyuce.
(Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021, online,

2020, s. 20-21)
2.3 Nabidka vzdélavacich kurzii pro akademické pracovniky

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (diive s ndzvem Nérodni institut pro dalsi
vzdélavani) je organizaci pfimo ¥izenou MSMT a ma celostatni garanci pro dalsi vzdélavani
a profesni rozvoj pedagogickych pracovniki skol a Skolskych zatizeni. Jedna se o organizaci
s mnoholetou tradici a rozsdhlymi zkuSenostmi v oblasti vzdélavani, odbornymi pracovniky,
garanty, metodiky a externimi pracovniky. Své cilové skupiné poskytuje rozsahlou nabidku
vzdélavacich sluzeb, konzultaci, metodickou 1 obornou podporu a pruzné reaguje na aktudlni
specifické potieby $kol a pedagogickych pracovniki v riiznych krajich Ceské republiky.
Zaroven poskytuje systémovou péci o nadané déti, mladez a podporu pedagogickych
pracovnikil pfi praci se specifickymi skupinami zakd (napf. Zaka cizincl). Soucasné
realizuje také projekty spolufinancované z Evropského socialniho fondu, pomoci nichz
zavadi v systému Skolstvi rizné inovativni prvky a podporuje pedagogické pracovniky pii

zlep$ovani jejich kompetenci. (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, O nas, online)
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Na webovych strankach Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky je mozné najit
mnoho riznych vzdélavacich kurzl, které jsou poskytované pedagogickym pracovnikliim.
Momentalné nabizi celkem 590 vzdélavacich programt. Cilovou skupinou jsou zejména
ucitelé a teditelé v matefskych, zakladnich, zakladnich uméleckych, jazykovych, stfednich
a vysSich odbornych Skolach. Dale jsou to i kurzy specializované na pedagogické
pracovniky, ktefi se potykaji s nadanymi détmi, zaméstnance Skolskych poradenskych
zafizeni, Skolnich poradenskych pracovist’ a v zafizenich tstavni vychovy a preventivné
vychovné pée (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, Vzdé&lavaci programy,
online). Bohuzel zde ale nejsou nabizeny vzdé€lavaci kurzy a aktivity piimo cilené

na akademické pracovniky vysokych skol.

Dalsi instituci, kterd nabizi vzdélavaci kurzy pro pedagogické pracovniky, je Infra, s.r.o.
Jedna se o soukromou vzdélavaci instituci, akreditovanou u MSMT, nabizejici akreditované
vzdélavaci kurzy pro pedagogické pracovniky. Instituce si zaklada na tymu zkuSenych
lektorti, individualnim pfistupu k ucastniklim vzdélavani a propojeni know-how instituce
s potiebami $kol 1 jednotlivych uciteld. Infra, s.r.o., se snazi reagovat na aktudlni trendy
a vyuZziva i distan¢ni vyukové metody, jako je e-learning nebo on-line webinat. (Infra, O nas,

online)

Infra, s.r.0., nabizi vzdélavaci kurzy pro pedagogické pracovniky z matetskych, zakladnich,
zakladnich uméleckych, stfednich Skol a Skolnich druzin, pti¢emz nékteré z kurzl jsou
uskuteciiovany online, jiné prezen¢né v prostorach instituce (Infra, Oteviené kurzy, online).

Ani tato instituce se vSak nezamétuje na akademické pracovniky vysokych Skol.

Organizace, ktera nabizi kurzy nejen pro pedagogické pracovniky, ale i jiné zaméstnance, je
ACZ, s.r.o. Tato spole€nost se zabyva pofadanim vzdélavacich kurzi pro dospélé. Kurzy
a seminafe se vénuji profesnimu vzdélavani i volnocasovym aktivitam a jsou uskute¢iiovany
v malych skupindch pro =zajiSténi individudlniho pfistupu k ucCastnikim. V ramci
rekvalifikace a profesnich kurzl nabizi akreditované rekvalifikacni kurzy a kurzy v ramci
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil, zdravotnickych pracovnikil a zaméstnanct
ze socialni oblasti. Jedna se také o autorizovanou osobu pro nékteré z profesnich kvalifikaci
podle Narodni soustavy kvalifikaci. Vénuje se 1 manaZerskym, komunika¢nim,

prezentacnim a dal$im dovednostem. (ACZ vzdélavaci centrum, Kontakty, online)

Pro pedagogické pracovniky nabizi kurzy vénované efektivni komunikaci s détmi a s rodici

zaku, ktefi trpi vychovnymi problémy, asertivni komunikaci pro pedagogy a dale kurzy
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tykajici se zékladnich norem zdravotnickych znalosti pro pedagogy. Kurzy jsou urcené
pfevazné pro ucitele mateiskych, zakladnich, stfednich skol a volnocasovych zatizeni. (ACZ

vzdélavaci kurzy, Akreditované kurzy DVPP, online)

Instituce ale nabizi mnoho kurzii, které¢ by mohli vyuzit i akademicti pracovnici vysokych
Skol, 1 kdyz pro né nejsou piimo urcené. Jednd se o kurzy osobniho managementu
se zaméfenim na time management, zvladani stresu ¢i prevenci pied syndromem vyhoieni
(ACZ vzdélavaci kurzy, Kurzy osobniho managementu, online). Dalsi z kurzii, které by
mohli akademicti pracovnici vyuzit, jsou kurzy prezentace a komunikace. Sem patii
napiiklad kurz: prezentacnich dovednosti, asertivniho feSeni konflikti ¢i kurzu praktické

rétoriky. (ACZ vzdélavaci kurzy, Kurzy komunikace a prezentace, online)

Univerzita Karlova pofada pro své akademické pracovniky semestralni kurz pedagogickych
dovednosti. V rdmci tohoto kurzu se snazi podporovat své vysokoSkolské pedagogy
v ziskdvani a prohlubovéani pedagogicko-psychologickych a didaktickych dovednosti.
V ramci kurzu jsou uplatnovany rozmanité aktivity, které¢ smétuji k podpore didaktickych
kompetenci, sdileni pedagogickych zkuSenosti a ptikladd dobré praxe. Kurz tvoii
7 vyukovych blokt, které jsou doplnény o fizené samostudium. (Veteska, online, 2020,

s. 105-106)

Stejné jako Univerzita Karlova, tak podobné zaméteny vzdélavaci projekt, ,,Kurz rozvoje
pedagogickych kompetenci®, pofadala i Ceska zemédélska univerzita v Praze v letech 2017—
2020 a uskutecnil se celkem ctyfikrat. Kurz byl uréeny pouze pro akademické pracovniky
Ceské zemédélské univerzity a zaméfoval se na to, jak studenty motivovat, jaké informacni
a komunikacni néstroje a aplikace pii vyuce na vysoké Skole vyuzivat, jak vést online vyuku
efektivné, jak spravné vyhodnotit didakticky test a jaké existuji techniky, kterymi je mozné
zabranit syndromu vyhoteni ucitele. (Institut vzdélavani a poradenstvi, Kurz rozvoje

pedagogickych kompetenci, online)

Kurz, ktery se vénuje rozvoji pedagogickych dovednosti, pofdda pro své studenty
doktorského studia a akademické pracovniky 1 Vysoka Skola ekonomicka v Praze. Jedna se
o ,,Kurz rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti®, prostfednictvim
kterého se UiCastnici seznami s modernimi metodami vyuky a dal§imi aspekty vyuky na
vysoké skole. Kurz je interaktivni a klade diiraz na moznosti uplatnéni v pedagogické praxi.
(Vysokd Skola ekonomickd v Praze, Kurz rozvoje pedagogickych a socidlné

psychologickych dovednosti, online, 2020)
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3 Soudasny systém a legislativa vysokoikolského vzdélavani v Ceské

republice

Kromé univerzit existuje v souc¢asné moderni spole¢nosti jen malo instituci, jejichz existence
je tak samoziejma, jako je tomu praveé u vysokych skol. Univerzity se zabyvaji pokrocilou
vyukou a vyzkumem, studuje na nich stale vétsi pocet studentti a je do nich tieba investovat
znaéné vetejné i soukromé finan¢ni prostfedky. Studenti a ucitelé se snazi vyvazit snahu
o socialni spravedlnost se svobodou projevu a badani. (Lybeck, online, 2021, s. 11) Terciarni
vzdélavani napomaha k socidlnimu a ekonomickému rozvoji ve 4 oblastech, piic¢emz prvni
z nich je rozvoj lidského kapitalu (zejména prostifednictvim vzdélavani), druhou je budovani
znalostni zékladny (zvlasté pomoci vyzkumu), tieti je Sifeni a aplikace znalosti (pomoci

interakce s jedinci, ktefi znalost vyuZzivaji) a ¢tvrtou oblasti je uchovavani znalosti (Slavik,

2012, s. 15-17).

Vysokoskolské vzdélavani je organizovano jako formalni vzdélavani ve vzdélavacich
institucich, ma vymezené funkce, cile, obsah vyuky, pouzité didaktické prostiedky, zptsob
hodnoceni platnou legislativou a jeho cilem jsou dlouhodobé a trvalé vyvojové zmény
(Zormanova, 2017, s. 22). Podlahové, 2012, s. 37) uvadi, Ze v ramci vysokoskolského

¢

vzdelavani se ,,vymezuji tri typy studia: prezencni, kombinované a distancni studium.

StéZejnim legislativnim dokumentem vymezujicim vysokoSkolské vzdélavani je zakon
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkont, ve znéni
pozd¢jSich predpist (zakon o vysokych Skolach). Vysoké skoly jsou nejvyssim clankem
vzdélavaci soustavy, vrcholnym centrem vzdé€lanosti, tviirci ¢innosti a nezévislého poznani.
Hraji dtlezitou roli v kulturnim, védeckém, socidlnim i ekonomickém rozvoji, a to tak, zZe
uchovavaji a rozvijeji dosazené¢ poznani, péstuji veédeckou, vyvojovou, vyzkumnou,
umeéleckou a jinou tvirci ¢innost, poskytuji pristup k vysokoskolskému vzdélani, ziskani
odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravuji jedince pro vyzkumnou préci ¢i jiné odborné
¢innosti. Podileji se na celoZivotnim vzdélavani, hraji st€zejni roli v rdmci vetfejné diskuse
o spoleCenskych ¢i1 etickych otazkach, snazi se podporovat vzajemné porozumeéni
a pripravovat mladé lidi na Zivot ve spolecnosti. Zaroven spolupracuji se statni spravou,
samospravou, podnikovou, kulturni sférou a pfispivaji k rozvoji na regiondlni i narodni
urovni. Rozvijeji spolupraci na mezinarodni a evropské trovni, at’ uz vzajemnym uznavanim
studia a diploml, vyménou akademickych pracovnikii mezi vysokymi Skolami,

¢1 spolupodilenim se na raznych projektech. (Slavik, 2012, s. 14-15)
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Na zékladnich a stfednich skolach se pii koncipovani vzdélavacich obsahti bere v tivahu to,
zda poskytované vzdélani ma byt koncipovano jako: teoretické ¢i praktické, vSseobecné nebo
odborné, humanitni ¢i redlné, formalni nebo materialni (popfipad¢ jako kompromis mezi
vSemi uvedenymi koncepcemi). Na vysokych skolach fesi tento problém pii uréeni obsahu
vzdélani zejména odbornd orientace Skoly. Nové poznatky z védnich oborti vyu¢ovanych
na vysokych skolach jsou do vyuky zahrnuty priibézné v souvislosti s rozvojem urcitého
védniho oboru. Nékteré poznatky jsou nahrazeny uplné, jiné jsou zachovany. Prestoze
na vysoké Skole funguje do zna¢né miry akademicka svoboda, je nutné, aby i zde byl
vymezen obsah vzdélavani, tedy to, co je pro vyuku kazdé védni discipliny stézejni. Cile
a obsahy vzdélavani na vysoké Skole stanovuji jednotlivd pracovisté a kvalifikace

jednotlivych pfednasejicich ptisobicich na daném pracovisti. (Podlahova, 2012, s. 21)

, Akreditaci studijniho programu udéluje Akreditacni urad na zdkladé pisemné Zadosti
vysoké Skoly. Akreditacni urad rozhodne o zZadosti o udéleni akreditace do 120 dnii. Pritom

. ., . . 1 1res S , e
posuzuje naplnéni standardii pro akreditace a prihlizi k napliovani systému zajistovani
kvality vzdeélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich cinnosti a vnitiniho hodnoceni kvality
vzdeélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich cinnosti vysoké skoly, a pripadné k hodnoceni

néekterou z hodnoticich agentur podle § 77a odst. 4. (Zékon €. 111/1998 Sb., online, § 79)

Mezi dalsi ¢innosti Akreditacniho ufadu patii rozhodovéani o udéleni instituciondlnich
akreditacich, akreditacich habilitaéniho fizeni a akreditacich ke jmenovani profesorem,
provadéni vnéjsiho hodnoceni, a to vzdélavaci, tviirci a s tim souvisejicich ¢innosti vysokych
Skol, vydavani stanoviska k udéleni statniho souhlasu (soukromym vysokym S$kolam),
zpracovani rocni zpravy o své ¢innosti a vykonavani dalSich ¢innosti danych Zakonem

o vysokych Skolach (Zakon €. 111/1998 Sb., online, § 39§ 83).
3.1 Zakon o vysokych Skoliach

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skoladch a o zméné a doplnéni dal$ich zédkoni (zékon
o vysokych Skolach) je stéZejnim dokumentem pro vysoké Skoly a vysokoSkolské
vzdélavani obecné. Zameéfuje se podrobné na vysoké skolstvi. Na to, kdo miize byt
ziizovatelem vysokych S§kol, co jsou to studijni programy na vysoké Skole, za jakych
podminek je mozné je akreditovat, kdo mize byt akademickym pracovnikem vysoké Skoly,
kdo je to student vysoké Skoly, jakd ma prava, jaké mé povinnosti, jak probiha hodnoceni
na vysokych 8kolach, za jakych podminek mize v Ceské republice piisobit zahraniéni

poskytovatel vysokoSkolského vzdélavani aj. (Zakon ¢. 111/1998 Sb., online)
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Dle zakona o vysokych skolach je vysoka skola nejvyssim ¢lankem vzdé€lavaci soustavy,
vrcholnym centrem vzdé¢lanosti, tviiréi ¢innosti a nezavislého poznani. Hraje kli¢ovou roli
ve védeckém, kulturnim, socidlnim 1 ekonomickém rozvoji spolecnosti, a to tak, ze uchovava
a rozSifuje dosazené poznani a péstuje podle svého typu a zaméteni védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou, inovacni, uméleckou nebo jinou tviréi ¢innost. V souladu s demokratickymi
principy umoziuje piistup k vysokoskolskému vzdé€lani, ziskdni odpovidajici profesni
kvalifikace a ptipravu pro vyzkumnou praci a dal$i odborné Cinnosti. Poskytuje dalsi formy
vzdélavani a umoziuje ziskavat, rozSifovat ¢i obnovovat znalosti z riiznych oblasti poznani
a kultury, a tim se podilet na celozivotnim vzdélavani. Vysoké skoly také hraji dulezitou roli
ve vefejnych diskusich o spoleCenskych a etickych otazkach, pii rozvoji kulturni
rozmanitosti, utvafeni obcanské spole¢nosti, vzdjemnému porozumeéni a ptipravé mladych
jedincli pro zivot ve spolecnosti. V neposledni fadé¢ vysoka Skola pfispiva k rozvoji na
narodni a regionalni urovni, spolupracuje se statni spravou, samospravou, s podniky
a s kulturni sférou. Mezi jeji ¢innosti patii také rozvoj mezindrodni a zejména pak evropské
spoluprace, podpora spole¢nych projekti s jinymi obdobnymi institucemi v zahranici,
vzajemné uznavani studia, diplomi a vyména akademickych pracovniki a studentti. (Zékon

¢. 111/1998 Sb., online, § 1)

Vysoka Skola je pravnickou osobou, ktera nabizi studium v akreditovanych studijnich
programech a v programech celozivotniho vzdélavani. Vysokeé skoly jsou dvojiho typu, a to
univerzitni a neuniverzitni, pfi¢emzZ oznaceni univerzita mohou mit ve svém nazvu pouze
Skoly univerzitniho typu. Vysoké Skoly univerzitni mohou uskutectiovat vSechny typy
studijnich programi a souvisejici védeckou, vyzkumnou, inovacni, uméleckou ¢i dalsi tviiréi
¢innost. Vysoké Skoly neuniverzitni se necleni oproti univerzitnim na fakulty. Mohou
uskuteciiovat pouze bakalarské a magisterské studijni programy a souvisejici tvlirci ¢innost.
Typ vysoké skoly musi byt uveden v jejim statutu a musi byt v souladu se stanoviskem
Narodniho akredita¢niho uradu pro vysoké skolstvi. Vysoka skola mize byt zfizena jako
vefejna, soukromd ¢i statni. Statni vysokou Skolou je vojenskd a policejni. Akreditované
studijni programy urcuji typ vysokoskolské vzdélavaci ¢innosti. Vyuka na vysokych skolach
je poskytovéana v ramci bakalaiskych, magisterskych a doktorskych studijnich programii. Na
jeji vzdélavaci a tvaréi Cinnosti se mohou podilet 1 jiné pravnické osoby, které se danou
¢innosti zabyvaji. Vysoka skola je jedina, kterd ma pravo ptiznavat akademicky titul, konat
habilitacni fizeni, fizeni ke jmenovani profesorem, konat akademické obtfady a pouzivat

akademické insignie. (Zakon ¢. 111/1998 Sb., online, § 2)
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3.2 Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol

Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 je
strategickym dokumentem MSMT, ktery rozpracovava obecné priority v zastieSujicich
dokumentech, ptredevsim ve Strategii vzdélavaci politiky do roku 2030+ a v Inovacéni
strategii CR: Country for the Future. Tyto dokumenty doplituje o dal$i diileZita témata pro
oblast vysokého Skolstvi a specifikuje spolecny zavazek k dosazeni definovanych cilt.
Definuje vizi vysokého Skolstvi a vyznam pro spolecnost. (Strategicky zdmér Ministerstva

pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, online, 2020, s. 4)

Cilem je, aby vysoké Skoly poskytovaly kvalitni vzdélavani studentim, zajistovaly
vyzkumné, vyvojové, umélecké, tviréi a odborné Cinnosti, které podporuji spolecensky,
ekonomicky, kulturni rozvoj zemé a sdileni poznatkil ve spolec¢nosti. Z tohoto vzoru vzniklo
6 prioritnich cild, které jsou dale rozpracovany na operacni cile a konkrétni opatieni.
Ptilohou Strategického zameéru je Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi
od roku 2021 obsahujici cile a opatieni pro rozvoj mezindrodni ¢innosti vysokych Skol. Text
byl vytvofeny na zdklad€ diskusi mezi ministerstvem, vysokymi Skolami a dalSimi
relevantnimi partnery. (Strategicky zamér Ministerstva pro oblast vysokych kol na obdobi

od roku 2021, online, 2020, s. 4)

V kapitole ,,Vize Geského vysokého gkolstvi“ se MSMT zavazuje, Ze bude s vysokymi
Skolami spolupracovat a spole¢né usilovat o to, aby vysoké Skoly napliiovaly urcité hodnoty.
Mezi né patii: uchovavani dosazeného pozndni, otevienost vysokoskolského vzdélani,
umoznéni ziskani, prohlubovani znalosti, mezinarodni spoluprace atd. Z pohledu podpory
znalostni spole¢nosti jsou dileZzité nékteré zde zminéné idedly. Napiiklad je to vyuZivani
¢innosti a zkuSenosti vysokych skol pro zlepSovani jich samych. Zminuje se také diileZitost
v ocenovani riznych druhfi odbornosti akademickych 1 neakademickych pracovnikii a snahu
podporovat celozivotni rozvoj jejich talentu tak, aby uméli reagovat na okolni ménici se
podminky. (Strategicky zamér Ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku
2021, online, 2020, s. 11-16)

Vysokoskolské vzdélavani by mélo rozvijet kompetence pro pracovni, osobni i obCansky
zivot jedince, poskytovat absolventiim relevantni kvalifikaci pfimo uplatnitelnou na trhu
préce, ale i rozhled, schopnost kriticky a kreativné pfistupovat k vyzvam a odhodlanim ucit
se po cely zivot. Vysoké skolstvi poskytuje rovné Sance k ziskdni vzdé€lani a je oteviené

vSem osobdm bez rozdilu. Soucasti studia neni jen vyuka, ale 1 sbirani zdsadnich zkuSenosti,
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navazovani osobnich i profesnich vztahli, zaclenovani se do obcanské spolecnosti
a formovani vlastni identity. Vysoké Skoly mohou poskytovat programy celozivotniho
vzdélavani 1 pregradudlni pfipravu pedagogickym pracovnikiim. Spolupracuji s podniky,
s vefejnou spravou i s obcanskym sektorem pii pfenosu poznatkii do praxe. Za ucelem
naplnéni vySe zminéné vize byly pfijaty prioritni cile Strategického zdméru, o jejichz
naplnéni bude MSMT spolu s vysokymi §kolami usilovat v nasledujicich letech. (Strategicky
zamér Ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, online, 2020,
s. 11-16)

Prvnim z cila Strategického zaméru je rozvoj kompetenci piimo relevantnich pro Zzivot
a praxi v 21. stoleti. Cilem je nalézt spravny pomér mezi nacvikem praktickych dovednosti
uplatnitelnych v praxi a rozvojem intelektudlnich a socidlnich kompetenci umoziiujicich
absolventiim uplatnit se na trhu prace i ve spolecnosti. Druhym cilem je zlepSeni dostupnosti
a relevance flexibilnich forem vzdélavani. Cilem je vybudovat Sirokou nabidku dal$iho
vzdelavani realizovaného flexibilnimi formami v akreditovanych studijnich programech,
které¢ vedou k ziskani akademického titulu, i v kratSich kurzech a zlepSovat dostupnost
a kvalitu vzdé¢lavacich zdroji pro informélni uceni. Ttetim cilem je zvySeni efektivity
a kvality doktorského studia, a to z hlediska vynalozenych prosttedkt, ¢asu a potencialu,
posilit motivaci studujicich i jejich Skoliteld. (Strategicky zamér Ministerstva pro oblast

vysokych §kol na obdobi od roku 2021, online, 2020, s. 18-41)

Ctvrtym cilem je posilovéani strategického fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach. Cilem je prohloubit vyzkum v mezindrodnim
méfitku zapojenim do mezinarodnich projekti a zvySenim poctu zde pilsobicich
zahrani¢nich odborniki, posilit strategickou roli vedeni vysokych kol a zefektivnit jejich
fizeni. Patym cilem je budovani kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi. Zamérem
je posilit odpovédnost vefejnych vysokych skol a zvysit kompetence jejich strategického
fizeni tak, aby klicové rozhodovaci pozice obsazovaly kompetentni osobnosti s vizi posunu
vpted. Sestym a poslednim cilem je sniZeni administrativni zatéZe pracovnikt vysokych kol
na tolik, aby se mohli naplno vénovat svému poslani vici spole¢nosti v ramcei vzdélavaci
a tvlir¢i Cinnosti. Proto je dllezité, aby se témto ¢innostem mohli akademicti pracovnici
vénovat naplno a aby provozné-techniCti pracovnici vykonavali ¢innosti nezbytné pro
naplnéni poslani vysokych Skol. (Strategicky zdmér Ministerstva pro oblast vysokych Skol

na obdobi od roku 2021, online, 2020, s. 42-59)

36



3.3 Vysokoskolska pedagogika a vzdélavaci proces na vysoké Skole

Vysokoskolska pedagogika predstavuje disciplinu vénujici se edukac¢nim jeviim a procestim
na terciarnim stupni vzdélavani. V jinych jazycich neni tento pojem jednoznacny. Napiiklad
anglické oznaceni ,,higher education* oznacuje jak predmét zkoumani, tedy vysoké skolstvi,
tak 1 védecky obor. V ramci postupné promény vysokych Skol se rozsituje i pole plisobnosti
vysokoskolské pedagogiky, kdy se ke studentim ve véku pozdni adolescence a rané
dospélosti piidavaji i seniofi ¢i jedinci socialné€ a zdravotné znevyhodnéni. Postupné se méni
povaha vzdélavani a uceni, a proto se vysokoskolskd pedagogika neobejde bez poznatkl
z jinych védnich oborti, kterymi jsou andragogika, gerontagogika, socidlni, specialni
pedagogika ¢&i ekonomie vzdélavani. V Ceské republice tvoii terciarni vzd&lavani, dle
mezinarodni klasifikace ISCED, univerzity, vysoké Skoly a vy$si odborné Skoly. (Slavik,

2012,s.11)

Vysokoskolské pedagogice a didaktice byl pfizndn statut az ve druhé poloviné 20. stoleti,
pfesto ale jejich kofeny byly u nas usazeny jiz o n¢kolik staleti diive. Jiz v prvni poloviné
19. stoleti bylo pojeti vysoké skoly jako instituce pfedznamenano zejména v ramci dvou d¢l,
a to Bernarda Bolzana, profesora filozofické fakulty, a FrantiSka Josefa Gerstnera, ktery byl
profesorem a budovatelem ceského technického uceni. V nasledujicich desetiletich bylo
poslani vysoké Skoly dale rozvijeno, zejména pak v ramci Givah o narodné osvétovych
funkcich instituci (napt. Jan Evangelista Purkyn€). V souvislosti s institucionalizaci oboru
pedagogika, tedy péstovanim pedagogiky jako v&dy na samostatnych vysokych Skolach
rozdélenim dosavadni Univerzity Karlo-Ferdinandovy v roce 1882, doSlo k ptfesunu
k tématim vzdélavani a vyuky na vysokych Skolach. Prvnim profesorem filozofie
a pedagogiky na této univerzité byl Gustav Adolf Lindner, ktery ve svém dile uvedl tendenci,
na které je univerzita zalozena dodnes. Tou je tvrzeni, ze je nutné promyslet problematiku
vzdélavani na vysokych Skolach zejména v souvislosti s tim, jak ptipravit budouci ucitele na
jejich profesi, a nad rozvojem pedagogické védy premyslet v souvislosti s rozvojem

ucitelského vzdélavani. (Strouhal, 2016, s. 119)

Z hlediska vysokoskolské pedagogiky je diilezity rozdil mezi vysokoskolskym vzdélavanim
a vysokoskolskou vyukou. VysokoSkolské vzdélavani oznacuje cely akademicky
orientovany stupen vzdélavaciho systému, ktery v rdmci tradi¢niho pojeti navazuje na vyssi
sekundérni vzdélavani a obvykle pokracuje dalSim, celozivotnim ucenim. Vysokoskolsky

stupent vzdélavaci soustavy je charakterizovan typem instituci, legislativnim vymezenim
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vysokého Skolstvi, vnitfnimi normami, strukturou vzdélavacich programt, charakterem
vzdé¢lavacich procest, organizacni strukturou a akademickou kulturou. VysokoSkolska
vyuka je uzsi pojem znacici konkrétni, mistn¢ a ¢asové vymezenou aktivitu definovanou
kurikulem a véaze se na konkrétni predmét, modul, kurz ¢i jinou organiza¢ni formu vyuky.

(Slavik, 2012, s. 12)

Uginnost vychovné-vzdélavaciho procesu na vysoké $kole zavisi na kvalité vztahu mezi
ucitelem a studentem, ale i1 na kvalit¢ samotného ucitele a studenta. Dulezita je
1 motivovanost ucitele a studenta. Mald motivovanost studenta vyrazné negativné ovliviiuje
vysledek vychovné a vzdé€lavaci Cinnosti jinak kvalitniho a kvalifikovaného ucitele.
K motivaci jedince ptispiva i kvalitni Skolni zdzemi (poslucharny, pocitacové saly apod.)

a vytvareni harmonickych vztaht. (Krélova, 2018, s. 16-17)

V soucasné dobé¢ diky aktudlni podpote konceptu vzdélanostni spolecnosti dochdzi k naristu
poctu studentti vysokych skol. Zaroven v dneSni dobé vysoka Skola hraje stézejni roli
v realizaci celozivotniho vzdélavani. Pfestoze Ucastnici kurzd celozivotniho vzdélavani
nejsou, dle zdkona o vysokych Skolach, studenty vysoké Skoly, vysokoskolsti ucitelé se
s nimi setkdvaji a m¢li by tak umét ptizpasobit vyuku psychickym zvlastnostem vékovych
kategorii téchto jedincti. V ramci Univerzity tfettho véku, kterd je také zatazovana do
skupiny programil celozivotniho vzdélavani, navs§tévuji vysokou Skolu 1 seniofi. Studenty
vysoké Skoly je mozné rozdélit do 2 zakladnich skupin na tradi¢ni studenty a netradicni
studenty. Tradi¢nimi studenty jsou ti, ktefi studuji prezen¢né v ramci pregraduélniho studia,
tedy adolescenti (od vstupu na vysokou Skolu do cca 20 let véku) a mladsi dospéli (od cca
20 let do cca 35 let véku). Mezi netradi¢ni studenty vysoké Skoly fadime ty, ktefi studuji
v ramci vSech ostatnich forem vysokoSkolského studia, tedy postgradualniho doktorského
studia, kombinovaného a distan¢niho. Zahrnuje sttedné dospélé (od cca 35 let do cca 45 let)

a star$i dospelé (od cca 45 let do cca 60 let veku). (Slavik, 2012, s. 96-97)

Zékon o vysokych skolach (Zakon €. 111/1998 Sb., § 61-63) popisuje studenta vysoké Skoly
jako uchazece o studium, ktery se stal studentem dnem zapisu do studia, ¢i jako jedince,
kterému bylo studium pieruseno a nasledné se stal studentem dnem opé&tovného zéapisu do
studia. Student prestdva byt studentem vysoké Skoly dnem pieruseni studia nebo dnem
ukonceni studia. Mezi prava studenta patii moznost studovat v ramci jednoho ¢i vice
studijnich programt, vybrat si studijni pfedmét a vytvoftit studijni plan dle pravidel dané¢ho

studijniho programu, navrhnout téma své bakaléiské, diplomové, rigordézni ¢i disertacni
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prace a volit nebo byt volen do akademického senatu (pokud byl zfizen). Student musi
dodrzovat povinnosti vyplyvajici z jeho studijniho programu, studijniho a zkuSebniho fadu.
Pokud své povinnosti dané zakonem o vysokych Skolach neplni, vznikd mu povinnost

uhradit vysoké skole néklady, které tim zptisobil.
3.3.1 Organizacni formy vyuky na vysoké Skole

V pribéhu vyvoje vzdélavani dospélych doslo k vytvoreni nékolika organizacnich forem
vyuky. Organizacni forma vyuky predstavuje uspotadani vnéjSich organizacnich stranek
vyuky, pii kterych se realizuje vzdélavaci proces, dosahuje se vzdélavacich cili a pouzivaji
se specifické didaktické metody. Mezi nejstarsi formy vyuky patii pfednaska, beseda, kurzy
a prednaskové vecery. Dnes se na vysokych Skolach vyuzivaji nejéastéji tyto organizacni
formy studia: prednaSka, semindf, cviceni, exkurze, praxe, konzultace a samostudium.

(Podlahova, 2012, s. 37)

Z pohledu organizace vyucovani je mozné rozeznat tyto organizacni formy: frontalni vyuka,
skupinova vyuka, individualizovana vyuka a kombinace dvou ¢i vice organiza¢nich forem
vyuky. Frontdlni (hromadnd) vyuka spocivd v centralni roli ucitele, jeho jednosmérné
komunikaci smérem ke studentlim a zprosttedkovani vzdélavaciho obsahu jednotné skupiné
studentil. Prestoze byla jiz od poc¢atku 20. stoleti kritizovana z divodu nemoznosti studentt
pracovat riznym tempem, je stale nejpouzivanéjsi organizac¢ni formou vyuky na evropskych
vysokych Skolach. Skupinova vyuka je zaloZena na socialnim uceni a vrstevnické spolupraci.
Studenti pracuji v malych skupindch vytvotenych na zaklad€ riznych kritérii (dle charakteru
¢innosti, ucebniho tempa, obtiznosti tkolu aj.). Individualizovand vyuka spocivd na
pfizptisobeni zptisobu vyuky studentovi na zékladé poznani jeho mozZnosti. Kombinace
piedstavuje pouziti dvou a vice organiza¢nich forem v ramci jednoho predmétu. Soucasné
vznikaji snahy o podporu u€eni zaméfené¢ho na studenta, zajisténi individualniho ptistupu

a vyssi aktivité studentt pii vyuce. (Rohlikové a Vejvodova, 2012, s. 21-22)

Student na vysoké Skole ziskava zakladni informace v rdmci pfedndsek a seminafi, ostatni
dopliujici informace by mél Cerpat ze svého vlastniho studijniho Gsili v ramci samostudia.
Samostudium spociva v hledani informaci, schopnosti se v nich orientovat a vybirat z nich
ty stézejni. Pokud to student neumi, nemél by na vysoké skole studovat. Ucitelé by ale méli
studujici podnécovat k samostudiu, a to soustavnym zaddvanim a kontrolovanim
samostatnych studijnich ukold, uloh, kontrolnich praci, referati, eseji, semestralnich praci

apod. (Podlahova, 2012, s. 46-47)
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Prednaska je stézejni organizacni formou vyuky na vysoké skole. Jedna se souvisly, relativné
dlouhy auceleny projev na dulezité téma s pouzitim védeckych pojmi, jevil, procest
a vztahii historicky stézZejnich a aktudlnich paradigmat, piistupt, teorii, Skol mysleni
a koncepci. Z védeckych poznatkii je vybrana zékladni ¢ast ucCiva, ktera je nasledné
v pristupné podobé predkladdna studentim. Z hlediska metodiky je mozné vyuzit
monologické slovni metody, na kterych je =zaloZzena podstata ptrednasky (vyklad,
vysvétlovani, vypraveéni €i popis), ale vitan je 1 dopliujici interaktivni prvek, ktery zajisti
dialogické metody (fizeny rozhovor, diskuse), ¢i vyuziti moderni didaktické techniky
(ukazka schémat, videi elektronické prezentace apod.). (Kralova, 2018, s. 35-36)

v

Seminaf vytvaii pii vysokoskolské vyuce prilezitost vést dikladnéjsi intelektualni diskusi
odo velké miry pfesné vymezeném tématu. Seminaf by se nemél ale stat konzultaci
o problémech studentl a zdroven by nemélo jit pouze o rozsahlé obecné zamétené diskuse.
Hlavnim smyslem seminafe je dodat predloZzenému tématu osobni vyznam, ktery je
vysledkem skutec¢ného uceni. Béhem seminate je mozné vyuzit rizné vyukové metody. Mezi
ty patii: diskuse, prace ve skupinach, hrani roli ¢i simula¢ni hry. (Petty, 2013, s. 22) N&kdy
na vysoké Skole dochézi k prekryvani pojmil semindi a cviceni. Pfesto vSak mezi nimi
existuje nepatrny rozdil. Seminaf predstavuje aktivni ucast studentli, diky které lze
metodologicky rozvijet odpfednaSenou latku a dochéazet k novym védeckym poznatkim,
které vyplyvaji z odpfednaSené problematiky. CviCeni predstavuji také aktivni UCast
studentli, kdy ale pomoci praktickych ptikladi dochazi k aplikovani odpfednasené latky
a k zamérnému procviovani, upevitovani a prohlubovani védomosti, dovednosti a navykd,

které jsou potfebné pro praktické zvladani daného pfedmétu. (Podlahova, 2012, s. 44)

Exkurze je organiza¢ni forma vyuky, ktera byva malo doceniovana studenty i uciteli na
vysoké kole. Casto jsou totiz pojimany jako prosté ,,vylety* & jako oddych od uéeni v ramci
vyuky. Smyslem exkurze je cilené pozorovani pfirodni, vyrobni, technické, laboratorni ¢i
jiné reality podle pfedmétu exkurze. Sviij vyznam najde piredevsim u profesné orientovanych
studijnich programt, které studenty ptipravuji na provozni a technické pracovni pozice. Pred
uskutecnénim exkurze by studenti méli byt seznameni s naplni exkurze, dostat zadané ukoly
(referaty) pro pozorovani, béhem exkurze by mél byt prostor pro dotazy a po skonceni by

mély byt vystupy (referaty) z exkurze zkontrolovany. (Kralova, 2018, s. 39)

Odborné praxe ptredstavuji prvni, pocatecni fazi profesni pfipravy spojenim teoretickych

védomosti a praktickych profesnich situaci. Cilem praxe je spojit teorii a praxi
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vysokoskolské vyuky, budouciho pracovnika uvést do podminek redlného pracovniho
prostfedi, zacviCit ho v ¢innostech, které jsou charakteristické pro vykon dané profese,

a polozit zéklady profesni adaptace a socializace. (Podlahova, 2012, s. 49)

Konzultace je: , Rada, stanovisko odbornika, pri vysokoskolskem studiu rada ucitele

studentiim, zejm. diplomantium a doktorandum * (Pricha, Walterova a Mares, 2013, s. 134).
3.3.2 Vyucovaci metody na vysoké skole

Vyucovaci metody lze definovat jako uspofddany systém Ccinnosti ucitele pfi vyuce
a ucebnich aktivit studenta, ktery ma snahu sméfovat k dosazeni vychovné-vzdélavacich
cili. Vyucovaci metody se fadi mezi zdkladni didaktické kategorie a nepusobi izolovang,
nybrz ve spojeni s jinymi ¢initeli a determinantami vyuky. Vyukové metody umoziuji
zprostiedkovani védomosti a dovednosti; zajiSt'uji aktivizaci a motivaci studentli; maji

formativni, vychovnou a komunikac¢ni funkei. (Zormanova, 2014, s. 126)

V ramci vyuky na vysoké Skole rozliSujeme rozlicné metody vyuky. Vybér konkrétni
vyucovaci metody zavisi na obsahu uciva, skupiné studentti, uciteli, dostupnych ucebnich
pomiuckach, didaktické technice a organizac¢ni formé vyuky. Z hlediska pramene poznani
a typu poznatkil je mozné d¢lit vyukové metody na metody verbélni, ndzorné¢ demonstracni
a praktické. Z hlediska charakteru poznavacich cinnosti studentd je délime na metody

reproduktivni, smiSené a produktivni. (Krpalek et al., 2012 In: Kralova, 2018, s. 47)
Z hlediska fazi vyu€ovaciho procesu je mozné metody vyuky délit na:

— Gvodni fazi — v rdmci této faze je vhodné vyuzit verbalni metody vyuky, kam se fadi
popis, instruktaZ, vypravéni aj.;

— motivacni fazi — cilem je studenty upoutat, objasnit jim nezndmé téma a v této fazi
je mozné vyuzit ilustrativni video, vypravéni piib¢hu, myslenkovou mapu aj.;

— aktualizaci vzdélavaciho obsahu — cilem je vzbuzeni pozornosti studentd, k tomu je
vhodné vyuzit aktivizujici metody vyuky — didaktické hry, kvizy apod.;

— fixacni fazi —slouzi k fixaci probirané latky, k tomu se vyuzivaji zejména aktivizujici
metody vyuky, mezi které patfi metoda sné¢hové koule, HOBO metoda, prace

s textem aj.;
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— shrnuti probraného tématu — cilem této faze je efektivni shrnuti sdélenych informaci
napfiklad pomoci pokladani relevantnich otazek ucitelem, piedkladani schémat

a vizualizaci. (Krpalek et al., 2012 In: Kralova, 2018, s. 47-49)

Pti pfednasce je mozné studenty aktivizovat pomoci riiznych metod vyuky. Jednou z nich je
metoda ,,bzucicich skupin®, ktera umozni uciteli zapojit do komunikace velkou skupinu
studentil a ziskat od nich okamzitou zpétnou vazbu. Vyucujici po urcitém ¢asovém useku
prednasky pozada studenty, aby vytvoftili skupiny po dvou az Ctyfech, a vyzve je, aby
zformulovali otazky pro diskusi, poradili se, jak vyfesit urcity problém, nebo spolecné
napsali, ¢emu ve vykladu nerozuméli, a eventualné navrhli, jak by méla pfedndska
pokracovat. Aktivita by méla trvat maximalné 10 minut a poté by se méli studenti vyjadfit.
Jejich podnéty muze ucitel zaznamenavat na tabuli. Néasledn¢ probihd diskuse. Ucitel tak
stimuluje pozornost studentlli a umozni jim zmirnit trému pii prezentaci svych ndméta
anédzort pred vétSim poctem posluchacti. Dalsi metodou je hlasovani, které predstavuje
jednoduchou formu interakce se studenty, moznost zjiSténi jejich postoju, ziskdni zpétné
vazby a kontrolu jednodussich uloh. (Rohlikova a Vejvodova, 2012, s. 30-31) Dale muize
ucitel pfi vyuce vyuzit asociaéni metody, které¢ podporuji kreativitu a vétvené mysleni,
pomahaji premyslet v souvislostech a podporuji dovednost feSit problémy. Patii sem
napiiklad metoda brainstorming, mySlenkova mapa, volné psani a dalsi. Brainstormingoveé
metody spocivaji v podpore ke vzniku mnozstvi napadi s cilem vyieseni ur¢itého problému.
Dulezité u téchto metod je, aby Cinnost, kterd bude na n¢€ navazovat, pln€ vyuzila potencial

ziskanych napadd. (Capek, 2015, s. 34-39)

Pfi seminafi je mozné vyuzit napiiklad metodu prezentace a demonstrace, pfiCemz
prezentace by mela poskytovat podporu uciteli i studentiim, zdGraziovat dilezité informace,
poskytovat moznost nahlédnout do dopliiujicich dokumentt, grafi, obrazk, videi apod.
Metody ndzorné-demonstrani spocivaji v piedvadéni, pozorovani, praci s obrazem
a instruktazi. Pfi této metod¢ je mozné pouzit ve vyuce naptiklad: readlné predméty, modely,
obrazy, zvukové pomitcky, dotykové pomiicky a literarni pomucky. Déle je obvyklou
metodou diskuse, kdy dobie vedend diskuse vytvafi studentim bezpecny prostor pro
formulovani jejich nazoru a poskytuje jim prostor pro seznameni se s ostatnimi. U¢itel by
mél pred zahdjenim diskuse stanovit cil, kterého chce se studenty diskusi dosdhnout,
a vytvofit soubor otazek, které chce postupné studentlim polozit. V ramci diskuse by mélo

dochazet k ¢etnym interakcim mezi studenty. (Rohlikova a Vejvodova, 2012, s. 35-43)
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Z hlediska specifickych metod, které jsou vyuzivany na vysoké skole se spolecenskovédnim
zamétenim, 1ze jmenovat nékteré z aktivizujicich metod vyuzivanych pfi fixacni fazi vyuky.
Radime sem napiiklad didaktické ekonomické hry, které maji riizné modifikace rozdélené
napt. podle naroc¢nosti. Jedna se o razné deskové hry, hry vytvoiené za podpory MS Office,
ekonomické hry za podpory webové aplikace, simulacni manazerské rozhodovaci hry apod.
Dalsi z nich je préce s textem, kdy tato metoda umoziiuje rozvoj kritického mysleni, psani
a Cteni, ale 1 logického vyjadfovani. V zahraniCi se na bazi této metody vyuziva metoda
Op-eds, kterd ma za ukol rozvijet pii vyuce ekonomie tvofivost a kritické mysleni. Tato
metoda spoc¢iva ve vytvoreni psaného konceptu na zadané téma v rozsahu 550—750 slov, kdy
student ma za kol vypsat co nejvice svych myslenek, mit dobfe promyslené argumenty,

nazory a feSeni ve vztahu k uréenému tématu. (Kralova, 2018, s. 47-48)

Ve vzdélavani dochézi k ur¢itym inovacim. Jednou ze zajimavych myslenek je koncept tzv.
prevracené tfidy. Ta vychazi z myslenky, ze mnoho aktivit, které se ve vyuce odehravaji, je
mozné nahradit efektivnéj§im zplisobem. Vykladova ¢ast mize byt realizovana pomoci
natoCeného videa ucitelem, kdy vyklad ve videu je vétSinou srovnatelny s béznym vykladem
ucitele, ale student ma moznost si ho pustit vicekrat, ¢i si ho pozastavit, ¢imz nevznika
problém s rychlosti vykladu ucitele. Koncept pievracené tridy tedy probiha tak, ze domaci
ukoly se d¢€laji ve Skole a mimo $kolu si student poslechne vyklad. Uciteli se tak muze
vénovat kazdému studentovi individudlng a sledovat, jak vypracovava jednotlivé tkoly, coz
potyka. Studenty tento koncept vyuky vede k vEtsi aktivizaci a dochdzi k lepSimu a hlubSimu
zapamatovani vykladu studenty diky moznosti opakovaného pousténi videi. Dulezité je
zajistit, aby studenti méli pfistup k digitalnim technologiim naptiklad ve Skolnim klubu nebo

udebné a tento zptisob vyuky nevedl k diskriminaci. (Cerny et al., 2015, s. 27-30)
3.3.3 Didaktické zasady vysokoSkolského vzdélavani

Organizacni formy vyuky a didaktické metody slouzi uciteli k tomu, aby vyuka mohla
probéhnout. Didaktické zasady napomdhaji tomu, aby vyuka probé¢hla uspésné a efektivne,
a proto by se jimi vysokoskolské vzdélavani melo fidit. Tyto didaktické zasady vznikly jako
propojeni vysledkli z pedagogického vyzkumu a dlouhodobych didaktickych zkuSenosti
uspesnych pedagogl. Predstavuji zékladni systémova vychodiska, elementarni ptistupy,
pravidla a principy, které je nutné za vSech okolnosti dodrzovat, aby vyuka byla skute¢nym

zamérnym pusobenim na studenty, efektivnim fizenim jejich ucebni aktivity a aby splnila

43



vytycené cile vzdélavani. Pomoci didaktickych zasad je mozné zajistit, aby se poznatky
napsané v ucebnicich ¢i jinych pramenech poznani presunuly do hlav studujicich a pretvotily
se tak ve védomosti a dovednosti. V ramci vysokoskolského vzdé€lavani existuje celkem
9 vSeobecné uznavanych didaktickych zésad, které vznikly na zakladé zkusenosti dobrych
pedagogli a funguji jako principy, které by se meély dodrzovat pii vychovné praci.

(Podlahova, 2012, s. 77-78)

Prvni z nich je zasada védeckosti, ktera spoc¢iva na priibézné inovaci a aktualizaci odbornych
poznatkli vysokoskolského pedagoga, a to tak, aby byl schopen interpretovat ucivo
na soudobé urovni poznani, volil vystizné piiklady z praxe, aby zachytil soucasny vyvoj
legislativy, pfedpist a nafizeni a toto vSe permanentn¢ prenasel do uciva a vedl k takovému
ptistupu i studenty. Zaroven by se mél vysokoskolsky ucitel, jako odbornik ve svém oboru,
aktivné ucastnit vyzkumu, podilet se na rozvoji piisluSného védniho oboru, mluvit
spisovnym jazykem, pouzivat odbornou terminologii, vyjadfovat se kultivované a pod jeho
vedenim by si studenti méli osvojit zdkladni metody védecké prace, informacéni dovednosti
a analytické schopnosti. M¢l by také cilené formovat jejich abstraktni mysleni, logické
a odborné vyjadiovani. (Kralova, 2018, s. 29-30) ,,Protoze védecké poznatky se za kazZdych
deset let nejméné zdvojnasobuji, je treba z nich vybirat, nékteré méné podstatné informace

redukovat a vynechavat, jiné do vyuky zaclenovat““ (Podlahova, 2012, s. 79).

Druhou zésadou je zasada vychovnosti, ktera spociva na harmonickém rozvijeni
v kognitivni, psychomotorické i afektivni oblasti. Vysokoskolsky ucitel by m¢l na studenta
vSestranné piisobit formovanim jeho osobnosti, erudovanym projevem a vhodné zvolenymi
ptiklady z praxe. M¢€l by pozitivn¢ ptisobit na ¢estnost, svédomitost, pozitivni hodnotovou
orientaci, respektovani zédkont, norem, pravidel spole¢enského chovani a zasad profesni

etiky. (Kralova, 2018, s. 30)

Tteti zdsadou je zdsada nazornosti, kterd je jednou z nejstarSich, nejslavnéjSich a nejvice
osvédcenou v ramci vzdélavaciho procesu. Jiz Jan Amos Komensky zdliraziioval, Ze pravé
nazornost je ve vyuce stézejni, protoze piiblizné¢ 80 % informaci ziskava ¢lovék pomoci
zraku, 12 % sluchem, 5 % hmatem a 3 % svymi ostatnimi smysly. Pro studenta je vyhodné,
pokud pfi uceni miZe zapojit vice smysli. Bohuzel ale tradi¢ni vyuka na vysoké Skole je
z prevazné vétSiny zaloZena na sluchovém vnimani, a to 1 nyni v dobé audiovizudlnich,
elektronickych, vizualnich, interaktivnich 1 virtudlnich medii. Chybou ucitele je, pokud do

vyuky zapojuje malo ndzornych pomticek, ale zarovent by bylo chybou, pokud by se jich
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snazil zapojit do vyuky pfili§ mnoho. (Podlahova 2012, s. 82—83) Kralova (2018, s. 30)
k zasad€ nadzornosti uvadi: ,, vychazi se pritom z premisy, Ze studenti maji o exponované
problematice néjakou zakladni predstavu (prekoncept), tuto zakladni predstavu je potiebné
ve vzdeélavacim procesu védecky uchopit a rozvinou tak, aby ucivo (problém) skutecné

«

pochopili a mohli si nové poznatky funkcné integrovat do poznatkového systému.

Ctvrtou zasadou je zasada soustavnosti. Ta spo&iva na tom, Ze uéeni je nikdy nekonéicim
procesem a zdiraznuje diillezitost osvojeni poznatkli studenty v logickém uspotfadani. Diky
tomu je pochopi mnohem Iépe, trvaleji, dikladnéji a budou schopni je vyuzit ve své praxi.
Ucitelé by proto méli piivodni systém poznatkl studenti postupné doplinovat, obohacovat
a predkladat ho ve vzajemnych souvislostech. Aby si studenti vytvofili navyk pracovat
efektivng, je tfeba jim prabézné uklddat ukoly, Cinnosti a nasledné je kontrolovat.

(Podlahova, 2012, s. 84)

Patou zasadou je zasada primétenosti, kterou by mél byt splnén pozadavek na to, aby veskeré
slozky didaktického systému (cile, uc¢ivo, vyucovaci metody apod.) odpovidaly aktudlnim
kognitivnim schopnostem studentl, jejich ucebnim mozZnostem, intelektudlni Urovni,
psychologickym, fyziologickym zakonitostem, ale i aktudlni Grovni védomosti, schopnosti,
dovednosti i zajmil, tedy pripravenosti na proces uceni (Kralova, 2018, s. 31). Je dilezité,
aby ucitel myslel na to, Ze pfiméfené neznamena nendrocné, coz by mohlo byt pro studenta
demotivujici, ale nesmi ani studenty pretézovat, protoZe to vede k rychlému zapominani

poznatkl (Podlahova, 2012, s. 83).

Sestou zasadou je tedy zasada individualniho p¥istupu ke studentiim, ktera spo&iva na tom,
ze ucitel umi realisticky posoudit studijni pfedpoklady, typ a efektivitu individualnich styla
uceni studentd. Ucitel by mél proto prubézné sledovat a poznavat osobnostni rysy, kognitivni
schopnosti 1 pfistupy k uceni jednotlivych studentli a na zdklad¢ toho k nim pfistupovat.
Vyrazné jinak by mél pfistupovat k nadanym studentim a ke studentim se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami nebo studentiim s handicapem. (Kréalova, 2018, s. 31)

Sedmou zéasadou je zasada trvalosti, dilkladnosti a operativnosti, kterd spociva v osvojeni,
uchovani a praktické vyuzitelnosti vzdélavacich obsahi. Aby bylo dosazeno zasady
operativnosti, je nutné, aby student problematice porozumél do hloubky a dokazal ji
mnohem Iépe vyuzit v praktickych ¢innostech, aplikovat ji a aktualizovat. Trvalost znaci
schopnost studenta vybavit si poznatky 1 po delsi dobe. Nové prvky uciva je tieba zacClenit

do stavajiciho poznatkového systému. Dlouhodobym cilenym opakovanim a pochopenim
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v souvislostech dosdhneme naplnéni zdsady dikladnosti poznatkl. (Kralova, 2018,
s. 31-32) Pti opakovani poznatki je dulezita neustala kontrola, aby nedoslo k zpeviiovani
chybnych poznatki. K nejvétsSimu zapominani dochazi kratce po osvojeni, zejména pak
v prvnich 20 minutach. Dalsi hrozbou je ,,kopirovani® poznatki z kratkodobé paméti do
dlouhodobé, pti ném se mohou nékterd data vymazat. Aby jedinec tolik nezapominal, musi

si vytvaret ,,sité, které funguji jako operacni systém. (Podlahova, 2012, s. 85)

Osmou zéasadou je zdsada védomé aktivity, kdy ukolem ucitele je, aby u studentii vyvolal
vnitini potfebu uceni a touhu po poznani, které jsou ucinnéjsi nez vnéjsi tlak vyvolany na
studenty. Studenti na svém vzdélavani védome participuji a ptijimaji zodpoveédnost za sviij
proces uceni. Idealni je, pokud se vyuky ucastni dobrovolné na zéklad¢ vnitini poznavaci

potteby a vede je k tomu vnitini motivace. (Kralova, 2018, s. 32)

Posledni, devatou, zdsadou je zdsada propojeni teorie s praxi, kdy pravé zejména
u vysokoskolské vyuky je dilezité, aby ucitelé koncipovali vyuku tak, aby navazovala na
praxi a bylo ziejmé, jak konkrétni teoretické poznatky vyuzit v praxi, na kterou jsou studenti
pfipravovani. Tim, Ze bude vysokoskolsky ucitel motivovat a presvédcovat studenty
o smysluplnosti vyuky a praktické vyuzZitelnosti predkladanych poznatkl, bude rust

1 motivace studenti a jejich zajem o obor, ktery studuji. (Kralova, 2018, s. 32-33)
3.3.4 Proména pristupu ke vzdélavani v kontextu pedagogickych teorii

V prubéhu 20. a pocatku 21. stoleti se ve vzdélavani projevuje fada pedagogickych teorii,
které se zacaly prosazovat v prostifedi vétSiny Skol. Tyto teorie se liSi tim, jak vnimaji
studenta, ucitele a predavané ucivo. Prvni z nich je behaviorismus, ktery je puvodné
psychickym pfistupem, a stéZejnim je, aby student ziskal schopnost fesit urcité¢ problémy.
Druhou teorii je kognitivismus, jehoz cilem je reflektovat mysl ¢loveéka, kterou lze
pfipodobnit k pocitaci, jenZ je tfeba naprogramovat a vést k osvojovani ukold, jejichz
naroc¢nost se postupné stupiiuje. Obé€ tyto teorie zdlraznuji usili, schopnosti jedince
a individualni praci. Mezi teorie, které podporuji spolupraci a vzdjemné uceni, patii teorie

konstruktivismu a konektivismu. (Cerny et al., 2015, s. 10—13)

Podstatou konstruktivistického vyu€ovani je prosazeni feSeni problému ze zivota, tvofivé
mysleni a prace ve skupindch ve vyuce. Ucitel predpoklada, ze studenti ptichazeji do vyuky
s ur¢itymi védomostmi, dovednostmi a zkuSenostmi a dle toho 1 sestavuje jednotlivé
vyukové jednotky. Kazdého studenta by mél vést individudlné k tomu, aby dosahl viici sobé
co nejvyssi mozné urovné svych dovednosti a védomosti. Zakladem je komunikace ve tiidé
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uskuteciiovand vSemi sméry, tedy mezi ucitelem a studentem i mezi studenty navzajem.
Toho Ize dosdhnout napiiklad spole¢nou praci a vzajemnym uéenim. (Capek, 2015,
s. 289-290) Na konstruktivismus navazuje teorie konektivismu, kdy je zachovan diraz na
samostatnost a aktivitu studentt a k tomu pfibyva uceni jako aktivita vdzana na pocitacové
sité a internet, pfi¢emz dualezitou roli hraje socidlni interakce a uceni na zaklad¢ vytvoreni

vlastni znalostni sité vychazejici zejména z online prostiedi (Cerny et al., 2015, s. 21-23).

Internet je pro studenty skladem velkého mnozstvi informaci, ¢imz se stava ucebni proces
do zna¢né miry neliterarnim oproti postupnému piedavani znalosti od ucitele ke studentovi.
Studentovi digitdlniho v€ku je umoznéno intuitivné feSit otazky, které by bez pouziti
digitalnich technologii vyzadovaly pokrocilou znalost. Zaroven student uplatnuje kritické
mysleni, pokud dokaZe rozliSovat mezi relevantnimi a nerelevantnimi zdroji informaci na
zaklad¢ hodnoceni ostatnich ucastnikii sité, umisténi stranek aj. DneSni studenti vétSinou
nectou instrukce a navody, ale rovnou zkouseji, jak véci funguji. Pfedchozi generace oproti
tomu byly zvyklé pracovat s véci nebo programem, az kdyz mély potiebné znalosti o jejich
ovladdani. Nyni je proces ueni v digitdlnim svété do zna¢né miry orientovany na feSeni

konkrétnich problémt. (Zounek et al., 2016, s. 45)

Na proces uceni v digitdlnim svété navazuje metoda e-learning, ktera je dnes v oblasti
vysokoskolského vzdélavani pomérné rozsifena. Jedna se o metodu za pouziti informacénich
a komunikacnich technologii a zpravidla za pouZiti internetu. Mezi vyhody e-learningu patii
flexibilita, mensi naklady, dostupnost, vétsi aktualnost informaci, vyssi mira interaktivity,
zvySeni znalosti informacnich a komunikac¢nich technologii a dalsi. Jeho nevyhodou ale je
chybéjici osoba ,,zZivého* ucitele a souvisejici nemoznost rychlé reakce formou pochvaly €1
jiné odezvy. Daéle je to zavislost na technologiich, nevhodnost pro urcité typy kurzi
a studentli, negativni dopad na zdravotni stav uzivateli zplsobeny sezenim u pocitace
a sledovanim monitoru a dal$i. Otdzkou tedy zistdva i to, do jaké miry je e-learning

efektivni. (Capek, 2015, s. 190-192)
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Empiricka ¢ast
4 Pruzkumné Setreni

Pro potfeby zpracovani empirick¢ ¢&asti této prace bylo pfistoupeno k provedeni
prazkumného Setfeni. Pojem prizkum byva chapan jako jedna z etap vyzkumu odehravajici
se v terénu oproti vyzkumu, ktery pfedstavuje dlouhodobou, planovitou ¢innost zahrnujici
teoretickou i empirickou fazi. Setfeni zna¢i aplikaci konkrétniho vyzkumného nastroje
v terénu, které byva obvykle realizovano v ramci ur€itého prazkumu jako kratkodoba rutinni

vyzkumna akce. (Reichel, 2009, s. 26)

Empirickd ¢ast diplomové prace vychazi z teoretickych poznatki ziskanych reSersi
literarnich zdroji, analyzou legislativnich a normativnich dokumentt tykajicich se dalsiho
vzdélavani, dalSitho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a vzdélavani na vysokych
Skolach. Cilem prizkumného Setfeni je zjistit pozadavky oslovenych akademickych
pracovnikil v oblasti dalsiho vzdélavani a na zékladée téchto informaci navrhnout konkrétni
podobu vzdélavaciho kurzu v oblasti pedagogickych a prezenta¢nich dovednosti pro
akademické pracovniky vysokych skol, aby mohl byt splnén i cil prace. Tento vzdélavaci
program je vytvoren na zaklad¢ aktudlnich teoretickych poznatkd a informaci zjisténych
z hloubkovych rozhovort s akademickymi pracovniky vysokych kol se spole¢enskovédnim

a humanitnim zaméfenim oboru studia.

Pro ucely tohoto prizkumu a zjisténi pozadovanych informaci byla vybrana kvalitativni
metoda vyzkumu, a to ustni dotazovani. Vyzkumnym vzorkem jsou akademicti pracovnici
z vysokych S8kol se sidlem v Praze, které poskytuji 1 studijni programy se
spolecenskovédnim a humanitnim zamétenim. Do prizkumného Setfeni byli respondenti
vybirdni na zdklad¢é ucelového vybéru a dostupnosti. Respondentim byly kladeny otazky
tykajici se rozsahu nabidky kurzii pedagogickych a prezentacnich dovednosti na vysoké
Skole, kde plisobi, ucasti osloveného akademického pracovnika na téchto kurzech, vyuzivani
didaktickych prostfedkd a metod ve vyuce, hodnoceni kvality vyuky studenty a otazky
tykajici se planovaného vzdélavaciho kurzu prezentacnich a pedagogickych dovednosti pro
akademické pracovniky vysokych skol. Posledni ¢ast prizkumného Setfeni tvofi samotny
navrh vzdélavaciho kurzu pedagogickych a prezentacnich dovednosti pro akademické
pracovniky vysokych $kol, ktery byl vytvofen zejména podle pozadavkli oslovenych

akademickych pracovniki a teoretickych znalosti autorky prace.
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4.1 Pruzkumny problém

Na zakladé teoretického vymezeni lze uvést, ze ackoliv akademicky pracovnik nema
povinnost mit dle zdkona pedagogické vzdélani, tak pedagogicka dovednost je jednou
z kompetenci, kterou by m¢l do jisté miry ovladat. Oproti pedagogickym pracovnikiim na
niz§im stupni studia nema moznost vzit si studijni volno, pfesto ale ma minimalné narok na
to, vzit si tvliréi volno, které mu nalezi na dobu pul roku, a to jednou za 7 let. Z hlediska
nabidky kurzii pedagogickych dovednosti pfimo pro né uréenych, nemaji sice takovy vybeér,
ale n¢které vysoké Skoly nabizeji svym akademickym pracovnikim kurz s podobnym
zaméfenim ur€eny jen pro né. Vyzkumna cast se zabyvala pravé problematikou dalSiho
vzdélavani akademickych pracovnikl v oblasti pedagogickych a prezentac¢nich dovednosti,
pficemz byly stanoveny 3 prizkumné otazky vztahujici se k oblasti dalsiho vzdélavani,
moznostem a potiebam akademickych pracovnikli se v této oblasti vzdélavat a jejich

predstavé o planovaném kurzu pedagogickych a prezentac¢nich dovednosti pro né ur¢eném.
4.1.1 Technika a metodologie prizkumného Setieni

Pro potieby priizkumu byla zvolena kvalitativni metoda dotazovani, a to zejména z diivodu
zjisténi detailnéjSich a komplexnéjsich informaci od akademickych pracovnikl vysokych

Skol na danou problematiku, tedy jejich dalsi vzdélavani.

Kvalitativni vyzkum je zaloZen na ziskdvani dat vramci interakci vyzkumnika se
zkoumanym fenoménem, a to v jeho pfirozeném prostiedi. Pfitom je kladen diraz na
interpretaci a komplexnost popisu jevu, ktery je zkouman. Typickymi znaky kvalitativniho
vyzkumu je moZnost ziskat detailni a komplexni informace o sledovaném jevu, induktivni
postup, ktery neumoziiuje takové zobecnéni, jako je tomu u kvantitativniho vyzkumu,
pravdépodobnostni povaha a analyza dat spocivajici v hledani sémantickych vztaht
a spojovani kategorii do logickych celktl. Interpretace zjiSténych dat vyzaduje vysokou miru
expertnosti vyzkumnika a neni hodnotové neutralni. Mezi typické metody kvalitativniho
vyzkumu se ftadi zOcCastnéné pozorovani, hloubkovy rozhovor, ohniskové skupiny,

videozaznam a triangulace. (Pricha, Walterova a Mares, 2013, s. 139-140)

Jednou z technik, které jsou vyuzivané v pedagogickém a andragogickém vyzkumu, je
metoda rozhovoru, pfi¢emZ prave tato technika byla pro kvalitativni vyzkum zvolena.
Rozhovor, oznacovany v kvalitativnim vyzkumu jako hloubkovy rozhovor, ptedstavuje

nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika (badatele) pomoci otevienych otazek.
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Hloubkovy rozhovor lze d¢lit do 2 hlavnich typt na polostrukturovany rozhovor

a nestrukturovany (narativni) rozhovor. (Svaii¢ek a Sed’ova, 2014, s. 159-160)

Pro zjisténi pozadovanych informaci autorka vyuzila kvalitativni Setieni formou
polostrukturovaného rozhovoru, pfi¢emz tato technika sbéru dat byla vybrana z divodu
zjisténi rozsahlejsich, presnéjSich informaci a nazort akademickych pracovnikl na vysSe
uvedenou problematiku a z divodu moznosti pokladat oslovenym respondentiim dopliujici

otazky, které vyplynou z rozhovoru.

Polostrukturovany rozhovor obsahuje piedem piipravené otazky, které smétuji k identifikaci
vyzkumnych témat pomoci nasledné ziskanych detailnich odpovédi. Jadro rozhovoru se
sklada z otazek a témat zavaznych pro vyzkumnika, kterd musi s respondenty probrat. Na
tento zéklad pak navazuji dal$i doplilujici otdzky a témata, kterd vhodné rozsiii piivodni
zamysleny zamér a poslouzi k lep§imu uchopeni problému. (Miovsky, 2009 In: MiSovic,

2019, s. 80)

Respondentiim tedy byly pokladany predem ptipravené otazky a v nékterych ptipadech byl
rozhovor ptizpisoben nastalé situaci a byly poloZeny i otdzky dopliujici. Rozhovor byl
s respondenty veden napiimo, v nékterych ptipadech pak, zdivodu pretrvavajici
pandemické situace v souvislosti s onemocnénim Covid—19 a ve snaze zabranit pfenosu této
nemoci, online prostiednictvim MS Teams ¢i pomoci telefonického rozhovoru. Ve dvou
pripadech pak akademicti pracovnici, z divodu jejich ¢asové vytizenosti, zaslali odpovédi
na otazky prostfednictvim e-mailové posty. V e-mailu uvedli, Ze jsou ochotni cokoliv z toho,
co uvedli, dovysvétlit a doplnit. Odpovédi respondentii byly zaznamenavany na papir
apripadné s jejich souhlasem 1 nahrdvany prostiednictvim diktafonu pro snadnéjsi
a presn€j$i zachyceni jednotlivych odpovédi. Doba dotazovani se pohybovala mezi 25 az

70 minutami.

V rozhovoru byly vyuZity oteviené otdzky s moznosti volné odpovédi respondentt. Soucasti
nekterych otazek byly i podotazky, tzv. filtrujici otazky, které umoziuji smétovat rozhovor
uréitym smérem dle odpovédi dotazovaného. Pred zacitkem rozhovoru byl respondent
seznamen se zakladnimi udaji o tazateli, s cilem diplomové prace, prizkumného Setfeni a byl
ujistén o anonymizovani ziskanych odpovédi, které budou vyuzity vyhradné pro ucely
prazkumu, stejné jako piepis téchto odpovédi ¢i nahrany audio zaznam. Po skonceni
rozhovoru se mohl respondent vyjadfit at’ uz k pribéhu rozhovoru nebo k jednotlivym

poloZenym otazkam.

50



4.1.2 Prizkumné otiazky a stanoveni vzorku prizkumu

Prizkumné otazky byly pro danou diplomovou praci stanoveny celkem 3: ,Jaké kurzy,
pokud né&jaké, jsou vysokymi Skolami nabizeny akademickym pracovnikiim pro zlepseni
jejich pedagogickych a prezentacnich dovednosti?*, ,,Jaké jsou potieby akademickych
pracovnikil v oblasti dal§iho vzdélavani?“ a ,,Jakd je predstava akademickych pracovnikil

o podobé kurzu pedagogickych a prezentacnich dovednosti, pro n¢ uréeného?

Vzhledem k ¢asové narocnosti prizkumného Setfeni a velkému teritoridlnimu rozpéti vSech
vysokych §kol na uzemi Ceské republiky, byly do priizkumného Setfeni zapojeny pouze
vysoké skoly se sidlem v hlavnim mésté Praha. V souladu s cilem diplomové prace bylo jako
vzorek kvalitativni studie stanoveno 7 vysokych $kol se spolecenskovédnim a humanitnim

zameéfenim oboru studia.

Osloveni byli akademicti pracovnici ze 4 vefejnych vysokych kol a 3 soukromych vysokych
Skol se sidlem v Praze. Do pruzkumu tedy byly zatazeny veiejné i soukromé vysoké skoly,
aby bylo mozné tyto 2 druhy vysokych Skol mezi sebou porovnat. Celkem bylo osloveno
47 akademickych pracovnikil, pficemz 23 z nich vyjadfilo souhlas se prizkumu ucastnit.
V jednom ptipadé€ ale nebyl uskute¢nény rozhovor zatazen do prizkumného Setieni, protoze
respondent odmitl poskytnout odpovédi na nékteré z polozenych otazek. Vzhledem k témto
skutecnostem bylo do prizkumného Setieni zapojeno 22 akademickych pracovnikd, jejichz
odpovédi byly nasledné¢ analyzovany. Celkova uspéSnost poskytnuti rozhovoru
respondentem osob¢ realizujici prizkum byla necelych 50 %. NejcastéjSim diivodem pro
neposkytnuti rozhovoru byla ¢asova zaneprazdnénost a pfili§ velké mnozstvi pracovnich
povinnosti oslovenych akademickych pracovnikd. Ostatni na zaslany e-mail vibec
nereagovali. Mezi respondenty byli Zeny 1 muzi ve vékovém rozmezi od 37 do 83 let. Jednalo

se 0 14 Zen a 8 muza.

Respondenti byli osloveni na zdkladé vybéru i dostupnosti. Napiiklad na oficialnich
webovych strankach nekterych ze soukromych vysokych Skol nejsou vefejné uvedeny
kontakty na vSechny akademické pracovniky, ktefi na této vysoké Skole plisobi, ale pouze
na vedouciho katedry a jeho zastupce. Ale pravé tito vedouci akademicti pracovnici,
z pochopitelnych divodi, uvadéli, Ze jsou Casové zaneprazdnéni svymi pracovnimi

povinnostmi a museli rozhovor v nékterych ptipadech odmitnout.

51



Otazky obsazené v rozhovoru byly vytvoreny autorkou diplomové prace, ktera po sestaveni
baterie otazek pozéadala 2 akademické pracovniky o zodpovézeni téchto otazek a jejich
zhodnoceni. Na zakladé tohoto pilotniho priizkumu a po konzultaci s vedoucim prace byly

otazky jesté upraveny.
4.1.3 Metoda pouZita pro anonymizovani dat z rozhovori s respondenty

Vzhledem k pozadavku nékterych oslovenych respondenti o zvySenou anonymizaci
ziskanych dat se autorka prace rozhodla pro zpracovani rozhovoria metodou kodovani.
., Kodovanim se rozumi rozkryti dat smérem k jejich interpretaci, konceptualizaci a nové
integraci“ (Hendl, 2016, s. 251). Kédovani pomaha data popsat a je ustfednim bodem
analyzy a koéd je symbolem, ktery je prifazen k useku dat, a to tak, ze jej klasifikuje ¢i

kategorizuje (Hendl, 2016, s. 232).

Koédovéni je mozné vyuzit pro zachovani anonymity respondentii pfifazenim kodda, ale 1 pii
zpracovani odpovédi od respondentii vramci prazkumu. Proto byly jednotlivym
respondentim piifazeny kody podle vysoké skoly, kde primarné piisobi. Autorka prace
pfidélila ke kodu respondenta pismeno odpovidajici vysoké Skole, kde akademicky
pracovnik piisobi. Dale pro oznaceni, zda se jednd o soukromou vysokou Skolu nebo

vefejnou vysokou Skolu, pouzila oznaceni S pro soukromou a V pro vetejnou.
Ptiklad oznaceni respondenta: Respondent 1CS

Cislo 1 piedstavuje oznadeni piidélené akademickému pracovnikovi, dle toho, kolikaty byl
v ramci prizkumu dotazovan. Pismeno C je v tomto piipadé piedstavuje pifidéleny kod
k jedné z vysokych $kol v rdmci priizkumu. Pismeno S znaci, Ze osloveny respondent plisobi

na soukromé vysoké skole.

Pro zpracovani prizkumného Setfeni byla zvolena metoda kédovani odpovédi z rozhovort.
Dle Hendla (2016, s. 251-254) Strauss a Corbinova rozlisuji 3 typy kodovani, pomoci
kterych 1ze zachazet s analyzovanym textem. Jedna se o oteviené kédovani, axidlni kddovani
a selektivni kodovani. Neni nutné pouzivat tyto metody oddélené. Analyza dat zacina
otevienym koédovanim a konci pievazné selektivnim kodovanim. Proces doprovazi tvorba
poznamek. Oteviené kodovani odhaluje v datech urcitd témata, ktera maji vztah
k poloZenym otazkam. Diky otevienému kodovani se odhaluji data, kterym jsou pfifazeny
koédy. Tim vyzkumnik ziskd seznam témat, kterd jsou nasledné tfidéna ¢i doplnéna. Kodem

1ze oznacit slovo, text ¢i cely pfipad. Axialni kdédovani slouzi k odhaleni vztaha, pficin,
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dasledkd, podminek, strategii, procest a interakci, pomoci kterych se propojuji jednotlivé
kategorie a hledaji se souvislosti. Selektivni kodovani slouzi k identifikaci hlavnich témat
projektu vyzkumnikem. Cilem je pfezkoumani dat, kodu, jejich selektivni zpracovani

a nalezeni hlavnich témat a kategorii, které budou tstiednim bodem vznikl¢ teorie.

Kodovani tedy slouzi ke zpracovani odpovédi z uskuteénénych rozhovorti. Pro Gspésné
kédovani je stézejni spravné zachyceni odpovédi, idedlné jejich doslovné piepsani,

a nasledné je nutné data zakddovat, informace pochopit a spravné je interpretovat.
4.2 Vlastni prizkumné Setieni

Hlavnim cilem prizkumu bylo zjistit, jakéd je nabidka vzdélavacich kurzii pro akademické
pracovniky na oslovenych vysokych Skolach, jejich Gi€ast na tomto vzdélavani, zejména pak
na dal$im vzdélavani zaméfujicim se na zlepSeni jejich pedagogickych a prezentacnich
dovednosti, a jaka je jejich predstava o kurzu pedagogickych a prezenta¢nich dovednosti,
ktery by byl pro n¢ organizovan. Prizkumné Setieni probihalo od zac¢atku prosince 2021
do konce tinora 2022. Celkem bylo stanoveno 20 otazek, z nichz 2 mély podotazky. Prvnich
5 otazek bylo identifikacnich s cilem zjistit zdkladni pozadované udaje o respondentech.
Dalsi otazky zjistovaly rozsah nabidky kurzi pedagogickych a prezentac¢nich dovednosti,
které jim $kola, na niz ptisobi, nabizi, to, zda jim je Skola hradi, zdjem respondentu se téchto
kurzii Ucastnit, vyuZivani didaktickych prostfedkli a metod ve vyuce a zkuSenosti
s hodnocenim kvality vyuky studenty. Posledni otazka se 3 podotdzkami zjiStovala
predstavu respondentt o kurzu pedagogickych a prezenta¢nich dovednosti, ktery by byl

organizovany pro né, jako akademické pracovniky vysokych Skol.
Identifikacni otazky
1. Na jaké vysokeé skole, ptipadné vysokych Skolach plsobite?
2. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?
3. Vasvek?
4. Vase nejvyssi dosazené vzdélani/akademicky titul a studijni program?
5. V jakém oboru studia vyucujete nyni?

Odpovédi na prvni otazku v rdmci rozhovoru: ,,Na jaké vysoké skole, pfipadné vysokych
Skolach putsobite?“ byly z divodu zachovani anonymity respondenti zakdédovany. Pro

potieby zpracovani odpovédi byly odpovédi na vyse uvedené identifikacni otazky (tedy 2 az
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5) zpracovany formou 2 tabulek. U ostatnich otdzek jsou vzdy, z diivodu rozsahlosti textu,

uvedeny nejzajimavéj$i odpoveédi nebo nejcetnéjsi odpovedi od respondentt.

Tabulka 1: Identifikacni udaje o respondentech

Respondent Koéd Délka Vék Nejvyssi dosazené vzdélani
respondenta | praxe /akademicky titul
Respondent €. 1 1CS 26 let 46 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent €. 2 2BV 21 let 53 let Magisterské (Ing.)
Respondent €. 3 3CS 15 let 42 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent ¢. 4 | 4EV 26 let 44 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent €. 5 5CS 18 let 45 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent €. 6 6CS 20 let 46 let Magisterské (Mgr.)
Respondent €. 7 7CS 37 let 61 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent ¢. 8 8FV 20 let 56 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent ¢. 9 9BV 20 let 44 let Docent (doc.)
Respondent ¢. 10 | 10EV 20 let 46 let Docent (doc.)
Respondent €. 11 | 11EV 12 let 37 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent €. 12 | 12FV 16 let 48 let Doktorskeé (Ph.D.)
Respondent €. 13 | 13EV 40 let 63 let Doktorskeé (Ph.D.)
Respondent €. 14 | 14FV 15 let 54 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent €. 15 | 15BV 10 let 47 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent €. 16 | 16GS 14 let 46 let Doktorskeé (Ph.D.)
Respondent €. 17 | 17DS 5 let 38 let Doktorskeé (Ph.D.)
Respondent €. 18 | 18AV 26 let 59 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent ¢. 19 | 19DS 32 let 59 let Doktorské (Ph.D.)
Respondent €. 20 | 20GS 10 let 41 let Doktorske (Ph.D.)
Respondent ¢. 21 | 21CS 60 let 83 let Docent (doc.)
Respondent ¢. 22 | 22DS 10 let 48 let Doktorské (Ph.D.)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 2: Kategorizacni tabulka — respondenti

Kod Obor, ktery vystudoval | Obor, ve kterém vyucuje
respondenta
1CS Politologie Politologie a Humanitni studia
2BV Provoz a ekonomika Kariérové poradenstvi a vzdélavani a Ucitelstvi
praktického vyucovani
3CS Evropska studia Regionalni studia a Mezinarodni obchod
4EV Pedagogika Andragogika a management vzdélavani
5CS Informacni a Cestovni ruch (pfedmét Informacni a
komunikac¢ni technologie | komunikaéni technologie)
ve vzdélavani
6CS Spanélsky jazyk Spanélsky jazyk
7CS Mezinarodni obchod Mezinarodni obchod a marketing
8FV Filozofie Filozofie
9BV Mezinarodni ekonomické | Ekonomika a management, Cestovni ruch,
vztahy Mezinarodni obchod, Mezinarodni vztahy a
evropska studia
10EV Oborova didaktika Oborova didaktika
11EV Teorie vyu€ovani Ekonomicka studia, Didaktika ekonomickych
ekonomickych predméti | pfedmétt
12FV Filozofie Teologie, Filozofie
13EV Teorie vyu€ovani Ucitelstvi ekonomickych pfedméth pro stfedni
ekonomickych predmétid | skoly, Vzdélavani v ekonomickych predmétech
a Vzdélavani ve financich a tcetnictvi
14FV Sociologie Sociologie
15BV Podnikani a ekonomika | Ekonomika a management
16GS Sociologie Sociologie, Estetika
17DS Specialni pedagogika Specialni pedagogika, Resocializa¢ni a

penitencidrni pedagogika
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18CS Svétova ekonomika Mikroekonomie, Makroekonomie, Svétova
ekonomika a Mezinarodni obchod
19DS Andragogika Andragogika a Pedagogika
20GS Ekonomika Ekonomika
21AV Regiondlni a socidlni Stavebni inzenyrstvi — spolecenské védy
rozvoj
22DS Mezinarodni vztahy Mezinarodni vztahy a diplomacie

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazky tykajici se oblasti dalSiho vzdélavani akademickych pracovniki

6. Studoval/a jste na stiedni ¢i vysoké Skole s pedagogickym zamérenim? Nebo jste
studoval/a pouze studijni program souvisejici s predméty, které momentalné

vyucujete?

Celkem 10 z 22 oslovenych respondentli vystudovalo pouze studijni program, ve kterém
momentalné vyucuji. Vystudovanou pedagogickou fakultu ma 6 respondentli (4FV, 5CS,
10EV, 12FV, 17DS, 19DS), 4 respondenti maji pedagogické minimum (2BV, 7CS, 16GS,
18AV) a 2 akademicti pracovnici (11EV a 13EV) vystudovali obor se specializaci na
ucitelstvi predmétt, které vyucuji. Tedy vice nez polovina, konkrétné 12 z 22 oslovenych

respondentli, mé pedagogické vzdélani, a to alespont ve formé pedagogického minima.

7. Puasobite kromé vysoké Skoly jeSté na jiném stupni vzdélani, napriklad na stiedni

skole? Pokud ano, uved’te druh stiedni Skoly.

Vétsina z oslovenych akademickych pracovniki, 19 z 22, v sou€asnosti neplisobi na jiném
stupni vzdélani nez vysokoskolském. Respondent 1CS plisobi kromé vysoké Skoly jesté na
gymnaziu, respondent 4EV plisobi na zékladni i stfedni Skole a respondent 12FV pisobi

kromé vysoké Skoly i na vyssi odborné skole.

8. Pomaha Vam pri Vasi vyuce na vysoké Skole néjaka specificka zkuSenost z vyuky na

niz$im stupni vzdélani? Pokud ano, jak konkrétné?

Tato otdzka byla zménéna na jinou dotazovanou otdzku, v pripade, Ze respondent odpovedel
votazce ¢. 7, Ze na jiném stupni vzdelani nez vysokoSkolském, nepusobi. V tomto pripade

otazka znméla: ,, Piusobil/a jste na jiném stupni vzdélani, zakladnim, stFednim, vyssim
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odborném, nekdy v minulosti? Pokud ano, pomaha Vam néjaka specifickad zkusenost ziskand

na tomto stupni vzdelani? Pokud ano, jak konkrétne? *

Vsichni 3 vySe uvedeni respondenti, ktefi uvedli, Zze v soucasné dob¢ ptlisobi i na jiném stupni
vzdélani, sdélili, Ze jim zkuSenost z vyuky na jiném stupni vzdélani pii vyuce na vysoké
Skole poméha. Respondent 1CS uvedl: ,, Predevsim me vyuka na stiedni Skole nuti volit
takovy zpiisob vyuky, ktery je pro studenty srozumitelny svou strukturovanosti, prehlednosti
a nazornosti. Na stredni skole musim pouzivat radu technickych pomiicek, video a audio
projekce, prezentace, ukdzky z historickych dokumentii, map apod. To ocenuji i studenti na
vysoké Skole. Navic na stiedni musim do vyuky zapojovat studenty formou rizené diskuse tak,
aby pouze pasivné neposlouchali muj vyklad, ale aby se sami snaZili vysvétlit priciny
a dusledky historickych uddlosti, které v hodindch popisuji. “ Respondent 4EV sdélil, ze mu
pfi vyuce na vysoké Skole pomahaji pedagogické zkuSenosti, které¢ pfi vyuce na niz$im
stupni vzdélani ziskal, a ddvaji mu moznost se pripravit na pedagogické situace, které se
odehravaji i pfi vyuce na vysoké skole. Respondent 12FV vidi dilezitost zejména v tom, ze
diky zkuSenosti s vyukou na vys$si odborné skole se naucil mluvit se studenty, zejména

prvnich ro¢nikli vysoké Skoly, pfirozenéji, bez odbornych termind, které jesté neznaji.

Celkem 6 respondentt (2BV, 11EV, 13EV, 16GS, 18AV a 19DS), z nichz 4 jsou z vetejné
a 2 ze soukromé vysoké Skoly, uvedlo, ze na jiném stupni vzdélani nez vysokoskolském,
v soucasné dob¢ neptisobi, ale v minulosti pasobili. Respondent 11EV sdélil, Zze ucil na
obchodni akademii a vzhledem k tomu, Ze vyucuje budouci uclitele, pomahd mu tato
zkuSenost v tom, ze prostfedi stfedni Skoly zn4d a v ramci didaktiky cerpa z toho, jaké
problémy se tam objevovaly. Respondent 18 AV uvedl, Ze se dle né¢ho vyuka na stfedni Skole
a na vysokeé Skole velmi li$i: ,,Je to néco uplné jiného. Na té stiedni skole v té dobé bylo pro
mé prekvapujici, Ze byla velkda odpovédnost pedagogii za studijni vysledky studentii. Kdyz
jsme meli pedagogické rady a resil se tam Spatné prospivajici student, bralo se to jako
zodpovednost ucitele, coz na vysoké skole uz tak neni. Je tezkeé pro toho pedagoga s tim néco
déelat, pokud je student spokojeny s tim, Ze ma 4, tak ho za to tepat. Tedy celkové je to jiny
pristup. Byla to pro mé zvlastni zkuSenost. Na druhé strané, ale pokud mate radi pedagogiku
a kontakt se studenty, tak na vysoké Skole si to moc neuzijete, pokud jen prednasite.
Respondent 19DS sdé¢lil, Ze ma praxi jako ucitel od zakladni Skoly aZ po vysokou Skolu
a ve vyuce didaktiky a diagnostiky pedagogického procesu muze diky tomu pfedavat nejen

teoretickd vychodiska, ale prave i zkuSenosti ze své praxe. Respondent 7CS uvedl, Ze na
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jiném stupni vzdélani sice neptisobil a ani neplisobi, ale pravideln¢ pifednasi na stfednich
Skolach uchaze¢im o studium na VS v rdmci akci organizovanych PR oddélenim.
Specifickou zkuSenosti je pro néj poznatek, ze stiedoskolsti studenti maji velice rozdilné

piedstavy o tom, co obnasi vysokoskolské studium.

Lze tedy souhrnné fict, Ze osloveni respondenti, ktefi maji zkusenost s vyukou na jiném
stupni vzdélani nez vysokoskolském, ve své vyuce na vysoké Skole Cerpaji 1 z téchto
zkuSenosti a az na respondenta 18AV jim tyto zkuSenosti ve vyuce na vysoké Skole
pomahaji.

9. Nabizi Vam vysoka Skola, na nizZ pracujete, vzdélavaci kurzy (podporujici Vase
pedagogické ¢i prezentacni dovednosti) a pedagogické staze? Pokud ano, vyuZivate této

moznosti?

Vsichni osloveni respondenti uvedli, ze alespon momentaln¢ v dob¢ nafizené distancni
vyuky jim byly nabizeny kurzy souvisejici s online vyukou. Sest respondentd (1CS, 3CS,
5CS, 6CS, 18AV, 21CS) sd¢lilo, ze jim piimo takové kurzy vysoka Skola nenabizi, ale nabizi
jim staze a vzdélavaci kurzy v ramci programu Erasmus, jazykové kurzy ¢i momentéalné
kurzy zaméfené na podporu online vyuky. Nekteti z respondentli kurzy zamétujici se na
podporu pocitatovych dovednosti nepovazuji za kurzy pedagogickych dovednosti, a proto
uvedli, ze jim takové kurzy Skola nenabizi. Respondent 5CS: ,, Co se tyka pedagogickych
a prezentacnich dovednosti, tak nabizi pouze staze a vzdeldavaci kurzy v ramci programu
Erasmus. Jinak IT oddéleni nabizi momentalné kurzy pro vyuku v MS Teams. “ Respondent
3CS vyzdvihl, Ze v minulosti $kola pro své akademické pracovniky organizovala seminaf
o védeckych publikacich a aktivitach, ktery byl ptinosny. Nyni ale tento kurz jiz nepotfada.

Respondent 18AV uvedl, Ze o takovych kurzech nevi, ale jsou mu nabizeny jazykoveé kurzy.

Akademicti pracovnici, ktefi v rozhovoru sdélili, ze vysoka Skola, na niZ pisobi, tyto kurzy
nabizi, uvedli, Ze nejcastéji se jednd o stdZe, pocitacové kurzy, zejména v souvislosti
s nyn¢j$i online vyukou, kurzy na zvySovani pedagogickych a didaktickych kompetenci,
jazykové kurzy a moznost vyjet do zahrani¢i v ramci programu Erasmus. Respondent 19DS
sdélil, Ze pfiblizné 3x za rok maji setkani s akademickymi pracovniky z jinych vysokych
Skol, kteti s nimi sdili své zkuSenosti z vyuky odbornych predmétti. Respondent 13EV uved],
ze mu jeho vysoka Skola nabizi 1 kurzy prezenta¢nich a komunikacnich dovednosti

v moderni koncepci vzdélavani, pfi¢emz tento kurz piipravuje katedra, na niz pusobi.
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Respondent 16GS, ktery sdélil, Ze vysoka Skola, na niz pasobi, tyto kurzy nabizi, k tomu
uvedl, ze: ,, Vysoké skoly spise resi to, ze musite publikovat, nabidli nam podpiirny software
na akademické psani. Nas prodékan pro pedagogickou cinnost se snaZzil, ale ta prace sama
0 sobé je tak narocna a casu to zabira tolik, Ze ja bych na Skoleni sama nesla. Pro mé i kolegy
Jje nejefektivnéjsi odjet treba na Erasmus, videét ostatni nazivo, jak prezentuji. “ Kromé toho

ale zminil, Ze by bylo vhodné zorganizovat kvalitni seminaf, jak psat projekty.

Tedy z rozhovorti s respondenty vyplynulo, ze na vSech 7 vysokych Skolach, na kterych
osloveni akademicti pracovnici pusobi, se pro né v soucasné dob¢ organizoval pro zlepseni
jejich pedagogickych dovednosti alespon kurz zamétujici se na pouzivani riznych platforem

pro online vyucovani.

10. Nabizi Vam vysoka Skola, na niZ pracujete, ucast na vzdélavacich kurzech
a pedagogickych stazich, organizovanych jinymi vzdélavacimi institucemi? Pokud ano,

wr r

vyuZivate této moznosti? O jaké kurzy se jedna?

Celkem 9 z 22 oslovenych respondentt (1CS, 3CS, 5CS, 6CS, 7CS, 17DS, 18AV, 21CS
a 22DS) na tuto otazku odpovédélo, Ze tyto typy kurzi, které by organizovaly jiné vzdélavaci
instituce, vysokd Skola nebo miniméln¢ katedra, na niz plisobi, nenabizi. Jednalo
o akademické pracovniky ze 3 soukromych vysokych Skol al byl akademickym
pracovnikem z verejné vysoké Skoly. Respondent 18AV sdélil, Ze o Zadnych takovych
kurzech nevi, ale mize to byt tim, Ze nejsou takové kurzy nabizené na trovni fakulty, kde

pusobi.

Celkem 3 respondenti (2BV, 15BV, 19DS) odpovédéli, ze tyto kurzy jim sice nejsou
nabizeny, ale pokud by o né¢ méli zajem, mohou si je sami vyhledat a castnit se jich.
Respondent 2BV k tomu uvedl: , Nenabizi, ale mohu si vybrat, tedy rekla bych to tak, Ze
nenabizi, ale umozZnuje mi se riiznych kurzii ucastnit, prave i napriklad téch zminénych, co
se tykaji ekonomiky. Nicméne nabidka ze strany skoly je opravdu Siroka, tedy mam moznost

I3

si vybrat ze spousty kurzii. *

Celkem 6 respondentii (8FV, 9BV, 10EV, 14FV, 16GS a 20GS) sdélilo, ze jim sice tyto
kurzy Skola nabizi, ale netcastni se jich. Nejcastéj§im divodem jejich neucasti bylo, ze
vnimaji nabidku kurzii organizovanych vysokou skolou jako velmi §irokou a rozmanitou,
a proto se jinych ani neti¢astni, nebo ze se sebevzdélavaji. Respondent 8FV to okomentoval
takto: ,, Ano, nabizi. Myslim si ale, Ze kurzy nabizené nasi Skolou jsou opravdu rozmanité.

Tech, co by organizovaly jiné instituce, jsem se neucastnil, momentalné o né nemam zajem. ‘
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Zbylym 4 akademickym pracovnikim (4FV, 11EV, 12FV a 13EV) ze 2 vetejnych vysokych
Skol vysoka skola kurzy nabizi a téchto kurzi se Gcastni. Uvedli, Ze se jednd o kurzy
zahrani¢nich skol, kurzy zamétujici se na moderni metody ve vyuce na vysokeé skole ¢i kurzy
pedagogickych dovednosti. Respondent 13EV uvedl, Ze se jednd o program zvySovani

kvality vyuky v ramci ESF 1 a ESF 2 a téchto kurzii se musi zic¢astnit.

Vétsina z oslovenych respondentti se, dle informaci zjisténych z rozhovort, kurzi, které by
organizovaly jiné vzd€lavaci instituce, neucastni. Bud’ jim tuto moznost vysoka Skola, kde
pusobi, nenabizi, nebo je dle nich nabidka kurzii ze strany vysoké Skoly natolik Siroka, ze

neni potfeba, nemaji o n¢ zajem ¢i se sebevzdélavaji.

11. Hradi Vam vysoka Skola, na niZ pracujete, ucast na vzdélavacich kurzech

podporujicich VaSe pedagogické a prezentaéni dovednosti?

Vsech 22 respondentll odpovédélo na tuto otdzku kladné, tedy ze alespon néjaké kurzy
podporujici jejich pedagogické a prezentaéni dovednosti jsou jim nabizeny a hrazeny.
Celkem 6 akademickych pracovniki (1CS, 3CS, 5CS, 6CS, 7CS a 21CS) z jedné soukromé
vysoké Skoly uvedlo, ze jsou to pouze momentalné nabizené kurzy zlepSujici jejich
kompetence pro online vyuku. Respondent 7CS, ktery je pravé jednim z téchto
6 respondentli, dodal: ,, Pokud by ale vedeni schvalilo takovy program, jisté by i prispélo
k jeho financnimu kryti. Pokud ale vim, tak na verejnych skolach jsou nabizeny kurzy typu
kurz rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti, napr. na Vysoké skole
ekonomické. Vétsinou jsou tyto typy kurzii soustiedeny v tzv. Akademickych centrech. Pokud
vim, tak jsou vetSinou zdarma. Momentadlné nds ale vzdelava v oblasti IT dovednosti,
abychom zvladali online vyuku. “ AkademiCti pracovnici Casto ptfi rozhovoru zminovali, ze
tyto kurzy jsou pro n¢ zdarma, protoze je organizuji pfimo jejich kolegové, naptiklad u kurzi
cizich jazykl jsou to akademicti pracovnici z katedry cizich jazykl, kurzy zaméfené na
online vyuku organizuji zaméstnanci IT oddéleni dané Skoly apod. Respondent 18AV to
okomentoval nasledovné: ,,Jsou to kurzy vesmés zdarma, co se tyka téch kurzii jazyku, jsou

organizovany a vyucovany katedrou jazyku, takze to my neplatime. “

Z odpovédi respondentt na tuto otazku tedy vyplynulo, Ze jim vysoka Skola, na niZ plisobi,

alesponl nékteré kurzy podporujici jejich pedagogické nebo prezentacni dovednosti hradi.
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12. Pokud Vam vysoka Skola, na niZ pisobite, hradi ucast na téchto kurzech, o jaké

kurzy se jedna?

Respondenti nejcastéji uvadeli kurzy zaméiené na zlepSovani jejich kompetenci pro online
vyuku, tedy vyuku v MS Teams a Zoom. Mezi dal$imi zminovanymi kurzy byly kurzy
zamétené na Word, Excel, cizi jazyky, kurzy pedagogickych, lektorskych, didaktickych,
komunikac¢nich a prezentacnich dovednosti, kurzy zaméfené na védeckou Ccinnost

(publikovani), pozitivni leadership, vedeni a oponovani zavéreCnych praci, rétoriku aj.

Respondent 19DS uvedl: ,,Je to ICT technika, didaktika, cizi jazyky, to je takové gro. Mame
tam metodologii, abychom byli jednotni, jak vést zaverecné prdce, jakym zpiisobem
oponovat. A pochopitelné mimo to i povinné vzdélavani jako bezpecnost, zdravovéda
a zhruba jednou za rok mame psychohygienu. “ Respondent 10EV sdélil, Ze se jednd mimo
kurzy pro podporu zvladdani online vyuky 1 o kurzy zamétené na to, jak vyuzivat video
ve vyuce, jak jej sestiihat, dale kurzy komunikac¢nich dovednosti, asertivity, kurzy zamétené

na zvladani stresu, jazykové kurzy a kurzy zamétené na tvorbu piipadovych studii.

V soucasné dobé se kurzy nabizené oslovenym akademickym pracovnikim zamétovaly
zejména na zlepSeni kompetenci pro online vyucovani, které az do nynéjsi doby, vzhledem

k pandemii Covid-19, na vysokych Skolach ptetrvéavalo.

13. Jsou néjaké kurzy, které byste si piral/a, aby Vam Vase vysoka $kola nabizela, ale

v soucasné dobé je nenabizi? Pokud ano, jaké to jsou?

Z celkového poctu 22 respondentli odpovédélo 15 z nich, Ze jim nyni zadny kurz v nabidce
jejich vysoké Skoly nechybi, nebo nemaji nyni z4jem ucastnit se Zddného kurzu, ktery by
$kola nenabizela. Casto jako diivod uvadéli, Ze je nabidka kurzi $iroka nebo Ze si mohou

kurz sami vyhledat, pokud budou chtit, a vysoka Skola jim umozni se tohoto kurzu G¢astnit.

Respondenti 3CS, 7CS, 11EV, 16GS, 17DS, 19DS a 22DS uvedli, Ze jsou né&jaké kurzy,
které by v nabidce vysoké Skoly uvitali. Respondent 7CS k tomu dodal: ,, ...z odborné
stranky jsme velmi specializovani — nékdo v mikro/makro ekonomii, jiny v ekonomické
geografii a vztazich, dalsi v managementu a marketingu, finance a bankovnictvi, dale mame
specialisty na matematiku a statistiku, a v neposledni rade jazykové experty, kteri jsou
rodilymi mluvcimi. Presto by neskodilo, cas od casu, absolvovat néjaky vseobecny kurz
pedagogiky a psychologie, ktery by byl pouzitelny pro kazdého, tohoto bych se asi

i zucastnil. “
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V ramci jedné ze soukromych vysokych skol se jednalo o vSechny 3 oslovené respondenty
(17DS, 19DS a 22DS), kteti uvedli, ze by si ptali, aby jejich vysoka skola nabizela nékteré
kurzy, vzdélavaci akce, které v soucasné dob¢ nenabizi. Respondent 17DS uvedl, Ze by dle
n¢j bylo vhodné nabizet kurzy a seminaie zaméiujici se na publikacni ¢innost. Respondent
19DS zminil jako vhodné nabizet setkani, kde by dochazelo k vzajemné vyméné zkuSenosti
na vysokych skolach, naptiklad formou webinatre. Podobny nazor sdileli i respondenti 15BV
a 8FV, kteti uvedli, ze jim sice Zadny kurz nechybi, ale povazovali by za vhodné poskytovat
akademickym pracovniklim vétSi moznost se pravidelné setkavat a sdilet zkuSenosti.
Respondent 22DS stejné jako respondent 17DS uvedl, ze by se rad ucastnil kurzu, ktery by
se vénoval publikovani. Respondent 11EV uvedl, ze mu chybi kurzy, které by se zamétovaly
piimo na danou fakultu, na kterych akademicti pracovnici pisobi. Déle respondenti uvedli,
ze by si prali kurz projektového fizeni zaméteného na zpracovani evropskych projektt, kurz

vyukovych metod v online prostfedi a kurzy zamétené na vyuziti technologii ve vzdélavani.

Vétsing z oslovenych respondenttl tedy zadné kurzy v nabidce vysoké skoly nechybi a jsou
s nabidkou spokojeni, nemaji z4jem se dalSich kurzl Gcastnit ¢i si ho v pfipad€ z4jmu sami
dohledaji. Mezi kurzy, které oslovenym respondentim chybi, byly kurzy zaméfené na
publikacni ¢innost a zpracovani evropskych projektt, kurzy pedagogickych dovednosti,

psychologie, moznosti vyuzivani riiznych vyukovych metod v online prosttedi aj.

14. Jakych kurzi, vzdélavacich programi a vzdélavacich akci souvisejicich s Vasi

vyukou jste se iicastnil/a v poslednich 10 letech?

Z celkovych 22 respondentit 4 znich (16GS, 20GS, 5CS, 21CS) odpovédéli, ze se
v poslednich 10 letech zadnych kurz ani vzdélavacich akei souvisejicich s jejich vyukou
nezlcastnili. Jednalo se o akademické pracovniky ze 2 soukromych vysokych skol.
Respondent 16GS na tuto otdzku odpovédél, Ze zadné kurzy od dokonceni doktorského
studia neabsolvoval, protoZe je to pro néj ztrata Casu a je sdm schopny si vSe vyhledat
v riznych zdrojich. Ostatni z oslovenych akademickych pracovnikid zminovali kurzy
zamétfené na online vyuku ¢i kurzy vénované ovladani IT technologii, dale se pak jednalo
o ruzné odborné kurzy souvisejici s jejich vyukou, kurzy prezenta¢nich dovednosti, prevenci
syndromu vyhoteni, manazerské dovednosti, kurzy osobniho rozvoje, cizich jazyku,
kolokvia, konference, mentoring, dané, ucetnictvi, efektivni vyuku, komunikaci, kurzy

osobnostniho rozvoje, statistické kurzy, pedagogicko-psychologickou ptipravu, letni Skolu
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historie, hostovani na jinych vysokych Skolach, kulaté stoly, mezinirodni veletrhy,

knihovnictvi, praci s databazemi a jak psat odborné ¢lanky.

Respondent 10EV uvedl pfesné znéni jim absolvovanych kurzii v poslednich 2 letech,
protoze mé¢l pfi rozhovoru pii sobé certifikaty z nich, jednalo se o kurzy: Modularni systém
distan¢niho vzdélavani v projektovém managementu s podporou e-learningu a informacnich
technologii, Zakladni workflow vyroby videi, Uvod do vyroby videa online, Moderni
technologie ve vyuce, Rétorick¢é a prezentacni dovednosti, Moznosti vyuziti blended
learningu ve vyuce, Vyznam a vyuziti multimédii ve vzdélavani, Tvorba e-learningovych

kurzi, Zaklady grafiky ve videu a Zaciname psat vlastni piipadové studie.

Vétsina z oslovenych respondentii se vzdélavacich kurzii a vzdélavacich akci souvisejicich
s jejich vyukou v poslednich 10 letech Ucastnila. Jednalo se zejména o kurzy podporujici
digitdlni kompetence, kurzy prezentacnich, komunikaénich dovednosti, cizich jazyki,
efektivniho vyu€ovani, kurzy vénované prevenci syndromu vyhoteni, odborné kurzy
zamétené na dan¢, ucetnictvi a statistiku, dale o ucast na riznych kolokviich, konferencich,

mezinarodnich veletrzich aj.

15. Jak byste s pouzitim klasické znamkovaci stupnice 1-5 (jako ve Skole) zhodnotil/a
svou vlastni vyuku z pohledu pouziti rozlicnych didaktickych prostiedki

a vyucovacich metod? A proc jste zvolil/a pravé toto hodnoceni?

Celkem 12 z 22 oslovenych respondentli uvedlo, Ze by zvolilo znamku 2. Respondent 20GS,
stejné jako vétSina ostatnich, ktefi zvolili hodnoceni zndmkou 2, zdivodnil volbu této
zndmky nasledovné: ,, Myslim si, Ze pouzZivam rozlicné metody ve vyuce a hodnoceni od
studentii je pomeérné také dobré, ale stale je co zlepsovat. Znamku 3 zvolil respondent
17DS, pticemz respondent 2BV zvolil hodnoceni 3 a 2. Znamku 4 a 5 nezvolil nikdo

z dotazanych.

Respondent 13EV uvedl, Ze by se ohodnotil zndmkou 1 az 2. Znamku 1, tedy nejvyssi
hodnoceni, zvolili celkem 4 respondenti (18AV, 10EV, 16GS a 6CS). Na otazku, pro¢ zvolili
praveé toto hodnoceni, tedy 1, respondenti uvadéli, ze je to na zékladé odezvy od jejich
studentt, na zaklad¢ hospitaci, sledovanim vyuky jinych akademickych pracovniki, tim, ze
pouzivaji mnoho rlznych metod a prostiedki ve vyuce a vyuzivaji piiklady z praxe.
Respondent 10EV zdlvodnil vybér této zndmky tim, Zze didaktika je pfedmétem, ktery
vyucuje a uci budouci ucitele, proto se domniva, ze si v ramci svého odborného piisobeni
muze dovolit dat znamku 1.
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Respondent 17DS, ktery zvolil zndmku 3, zdivodnil svij vybér takto: ,,Ja v ramci své vyuky
se snazim. Tim, ze jsem doktordat dodelal pred 5 az 6 lety, tak si za sebe pamatuji, co mi
vadilo, co mée bavilo, at' uz z pohledu vyucujiciho, nebo soucinnosti s tou skupinou a tak dale.
Takze se to snazim uplatiovat, ale je to jen miij pohled a na druhou stranu ja, kdyz musim
mluvit nékde na verejnosti, tak mam takovou tu prirozenou nervozitu, strach, ktery je
samozrejmé zadouct, ale musim se tireba dopredu zamyslet, divat se do svych poznamek
a drzet se svého schématu, takze vim, zZe nejsem takovy ten vyucujici, ktery tam nastoupi
a dokaze 2 az 3 hodiny mluvit z patra, prolinat teorii a praxi, udrzovat pozornost studentui.

Ja to samoziejme dokdzu, ale potiebuji k tomu néjaky pomocny apardat.

Respondent 2BV rozdélil své hodnoceni na pouzivani didaktickych prostiedkl ve vyuce,
kde zvolil zndmku 3 a pouzivani vyucovacich metod, kde zvolil zndmku 2. Hodnoceni
zdivodnil tim, Ze se snaZzi své prezentace vylepsit osobnim pfistupem a zkuSenostmi z praxe,
coz si 1 studenti chvali, ale co se tyké prezentace, tak tam citi urcité rezervy, proto zvolil
znamku 3. Dale 2 osloveni respondenti (7CS a 21CS) uvedli, Ze nemohou sami sebe

ohodnotit a hodnoceni by mél udélit nékdo jiny.

Vice nez polovina z oslovenych akademickych pracovnikii zvolila v rdmci hodnoceni své
vyuky z pohledu pouziti riznych didaktickych prostredkti a vyucovacich metod znamku 2,
tedy druhou nejlepsi z moznych. Sviij vybér akademici nejcastéji okomentovali tim, ze maji

dobré hodnoceni od studentt, jsou se svou vyukou spokojeni, ale stale je co zlepSovat.

16. VyuZivate aktivizujici metody ve vyuce (napriklad brainstorming, pripadovou
studii, inscenaci nebo Fizenou diskusi)? Pokud ano, které to jsou, pokud ne, jaky je

diivod pro jejich nezarazeni do Vasi vyuky?

Vsichni z oslovenych respondentii uvedli, ze ve vyuce aktivizujici metody pouzivaji. Mezi
metodami, které pfi vyuce vyuzivaji, byl napiiklad brainstorming, diskuse, skupinova,
individualni préce, ptipadova studie nebo metoda sn€hové koule. Nejcastéji respondenti
uvadéli diskusi a brainstorming. Naptiklad respondent 22DS k tomu uvedl: ,,Je to rozhodné
diskuse, myslim si, Ze diskuse napomaha tomu, aby studenti nad tématem vice premysleli.

Dale je to brainstorming, ktery studenty také priméje k tomu, aby se nad tématem zamysleli. *

Respondenti také zminovali brainwriting, pfizvani odbornikii z praxe do vyuky, dramatizaci,
praci s textem, dialog, inscenaci, poslouchani nahravek, praci s uménim, metodu kostky,
bzucici skupiny, metodu 6 3 5, brainpool, projektové vyucovani, kooperativni vyucovani,
hry prostfednictvim aplikaci, mySlenkové mapy, angazovanou fotografii, didaktické hry,
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videoukazky, praci s textem a dalsi. Respondent 9BV k tomu uvedl, Ze pouziva pii vyuce
ptipadové studie ve spolupréaci s odborniky z praxe a uvadi, ze diky videokonferencim
organizovanym pfes MS Teams mohl do vyuky zvat vice domacich i1 zahrani¢nich
prednasejicich. Podobné¢ to ma i respondent 17DS, ktery se také snazi vyuzivat piipadové
studie ve vyuce a u studentli kombinované vyuky vyuziva i jejich zkuSenosti, dava jim

dostate¢ny prostor pro sdileni jejich zkusenosti a snazi se do vyuky zvat odborniky z praxe.

Tedy vsichni osloveni respondenti aktivizujici metody ve vyuce vyuzivaji a nejCastéji se
jedna o diskusi a brainstorming. Mezi dals$i metody, které pouzivaji, patii skupinova,

individualni prace, ptipadova studie, metoda sné¢hové koule, didaktické hry aj.

17. Konkrétné jakymi specifickymi dovednostmi si myslite, Ze by mél vysokoSkolsky

pedagog disponovat? Myslite si, Ze dovednosti, které zminujete, mate pravéi Vy?

Vétsina akademickych pracovnikli na prvnim misté uvedli odbornost, kterou povazuji
u akademického pracovnika za stézejni. Dale to Casto byla sebereflexe, kritické mysleni,
komunikacni, prezenta¢ni dovednosti, rétorika, vSeobecny piehled, dovednost publikovat,
byt schopny studenty zaujmout a pfistupovat k nim spravedlive, individudlné, mit zdjem
o obor, ktery vyucuje, mit zdkladni znalosti v oblasti IT technologii, celkova uspotfadanost

vyuky a uciva.

Respondent 15BV v odpovédi na tuto otazku uvedl: ,, Urcité by to mél byt odbornik, prece
jen piisobi na vysoké Skole a je kromé pedagoga i vyzkumnym pracovnikem. Mél by byt
férovy, respektovat své kolegy i studenty. Mél by mit komunikacni a prezentacni dovednosti

na vysoké urovni, umét mluvit je pro vysokoskolského ucitele stéZejni. *

Respondent 8FV hovofi o tom, Ze by se m¢l neustale vzdélavat nejen ve svém oboru a mit
vSeobecny piehled, ale Ze by mél umét pracovat s objemem informaci tak, aby neptedkladal
studenttim pfili§ velky obsah uc¢iva. M¢l by byt spravedlivy, dostatecné sebevédomy, ale
1 pfesto vnimat ptipadnou kritiku na jeho vyuku od studenti. Podobné to vidi i respondent
4FV, ktery uvadi, Ze by ucitel na vysoké Skole mél mit odborné kompetence vztazené
k ptedmétu, ktery uci, mit dobré komunikacni kompetence, respektujici zptisob komunikace

se studentem, kriticky myslet a mél by byt schopny sebereflexe.

Nekteti respondenti také uvedli, ze by akademicky pracovnik nemél upfednostitovat ve své

¢innosti na vysoké skole pouze védeckou a vyzkumnou ¢innost a stavét ji nad pedagogickou
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¢innost. Respondent 12FV oznacil za dulezitou kompetenci i schopnost ptizplisobit se

zméndm, coz uvedl v ramci rozhovoru také respondent 10EV.

Na podotazku, zda si osloveni respondenti mysli, Ze témito dovednostmi, které¢ zminuji,

disponuji, odpovédeli vSichni ano, nebo se o to minimalné snazi, aby to tak bylo.

Z odpovédi na tuto otazku vyplynulo, Ze osloveni akademicti pracovnici povazuji
za dulezité, aby byl vysokoskolsky ucitel odbornik v oboru, ve kterém pisobi. Déle aby byl
schopny sebereflexe, mél kritické mysleni, dobré komunikacni, prezentacni dovednosti,
ovladal rétoriku, mé¢l vSeobecny piehled, dovednost publikovat, aby byl schopny studenty
zaujmout a pfistupovat k nim spravedlivé, individualné, mél zdjem o obor, ktery vyucuje,
m¢l zakladni znalosti v oblasti IT technologii a dokazal ucivo, které studentim predava,

logicky uspotadat.

18. Je dle Vas diileZité, aby se akademicky pracovnik vzdélaval ve svych pedagogickych
¢i prezentacnich dovednostech? Pokud ano, tak v jakych konkrétnich kompetencich?

Pokud ne, tak proc si to myslite?

VSsichni osloveni respondenti uvedli, ze by se akademicky pracovnik m¢l vzdélavat ve svych
pedagogickych a prezenta¢nich dovednostech. N&kteti z respondentli (10EV, 11EV, 12FV,
16GS, 19DS) sdélili, Ze si ale uvédomuji, ze se tak nedéje a akademicti pracovnici se
v mnoha ptipadech v oblasti pedagogickych a prezentac¢nich dovednosti cilené nevzdélavaji.
Respondent 10EV k tomu uvedl: ,, Stoprocentné ano, bohuzel v nasem skolstvi je to, Ze
vysokoskolsky ucitel nemusi mit pedagogickeé vzdelani, takze na odbornych vysokych skolach
je velké mnozstvi odborniku, ale mdlo dobrych pedagogii. Opravdu jsou to Spickovi
odbornici, ale dokazat vysvetlit a dokdzat naucit, tak k tomu jsou potieba i prave ty
pedagogické znalosti a dovednosti. Pedagogickému vzdélani je dulezZité se venovat zejména
na tech odbornych skolach, kde odbornikiim casto toto vzdelani chybi. Tedy je diilezité, aby

3

na odbornych skolach byli i kvalitni pedagogové, nejen odbornici.

Respondent 15BV zminil, Ze a¢ on pedagogické vzdélani nemd, mysli si, Ze je dilezité se
v této oblasti vzdélavat a kratkodobych kurzi podporujicich pedagogické a prezentaéni
dovednosti ucitelil se ti€astnit. Respondent 22DS zminil dalezitost vzdélavani v této oblasti
zejména pro zacinajici ucitele a moznost takovy kurz absolvovat naptiklad v rdmci
doktorského studia. Respondent 18AV poukdzal na skutecnost, Ze akademicky pracovnik se

vzdélava 1 tim, Ze uci a sleduje odezvu od svych studentti a dle toho jedna.
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Z hlediska konkrétnich kompetenci, ve kterych by se mél akademicky pracovnik v oblasti
pedagogickych a prezentac¢nich dovednosti podle respondentii vzdélavat, to byly nejéastéji
kompetence v oblasti IT technologii, znalosti a dovednosti v oblasti online vyucovani,
v prezentanich a komunikacnich dovednostech nejen smérem ke studentim, ale
i ke kolegim na vysoké trovni, ovladat rétoriku, umét pracovat s hlasem, orientovat se
v aktualnim rozvoji oboru, ktery vyucuje, a umét vyuzivat rizné metody ve vyuce. Dale to
byly i kompetence vzhledem ke studentim, tedy umét vybrat vhodny zpiisob hodnoceni,

snazit se studenty zaujmout, umét predkladat ucivo studentlim stru¢né, strukturované aj.

Naptiklad respondent 20GS uvedl, Ze by mél umét zpracovat kvalitni prezentaci, umét
vystupovat pied studenty a mit dobré komunikac¢ni schopnosti. Dulezitost kvalitné
zpracované prezentace vnimd i respondent 14FV. Respondent 9BV zminil jako stézejni
1 jazykové kompetence, psychologické a sociologické dovednosti souvisejici s pochopenim
navyku a potieb mladsich a star§ich generaci studentii v prezenénim a kombinovaném studiu.
Respondent 16GS zminil, Zze je také dualezité, aby umél pracovat s nadanymi studenty

a vénoval se 1 prevenci syndromu vyhoteni a psychohygieng.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze osloveni akademicti pracovnici souhlasi s tim, Ze by se
akademicky pracovnik mél vzdélavat ve svych pedagogickych a prezentacnich
dovednostech, ale zaroven si n¢kteti z nich uvédomuji, Ze se tak Casto ned¢je a v této oblasti
se nevzdélavaji. Mezi konkrétni kompetence, ve kterych by se mél v této oblasti akademicky
pracovnik vzdélavat, zaradili napiiklad kompetence v oblasti IT technologii, online
vyucovani, komunika¢ni a prezentacni dovednosti, orientaci v aktudlnim vyvoji oboru,
ve kterém vysokoskolsky ucitel pisobi, dovednost pouzivat rizné metody ve vyuce a umét

vybrat vhodny zpisob hodnoceni.

19. Pokud VasSe vysoka Skola porada pravidelné hodnoceni kvality vyuky studenty,

jakou mate s témito hodnocenimi zkuSenost?

VSichni osloveni respondenti uvedli, Ze vysoka Skola, na niZ plsobi, pofada pravidelné
hodnoceni kvality vyuky studenty. VétSina z oslovenych sdélila, Ze stim maji dobrou
zkuSenost a poskytuje jim to cennou zpétnou vazbu na jejich vyuku. Respondent 3CS k tomu
dodal: ,, Mam pocit, ze stale nezijeme v prostiedi, kde by kvalitni zpétna vazba byla zakladem
dalsiho rozvoje. Nepovazuji to za diilezité ani studenti, nebo se boji ¢i neuméji vyjadrit sviij
nazor. “ Podobny nazor sdili i respondent 16GS: ,, Je fo ale sporné. Nekdy to skoly pouzivaji

spise jako ndstroj natlaku na pedagogy, zvlasté na soukromych skolach, tam se na to hodné
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hledi. Snazi se pak ustupovat studentiim, nedélat jim to tezky. Statisticky vychazi, Ze Zensky
Jsou i hure hodnocené od studentii. Jsou k nim daleko kritictéjsi. A je to opravdu tak. Zejména

pak zeny kolem 50 az 55 let. Nekdy je to zbytecné naduzivané, neni to objektivni.

Respondent 4FV uvedl, Ze neni uplné¢ vhodné, Ze otazky v ramci hodnoceni nejsou
individualizované pro jednotlivé obory a pracovisté, ale jsou spolecné pro celou skolu,
a hodnoceni tak neni pfili§ vypovidajici. Respondent 18AV sdé¢lil, Ze je hodnoceni nékdy
neobjektivni vtom, ze je rizny pocet studenti na jednotlivych pifedmétech, pficemz
na né¢kterém ze specializovanych pfedmétt je 5 studenti, vyjadii se 1, ktery ud€li znamku
1 a na jiném je jich naptiklad 300 a akademicky pracovnik, ktery tento pfedmét uci, tézko

dosahne znamky 1, pfi¢emz tato skutecnost neni v kone¢ném hodnoceni zohlednéna.

V souvislosti s tim nékteti z respondentl také poukdzali na skutecnost, ze by byla jina
vhodnéjsi forma hodnoceni studenty naptiklad formou rozhovoru nebo Ze za relevantni
povazuji pouze oteviené otazky, kde mohou studenti psat volny text. VSichni 3 respondenti
z jedné z vetejnych skol uvedli, ze si vytvari jesté své vlastni hodnoceni, kterym oslovuji
studenty. Respondent 10EV ziskdva bezprostfedni zpétnou vazbu od studenti pfimo po
vyuce, respondent 11EV dava studentim svij dotaznik k pfedmétim, které vyucuje
arespondent 13EV si vytvaii anketni listky, pomoci kterych zjistuje pripominky studentt

k jeho vyuce.

K této otazce byly uvedeny 2 podotazky. Prvni z nich znéla: ,,Jakou vahu priklada vedeni
Vasi katedry/tGstavu/vysoké Skoly vysledkim z téchto anket — jakou zpétnou vazbu

Vam jako pedagogovi vedeni poskytuje?*

Vétsina z oslovenych respondentli uvedla, ze vedeni ptiklada vysledkim ze studentskych
anket velkou véhu. Respondenti 1CS, 14FV, 10EV, 12FV, 15BV a 18AV dodali, ze
vysledky z anket vedeni fesi hlavné v ptipadech, kdy jsou negativni a ucitel méa dlouhodobé
hor$i hodnoceni. Témét vSichni osloveni respondenti, kromé respondenta 3CS, uvedli, Ze
jim vedeni vysoké Skoly nebo katedry alesponl néjakou formou vysledky z anket sd€luje.
Nejcastéji jsou osloveni akademicti pracovnici informovani, Ze jsou jiz vysledky z anket
dostupné a mohou se s nimi seznamit napiiklad ve studijnim informacnim systému vysoké

Skoly nebo jim vysledky sdéluje ptimo vedouci katedry, na které plisobi.

Respondenti 1CS, 3CS a 12FV vidi problém v malé ucasti studentli na tomto hodnoceni.

Respondent 1CS k tomu uvedl: ,, Trochu problém vidim v malé ucasti studentii na této

ankete, coz vede k tendenci ponékud podcenovat jeji vysledky. “ Respondent 12FV dodal, Ze
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polozil studentim otdzku, pro¢ tato hodnoceni nevypliuji, a vétSina uvedla, ze vzhledem
k tomu, Ze musi ohodnotit v§echny pfedméty, nejen ty, které chtéji, je to na dlouho a radéji
tedy nepiSou zadné. Dale uvedl, Ze pouze 10 az 20 % studentd hodnoceni vypliuje a je tedy

otazkou, jakou vahu tomu lze piikladat.

Druha podotazka znéla: ,,Jsou Vam osobné vysledky téchto anket néjak uzite¢né? Pokud
ano, jaké praktické zavéry z téchto anket pro sebe z hlediska Vasi pedagogické prace

vyvozujete?*

Vétsina z oslovenych akademickych pracovnikii (21 z 22) uvedla, ze je pro n¢ hodnoceni od
studentll uzitecné, motivujici, povzbuzujici nebo je to nuti ke zméné, pokud je jim od
studentll néco vytykano. Respondent 14FV k tomu tekl: ,, To ano, snazim se nekdy i tomu
vyuku prizpusobit, pokud vice studentii uvede, Ze bylo néco problematického, néco, co

povazovali za ne uplné vhodné nebo mi doporuci néco délat jinak. *

Respondent 17DS jako jediny z oslovenych akademickych pracovnikii sdélil, Ze pro néj
hodnoceni od studentti neni ptili§ uzite¢né. Respondent 3CS uvedl, ze o studentské anketé
od doby piesunu mimo studijni informacni systém, tedy v poslednich 2 letech, nic neslysel
a zpctnou vazbu nemé a ani vedeni katedry to s nim neprojednava. Ostatni respondenti
ze stejné vysoké Skoly (ICS, 5CS, 6CS, 7CS a 21CS) neuvedli, ze by vysledky z anket
neobdrzeli. Respondent 7CS sdé¢lil, Ze jsou pro né¢j vysledky inspiraci, ale tim, Ze jsou
anonymni, muze to vést 1 k nepfiméfenym subjektivnim pochvalam nebo naopak
negativnimu ,,vyfizovani 0¢th“, a proto povazuje vysledky z anket pouze za nadmét

k zamysleni a ptipadné mirné varovani.

Tedy vsSichni respondenti uvedli, ze vysoka Skola, na niZ pisobi, pofdda pravidelné
hodnoceni kvality vyuky studenty a vétSina z nich sdélila, Ze s tim maji dobrou zkuSenost,
protoze diky tomu ziskaji zpétnou vazbu na jejich vyuku, je to pro n€ motivaci, ¢i je to nuti
ke zmén¢. VétSina z respondentl uvedla, Ze vedeni piiklada vysledkim ze studentskych
anket velkou vahu a Ze jim vedeni vysoké Skoly nebo katedry alespon néjakou formou

vysledky z anket sdéluje.
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Otazky k planovanému kurzu pedagogickych a prezentac¢nich dovednosti

20. Nyni si predstavte, Ze byste mél/a moZnost tcastnit se kurzu prezentacnich
a pedagogickych dovednosti pro akademické pracovniky vysokych S$kol. Jaké

kompetence by Vam kurz mél zprostiedkovat ¢i Vas v nich zdokonalit?

Vice nez polovina respondentt (1CS, 2BV, 4FV, 6CS, 8FV, 10EV, 11EV, 12FV, 14FV,
15BV, 18AV, 20GS a 22DS) uvedla, ze by uvitala moznost se naucit spravné prezentovat
a dozveédét se, jaké jsou moznosti v oblasti tvorby prezentaci. Respondent 2BV k tomu
uvedl: ,,Ja jsem odbornik na pisemnou komunikaci, tedy tu bych nevyzadovala, ale co se
tyce prezentacnich dovednosti, tak u mé jednoznacné ta technologicka stranka, tedy prace

I3

s néjakym editorem, programem. ‘

Dale nejcastéj$i odpovedi na tuto otdzku byla moznost rozvoje v oblasti komunika¢nich
dovednosti, rétoriky, v metodach a forméach vyuky, technologickych dovednostech
a schopnosti prace s informacemi. Respondenti 11EV, 12FV a 14FV uvedli, Ze by kurz mohl
probihat formou simulace vyuky, kdy ostatni Uc¢astnici by hrali studenty, a lektor by
pozoroval a nasledné by poskytl zpétnou vazbu. Respondent 9BV sd¢lil, ze by se rad nechal
inspirovat od odbornikli v dané oblasti, ¢i pouze diskutoval a sdilel s ostatnimi zkusSenosti
z praxe. Respondent 4FV uvedl, Ze by rad ziskal dovednosti pro hybridni formu vyuky
a zaroven uvedl, ze by kurz m¢l byt rozdéleny na trovné jiz dosaZenych dovednosti
ucastnikli. Respondent 16GS zminil také jako pro n¢j stéZejni dozvédeét se nécco
o moznostech hodnoceni studentil a poskytovani zpétné vazby. Respondent 18AV uvedl, Ze
povazuje za uZzite¢né, pokud by byl takovy pfedmét zameéteny na pedagogické a prezentacni

dovednosti jiz v ramci doktorského studia.
Jakou formou by mél byt kurz vyuéovan?

Vétsina z oslovenych akademickych pracovnikii (16 z 22) uvedla, Ze by se mélo jednat
o prezen¢ni formu kurzu. Respondent 11EV k tomu dodal: ,, V' tomhle pripadé urcite
prezencné, protoze je tam duleZitd ta interakce, kterd je nejlepsi, kdyz jste face to face
a prenasite tam i emoce. Je skvéle, ze se muzeme i online propojit, ale pak tam chybi prave
ty emoce. Neni tam ta, jak Fikaji psychologové, chemie. Tedy kwviili té chemii bych
doporucovala prezencni formu. “ Respondenti 3CS, 4FV a 10EV uvedli, ze by to méla byt
kombinace prezen¢ni a online formy. Respondent 4FV sdélil, Ze by mohli vytvofit svou
prezentaci online a nasledné ji predvést a ziskat zpétnou vazbu od lektora na prezencnim
setkani v ramci kurzu. Respondent 9BV sd¢lil, Ze by z asovych divodu volil radéji online
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formu kurzu. Respondent 16GS uvedl, Ze by to neméla byt ani prezenc¢ni ani online podoba,

ale spiSe série nahranych videi s praktickymi ukédzkami nebo hostovskymi prednaskami.
Jaky casovy rozsah takového kurzu by pro Vas byl prijatelny?

V tomto piipadé se odpovédi ucastniki poméerné lisily. Celkem 7 respondentti (1CS, 3CS,
5CS, 6CS, 10EV, 13EV a 18AV) uvedlo, Ze by si piedstavovalo kurz v ramci celého
semestru. Respondenti 2BV, 4FV, 9BV, 17DS a 19DS sdélili, ze by se mélo jednat
o jednodenni kurz. Celkem 4 respondenti (12FV, 14FV, 15BV a 20GS) uvedli, ze by se
mohlo jednat o dvou nebo tfidenni kurz. Respondent 11EV sd¢lil, ze by mél byt tydenni
kurz, respondent 7CS uvedl jako vhodny rozsah pildenni kurz, respondent 16GS sdélil, ze
by to méla byt tfi az pétiminutova videa, a respondent 21CS uvedl, ze by rozsah kurzu zalezel
na tom, jak by kurz vypadal. Respondenti 8FV a 22DS uvedli jako vhodny rozsah kurzu
v piipad¢ intenzivni formy 1 ¢i 2 dny nebo pravidelné béhem jednoho semestru. Respondent
4FV dodal, ze je pro né&j stézejni, aby kurz probihal v malé skupin€ poctu ucastnikii. Stejny

nazor sdili i respondent 17DS, ktery uvedl, Ze by se mohlo jednat o skupinu 12 uc¢astnikd.
Jak by mél byt kurz zakoncéen?

Vétsina z oslovenych akademickych pracovnikti (16 z 22) sdélila, ze by kurz mél byt
zakonceny praktickou zkouskou formou piedvedeni prezentace ¢i ukazkové hodiny vyuky.
Respondent 10EV uvedl, Ze by se mohlo jednat i o vytvofeni didaktického testu. Respondenti
2BV, 4FV, 8FV a 11EV sdélili, Ze by po uspé€Sném absolvovani kurzu mélo byt ucastnikovi
vydano osvédceni o absolvovani kurzu. Respondenti 11EV, 17DS, 19DS a 20GS vidi
dilezitost v ziskani zpétné vazby od lektora. Respondenti 14FV a 20GS zminili, Ze by kurz

mohl byt zakon€eny 1 jen pouhou pfitomnosti na kurzu, splnénim pribéZnych aktivit.

Respondent 17DS k tomu uvedl nasledujici: ,,Za mé by to mélo byt zakonceno reflexi,
zpétnou vazbou, ale nejen toho ucastnika, ale i hlavné toho vyucujiciho, nebo absolvovat
takovy kurz a potom, aby ten lektor se prisel pozdeéji podivat do nasi vyuky, to si myslim, zZe
by bylo asi trosku drsnéjsi, ale davalo by to ten smysl. Je diilezité se vzdélavat, hrat scénky
a modelové situace, ale ono potom ve vétsiné pripadii v ty praxi kazdy reaguje trochu jinak
a muize to byt zpiisobeno tim, Ze se tam neciti dobre, néco mu vadi, mize to byt zpiisobeno
cimkoliv. V tomto by se mi libilo, kdyby probéehl Shodinovy kurz a pak ten lektor prisel na

naslech na hodinu a pul do vyuky a dal nam zpétnou vazbu. “
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Respondent 11EV popsal, Ze by v prvni ¢asti kurzu méli ucastnici plnit rizné aktivity a dalsi
dny by probéhla simulace vyuky a zpétna vazba od lektora. Na zékladé toho by méli ucastnici

dostat osvédceni, které by si mohli zapsat do svého kariérniho profilu.

Z vyse uvedenych odpovédi vyplyva, ze by se osloveni respondenti na tomto kurzu radi
vénovali prezentovani a moznostem tvorby prezentaci, zlepSovani jejich technologickych
dovednosti, rétoriky, oblasti komunikacnich dovednosti, riiznym formam a metodam vyuky,
moznostem poskytovani zpétné vazby studentiim a didaktice. Kurz by dle nich mohl probihat
na bazi simulace vyuky s naslednou zpétnou vazbou od lektora. VétSina z respondentli by
uptednostiovala prezencni formu kurzu. Néktefi z respondentt uvedli, Ze by kurz mél byt
organizovany pro malou skupinu ucastniki a mél by byt rozdéleny na skupiny dle
momentalni dosazené urovné pedagogickych a prezentacnich dovednosti. Kurz by mél byt
v rozsahu 1 az 3 dni nebo by mél probihat v ramci celého semestru. Z hlediska zakonceni
kurzu by ucastnici upfednostiiovali praktickou zkousku naptiklad predvedenim své
prezentace nebo ukéazkové hodiny vyuky a nésledné zpétné vazby od lektora, ptipadné

1 ostatnich ucastniki kurzu.
4.3 Shrnuti vysledki z provedeného prizkumného Setieni

Z dtvodu velkého mnozstvi dat ziskanych z rozhovort s akademickymi pracovniky, bylo
provedeno nasledujici shrnuti. Priizkumu se ucastnilo celkem 22 respondentl ze 4 vefejnych
a 3 soukromych vysokych §kol se sidlem v hlavnim mésté Praha. Délka pedagogické praxe
respondentli se pohybovala mezi 5 az 60 lety. V&k oslovenych akademickych pracovniki
byl mezi 37 a 83 lety. NejvysSim dosaZzenym vzdélanim byl u vétSiny (17 respondentit)
doktorsky studijni program. Mezi obory, které vystudovali, byla politologie, ekonomika,
pedagogika, specidlni pedagogika, andragogika, mezinarodni obchod, mezinarodni vztahy,
filozofie, sociologie, Spanélstina aj. Celkem 21 z 22 oslovenych akademickych pracovnikii

vyucuje ve stejném nebo piibuzném oboru, ktery vystudovali.

Pedagogické vzdélani ma 12 z 22 respondentli, a to alespoit v podobé pedagogického
minima. Celkem 19 z 22 z oslovenych akademickych pracovnikll v soucasnosti neptisobi
na jiném stupni vzdélani nez vysokoskolském. Ti, kteti uvedli, Ze maji zkuSenost s vyukou
na jiném stupni vzde€lani, Cerpaji pii své vyuce na vysoké Skole i z téchto zkuSenosti.
Na vsech 7 vysokych skolach, na kterych pusobi, se v soucasné dobé pro zlepseni jejich

pedagogickych dovednosti organizoval alespont kurz zaméfujici se na pouzivani riznych
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platforem pro online vyucovani, které vzhledem k pandemii Covid-19 na vysokych skolach

ptetrvavalo. Tento fakt by bylo vhodné ovéfit 1 kvantitativnim vyzkumem.

Celkem 9 z oslovenych respondentl se kurzl, které organizuji jiné vzdé€lavaci instituce,
nelcastni, protoze jim vysoka Skola, kde plisobi, tuto moznost nenabizi, kurzy nabizené
ptimo vysokou Skolou jim postacuji, nemaji o n¢ zajem ¢i se sebevzdélavaji. Vysoké skoly,
na kterych respondenti pisobi, jim hradi alesponn nékteré kurzy podporujici jejich
pedagogické ¢i prezentacni dovednosti. Mezi kurzy, které by respondenti uvitali, byly kurzy
zaméfené na publikaéni Cinnost a zpracovani evropskych projektd, vyukové metody,
prezentovani, kurzy zlepsujici jejich pedagogické dovednosti aj. Nekteti akademicti
pracovnici uvedli, ze by uvitali moznost se setkavat s jinymi akademickymi pracovniky
a sdilet zkuSenosti. Celkem 18 z oslovenych respondentl se ucastnilo alesponi jednoho
vzdélavaciho kurzu ¢i vzdélavaci akce souvisejici s jejich vyukou v poslednich 10 letech.
Jednalo se o kurzy podporujici digitalni dovednosti, kurzy prezenta¢nich, komunika¢nich
dovednosti, cizich jazykd, efektivniho vyucovani, prevence syndromu vyhoteni, odborné

kurzy ¢i o ucast na riznych kolokviich, konferencich apod.

Celkem 12 respondentt zvolilo v ramci hodnoceni své vyuky z pohledu pouziti rliznych
didaktickych prostfedki a vyucovacich metod znamku 2, tedy druhou nejlepsi z moznych.
Sviij vybér nejcastéji okomentovali tim, Ze maji dobré hodnoceni od studentti, jsou se svou
vyukou spokojeni, ale stale je co zlepSovat. VSichni osloveni respondenti vyuzivaji
aktivizujici metody ve vyuce a nejcasteji se jednd o diskusi a brainstorming. Z hlediska
kompetenci akademicti pracovnici povazuji za dilezité, aby byl vysokoskolsky ucitel
odbornik v oboru, ve kterém putisobi, aby byl schopny sebereflexe, mél kritické mysleni,
dobré komunikacni, prezentacni dovednosti, vSeobecny piehled, aby publikoval, umé¢l
studenty zaujmout, pfistupoval k nim spravedlivé, mél zdkladni znalosti v oblasti IT

technologii a dokazal ucivo, které studentim piedava, logicky uspotadat.

Osloveni akademicti pracovnici souhlasi s tim, Ze by se mél akademicky pracovnik vzdélavat
ve svych pedagogickych a prezentacnich dovednostech, zejména pak v oblasti IT
technologii, komunikacnich, prezenta¢nich dovednostech, metodidch vyuky, moznych
zpisobech hodnoceni aj. Z oslovenych 22 respondentt 5 z nich sd€lilo, Ze si ale uvédomuyji,

ze se tak nedéje a vysokoskolsti ucitelé se v této oblasti nevzdélavaji.

Vsichni respondenti sdélili, Ze vysoka Skola, na niz pasobi, pofdda pravidelné hodnoceni

kvality vyuky studenty a 18 z nich uvedlo, ze s tim maji dobrou zkuSenost, protoze diky
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tomu ziskaji zpétnou vazbu na svou vyuku, je to pro né motivaci, ¢i je to nuti ke zméné.
Vétsina z respondentl uvedla, ze vedeni priklada vysledkiim ze studentskych anket velkou

vahu a 21 z 22 respondentt uvedla, ze vysledky z téchto anket jsou jim sdélovany.

Osloveni respondenti by se radi na kurzu pedagogickych a prezentanich dovednosti
vénovali prezentovani, zlepSovani jejich technologickych, komunikac¢nich dovednosti,
riznym formdm a metoddm vyuky, online vyucovéni, tvir¢i Cinnosti akademického
pracovnika a moznostem poskytovani zpétné vazby studentim. Kurz by dle nich mohl
probihat na bazi simulace vyuky s naslednou zpétnou vazbou od lektora. Celkem
16 z 22 respondentii by uptfednostiiovalo prezen¢ni formu kurzu a néktefi z respondentd
uvedli, ze by kurz mél byt organizovany pro malou skupinu tcastnik a mél by byt rozd€leny
na skupiny dle momentélni dosazené irovné pedagogickych a prezentacnich dovednosti.
Casovy rozsah kurzu by mél byt 1 az 3 dny nebo by mél probihat v ramci celého semestru
pro studenty doktorského stupné studia. Z hlediska zakonceni kurzu by tucastnici
uptednostnovali praktickou zkousku napftiklad pfedvedenim své prezentace nebo ukazkové

hodiny vyuky s naslednou zpétnou vazbou od lektora nebo i1 od ostatnich ucastnikd kurzu.

V niZze uvedené tabulce jsou uvedena hlavni zjisSténi z provedené¢ho prizkumného Settent,

ktera by nyni bylo vhodné jesté dale ovérit kvantitativnim vyzkumem.
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Tabulka 3: Shrnuti hlavnich zjisténi z provedeného prizkumného setieni

Zkoumana problematika

Zjisténi z provedeného prizkumného Setieni

Nejcastéjsi nyn¢jsi nabidka kurzli na
vysoké skole, kde respondenti piisobi

Kurz zaméfeny na online vyucovani, jazykové
kurzy, kurzy pro podporu pedagogickych a
didaktickych dovednosti

Zameéieni kurzu a vzdélavacich akci, o
které maji respondenti zajem

Publikacni ¢innost, zpracovani evropskych
projektii, vyukové metody, prezentovani
pedagogickych dovednosti a moznost sdileni
zkuSenosti s jinymi akademickymi pracovniky

Témata kurza, kterych se respondenti
ucastnili v poslednich 10 letech

Digitalni dovednosti, prezentovani,
komunikacni dovednosti, cizi jazyky, efektivni
vyucovani, prevence syndromu vyhoteni

Nejcastéji respondenty vyuzivané
aktivizujici metody pfi vyuce

Diskuse a brainstorming

Dulezité kompetence a charakteristiky
akademického pracovnika dle
respondenti

Odbornost, sebereflexe, kritické mysleni,
komunikac¢ni a prezenta¢ni dovednosti,
vSeobecny ptehled, spravedlivy piistup, znalost
IT technologii, logicka uspotadanost uc¢iva

Stézejni oblasti pedagogickych a
prezentacnich dovednosti
akademického pracovnika dle
respondentl

IT dovednosti, prezenta¢ni dovednosti, metody
vyuky, zptisoby hodnoceni studenti

Vhodna témata pro planovany kurz dle
respondenti

Prezentovani, technologické, komunikacni
dovednosti, formy, metody vyuky, online
vyucovani, tvirci ¢innost, zpétna vazba

Z4douci forma kurzu dle respondentt

Prezencni

Vhodny ¢asovy rozsah kurzu dle
respondentl

1 az 3 dny

Vhodny zptisob zakonc¢eni kurzu dle
respondentl

Praktické zkouska — pfedvedeni ukazkové
hodiny, zpétna vazba od lektora a ostatnich
ucastnikii kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Navrhovany  projekt  vzdélavaciho  kurzu  pedagogickych

a prezentacnich dovednosti pro akademické pracovniky

Pro tvorbu projektu vzdélavaciho kurzu jsou autorkou vyuZity teoretické poznatky
a informace ziskané z hloubkovych rozhovora s akademickymi pracovniky vysokych skol.
Kurz je autorkou prace rozdéleny na 2 tirovné — zacatecnik a pokrocily. Kurz pro zacateniky
je vhodny pro studenty doktorského studia, kteti nemaji pedagogické vzdélani a chtéji
vyucovat na vysoké Skole. Kurz pro pokrocilé je urceny pro akademické pracovniky
vysokych Skol, ktefi jiz na vysoké Skole u¢i nebo ucili, ale maji zajem se v oblasti
pedagogickych a prezentacnich dovednosti dale vzdélavat. Odborné se oba kurzy zamétuji
na komunikacni, prezenta¢ni dovednosti ucitele, publikacni ¢innost, vyukové a aktivizujici
metody a moznost jejich vyziti ve vyuce na vysoké skole, zplisoby evaluace od studentti
a jejich vyuziti v dal§im rozvoji pfedmétu i v rozvoji samotné¢ho vysokoskolského ucitele,

online vyuku a hybridni vyuku.

Kurz osahuje teoreticky uvod do problematiky a naslednou obsahlejsi praktickou cast.
Oproti jinym kurziim na trhu s podobnym zaméfenim je tento kurz urceny pro akademickeé
pracovniky ze viech vysokych $kol v Ceské republice a uéastnici maji moznost zapojit se do
tvorby nové online platformy pro sdileni rad, napadii a materiali mezi vysokoSkolskymi
uciteli, pfi¢emz pravé moznost sdileni zkuSenosti zminovali akademicti pracovnici v ramci
rozhovort. Utast na informativnim setkéni o tvorbé této platformy je pro téastniky kurzu

dobrovolna.

Kurz je zaloZeny na teoretickém ziskavani poznatkl a na néaslednych aktivitach. Teoretické
poznatky si ucastnici osvoji na zdklad€ prednasek, videonahravek a fizenych diskusi. Prvni
¢ast kurzu konana v ramci 2 dnt obsahuje diskusi s lektory, zkusenymi pedagogickymi
pracovniky, ostatnimi ucastniky a moznost vyzkouseni si riiznych aktivit a ¢innosti v praxi.
Druha cast (jednodenni) je vedena jako simulace vyuky akademickych pracovnikl
s naslednou zpétnou vazbou od zkuSeného lektora, akademického pracovnika s dlouholetou
praxi vyuky na vysokych §kolach i niz§im stupni vzdé€lani. Pti kurzu jsou vyuZivany rizné

vyukové metody, aby si je ucastnici osvojili pfimo v praxi.

Prvni uroven kurzu je urcena pro studenty doktorského studia ¢i zacinajici vysokoSkolské
ucitele s pedagogickou praxi do jednoho roku. Ta obsahuje delsi teoretickou ¢ast oproti

druhému kurzu uréenému akademickym pracovnikim s pedagogickou praxi. V obou
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ptipadech se jednd o tfidenni vyukovy program v celkovém rozsahu 24 hodin, konany
v mésici zafi. Vzhledem k tomu, jak je kurz postaveny, mohou se ucastnici prvni urovné

kurzu nasledné ucastnit i kurzu pro pokrocilé, ktery je vice prakticky zaméteny.

Program autorka urcila pouze pro 12 ucastnikl, aby byla zajisténa Gplna informovanost
vSech ucastnikli a individudlni pfistup ke kazdému z nich. Zaroven je diky tomuto poctu
mozné ucastniky rozdélit do skupin podle potieby po 3, coz je idedlni pocet ucastnikil
ve skupin€ pro zajisténi zapojeni vSech zucastnénych ve skupin€. Vyukovy program se
uskutecni pfi minimdlnim poctu piihlaSenych 10 ucastnikii, aby byly pokryty veskeré

vynalozené naklady.

Kurz je zakonceny prezentovanim ukazkové vyukové hodiny kazdého ucastnika pred
ostatnimi uéastniky a lektorem. Ugastnici kurzu pro za¢ate¢niky budou mit ¢asovou dotaci
jejich vyukové hodiny v délce 20 minut a ucastnici kurzu pro pokrocilé vyukovou hodinu
v délce 30 minut. Na tuto simulaci vyuky maji moznost se pfedem doma piipravit. Osobni
(v ptipadé zhorsené pandemické situace online) ucast na vSech dnech kurzu a predvedeni

vyukové hodiny pfedstavuje podminky pro ziskdni osvédceni o absolvovani kurzu.
5.1 Postupy procesu pripravy a realizace kurzu

Pied samotnym konénim kurzu je tieba zajistit nékolik ¢innosti diilezitych pro jeho tvorbu
arealizaci. Je nutné promyslet sloZeni projektového tymu podilejiciho se na piiprave
a realizaci, zvolit cilovou skupinu, termin konani, ¢asovou dotaci kurzu, pocet ucastniki,
cenu za Ucastnika, jednotlivé moduly kurzu, rozsah predavanych informaci, vhodné formy
propagace a dalsi potfebné informace. StéZejni jsou 1 zdroje, ze kterych se bude pii vytvareni
a realizaci vzdé€lavaciho programu Cerpat. Je tieba stanovit poloZzky rozpoctu véetné odmén
pro Cleny projektového tymu, oslovit vhodné kvalifikované lektory s odbornym vzdélanim
a praxi, vybrat vhodnou formu propagace, prostory pro konani kurzu, uzaviit smlouvy,
vytvofit program kurzu, pfipravit podklady, komunikovat se zdjemci o kurz, s lektory,

pfijimat platby za kurz apod.
5.1.1 Cilova skupina, cile kurzu, profil u¢astnika a absolventa

Vzdélavaci program je diky rozdéleni do 2 Grovni uréeny pro studenty doktorského studia
¢1 zacinajici akademické pracovniky s pedagogickou praxi do jednoho roku, ale i pro
kvalifikované akademické pracovniky vysokych kol s praxi del$i nez rok, ktefi se chtéji

zaméfit na rozvoj svych pedagogickych a prezentacnich dovednosti.
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Akademickym pracovnikem je profesor, docent, mimoiadny profesor, odborny asistent,
asistent, lektor, védec, vyzkumny ¢i vyvojovy pracovnik, ktery je zaméstnancem vysoké
Skoly a vykondva v pracovnim poméru jak pedagogickou, tak tviir¢i Cinnost dle jeho

sjednaného druhu prace, (Zakon ¢. 111/1998 Sb., online, § 70)

Hlavnim cilem kurzu je rozvoj pedagogickych a prezentanich dovednosti akademickych
pracovnikii vysokych 8kol. Cilem je teoreticky i prakticky seznamit ucastniky
s problematikou tvorby prezentaci, komunikacnimi dovednostmi, publikacni ¢innosti,
s vyukovymi a aktivizujicimi metodami vyuky, zplisoby evaluace od studentt a se spravnym

vedenim hybridni a online vyuky.

Po absolvovani vzdélavaciho kurzu bude ucastnik schopen:
— ur¢it vhodné programy pro tvorbu prezentaci uciva na vysoké skole;
— vysvétlit zasady spravné vytvorené prezentace;
— popsat zasady mluveného projevu v edukaénim procesu;

— vybrat vhodné vyukové a aktivizujici metody vyuky pro potieby svého predmétu

a aplikovat jejich vyuZiti ve vyuce;
— vybrat vhodny cita¢ni manazer pro publikacni vystupy;
— definovat zplsoby evaluace od studentd ve vyuce;

— rozlisit vhodny zplisob a naasovani evaluace ve vyuce predmétu;

posoudit podminky vhodnosti vyuZiti online a hybridni vyuky pro studenty.
Profil dcéastnika

Studium kurzu pro zacatecniky je urcéené pro studenty doktorského studia a akademické
pracovniky s pedagogickou praxi do jednoho roku. Studium kurzu pro pokrocilé je urcené
pro akademické pracovniky, ktefi jsou jiz zaméstnancem vysoké Skoly a vykonavaji
v pracovnim poméru pedagogickou a tvir¢i ¢innost dle jejich sjednané¢ho druhu prace po

dobu delsi nez 1 rok.
5.1.2 Tematicky plan

Kurz je rozdéleny do 3 dnti. Kazdy den kurzu je odborné zaméteny na jedno hlavni téma
a tomu se po cely den vénuje. Teorie v ramci kurzu se prolina s praxi. V ramci kurzu pro

pokrocilé je teoretické ¢asti ponechano méné ¢asu nez u kurzu pro zacate¢niky. Oba kurzy
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budou obsahovat tizené diskuse, skupinové i individualni aktivity a prezentace. Kazda
hodina kurzu ptedstavuje 60 minut ¢asu. Béhem programu budou zatazeny kratké prestavky

na odpocinek a poledni piestavka na obéd.

Vramci prvniho dne kurzu se ucastnici zaméfi na problematiku tvorby prezentaci,
komunika¢ni dovednosti a vhodné zpasoby poskytovani zpétné vazby studentim vzhledem
k povaze jimi vyucovanych predméti. Druhy den kurzu je vénovan vyukovym
a aktivizujicim metodam ve vyuce, publikacni ¢innosti, online a hybridni vyuce. V ramci
tretiho dne kurzu ucastnici prezentuji svou ptipravenou vyukovou hodinu. Tento den probiha
formou simulace vyuky, kdy si kazdy z ucastnikii ptipravi vyuku na vybrané téma a vede ji
smérem k ostatnim ucastniktim kurzu, ktefi plni roli studentd. Po odprezentovani vyukové

hodiny probéhne poskytnuti zpétné vazby od lektora i i€astnikli kurzu.
5.1.3 MozZnosti propagace

Propagace kurzu je zajiSténa zvefejnénim pifispévku ve skupiné na socialni siti Facebook
»Kurzy, Skoleni, seminare, rekvalifikace a workshopy*. Jedna se o vetejnou skupinu s téméer
6 000 cleny. Organiza¢ni garant v tomto piispévku uvadi cilovou skupinu, misto, datum
konani, hodinovou dotaci, zakladni témata kurzu a zpisob, jak se mohou tcastnici do kurzu
registrovat. Pfispévek s nabidkou kurzu je zde mozZzné zvefejnit zdarma, jednd se
o neplacenou formu propagace. Ptispévek by bylo mozné zvetejnit 1 ve Facebookové
skupiné ,,VysokeSkoly.cz*, ktera cili pfimo na vysokoskolské prostiedi. Tento ptispevek by
byl vSak formou placené propagace a musela by se na néj vyc€lenit finan¢ni poloZka
v rozpo€tu kurzu. Odmeéna garantovi za vytvoreni a vloZeni ptispévku je zapoctena do jeho
celkové odmény v kalkulaci. Dal$i formou propagace je rozesilani informaci v podobé
online leta¢ku prostiednictvim e-mailové komunikace zastupctim vysokych kol v Ceské
republice. Tyto letacky, rozesilané organizatnim garantem, obsahuji zakladni informace
o konani kurzu tak, jako v pfispévku na Facebooku. Ptispévek na socidlni siti je zvefejnén

3 mésice pied konanim kurzu a ve stejné dob¢ jsou rozesilany i letd¢ky vysokym Skolam.
5.1.4 Projektovy tym

Projektovy tym tvoii odborny garant kurzu, organiza¢ni garant a lektofi. Tym vzajemné
spolupracuje, diskutuje o tématech zatfazenych do kurzu, cilech kurzu, ¢asové dotaci, cené
za kurz, terminu apod. N¢které nize uvedené ¢innosti by neprob&hly, eventualné by byly
nahrazeny online formou, pokud by kurz nemohl z ditvodu vladnich nafizeni a zhorSené
pandemické situace probéhnout prezenc¢né.
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Odborny garant kurzu odpovida za odbornost kurzu, tedy i za vybér vhodnych lektord, které
nasledné zkontaktuje a uzavie s nimi dohodu o provedeni prace. Posuzuje pfihlasky, zda
zajemci o kurz odpovidaji stanovenému profilu Ucastnika a je pro né kurz vhodny.
Vyjednava podminky s pronajimatelem vhodného konferen¢niho prostoru pro kurz a uzavira
s nim smlouvu. Rozhoduje o financich a eviduje je. Sestavuje plany na feSeni nédpravnych
opatfeni (napfiklad nemoc lektora ¢i nefunkénost technického zatizeni). Piijima platby od
ucastnikli a eviduje je. Dohlizi na prabeh kurzu, vyhodnocuje finance, posuzuje ziskovost

a uspeésnost kurzu na zakladé evaluacnich dotaznikli a informaci od lektord.

Organizacni garant zajiStuje propagaci kurzu a komunikuje s ti€astniky a s lektory ve véci
organizacniho zajisténi. Vytvaii a zvetejiluje ptispévek na socialni siti a rozesild informace
o konani kurzu e-mailem vysokym $kolam v Ceské republice. Pfedklad4 garantovi navrh na
realizaci programu. ZajiStuje studijni materidly pro ucastniky a podklady pro lektory.
Vytvati evaluaéni dotazniky, prezencni listiny, osvédceni o absolvovani kurzu. Objednava
ve stanovené hodnoté obcerstveni. V den konani kurzu pied samotnym zahajenim piipravuje
prostory, materidlni vybaveni, technické zabezpe€eni a obcerstveni, nasledné kurz uvede,
pfedstavuje lektora a celou organizaci a rozddva ucastnikim prezenéni listinu a vstupni
evaluacni dotazniky. Vstupni evaluacni dotazniky zjiStuji rozsah dosazenych znalosti
z problematiky pedagogickych a prezentacnich dovednosti a ocekavani ti€astnikli od tohoto
kurzu. Vyplnéné dotazniky a prezencni listinu ptedava odbornému garantovi. Po skonceni
programu posledniho dne kurzu rozdava Gcastniklim vystupni evaluacni dotazniky zjist'ujici
jejich nabyté znalosti a zamé&fujici se 1 na otazky, které se tykaji spokojenosti s priibéhem
kurzu a splnéni jejich ocekavani. Po vyplnéni je preddva odbornému garantovi
k vyhodnoceni. S odstupem 3 mésicti po konani kurzu rozesila posledni kratky dotaznik

ucastnikim, ktery zjist'uje ptinos kurzu pro jejich praxi.

Lektofi na tomto kurzu jsou celkem 3. Kazdy z nich zajiStuje program 1 dne kurzu. Jedna
se o lektory sodbornym vzdélanim v oblasti vysokoskolské pedagogiky a rétoriky
s dlouholetou praxi akademického pracovnika na vysokych skolach. Prvni den kurzu ma na
starosti lektor, akademicky pracovnik s dlouholetou praxi vyuky na vysoké skole a zaroven
absolvent pedagogické fakulty. Ten zodpovidd za oblast komunikacnich dovednosti,
evaluace a prezentacnich dovednosti vysokoSkolského ucitele. Druhy den kurzu zajistuje
druhy lektor. Ten poskytuje tucastnikim informace zejména =z oblasti vyukovych

a aktivizujicich metod ve vyuce, publikacni ¢innosti, online a hybridni vyuky. Tento lektor

80



je kromé¢ své dlouholeté praxe akademického pracovnika na vysoké Skole zaroven
1 prorektorem pro tvirci ¢innost, tedy je odborn€¢ zaméteny i na oblast védecké a tvirci
¢innosti akademickych pracovnikt. Treti den je pfitomen lektor s dlouholetou praxi vyuky
na vysoké a na vyssi odborné skole, ktery je zdroven absolventem pedagogické fakulty oboru
ucitelstvi. Ten poskytuje ucastniklim zpétnou vazbu na jimi oducenou vyukovou hodinu.

Jednotliva témata kurzu pro kazdy den jsou popsana blize v kapitole 5.1.2 Tematicky plan.

5.1.5 Organizacni zabezpeceni

Nize uvedené aktivity je nutné zajistit v pfipad¢, Zze bude kurz probihat bézné, tedy
prezencné. Pokud by kurz probihal online, bylo by nutné vétSinu z téchto aktivit zajistit

pouze pro lektory vzdélavaciho programu.

Na zéklad¢ porovnavani riznych vhodnych konferenc¢nich prostor byla vybrana jako
nejvhodnéjsi budova Narodniho pedagogického institutu (déale jen NPI) na adrese Senovazné
namesti 25, Praha 1. Misto je dobfe dostupné i pro ucastniky, ktefi jsou mimoprazsti, protoze
se nachazi v blizkosti Hlavniho i Masarykova nadrazi. Pobliz je mnoho restauraci a nedaleko
je 1 obchodni centrum Palladium. V pribchu kurzu je ucastnikiim poskytnuta voda, kava,

¢aj, susenky a ovoce.

Ucebny jsou plné vybavené pro potieby vzd€lavaci akce. Konkrétné je vybrdna ucebna
v prvnim patie budovy. K dispozici je i technické vybaveni, datovy projektor, televizor,
notebook, platno, flipchart a tabule. U¢astnikiim je v den zahajeni kurzu poskytnuto heslo
k bezplatné Wi-Fi siti. Organizacni garant i lektofi maji moznost si vyzkouSet funk¢énost
techniky den pfed konanim kurzu a v pfipadé jakéhokoliv problému s technickym
vybavenim se mohou obratit na IT technika. Ucebna je prostornd a v ptipadé potieby bude
mozné rozestavét stoly a zidle podél zdi a vytvofit tak prostor pro rtizné aktivity. Lektofi
mohou nejpozdéji 1 pracovni den pfed zahajenim kurzu poslat organizacnimu garantovi

materidly pro ucastniky, aby je vytiskl a poskytl ucastnikim v den konani kurzu.

Kurz pro zacateCniky se uskutecni od patku do nedéle 2. az 4. zati 2022. Kurz pro pokrocilé
se bude konat o tyden pozdéji, tedy od 9. do 11. zaii 2022. Terminy byly zvoleny tak, aby
se kurzu mohla tcastnit vétSina akademickych pracovnikil, nebot vyuka na vysokych
Skolach za¢ina v zimnim semestru zpravidla od fijna. Druhym divodem pro volbu téchto
termint je, ze uCastnici kurzu pro zac¢ateCniky mohou, pokud budou mit zajem, navazat hned

dalsi vikend kurzem pro pokrocilé.
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Z hlediska materidlniho zabezpeceni musi organiza¢ni garant pfipravit prezenéni listinu se
jmény ucastniktl, Cisté papiry, propisky, pastelky, formuldfe pro osvédceni o absolvovani
kurzu a evaluacni dotazniky. Dale je nutné nakoupit plastové talife a kelimky z diivodu

hygienickych opatfeni a nemoznosti nadobi v budové umyvat.
5.1.6 Finanéni rozpocet

Finanéni rozpocet je pocitan pro ob¢ urovné kurzi (zacatecniky i pokrocilé) stejn¢, protoze
je v obou ptipadech shodny vzhledem ke stejnému poctu dnti kurzu, vyukovych hodin, poctu

¢lent projektového tymu, Gcastnika kurzu a stejnych nakladii na materidlni zabezpeceni.

V ptipad€, ze bude kurz potddan online, budou nékteré polozky finan¢niho rozpoctu
odecteny a nasledné budou tyto finan¢ni prostiedky vraceny ucastnikiim kurzu. Finan¢ni
rozpocet s odectenim jednotlivych polozek bude ptipadné dodate¢né upraven mésic pred

konanim kurzu, kdy bude uz jasnéjsi, zda bude mozné kurz poradat prezencné.

Rozpocet kurzu zahrnuje materialni naklady, naklady na finanéni odmény pro lektory,
garanty, rezijni naklady, vydaje na zakoupeni obcCerstveni a pronajem ucebny. Vynosy se
skladaji z ceny kurzu pro ucastniky. Garanti jsou odménovani v radmeci instituce NP1, jejich
sluzby jsou castecné hrazeny z prondjmu prostor od NPI, proto je v rozpoctu pro né
vyclenéna pouze nizsi financni odména. V rdmci rozpoctu je uvedena urcita finan¢ni rezerva
pro piipad neocekavanych nakladi. Celkové finan¢ni néklady jsou vypocitané pro
12 ucastnikda.

Kazdy lektor stravi lektorskou ¢innosti 7 hodin (po¢itdno bez neplacenych obédovych pauz).
Zde je hodinova sazba stanovena na 400 K¢/hod. V ramei téchto nakladi je také zapocitana

ptiprava lektora na jednotlivé dny kurzu. Celkova Casova dotace této ptipravy Cini 4 hodiny.
Kalkulace vstupt
Hmotné vstupy:

1. obcerstveni pro ucastniky, lektory;

2. plastové nadobi (kelimky, talitky na obCerstveni);
3. tvlréi pomucky (propisovaci tuzky, pastelky, papiry);
4. ucebni texty, evalua¢ni dotazniky;

5. pronajem ucebny (v€etné energie — vody, tepla, elektrické energie).
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Tabulka 4: Hmotné vstupy kurzu

Polozka Cena za jednotku Celkem
obcerstveni pro 60,00 K¢/osobu/den 2 160,00 K¢
ucastniky

obcerstveni pro lektory | 60,00 K¢&/osobu/den 180,00 K¢
plastové kelimky 0,60 K¢/ks 90,00 K¢/150 ks
plastové talite 1,70 K&/ks 255,00 K¢&/150 ks
propisovaci tuzky 4,00 K¢/ks 60,00 K¢/15 ks
pastelky 28,00 K¢/baleni 420,00 K¢/15 sad
papiry 0,18 K¢/kus 90,00 K¢/ 500 ks
tisk uéebnich textu, 1,00 K¢ /kus 900,00 K¢&/900 stran
evaluacnich dotaznikli

pronajem ucebny 1 350,00 K¢/ den 4 050,00 K¢&/3 dny
Hmotné vstupy celkem 8 205,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Obcerstveni pro ucastniky a lektory zajisti organizacni garant kurzu. Cena obcerstveni za
den ¢ini shodné 60,00 K¢&. Celkova cena za obCerstveni pro 12 Gcastnikti za 3 vyukové dny
je stanovena na 2 160,00 K¢. Na kurzu ptsobi 3 lektoti. Kazdy lektor zajisti 1 den kurzu.
Celkova castka za obcerstveni pro lektory €ini 180,00 K¢. Celkem je tteba koupit 150 ks
jednorazovych plastovych talifi za 255,00 K¢ a 150 ks kelimka za 90,00 K¢. Cena byla

stanovena dle porovnani primérnych cen za dané zboZzi na trhu.

Kazdy ucastnik 1 lektor obdrzi propisovaci tuzku a pastelky. Celkem bude potieba 15 ks
propisovacich tuzek za 60,00 K¢ a 15 sad pastelek za 420,00 K¢&. Dale bude nakoupen balik
s 500 listy kancelaiského papiru za 90,00 K¢. Ceny téchto polozek byly ocenéné pomoci
srovnavaci metody na zdkladé¢ cen za podobné zbozi na trhu. Ucebni texty a evaluacni
dotazniky budou vyti§tény v copy centru. Pro kazdého ucastnika a lektora bude potieba
60 vytiSténych stran textu. Jedna strana stoji 1,00 K¢ pti oboustranném tisku. Celkem tedy
bude zaplaceno 900,00 K¢ za 900 stran vytisténého textu (véetné papiru).

V cené pronagjmu ucebny jsou zapocitané poplatky za energie. Prostory je potieba
pronajmout celkem na 25,5 hodin (24 hodin vyukovych a ptl hodiny kazdy vyukovy den na

piipravu prostor). Cena za den pronajmu prostor byla stanovena odhadem.
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Nehmotné vstupy:

1. lidské zdroje (prace odborného garanta, organiza¢niho garanta a lektort);
2. zkuSenosti lektort.

Tabulka 5: Nehmotné vstupy kurzu

Polozka Odména za hodinu Celkova odména za kurz
organizacni garant 180,00 K¢& 1 440,00 K¢

odborny garant 220,00 K¢ 1 760,00 K¢

3 lektofi — lektorska | 400,00 K&/ lektora/hod | 8 400,00 K¢

¢innost

3 lektofi — ptiprava na | 200,00 K¢ /lektora/hod | 2 400,00 K¢

kurz

Nehmotné vstupy celkem 14 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Odborny garant projektu zajistuje odbornou stranku kurzu. Dohlizi i na finan¢ni stranku
kurzu a komunikuje s lektory a ucéastniky. Celkova odména pro odborného garanta za kurz
¢ini 1 760,00 K¢ (za 8 hodin préace). Organizaéni garant kurzu zajiSt'uje pfipravu pomicek,
ucebny, technického vybaveni a obCerstveni v den konani kurzu, koordinaci pifihlasek apod.

Blize je Cinnost garantli popsana v kapitole 5.1.4 Projektovy tym. Celkova odména pro

organiza¢niho garanta za kurz ¢ini 1 440,00 K¢ (za 8 hodin préce).

Kazdy lektor stravi na kurzu 7 hodin lektorskou ¢innosti. Jejich odmeéna je stanovena na
400,00 K¢/hod. Kazdému lektorovi bude vyplaceno 2 800,00 K¢ za lektorskou ¢innost.
Kazdy z nich obdrzi 800,00 K¢ za ptipravu na kurz, kde je mzda stanovena na 200,00
K¢é/hod. Odmeény lektorii byly stanovené odhadem a na zékladé osobni zkusSenosti autorky

préce se stanovovanim mzdy pro lektory v instituci potadajici vzdélavaci kurzy.

Tabulka 6: Vstupy kurzu celkem

Polozka Cena

hmotné vstupy celkem 8 205,00 K¢
nehmotné vstupy celkem 14 000,00 K¢
Vstupy celkem 22 205,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze vstupy tvoii celkem 22 205,00 K¢&. Cena kurzu pro
ucastnika byla stanovena na 2 400,00 K¢, a to na zédklad¢ porovnani cen podobnych kurzt
na trhu. Vynosy z kurzu tvoii pouze platba 12 ucastnikli za kurz a jsou tedy stanoveny na
28 800,00 K¢&. Jelikoz je kurz potadan v ramci neziskové organizace, jejimz cilem neni
primarné ziskovost, mize byt uskute¢nén i pfi poctu 10 ucastnikii. Penézni prostredky, které

nebudou vyuzity, zlistanou jako rezerva pro dalsi kurz, ¢i se za né nakoupi nové pomtcky.
5.2 Casovy harmonogram kurzu

Jak jiz bylo vyse uvedeno, program obou urovni kurzu probéhne v rdmci 3 dnli v mésici zafi
od patku do nedé¢le. Kurz obsahuje prednasky, fizené diskuse mezi ucastniky a lektory,
videoukdzky s danou problematikou, praktické ¢innosti, aktivity a simulaci vyuky kazdym
ucastnikem. Dobrovolnou ¢ésti programu je prezentace nové online platformy pro sdileni
materialtl a zkuSenosti mezi akademickymi pracovniky. Casova dotace kazdého dne kurzu
¢ini 8 hodin véetné hodinové pauzy na obéd. Kazdy den kurzu zacina v 8:00 hodin a kon¢i
v 16:00 hodin. Ugastnici mohou viechny dny kurzu pfijit ptl hodiny pied zatatkem
programu. Zhruba po hodinég a ptl bude vzdy kratkd, pétiminutova, ptestadvka na odpocinek
(v harmonogramu neni uvedena, lektor se dohodne s i¢astniky, kdy piestavka probéhne).
Okolo 12:00 hodin budou mit ucastnici i lektofi pauzu na obéd, ktera je v nize uvedenych

tabulkéach s ¢asovym harmonogramem zapocitana do celkové ¢asové dotace dne kurzu.

Podminkou pro Gspésné absolvovani kurzu je iplna dochazka na vSechny dny kurzu, aktivni
ucast béhem kurzu a pfedvedeni simulace vyukové hodiny posledni den kurzu. Uspé&sni
absolventi kurzu obdrZi svéa osvéd€eni o absolvovani na pockani po skonceni posledniho dne

kurzu, ¢i jim bude nasledné zaslano Ceskou poStou.

V nasledujicich tabulkdch je strucné uveden harmonogram jednotlivych dnit kurzu
s uvedenim probiranych témat, aktivit, pouzitych vyukovych metod a vystupt, a to zvlast

pro obé& trovné kurzu.
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Tabulka 7: Casovy harmonogram uvodu do kurzu a prvniho dne kurzu — zacdtecnici

Téma Aktivita rozvoje Cas Vystup
(Dotace /hod/) |(Pouzita metoda)
Ptedstaveni lektora, programu Predstaveni lektora,
kurzu, vzajemné seznament, 8:00-8:30 programu kurzu,
Uvod do kurzu [sladéni o¢ekavani ucastnikii (0,5) seznameni, sladéni
s cili kurzu, vyplnéni vstupniho ocekavani
evalua¢niho dotazniku (diskuse, evaluace)
8:30-16:00
1. den
()
<« . , tvoreny strucny
Stru¢né uvedeni do odbornych Vvy voreny struceny
, R . piehled témat
témat pomoci brainstormingu a | 8:30-9:30 . .
s . (brainstorming,
kratka pétiminutova prezentace | (1,5) rezentace
ucastnikli na vybrané téma prezemace, .
audiovizualni nahravka)
Spravné techniky a zasady Vlastni fiesaterg
mluveného projevu 030_10:15 mluveného projevu
v edukacnim procesu — jak ( 07 5_) ' (V},/klad, samostatna
zaujmout studenty ’ prace)
Problematika tvorby prezentaci Piehled o sprévn’é
a zésady, jak ji spravné 10:15-11:45 |tvorb¢ prezentaci
sestavit, ukdzka Spatné a (1) (vyklad, ptiklady dobré
spravné vytvoifené prezentace praxe)
Rétorika, Pfednaska lektora o Myslenkova mapa
evaluace, moznostech evaluace ve vyuce tvorby evaluacniho
rezentaéni a , , o, 12:45-13:45 |dotazniku
Y a druzich otazek v evaluacnim 1 , ,
komunika®ni | Jotazniky (1) (V},/klad, samostatna
dovednosti pro préace)
vysokoskolské |Evaluace ve vyuce a mozné o -
uditele evalua¢ni nastroje, tvorba Vytvor’eny evaluacni
evalua¢niho dotazniku ve 13:45-14:45 dOtf‘ka na tento kurz
trojicich — zazit Gspéch, nebat | (1) (prace ve skupinach)
se chyb a pracovat s nimi
Vyuziti nabytych znalosti a
dovednosti v praxi, kratka Zpétna vazba od lektora
prezentace thqfeného 14:45-15:15  |(prezentace, evaluace)
dotazniku ve trojicich pied (0,5)
skupinou — ptedvést co umim,
diskutovat, uéit se od ostatnich.
Zpétnd vazba od
Zhodnoceni dosazenych ucastniki a lektora
znalosti a dovednosti v oblasti | 15:15-16:00 |(evaluace, zhlédnuti
mluveného projevu — ucit se (0,75) natocenych
pozorovanim sdm sebe. audiovizualnich
nahravek)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Casovy harmonogram druhého dne kurzu — zacdatecnici

dne kurzu

Téma Aktivita rozvoje Cas Vystup
(Dotace /hod/) | (Pouzita metoda)
8:00-16:00
2. den ®)
Druhy béznych a aktivizujicich
vyukovych metod ve vyuce, Piehled aktivizujicich
jejich zakladni charakteristika a metod vyuky
moznosti vyuziti, spolecné 8:00-9:00 1.
LT , (heuristicka metoda,
vyzkouseni si J edné vybrané (1) diskuse, hrani roli)
metody v praxi — ,,heureka®, uz ’
vim, jak aktivizujici metody pfi
vyuce spravné vyuzit
Myslenkova mapa
Proces pfipravy a mozna 9:00—10:00 0 procesu pripravy
vyuziti aktivizujicich metod ve (1) a vyuziti aktivizujicich
vyuce vyukovych metod
(samostatna prace,
Vyukové diskuse)
metody, Vy’zli{n}rﬁé 1a tvfcllrii E{nno& rLa Piehled o efektivnim
publikaéni  |GeCiince, Scopus, vhodne | 10:00-12:00 Y2 AT eitacnich
Cinnost a vedeni ;)¢50 zdroje, zéklady (2) a‘fa azl )
online, hybridni |hodnoceni védy a citacni (vyklad, diskuse)
vyuky softwary
Vyuzivani citaénich manazert Tipy, jak efektivné
pro citovani v publika¢nich 13:00-14:00 |vyuzivat citacni
vystupech (D) manazery
(vyklad, diskuse)
MozZnosti a limity online a Sdileni nazort,
hybridniho vyuc€ovani — online poznamky Géastnikd,
vyuka jako strasék ucitele, | 14:00-15:30 Ly ks viKlad,
nebo mozZné zpestreni vyuky do (1,5) diskuse)
budoucna?
Zhodnoceni dosazenych 15:30-16:00 Zpétna vazba od
znalosti a dovednosti z druhého (0.5) lektora

(diskuse, evaluace)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Casovy harmonogram tretiho dne kurzu a zavéru kurzu — zacatecnici

Téma Aktivita rozvoje Cas Vystup
(Dotace /hod/) | (Pouzita metoda)
8:00-16:00
3. den @)
ZlepSeni se
Simulace V}'/ukOVé hOdlny 8:00—11:00 v pedagogiCk}’/Ch
jednotlivymi ucastniky kurzu 3) a prezentacnich
(prvnich 9 Gcastnikl) dovednostech
(simulac¢ni metoda,
pozorovani)
Spole¢na diskuse nad Zoétna vazba od
. probehlymi simulacemi 11:00-12:00 |“P
Simulace vjukovych hodin () lektora
vyukové hodiny (diskuse, evaluace)
—vprakticke: Zlepseni se
predj'ed(,enl PokraCovani v simulaci v pedagogickych
dosazelfych vyukovych hodin u¢astniky 13:00-14:00 | a prezenta¢nich
znalosti a kurzu (zbyli 3 u¢astnici) (1) dovednostech
dovednosti (simulaéni metoda,
pozorovani)
Ukazka simulace hodiny od 14-00—14-30 Priklad dobré praxe
lektora kurzu © '5) ' (simula¢ni metoda,
’ pozorovani)
Spole¢na diskuse nad 14:30-15:30 Zpétna vazba od
probéhlymi simulacemi ( 1)' ' lektora
vyukovych hodin (diskuse, evaluace)
Zhodnoceni ptinost kurzu a Vybér klicovych
aplikacnich pftilezitosti, 15:30-16:00 poznatki pro vlastni
Zavér kurzu vyplnéni vystupniho © '5) ' praxi
evaluaéniho dotazniku, pfedani | =~ (diskuse, evaluace)
osvédceni o absolvovani
Novi online Zprostiedkovani informaci Zis{iémi irfform?ci _
platforma o tvorb& nové online platformy | 16:00-17:00 o piipravé nove online
ileni zkus i 1 latft
(dobrovoln pro sdileni zkusenosti a (D) platformy pro

¢ast programu)

materiali mezi akademickymi
pracovniky

vysokoskolské ucitele
(vyklad, diskuse)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10: Casovy harmonogram vvodu do kurzu a prvniho dne kurzu — pokrocili

mluveného projevu a
prezentac¢nich dovednosti — udit
se pozorovanim sam sebe i
ostatnich

Téma Aktivita rozvoje Cas Vystup
(Dotace /hod/) |(pouZita metoda)
Ptedstaveni lektora, programu | 8:00-8:30 Predstaveni lektora,
kurzu, seznameni, sladéni (0,5) programu kurzu,
Uvod do kurzu |o¢ekavani ucastniki s cili seznameni, sladéni
kurzu a vyplnéni vstupniho ocekavani
evaluacniho dotazniku (diskuse, evaluace)
1. den 8:30-16:00
(7,5)
Stru¢né uvedeni do odbornych Vytvofeny strucny
témat pomoci brainstormingu | 8:30-9:15 piehled témat
ucastniki a kratka (0,75) (brainstorming,
petiminutova prezentace prezentace,
ucastnikil na zvolené téma audiovizudalni nahravka)
Spravné technilfy a zésady Ziskané poznatky
mluveného projevu . 9:15-10:15 |z diskuse s Gcastniky
v edukacnim procesu — diskuse
! . (1) a lektorem
o tom, jak zaujmout studenty . ) .
(videoukazka, diskuse)
Vytvofena prezentace
Problematika tvorby prezentaci | 10:15-12:15 |G¢astnikl kurzu, zpétna
) a moznosti, kde ji tvofit —aneb | (2) vazba lektora
Rétorika, nejen Powerpoint miize byt (vjklad, samostatnd
evaluace, pomocnikem .
. prace, evaluace)
prezentacnl,
komunikani g 10ce ve vyuce a mozné Vlastni evaluacni
dovednosti proeyajyacni nastroje 13:15-14:15 | gotaznik na vybrany
vysokoskolské |vysokoskolského pedagoga, (1) odborny predmét
uditele tvorba vlastniho evalua¢niho (vyklad, samostatna
dotazniku — zaZit uspéch, nebat ,
. prace)
se chyb a pracovat s nimi
Sdileni zkusenosti z tvorby 14:15-15:15 |Ziskané poznatky
evalua¢niho dotazniku — () z diskuse
diskutovat, ziskat inspiraci, ucit (ptiklady dobré praxe,
se od ostatnich diskuse)
Zhodnoceni dosaZenjch 15:15-16:00 |Zpétna vazba od
znalosti a dovednosti v oblasti | (0:75) Ucastniki a lektora

(evaluace, diskuse

a zhlédnuti natocenych
audiovizudalnich
nahravek)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Casovy harmonogram druhého dne kurzu — pokrocili

vyuka jako strasak ucitele,
nebo mozné zpestieni vyuky do
budoucna

Téma Aktivita rozvoje Cas Vystup
(Dotace /hod/) | (Pouzita metoda)
8:00-16:00
2. den
3
8:00-9:00 Prehled vyuziti
Aktivizujici vyukové metody, | (1) aktivizujicich metod
moznosti jejich vyuziti, vjuky
Vyzkouse’m si jedné , (heuristick4 metoda,
z vybranych metod vyuky ve -,
. "y L metoda snéhové koule,
skupinach po 3 ucastnicich e ]
brainwriting, situacni
metoda)
Vyuziti nabytych znalosti a 9:00-10:00 | 7ickané poznatky
dovednosti v praxi, spolecné ey z praktické aktivity
vyzkouseni si jedné, ucastniky (heuristick4
Vybrane, aktl\.llzu] el met(‘)‘d Y metoda/metoda snéhové
vyuky v praxi — ,.heureka®, uz R
vim, jak spravné pii vyuce kf)ul():/ b’ralnwrltlng/
vyuzit rizné metody situaéni metoda)
Vyukové . .
m);to dy Vyzkumna a tvlrci ¢innost 10:00-12:00 Pichled o nové
b . r r
publikaéni akadir’ni(l:(kelhq pracoovnil‘(a’ @ vypsanych grantovych
- vysoké skoly jako dualezita sout&rich . GACR
cinnost a soucast jeho profese — TACRS 7
vedeni online, |problematika zapojeni do a’ .
hybridni grantovych projekti (vyklad, diskuse)
vyuky VyuZivani citaénich manazera | 13:00-14:30 Tipy, jak vyuzivat
pro citovani v publika¢nich (1,5) citaéni manazery a kde
vystupech a moznosti, kde publikovat
publikovat (vyklad, diskuse)
MozZnosti a limity online a 14:30-15:30
hybridniho vyugovéni — online | (1) Sdileni nazord,

poznamky ucastniki
(videoukézky, vyklad,
diskuse)

Zhodnoceni dosazenych
znalosti a dovednosti z druhého
dne kurzu

15:30-16:00
(0,5)

Zpétnd vazba od lektora
(diskuse, evaluace)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Casovy harmonogram tietiho dne kurzu a zavéru kurzu — pokrocili

Téma Aktivita rozvoje Cas Vystup
(Dotace /hod/) | (Pouzita metoda)
8:00-16:00
3. den
)
ZlepSeni se
Simulace V}'/ukOVé hOdlny 8:00—11:00 v pedagogiCkyCh
jednotlivymi ucastniky kurzu 3) a prezentaCnich
(prvnich 6 ucastnikl) dovednostech
(simula¢ni metoda,
pozorovani)
: Spolecnd diskuse nad Zpétna vazba od lektora
Simulace probé&hlymi simulacemi 11:00-11:15  |~P° i
vyukové hodiny|yyukovych hodin (0,25) a ucastniku .
— praktické (evaluace, diskuse)
predvedeni ZlepsSeni se
dosaZenych . . v pedagogickych
znalosti a Pokracovani v glmu1a01 51515 |2 prezentacnich
dovednosti vyukovych hodin Gcastniky T dovednostech
kurzu (zbylych 6 ucastnikil) 3) . .
(simula¢ni metoda,
pozorovani)
Spolecna d'islfuse nad . Zpétna vazba od
prob&hlymi simulacemi 15:15-15:30 VSRS
wukovoch hodin (0.25) lektora a ucastnikil
yurovy ’ (diskuse, evaluace)
Zhodnoceni ptinost kurzu a Vybér kli¢ovych
aplikacnich prilezitosti, 15:30-16:00 | poznatki pro vlastni
Zavér kurzu  |vyplnéni vystupniho 0.5) i
evalua¢niho dotazniku, ptedani | * p .
osvé&d&eni o absolvovani (diskuse, evaluace)
Podileni se na
tvorb& nové  |Zprostredkovani informaci Ziskani informaci
online 0 tvogl?lé nf’Vl‘j ?nline Platformy 16:00-17:00 |o piipravé nové online
latf pros ‘1 ent z qsenostl a‘ . 1 latf
pdaborm)lf . |materidlli mezi akademickymi M pia im“llz] Il)rl(()  usitel
(dobrovolna pracovniky, domluva na dalSim VYSOKOS 9 ske ucitele
cast postupu (vyklad, diskuse)
programu)

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Vystupy z kurzu

Vystupy z tohoto kurzu jsou hmotné i nehmotné. V tomto piipad¢ pfevazuji nehmotné, které

jsou ale z povahy kurzu stézejni.

Hmotné vystupy

— osvédceni o absolvovani kurzu.

Osvédceni slouzi pro potvrzeni, ze ucastnik tento kurz absolvoval a miize si ho uvést do

svého portfolia.

Nehmotné vystupy

— profesni kompetence absolventt;
— zkuSenosti;
— ziskané kontakty.

Nehmotné vystupy predstavuji ziskané profesni kompetence, zkusSenosti a kontakty. Diky
absolvovani tohoto kurzu se muze Ucastnik citit jist¢j$i ve svém zaméstnani a sndze se
uplatnit v oblasti vysokoskolského vzdélavani. V neposledni fadé mé také moznost navazat
cenné kontakty s ucastniky a lektory. Velmi dilezitym vystupem je rozvoj lektord, ktefi
ziskéavaji nové zkusenosti, odborné znalosti, dovednosti 1 kontakty a zlepSuji své metodické
postupy. Existuje i vystup, ktery mize byt uzitecny i pro vzdélavaci organizaci. Tim je uCast
absolventl na jinych kurzech, které organizace nabizi. Pokud budou spokojeni, mohou mit

zajem o ucast 1 na jinych kurzech.
5.4 Aktivity realizované po skonceni kurzu

Po skonceni vzdélavaciho kurzu lektor pfedd prezencni listiny odbornému garantovi.
Nasledn¢ bude vyhodnocena UspéSnost programu po strdnce finan¢ni 1 z hlediska
spokojenosti Uc€astnikli. Na zakladé vystupniho evalua¢niho dotazniku, vyplnéného
ucastniky posledni den kurzu, a kratkého rozhovoru s lektory, garant vyhodnoti spokojenost

ucastniki 1 lektorii s celkovym pribéhem kurzu.

Odborny garant kurzu porovna dosazené znalosti zjisténé vstupnim evalua¢nim dotaznikem
s dosaZzenymi znalostmi zjiSténymi vystupnim evaluacnim dotaznikem. Vstupni evalua¢ni

dotaznik bude obsahovat oteviené i uzaviené otdzky. Prvni ¢ast dotazniku se zaméfi na
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oc¢ekavani ucastniki od kurzu. Druha ¢ast se zamé&ii na posouzeni jejich dosavadnich znalosti

o dané problematice. Zde budou pouzity uzaviené otazky s vybérem z moznosti odpovédi.

Vystupni evaluacni dotaznik bude také obsahovat oteviené i uzaviené otazky. Prvni Cast se
bude vénovat piinosu kurzu pro ucastniky, zda byli s pribéhem a celkovym zabezpecenim
spokojeni ¢i nikoliv. Dal$i ¢ast se bude zamé&fovat na jejich spokojenost s prostorovym,
materidlnim, personalnim, technickym zabezpecenim a ¢asovym harmonogramem kurzu.
Tyto otazky budou uzaviené a ucastnici vyberou svou odpoveéd’ ze Ctyfstupiiové hodnotici
skaly (spokojeny, spiSe spokojeny, spiSe nespokojeny, nespokojeny). Nasledovat budou
otazky na spokojenost s lektory. Jednotlivi lektoti budou oznaceni jménem, aby se ucastnici
mohli vyjadrit ke kazdému z nich. Otézka bude koncipovéana jako oteviend. Posledni ¢ést
tohoto dotazniku se zamé&fi na jejich vystupni znalosti nabyté aktivni Gi€asti na kurzu. Oba
dotazniky budou anonymni, pouze budou oznaceny urcitou znackou, kterou si zvoli sami

respondenti, aby bylo nasledn€¢ mozné informace z dotaznikli porovnat.

Dal$im nastrojem evaluace budou polostrukturované rozhovory s lektory kurzu. Odborny
garant pomoci rozhovorll zjisti spokojenost lektori s vedenim kurzu, materidlnim
a technickym zajisténim.

Déle odborny garant posoudi ziskovost kurzu a organiza¢ni garant s Casovym odstupem
3 mésice po skonceni kurzu odeSle Uspé€Snym absolventim kurzu tieti evaluacni
dotaznik. Ten bude zjiSt'ovat zejména dopad kurzu na ucastnika. Zda mu kurz pomohl
ve zlepSeni jeho znalosti a dovednosti v oblasti prezenta¢nich a pedagogickych

dovednosti, jaké informace z kurzu ve své profesi uplatnil a jak kurz ovlivnil jeho praxi.

Autorka by ocenila, pokud by byl navrh kurzu pedagogickych a prezentacnich dovednosti
obsazeny v této praci predmétem dalSich vyzkumi ¢i byl pfimo uskutecnény v praxi
vysokou Skolou ¢i vzdélavaci instituci, kterd kurzy pofada, a pomohl tak nékterym
akademickym pracovnikim, plisobicim na vysokych Skolach, kde se podobné zaméteni

kurzii nerealizuje, pozadované kompetence ziskat.
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6 Diskuse

Dalsi vzdelavani je dulezitou soucasti celozivotniho vzdélavani a vzhledem k tomu, ze je
realizovano po prvnim vstupu vzdélavaného na trh prace a zasahuje tedy do vétsi Casti zivota
jedince, rozhodné by nemélo byt opomijeno. Pro pedagogické pracovniky, kterym je dalsi
vzdélavani natizeno zakonem o pedagogickych pracovnicich, by mélo byt samoziejmosti.
Oproti tomu akademickym pracovnikiim to zadkon o vysokych Skoladch nenafizuje, ale jiz
z povahy jejich prace, ktera zahrnuje kromé vzdélavaci i tviréi a védeckou ¢innost, vyplyva,

ze je dalsi vzdélavani také dulezitou soucasti jejich pedagogického ptisobeni.

V ramci prizkumného Setfeni bylo zjisténo, ze celkem 12 z 22 respondentl ma pedagogické
vzdélani, a to alespont v podobé pedagogického minima. VSichni osloveni respondenti
souhlasili s tim, ze by se mél akademicky pracovnik vzdélavat ve svych pedagogickych
a prezentaCnich dovednostech, prestoze nckteti uvedli, ze si uvédomuji, ze se tak Casto
ned¢je a nekterym jejich koleghm schézi vycvik v oblasti pedagogickych dovednosti.
Ve shodé€ s tim, co zminili respondenti je 1 Slavik (2012, s. 77), ktery uvadi, ze pedagogické
kompetence by mély byt nedilnou soucasti kompetenéniho modelu vysokoskolského ucitele.
Tento nazor sdili i Podlahova (2012, s. 11-12) a dodéava, ze ackoliv je akademicky pracovnik
vynikajicim znalcem svého oboru, mé¢l by mit i vrozené dispozice k ucitelstvi, nebo by se
mél postupné naucit ovladat urcité ucitelské techniky, postupy, metody a operace pomoci

didaktiky.

Neéktefi respondenti béhem rozhovoru sdélili, Ze na vysokych Skoléach je casto kladen pfili§
velky diraz na vyzkumnou ¢innost akademického pracovnika. Vyzkumna a tviir¢i ¢innost
je dle zdkona o vysokych Skolach (Zakon ¢. 111/1998 Sb., online, § 70) dilezitou soucasti
profese akademického pracovnika. Avsak stejné jako osloveni respondenti, i Smith & Brown
(2016, s. 13—14) zminuji, Ze v dneSni dob¢ je kladen na akademické pracovniky velky tlak
v tom, aby byli aktivni ve své publika¢ni ¢innosti a v oblasti vyzkumu, pfestoZe jim na

vyzkumné aktivity nezbyva dostatek ¢asu, protoZe jsou zaneprazdnéni vzdélavaci ¢innosti.

Celkem 9 z 22 oslovenych respondenti uvedlo, ze se kurzl, které by organizovaly jiné
vzdélavaci instituce, neticastni, protoze jim vysoka Skola, kde piisobi, tuto moznost nenabizi,
kurzy nabizené piimo vysokou Skolou jim postacuji, nemaji o n€¢ zajem ¢i se sebevzdélavaji.
Na zéklad¢ analyzy nabidky vzdélavacich kurzl uréenych akademickym pracovnikiim pro
zlepSeni jejich pedagogickych a prezentacnich dovednosti bylo zjiSténo, Ze pro akademické

pracovniky neni organizovéno ptili§ mnoho kurzi, které by byly poskytovany nezéavisle na
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konkrétni vysoké Skole, ktera tento typ kurzli nabizi svym akademickym pracovnikiim, jez
na dané vysoké Skole ptsobi. Akademicti pracovnici uvedli mezi kurzy, které jim schazi
v nabidce vysoké Skoly, kurzy zaméfené na publikacni Cinnost, zpracovani evropskych
projekti, vyukové metody, prezentovani a kurzy poskytujici moznost zlepSit jejich
pedagogické dovednosti obecné a také moznost se setkdvat s jinymi akademickymi
pracovniky a sdilet s nimi zkuSenosti. To vSe by jim mohl nabidnout navrzeny kurz

pedagogickych a prezentacnich dovednosti, jehoz navrh je soucasti této diplomové prace.

Na vSech 7 vysokych Skolach, na kterych respondenti piisobi, se v soucasné dobé pro
zlepSeni jejich pedagogickych dovednosti organizoval alespon kurz zaméfujici se na
pouzivani riznych platforem pro online vyucovani. V této souvislosti je nutné si uvédomit,
ze rozsah nabidky kurzii vysokych kol byl ovlivnény i momentalni dobou, kdy Skoly
organizovaly kurzy pro podporu pocitacovych dovednosti se zfetelem na spravny zpusob
zajiSténi prubehu online a hybridni vyuky v souvislosti s pandemii Covid-19. Coz se
potvrdilo i na jedné z vysokych skol, kde vétSina respondentl uvedla, Ze jim jsou nabizeny
v ramci vysoké Skoly ¢i katedry pouze kurzy tohoto typu. V navaznosti na to 1ze vyslovit
hypotézu, ze v ptipadé, Ze by se tento prizkum konal v dobé, kdy zadna z téchto opatieni ve
vyuce nebyla, mohl pfinést jiné vysledky a mozna by vice respondentd uvedlo, Ze jejich
vysoka Skola jim v oblasti podpory pedagogickych a prezentacnich dovednosti Zadné kurzy

nenabizi.

Thompson & Wolstencroft (2018, s. 25) uvadi, Ze by si ucitelé méli uvédomovat své silné
aslabé stranky, které maji, a dale s nimi pracovat. V rdmci uskute¢nénych rozhovort
respondenti prokazali, Ze v oblasti vyuky si jsou svych silnych a slabych stranek védomi.
Vice nez polovina respondenti zvolila v rdmci hodnoceni své vyuky z pohledu pouziti
ruznych didaktickych prostfedkii a vyucovacich metod znamku 2, tedy druhou nejlepsi
z moZnych. Svilij vybér nejcastéji okomentovali tim, Ze maji dobré hodnoceni od studentt,
jsou se svou vyukou spokojeni, ale stale je co zlepSovat, naptiklad se vice zaméfit na tvorbu

prezentaci.

Z hlediska kompetenci akademicti pracovnici povazovali za dilezité, aby byl vysokoskolsky
ucitel odbornikem v oboru, ve kterém plisobi, aby byl schopny sebereflexe, mél kritické
mySleni, m¢l dobré komunikacni, prezentacni dovednosti, vSeobecny piehled, aby
publikoval, umél studenty zaujmout, piistupoval k nim spravedlivé, mél zékladni znalosti

a dovednosti v oblasti IT technologii a dokézal ucivo, které studentim ptedava, logicky
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usporadat. Na pripravovaném kurzu pedagogickych a prezenta¢nich dovednosti by se chtéli
zaméfit na prezentovani, rizné formy a metody vyuky, online vyucovani, tvir¢i ¢innost
akademického pracovnika, na zpisoby poskytovani zpétné vazby studentiim a na zlepSeni
jejich technologickych a komunika¢nich dovednosti. To, co respondenti sdélili, se do velké
miry shoduje s tim, co uvadi odbornd literatura a strategické dokumenty. Stejné tak jako
respondenti, i Hajkova (2011, s. 9) upozoriiuje na to, ze by ucitel mél mit komunikacni
dovednosti na vysoké urovni. Podlahova (2012, s. 11) uvadi, ze by mél byt mistrem svého
oboru. Kralova (2018, 15-16) uvadi, ze by se m¢l vénovat védecké ¢innosti, mél by se snazit
studentim porozumét, rozvijet u nich kritické mysleni a preddvat aktualni teoretické
poznatky z oboru, ve kterém studenty vyucuje. Slavik (2012, s. 77-79) i Kralova (2018,
s. 16—-17) zminuji, ze jednou z potfebnych kompetenci vysokoskolského ucitele je hodnotici,
ktera casto nebyva dostatecné sttedem z4jmu uciteldl, 1 kdyZ ma pro studenty velky vyznam.
Stejné¢ jako respondenti, i Narodni soustava povolani (online, 2017) uvadi digitalni
kompetence a dovednost pracovat s digitdlnimi technologiemi jako stézejni pro ucitele na

vysoké skole.

Vysledky z tohoto prizkumu mohly, zejména v ptipadé Cetnosti pedagogického vzdélani
u akademickych pracovnikti a rozsahu nabidky vzdélavacich kurzi, vyjit jiné, pokud by
autorka prace nezahrnula do prizkumného Setfeni respondenty z pedagogickych fakult
a obori ucitelstvi. Vzhledem k tomu, ze z celkového poctu 22 respondentli bylo 7 z nich
z pedagogickych fakult ¢i obora ucitelstvi odbornych predmét a vSichni tito respondenti
méli pedagogické vzdélani, je pravdépodobné, Ze by se pocet téch, ktefi maji pedagogicke
vzdélani, v konecném duasledku snizil. Proto kdyby autorka prace méla soucasné zkusenosti
a informace, které ziskala v ramci provedené¢ho prizkumu, mohla by provést porovnani
ve zkoumané oblasti v ramci riznych oborli vysokych Skol. Tedy naptiklad porovnat
akademické pracovniky zpedagogickych fakult a rozsahem jejich pedagogickych,
prezentacnich dovednosti, moZnostmi a potiebami se vtéto oblasti vzdélavat
s vysokoSkolskymi uciteli naptiklad ze spolecenskoveédnich fakult vysokych Skol. Zaroven,
jak je jiz vySe uvedeno, priizkum probihal v dobé ¢etné online a hybridni vyuky na vysokych
Skolach a z tohoto diivodu respondenti ¢asto mezi kurzy pedagogickych dovednosti uvadeli
pouze kurzy zamétené na podporu dovednosti pro online a hybridni vyucovani, které mimo

dobu pandemie organizovany nebyly.
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Informace zjisténé z provedeného prizkumného Setfeni by mohly byt nyni ovéfeny
rozséhlejSim kvantitativnim vyzkumem, ktery by umoznil obsdhnout vétsi pocet
respondentl 1 z mimoprazskych vysokych Skol a univerzit, aby byl vyzkum relevantni.
Zaroven by bylo vhodné do vyzkumu zatadit i metodu piimého pozorovani a ovétit pfimo
ve vyuce oslovenych akademickych pracovnikd, zda pedagogickymi a prezentacnimi
dovednostmi disponuji, ¢i nikoliv. Tim by bylo mozné ovéfit i potfebnost a pozadovanou
podobu navrzeného kurzu pedagogickych a prezentacnich dovednosti pro akademické

pracovniky vysokych skol.

Limitem celého prizkumného Setfeni a ziskanych odpovédi je jisté ne pfiilis velky
reprezentativni vzorek respondentll. Jeho piinosem jsou ale detailné ziskané odpovédi
z 22 uskuteénénych hloubkovych rozhovord, na zékladé kterych by mohl byt sestaven
dotaznik pro kvantitativni vyzkum, ktery by obsahl vétsi mnozstvi respondentt a zaméfoval
by se jiz na konkrétni problematiku a ovétovani vyslednych zjisténi z tohoto uskute¢néné¢ho
prizkumu. Zejména by mohly byt ovéfovany informace obsazené v tabulce ,,Shrnuti
hlavnich zjisténi z provedené¢ho prizkumného Setfeni® obsazené v kapitole 4.3 Shrnuti

vysledkii z provedeného priizkumného Setfeni této prace.
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Zavér

V teoretické Casti prace byla popsana oblast vzdélavani a profesnich kompetenci
akademického pracovnika vysoké Skoly, jeho charakteristika, kompetencni model, role,
psychologie osobnosti a profesni piiprava. Nasledovala oblast dal§iho vzdélavani, dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli a analyza nabidek vzdélavacich kurzi pro
akademické pracovniky vysokych Skol. Posledni kapitola teoretické Casti se zaméiila na
charakteristiku vysokogkolského vzdélavani v Ceské republice, souvisejici legislativu, na
promény v piistupu k vysokoSkolskému vzdélavani a na vzdélavaci proces na vysoké Skole.
Na teoretickou ¢ast navazovala empiricka ¢ast prace, kterd popisovala pribéh provedeného
prizkumného Setfeni a byl zde uveden autorkou vytvotfeny ndvrh projektu vzdélavaciho
kurzu pedagogickych a prezentacnich dovednosti pro akademické pracovniky vysokych skol

humanitniho zaméteni, coz bylo hlavnim cilem této prace.

Zvoleny cil diplomové prace, tedy vytvorit navrh projektu dalSiho vzdélavani v oblasti
pedagogickych a prezentanich dovednosti pro akademické pracovniky vysokych Skol
humanitniho zaméteni, byl splnén. Navrh tohoto kurzu vychézel z teoretickych poznatkii
ainformaci ziskanych zuskute¢nénych 22 hloubkovych rozhovori s akademickymi
pracovniky. Prvni dil¢im cilem bylo popsat oblast vzdélavani a profesnich kompetenci
vysokoSkolskych uciteld, coz autorka splnila v rdmci teoretické ¢asti prace, a nasledné tuto
skutecnost ovéfila provedenym prizkumnym Setfenim. Druhym dil¢im cilem bylo popsat
soudasny systém a legislativu vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice, to autorka
uvedla vramci teoretickych vychodisek prace. Tretim dil¢im cilem bylo identifikovat
moznosti v oblasti dalSiho vzdélavani akademickych pracovniki vysokych Skol se
spoleCenskovédnim a humanitnim zaméfenim oboru studia, coZ autorka prace uvedla
v rAmci teoretické Gasti a nasledné zjisténi ovéfila i prizkumnym $etfenim. Ctvrtym diléim
cilem bylo analyzovat potfeby akademickych pracovniki v oblasti dalSiho vzdélavani,
pfi¢emz tuto skuteCnost autorka ovéfovala v ramci provedeného prizkumného Setfeni.

VSechny dil¢i cile byly naplnény a identifikovany.

Odpovédi na stanovené pruzkumné otazky byly zahrnuty v rdmci kapitoly ,,Shrnuti vysledk
z provedeného prizkumného Setfeni a kapitoly ,,Diskuse®, pti¢emZ otazky znély takto:
»Jaké kurzy, pokud n¢jaké, jsou vysokymi Skolami nabizeny akademickym pracovnikiim

pro zlepSeni jejich pedagogickych a prezentacnich dovednosti?“, ,Jaké jsou potieby
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akademickych pracovnikti v oblasti dal§iho vzdélavani?“ a ,,Jaka je predstava akademickych

pracovniki o podob¢ kurzu pedagogickych a prezenta¢nich dovednosti, pro né¢ uréené¢ho?“

Prizkumné Setieni ukazalo, ze vysoké Skoly svym akademickym pracovnikim nabizeji
moznost se Ucastnit kurzli pro zlepSeni jejich pedagogickych a prezentacnich dovednosti,
ato nyni alespoit kurzi zaméfenych na podporu dovednosti pro online vyucovani.
Akademicti pracovnici by radi absolvovali kurz zaméfeny na publikacni ¢innost, zpracovani
evropskych projektli, vyukové metody, prezentovani a obecné zaméfeny kurz na zlepsSeni
jejich pedagogickych dovednosti. Potadany kurz pedagogickych a prezentacnich dovednosti
by dle respondenti mél byt jedno az tfidenni, organizovany prezen¢ni formou idedlné
v obdobi, kdy neprobiha vyuka, byt uréeny pro malou skupinu ucastnikl a rozdéleny na
skupiny dle dosazené Grovné pedagogickych a prezentacnich dovednosti zdjemct o kurz.
Kurz by mohl probihat na bazi simulace vyuky s naslednou zpétnou vazbou od lektora,
pripadné i ostatnich u¢astnikti kurzu. Mél by poskytovat moznost zlepsit se v prezentovani,
komunikacnich, technologickych dovednostech, informovat Gcastniky o moznych metodéach
vyuky a spravnosti jejich vyuziti, tviir¢i a vyzkumné ¢innosti akademického pracovnika
a o moznostech poskytovani zpétné vazby studentim. Zakonceny by mél byt praktickou
zkouskou v podob¢ predvedeni ptipravené vyukové hodiny nebo pouze absolvovanim vsech
dnti kurzu. Planovany kurz pedagogickych a prezentaénich dovednosti byl v ramci
vyzkumné ¢asti prace autorkou navrhnut tak, aby co nejvice odpovidal pozadavkim

respondentt.

Z divodu zmenSeni teritoridlniho prizkumného vzorku byli pfedmétem prizkumu
akademiCti pracovnici z vysokych Skol se spoleCenskovédnim ¢i humanitnim zamétfenim
oboril studia se sidlem v hlavnim mésté Praha. Na zaklad¢ zjisténych vysledkd tohoto
kvalitativniho Setfeni by bylo mozné uskute¢nit kvantitativni vyzkum a zaméfit se na vétsi
vzorek akademickych pracovnikli, aby byl vyzkum relevantni. Pfedmétem dalSiho
vyzkumného Setfeni by mohlo byt zkoumani, jak na tuto problematiku pohlizi akademicti
pracovnici technickych obort, studenti doktorského studia a akademicti pracovnici, ktefti
piisobi na vysokych $kolach v dalsich krajich Ceské republiky. Tento priizkum by také mohl
byt uskutecnén z pohledu vedoucich akademickych pracovniki ¢i uzsiho vedeni vysokych

Skol, jak pohlizeji oni na oblast dal$iho vzdélavani akademickych pracovnikd.

Nejvétsi pfinos této diplomové prace autorka spatfuje v detailné navrzeném kurzu

pedagogickych a prezentanich dovednosti pro akademické pracovniky vysokych skol.
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Névrh kurzu obsahuje nejen casovy harmonogram a tematicky plan kurzu, ale i mozné
postupy procesu pripravy, realizace tohoto kurzu, navrh finan¢niho rozpoctu, moznosti
propagace, projektovy tym, vystupy z kurzu a aktivity, které by mohly byt realizovany po
jeho skonceni. Tato prace by mohla byt namétem pro vSechny vedouci akademické
pracovniky a vedeni vysokych skol, ktefi by se chtéli inspirovat v tom, jaké kurzy svym
akademickym pracovnikiim nabizet. Dale mlze byt inspiraci pro vzdélavaci organizace,
pedagogické fakulty, stejné tak pro Katedru andragogiky a managementu vzdélavani, ktera
by navrzeny kurz pedagogickych a prezenta¢nich dovednosti mohla potadat pro akademické

pracovniky vetejnych i soukromych vysokych skol humanitniho zaméteni.
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Ptiloha 1: Otazky pro rozhovor s akademickym pracovnikem vysoké Skoly se

spolecenskovédnim ¢i humanitnim zaméfenim oboru studia

Rozhovor ¢. s akademickym pracovnikem vysoké Skoly (se spole¢enskovédnim

¢i humanitnim zamérenim):

Identifika¢ni otazky

1.

wok »wN

Na jaké vysoké Skole, ptipadné vysokych Skolach ptisobite?
Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

Vas vek?

Vase nejvyssi dosazené vzdélani a studijni program?

V jakém oboru studia vyucujete nyni?

Otazky tvkajici se oblasti dal§iho vzdélavani akademickych pracovnikt

6.

9.

Studoval/a jste na stfedni ¢i vysoké Skole s pedagogickym zamétenim? Nebo jste
studoval/a pouze studijni program souvisejici s predméty, které momentalné

vyucujete?

Plsobite kromé vysoké Skoly jeSté na jiném stupni vzdélani, napiiklad na stiedni

Skole? Pokud ano, uved’te druh stfedni Skoly.

Pomaha Vam pii1 Vasi vyuce na vysoké skole néjaké specificka zkuSenost z vyuky
na niz§im stupni vzdélani? Pokud ano, jak konkrétné?

/ Pasobil/a jste na jiném stupni vzdélani, zdkladnim, stfednim, vys$S§im odborném,
nekdy v minulosti? Pokud ano, pomaha Vam néjaka specificka zkuSenost ziskana na

tomto stupni vzdélani? Pokud ano, jak konkrétné?

Nabizi Vam vysoka Skola, na niz pracujete, vzdélavaci kurzy (podporujici Vase
pedagogicke ¢i prezentacni dovednosti) a pedagogické staze? Pokud ano, vyuzivate

této moznosti?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Nabizi Vam vysokd Skola, na niz pracujete, ucast na vzdélavacich kurzech
a pedagogickych stazich, organizovanych jinymi vzdélavacimi institucemi? Pokud

ano, vyuzivate této moznosti? O jaké kurzy se jedna?

Hradi Vam vysoka Skola, na niz pracujete, uCast na vzdé¢lavacich kurzech

podporujicich Vase pedagogické a prezentacni dovednosti?

Pokud Vam vysoka Skola, na niz piisobite, hradi tcast na téchto kurzech, o jaké kurzy

se jedna?

Jsou néjaké kurzy, které byste si ptal/a, aby Vam Vase vysoka Skola nabizela, ale

v soucasné dob¢ je nenabizi? Pokud ano, jaké to jsou?

Jakych kurzl, vzdé€lavacich programt a vzdélavacich akci souvisejicich s Vasi

vyukou jste se ucastnil/a v poslednich 10 letech?

Jak byste s pouzitim klasické znamkovaci stupnice 1-5 (jako ve Skole) zhodnotil/a
svou vlastni vyuku z pohledu pouZiti rozlicnych didaktickych prostfedki

a vyucovacich metod? A proc jste zvolil/a praveé toto hodnoceni?

Vyuzivate aktivizujici metody ve vyuce (napiiklad brainstorming, ptipadovou studii,
inscenaci nebo fizenou diskusi)? Pokud ano, které to jsou, pokud ne, jaky je divod

pro jejich nezafazeni do Vasi vyuky?

Konkrétné jakymi specifickymi dovednostmi si myslite, Ze by mél vysokoskolsky

pedagog disponovat? Myslite si, Ze dovednosti, které zmiiiujete, mate pravé 1 Vy?

Je dle Vas dilezité, aby se akademicky pracovnik vzdelaval ve svych pedagogickych
¢i prezentacnich dovednostech? Pokud ano, tak v jakych konkrétnich kompetencich?

Pokud ne, tak proc si to myslite?

Pokud VaSe vysoka Skola potadda pravidelné hodnoceni kvality vyuky studenty,

jakou mate s t¢émito hodnocenimi zkuSenost?

II



Jakou véhu ptiklada vedeni Vasi katedry/ustavu/vysoké Skoly vysledkiim z téchto

anket — jakou zpétnou vazbu Vam jako pedagogovi vedeni poskytuje?

Jsou Vam osobn¢ vysledky téchto anket néjak uzitecné? Pokud ano, jaké praktické

zavery z téchto anket pro sebe z hlediska Vasi pedagogické prace vyvozujete?

Otazky k planovanému kurzu pedagogickych a prezenta¢nich dovednosti

20. Nyni si predstavte, ze byste mél/a moznost ucastnit se kurzu prezentacnich
a pedagogickych dovednosti pro akademické pracovniky vysokych Skol.
Jaké kompetence by Vam kurz mél zprosttedkovat ¢i Vas v nich zdokonalit?

Jakou formou by m¢l byt kurz vyu¢ovan?

Jaky ¢asovy rozsah takového kurzu by pro Vas byl piijatelny?

Jak by mél byt kurz zakoncen?

III



