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1 JOHDANTO

1.1 Johdatus aiheeseen

Nykyisessd kauppaticteellisessd  tutkimuksessa suuri  painoarvo on edelleen
liketoiminnan kaupallisissa aspekteissa kuten aiheissa, kuinka pumpata osakkeen
arvoa ylospdin ja paisuttaa likevoittoa. Esimerkiksi oman kokemukseni pohjalta
omissa kandidaatin tutkintoni kursseissa mieleeni tulee amnoastaan yksi kurssi joka
suoraan kisitteli kestdvdd luketoimintaa ja liketoiminnan eettisid aspekteja. Muutkin
kurssit saattoivat hieman sivuta aihetta kuitenkin hyvin vdhdisessd mdidrm. Mielestidni
tdmd on kummallista ottaen huomioon, mitdi muilla aloilla on tutkittu ja todettu
kestavin kehityksen saralla esimerkiksi imastonmuutokseen littyen. Vastuullinen ja
kestdvin liketoiminnan  tutkiminen ja tarkastelh on kylld aloitettu  jo
kauppatieteellisessd tutkimuksessa, mutta mielestdni se jdd perinteisien kaupallisten
athealueiden varjoon kuten aiemmin mamittuyjen esimerkkien. Tutkielmallani haluan
osaltani vahvistaa jo aloitettua likettd keskustelun painopisteen sirtdmisté
suuremmissa méadrin - kauppatieteellisessd tiedeyhteisossd kestivéin liketoiminnan

tarkasteluun.

Tarkastelen tutkielmassani  Bangladeshin  valmiiksi  valmistettujen  vaatteiden
liketoimintaa. Bangladeshissa valmiiksi valmistettuyjen vaatteiden ala on todella suuri
kooltaan. Se tyollistdd paljon ihmisid sekd muodostaa suuren osan Bangladeshin
viennistd. Alalla on kuitenkin paljon ongelmia kuten huonot tydolosuhteen, korruptio
sekd alhaiset palkat. Tutkimuksessani nostan esille Bangladeshin vaatealasta
tunnistettavia  ongelmakohtia  postmodernin  etikan ajatusten mukaan. Tulen
keskittymddn erityisesti Baumanin ajatuksiin.

1.2 Tutkimuksen tarkoitus, tavoitteet ja tutkimusongelma

Tutkimuksen tavoitteena on herdttdd keskustelua Bangladeshin vaatealan seké
modernin  kansainvdlisen liketoiminnan jérjestelyiden eettisyydestd yleisesti.
Tutkimus pyrkii tarkastelemaan kriittisesti Bangladeshin vaatealan liketoimintaa
erityisesti  kolmen olennaisen sidosryhmdn nikokulmasta: ostajien, tehtaiden

omistajien ja tyontekijoiden. Tutkimuksessani vastaan seuraavaan kysymykseen:



e Mitkd ovat Bangladeshin vaatealan ongelmakohdat postmodernin etiikan
nakokulmasta?

1.3 Tutkimusrakenne ja tutkimusmenetelmit

Tutkimuksen luvussa kaksi esittelen postmodernin etikan ajatuksia yleisesti ja
pohjustan teoreettisen vitekehyksen analyysid varten. Lisdksi keskityn Baumanin
ajatuksiin tarkemmin ja esittelen hidnen ajatuksiaan modernin etikan heikkouksista.
Kolmannessa luvussa esittelen Bangladeshin vaatealan historiaa sekd nykyista
tilannetta. Nostan esille ongelmakohtia, mitkd alaa leimaavat. Neljinnessd luvussa
yhdistin toisen ja kolmannen luvun aihealueet ja analysoin Bangladeshin vaatealan
eettisii aspekteja postmodernin etikan ja erityisesti Baumanin ajatusten pohjalta.

Viidennessd luvussa teen yhteenvedon tutkimuksesta kokonaisuudessaan.

Tutkimus toteutetaan kuvailevana kirjallisuuskatsauksena. Metodi sopii aiheeseeni
hyvin, koska tarkoituksena on muodostaa laajakuva aiheesta. (Salminen, 2011)
Padlihteend toimii Baumanin kirja Postmodern Ethics, 1993. Kéytin lisdksi eri
tietokannoista aiheeseen hittyvid tieteellisid artikkeleita seka tieteellistd kirjallisuutta.
Tietokantoina kdytdn lihinnd EBSCO-tietokantaa, mutta lisiksi ProQuestia ja Google
Scholaria. Lihteistd kerdén tietoa ja ajatuksia aiheeseeni littyen, jota tulkitsen ja
nostan omia ajatuksiani niden pohjalta. Esitin lopuksi oman tutkimuk seni

heikkouksia sekéd ideoita jatkotutkimustyotd varten.



2  POSTMODERNI LIIKE-ELAMAN ETIIKKA

2.1 Postmodernin ja modernin ajattelun perustaa

Seuraavaksi avaan ja pohjustan hieman, miti postmoderni ajattelu on suhteessa
moderniin vastapariinsa. Postmodernilla ajattelulla tarkoitan aiheiden tarkastelemista
perustaen ajatukset ja argumentit postmodernin ajattelun tyypillisten elementtien
mukaisesti, mitkd kédyn lipi tdssd kappaleessa.

Ensiksi on hyvd hieman pohjustaa mitkd ajatukset perustavat moderniutta, silld
postmoderni ajattelu on kehittynyt modernin vastaparinsa pohjalta. Yuthas ja Dilliard
artikkelissaan (1999) tunnistavat kaksi moderniuden perustavalaatuista sdintoa.
Ensimmdinen on ajatus kyvystd erottaa materia ajatuksesta sekd jarkeilystd. Tastd
seuraa se, ettd maailmaa voidaan ymmértdd sekd kuvata erilaisin mallein. Tamédn
ajatteluketjun pohjalta voidaan johtaa ajatus siitd, ettd thminen kykenee ajattelemaan
objektiivisesti irrallaan kulttuurisista ja historiallisista vaikutuksista. Tiedon ajatellaan
reflektoivan ympaérilld olevaa reaalista maailmaa, mutta samaan aikaan olevan
itsendlistd ja erillidn sitd. Tomen moderniuden sédntd, josta Yuthas ja Dillard
kirjoittavat  on kyseenalaistamaton ja epékrittinen luottaminen jirkeen ja
rationaalisuuteen. Heiddn mukaansa ndiden kahden sdinnon pohjalta kumpuaa
moderniuden kehitys yleistettdville lanalaisuuksille ja teorioille, joita voidaan
soveltaa ajasta ja kontekstista rippumatta. (Yuthas & Dillard, 1999) Modernissa
ajattelussa ajatellaan ihmisen siis kykenevin jéttimidn omat subjektiiviset ajatuksensa
ja kokemuksensa pois ja kykenevinsd jarkeistimddn sekd mallintamaan maailmaa

timin pohjalta.

Yuthaksen ja Dilliardin mukaan postmoderni ajattelu ei hyvdksy nditd kahta
moderniuden lamnalaisuutta. Postmodernissa ajattelussa otetaan yksilon subjektivinen
vaikutus huomioon ajattelussa ja teorioiden muodostamisessa. Téstd seuraa se, ettd
postmodernin ajattelun mukaan maailmaa ei voi tulkita ja kuvastaa objektivisesti.
Ihmisen subjektiivisen tulkinta vaikuttaa teorioiden muodostumiseen vadjaamitta.
Esimerkiksi tieteiliji ei postmodernin ajattelun mukaan ole kykenevd todellisuudessa

erottamaan teoriastaan kaikkea hdneen ja hénen ajatuksiinsa vaikuttavia elementtejd



kuten tiedeyhteis6d, jota hdn on osana eikd hiinen arvojaan tai hdnen ympérillansd

olevan sosiaalisen jdrjestelmdn arvoja. (Yuthas & Dillard, 1999)

2.2 Postmodernin ja modernin etiikan piirteista

Aiemmassa kappaleessa pohjustin postmodernin ja modernin ajattelun tyypillisid
pirteitd. Seuraavaksi keskityn tarkemmin postmodernin sekd modernin etikan

ajatuksiin ja elementteihin.

Etikka tutkii hyvén ja pahan, oikean ja vdédrdn konsepteja. On tirked ymmértda, ettd
postmodernin etilkan ei pyri eri tavoitteisiin modernin etikan kanssa. Pdmvastoin
tavoitteet ovat edelleen samat, silli nykyiset ongelmat ovat edelleen samat, mihin
modernin etikan teoriat pyrkivdt vastaamaan aikaisemmin. Edelleen etikan ongelmat
koskevat aiheita kuten ihmisoikeudet ja epitasa-arvo. Postmodernin etikan tulisi

keskittyd enemménkin tapoihin, miten ndihin ongelmiin vastataan. (Bauman 1995, s.4)

”I suggest that the novelty of the postmodern approach to ethics consists first and
foremost not in the abandoning of characteristically modern moral concerns, but in the
rejection of the typically modern ways of going about its moral problems (that is,
responding to moral challenges with coercive normative regulation in political
practice, and the philosophical search for absolutes, universals and foundations in

theory.” (Bauman 1995, s.4)

Gustafson artikkelissaan toteaa kuinka postmodernin etikan ei ole pyrkimys olla
eettisyyttd vastaan itsessddn vaan enemménkin kriittinen modernin etikkan teoreettisen

lahestymistavan eettisyyden perustan saavuttamiselle. (Gustafson 2000)

Perinteiset modernit lihestymistavat pyrkivit pohjustamaan eettisyyden sdannoilld ja
normeilla. Né&itd modernin etikan ldhestymistapoja  kutsutaan normatiiviseksi
etikaksi. Normatiivisen etikan mukaan moraalisesti toiminen tarkoittaa tilanteesta
riippumatta siéntdjen noudattamista. Modernin etikan normatiivisia ldhestymistapoja

ovat esimerkiksi velvollisuusetikkka ja seurausetikka. Velvollisuusetikkan erds



tunnetuimmista ajattelijoista on Immanuel Kant. Kantin velvollisuusetiikan perustuu
ajatukseen oikeudenmukaisuudesta, oikeuksista ja velvollisuuksista. Yksilon tekoa
arvioidaan tekona itsessddn. Toisin sanoin teko voi velvollisuusetikkan mukaan olla
moraalinen ja oikea, vaikka sen seuraus ei olisi hyvd. Seurausetikan mukaan
nimenomaan lopputulemaan tulisi kiinnittdd huomiota. Teko on oikea ja hyvd, mikéali
lopputulema on. Téstd seuraa se, ettd teko voi itsessddn olla paha, mutta lopputule man

ollessa hyvi itseisarvoltaan paha teko on oikeutettu ja moraalinen.

Modernin etikan eri ldhestymistapoja yhdistdd niden pyrkimys modernin ajattelun
mukaan  jirkeistid —maaillmaa  perustaen péittelyketju  rationaalisuuteen ja
objektiivisuuteen. Postmoderni etikka on titd jarkeilyd vastaan, koska moderni
ajattelu ei ota huomioon subjektiivisia aspekteja, minkd voi argumentoida olevan

modernin ajattelun yksi heikkouksia.

Postmoderni etikka ei pyri luomaan perustaa, mihin yksild voisi tilanteesta
rippumatta  tukeutua samalla tavalla kuten modernin etikan Iihestymistavat.
Postmoderni etikka tukeutuukin sddntdjen sijaan narrativeihin ja analogioihin.
Lahimpdnd moderneista lihestymistavoista postmoderni etikka on hyve-etikkaa,

jossa eettinen pohja perustuu hyveisiin.

Lisdksi artikkelissaan Gustafson kirjoittaa kuinka postmodernin etikan rooli ei
olekaan luoda perustaa, vaan sen sijaan ensisijaisesti esittdd kysymyksid, minka
pohjalta voitaisiin luoda strategia uudelle teorialle. (Gustafson 2000) Tamén pohjalta
postmoderni  etikka on Iuonteeltaan parempi herdttimdidn  kysymyksid ja
ongelmakohtia kuin vastaamaan nithin. Mielestini postmodernin ajattelun opit ovat
kddn kuin rakentavaa kritikkid wvallalla olevista jérjestelyisti ilman suoraviivaisia
ratkaisuehdotuksia, mitkd auttavat tunnistamaan ndmi ongelmakohdat ja antamaan
suuntaa niden ratkaisuille. Témén taipumuksensa takia olla kritisoiva aiempia
teorioita ja jérjestelyiti kohtaan ilman ratkaisuehdotuksia postmodernia etikkaa

kritisoidaankin siitd, ettd se kaatuu nihilismiin seké skeptisismiin.

Postmoderni  like-eliman  etikka tarkoittaa eettisten atheiden tarkastelua
postmodernin ajattelun nikokulmasta sekd soveltava etikan osalta like-elimén

kontekstissa.



2.3 Baumanin postmoderniajattelu

Tarkastelen tutkielmassani Bangladeshin valmiiksi valmistettujen vaatteiden alan
eettisid aspekteja tarkemmin Zygmunt Baumanin postmodernin etikan ajatuksiin
tukeutuen. Tamén takia seuraavassa kappaleessa pohjustan teoreettisen vitekehyksen

keskeisimmistd Baumanin ajatuksista tutkielmani aiheeseen littyen.

Baumanin postmodernin ajattelun perustana toimii jotain, mitd hdn kutsuu “moraaliksi
mpulsiksi” (morale impulse). Yuthas ja Dillard kuvailevat mielestini hyvin

tekstissddn Baumanin ajatusten pohjalta moraalia impulssia ja sen luonnetta:

” Moral impulse is by nature asymmetrical. One’s actions toward the Other are akin to
gifts, for which there is no expectation of rewards, be they environmental responses or

personal gratitude.” (Yuthas & Dillard 1999, s. 37)

Moraalinen impulssi on ikddn kuin ithmisen taipumus pyyteettdmiin hyviin tekoihin
toista kohtaan. Tdten voi vetdd johtopddtoksen, ettdi Baumanin postmodernin ajattelun
taustalla on oletus siitd, ettd ihminen on taipuvainen altruismiin. Tdmén voi huomata
myOs Baumanin ajatuksessa moraalisesta vastuusta (moral responsibility). Bauman
ajattelee, ettd moraalisuus ei tarvitse syytd eikd sdadntdjd. Tami tekee merkitsevin eron
hdnen ajatustensa ja perinteisten modernien ajatusten vilille, jossa tukeudutaan
nimenomaan saantdihin. (Yuthas & Dillard 1999) Bowringin mukaan Bauman
ajattelee, ettd ihminen luonnostaan kykenee kertomaan eron hyvdn ja pahan vililla.
Yhteiskunta sen sijaan pyrkii hinen manipuloimaan ja muokkaamaan tai hijentimiéan
tatd kykyd omalla tavallaan (F. Bowring, 2011) Mielesténi téstd voi johtaa tulkinnan,
ettd Baumanin mukaan thmiselle moraalisuus tulee ensisjaisesti luonnostaan ja sisdltd
péin, ei niinkddn ympéristoltd. Ympiristd kuitenkin vaikuttaa tdhdn moraalisuuteen.
Bauman perustelee ihmisten taipuvuutta moraaliseen kyvykkyyteen empiriselld
huomiolla siitd, kuinka ihmiset pystyvdt muodostamaan yhteiskuntia sekd kaikista

todenndkoisyyksistd huolimatta selvidmididn maailmassa. (Bauman 1993, s. 32)

Mielestini moderniajattelu ei ajattele ithmisen luonteesta yhtd paljon hyvdd kuin
Bauman hinen postmodernissa ajattelussaan. Esimerkiksi Adam Smithin perinteisessi

nakymittOmin kéden teoriassa vastuu yhteisen hyvdn luomisesta on yhteisol14.
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Sa4nnot ja lait asettavat eettisen pohjan kaytdnnOssad tdssd jarjestelmissd, jonka mydta
thminen toimiessaan ndiden sddntdjen ja lakien puitteessa tulee omaa etuaan
tavoitellessaan ikddn kuin huomaamatta ajamaan yhteisonkin etua. Smithin teorian
kannattajat argumentoivatkin, ettd niin saavutetaan paras mahdollinen yhteisén hyoty.
Samanlainen ajatus sisdltyy Milton Friedman hyvin tunnettuun osakkeenomistaja
teoriaan (shareholder theory), mmnkd mukaan liketoimintojen sosiaalinen vastuu
yhteiskunnassa on tuottaa voittoa. Friedman argumentoi, etti titen saavutetaan paras
mahdollinen hydty yhteison kannalta. Bauman argumentoikin, ettd juuri
timinkaltaiset modernin ajattelun  yhteiskunnan jirjestelmit kuten Smithin ja
Friedmanin teorioissa hiljentdvit yksilon moraalisen impulssin ja aiheuttavat titen

itsessddn epdmoraalisuutta.

Baumanin moraalisen mmpulssin késitteeseen linkittyy olennaisesti ajatus toisesta.
Postmodernin etikan ja sosiaalitieteiden kirjallisuudessa ajatukseen vitataan termilld
“Otherness”. Yuthaksen ja Dillardin kuvauksessa Baumanin moraalista mmpulssista
sisdltyy ajatus toisesta (Other). Moraalinen impulssin kohteena on titen tonen. Kun
Yuthas ja Dillard kuvailevat moraalisen impulssin luonnetta symmetriseksi, mielestdni
he tarkoittavat sitd, kuinka impulssi toimii molemmilta osapuolilta toista kohtaan.
Minulle muut ihmiset ovat toisia (Others), mutta samaan aikaan muiden ihmisten
ndkokulmasta mind olen se toinen heille. Ajatus moraalisesta impulssista sekd toisesta
perustavat Baumanin postmodernin etikan ajatuksia. Baumanin ajattelussa toinen
(Other) on siis moraalinen subjekti, johon ihmisen toiminta vaikuttaa joko

positiivisesti tai negatiivisesti. (Chatterjee et al, 2009)

Ajatus toisesta postmodernissa etikassa ei ole yksistiin Baumanin. Monet muutkin
tieteilijat ja filosofit ovat kéyttdneet késitettd ja konseptia toisesta omissa teorioissaan.
Esimerkiksi Emmanuel Levinas on myds tunnettu omasta postmodernista
ajattelustaan. Hén kirjoittaa loputtomasta vastuusta (infinite responsibility) toista
kohtaan. Levinasin ajatus moraalista impulssista on myds suhteessa toiseen. Levinasin
mukaan toisen ihmisen kohtaaminen ikd4n kuin aktivoit moraalisen vastuun, mitd

thminen kokee toista kohtaan. (Levinas, 1991)

Baumanin ajatusten mukaan moraalisuus on perustavalaatuisesti henkilokohtainen

asia, mikd on tietysti modernia kisitystd vastaan. (Yuthas & Dillard 1999/Bauman
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1993) Modernin etikan tunnuspiirteitd ovat universaalisuus ja fundamentalismi.
Tavoite luoda yleismaallisia sdént6jd moraalin pohjaksi, mitkd kaikissa tilanteissa
ajasta ja paikasta rippumatta. Bauman argumentoi, ettd moraali ei ole
yleismaallistettavissa  (universalizable). Hinen mukaansa moderni ajattelu ja
modernius pyrki yleismaallistamaan ja pohjustamaan moraalin, koska vallalla oli
useita eri kisityksid ja uskoja, sitd mitd moraali on. Tami johti hinen mukaansa
heteronomiaan, ulkoa sanelluille etikan siddnndille. Baumanin mukaan timd yritys
yleismaalistaa moraali johtaa moraalin impulssin hiljentimiseen. Toisin sanoin
modernin etilkan yritys luoda sddnndilld pohja moraalisuudella aiheuttaakin osaltaan

epamoraalisuutta. (Bauman 1993, s. 12).

Baumanin ajatus henkilokohtaisesta moraalisuuden kasityksestd yhteiskunnallisen
sfjaan johtaa ajatus universaalien sddntdjen hylkddmisestd moraalisuuden pohjana.
Téstd seuraa, ettd epdvarmuuden sietdiminen jdd yksilon harteille. Yksilon elimédn
yhteiskunnassa voi ajatella olevan yksinkertaisempaa ja helpompaa modernin etikan
ndkemyksen mukaan, koska yksilon ei tarvitse tehdd valintoja, silld yhteiskunta ikéan
kun tekee ne yksilon puolesta. (Yuthas & Dillard 1999) Gustafson kirjoittaa
artikkelissaan  (2000) kuinka postmoderni kritikki modernia teoriaa kohtaan
koskeekin yleensi modernin etikan pyrkimystd méidrittid vastuualueet, mikd usein
onkin todellisuudessa pyrkimystd rajoittaa vastuualueita. (Gustafson 2000) Bauman
kirjoittaa myds postmodernin ajattelun pyrkivin risumaan moderni ajattelu sen
esteettisyyksistd. (Bauman 1993) Mielestini GustafSonin ajatus modernin teorian

vastuun rajoituspyrkimyksistd on juuri nditd esteettisyyksid, mistd Bauman kirjoittaa.

2.4 Baumanin ajatukset sosiaalisista jirjestelmista

Seuraavaksi tarkastelen lihempdd Baumanin postmodernin ajattelua syvemmin.
Baumanin ajatuksiin sosiaalisten jérjestelmien luonteesta ja toimintatavoista vitataan
todella paljon postmodernin etikan littyvdssd tieteellisessd keskustelussa ja
kirjallisuudessa. Bauman argumentoi teoksessaan “Postmodern ethics”, ettd jokainen
sosiaalinen organisaatio siséltdd moraalista impulssia hijentdvid jarjestelyitd. Tamé on

melko helppo ymmértdd, kun Bauman kuvailee moraalia impulssia luonteeltaan



12

sddnt0jd purkavaksi sekd hdiritseviksi. Sosiaaliset organisaatiot perustuvat sdintdihin
ja lakeihin, joten luonnollisesti moraalinen impulssi tavallaan aiheuttaa kitkaa

sosiaalisten organisaatioiden tavoittelemaan status quo -tilanteeseen. (Bauman 1993)

Bauman tunnistaakin kolme erilaista jarjestelyd sosiaalisissa organisaatioissa, mitkd
pyrkivit hijentimidin moraalista impulssia. Hén toteaa kirjassaan, ettd sosiaaliset
organisaatiot eivit niiden jdrjestelyjen kautta kuitenkaan suorastaan kanna
epdmoraalisuutta. Ne eivdt kuitenkaan kannata moraalisuutta eivditkd hyvadkddn sen
enempdd. Keskityn jokaiseen tarkemmin, koska ndmi jarjestelyt tulevat olemaan

olennaisia analyysin kannalta myShemmin.

2.4.1 Ajatus etdisyyden luomisesta (denial of proximity)

Bauman kirjoittaa tekstissddn etdisyyden luomisesta toimjan “actor” ja kérsijdn
“suffor” wvilille. Hén argumentoi, etti sosiaaliset organisaatiot pyrkivit luomaan
etidisyyttd ndiden kahden toiminnan eri puolten vilille. (Bauman 1993) Mielestdni
Bauman lihestyy aihetta negatiivisesta ndkokulmasta, silli hin kéyttdd vastapareina
toimijaa sekd karsijdd. Toiminnan toinen osapuoli ei automaattisesti ole kérsijdn
asemassa riippuen tietysti toiminnan luonteesta, mutta Baumanin linjaus on kuitenkin
toisaalta than ymmérrettdvad relevanttiuden takia. Hianen ajatuksensa késittelevét titen

tilannetta, joissa on toimija sekd kérsijd, eikd toimja sekd toiminnan myotd hyotyva.

Moraali on Baumanin mukaan automaattinen vastuu toista henkildd kohtaa, mika
ilmenee ldheisyyden takia. Tastd seuraa, ettd etdisyys toiminnan osapuolten valilli voi
johtaa epdmoraaliseen tekoon. (Bauman 1990) Tdmid etdisyys toimjan ja kérsjdn
valilla aiheuttaa Baumanin mukaan moraalisen impulssin hiljentimisen, mikd johtaa
epamoraalisuuteen. (Bauman 1993) Hatami, Firooz ja Puhakka hyvin yksinkertaisesti
muotoilevat artikkelissaan 2018 Baumanin ajatuksen toisin sanoin: ihmiset, jotka ovat
toisessa pédddyssd toimintaa ovat toimjan moraalisen impulssin ulottumattomissa.
(Hatami et al. 2018) Ihmiselldi on luontaisesti taipumus vastata moraaliseen
impulssiinsa, mutta etdisyys toimijan ja kdrsijan vélilli onnistuu hiljentimédin ihmisen

moraalisen impulssin vastaamisen. (Bauman 1993)
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Bauman nostaakin esiin huolen, kuinka yhteiskunnassa, jossa liheisyys on korvattu
etdisyydelld, toiminnat voivat vaikuttaa kauas sekd maantieteellisesti ettd ajallisesti.
(Bauman 1993, Hatami et al, 2018) Tami on mielestini melko helppo tunnistaa jo
nykyisessd globaalissa maailmassa ja liketoiminnassa. Esimerkiksi on helppo
tunnistaa etdisyyden aiheuttamia ongelmia Niger River Delta tapauksessa, jossa
Shelln &ljyporaukset ovat aiheuttaneet saasteongelmia paikallisille. Oljyporaukset
ovat saastuttaneet ympiristod ja vaikeuttaneet eldimidd paikallisille monella tapaa,
kuten esimerkiksi paikallisten péédelinkeinoa kalastamista hankaloittamalla. Hatami,
Firoozi ja Puhakka kirjoittavat tekstissdin Baumanin ajatusten pohjalta, kuinka
liketoiminnassa kansamvilisyyden tulisi tuoda lisdd Idheisyyttd etdisyyden sijaan.
(Hatami et al., 2018) Nykyisessd tilanteessa on mielestdni hankala argumentoida sen

puolesta, ettd kansainvdlinen liketoiminta toisi liheisyyttd etdisyyden sijaan.

Yuthas & Dillard kirjoittavat artikkelissaan siitd, miten heiddn mukaansa valta koostuu
ongelmien hijentimisestd. Heiddn mukaansa ongelma syntyy vasta, kun se
tunnistetaan ja noteerataan. He argumentoivat, ettd valtaa onkin hiljentdd ongelmat,
jotta ne thmiset keneen koemme moraalista vastuuta eivét tunnistaisi nitd. Lisdksi he
kirjoittavat kuinka liketoiminta kontekstissa monet yritysten johtotason henkilot eivét
syystd tai toisesta saa tai voi tunnistaa niitd moraalisia ongelmia. (Yuthas & Dillard
1999, s. 38) Mielestdni ajatuksen voi yhdistdd Baumanin ajatukseen etdisyydestd, joka
sisdltyy sosiaalisiin  organisaatioihin. Syy Yuthaksen & Dillardin  johtotason
henkildiden moraalisen ongelman taustalla voi ajatella osittain olevan Baumanin
kirjoittama  sosiaalisten organisaatioiden luonne hijentdd moraalista mpulssia
lvomalla etdisyyttd kahden toiminnan eri pdiden vililli. Johtotason henkild on tdssé
tilanteessa toimija ja kédrsijdn asemassa on kuka tahansa liketoiminnan toimesta
kirsivd. Sosiaalisen organisaation (tissi tapauksessa yrityksen) tavat luoda etdisyytté
johtotason henkilon ja kérsidn vilille pyrki tavallaan pitdmddn johtotason henkilén

pimennossa, jotta hdn ei kokisi moraalista vastuuta kérsijdd kohtaan.
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2.4.2 Toisen “kasvojen hilventiminen” (effacing of face)

Seuraava Baumanin ajatus sosiaalisten organisaatioiden jérjestelystd, joka osaltaan
aiheuttaa moraalisen impulssin hiljentdmistd on jotain, mikd karkeasti kédntyy
“kasvojen hilventimiseksi” (effacement of face). Bauman kirjoittaa joidenkin toisten
poissulkemisesta moraalisen vastuun objekteista. Toisin sanoin Bauman tarkoittaa
toisen ihmisen epdinhimillistimistd. Toinen pyritdin ndkemddn jonakin muuna kuin

thmisend, johon moraalinen impulssi luonnostaan vastaisi (Bauman 1993, s. 125)

Hatami, Firoozi ja Puhakka mukaan Bauman ajattelee, ettd moraalisuus alkaa
kasvotusten kéytdvdstd kohtaamisesta. Heiddn mukaansa toiset eivdt ole kasvottomia
koneita, joten thmisen ollakseen moraalinen ja kéyttiytydkseen eettisesti kasvojen

taytyy vaikuttaa moraalisen vastuuseen. (Hatami, etal., 2018)

Yuthas jaDillard tunnistavat myds kasvojen tirkeyden artikkelissaan. He tarkastelevat
kuinka eri sidosryhmien mielipiteet saataisiin otettua huomioon péaitdksenteossa ja
toteavat, kuinka olisi ideaalia, ettd sidosryhmien komitea tapaisi nimenomaan
kasvotusten. Heiddn mukaansa titen sidosryhmit tulisivat kohdattuina ihmisind eikd
kasvottomina kokonaisuuksina. Tastd voi heiddn miclestddn auttaa sind, ettd
sidosryhmit eivdt kokisi, ettd heiddn mielipiteensd otetaan vastaan yhteni ja samana.

(Yuthas & Dillard 1999 s.44)

2.4.3 Thmisten kohteleminen piirteind (reducing people to traits)

Vimeinen Baumanin kolmesta organisaatioiden moraalisen impulssin hiljentdvista
jarjestelyistd on ihmisten kohteleminen ja nikeminen piirteind. Hénen mukaansa tdma
jarjestely tuhoaa toimmnnan objektin (aiemmin kédytin késitettd kérsijd) olemisen
moraalisena subjektina. Toiminnan objekti jaetaan piirteisiin ja attribuutteihin, joita ei
voi yhdistdid moraaliseen subjektin. Kun toiminnan objektia ei endd mielletd
moraalisen subjektna, ei toimgalla (actor) ik&én kuin ole endd moraalista vastuuta

objektia kohtaan. (Bauman 1993)

Kumar ja Mitchell kirjoittavat, ettd timid Baumanin kolmas jérjestely voi saada

ylemméin tason johtohenkilot olettamaan alistumista alemmilta organisaatio hierarkian
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tasoita. (Kumar & Mitchell 2004, s. 134) Toisin sanoin tissd tapauksessa
johtohenkilot ndkevit tdssd tilanteessa alemman tason henkilot piirteind, mitkd he
yhdistidvit alempaan tasoon. Téten he kohtelevat heitd sen mukaan sen sijaan, ettd he

ndkisivdt alemman tason henkilot mhimillisesti tasavertaisina moraalisina subjekteina.
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3 BANGLADESHIN VALMIIKSI VALMISTETTUJEN VAATTEIDEN
ALA

Seuraavassa luvussa késittelen Bangladeshin valmiksi valmistettujen vaatteiden alaa,

sen nykyistd tilannetta sekd sen ongelmakohtia yleisesti.

Nykyisessd globaalissa kontekstissa liketoiminnassa olennainen ja merkittdvd ilmio
on suhteellinen etu, minkd seurauksena yritykset ovat sirtfineet erityisesti alkupdin
sekd raaka-aineiden tuotantoaan halvempiin maihin. [Imié on osaltaan mahdollistanut
nykyisen  pikamuoti liketoiminnan,  joka  pitkdlti = perustuu = mataliin
tuotantokustannuksii. Tuotteet ewvit ole kovin kestdvid, mikd vamn lisdda kuluttamisen
tarvetta sekd kasvattaa pikamuotiyritysten voittoa. Liketoiminta ei ole kestdvdn
kehityksen mukaista melkeinpd millikddn kestivin kehityksen kolmella kategorialla
(ekologmen, taloudellinen sekd sosiaalinen ja kulttuurillinen kestdvyys), mutta
erityisesti ekologisen ja sosiaalisen kestivyyden kannalta liketoiminta on todella
rasittavaa. Pikamuotiketjujen vaatteet usein valmistetaan globaalissa etelissd ja

esimerkiksi Bangladeshissa.

3.1 Bangladeshin vaateliiketoiminnan taustatietoja

Bangladesh on maailman toiseksi suurin valmiiden vaatteiden tuottaja ja viejd Kiinan
jalkeen. Bangladeshin suosio perustuu edullisiin tuotantokustannuksiin. Bangladesh
tarjoaa loistavan ratkaisun vaatteiden tuotannon kannalta globaalin pohjoisen suurille
pikamuotiketjuille, jotka pyrkivit tuottamaan trendikkditd vaatteita nopeasti ja
halvalla. Globaalissa pohjoisessa vaatteiden tuottaminen on suhteessa melko kallista,
joten vaatteiden tuottaminen kehittyvissd maissa on yrityksille houkutteleva
vaihtoehto.  Vaatteiden vienti on todella suuri osa Bangladeshin viennistd
kokonaisuudessaan. Alla oleva kuvio havainnollistaa hyvin, kuinka vaatteiden vienti
edelleen kasvattaa osuuttaan Bangladeshin kokonaisviennistd. (Mausumi & Rahman,

2018)
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Vuosi Bangladeshin Bangladeshin Vaatealan osuus
valmiiksi kokonaisvienti US $, | kokonaiviennista
valmistettujen miljoonaa %
vaatteiden alan
vienti US §$,
miljoonaa

2012-13 21515,73 27027,36 79,61

2013-14 24491,88 30186,62 81,13

2014-25 25491,4 31208,94 81,68

2015-16 28094,12 34241,82 82,05

Data Source: BGMEA Website

Taulukko 1. Bangladeshin RMG-alan osuus kokonaisviennisti (RMG, ready-made garment)

Maailmanlaajuinen kauppa niyttdisi pintapuoleisesti olevan kaikille hyodyllistd
suhteellisen edun teoriaan peilaten. Globaalin pohjoisen kehittyvien talouksien
kuluttajat saavat edullisia vaatteita, jilleenmyyjdt ja vaatealan yritykset kasvattavat
liketoimintaansa ja voittoa sekd kehittyvissd maissa koyhyydessd eldvit, erityisesti
naiset, saavat uusia mahdollisuuksia tehdd elantonsa tyOskenteleméssd vaatetehtaissa.
Kuitenkin lihempédéd katsottuna liketoiminta ei ole than ndin hohdokasta kaikille
osapuolille. Esimerkiksi Rana Plazan onnettomuus havainnollistaa hyvin erdén

liketoiminnan kééntopuolen imidistd. (Alamgir & Banerjee, 2019a) Vuonna 2013
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Bangladeshin padkaupungissa Dhakassa tehdasrakennus romahti, jossa yli 1000
thmistd kuoli ja 2500 thmistd loukkaantui

3.2 Bangladeshin vaatealan ongelmat

Bangladeshin valmiiksi valmistettujen vaatteiden liketoiminta on erityisesti herattdnyt
palion  keskustelua ~ maailmalla  vaatteiden  tuotantomaissa  tapahtuvista
ihmisoikeusloukkauksista sekd liketoiminnan ympéristdvaikutuksista. Esimerkiksi
erds alan suuri keskustelunaihe on ollut lapsityovoiman kéyttdminen Bangladeshissa.
Lapsitydvoima ei ole sindnsd uusi puheenaihe, vaan siitd on kéyty keskustelua jo
vuosikymmenien ajan. Ei-hikipajoille like (anti-sweatshop movement) kerési paljon
huomiota 1980- ja 1990-luvuilla lapsitydvoiman kéytolle kansamnvélisten brindien
kenkien ja vaatteiden toimittajien tehtaissa. (Alamgr & Banerjee, 2019)
Lapsitydbvoimaa on pyritty vihentimddn Bangladeshissa sédéntelyjen ja sdddosten
myoOtd. Taistelu lapsityovoiman kitkemiseksi jatkuu edelleen Bangladeshissa.
International Labour Officen 2015 tekemén tutkimuksen mukaan nomn 1,2 mijoonaa

lasta on vield jumissa lapsitydvoiman kynsissd Bangladeshissa.

Bangladeshin vaateteollisuuteen yhdistetddn erittdin alhaiset palkat, jotka osaltaan
johtuvat ostajien politikkasta leikata kuluyja mahdollisimman paljon. Tehtaissa
tyontekijoilla on vaaralliset sekd huonot tydolosuhteet, kuten LisdtyGtunteja ilman
palkkaa. Lisdksi alaa leimaa tyontekijoiden kollektiivisien oikeuksien puute,
esimerkiksi sdddokset tydehtosopimuksiin littyen. (Anwary, 2017/ Bangladesh issues
3)

Kehittyvissdé maissa instituutiot ovat suhteellisen nuoria ja heikkoja kehittyneisiin
verrattuna, mikd on erds selitys sille, miksi vaatteiden tuottaminen kehittyvissd maissa
on edullisempaa. Bangladeshin polittinen jéarjestelmid ja demokratia ovat heikot.
Taloudellisen  kehittymisen uhkana ovat ei toimiva polittinen jarjestelmad,
perhesidokset politikkojen vililld, ldpmdkyvyyden sekd luotettavuuden puute.
(Siddiqui & Uddin, 2016, s. 689) Bangladesh on edelleen listattuna 20 % eniten
korruptoituneen valtion joukkoon 2021 wvuonna TI (Transparency International)
tekemin  korruptioindeksin ~ mukaan. Korruptio  osaltaan ~ mahdollistaa

thmisoikeusloukkaukset vaatealalla sekd toimii jarruna muutoksille.
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Kehittyvissd  maissa ei ole tarpeeksi kattavaa lainsdddidntod  suojaamaan
tyontekijoiden oikeuksia, mikd johtaa huomattavasti huonompiin tydehtoihin seka
olosuhteisiin tyontekijin ndkokulmasta. Tehtaissa tydolot ovat huonommat sekd
tyontekijoiden palkat ovat pienemméit kehittyneisiin maihin verrattuna. Kehittyvien
maiden lainsdddantd ja tydturvallisuusstandardit ovat sen verran pitkdlle kehittyneit,
ettd kehittyneissd maissa ei tehtaissa voisikaan olla yhtd huonot tydolosuhteet seké -
ehdot kuin Bangladeshissa. Kun globaalissa pohjoisessa palkkakustannukset nousivat
ja oli kalliimpaa noudattaa ympdristosdddoksid, oli houkuttelevaa hankkia tuotteensa
globaalista eteldstd, jossa tyOmarkkinat olivat joustavampia sekd ympéristosddtely

heikkoa. (Alamgir ja Banerjee 2019)

Alamgir ja Banerjee kirjoittavat artikkelissaan 2019, kuinka maailman uuslberaali
kehittyminen osaltaan selittdd, miten Bangladeshin tilanne on syntynyt. Heiddn
mukaansa uushberaalisessa maailmassa sosiaalisten ja ympériston hyvinvoinnin
ollessa ristiriidassa kansallisen kilpailukyvyn kanssa yleensd ottaen taloudelliset
mtressit  voittavat. Tdmd mielestini on helposti tunnistettavissa Bangladeshin
vaateliikketoiminnassa. Edelleen thmisoikeuksia loukkaavaa sekd ympaéristolle raskasta
pikamuoti liketoiminta, joka hankkii vaatteensa Bangladeshin tehtaista, harjoitetaan
suurella skaalalla kaikista sdddoksistd ja sopimuksista huolimatta. Mielestédni tdssa
havamnnollistuu kuinka tihdn mennessd péatoksid ja sdddoksid tehdessd Alamgirin ja
Banerjeen kirjoittamassa uusliberaalissa maailmassa taloudelliset mtressit menevit

sosiaalisten ja ympdriston ylh.

Liséksi globaaleilla brindeilld ja jilleenmyyjilldi on enemmén valtaa tuotanto- ja
valmistusketjuista kuin paikallisilla valmistajilla itselliin. (Alamgir ja Banerjee, 2019)
Kilpailu vaatteiden tuotannossa on kiristynyt. Bangladeshin kilpailijoiksi on noussut
muitakin globaalin etelin maita kuten esimerkiksi Intia, Vietnam, Kambodza ja Sri
Lanka. Kansainviliset ketjut painostavat tuottajia matalempiin tuotantokustannuksiin
ja titen matalempiin ostohintoihin itselleen. (Mausumi ja Rahman 2018) Kilpailun
takia kansainvélilld brandeilli on paljon valtaa vaikuttaa tuottajien tuotanto- ja

valmistusketjuihin.

Bangladeshissa on yritetty parantaa sditelyd tehtaissa sddntdjd ja valvontaa

parantamalla. Rana Plaza onnettomuus paljasti Bangladeshin tehtaiden kurjat olot ja
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kinnitti huomiota nithin, mink& seurauksena sddtelyd on yritetty parantaa. Ulkomaiset
ostajat ovat aloittaneet kaksi pakollista ohjelmaa tehtaille tydolosuhteiden
parantamiseksi. Ensimméinen koskee rakennuksen ja tulipalovaaran turvallisuutta ja

toinen tyOldisten turvallisuutta. (Mausumi ja Rahman, 2018)

Kuitenkin ndmi nykyiset ohjelmat eivit ole vieldi onnistuneet vakuuttavasti

parantamaan tyoldisten oloja pitkdlld aikavlilld. (Mausumi ja Rahman, 2018)
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4 ANALYYSI PIKAMUOTIALAN ONGELMISTA BANGLADESHISSA
POSTMODERNIN ETIIKAN NAKOKULMASTA

Tutkielmassani tarkoituksena eiole paneutua syvélle mihink&én tiettyyn Bangladeshin
vaatealan ongelmaan, vaan nostaa yleisesti Baumanin postmodernin etiikkan ajatusten

pohjalta tunnistettavia haasteita.

Analyysissani peilaan Bangladeshin pikamuoti liketoimintaa Baumanin kolmeen
jarjestelyyn, joilla sosiaaliset organisaatiot hiljentdvit moraalista impulssia. Pyrin
tunnistamaan nditd piirteitd useammasta  sidosryhmistd, jotka ovat osallisena
Bangladeshin pikamuotilikketoiminnassa. Silli ndmi jérjestelyt koskevat erityisesti
sosiaalisia organisaatioita, tarkastelen tarkemmin sidosryhmid, jotka ovat sosiaalisia
organisaatioita. Sosiaalisten organisaatioiden lisdksi postmodernin etikan ajatusten
mukaan tarkkailtavaksi tulee ottaa keihin nimd jdrjestelyt  vaikuttavat.
Pédsidosryhmiksi valitsen pikamuotiketjut, jotka tommivat ostajina, Bangladeshin

julkkisen sektorin sekd itse vaatteita valmistavat tehtaat.

4.1 Yleisti postmodernin ajattelun analyysii

Postmoderni etikka sekd Bauman argumentoivat, ettd moderni etikka ja modernit
jarjestelyt rajoittavat yksilon sekd sosiaalisen organisaation vastuuta. Tamédn voi
tunnistaa Bangladeshin vaatevalmistajan henkilostohallinnon johtotason henkilén
kommentista. (Islam et al,, 2020) Islam ja muut artikkelissaan 2020 tutkivat vihredn
henkilostohallinnon toimenpiteiden kdyttdonoton haasteita ja ratkaisuja artikkelissaan.
Vihred henkilostohallinto on kestéivan kehityksen konsepti. Se tarkoittaa organisaation
sisdlli arvojen ja toimenpiteiden muuttamista “vihreimpéddn” suuntaan. Toisin sanoin
kéytintdjen toimenpanemista, minkd myGtd ympéristd sekd thmiset voivat paremmin
ja kestévasti. (Islam 2020) Henkilostohallinnon johtajan mukaan ylemmén tason johto
Bangladeshin valmiiksi tuotettujen vaatteiden alalla eivédt ole kinnostuneita vihredn
henkilostohallinon toimeenpanemisesta organisaatioissaan. Kommentoijan mukaan
johtotason henkilot ajattelevat, ettd terveys- ja turvallisuus sekd yhteiskuntavastuun

noudattaminen ovat tarpeeksi. Liséksi johtotason mielestd vihredn henkilostohallinnon
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toimenpiteiden toimeenpaneminen olisi hankalaa ja nostaisi kustannuksia, mikd voisi
vahentdd voittoa. Lisdksi samaisessa tutkimuksessa oli markkinointi osaston johtajan
kommentti, jossa hin myds toteaa, ettd vihdinen kinnostus johtotasolta on haasteena
vihredn henkilostohallinnon toimeenpanemisessa. Hidnen mukaansa monet johtotason
henkilt ajattelevat olevansa jo vastuussa todella monesta asiasta sekd vihredn
henkilostohallinnon toimien toimeenpaneminen eiole lain mukaan pakollista. Tdméan
seurauksena vihredn henkilostohallinnon toimeenpaneminen olisi pelkdstidén taakka.

(Islam, 2020, s. 337-338)

Mielestdni tdssd voidaan huomata aiemmin mamitun uusliberaalin maailman taipumus
suosia taloudellisia hyOtyjd sosiaalisten ja ympériston yli. Sen lisiksi modernin
maailman ratkaisut tdssdkin tapauksessa luoda yhteistd hyvdd ja toimia moraalisesti
tavallaan rajoittavat vastuuta sekd johtavat epdmoraalisuuteen. Tdssd tapauksessa
johtotason henkilot ikdin kuin kuvittelevat kayttdytyvinsd moraalisesti toimiessaan
sdantdjen mukaan, mutta todelisuudessa he jattivit moraalisen impulssiin
vastaamatta, kun he eivit ota huomioon tydntekijoiden sekd ympériston hyvinvointia

sen enempdd, mitd sddnndt vaativat.

4.2 Etaisyys

Toimijan ja kérsijdn vilinen etdisyys voi olla luonteeltaan erilaista. Etdisyys ei
valttamittd tarkoita pelkdstidn fyysistd etdisyyttd. Etdisyys voi olla lisdksi
kulttuurillista, psykologista tai sosiaalista. (Jones 1991) Psykologinen etdisyys
tarkoittaa Menclin ja Mayn mukaan pé#éttdjan sitoutumista toisiin. (Mencl & May,
2009) Toisin sanoin péittdjdn toisten huomioimista pddtoksissddn. Tarkkailen
tarkemmin Bangladeshin vaatealalla moraalisen impulssin heikentdmistd fyysistd ja

psykologista etiisyyttd luomalla.

Kaikista helpoin on todeta fyysinen etdisyys globaalin pohjoisten suurten
vaatebrandien ja Bangladeshin vaatteiden tuottajien vililld. Globaalin pohjoisen
suurilla vaatebrindeilldi on todella paljon vaikutusvaltaa Bangladeshin tuottajiin
ndhden. (Alamgir & Banerjee, 2019) Tuki ostajita Bangladeshin tehtaille on lihes
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olematonta. Kaikki uudet sdddokset ja kustannukset niiden noudattamisesta ovat
langenneet tehtaiden harteille, koska ostajat eivét ole tulleet vastaan hintojen suhteen.
2012 ja 2016 wvallld hinnat ovat kaikesta huolimatta laskeneet, mikd on
hammistyttivdd ottaen huomiioon uusien sdddosten atheuttamat kustannukset
tehtaille. Sdaddsten tarkoitus on jakaa vastuu ostajien ja tuottajien vililld, mutta se ei

ole toistaiseksi onnistunut. (Rahman S, Rahman K 2020, s. 1352)

“They always say, it is your problem, not mine.”

Erddn Bangladeshin vaatealan yrittdjin kommentti ostajien tukeen littyen. Hédnen
mukaansa ostajat eivit tee mitdén sen eteen, jotta tehtaat pystyisivit noudattamaan

sdddoksid. (Rahman S, Rahman K 2020, s. 1351)

Globaalin pohjoisen vaatebridndien paitoksentekijdt syaitsevat tuhansien kilometrien
padstd, missd heiddn tekemiensd pddtostensd “kirsjit” spjaitsevat. Kun padttdjit eivit
selkedsti tunnista “kirsijd” osapuolta péidtoksen taustalla sosiaalisen tai fyysisen
etdisyyden takia, pééttdjat saattavat keskittyd herkemmin pédtoksen tuloksiin
velvollisuuksien  sijaan. (Mencl & May, 2009) Tidmdn mielestdni hyvin
havamnollistaa, miten kansainviliset ketjut vaativat Bangladeshin tuottajia
matalimpiin tuotantokustannuksiin. (Mausumi & Rahman 2018) Ketjujen puolelta
keskittyminen on vahvasti péédtoksien taloudellisissa tuloksissa ja hyvin véhidn

huomiota annetaan péitosten “kirsijd” osapuoleen.

Keskitason johtajan kommentin mukaan heidén ylipuolellaan organisaatiohierarkiassa
on vield ylempi johtotaso. Mikéli ylempi johtotaso ei ole kimnostunut uudesta
aloitteesta, aloite ei etene tai pdddy kaytdntoon. Tdméa johtaa silhen, ettd kehitysideat
tyopaikan parantamiseksi eivit mene helposti Eipi (Islam et al, 2020, s. 337-338)
Tamd vdhdmen huomio uusille kestivin kehityksen mukaisille ideoille tySpaikan
parantamiseksi  osoittaa  todella  védhdistd  sitoutumista  ylemméiltd  johdolta
tehdastyontekij6ihin. Ylemmén tason johtajien ja alemman tason tyontekijoiden sekd
erityisesti  tehdastyontekijoiden vélilli on psykologista etdisyyttd, mikd johtaa

epamoraalisiin pditoksin ylemman tason johtajien osalta.
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Bangladeshin vaatealan tirked sidosryhmid on Bangladeshin julkinen sektori ja
hallitus. Hallitus luonnollisesti hyotyy vaatealasta taloudellisesti, koska vaateala kattaa
suuren osan valtion viennistd. Sen lisdksi hallitus sdételee ja on asemassa vaikuttaa
vaatealan  ty0olosuhteisiin =~ merkittdvdsti.  Hallitus  tunnistaa  ja  korostaa
ilmastonmuutokseen, ymparistoon ja kestdvddn tyopaikkaan littyvid ongelmia, mutta
suurimmalta osalta pééttdjistd puuttuu késitys vihredstd tyOpaikasta ja aloitteista.
Téaméin takia vihredn henkilostohallinnon lainsdddoksid ei ole. (Islam et al, 2020)
Mielestidni ndyttdisi siltd, ettd hallituksen paittdjien ja tehdastyontekijoiden véllld on
sekd fyysistd ettd psykologista etdisyyttd. Hallituksen vihredn henkilostohallinnon
lamsdddosten  puute osaltaan  havainnollistaa  vdhdisen huomion antamista
tehdastyontek1j6itd kohtaan. Hallituksen paittdjat vaikuttavat tehdastyontekijoiden
tyoolosuhteisiin, mutta pdattdjat eivit ole edes osana pidédtoksid koskevaa
organisaatiota eli tehdasta, joten fyysinen etdisyys subjektin ja objektin vililld on

selkea.

4.3 Piirteisiin pelkistiminen

Seuraavaksi tunnistan Baumanin toisen sosiaalisten organisaatioiden moraalisen
mpulssin  hijentdmisen jérjestelyn piirteitd Bangladeshin vaatelikketoiminnassa.
Toinen jirjestely on thmisen, toiminnan objektn, pelkistiminen piirteisiin ja titen
ihmisen moraalisen subjektin kieltiminen. Tamin myotd padtoksid tehdessd thmistd ei
endd nidhdd moraalisena subjektina, vaan kokoelmana erilaisia piirteitd. (Bauman

1993)

Kumarin ja Mitchellin mukaan ihmisten pelkistiminen piirteisiin johtaa sithen, ettd
organisaation sisdlldi ylemmén tason johto olettaa alemmalta tasolta tottelevaisuutta.
(Kumar & Mitchell 2004) Eri osastojen johtajien kommenttien perusteella kiy
selviksi, ettdi Bangladeshin vaatetehtaissa on hierakinen organisaatiorakenne. (Islam
et al, 2020) Hierarkia johtaa silhen, ettd paitoksentekjdt ndkevdt alemman tason
tyontekyjdt pelkdstidn pirteind sekd resursseina moraalisten subjektien sjaan. Tdma

taas johtaa vihdiseen alemman tason tyontekijoiden huomioimiseen paitdksenteossa,
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kuten jo aiemmin totesin Islamin ja muiden haastateltavien kommenttien pohjalta.

(Islam et al., 2020, s. 337-338)

Bangladeshin vaatealan thmisoikeusrikkomuk set kertovat puolestaan
epamoraalisuuksista alalla. Ostajien sekd tehtaiden omistajien tekemien paétoksien
pohjalta voidaan molemmista tunnistaa tehtaiden tyontekijdiden moraalisen subjektin
kieltdminen. Pdivin ennen Rana Plazan rakennuksen romahtamista TV-kanava oli
kuvannut rakennuksessa olevia halkeamia. Rakennuksen alakerroksissa toimineet
kaupat ja pankin suljettiin vélttomasti, mutta vaatealan tyontekydt pakotettiin
rakennukseen toihin. Selvitysraportissa viitettiin, ettd he yrittivit pééstd ostajien
asettamiin méidrdaikoihin. (Siddiqui & Uddin, 2016, s. 688) Tastd voi huomata kumka
tyontekjdt toimivat sekd ostajille ettd tehtaan johtajille vilineind taloudellisia
tavoitteita varten. Lisdksi Rana Plaza ei ole anut esimerkki réikeistd thmisoikeus
loukkauksista Bangladeshissa. 24 marraskuuta 2012 tulipalo syttyi Tazreen Fashionin
tiloissa, jossa valmistettiin vaatteita suurille ketjuille kuten Walmartille sekd C&A:lle.
112 ihmistd kuoli ja 200 loukkaantui. (The New York Times, 2012a) On selkeda
ndiden tapahtumien pohjalta, ettd paitosten tekd ostajien sekd tehtaan johtajien

puolelta pohjautuu tyontekijoiden moraalisen subjektin kieltimiseen.

4.4 Kasvojen hilventiminen

Kolmas Baumanin jérjestely on kasvojen hdlventiminen. Tami tarkoittaa objektin
epainhimillistimistid eli toisen micltdmistd sekd kohtelemista ikddn kuin toisella ei olisi
thmisarvoa. Bauman ja Levinas ajattelevat, ettd toisen thmisen kohtaaminen ja toisen
ihmisen kasvot laukaisevat moraalisen impulssin ja velvollisuuden tunteen toista
kohtaan. (Bauman, 1993) (Levinas, 1991) Organisaatio luo etdisyyttd poistamalla
ihmisen kasvot, mikd johtaa epdinhimillistimiseen. (Hatami et al., 2018, s. 339)

Bangladeshin vaatetehtailla haastatellut tyoldisten yhdistysten johtajat kertovat,
kuinka tehtaiden omistajat pyrkivit hijentimdidn tyontekiyjdt, kun he pyrkivdt ajamaan
oikeuksiaan. Kuten aiemmin totesin, Bangladeshin polittinen jirjestelmd on

korruptoitunut ja tehtaiden omistajia on parlamentissa. Tyoldisten yhdistysten johtajat
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ja erityisesti naisjohtajat kertovat kuinka alalla on ongelmia vékivallasta ja hdirinni sté
tyOldisid kohtaan polisien toimesta. Lisdksi tehtaiden omistajilla on palkattuja
tyontekijjoitd kurin ylldpitimiseen vékivalta keinoin. (Alamgir & Banerjee, 2019, s.
283-284)

Tehtailla tydolosuhteet ovat epidinhimilliset. Alamgirin ja Banerjeen tutkimuksesta

erddn Dhakalla 15-vuotta tyoskennelleen naisen kommentti tydolosuhteisiin littyen:

“We are not allowed to talk or joke with our colleagues. If we are suffering from
headache we can ask for a break. But if there is pressure on work, to meet targets if we
ask for sick leave because we are not feeling well, the management will not approve

our request.”

Erddssd tapauksessa tyontekijoiden piti valmistaa 120-150 palasia vaatteista tunnissa
14 tunnin ajan, kunnes tilaus tuli valmiiksi. Mikél tavoitteisiin ei padsty, seurasi siitd
seké verbaalista ettd fyysistd pahoinpitelyd, palkan maksamattomuutta ja seksuaalista
hdarintdd. (Kamat 2016) Tehtailla tyontekyjoiltd vaaditaan todella paljon ja mikadli
tavoitteisiin ei padstd pédivin aikana, tyontekijdt joutuvat jadmédn ylitoihin, mistd ei
makseta. Lisdksi kompensaatiota todella huonoista tydolosuhteista ei ole, silli palkat
ovat kansainvdlisesti vertaituna todella alhaiset. (Alamgir & Banerjee, 2019)

Vikivallan  kéytto  tyontekijoitd  kohtaan ja  epdinhimilliset tydolosuhteet
havainnollistavat hyvin Baumanin kolmannen jdrjestelyn pirteet Bangladeshin
vaatealalla. Tyontekjoiden kohtelu tehtailla on todella epdinhimillistd. Tyontekijoita
ei kohdella kuin thmisid ja heiddn ithmisoikeuksiaan loukataan.
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5 YHTEENVETO

Tutkimuksen pohjalta voimme tunnistaa Bangladeshin vaatealan sekd modernin
kansainvéilisen  liketoiminnan  haasteita  like-elimédn etikan ndkokulmasta.
Bangladeshin vaatealalla on monia selkeiti ongelmia kuten ihmisoikeusloukkaukset,
huonot tydolosuhteet, alhaiset palkat ja vikivallan kéyttd tyontekijoitdi kohtaan.
Baumanin kolmen sosiaalisten organisaatioiden jérjestelyjen pohjalta tunnistan
jokaisen jérjestelyn piirteitdi Bangladeshin vaatealan olennaisimmista sidosryhmistid ja
organisaatioista. Nami jarjestelyt mahdollistavat sekd aiheuttavat epdmoraalista

kiytostd ja toimintaa Bangladeshin vaatealalla.

Tutkimuskysymykseni on:

e Mitkd ovat Bangladeshin vaatealan ongelmat postmodernin etikan
nakokulmasta?

Tutkimuksen myo6td vastaukseksi ilmeni moraalisen impulssin hiljentdiminen
Bangladeshin vaatealan sidosryhmiorganisaatioissa. Moderneissa organisaatioissa on
sisddnrakennettuna jérjestelyitd, jotka aiheuttavat epdmoraalisuutta. Tarkeimpind
sidosryhmiorganisaatioina ovat ostajayritykset, julkinen sektori Bangladeshissa ja itse
vaatealan tehtaat. Moraalinen impulssi on postmodernin etikan mukaan ihmiselld
luontaista ja toisen ihmisen Idheisyys aiheuttaa ihmisissd moraalista velvollisuuden
tunnetta toisia kohtaan. Sosiaaliset organisaatiot onnistuvat Baumanin kolmella eri
jarjestelylld  hilentimididn  moraaliseen  impulssin  vastaamisen:  ldheisyyden
kieltiminen (denial of proximity), piirteisiin pelkistiminen (reduction to traits) sekd
kasvojen hdlventiminen (effacement of face). Bangladeshin vaatealalla voi huomata
kuinka sekd ostajaorganisaatiot, julkinen sektori kuin itse tehtaatkin kaikki

hyodyntdvit Baumanin jarjestelyjd hijentddkseen moraalisen impulssin.

Jatkotutkimusehdotuksena minulla on Bangladeshin liketoiminnan tarkastelu muiden
postmodernien ajattelijoiden ndkemyksiin peilaamalla. Tutkimukseni keskittyy
Baumanin ajatuksiin, ja erityisesti Baumanin kolmeen jdrjestelyyn. Heikkoutena

tutkimuksellani on sen yleismaallisuus ja pintapuoleisuus.
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