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tODZ CIAGLE ZIEMIA OBIECANA?

Abstrakt: W pracy oméwiono wspotczesne problemy Lodzi zwigzane z przemianami spoteczno-gospodarczymi po upadku komunizmu
w 1989 r. oraz wskazano mozliwosci i kierunki dalszego rozwoju. Zaprezentowano ostatni etap rozwoju miasta, ktéry rozpoczat
sie po 1989 r. Celem pracy byta odpowiedz na pytanie, czy po transformacji ustrojowo-gospodarczej, ktora sie¢ wowczas zaczela,
L6dz mozna ponownie nazwac ziemia obiecana, jak okreslano to dynamicznie rozwijajace sie w XIX i na poczatku XX w. miasto.

Rozwdj miasta w ciggu ostatnich trzech dekad mozna podzieli¢ na kilka etapow:

— lata 1989-1996 — cechujace si¢ upadkiem przemystu i bardzo wysokim bezrobociem;

—lata 1997-2004 — kiedy L.6dZ stata si¢ ponownie stolica wojewodztwa w dawnych granicach sprzed 1975 r.; ponadto powstata
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, uwazana z biegiem czasu za najlepsza w kraju;

— po 2004 r. — okres, w ktorym Polska weszta do UE i pojawily si¢ nowe mozliwos$ci rozwoju miasta dzieki wykorzystaniu
funduszy unijnych.

Wspotczesne problemy Lodzi to przede wszystkim spadek liczby ludnosci i starzenie si¢ fodzian. Pandemia rodzi tez aktualne
trudnosci, wynikajace ze spowolnienia gospodarczego i zmniejszonego popytu na lokale biurowe. Do atutéw Lodzi nalezy zaliczy¢:
rosnaca range komunikacyjna, bliskos¢ stolicy, duze zasoby wykwalifikowanej kadry pracowniczej, niskie zarobki przy jedno-
czesnie niskich kosztach utrzymania, najlepsza w Polsce specjalna strefe ekonomiczna, zwiekszajaca sie atrakcyjnos¢ turystyczna.

Stowa kluczowe: £.6dz, ziemia obiecana, miasto kurczace si¢, modernizacja, rewitalizacja, specjalna strefa ekonomiczna, przemiany
spoteczno-gospodarcze.

tODZ: STILL A PROMISED LAND?

Abstract: This article discusses contemporary problems of £.6dz connected with the socio-economic changes following the fall of
communism in 1989, and identifies opportunities and directions for its future development.

The analysis covers only the most recent period in the development of the city after 1989. The aim is to answer the question
of whether £6dz, after the political and economic transformation, can still be regarded as a ‘Promised Land’, as it was known in
the 19t and early 20* centuries — the time of its dynamic growth.

The last three decades in its development can be divided into three stages:

— 1989-1996: decline of industry and very high unemployment;

— 1997-2004: a time when L6dz voivodeship regained its former boundaries and from being the smallest in 1975-1999 to
becoming one of the largest in Poland; the establishment of the Special Economic Zone, which over time is considered to be the
best nationally;

— since 2004: Poland’s accession to the EU and new growth opportunities for the city on the basis of EU funds.

The problems that £6dz is currently struggling with include, above all, the decrease in population size and its ageing. The
present pandemic, too, gives rise to problems connected with an economic slowdown and a decreased demand for office space.

The strengths of the city include its growing role as a transport hub, proximity to the capital, a large supply of highly qualified
labour, lower earnings and a lower cost of living, cheaper office space and land, having the best special economic zone in Poland,
and a growing tourist attractiveness

Keywords: L6dz, Promised Land, shrinking city, modernization, revitalization, special economic zone, socio-economic changes.

1. WPROWADZENIE

Nazywanie Lodzi ziemia obiecang wiaze sie sci$le przemystu widkienniczego przypadt na lata 1870-1890.
z — niespotykanym na skale Swiatowa w XIX w. Odnotowano wowczas czterdziestokrotny wzrost pro-
— gwattownym rozwojem gospodarczym i demogra- dukcji. Niezwykta byta rowniez skala migracji do mia-
ficznym miasta. Najintensywniejszy rozwoj1ddzkiego  sta. Liczba ludnosci L.odzi z 800 osob w 1820 r. wzrosta
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do 314 tys. w1900 r. Tak silnym magnesem byly miejsca
pracy w fabrykach widkienniczych. Porownanie miasta
do biblijnej ziemi obiecanej wprowadzil do polskiej
literatury W. Reymont, wydajac pod takim tytutem
w 1899 r. swoja dwutomowa powies¢ poswiecong Lo-
dzi. Okreslenie ,ziemia obiecana” jest od tego czasu
kojarzone z tym XIX-wiecznym miastem. P6zniej £.6dz
przyrownywano takze do angielskiego Manchesteru
(Liszewski, Yong, 1997), a w XXI w. rowniez do ban-
krutujacego amerykanskiego Detroit (Ogrodowczyk,
Marcinczak, 2014).

W rozwoju Lodzi, lokowanej na prawie magde-
burskim w 1423 r., mozna wyrdzni¢ kilka wyraznych
okresow (Liszewski, 2009, 2015). Najdtuzszy z nich
—matomiasteczkowej L.odzi rolniczej — trwat 400 lat, do
1823 r. (Koter, 1979, 2009). Nastepne 200 lat to cztery
kolejne etapy. Pierwszy trwat przez caty XIXw., az do
wybuchu I wojny swiatowej w 1914 r. Cechowat sie in-
tensywnym, wrecz zywiolowym rozwojem przemystu
widkienniczego. Drugi z tych okreséw charakteryzowa-
la stagnacja gospodarcza miedzywojnia i straty ponie-
sione podczas obu wojen $wiatowych. Pdzniej, w cza-
sach gospodarki socjalistycznej (1945-1989), nastapit
ponowny rozwdj Lodzi. Byt on bardziej wszechstronny,
cho¢ nadal w miescie przewazat przemyst wiokien-
niczy. Czwarty, najnowszy w dziejach miasta okres
wyrozniat si¢ upadkiem tradycyjnego przemystu i od-
rodzeniem miasta dzigki przemianom funkcjonalnym,
ktére po glebokiej poczatkowej stagnacji doprowadzity
do dynamicznych transformagji struktury i kierunkéw
rozwoju gospodarczego.

Celem niniejszego artykutu byta odpowiedz na pyta-
nie, czy po transformacji ustrojowo-gospodarczej lat 90.
L6dZz mozna ponownie nazywac ziemia obiecana.

Ta metaforyczna nazwa miasta co innego znaczyta
w XIX w., a co innego oznacza po prawie dwoch wie-
kach. Wéweczas decyzja rzadowa o lokalizacji w Lodzi
przemystu widkienniczego pociagneta za sobg gwat-
towny rozwdj gospodarczy miasta, $ciagajac do nie-
go tysiace uwlaszczonych chtopéw poszukujacych
pracy. Prawie 200 lat p6zniej bodzcem rozwoju Lodzi
staly sie¢ nowoczesny przemyst i wyspecjalizowane
ustugi oferujace prace odpowiednio wyksztatconym
fachowcom, co jednak nie przelozylo si¢ na naptyw
ludnosci.

W artykule, na podstawie przegladu literatury, zosta-
ty zrelacjonowane najnowsze przemiany w miescie. Do-
tyczy on tylko ostatniego okresu rozwoju Lodzi, ktéry
rozpoczat si¢ po 1989 r. Ostatnie trzy dekady w rozwoju
miasta wyraznie dzielq si¢ na kilka etapow:

— lata 1989-1996 — cechujace si¢ upadkiem przemystu,
statym spadkiem liczby ludnosci i bardzo wysokim
bezrobociem;

— lata 1997-2004 - kiedy L6dz stata si¢ ponownie sto-
lica wojewodztwa w dawnych granicach sprzed
1975 r.; ponadto powstata L.odzka Specjalna Strefa

Ekonomiczna (LSSE), uwazana z biegiem czasu za
najlepsza w kraju;

— lata po 2004 r. — okres, w ktorym Polska weszta do
UE i pojawily si¢ nowe mozliwo$ci rozwoju miasta
dzigki wykorzystaniu funduszy unijnych.

2. ETAP | — LATA 1989-1996

Po 1989 r. prywatyzacja oraz odcigcie od tradycyjnych
wschodnich rynkéw zbytu doprowadzity w Lodzi do
upadku przemystu i w konsekwencji zatamania gospo-
darczego. W latach 1989-1997 zlikwidowano, zamknigto
lub czegSciowo sprzedano wiekszos¢ zaktadow prze-
mystowych, zwalniajac z pracy prawie 100 tys. osob
bez zadnego odszkodowania. Wérdd osob w wieku
produkcyjnym bezrobocie siegato 19%. Mtode, wy-
ksztatcone pokolenie emigrowato z miasta, nie mogac
znalez¢ w nim pracy (Liszewski, 2015). Zatrudnienie
w przemysle 16dzkim gwattownie malato (ze 171 tys.
0s0b w1990 r., przez 91 tys. w 1996 r., 50 tys. w 2007 r.,
do 41,2 tys. osob w 2017 r.). Wielkie widkiennicze zakla-
dy po upadku przemystu popadaty stopniowo w ruing,
rozpadajac si¢ na oczach ich dawnych pracownikow.
Lodz stopniowo stawata sie¢ kurczacym i starzejacym
si¢ miastem. Ta niekorzystna sytuacja demograficzna,
zapoczatkowana w 1989 r., caly czas sie poglebia. Od
1988 r. liczba ludnosci szybko malata i w 2019 r. osiag-
neta wartos¢ 685 tys. mieszkanicow. W poréwnaniu
21988 r. w miescie ubylo ponad 160 tys. osob (rysunek 1,
tabela1i2). Kurczaca si¢ £.odz w hierarchii sieci osadniczej
Polski spadta za$ na trzecie, po Warszawie i Krakowie,
miejsce. Ubytek ludnosci byt najwiekszy sposréd odnoto-
wanych w innych, wielkich, polskich miastach (tabela 2).
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Rysunek 1. Zmiany liczby ludnosci Lodzi w latach 1985-2019
Zrédto: opracowanie wiasne

Spadek liczby ludnosci wiazat sie przede wszystkim
z dramatycznie niskim przyrostem naturalnym (tabelal).
Roznica miedzy poziomem urodzen a poziomem zgo-
noéw najnizsza wartos¢ rzedu —7,6 promila osiagnela
w 1999 r. (Dzieciuchowicz, 2009a, 2014).
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Tabela 1. Charakterystyki demograficzne Lodzi w latach 1988-2018
Liczba ludnosci Kobiety Wiel . Wiel . Przyrost naturalny Saldo migracji
Rok (tys. osdb) (udziat w proc.) przedprodukeyjny | - poprodukcyjny (na 1000 ludnosci) (liczba osdb)
ys: proc. (udziat w proc.) (udziat w proc.)
1988 854,3 54,1 22,5 16,5 -2,9 +1265
1995 816,7 54,3 20,2 18,5 —6,6 +146
2002 789,3 54,4 16,1 19,1 —6,2 —743
2011 728,9 54,5 14,1 26,0 —4,9 -1427
2018 685,3 54,8 14,7 27,3 -5,5 -1189
Zrédto: Roczniki statystyczne GUS; Statystyka Lodzi (2018).
Tabela 2. Zmiany liczby ludnosci najwiekszych miast Polski w latach 1985-2019 w tys. osob
Rok Warszawa Krakéw Lodz Wroctaw Poznan
1985 1659,4 740,1 847,8 637,2 575,1
1995 1635,1 745,0 823,2 641,9 581,1
2005 1697,5 756,6 767,6 635,9 567,8
2019 1777,9 771,0 685,2 640,6 538,3
Wzrost/ubytek +118,5 +30,9 -162,6 +3,4 -36,8

Zrédto: Roczniki statystyczne GUS.

L6dz, w poréwnaniu z innymi duzymi miastami
w Polsce, wyrdznia sig znacznie gorszymi cechami de-
mograficznymi: najnizszy ujemny przyrost naturalny,
spowodowany niskim poziomem urodzen, przy jed-
noczesnie bardzo wysokim poziomie zgonow; silna
feminizacja; ujemne saldo migracji; szybkie starzenie
si¢ spoleczenstwa oraz — wspomniana juz — najszyb-
ciej malejaca liczba ludnosci (tabela 11 2) (Jakdbczyk-
-Gryszkiewicz, 2010). Bardzo wysoki poziom zgonéw
wynika m.in. ze stabej kondycji zdrowotnej fodzian.
Krotsza przecigtng dtugos¢ zycia odnotowano zaréwno
wsrod kobiet, jak i mezezyzn (Dzieciuchowicz, 2009b,
2014; Jakdbczyk-Gryszkiewicz, 2015b). Przyczynia sie
do tego degradacja srodowiska. W polskich alarmach
smogowych, zwlaszcza w sezonie jesienno-zimowym,
L6dz jest najczesciej wymienianym miastem po mia-
stach Gérnego Slaska.

Poczawszy od 1988 r., problemy demograficzne to-
dzi caty czas si¢ nasilaja i nic nie wskazuje na to, aby ta
sytuacja miala si¢ poprawi¢ (Jakobczyk-Gryszkiewicz,
2015b). Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym prawie
dwukrotnie przekracza liczbe oséb w wieku przed-
produkcyjnym (tabela 1), a tendencja ta od lat si¢ po-
glebia. Trudno wiec spodziewad si¢ wzrostu liczby
urodzen.

W poréwnaniu z ogromnym naptywem ludnosci
w XIX w. wspolczesna L6dz, szybko tracac mieszkan-
cdw, stanowi przeciwienstwo dwczesnej ziemi obieca-
nej. Utrate te¢ powoduje przede wszystkim ujemny od
lat przyrost naturalny, w mniejszym stopniu rowniez
ujemne saldo migracji. Wprawdzie inne polskie miasta
takze sie kurcza, ale w Lodzi tempo tego procesu jest
najwieksze.

3. ETAP Il — LATA 1997-2004

Od 1997 r. rozwojowi miasta sprzyja utworzenie
Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jej podstrefy
usytuowane w réznych czesciach Lodzi (rysunek 2)
przyciagaja zagranicznych inwestorow tanimi, czesto
w pelni uzbrojonymi gruntami oraz zwolnieniami z ko-
niecznosci ptacenia podatkow przez pierwsze lata dzia-
lalnosci (Marcinczak, Jakobczyk-Gryszkiewicz, 2006).
Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych jest jedna
z najwazniejszych strategii regeneracji kurczacych sie
miast w Polsce (Stryjakiewicz, 2014).

Wroctaw, Opole “semr=—"=""" Katowice, Kielce

Rysunek 2. Podstrefy LSSE w Lodzi
Zrédto: Jakébezyk-Gryszkiewicz (2021)
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Loédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, utworzona
w 1997 1., jest piata pod wzgledem wielkosSci obszaru
i zatrudnienia w Polsce. Zajmuje powierzchnig 1302 ha
w trzech wojewddztwach: t6dzkim, mazowieckim
i wielkopolskim. LSSE jest otwarta na mate i srednie
przedsigbiorstwa, ktore stanowia 50% wszystkich firm.
Jako jedyna strefa ekonomiczna w Polsce ma za zadanie
m.in. rewitalizacje zabytkowych terenéw poprzemysto-
wych (Jakobezyk-Gryszkiewicz, 2021).

Zlokalizowany w strefie t6dzki klaster sprzetu go-
spodarstwa domowego przyciagnat juz wielu inwesto-
row, np.: Indesit, Bosch, Siemens. Ulokowaly sie w niej
takze takie $wiatowe marki, jak np.: Procter & Gamble,
Gilette, Fujitsu, Infosys.

W samej Lodzi wystepuje dziewie¢ podstref, licza-
cych w sumie 97 ha, w wigkszosci zlokalizowanych
na starych terenach poprzemystowych. Najwigkszy
obszar, ulokowany na terenie dawnych pdl upraw-
nych, kompleks Nowy Jézeféw—Srebrna liczy sobie
przeszto 41 ha (rysunek 2). Najintesywniejszy rozwoj
fodzkiej strefy rozpoczat si¢ w nastepnym omawianym
w pracy etapie.

Range Lodzi w hierarchii sieci miast znacznie pod-
niosla zmiana granic wojewddztwa 16dzkiego. Woje-
wodztwo todzkie po okresie 1975-1998, kiedy to byto
najmniejsze w kraju, stato si¢ jednym z wiekszych
(rysunek 3).

Lodz odzyskata w 1999 r. dawny obszar wptywow
i stata sie stolica regionu adekwatna do swego zalud-
nienia i wyposazenia.

Mimo statego ubytku ludnosci sytuacja Lodzi zaczeta
sie¢ stopniowo poprawiac. Przyczynito sie¢ do tego po-
wstanie Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra
stworzyta nowe perspektywy rozwoju miasta.

4. ETAP II1 = PO 2004 R.

Po wejsciu Polski do UE przed Lodzia otworzyty sie
nowe mozliwosci, wynikajace m.in. z dostepu do fun-
duszy unijnych. W latach 2007-2013, w ramach zasobow
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Funduszu Spéjnosci, zrealizowano w miescie 1418 pro-
jektow. Wartos¢ projektow w latach 20142020 wynosita
4,3 mld zt (Jakébczyk-Gryszkiewicz, 2015a). Do 2020 r.
zrealizowano projekty o wartosci 7,5 mld zl. Prawie
4 mld 71 z tej kwoty to unijne dofinansowanie. Najwigcej
inwestycji dotyczyto transportu i komunikagji.
Najwazniejszym problemem gospodarczym stato sie
obranie kierunku przemian mogacych zahamowac spa-
dek rozwoju gospodarczego Lodzi. W 2005 r. wladze
miasta powierzyly opracowanie strategii rozwoju zna-
nej firmie konsultingowej McKinsey & Company. Stra-
tegia, ktéra kosztowata miasto milion euro, w znacznej
czesci optacona z funduszy UE, stawiata w dalszym
ciggu na rozwoj przemystu w todzi, ale juz nie wio-
kienniczego, a na produkcje sprzetu AGD oraz budowe
centrum zaplecza biznesowego i centrum logistyki. To
miaty by¢ podstawowe filary rozwoju gospodarczego.
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Rysunek 3. Granice wojewodztwa todzkiego od momentu powstania w 1919 r.
Zrédto: Jakobczyk-Gryszkiewicz (2019), Sobczyniski (2000)
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L6dz byla pierwszym miastem w Polsce, ktére skorzy-
stalo z pomocy firmy McKinsey & Company.

W III etapie caty czas bardzo dynamicznie rozwi-
jata sie¢ LSSE. Wspierano w niej zaréwno produkcje,
jak i dzialalnosci z zakresu BPO, SSC, IT oraz B + R.
BPO oznacza zlecanie wybranych procesow bizne-
sowych firmom zewnetrznym. SSC sa to wydzielone,
wewnetrzne centra ustugowe pracujace na rzecz jednej
lub kilku potaczonych ze soba firm, czyli outsourcing,
ale w ramach jednej organizacji. Takie centra naleza do
zaktaddw przemystowych, instytugji finansowych, czy
nawet instytucji publicznych. Z kolei IT reprezentuje
technike informatyczng, B + R za$ oznacza badanie
irozwdj (Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, 2021).

L46dz jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie
centrow ustug BPO w kraju i Europie. Podobnie sek-
tor technologii informatyczno-telekomunikacyjnych
(IT) jest jednym z najbardziej perspektywicznych ob-
szarow specjalizacji gospodarczej wojewodztwa todz-
kiego. W samej Lodzi dziata ok. 30 firm z tej branzy.
Lacznie jest w nich zatrudnionych ponad 4000 pra-
cownikdéw.

Sektor IT uznawany jest za kluczowy w polityce
rozwoju Lodzi ze wzgledu na zwigkszajaca sie liczbe
inwestycji produkcyjnych oraz dynamiczny rozwoj
gospodarki wojewodztwa, ktory generuje popyt na
ustugi z zakresu IT w regionie.

Branzami rozwoju gospodarczego L.odzi stopniowo
staly sig, obok produkgji AGD, sprzetu i oprogramo-
wania informatycznego (IT), logistyka oraz profesjo-
nalne ustugi dla biznesu (BPO). L6dz przeksztalca sie
w znaczace centrum finansowe i staje si¢ najwiekszym
zapleczem rozliczeniowym (Jewtuchowicz, Sulibor-
ski, 2009a).

Od 2004 r. w Lodzi odnotowywany jest wzrost war-
tosci produkgji sprzedanej przemystu ze wzgledu na
wysoki popyt konsumpcyjny i inwestycyjny. Firmy
z kapitalem zagranicznym stanowia przeszto 20% spo-
ek handlowych i 3% podmiotéw gospodarczych Lodzi.
Gospodarka todzka jest coraz bardziej konkurencyj-
na, a miasto zaliczane jest do najlepiej rozwijajacych
si¢ w Polsce. Nie bez znaczenia jest rozwinigta infra-
struktura biznesowa — w sektorze ustug dla biznesu
w 41 firmach zatrudnionych jest ok. 10 tys. pracownikow
(Jewtuchowicz, Suliborski, 2009b; Suliborski, Wojcik,
Kulawiak, 2011).

Rozwojowi wspomnianych branz sprzyja dostep do
wykwalifikowanych kadr, ktore sa ksztalcone zaréwno
przez wyzsze uczelnie, jak i techniczne szkoty srednie.
W Lodzi dziata ponad 20 wyzszych uczelni, na ktérych
studiuje 100 tys. osob, z czego 6,5 tys. studiuje kierunki
informatyczne. Na studiach podyplomowych na Uni-
wersytecie Lodzkim mozna zdoby¢ wiedze z przedmio-
tu ,, Organizacja i zarzadzanie centrum ustug wspol-
nych BPO”.

W Lodzi funkcjonuje rowniez jedyne w Polsce Tech-
nikum Automatyki i Robotyki, otwarte w 2019 r. Szko-
e utworzono wspdlnie z inwestorami — Miele, Delia
Cosmetics i Ceramika Tubadzin. Uczniowie technikum
zdobywaja tam wiedze pod okiem specjalistow — teo-
retykow i praktykow.

Rozwojowi gospodarczemu miasta stuzy szero-
ka oferta nowoczesnych i atrakcyjnych cenowo po-
wierzchni biurowych, w tym réwniez tych objetych
statusem LSSE. Ponadto istotne sa takze niskie koszty
pracy przy jednoczesnie wzglednie nizszych niz w in-
nych miastach kosztach utrzymania. Pozwala to zarow-
no na zatrzymanie w miescie absolwentow wyzszych
uczelni, jak i zacheca innych do poszukiwania pracy
w Lodzi.

Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna w najnow-
szym $wiatowym rankingu najlepszych stref ekono-
micznych znalazta si¢ na trzecim miejscu, a w Euro-
pie zwyciezyta. Uznana zostata tez za najlepsza strefe
w Europie i na $wiecie dla firm z sektora MSP (matych
i $rednich przedsiebiorstw). Ranking przygotowywany
jest co roku przez zespdt fDi Magazine — periodyku
z grupy Financial Times (Lddzka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna, 2021).

W 2020 r. — pierwszym roku pandemii — L.édzka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna przyciagneta 38 inwestorow
(o czterech wigcej niz przed rokiem). Dzigki temu po-
wstanie blisko 700 nowych miejsc pracy, a firmy zain-
westujg ponad 1,7 mld z1. Z kolei przez pierwsze trzy
miesigce 2021 r. LSSE pozyskata najwiecej inwestoréw
w historii dziatalno$ci spétki, czyli od 24 lat. W pierw-
szym kwartale 2021 r. dotaczyto az 15 nowych firm,
ktdre zamierzajq zainwestowac blisko 700 mIn zt. Utrzy-
maja i stworza ponad tysiac miejsc pracy. Wsrdd nich
znalazto si¢ 13 firm produkcyjnych i dwie swiadczace
ustugi — nowoczesne centrum danych i logistyka dla
sektora e-commerce (Lddzka Specjalna Strefa Ekono-
miczna, 2021).

Na liScie inwestoréw LSSE na poczatku 2021 r. znala-
zty sie 2 duze, 10 srednich i 3 mate firmy. Zdecydowa-
nie dominuja polscy inwestorzy z sektora MSP, ktérzy
stanowig blisko 66%. Strefa inspiruje i daje mozliwosci
do tworzenia technologii jutra. Obecnie budowane jest
5G Lab w zabytkowej fabryce Ludwika Grohmana.
Bedzie to miejsce dedykowane start-upom — do pra-
cy nad swoimi rozwigzaniami, testowania fgcznosci
i pokazywania wynikdéw opinii publicznej, gtéwnie
innym inwestorom LSSE (Lodzka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna, 2021).

Inwestorzy zagraniczni w Lodzi postawili na nowe
galezie przemystu — produkcja sprzetu gospodarstwa
domowego, komputeréw, golarek. Nowe swiatowe
marki funkcjonujace w Lodzi, nie tylko w ramach
LSSE, to: Gilette, Dell, Indesit Company, BSH, Infosys,
Fujitsu, Ericpol, Ceri, Comarch, Accenture, Panattoni.
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Najwigkszym zachodnim inwestorem jest amerykariska
firma Dell produkujaca komputery, ktéra docelowo
zatrudni przeszio 10 tys. osob.

W miescie powstat naukowo-technologiczny Biona-
nopark, dzialajacy w obszarze zaawansowanych tech-
nologii, wyposazony w siedem innowacyjnych labo-
ratoriéw. Pracuje w nim 44 naukowcéw. Swiadczy on
ustugi dla firm i klientéw indywidualnych w zakresie
wspierania rozwoju innowacyjnych technologii, prowa-
dzenia badan laboratoryjnych: biologicznych, struktu-
ralnych i modelowania proceséw, oraz projektowania,
rozwoju, produkdji i sprzedazy indywidualnych im-
plantow do rekonstrukcji kosci czaszki i twarzoczaszki
wykonywanych na zamoéwienie. W 2021 r. do udziatu
w konkursie ,Mam pomyst na start-up” zgloszono
102 projekty. Wérdd uczestnikow byto blisko 30 zespo-
16w spoza todzi oraz 5 zagranicznych — z Frangji, Indii,
Chin, Ukrainy i Wielkiej Brytanii. Najwigcej projektow
dotyczy rozwigzan z obszaru IT (Bionanopark, 2021).

Zmienia sie ranga komunikacyjna miasta, ktére
wprawdzie od 1945 r. lezy w centrum Polski, ale do
niedawna omijaly je wazne szlaki komunikacyjne. Od
2016 r. koto Lodzi znajduje si¢ skrzyzowanie dwoch
waznych europejskich autostrad Ali A2 (rysunek 4).
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Rysunek 4. Potozenie komunikacyjne Lodzi
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Droga szybkiego ruchu S8 oraz budowana intensyw-
nie w 2021 r. S14 spowoduja, ze L6dz, jako pierwsze
miasto w Polsce, powinna mie¢ do konica 2022 r. pelny
ring autostradowy. Utworza go: autostrada A2 od pot-
nocy, Al od wschodu, S8 od potudnia, S14 od zachodu
(rysunek 5). Koszt wszystkich planowanych projek-
téw transportowych w miescie w latach 2021-2027 to
4,1 mld zt.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Dogodne potaczenia drogowe, w tym z pobliskg
stolica, umozliwiaja szerokie kontakty, zachecaja do
lokalizacji inwestycji w Lodzi oraz odwiedzin miasta.

Gorzej jest z waznymi polaczeniami kolejowymi,
ktore omijajg Lodz. Jednak inwestycja wladz miasta
w budowe polaczenia podziemnym tunelem Sredni-
cowym dwoéch najwazniejszych dworcow kolejowych
(Lodz Fabryczna i Lodz Kaliska) pozwoli w przysztosci
na wzrost znaczenia wezta kolejowego (rysunek 6).

L6dz pozbawiona jest stosownego dla swej ran-
gi lotniska. Lédzkie lotnisko, funkcjonujace juz od
okresu miedzywojennego (wtedy poza granicami
miasta), ma niewielkie znaczenie wobec konkuren-
cyjnego warszawskiego. Tym bardziej ze dzigki auto-
stradzie A2 mozliwe jest szybkie potaczenie ze stolica.
W 2018 r. z lotniska skorzystato 217 tys. pasazerow,
a w 2019 r. 242 tys. Plany na 2020 r. zakladaty zwiek-
szenie liczby pasazeréw do ok. 300 tys., ale z powodu
pandemii tak sie¢ nie stato. Obecnie wiadze Lodzi, ktore
sa wlascicielami lotniska w 95%, chca odsprzedac 49%
swoich udziatéw (Urzad Miasta Lodzi, 2021).

Dzigki dostepowi do funduszy unijnych wtadze
samorzadowe, oprocz wspomnianych inwestycji ko-
munikacyjnych, uczestnicza w powstawaniu nowego
centrum miasta (rysunek 7, zob. s. 80). Celem progra-
mu ,Nowe Centrum todzi” (NCL) jest wykreowanie
obszaru funkcjonalnego, powiazanego z historycznym
centrum opartym na osi ulicy Piotrkowskiej (rysunek 7).
Wiadze miasta nazywaja te inwestycje jednym z naj-
wigkszych urbanistycznych wyzwan w historii Lodzi.
NCL to przebudowa miasta na 100 ha w samym centrum,
prowadzona przez miasto Lodz, spotki kolejowe i in-
westoréw prywatnych (Jakobczyk-Gryszkiewicz, 2014).
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W NCL funkcjonuje juz od 2016 r. jeden z najnowo-
czes$niejszych dworcow kolejowych w Europie — Lédz
Fabryczna (rysunek 6). Budowa podziemnego dworca
pochtoneta 1,76 mld zt, w tym 1,2 mld zt dotacji z UE.
Z Funduszu Spdjnosci UE Ldédz otrzymata takze
251,9 mIn zt na budowe wezta multimodalnego, sktada-
jacego sie z osmiu przystankow autobusowych, nowej
linii tramwajowej, dworca autobusowego oraz dwor-
ca kolejowego z czterema peronami i oémioma tora-
mi kolejowymi.

Zrewitalizowano takze, czesciowo z funduszy unij-
nych, budynki pierwszejtédzkiej elektrowni. Kompleks
EC1 Wschdd zostat otwarty w 2016 r., kompleks EC1
Zachod zas w 2018 r. Pierwszy obiekt, czyli Centrum
Kultury i Sztuki, pelni funkcje kulturalne i artystyczne,
mieszczac obecnie: teatr dzwigku, planetarium, galerie,
sale seminaryjno-konferencyjne, miejsca dla projektéw
milodych artystow, a w przyszlosci rowniez Narodowe
Centrum Kultury Filmowej i Centrum Komiksu i Nar-
racji Interaktywnej. Lodzkie planetarium jest najnowo-
cze$niejszym w kraju i jednym z nowoczesniejszych
w Europie.

Kompleks EC1 Zachdd to z kolei Centrum Nauki
i Techniki, ktére oferuje todzianom i turystom sciezki
edukacyjne — mikro- i makroswiat, ekrany sferyczne
pokazujace jak wygladaja z bliska powierzchnie gwiazd

i planet oraz sferyczne kino 3D. Jedna z wiekszych
atrakcji jest migdzynarodowa stacja kosmiczna z sy-
mulatorem lotow kosmicznych oraz strefa pokazujaca
grawitacje wystepujaca na Ksiezycu.

L6dz, na forum krajowym i miedzynarodowym, co-
raz czesciej jest postrzegana jako atrakcyjne turystycznie
miasto. Walory turystyczne szczego6lnie wzrosty po ot-
warciu w 2006 r. Manufaktury oraz kolejnych obiektéw
Nowego Centrum todzi. Zabytkowe budowle dawnej
Lodzi przemystowej dzieki rewitalizacji zmienilty swoje
funkgje. Tak oto w XIX-wiecznych jurydykach przemy-
stowych 16dzkich fabrykantéw powstaly np. nowo-
czesne mieszkania — Lofty u Scheiblera (w najwigkszej
owczesnej przedzalni bawetny Karola Scheiblera), czy
centrum handlowo-kulturalno-rozrywkowe Manufak-
tura na terenie dawnego kompleksu przemystowego
Izraela Poznanskiego (rysunek 7). W obydwu przypad-
kach inwestorami byly firmy zagraniczne.

Manufaktura wyrosta na symbol miasta, bedac przy-
ktadem przetworzenia dawnej, niszczejacej jurydyki
przemystowej w nowoczesne centrum. Zabytkowe
budynki fabryczne starannie odrestaurowano, zacho-
wujac ich bryle i przebudowujac cze¢$ciowo wnetrza.
Dzisiaj pelnia one rézne funkcje — muzealng (filia Muze-
um Sztuki Nowoczesnej i Muzeum Fabryka), hotelowa,
gastronomiczna, rozrywkowa.
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Efekty rewitalizacji dobrze wida¢ na przyktadzie
kamienic przy gtéwnej ulicy miasta (Piotrkowskiej), na
innych ulicach w Srédmiesciu oraz na terenie osiedla
domoéw familijnych w dawnej jurydyce przemystowej
Karola Scheiblera na Ksiezym Mtynie. Wyremonto-
wano tu wiele budynkoéw i usytuowano na ich parte-
rach kilkanascie pracowni artystycznych. Najokazalszy
16dzki patac — Patac Izraela Poznanskiego, rowniez do-
czekat si¢ gruntownego remontu. Na wymienionych
obszarach wtadze miasta dokonuja rewitalizacji, ko-
rzystajac z funduszy unijnych.

Najnowszym zrewitalizowanym obszarem pofa-
brycznym dawnego Monopolu Wédczanego jest Mo-
nopolis. Ulokowano w nim Muzeum Wddki, galerie
wystawiennicza, kluby, basen, silownie oraz pasaz

gastronomiczny. W lipcu 2020 r. zaczeta tu dziataé Sce-
na Monopolis. Deweloperem inwestycji byta firma Vi-
rako. W 2020 r. Monopolis zdobyt prestizowa nagrode
MIPIM Awards w kategorii ,, mixed-use development”,
czyli ,najlepsza funkcja mieszana” (Monopolis, 2021).

W 2017 r. L6dz weszla do Sieci Miast Kreatywnych
UNESCO, otrzymujac tytut Miasta Filmu. Nie powiodta
sie niestety aplikacja wladz t.odzi o lokalizacje w mie-
Scie EXPO 2022. Miastu przyznano natomiast organi-
zacje Zielonego EXPO 2024. W zwiazku z pandemia
termin wystawy przesunigto na 2029 r.

W plebiscycie National Geographic £6dz znalazta sie
na liscie 25 miejsc ,, Best of the World 2022” jako jedyne
miasto w Polsce w kategorii ,Zréwnowazony rozwdj”.
Zadecydowaly o tym: znaczacy udziat terenow zieleni,
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zajmujacych ponad 30% powierzchni miasta, liczne
rewitalizacje terenéw poprzemystowych, nowa rola
zabytkowych fabryk oraz dziedzictwo filmowe (£ddz%.. .,
2021).

W przysztosci najwieksza atrakcja przyrodnicza mia-
sta stanie sie Orientarium w t6dzkim ZOO dla przeszto
50 gatunkow zwierzat zajmujace 7,5 ha powierzchni.
Jest to inwestycja rzedu 270 miIn zt, finansowana w pelni
z funduszy miasta. Szacuje sig, ze Orientarium odwie-
dzac bedzie co roku ok. 2 mIn turystéw. W gtownym
zbiorniku wodnym pojawia si¢ m.in. rekiny i ptasz-
czki, a oprocz fauny oceanicznej — takze rafa koralowa.
Otwarcie, planowane jesienig 2021 r., przesunigto na
2022 r. (Muratorplus, 2021).

Dzigki licznym przeobrazeniom, polegajacym za-
rowno na rewitalizacji dawnych terenow przemysto-
wych, jak i na powstaniu nowych inwestycji, L6dz
przestaje by¢ postrzegana jako szare i nieciekawe
miasto. Doceniaja to gremia miedzynarodowe, miesz-
kancy oraz turysci.

5. PODSUMOWANIE

Wspotczesne problemy demograficzne Lodzi to spadek
liczby ludnosci i starzenie si¢ mieszkaricow. Nastepuje
najszybsza wsrdd duzych miast depopulacja, plasujaca
L6dz na czele kurczacych sie polskich miast. Decyduja
o tym ujemny od przeszto 30 lat przyrost naturalny
i — w mniejszym stopniu — ujemne saldo migracji. Bar-
dzo wysoki poziom zgondéw wynika m.in. ze stabej
kondydji zdrowotnej fodzian, co wptywa na krotsza
przecietna dlugos¢ zycia zarowno wsrdd kobiet, jak
i wéréd mezczyzn. Z kolei niski poziom urodzen od-
zwierciedla niekorzystna strukture wieku.

Stabg strong Lodzi jest rowniez system komunikacji
kolejowej (obecnie) i lotniczej (takze w przysztosci),
nieadekwatny do rangi i potozenia miasta w centrum
kraju.. Mato wydolna wobec duzej liczby samochodow
jest komunikacja miejska. Tworzace sie czesto korki
uliczne sa najwigksze w Polsce.

Problemem staje si¢ tez rosnace zadluzenie miasta wy-
nikajace z duzych inwestycji dokonywanych przez wia-
dze samorzadowe. Liczne inwestycje sa pokrywane z fun-
duszy UE jedynie w 30-70%, reszta niezbednych kwot
pozyskiwana jest z kredytéw bankowych (Jakobczyk-
-Gryszkiewicz, 2015a).

Poczawszy od 2020 r., trudnosci rodzi takze pande-
mia, ktorej konsekwencjq jest spowolnienie gospodar-
cze i zmniejszony popyt naliczne w Lodzi nowoczesne
lokale biurowe.

Wskazanym slabym stronom mozna przeciwsta-
wic¢ metamorfoze, jaka w ostatnim 30-leciu przeszla
L6dz — od miasta upadajacego do nowoczesnego

i atrakcyjnego dla inwestoréw, mieszkancow i tury-
stow. Rozpoczety w 1997 r. etap, w ktorym utworzo-
no L.SSE, Polska weszta do UE i realizowane sg liczne
inwestycje, mozna nazwa¢ nowym otwarciem ziemi
obiecanej. Trzeba tu jednak wyraznie podkresli¢, ze to
sformutowanie nie oznacza tego samego, co w XIX w.
Woéweczas o losach Lodzi zadecydowat zywiotowy
rozwdj przemystu widkienniczego, ktéry byl mozliwy
dzigki decyzjom rzadowym w dobie rewolucji tech-
nicznej. Zrealizowany za$ zostat przez przedsiebior-
czych fabrykantow korzystajacych z kredytéw ofiaro-
wanych przez skarb panstwa i banki. Otwarcie granic
celnych z Rosja stworzyto nieograniczone rynki zbytu
dla wyrobéw wioékienniczych, natomiast budowa li-
nii kolejowej zagwarantowata niezbedne potaczenia
komunikacyjne. Potrzeba duzej liczby rak do pracy
w todzkich fabrykach spowodowata masowa imigracje
uwtaszczonych chlopow do tédzkich fabryk (Koter,
1979, 2009). Nalezy podkresli¢, ze wzrost liczby ludnosci
byt tylko jednym z procesow charakteryzujacych oma-
wiany okres.

W XXI w. nastgpita gruntowna przemiana modelu
rozwoju gospodarczego L.odzi po prawie dwuwiekowej
dominacji przemystu wiokienniczego, zakonczonejjego
upadkiem. Do mocnych stron miasta, dzigki ktérym
taka przemiana byta mozliwa, nalezy zaliczy¢: utwo-
rzenie najlepiej ocenianej w Polsce specjalnej strefy eko-
nomicznej, przyciagajacej zagranicznych inwestorow;
rosnacg range komunikacyjna; bliskos¢ stolicy; duze
zasoby wykwalifikowanej kadry pracowniczej, ksztal-
conej przez liczne 16dzkie uczelnie. Ponadto niemaly
wplyw mialy nizsze koszty utrzymania, tanisze lokale
i grunty w poréwnaniu z Warszawg i innymi duzymi
miastami Polski oraz wyraznie rosnaca atrakcyjnosc
turystyczna. Po 2004 r. nastapil najintensywniejszy
w dziejach Lodzi rozwdj ustug zwiazanych z funkcja
akademicka, obstuga biznesu, logistyka i finansami,
a takze z dostegpem do funduszy UE. Te wszystkie atuty
nie powoduja wzrostu liczby ludnosci, ale pozwalaja na
zatrzymanie wyksztatconej kadry i niewielki naptyw
fachowcow. Wspoltczesnie nie liczba rak do pracy, a ja-
kos$¢ (czyli umiejetnosci i kompetencje pracownikow)
decyduje o rozwoju gospodarczym. Charakterystyczny
dla miast krajéw rozwinietych ubytek ludnosci jest
wyrazna rdéznica w poréwnaniu z XIX-wieczna Lodzia,
ale zdaniem autorki nie dyskredytuje jej jako nowej
ziemi obiecanej.
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