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Sylwetka jubilata - Profesora Stanistawa Rudolfa

Profesor Stanistaw Rudolf jest wybitnym naukowcem, dydaktykiem,
organizatorem. Osiagnigcia Pana Profesora przez 40 lat kariery akademickiej
moglyby ztozy¢ si¢ na kilka zyciorysow naukowych. Wielokrotnie byl on
prekursorem badan, ktére wczesniej nie byly prowadzone w Polsce. Na
osiagnigcia dydaktyczne sktadaja si¢ nowatorskie koncepcje ksztalcenia i
wielu wychowankow, ktorzy pod kierunkiem Profesora rozpoczgli i kontynuuja
kariery naukowo-dydaktyczne. Imponujacy dorobek organizacyjny ma takze
wymiar migdzynarodowy. Na te wszystkie sukcesy naktada si¢ jednak przede
wszystkim ludzki wymiar osobowosci Pana Profesora, ktory sprawia, ze jest on
osoba ceniong i powazana jako nauczyciel akademicki, ale rowniez lubiana w
srodowisku, jako wychowawca, przewodnik, kolega, przyjaciel.

Poczatkowo wcale nie mys$lal o zawodzie ekonomisty. W Liceum
Ogdlnoksztatlcacym w Opocznie zafascynowata go chemia, ktorej poswigcat
wiele czasu jako aktywny cztonek kota chemikow. W rezultacie podjal studia
na Wydziale Matematyki, Fizyki i Chemii Uniwersytetu £.odzkiego, na kierunku
chemii. Studia te ukonczyl w 1964 r. uzyskujac stopien magistra chemii. Nie
podjat jednak pracy w zawodzie chemika i kontynuowat studia na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym UL. Studia te ukonczyl w 1969 r. uzyskujac
stopien magistra ekonomii.

W okresie studiow aktywnie uczestniczyl w pracach Zrzeszenia
Studentow Polskich (ZSP). Z dziatalno$cia tej organizacji zetknat si¢ juz
w czasie studiowania chemii, ale dopiero studia ekonomiczne stworzyty mu
mozliwo$¢ szerokiego zaistnienia w tej organizacji. Petnit w niej takie m.in.
funkcje jak Wiceprzewodniczacy oraz Przewodniczacy Rady Uczelnianej ZSP
UL, Wiceprzewodniczacy Rady Okrggowej ZSP w Lodzi, gdzie odpowiadat za
sprawy nauki. To za jego kadencji kilkuset studentow z uczelni todzkich, brato
udziat w koordynowanych przez ZSP obozach naukowych. Warto odnotowac
jego funkcje cztonka Rady Naczelnej ZSP oraz funkcj¢ Przewodniczacego
Komitetu Koordynacyjnego Uniwersytetéw, zrzeszajacego wszystkie Rady
Uczelniane tych uczelni. Zainicjowat wtedy organizowanie okresowych spotkan
Przewodniczacych Rad Uczelnianych kolejno we wszystkich Uniwersytetach,
w czasie ktorych gospodarze dzielili si¢ swoimi do$wiadczeniami. Spotkania te
umocnity w nim przekonanie, ktorym chgtnie dzieli si¢ ze studentami, ze nie
trzeba samemu wszystkiego wymyslaé, ze wystarczy adaptowac dobre pomysty
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do wiasnych potrzeb. Doswiadczenia wyniesione z dziatalnosci w ZSP traktuje
na réwni ze studiami na kolejnym fakultecie.

W 1969 r. Profesor Stanistaw Rudolf rozpoczal prace w Instytucie
Ekonomii Politycznej, w Zakladzie Kapitalizmu, u prof. Janusza Gorskiego,
ktory byl promotorem jego pracy magisterskiej. Zainteresowat go kapitalizm
wwydaniu szwedzkim i w kolejnych latach przygotowal prace¢ doktorska pt.
,Proba weryfikacji celow panstwa dobrobytu na przyktadzie Szwecji”, ktora
obronit w 1974 r. Szybkie tempo przygotowywania pracy sprawilo, ze na
S-miesigczny staz do Wyzszej Szkoly Handlowej w Sztokholmie wyjechat
rok pdzniej. Wykorzystal go na uzupehienie pracy i przygotowanie ksiazki pt.
wzwedzka polityka dobrobytu”, wydanej nakladem PWN w 1978 r.

Pobytw Szwecji miat przetomowe znaczenie dla zainteresowan naukowych
Profesora Rudolfa. Poznajac blizej mechanizmy rzadzace szwedzka gospodarka
dochodzi do wniosku, ze u podstaw jej dlugookresowych sukcesow lezy idea
pokoju spotecznego, stanowiaca rezultat wspotpracy partnerow spolecznych,
a wigc zwiazkow zawodowych i organizacji pracodawcow, przy dyskretnej
regulacji panstwa. Idee panstwa dobrobytu opieraly si¢ bowiem na szeroko
pojetej demokracji ekonomicznej. Szczegdlne wrazenie zrobity na nim stynne na
caty $wiat do§wiadczeniami szwedzkich zaktadow Volvo i Saab, wykorzystujace
zespoly autonomiczne. Od tego czasu jego zainteresowania naukowe koncentruja
si¢ na partycypacji pracowniczej i demokracji przemystowe;.

Brak tego rodzaju rozwiazan w warunkach polskich sprawit, ze badat
gtownie doswiadczenia zachodnie. Badaniu tej problematyki poswigcit 10-
miesigczny staz naukowy w Uniwersytecie Pennsylvania w Filadelfii, USA,
jaki odbyl w latach 1979/1980. Jego rezultatem byta m.in. wydana w 1986 r.
naktadem PWN monografia pt. ,,Demokracja przemystowa wrozwinietych krajach
kapitalistycznych”, stanowiaca podstawe jego kolokwium habilitacyjnego.
W 1986 r. Rada Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego UL nadata mu stopien
naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.

Po uzyskaniu habilitacji prof. Rudolf pozostal wierny tej problematyce,
z ta jednak roznica, ze oprocz dziatalnosci naukowej, probowat wykorzystywaé
swoje do§wiadczenia w praktyce gospodarczej. Byt to okres szczegdlnie owocny
zaréwno jesli chodzi o liczbe jak i jakosc¢ jego publikacji naukowych. Publikowat
w takich m.in. czasopismach jak ,,Ekonomista”, ,,Comparative Labour Law
Journal”, ,,Przeglad Organizacji”, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”
itp. W 2001 r. uzyskal tytul profesora, a rok pozniej stanowisko profesora
ZWyczajnego.

Od wspomnianego pobytu w Szwecji Profesor Rudolf gromadzit materiaty
1 doswiadczenia dotyczace stosowanych tam form organizacji pracy opartych na
zespotach autonomicznych. Bardzo owocny dla tej problematyki okazat si¢ jego
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udziat w konferencji w Toronto w 1981r. Wraz z delegacja Solidarnosci, odbyt
wtedy wizyty pokonferencyjne w zaktadach pracy stosujacych formy zespotowe
w takich krajach jak USA (Detroit), Norwegia, (Oslo), Szwecja (Kalmar)
i Holandia (Rotterdam). Rezultatem tej podrdzy, jak i wezesniejszych obserwacji
byla wydana w 1982 r. nakladem Wydawnictwa Uniwersytetu t.odzkiego
monografia pt. ,,Demokracja w przemysle. Grupy autonomiczne”, pierwsza na
ten temat na polskim rynku wydawniczym.

Ze wzgledu na jej pionierski charakter, spotkala si¢ ona z duzym
zainteresowaniem $rodowisk naukowych. Najwazniejsze jej tresci prof. Rudolf
zawarl nastgpnie w serii 6 artykutow, publikowanych w kolejnych numerach
»Przegladu Organizacji” w 1984 r. Cykl ten prof. Krzysztof Obtoj zaliczyt do
»hajciekawszych pozycji roku 1984 w polskim piSmiennictwie naukowym
z dziedziny teorii i praktyki organizacji” (,,Zarzadzanie”, 1985 nr 2). Podobne
cykle artykutow ukazaly si¢ rowniez w innych czasopismach. Publikacje te
przygotowaty w Polsce grunt do szerokiego rozwoju form organizacji pracy
opartych na zespolach w wydaniu skandynawskim. W nastgpnych latach
Prof. Rudolf brat aktywny udziat w popularyzacji oraz wdrazaniu tego rodzaju
rozwiazan w polskich przedsigbiorstwach. Prowadzil na ten temat réwniez
badania empiryczne, kierujac dwoma programami badawczymi obejmujacymi
ponad 200 przedsigbiorstw.

Do popularyzacji form zespolowych przyczynit si¢ rowniez jego udziat
w pracach,,Centrum Studiow Samorzadowych”, gdzie kierowat sekcja grupowych
form organizacji pracy. Kierowal rowniez powotanym przez Wicepremiera
J. Patorskiego zespotem ds. grupowych form organizacji pracy, skupiajacym
zard6wno naukowcow jak i praktykow. Redagowat takze kolumng w dzienniku
,,Rzeczpospolita” pt. ,,Jako$¢ Zycia w Pracy”. Ukoronowaniem jego dorobku
w tym zakresie byta wydana w 1989 r. monografia pt. ,,Grupowe formy pracy.
Procesy wdrazania”.

Zmiang systemu politycznego i gospodarczego prof. Rudolf potraktowat
jako szansg na realizacj¢ przygotowanych wczesniej koncepcji upowszechniania
demokratycznych form organizacji pracy. Wpisywatly si¢ one w potrzeby polskich
przedsigbiorstw, ktore stangty przed bardzo trudnym zadaniem adaptacji do
warunkow gospodarki rynkowej. Okazato sig, ze proces takiej adaptacji przebiega
znacznie efektywniej przy czynnym zaangazowaniu pracownikow. Wspolnie
z naukowcami z USA (Cornell University) oraz Norwegii (Work Research
Institute) podejmuje probe praktycznej adaptacji koncepcji ,,action research”
w kilku 1odzkich przedsigbiorstwach. Przybraty one ksztalt dlugookresowych
programow. Najwigkszy z nich, realizowany w t6dzkim ,,Stomilu”, polegat
na oddelegowaniu okoto 40-tu pracownikéw na okres 3 miesigcy w pelnym
wymiarze godzin, do rozwiazywania wystepujacych w zaktadzie problemdw.
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Wyniesione z tych programow doswiadczenia zostaty szeroko wykorzystane
w licznych publikacjach, w tym zagranicznych (np. ,,Economic and Industrial
Democracy”). Doswiadczenia te sprawity rowniez, ze z jego inicjatywy powolany
zostatw 1991 r. Osrodek Naukowo-Badawczy Partycypacyjnych Form Zarzadzania
UL, ktorym od poczatku kieruje. Celem tego Osrodka jest propagowanie rozwiazan
partycypacyjnych w polskich przedsigbiorstwach. Z jego udziatem przygotowano
dwie ogdlnopolskie konferencje naukowe poswigcone perspektywom rozwoju
partycypacji pracowniczej w 2001 oraz 2007 r.

Wspolnie z przedstawicielami wspomnianych wyzej instytucji zagranicznych
Prof. Rudolf zaktada Fundacje Demokracji Przemystowej, ktorej zostaje Prezesem.
Jej gtownym celem bylo finansowanie i wspieranie w inny sposob dziatalno$§¢
Osrodka. Oprocz wspomnianych programow realizowanych w przedsigbiorstwach,
waznym jej celem byla integracja ekonomistow zaréwno tych ze srodowiska
akademickiego, jak i z praktyki gospodarczej. Jedna z ciekawszych inicjatyw w
tym zakresie byty tzw. ,,seminaria czwartkowe”, gdzie raz w miesiacu, w czwartek,
gromadzili si¢ dyrektorzy i prezesi todzkich przedsigbiorstw oraz przedstawiciele
srodowiska akademickiego dla wystuchania interesujacych prelekcji. Spotkania
takie odbywaly si¢ przez siedem lat i byly wysoko oceniane przez wszystkich
uczestnikow.

Jednym z waznych kierunkéw zainteresowan Prof. Rudolfa byta
problematyka Europejskich Rad Zaktadowych (ERZ). Byt pionierem w zakresie
badania tej problematyki w warunkach polskich. Pierwsza jego publikacja na
ten temat, prezentujaca istniejace w tym zakresie doswiadczenia z okresu przed
przyjeciem dyrektywy UE o ERZ, ukazata si¢ w 1994 r. Prowadzit na ten temat
badania ankietowe obejmujace wszystkich polskich przedstawicieli w tych radach.
Miat duzy udzial w upowszechnieniu tej problematyki w warunkach polskich
umieszczajac swoje liczne na ten temat publikacje w takich czasopismach jak:
»Studia Prawno-Europejskie”, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”,
czy ,,Rzeczpospolita”. Prof. Rudolf uczestniczyt rowniez w przygotowywaniu
uchwalonej przez Sejm w 2002 r. Ustawy o Europejskich Radach Zaktadowych.

Okres transformacji przynidost nowe wyzwania i nowe problemy do
rozwiazania. Jedno z takich wyzwan dotyczylo nowej struktury zarzadzania
w prywatyzowanych przedsigbiorstwach, przyjmujacych najczesciej forme spotek.
Prof. Rudolf zainteresowat si¢ problemami nadzoru korporacyjnego, zupehie
wtedy nowymi tak dla naukowcow jak i praktykow gospodarczych. Wykorzystat
tu swoje doswiadczenia z nadzorem korporacyjnym w krajach zachodnich, ktore
ograniczaly si¢ co prawda do udziatu przedstawicieli zatogi w organach nadzoru,
ale dawaly mozliwos$¢ rozpoczgcia na ten temat badan w warunkach polskich.

Rezultatem tych zainteresowan byly realizowane w ciagu ostatnich
kilkunastu lat cykliczne konferencje oraz szerokie badania empiryczne. Pierwsza
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konferencja po$wigcona problemem nadzoru korporacyjnego odbyta si¢ w 1997
1. 1 zaowocowata publikacja pod redakcja Prof. Rudolfa pt. ,,Nadzor wlascicielski
w spotkach prawa handlowego” (Wydawnictwo Naukowe PWN, 1999). Obecnie
odbywa si¢ siodma taka konferencja i ukazalo si¢ siedem towarzyszacych im
obszernych monografii. Réwnoczes$nie Prof. Rudolf wraz z zespotem realizowat
poswigcone tej problematyce badania empiryczne, finansowane przez KBN,
Ministerstwo Przeksztalcen WiasnoSciowych, a takze instytucje zagraniczne.
Badania te stanowity materiat zrodtowy dla kolejnych publikacji, w tym réwniez
ksiazkowych. Zaréwno wspomniane konferencje, jak i badania empiryczne
sprawily, ze Osrodek L.6dzkinalezy do wiodacych w Polsce w badaniu problematyki
nadzoru korporacyjnego.

Nie rezygnujac z dotychczas realizowanych kierunkéw badan i pozostajac
ogllnie w obszarze dotychczasowej problematyki, Prof. Rudolf poszerzyt
zakres swoich zainteresowan w ostatnich latach o problemy nowej ekonomii
instytucjonalnej. Jest to niewatpliwie najwazniejszy nurt wspotczesnej ekonomii,
poczatkowo opozycyjny w stosunku do ekonomii neoklasycznej, a obecnie
nastawiony na jej uzupetnianie o nowe teorie i koncepcje ekonomiczne. Nowa
ckonomia instytucjonalna probuje uwzglednia¢ zjawiska i1 problemy, ktore
niesie ze soba rozwoj gospodarczy. W nurcie tym mieszcza si¢ dotychczasowe
zainteresowania Prof. Rudolfa, takie jak partycypacyjne formy zarzadzania czy
nadzor korporacyjny. W jego dorobku dotyczacym tej problematyki znalez¢ mozna
wiele artykutéw oraz dwie przygotowane pod jego redakcja monografie.

W okresie 40 lat pracy w Uniwersytecie 16dzkim Prof. Rudolf opublikowat
ponad 180 ksiazek, artykulow, podrecznikow itp. Ponad 30 publikacji ukazato si¢ w
jezykuangielskim. O czgs$ci tych publikacji juzwspominano. Generalnie dotycza one
gtdwnie problematyki badawczej Prof. Rudolfa, a wigc partycypacji pracowniczej
i demokracji przemystowej, probleméw nadzoru korporacyjnego oraz nowej
ekonomii instytucjonalnej. Duza ich czg$¢ ukazata si¢ w takich wydawnictwach jak
PWN, PWE, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, oraz czasopismach o zasiggu
krajowym, takich jak ,,Ekonomista”, ,,Przeglad Organizacji”, ,,Humanizacja Pracy,
»Przeglad Socjologiczny”, ,,Samorzad Terytorialny” i wiele innych.

Od poczatku swojej pracy w UL dziatalno$¢ dydaktyczna Prof. Rudolfa
znacznie wykraczala poza przyje¢te standardy. Przyczynit si¢ do spopularyzowania
sprawdzianow testowych, wydajac w 1982 r. ,,Zbior zadan i testow z ekonomii
politycznej kapitalizmu” (drugie wydanie ukazato si¢ w 1984 r.). Byl to pierwszy
tego rodzaju podrgcznik, stuzacy samodzielnej pracy oraz sprawdzaniu swoich
wiadomosci przez studentow. Znalazty si¢ w nim nie tylko wykorzystywane
wezesniej testy prawdy i falszu, ale przede wszystkim testy wyboru, testy luk
iwyboru itp. Prowadzi wyktady, seminaria i konwersatoria z takich przedmiotow
jak: mikro- i makroekonomia, zarzadzanie zmianami, partycypacyjne zarzadzanie,
kreowanie postaw przedsi¢biorczych itp., niektore réwniez w jezyku angielskim.



12

Sylwetka jubilata - Profesora Stanistawa Rudolfa

W 1991 r. powotany zostal przez Dziekana na kierownika Zespotu
Dydaktycznego, utworzonego do przygotowania pierwszego w nowych warunkach
programu dydaktycznego dla kierunku ekonomia. W 1997 r. przygotowat
koncepcjg oraz program specjalnosci pod nazwa ,,Przedsigbiorczos¢ w biznesie”,
zostal rowniez pierwszym opiekunem tej specjalnosci. Jest wspotautorem kilku
podrecznikow z ekonomii. Wypromowal 6 doktorow. Pod jego kierunkiem
przygotowanych zostato ponad 250 prac magisterskich. Jest recenzentem 9 prac
doktorskich, a takze dorobku naukowego w 5 przewodach habilitacyjnych oraz
3 przewodach profesorskich.

Prof. Rudolf pehit réwniez wiele funkcji organizacyjnych w Uniwersytecie
Lodzkim. Oprécz wyzej wymienionych, na uwage zastuguja takie jak: zastepca
Dyrektora Instytutu Ekonomii, kierownik Studium Zaocznego Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL, kierownik Studium Podyplomowego,
pelmomocnik Rektora ds. wspotpracy zkilkomauczelniami zagranicznymi, cztonek
Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej, cztonek wielu komisji wydziatowych i wiele
innych. Od 2003 r. petni funkcje kierownika Katedry Ekonomii Instytucjonalne;.
Jest roéwniez aktywnym czlonkiem Lodzkiego Towarzystwa Naukowego, petniac
m.in. funkcje¢ Przewodniczacego Komisji Ekonomicznej £ TN.

Prof. Rudolf prowadzi rowniez szeroka dziatalno$¢ na arenie
migdzynarodowej. Na szczegolne podkreslenie zastluguje jego udziat w pracach
Congress of Political Economists, International (COPE). Jest to migdzynarodowa
organizacja ekonomistow, z siedziba w USA, skupiajaca naukowcow i praktykoéw
z calego $wiata. Znana jest gtdéwnie z corocznych konferencji naukowych oraz
licznych publikacji. Prof. Rudolf byt jednym z zatozycieli tej organizacji, od
poczatku pozostaje cztonkiem jej Rady Dyrektoréw. W 1997 r. byl organizatorem
konferencji COPE, w Uniwersytecie L.odzkim. W latach 2001 — 2005 petnit funkcje
Prezydenta Elekta, a nastgpnie Prezydenta COPE. W tym czasie zorganizowat
konferencje w Kairze oraz Santiago de Chile.

Wazne miejsce w dziatalnosci Prof. Rudolfa zajmuje rowniez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne. Od wielu lat aktywnie uczestniczy w pracach tej
organizacji, zar6wno na szczeblu regionalnym jak i ogdélnopolskim. Od siedmiu
lat petni funkcj¢ Prezesa PTE Oddziat w Lodzi (poprzednio byt Wiceprezesem).
W tymokresie podjat wiele inicjatyw majacych glownie na celu integracjetodzkiego
srodowiska ekonomistow, a takze integracjg todzkich uczelni ekonomicznych itp.
Wymieni¢ tu nalezy m.in. wydawanie regionalnego czasopisma ekonomistow
—,,Studidow Ekonomicznych Regionu Lodzkiego”, konkursu na najlepsza prace
magisterska z zakresu ekonomii, coroczne konferencje dlanaukowcow i praktykow
regionu todzkiego, polaczone z publikacja konferencyjna. Waznym elementem
takiej dziatalnosci integracyjnej byto podpisanie w PTE w 2009 r. porozumienia o
wspotpracy pigciu todzkich Uczelni i Wydziatow Ekonomicznych.
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0d 2005 r. petni rownolegle funkcje Wiceprezesa Zarzadu Krajowego PTE,
gdzie odpowiada za wspotprace zagraniczna. Reprezentuje PTE na konferencjach
i kongresach migdzynarodowych (European Economic Associaton, International
Economic Association itp.). Pelni wiele funkcji zwiazanych z dziatalnoscia
Zarzadu Krajowego PTE, takich m.in. jak funkcje przewodniczacego Sadu
Konkursowego na najlepszy podrecznik, cztonka Sadu Konkursowego nagrody
PTE im. Prof. E. Lipinskiego, cztonka kapituty Ztotej Odznaki Honorowej PTE
z Wiencem, redaktora Biuletynu PTE, gdzie czgsto zamieszcza swoje teksty itp.

W 1998 r. Prof. Rudolf rownolegle podjat prace w Wyzszej Szkole
Ekonomii i Administracji w Kielcach 1 jest to jedyna uczelnia niepubliczna
w ktorej pracowat i w ktorej pracuje do chwili obecnej. Rozpoczat prace wraz
z powstaniem tej uczelni (wyglosit pierwszy wyklad). Pelnit w niej szereg funkcji,
w tym Prorektora ds. Nauki, Dziekana Wydzialu Ekonomii oraz kierownika
Katedry Ekonomii. T¢ ostatnig funkcj¢ petni do chwili obecnej. Kierowana przez
niego Katedra przygotowata wiele publikacji naukowych, organizuje konferencje,
prowadzi badania naukowe itp.

Dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczna oraz organizacyjna Prof. Rudolf zostata
uhonorowana licznymi odznaczeniami i wyrdznieniami. Trzykrotnie wyr6zniony
zostal nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz wielokrotnie
nagrodami Rektora UL. Posiada rowniez takie m.in. odznaczenia jak: Honorowa
Odznak¢ m. todzi,, Honorowa Odznake Wojewddztwa Lodzkiego, Zloty
Krzyz Zastugi, Ztota Odznakg UL, Medal Komisji Edukacji Narodowej, Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.

Piotr Urbanek





