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Kapital wyksztalcenia
jako podstawowa cze$¢ kapitatu ludzkiego
na przykladzie mieszkaric6w Bialegostoku’

Wkraczamy w etap zycia spoleczno-gospodarczego, w ktérym obok
kapitatu rzeczowego, finansowego i instytucjonalnego coraz wigksze zna-
czenie odgrywa¢ beda zasoby ludzkie, kapitat spoteczny, doskonale wy-
posazeni i przygotowani do realizacji zadar mieszkaricy. Na etapie ksztal-
tujacego sig spoleczeristwa informacyjnego ludzie, ich zasoby wiedzy, ich
kapital ludzki stang si¢ podstawowym czynnikiem rozwoju spoleczen-
stwa. Ludzie i ich kompetencje, dostep do zasobéw informacyjnych w po-
faczeniu z umiejetnosciami ich wykorzystania, zadecydujg o dalszym roz-
woju.

Juz obecnie zaklada sig, ze najlepszg strategia rozwojowa jest in-
westowanie w kapital ludzki. Inwestowanie nalezatoby zacza¢ juz od
mlodziezy szkolnej. Szczegélne znaczenie zasobéw ludzkich ma miejsce
w warunkach zasadniczych zmian spolecznych, jakie wlasnie dokonuja
si¢ w naszym spoleczeristwie. Zmiany dokonuja si¢ sprawniej, z mniej-
szymi kosztami materialnymi i spolecznymi wéweczas, gdy realizowane
sq przez uczestnikéw nie tylko zdrowych fizycznie, ale tez przygotowa-
nych i przekonanych do realizacji zmian, a jednoczes$nie wyposazonych

1 Artykut stanowi zmodyfikowany fragment szerszej monografii dotyczacej kapitatu
spolecznego mieszkaricow Bialegostoku (w przygotowaniu). Monografia jest przygoto-
wywana na podstawie badari empirycznych przeprowadzonych przez Instytut Socjologii
w 2003 roku na reprezentatywnej prébie 826 dorostych mieszkaricéw miasta.
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w okreSlong wiedze, umiejetnosci, przygotowanych do wspdéidziatania
w celu wspdlnej realizacji zamierzonych celéw.

Obserwujemy dzi$ powstanie zlozonej teorii kapitatu zakladajacej,
ze kapitalem jest wszystko, co ma jaka$ wartos$¢, stuzy produkgji, jest
w stanie stworzy¢ jaki§ dochdd. Najogélniej wyréznia sie kapitat natu-
ralny, rzeczowy, finansowy, ludzki, spoteczny, intelektualny, edukacyjny,
kulturowy, infrastrukturalny i inne. Moim zdaniem w zasobach ludzkich
skumulowany jest przede wszystkim kapital ludzki, spoteczny i kultu-
rowy.

Koncepcje kapitatu ludzkiego, spotecznego i kulturowego doczekaty
si¢ juz obszernej literatury, ktorej krytyczne uporzadkowanie wymaga-
loby przygotowania odrebnej publikacji. Rozwdj spoteczno-ekonomiczny
dokonuje si¢ tam, gdzie wystepuje wysoka podaz kapitatu potaczona
z tworzeniem warunkéw do jego wykorzystania. Zdaniem G. Beckera
na to, w jakim stopniu zasoby ludzkie wplywajg na tworzenie bogactwa,
przewazajacy wplyw ma ustrdj gospodarczy?

Podstawowa cze$¢ kapitatu ludzkiego stanowi kapitat zainwestowany
w siebie, w czlowieka. Kapital ludzki zainwestowany to taki, ktéry jed-
nostka nabywa w wyniku wlasnej aktywnosci lub w wyniku skierowanej
na nig aktywnos$ci zewngtrznej. Moga to by¢ na przykliad starania ro-
dzicéw o to, aby dziecko podjeto nauke jezykéw obcych. Warunkiem ak-
tywnosci indywidualnej powodujacej wzrost kapitatu ludzkiego jest two-
rzenie koniecznej infrastruktury materialnej i spotecznej, migdzy innymi
w postaci szk6t ré6znych typow, profesjonalnej kadry naukowo-dydaktycz-
nej, instytucji ochrony zdrowia itp., ale takze warunkéw politycznych,
prawnych i organizacyjnych, ktére stwarzajg czlowiekowi wolne prze-
strzenie do dzialalnosci skierowanej na gromadzenie swojego kapitatu
ludzkiego.

Nabywanie kapitatu ludzkiego moze mieé¢ charakter autoteliczny lub
instrumentalny Kapitalem ludzkim jest wytworzona czg$¢ wyposazenia
czlowieka. W ten sposéb odgraniczam pojecie kapitatu ludzkiego od tej
czeéci wyposazenia czlowieka, ktéra ma charakter wrodzony, jest naby-
wana wraz z urodzeniem. Kapital nabyty podnosi wartoé¢ jednostki na
rynku, zwigksza mozliwosci zaspokajania tak materialnych, jak i pozama-
terialnych potrzeb indywidualnych i zbiorowych (np. poczucie satysfak-

2 Czy nowe czasy bedg lepsze? ,Forum” 2003, 5 stycznia. Gary Becker jest ekonomistg
z Uniwersytetu w Chicago, ktéry w 1992 roku otrzymat nagrode Nobla za sformutowanie
teorii kapitatu ludzkiego.
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cji), powoduje, ze jednostka staje sie bardziej spolecznie potrzebna i uzy-
teczna, ale takze posiada wigksze mozliwoséci samorealizacji. Zdaniem
S. G. Beckera inwestycje w czlowieka to ,,0gét dziatan, ktére wplywaja
na przyszly pienigzny i fizyczny dochéd przez powigkszanie zasobéw
w ludziach...”?.

Wyksztalcenie jest obecnie traktowane jako standardowe i konieczne
wyposazenie czlowieka startujacego w dorosle zycie, jako wartoé¢ bardzo
cenna i pozadana w zasadzie przez kazdego czlowieka. W tym znacze-
niu wyksztalcenie ma charakter autoteliczny, jest wartoscia, ktéra wypada
osiagnac i posiadad, aby rozumie¢ siebie i otaczajacy swiat, aby méc samo-
dzielnie radzi¢ sobie w warunkach koniecznosci dokonywania wyboréw.
Autotelicznoé¢ nie oznacza przyswajania wiedzy w oderwaniu od prak-
tyki. ,Wyksztalcona osoba — stwierdza P. F. Drucker — powinna wnosi¢
swa wiedzeg, jesli nie do ksztaltowania przysztosci, to przynajmniej do ra-
dzenia sobie w terazniejszosci”*. W definiowaniu czlowieka wyksztalco-
nego zwraca si¢ dzi§ uwage przynajmniej na trzy sprawy. Po pierwsze
czlowiek wyksztalcony powinien by¢ wyksztalcony wszechstronnie, po
drugie powinien by¢ ,obywatelem $wiata” i po trzecie powinien umie¢
~czerpa¢ ze swych lokalnych korzeni oraz wzbogaca¢ i ozywiaé swa
wlasng lokalng kulture”>.

Od lat wskazuje si¢ takze na warto$¢ instrumentalng wyksztalcenia,
na jego posredni i bezposredni wplyw na rozwéj ekonomiczny. W tej
perspektywie wyksztalcenie traktowane jest jako inwestycja, ktéra przy-
najmniej w dluzszej perspektywie dostarczy poczucia satysfakcji z pracy,
z zycia, ale ktéra jest takze oplacalna ekonomicznie. Naklady ponie-
sione na edukacje zwrdca sie¢ w postaci wyzszego dochodu. Traktowanie
edukacji jako koniecznej inwestycji w niektérych krajach przybiera dzi§
rozmiary okreslane jako ,szalericze”. Przykladowo w Korei Poludniowe;j
wskazuje si¢ na wystapienie ,epidemii” edukacji. Tam od dawna panuje
przekonanie, ze w otoczeniu poteznych sasiadéw (Chiny i Japonia) atu-
tem mniejszego kraju moze by¢ przede wszystkim wyksztalcenie. Nawet
najogolniejsze dane wskazuja, ze edukacja w tym kraju jest traktowana
przede wszystkim jako bardzo oplacalna inwestycja ekonomiczna - tak

3 G.s. Becker, Human Capital, NBER, New York 1975, s. 9; cyt. za: S. R. Domariski,
Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993, s. 19.

* Peter F. Drucker, Spoteczeristwo pokapitalistyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1999, s. 173.

5 Ibidem, s. 174-175.
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przez panstwo, jak i przez spoleczeristwo. Ksztalcenie jest finansowane
przez panstwo, a wigc jest bezplatne. 82% absolwentéw szkél Srednich
koniczy studia, na szkolnictwo i nauke parnstwo przeznacza 17% budzetu.
Nadto ogromne pienigdze Koreariczycy wydaja na nauke prywatng i do-
ksztalcanie®.

W rzeczywistosci zwigzek pomigdzy wysokim wyksztalceniem
a uzyskaniem wiekszego dochodu jest bardzo zlozony. Nie polega on
jedynie na prostym, bezposrednim wytwarzaniu przez wyksztalconego
pracownika relatywnie wyzszej wartosci dodatkowej, ale takze na jego
wyzszej zdolnosci do innowacji, na lepszych umiejetnosciach radzenia
sobie w sytuacjach problemowych, na lepszych mozliwosciach dosto-
sowania si¢ do nowych warunkéw. Wreszcie wyksztalcenie umozliwia
wyzszy rozwéj cywilizacyjny przedsigbiorstwa, miasta, regionu, zmienia
wyposazenie kulturowe czlowieka, co zwrotnie stwarza pozytywne wa-
runki do jego dalszego rozwoju. W badaniach w Polsce wskazuje si¢ na
narastajacy zwigzek pomiedzy wyksztalceniem a zajmowang (osiagana)
pozycja spoleczna, podkresla sig, ze zmierzamy do edukacyjnego meryto-
kratyzmu.

Wobec trudnosci z ustaleniem zobiektywizowanych danych na temat
sktadu mieszkaricéw miasta pod wzgledem poziomu wyksztalcenia, wy-
niki badan reprezentacyjnych moga stanowi¢ znaczne przyblizenie. W ba-
daniach spytano respondentéw o poziom ich wyksztalcenia. Odpowiedzi
ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Respondenci wedlug poziomu wyksztalcenia

Poziomy wyksztalcenia n Procent
Niepelne podstawowe lub podstawowe 52 6,3
Zasadnicze zawodowe 164 19,9
Niepelne srednie 45 54
Srednie 303 36,7
Niepelne wyzsze 67 8,1
Wyzsze 194 23,5
Brak danych 1 0,1

Razem 826 100,0

Zrédlo: badania wiasne.

6 Maria Kruczkowska, Szaleristwo edukacji w Korei Potudniowej, w: ,Gazeta Wyborcza”,
24 sierpnia 2006.
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Dane metryczkowe ilustrujg raczej bardziej zanizony niz zawyzony
sktad mieszkaricéw Biategostoku pod wzgledem poziomu wyksztalcenia,
poniewaz realny skiad mieszkaricow miasta wedlug wieku nieco prze-
wyzsza odsetki w prébie wlasnie w kategoriach wieku do lat 29, a wiec
tam, gdzie mozna spodziewac si¢ relatywnie wyzszego odsetka oséb wy-
ksztalconych.

Kiedy badalem stosunek do wyksztalcenia wybranych mieszkan-
cow Bialegostoku na poczatku lat 70-tych, w spolecznej $wiadomosci
dominowatl podstawowy podzial na osoby ,bez szkoly” (wyksztalcenie
co najwyzej podstawowe) oraz osoby ,po szkole” (wyksztalcenie po-
nadpodstawowe). Moim zdaniem obecnie w powszechnym przekona-
niu stratyfikacja spoleczna w miescie wedlug wyksztalcenia dotyczy po-
dzialu na osoby o wyksztalceniu ponizej sredniego (31,6%), o wyksztal-
ceniu $rednim (36,7%) oraz o wyksztalceniu niepelnym wyzszym i wyz-
szym (31,6%). W uzasadnieniu wystepujacego w spolecznej swiadomo-
Sci takiego wlasnie podzialu pragne podkresli¢ migedzy innymi, ze bar-
dzo skurczyt si¢ odsetek mieszkaricéw miasta o wyksztalceniu niepelnym
podstawowym i podstawowym. W okresie Polski Ludowej zostato bardzo
rozbudowane ksztalcenie na poziomie zasadniczym zawodowym, ktére
w perspektywie okazalo si¢ ,$lepg uliczka” ksztalcenia. Zwracajac uwage
przede wszystkim na przygotowanie uczniéw do pelnienia podstawo-
wych umiejetnosci zawodowych, ograniczalo ono mozliwosci dalszego
ksztalcenia. W spolecznej swiadomosci wyksztalcenie na poziomie za-
sadniczego zawodowego zmienilo miejsce, przesuwajac si¢ z pierwszego
szczebla otwierajacego poziomy os6b wyksztalconych na szczebel zamy-
kajacy kategorie 0s6b o niskim wyksztalceniu lub niewyksztalconych.

Upowszechnilo si¢ szkolnictwo $rednie. Ukoriczenie przynajmniej
szkoly Sredniej typu zawodowego lub liceum ogdlnoksztalcacego stato
si¢ standardowym wyposazeniem mieszkaricéw miasta.

Tabela 2 ilustruje dynamike ksztalcenia na poziomie srednim w Bia-
tymstoku w latach 1995-2005.

Z tabeli wynika, ze w Bialymstoku nadal wzrasta liczebnoé¢ érednich
szkot ogélnoksztalcacych, a prawdopodobnie zahamowany zostal wzrost
$rednich i policealnych szkét zawodowych. Pomijajac przyczyny zwigzane
z narastajagcym nizem demograficznym, jest to wskaznik postepujacego
traktowania szkoly $redniej jako kolejnego szczebla ksztalcenia, nie za$
jako szczebla docelowego. Natomiast liczebno$¢ uczniéw szkét §rednich
w Bialymstoku od lat dziesigciu z pewnymi odchyleniami utrzymuje si¢
na poziomie 30 tysigcy.

Rozbudow
Spo
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Tabela 2. Dynamika ksztalcenia na poziomie $rednim ogé6lnoksztalcacym
i zawodowym’ w Bialymstoku w latach 1995-2005

Szkoly w latach 1995/96 | 97/98 | 99/00 | 01/02 | 04/05 | 05/06
Licea llogé szkét | 22 26 | 33 | 39 | 51 | 56
ogélnoksztalcace Ucz. 189 | 10594 | 12740 | 10650 | 12525 | 12651
Szkoly Ilos¢ szkét | 101 113 | 126 | 130 | 144 | 128
zawodowe Ucz. 21080 {21300 | 21513 | 17405 | 19077 | 18161
Razem Ucz. 30169 | 31894 | 33253 | 28055 | 31602 | 30812

Zrédio: Sytuacja spoleczno-gospodarcza Bialegostoku w 2005 roku, Urzqd statystyczny w Bia-
tymstoku, Biatystok 2006 oraz Urzqd Miasta Biatystok.

Podstawowa i zasadnicza gra o wyksztalcenie rozgrywa si¢ na po-
ziomie wyzszym. Dostanie si¢ i pomyslne ukoriczenie studiéw wyzszych
stanowi dopiero legitymacje dostepu do wielu wartosci, débr i pozycji
spolecznie pozadanych.

Gdyby chcie¢ bardzo krétko oceni¢ charakter i kierunki zmian szkol-
nictwa wyzszego w Polsce od poczatku lat 90., wskazalbym zwlaszcza
nastepujace zjawiska: wzrost liczebnosci uczelni wyzszych réznych ty-
poéw oraz wzrost liczebnosci studentéw, powstanie i rozwdj prywatnych,
oplacanych przez studentéw wyzszych uczelni, studia platne na uczel-
niach publicznych, utworzenie wielu nowych kierunkéw studiéw, spe-
cjalnosci i specjalizacji, narastajaca elastycznoé¢ ksztalcenia w postaci re-
latywnie wyzszej autonomii szkét wyzszych, przyrost studentéw szcze-
golnie na kierunkach ekonomicznych, spofecznych i humanistycznych,
a mniejszy na kierunkach $cistych i technicznych oraz powstanie wyz-
szych uczelni w miastach $rednich, a nawet w niektérych miastach ma-
tych®. Liczebno$¢ studentéw w RP wzrosla z 394 tysiecy w roku akade-
mickim 1990/1991 (wspétczynnik skolaryzacji — 13,1%) do 1917,29 ty-
siecy studentéw w roku akademickim 2004/2005 (wspétczynnik skola-
ryzacji — 48,5%)°.

7 Dane w zakresie szk6t zawodowych uwzgledniaja takze szkoly zasadnicze, ktérych
wielkod¢ w latach 90. zdecydowanie zmalala, oraz szkoly policealne.

8 Por. Edyta Jurczak-Pejko, ,,Rozwdj szkolnictwa wyzszego”, w: Ryszard Horoderiski,
Cecylia Sadowska-Snarska (red.), Wojewddztwo podlaskie u progu XXI wieku, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2001, s. 161-162.

9 Strategia rozwoju edukacji w Polsce na lata 2007-2013, MENIS, Warszawa 2005, s. 18.
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Cecha charakterystyczng wyzszych uczelni od poczatku lat 90. stato
si¢ ich urynkowienie. Oznacza to, ze rozwdj wyzszych uczelni stawat si¢
coraz bardziej zwigzany z rynkiem, a wigc z popytem absolwentéw szkét
$rednich na okreslone uczelnie i kierunki studiéw. Z perspektywy uczelni
urynkowienie oznacza przede wszystkim zwracanie szczegélnej uwagi
na rozwdj tych kierunkéw i specjalnoéci, ktére odpowiadaja na wyzwa-
nia rynkowe i na ktére wystepuje najwigkszy popyt mlodziezy, rozbu-
dowa systemu studiéw platnych (studia niestacjonarne), upraktycznienie
programéw studiéw, wigkszy zwiazek ze Srodowiskiem, pojawienie si¢
zjawiska wieloetatowosci nauczycieli akademickich, narastanie kontrak-
towego charakteru pracy na uczelniach.

Z punktu widzenia studentéw ukoriczenie studiéw wyzszych prze-
stalo juz gwarantowa¢ pewnos¢ uzyskania zatrudnienia zgodnego z przy-
gotowaniem zawodowym. Ukoriczenie studiéw jedynie znacznie podnosi
prawdopodobieristwo znalezienia atrakcyjnej pracy zawodowej. W zwig-
zku z tym w strategii postepowania studentéw zasada ukoriczenia jed-
nego kierunku studiéw z zamiarem uprawiania uzyskanego zawodu
przez cale zycie zostala zastgpiona przez dazenie do uzyskania przygo-
towania przynajmniej w zakresie dwéch kierunkéw studiéw, a takze da-
zenie do uzyskania jak najwigcej apanazy, praktyk, kurséw, kwalifikacji
uzupelniajacych, ktére stang si¢ lub moga si¢ sta¢ waznym argumentem
przy podejmowaniu badZ zmianie charakteru przysziej pracy zawodowe;.
Wsréd studentéw oraz absolwentéw duzg popularnoscia ciesza si¢ studia
podypoplomowe stwarzajace mozliwo$¢ uzyskania kwalifikacji oczekiwa-
nych przez rynek.

System ksztalcenia na poziomie wyzszym w znacznym zakresie zo-
stal podporzagdkowany mechanizmowi rynkowemu, w ktérym wyzsze
uczelnie zglaszaja podaz w postaci wielkosci i jakosci ksztalcenia, a absol-
wenci szkét srednich popyt na okreslong wiedze. Przedmiotem tej ciggle
traktowanej jako nietypowa transakgji jest oferowane wyksztalcenie i wie-
dza. Pomijajac okreSlenie tzw. petnego rynku edukacyjnego, obejmujacego
relacje podazy i popytu na wiedz¢ i wyksztalcenie od poziomu szkoty
podstawowej do wyzszej, mozna okresli¢ rynek edukacyjny szkolnictwa
wyzszego jako relacje podazy i popytu na wyksztalcenie wyzsze w okre-
Slonym spoleczenstwie'®, w ktérym podaz oferujag wyzsze uczelnie, a po-

10 W roku akademickim 2005/2006 Joanna Szupica przygotowata nowatorska prace ma-
gisterska pt.: ,Rynek edukacyjny a problem bezrobocia wsréd miodziezy na przykladzie
absolwentéw uczelni wyzszych w Bialymstoku”, Instytut Socjologii Wydziat Historyczno-
-Socjologiczny UwB (opieka naukowa — Andrzej Sadowski).
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pyt pragnacy zdobywaé¢ wiedze i wyksztalcenie absolwenci szkét Sred-
nich. Swoiste ,wkroczenie” mechanizmu rynkowego na wyzsze uczelnie
spowodowalo wiele przemian w systemie funkcjonowania uczelni, w sto-
sunku studentéw do zdobywanej wiedzy, do kierunku studiéw, w me-
chanizmie selekgji studentéw na studiach itd.

Nie jest moim zadaniem przedstawienie caloSciowego obrazu prze-
mian polskich wyzszych uczelni w nastgpstwie wkroczenia tam mecha-
nizmu rynkowego, ale jedynie wskazanie na rodzaj kapitatu ludzkiego,
jaki powstaje na uczelniach poddanych mechanizmowi rynkowemu. Uzy-
skanie wyzszego wyksztalcenia nabiera coraz bardziej charakteru instru-
mentalnego. Jest nabywane i oceniane przede wszystkim z punktu wi-
dzenia jego uzytecznosci po ukoriczeniu studiéw, czyli z punktu widze-
nia tego, w jakiej mierze gwarantuje badZ przynajmniej ulatwia podjecie
pracy zawodowej, a mniej z punktu widzenia atrakcyjnosci samej wiedzy
lub uzyskania dostepu do statusu cztowieka wyksztalconego (inteligenta).
Zdaniem ]. Bialeckiego , warto$¢ wyksztalcenia wyraza si¢ dzi§ bardziej
antycypowang wysokoscia przyszlych zarobkéw, mniej za$ sprowadza si¢
do autotelicznej warto$ci samej wiedzy”!'. Osoba studiujgca dokonuje za-
kupu wiedzy i wyksztalcenia na uzytek wilasny, w ten sposéb powieksza
swoj kapitat ludzki.

W perspektywie rynkowej tworzenie podazy wyksztalcenia w postaci
wyzszych uczelni jest procedurg dlugoletnia i bardzo kosztowna, wy-
maga poniesienia ogromnych nakladéw kapitalowych, rzeczowych i ludz-
kich na zbudowanie zlozonej infrastruktury oraz na wyksztalcenie i po-
zyskanie kadry pracownikéw naukowo-dydaktycznych przygotowanych
do realizacji zadan na poziomie wyzszego ksztalcenia. Tworzenie uczelni
wyzszych wymaga jednoczesnych dziatan bardzo wielu podmiotéw zycia
publicznego, w wyniku ktérych powstaja uczelnie wyzsze, a z czasem
doskonala swoja oferte dydaktyczng i naukowa. Spoteczeristwo, miesz-
karicy miasta, a nawet sami pracownicy naukowo-dydaktyczni sa coraz
bardziej zainteresowani produktem swoich wysitkéw w postaci ilosci i ja-
kosci absolwentéw oraz ich loséw zyciowych. Czy absolwenci pozostaja
w kraju, regionie, w ktérym uzyskali wyksztalcenie, czy tez migruja do
lepszych miejsc na ziemi, zabierajac ze sobg zdobyty kapitat wiedzy i wy-
ksztalcenia oraz wnoszac go jako wiano do nowych krajéw i miejscowo-
$ci zamieszkania? W warunkach otwartego rynku w ramach Unii Euro-

' Ireneusz Biatecki, Jolanta Sikorska, Wuyksztatcenie i rynek, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 1998, s. 24.
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pejskiej w dluzszej perspektywie mozna oczekiwa¢ bilansowania si¢ strat
i zyskéw potencjatu wiedzy i wyksztalcenia w nastgpstwie wielokierun-
kowych migracji ludzi wyksztalconych. Obecnie jednak w Polsce naste-
puje chroniczne naruszenie réwnowagi migedzy emigracjg a imigracja ab-
solwentéw wyzszych uczelni, ludzi wyksztalconych, na rzecz emigraciji.
Obserwujemy chroniczne niepokrywanie si¢ interesu zbiorowego, ktéry
wymaga zatrudniania ludzi wyksztalconych i wykorzystywania ich kapi-
talu ludzkiego dla potrzeb miasta, regionu lub kraju, z interesem indywi-
dualnym poszczegdlnych pracownikéw, absolwentéw wyzszych uczelni,
dla ktérych podjecie pracy na Zachodzie oznacza zdecydowanie wyzsze
zarobki, a zdaniem niektérych absolwentéw stwarza takze wyzsze mozli-
wosci realizacji kariery zawodowej oraz generalnie zdecydowanie wyzsze
mozliwosci zyciowe.

Czy jest to prawda typowa, realna, czy tez tylko w jakiej$ mie-
rze utrwalony i dalej upowszechniany wsréd studentéw i absolwen-
téw mit — mit otwartej mozliwosci kariery zawodowej w krajach za-
chodnich (nie méwi¢ o mozliwosci znalezienia jakiejkolwiek pracy, ale
pracy bliskiej przygotowaniu zawodowemu)? Aby przynajmniej hipote-
tycznie sprébowaé odpowiedzie¢ na pytanie o motywy wyjazdéw stu-
dentéw i absolwentéw wyzszych uczelni do krajéw zachodnich, odwo-
tam si¢ do badan przeprowadzonych w ramach prowadzonego przeze
mnie seminarium magisterskiego nad zagranicznymi wyjazdami studen-
téw. Autorka postawita hipoteze, ze migracje zagraniczne studentéw na-
stepuja nie tylko z powod6éw ekonomicznych, ale takze z powodu ,bez-
powrotnego zarazenia innoscig”. Autorka poréwnuje ,kondycje mentalng
powracajacych zza granicy mlodych ludzi do zjawiska chorobowego,
do wirusa, do zainfekowanego choroba organizmu,” ktéry powoduje,
ze po jednym wyjezdzie nastgpujg kolejne, ze studenci ,zarazeni in-
noscia” zostajg wyposazeni w inne wartoséci, wzory zachowarn, cechuja
si¢ nierzadko odmiennym $wiatopogladem i upowszechniaja ten ,wi-
rus” wéréd innych. Naturalnie pojecia zarazenia, wirusa to jedynie przy-
jeta w pracy metafora, stluzaca przedstawieniu trwatosci i powszechno-
Sci zjawiska wyjazdéw zagranicznych ludzi miodych, zjawiska powodo-
wanego nie tylko motywacjami ekonomicznymi, ale takze nieslabngcym
,mitem Zachodu”, ktérego sila oddzialywania na ludzi mlodych powo-
duje, ze dalsze migracje maja charakter trwaly, a pozostajg w luZznym
zwiazku ze zdobywanymi na zachodzie do$wiadczeniami i kompeten-
cjami zawodowymi oraz kulturowymi. W zakoriczeniu autorka stwier-
dza, ze migracje studenckie ,nie s3 migracjami awansu spolecznego,
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tylko migracjami startu w doroste zycie i migracjami finansowego prze-
trwania”'2.

Absolwenci wyzszych uczelni w Bialymstoku stanowia potencjalnie
bardzo cenny kapitat ludzki, ktéry méglby i powinien zosta¢ wykorzy-
stany przez wszelkie instytucje i organizacje miasta. Z drugiej strony
wséréd wielu instytucji i organizacji r6znego typu narasta przekonanie,
ze pozyskiwanie kapitatu ludzkiego w postaci zatrudnienia wysoko wy-
kwalifikowanych os6b zdecydowanie podnosi konkurencyjno$¢ firm na
europejskim rynku pracy. Pozytywne skutki zatrudnienia wysoko wy-
kwalifikowanej sity roboczej dotycza nie tylko wzrostu konkurencyjnos$ci
firmy, ale takze stwarzaja jej wyzsze poczucie bezpieczeristwa, podnosza
jej perspektywy rozwojowe, powoduja, ze szybciej i pewniej dostosuja sie
do wymogéw gospodarki europejskiej i Swiatowe;.

Coraz wigcej miast w Polsce podejmuje zorganizowane dzialania
w celu przekonania absolwentéw do pozostania w miescie. W takich
miastach jak Wroclaw, £6dZ, Krakéw realizowane sa specjalnie przygo-
towane programy sluzace zatrzymaniu lub pozyskaniu zdolnych absol-
wentéw, sklonienia ich do podjgcia pracy w ich miastach. Organizowane
sq szkolenia zawodowe, staze, fundowane sa stypendia, pozyczki na za-
fozenie wlasnej firmy, tworzone sg programy mieszkaniowe na potrzeby
pozyskanych absolwentéw. Czynione sg zabiegi, aby zacheci¢ do powrotu
absolwentéw, ktérzy juz podjeli zatrudnienie w krajach zachodnich.

Niezaleznie od wcigz wysokiego bezrobocia w Polsce otwarty charak-
ter rynku pracy w Unii Europejskiej powoduje i bedzie powodowaé w co-
raz wigkszym stopniu konieczno$¢ specjalnej troski, a nawet walki konku-
rencyjnej o pozyskanie warto$ciowych, wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Jednakze wykorzystanie kapitalu ludzkiego w postaci pozy-
skania absolwentéw wyzszych uczelni do pracy zawodowej w miescie jest
procesem bardzo zlozonym. Nie ma tutaj zadnej prostej recepty. Wrecz
przeciwnie, cigg zabiegéw jest bardzo skomplikowany, a i tak w efek-
cie nie gwarantuje pelnego natychmiastowego sukcesu. Co wobec tego
pozostaje do zrobienia wlodarzom miasta, kierownikom wielu instytu-
cji gospodarczych, spotecznych, administracyjnych, ustugowych, kultu-
rowych w mieécie? Po prostu prowadzenie przynajmniej wielotorowej,
wydluzonej polityki pozyskiwania absolwentéw do pracy. Wspomaganie

12 por, Agnieszka Witostaw, ,Zagraniczne wyjazdy studentéw. Bezpowrotnie ,,zarazeni”
inno$cia
gotowana pod kierunkiem Andrzeja Sadowskiego).
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uczelni przygotowujacych absolwentéw do zawodéw szczegdlnie ocze-
kiwanych w miescie, proponowanie praktyk studenckich, stazy zawodo-
wych, stypendiéw fundowanych, prowadzenie marketingu swoich insty-
tucji, podnoszenie zarobkéw, stworzenie elastycznego systemu zatrud-
nienia i pracy, aby wewnatrz instytucji mozna bylo méwié¢ o konkurencji
w osigganiu poszczegdlnych wyzszych stanowisk w pracy itp. Bardzo
waznym, a malo dostrzeganym problemem, ktéry jest negatywnie skore-
lowany z wyborem Bialegostoku jako miejsca pracy i zamieszkania przez
milodych absolwentéw wyzszych uczelni, jest bardzo niski i raczej nega-
tywny wizerunek (image) naszego miasta i otoczenia w opinii mieszkarn-
céw, ale o tym napisze w odrebnej publikagji.

W tym miejscu stwierdze jedynie, Ze miasto Biatystok stalo si¢ du-
zym miastem akademickim. Uzasadnienie tezy, ze Bialystok jest miastem
akademickim, empirycznie okazalo si¢ bardzo trudne. Préby odpowie-
dzi na to pytanie w odniesieniu do Bialegostoku podjat si¢ Ireneusz Sa-
dowski, migedzy innymi stosujac kryteria i wskazniki typu demograficz-
nego, teleologicznego, skutkéw dodatkowych, potozenia w strukturze in-
stytucjonalnej oraz $wiadomosciowe'. Przytocze znamienne stwierdzenie
z jego pracy, ze w Bialymstoku w roku 2001 ,liczba studentéw uczacych
si¢ systemem studiéw dziennych przewyzszyla laczng liczbe oséb za-
trudnionych w przemysle”!*, co w polaczeniu z liczng kadrg akademicka
w mieécie moze stanowi¢ podstawe do stwierdzenia, ze calo$ciowo sys-
tem szkolnictwa wyzszego w Bialymstoku jest gléwnym sektorem w za-
kresie zatrudnienia. Jest to wazne kryterium, ale jeszcze nieprzesadza-
jace o okresleniu Bialegostoku jako miasta akademickiego. Jak stwierdza
I. Sadowski w zakoriczeniu pracy, po zestawieniu kryteriéw akademicko-
$ci Bialegostoku szczegdlnie z takimi potegami akademickimi jak Cam-
bridge, Oksford, czy Heidelberg, ,0 statusie wymienionych modelowych
miast akademickich decyduje zreszta nie tylko, a moze raczej — nie tyle
duza liczebno$¢ kategorii spolecznej, jaka stanowig studenci, co pierw-
szoplanowa rola uczelni w funkcjonowaniu miasta”?.

Bialystok, podobnie jak wigkszo$¢ miast akademickich w Polsce, ce-
chuje si¢ tym, ze wypromowana liczba absolwentéw zdecydowanie prze-

13 Ireneusz Sadowski, Czy Biafystok jest miastem akademickim?, ,Pogranicze. Studia Spo-
feczne”, Andrzej Sadowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok
2003, s. 121.

14 Ihidem, s. 124.
15 Ibidem, s. 128.
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kracza mozliwosci jej wchloniecia przez regionalny (lokalny) rynek pracy
lub jest zdecydowanie niedopasowana do oczekiwan lokalnego rynku
pracy. Uczelnie, ktére ksztalca i promujg absolwentéw niedostosowanych
do oczekiwan rynku pracy, czasami okresla si¢ mianem , przechowalni
bezrobotnych”, a uprawiany tam system ksztalcenia jako ,sztuke dla
sztuki”. Wydaje si¢ jednak, ze w warunkach szybkich zmian powodo-
wanych procesami modernizacji i postmodernizacji zjawisko znacznego
niedopasowania struktury absolwentéw wyzszych uczelni do oczekiwari
rynkéw pracy ma charakter strukturalny i w praktyce nie mozna go
w pelni rozwigzad.

Dla okreslenia stopnia korzystnosci wyksztalcenia wzgledem potrzeb
mieszkaricéw mozna wprowadzi¢ pojecie kapitatu wyksztalcenia. Pojecie
to stuzyloby do okreslenia tej czesci kapitatu ludzkiego, ktéry dotyczylby
skutkéw inwestowania w siebie poprzez zdobywanie wyksztalcenia. Na
kapital wyksztalcenia mieszkaricow miasta sklada si¢ przede wszystkim
korzystny sklad mieszkaricéw miasta wedtug kryterium wyksztalcenia.
Korzystny to znaczy taki, w ktérym jest relatywnie wysoki odsetek oséb
z wyksztalceniem wyzszym oraz relatywnie niski z wyksztalceniem po-
nizej $redniego. Warto$¢ kapitalu wyksztalcenia mozna okresli¢ poprzez
poréwnywanie potencjalu wyksztalcenia pomiedzy podobnymi jednost-
kami osadniczymi, instytucjami, korporacjami i innymi wyodrebnionymi
jednostkami lub poprzez miary dotyczace wykorzystania wyksztalcenia
do rozwoju miasta lub innej jednostki bedacej przedmiotem badan.

O kapitale wyksztalcenia mieszkaricow Bialegostoku mozna méwic
miedzy innymi na podstawie liczebnosci oraz jakosci studentéw i ab-
solwentéw wyzszych uczelni w miescie, liczebnosci i jakosci kadry na-
ukowo-dydaktycznej oraz jej powigzania z miastem.

W latach 1995-2005 ponad dwukrotnie wzrosta liczebnos¢ studen-
téw, okolo 6-krotnie liczebnoé¢ absolwentéw, natomiast jedynie nieznacz-
nie wzrosfa liczebno$¢ nauczycieli akademickich, a w przypadku nauczy-
cieli na stanowiskach profesoréw nadzwyczajnych i zwyczajnych przynaj-
mniej w ostatnim roku liczebnoé¢ ulegta zmniejszeniu. W Swietle dzisiej-
szych danych i moich do$wiadczeni akademickich liczebno$¢ studentéw
w Bialymstoku juz osiagneta swoiste apogeum. Dalsze przemiany pole-
ga¢ beda w malym stopniu na rozbudowie ilosciowej systemu ksztalcenia,
a bardziej na zmianach jego struktury. Stan taki bedzie okreslony utrzy-
mujacym si¢ nadal wysokim popytem na wyksztalcenie wyzsze, zapo-
trzebowaniem na rynku pracy na wysoko wykwalifikowang kadre, ale
w warunkach konkurencji w obsadzaniu stanowisk takze narastajacym
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Tabela 3. Dynamika liczebnosci studentéw, absolwentéw i pelnozatrudnionych
nauczycieli akademickich w Bialymstoku w latach 1995-2005

Lp.| Wyszczegdlnienie, lata [94/95|97/98(98/99/00/01|01/02|04/05|05/06

1. |Liczebno$¢ studentéw 20284292921 33509 | 38728 | 42669 | 46586 | 45459
la.| W tym I roku 6362 | 8453|10375]10315|11242

Absolwenci 1626| 3585| 4575| 6168| 7016| 9588| 9259

. |Nauczyciele akademiccy'®| 1905| 2184 | 2347| 2431| 2474| 2677| 2592

3a.| W tym profesorowie 260| 335, 366| 433| 456| 502| 482

3b.| W tym adiunkci 535| 608 691| 768| 780 921| 903

Zrédio: Sytuacja spoleczno-gospodarcza Bialegostoku w 2005 roku, Urzqd statystyczny w Bia-
tymstoku, Bialystok 2006, Urzgd Miasta Biatystok, badania wiasne.

nizem demograficznym, klopotami z infrastrukturg wyzszych uczelni,
ktére w warunkach obecnych w zasadzie nie s3 w stanie zwigksza¢ limi-
téw przyjeé, klopotami w zakresie znacznego powigkszenia liczebnosci
kadry samodzielnych pracownikéw naukowych oraz utrzymujacym si¢
niskim poziomem finansowania szkolnictwa wyzszego przez paristwo.
W zwiazku z tym, ze w zasadzie wzrost ksztalcenia na poziomie wyz-
szym (zaréwno niepublicznym, jak i publicznym) dokonuje si¢ na koszt
indywidualnych studentéw i ich rodzin, dalsza barierg wzrostu ilodcio-
wego studentéw bedg ich ograniczone mozliwosci finansowe. Obecnie
bariery finansowe sa juz bardzo widoczne, jesli mierzy¢ je wysokim od-
setkiem rezygnacji na pierwszym roku studiéw, szczegélnie w przypadku
studiéw niestacjonarnych.

Wydaje si¢ réwniez, ze uczelnie nieparistwowe, ktére w przypadku
Biategostoku od 1993 roku spowodowaly zasadnicze poszerzenie oferty
ksztalcenia na poziomie wyzszym, obecnie juz nie moga liczy¢ na prosty
wzrost liczebnosci studentéw bez zmiany struktury ksztalcenia.

Pomijam dokladniejsze przedstawienie bardzo waznego zagadnie-
nia, jakim sg przemiany szkolnictwa wyzszego w Bialymstoku od po-
czatku lat 90., poniewaz temat zostal bardzo kompetentnie i wyczer-
pujaco przedstawiony przez Edyte Jurczak-Pejko, w perspektywie prze-
mian w wojewddztwie podlaskim do 2000 roku. Z zamieszczonej ta-

16 Nauczyciele akademiccy wedtug lat kalendarzowych, nie za$ akademickich, a wigc
odpowiednio 2000, 2001, 2004 i 2005.

17 Edyta Jurczak-Pejko, ,Rozwdj szkolnictwa wyzszego”, w: Ryszard Horoderiski, Ce-
cylia Sadowska-Snarska (red.), Wojewddztwo podlaskie u progu XXI wieku, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku, Bialystok 2001.
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beli obrazujacej liczbe studentéw wedlug szkét i form studiéw w la-
tach 1991-2000 wynika, ze widoczny wzrost liczebnosci studentéw na-
stapit w roku 1993/1994, wraz z powolaniem w Bialymstoku pierwszej
niepublicznej szkoly wyzszej — Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania.
Salszy zasadniczy wzrost liczby studentéw w mieécie nastapil poczynajac
od roku akademickiego 1996/1997, wraz z powolaniem Wyzszej Szkotly
Ekonomicznej, Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej oraz rozszerze-
niem oferty ksztalcenia przez pozostale uczelnie w miescie. Warto do-
da¢, ze latach 2001-2006 w Biatymstoku powstaly miedzy innymi Wyz-
sza Szkola Menadzerska, Wyzsza Szkola Kosmetologii, Wyzsza Szkota
Gospodarowania Nieruchomosciami, ale ich powstanie w zasadzie nie
zmienilo obrazu ksztalcenia na poziomie wyzszym w Biatymstoku.

Wielkim kapitalem edukacyjnym miasta sa nauczyciele akademiccy,
ktérych znaczenie dla miasta nie sprowadza si¢ jedynie do pelnienia
funkcji dydaktycznych w uczelniach. Przede wszystkim prowadza na
réznych poziomach ogélnosci badania naukowe, majace takze zastoso-
wanie w praktyce. Poprzez aktywno$¢ spoleczng i intelektualng bardzo
wplywaja na jako$¢ i charakter zycia spoleczno-kulturalnego w miescie.
Sa grupa spoleczno-zawodows, ktéra w sposéb bezposredni i posredni
wplywa na wzrost autonomii miasta, na rozbudowe jego funkcji wielko-
miejskich, metropolitarnych. Jesli dgzymy do przeobrazania miasta w me-
tropolie, to troska o rozwdéj samodzielnej kadry naukowej powinna by¢
nie tylko zadaniem poszczegdlnych uczelni, ale takze samorzadéw mia-
sta i wojewddztwa. Wydaje sig, ze pozadane byloby stworzenie jakiej$
strategii, programu dzialari zmierzajacych do wzrostu ilosciowego i jako-
$ciowego kadry samodzielnych pracownikéw naukowych w mieécie.

Przykladowo zadaniem wladz miasta jest organizowanie takiej wsp6t-
pracy lub systemu zachet, aby przynajmniej czeé¢ badan naukowych do-
tyczyla miasta. Nasza wiedza naukowa o mieécie jest przynajmniej nie-
wystarczajaca. Jest pozadane, aby kazda znaczaca decyzja skierowana na
ogot mieszkaricow miasta byla poprzedzona ekspertyzami naukowymi.
Osoby petnigce funkcje zarzadzania miastem powinny by¢ przygotowane
do korzystania z ekspertyz naukowych koniecznych do podejmowania
optymalnych decyz;ji.

Moze powsta¢ wrazenie, ze wypowiadam opinie zyczeniowe, opi-
nie wyrastajace z utopijnego wyobrazenia o pozadanym funkcjonowaniu
miasta. Jednak nawet jezeli opinie tego typu maja li tylko charakter zycze-
niowy, to moim zdaniem powinny by¢ wypowiadane publicznie. Uczelnie
w Bialymstoku sg przygotowane do wypelnienia w zasadzie najrézniej-
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szych zamoéwieri administracji, instytucji gospodarczych miasta i regionu.
Tymczasem wiele zaméwiert wykonawczych kierowanych jest do r6znych
instytucji naukowo-badawczych ulokowanych poza miastem i regionem.
Stymulowanie rozwoju Srodowiska akademickiego w mie$cie wigze sig
takze z systematycznym kierowaniem do tego srodowiska pytar oraz za-
moéwien badawczo-wdrozeniowych.

Bardzo trudno jest oceni¢ kapital wyksztalcenia mieszkaricow mia-
sta. Uczelnie w mieScie ksztalcg przeciez wielu studentéw spoza miasta,
a nawet regionu, wiec ich pobyt w mieécie moze mieé jedynie charakter
czasowy. Liczebno$¢ studentéw w przeliczeniu na tysigc mieszkarnicéw
wskazuje, ze Bialystok zajmuje szacunkowo 16 miejsce w kraju. Jednocze-
$nie poréwnanie liczebnosci studentéw oraz zatrudnionych w przemysle
i budownictwie wskazuje, ze Bialystok plasuje si¢ na drugim miejscu
w kraju'®. Bialystok stat sie autentycznym centrum edukagji na poziomie
wyzszym w regionie péinocno-wschodniej Polski, wypelniajac potrzeby
w zakresie ksztalcenia wyzszego w przestrzeni, ktérej zakres jest dzi$
okredlony réwniez przez cigzenie absolwentéw szkét Srednich do War-
szawy, Lublina oraz Olsztyna. Mieszkarcy jednak nie przywigzuja do-
statecznej wagi do zjawiska, ze Bialystok stal si¢ znaczacym os$rodkiem
akademickim®.

Jednoczesnie relatywnie wielu absolwentéw szkét srednich Biatego-
stoku, pochodzacych przewaznie z rodzin klas érednich i wyzszych, emi-
gruje do Warszawy, rzadziej do Lublina lub innych miast w Polsce celem
kontynuacji ksztalcenia na poziomie wyzszym. Aspiracje zyciowe wy-
ksztalconej cze$ci mieszkaricow Biategostoku stosunkowo czesto 1aczg sie
z ich wyjazdem do innych czesci kraju lub za granice, podczas gdy aspi-
racje nisko wyksztalconych czesciej wigza si¢ z pozostaniem w Bialym-
stoku, co powoduje selekcje negatywng mieszkaricéw wedlug wyksztal-
cenia. Cechg charakterystyczng ksztattujacego sig kapitatu wyksztalcenia

18 Ireneusz Sadowski, Czy Bialystok jest miastem akademickim?, ,Pogranicze. Studia Spo-
feczne”, Andrzej Sadowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Bialystok
2003, s. 123-126.

19 por. Tylko ducha brak, ,Kurier Poranny” z 26 wrzes$nia 2003. J. Klimowicz. W Bia-
lymstoku aktualnie funkcjonuje 16 wyzszych uczelni, ktére facznie zatrudniajg 5 tysiecy
wyktadowcéw oraz ksztatcg okoto 50 tysigcy studentéw. Zdaniem autorki jest to ogromny
potencjat akademicki miasta. Jednoczesnie Bialystok nie jest miastem akademickim. Dla-
czego? ,Zarzutéw jest mndéstwo — od nieudolnosci studentéw, ktérzy nie potrafig nic
zorganizowad, poprzez brak zintegrowania w $rodowisku akademickim, az do nudnych
i pompatycznych inauguracji roku. Krétko méwiac — nie ma atmosfery, ducha”.
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w Bialymstoku jest systematyczny odplyw, szczegélnie do Warszawy,
bardziej zdolnych i przygotowanych intelektualnie absolwentéw szkét
$rednich oraz odptyw bardziej wyksztalconych absolwentéw wyzszych
uczelni do innych miast w Polsce, a takze do pracy za granica. Oznacza to,
ze nawet bardzo intensywne wysitki w kierunku realizacji misji miasta
w zakresie rozwoju szkolnictwa nie przekladaja si¢ wprost na wzrost na-
sycenia miasta wysoko wykwalifikowanymi absolwentami. Niezaleznie
od tego w trosce o kapital wyksztalcenia mieszkaricéw miasta wskazane
jest nie tylko rozwijanie i realizacja programéw tworzenia warunkéw do
rozwoju szkolnictwa $redniego i wyzszego. Réwnolegle nalezaloby pod-
ja¢ dwutorowe zintegrowane dzialania: biezace w postaci podjecia walki
0 pozostanie w mie$cie najlepszych absolwentéw oraz dzialania o cha-
rakterze perspektywicznym zmierzajace do zatrzymania w Biatymstoku
najbardziej warto$ciowej kadry absolwentéw szkél Srednich i wyzszych,
zgodnie z przekonaniem, ze w warunkach ksztaltujacego sie spoleczeri-
stwa wiedzy to zwlaszcza najlepiej wyedukowani pracownicy beda decy-
dowa¢ o rozwoju miasta.

Krétki przeglad wybranych wskaZnikéw ilustrujacych zakres wyste-
powania kapitalu wyksztalcenia w miescie wskazuje, ze proces jego budo-
wania jest coraz bardziej sterowany i racjonalny w odniesieniu do krét-
kiej perspektywy czasowej, a jednoczes$nie niemal zupetnie zywiolowy
z punktu widzenia perspektywy dlugookresowej. Niemniej prawdziwag
wydaje si¢ teza, ze rynkowe gospodarki w diuzszej perspektywie im-
plikuja rynkowe spoteczenistwa®. Rynkowe spoleczeristwa stajg si¢ spo-
feczeristwami wiedzy, w ktérych centralne znaczenie bedzie przypisy-
wane edukacji i jej produktowi w postaci wszechstronnie wyksztalco-
nych obywateli.

20 Ppor. R. Dahrendorfa, Nowoczesny konflikt spoteczny, Czytelnik, Warszawa 1993, s. 52-53.
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