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Resumen

La produccion ovina en el departamento de Boyaca, requiere el
acompafamiento integral de todos los actores, que de una u otra forma pueden
contribuir con el posicionamiento de la actividad; el modelo actual de manejo de las

explotaciones ovinas, necesita la identificacion de aspectos claves para la construccio

11

n

coherente y propia, de modelos basados en Buenas Practicas Ganaderas (en adelante

BPG) en la produccién de ovinos, que respondan a la diversidad en formas y estilos
con que la produccion ha evolucionado.

Para el desarrollo de este trabajo, se cuenta con datos base como resultado de
un diagnastico inicial de las unidades productivas de la region (provincias Tundamay
Sugamuxi) afiliadas a la Asociacién Asoprovinos del Tundama y Sugamuxi, realizado
en el afio 2012 como iniciativa de la Fundacién Social HOLCIM de Colombia y con la
ejecucion de la Asociacion Agropecuaria Familiar Buenos Aires - AGROBA.

Se pretende proveer una herramienta que soporte las etapas de planificacion,
preparacién, control y ejecucion en los procesos de produccion de ganado ovino para
las unidades productivas de las regiones del departamento de Boyaca bajo criterios
comunes a las BPG desde requerimientos solicitados por entidades competentes,
permitiendo replicarse en otras unidades que muestren interés en el ejercicio
productivo.

Como resultado de la monografia se propondra el uso de una herramienta
administrativa que permita reflejar la gestion de las unidades productivas relacionada
con las BPG, para que logren obtener la certificacion de sus procesos y de esta mane

forjen unas ventajas competitivas y comparativas con respecto del producto ofertado

ra
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(carne ovina y pie de cria), propendiendo por el mejoramiento de la calidad de vida de
los productores, generando en ellos una soberania alimentaria constante en el tiempo.

Palabras Claves: Herramientas Administrativas, Ovinos, Ventajas competitivas, Ventajas

comparativas, BPG.



Summary

Sheep production in the department of Boyaca requires the integral
accompaniment of all the actors that in one way or another can contribute to the
positioning of the activity; the current model of sheep farm management requires the
identification of key aspects for the coherent and proper construction of models based
on Good Livestock Practices (hereinafter GMP) in sheep production, which respond to
the diversity in forms and styles with which production has evolved.

For the development of this work, we have base data as a result of an initial
diagnosis of the productive units of the region (Tundama and Sugamuxi provinces)
affiliated to the Asoprovinos del Tundama and Sugamuxi Association, carried out in
2012 as an initiative of the HOLCIM Social Foundation of Colombia and with the
execution of the Asociacién Agropecuaria Familiar Buenos Aires - AGROBA.

It is intended to provide a tool that supports the stages of planning, preparation,
control and execution in the processes of sheep production for the productive units of
the regions of the department of Boyac& under common criteria to the BPG from
requirements requested by competent entities, allowing replication in other units that
show interest in the productive exercise.

As a result of the monograph, the use of an administrative tool will be proposed
to reflect the management of the productive units related to the BPG, so that they can
obtain the certification of their processes and thus forge competitive and comparative
advantages with respect to the product offered (sheep meat and livestock), tending to
the improvement of the quality of life of producers, generating in them a constant food

sovereignty in time.

13



Keywords: Administrative Tools, Sheep, Competitive Advantages, Comparative

Advantages, BPG.
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Introduccién

El uso de los ovinos con propdsitos alimenticios y comerciales se pueden
remontar entre el afio 11.000 y 9.000 A. C. con la domesticacion del muflon salvaje
(mamifero de la familia de los bovidos que incluye carneros salvajes euroasiaticos),
destinados para la obtencion de piel, carne y leche. Posteriormente hacia el afio 6.000
A.C. enlrany en las culturas persas se fomento la comercializacion de la lana de oveja
como parte del ejercicio econémico de la region, para posteriormente realizar
exportaciones entre los continentes asiatico, europeo y africano, de acuerdo con las
representaciones encontradas en lugares como el bestiario de Aberdeen, un
manuscrito ilustrado del siglo XII.

En América del Norte, de acuerdo con los autores Ensminger y Parker (1986,
p.9), la presencia de razas ovinas data del afio 1.493, con la raza Churra (Originaria de
Castilla y Ledn, Espafia — tiene como caracteristica principal la produccion de leche).

En América del Sur, especialmente en la Patagonia la produccion ovina es activa
y moderna, su introduccion se produjo por la inmigracion de Espafioles y Britanicos en
los afios 1.493 con el segundo viaje de Cristébal Colény 1.519 con la llegada de
Hernan Cortes a México, lo cual provoco que la produccién ovina se fuera asentando y
migrando hacia el sur del continente, logrando que en el aifio 1.952 la Patagonia lograra
su punto maximo de produccion con un total aproximado de 21 millones de cabezas de
ganado ovino.

Dentro de los desafios que se presentaron para el crecimiento de la produccion
ovina, estuvo la drastica caida de los precios de la lana a finales del siglo XX ligado a la

pérdida de los habitats por la explotacion forestal y el sobrepastoreo.



16

Como parte de la evolucién de la produccién ovina y su tecnificacion, se
generaron mejoras significativas, las cuales se remontan al afio de 1.840, luego de la
revolucion industrial, dejando ver el avance en términos tecnolégicos que contribuyo al
crecimiento y expansion de producciones agropecuarias. Segun Rammet, (2001), “la
tecnificacion significa mayor confiabilidad, mayor acoplamiento de los elementos,
menor dependencia del contexto, y mas eficiencia en el control. Las técnicas que
atafien a relaciones tecnificadas son la simplificacion y especificacion de relaciones
causales complejas mediante la separacion, la purificacion y la esquematizacion de
elementos”. Aunada a estas mejoras, se dio relevancia a la inocuidad, la cual gestiona
los riesgos tanto biolégicos, fisicos y quimicos que pueden afectar al ser humano, asi
como también el bienestar animal en la produccion, que puede ser definido como “el
trato humanitario brindado a los animales, entendiendo esto como el conjunto de
medidas para disminuir el estrés, la tension, el sufrimiento, los traumatismos y el dolor
en los animales durante su crianza, transporte, entrenamiento, exhibicion, cuarentena,
comercializacién o sacrificio” (ICA, 2006); por lo cual desde el afio 1.997 se crearon las
normas Global GAP que para el caso europeo son las que regulan los procesos
productivos en dichos términos.

Para el caso colombiano, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), en el afio
2.018 segun la resolucion 20277 establecio los requisitos sanitarios y de inocuidad para
obtener la certificacion en buenas practicas ganaderas en producciones primarias de
ovinos y caprinos.

Para el caso Argentino, la resolucion No. 05 de 2.018 del Instituto Nacional de

Tecnologia Agropecuaria (INTA), incluye la obligatoriedad de las buenas practicas
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agricolas en las producciones primarias, haciendo alusion a los procesos de inocuidad
y bienestar que se deben tener en dichos procesos.

Dado lo anterior y como base para el desarrollo de este trabajo, se hace
necesario tratar temas como lo son las técnicas y los sistemas de produccion ovinos en
Colombia, es por ello que nos remontamos al tipo de crianza que otrora se ha realizado
en los diferentes lugares del pais por pequefios productores, donde estos han logrado
subsistir por medio del cuidado poco tecnificado de la ganaderia ovina considerando su
bajo impacto en las economias familiares para esta actividad. De esta manera, la
importancia del mejoramiento en la técnica de produccion resalta la capacidad de los
ovinos en términos de ganancias de peso, presentacion y habilidades reproductivas.

Como resultado de la aplicacién de estas técnicas, los cuidadores dispondran de
indicadores que les permitan percibir dicho mejoramiento en la obtencion de ventajas
competitivas y comparativas de los diferentes productos que se obtienen de los ovinos
(carne, leche, lana, pieles).

Dentro de las técnicas de produccion ovina empleadas en la region Boyacense,
dependiendo de su ubicacién se puede contar con sistemas extensivos que hacen
referencia al cuidado de animales en grandes extensiones de superficie como lo es el
caso del norte de Boyacda, otro de los sistemas es el semi-extensivo o semi-intensivo
gue hace referencia a la combinacion y aprovechamiento de los recursos naturales
como lo son los pastos con suplementacion en corrales y con mayor enfoque en las
fases productivas (gestacion y post parto), finalmente se encuentra el sistema intensivo

o estabulado que es el dedicado a la produccion bajo condiciones y parametros de
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tecnificacion superiores, logrando el desarrollo de animales en menor tiempo con
excelentes ganancias reflejadas en peso y dinero, para cada uno de ellos.

Para el caso en estudio, Boyaca y las provincias de Tundama y Sugamuxi se
encuentran en un estado de produccion tecnificado que no es generalizado por las
unidades productivas, ya que en su mayoria se presenta un sistema de produccion
tradicional (a lazo), ocasionado principalmente por las bajas extensiones de terreno de
los productores. Las variables mencionadas se convierten en la oportunidad para
brindar un tratamiento a la necesidad identificada, proveyendo unas herramientas
administrativas que estandaricen los datos minimos basicos que deben manejar estas
unidades productivas para que les permitan optar por certificaciones en Buenas
Practicas Ganaderas.

En la region boyacenses, los métodos de seleccion para el mejoramiento de los
rebafios aplicados en las unidades productivas siguen basandose en el aprendizaje
cultural, tradicional y familiar, que busca elegir animales por el fenotipo racial, mas no
por la calidad genotipica, que puede derivar en procesos de produccion largos y
errados. Dicho esto, se puede decir que la aplicacion de la herramienta destinada para
optar a la certificacion de las BPG’s, como insumo para la toma de decisiones y
teniendo en cuenta el porcentaje racial de cada animal en cada caso, comprueba que
el uso de buenas practicas incide positivamente en el mejoramiento de los productos y
en la calidad de vida de sus productores.

Esta monografia esta dividida en 5 capitulos, los cuales contienen en su orden

los siguientes elementos:
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En el capitulo 1 se presenta el planteamiento del problema junto con la
justificacion del documento.

Para el capitulo 2 se presentan los objetivos del documento, como base del
mismo para su creacion y correcta aplicacion.

En el capitulo 3 se desarrolla todo lo relacionado con el marco referencial que
incluye los antecedentes, el marco conceptual y tedrico, asi como el disefio
metodologico de la propuesta.

Para el capitulo 4 se cuenta con el andlisis de viabilidad en la implementacion de
las herramientas administrativas, desarrollado desde la dptica de la necesidad latente
del desarrollo de la monografia.

Y Finalmente, en el capitulo 5 se presentan las conclusiones sobre el proceso
adelantado, acompafiadas de los formatos y demds soportes que validan la informacion

y la necesidad presentada.
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Definicion Del Problema
Planteamiento

La globalizacién de la economia y en particular de la produccién de alimentos,
ha generado una demanda cada vez més evidente de productos, no solo de un mayor
valor nutricional, sino también de alimentos sanos e inocuos, en los que la calidad
constituye una ventaja competitiva fundamental para alcanzar y mantener un lugar
protagonico en el proceso de produccién, transformacion y comercializacion, tras la
bldsqueda de satisfacer las necesidades de los consumidores nacionales y las
exigencias de los actuales y futuros mercados externos que ademas requieren el
fortalecimiento y ampliacién de su participacion en un mercado global competido, toda
vez que las areas de negocios agropecuarios, han tenido un aumento de la
competencia, tanto en intensidad como diversidad; ello significa, que un empresario
agropecuario debe enfrentarse al problema de disponer de elementos que le permitan
comprender los mercados regionales y foraneos, en pro de mejorar su propia
competitividad.

La mayoria de las empresas agropecuarias desconocen la importancia que
representan la adopcion de las BPG, pero también existe desconocimiento de las
tacticas que se deben efectuar para su implementacion, en particular debido a falencias
en la gestion administrativa, que se refleja en bajos margenes productivos y
econdmicos; la problematica gira pues, en torno a la desorganizacion del personal, la
escasa 0 nula vision que les permita el desarrollo eficiente de las actividades, sumado
a la falta de una estructura administrativa que facilite procesos como la planificacion,

organizacion, integracion, direccion, coordinacion y que, controle el desarrollo de las
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estrategias, actividades y procesos necesarios para el establecimiento de nuevas
formas de produccién.

Los pequefios productores ovinos generalmente no cuentan con un registro
basico de datos sobre la gestion de las actividades ejecutadas en las unidades
productivas de manera estandarizada que evidencie los procedimientos realizados en
la rutina diaria que permitan realizar una anlisis y la toma de decisiones para el
mejoramiento continuo, tomando como referente las requerimientos normativos
emitidos por los organismos de control y vigilancia de riesgos sanitarios, bioldgicos y
qguimicos en la produccién animal en Colombia, como los definidos por el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA.

La produccion ovina, desde el enfoque tradicional, no ha permitido que los
pequefios productores apropien los procesos y hormativas para generar ventajas
competitivas que los hagan eficientes dentro de los sistemas pecuarios, perdiendo con
esto la posibilidad de ofertar productos de mejores calidades que creen mercados

especializados que le generen valor agregado.
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Justificacién

Partiendo que el modelo de herramienta a disefiar estd enfocado a los pequefios
productores pecuarios ovinos del departamento de Boyacéa en sus distintas zonas de
influencia, debemos definir el término de “pequeio productor”, encontrando variedad de
interpretaciones, de acuerdo con la finalidad de cada unidad productiva en Colombia.

La Ley 16 de 1990, expedida por el honorable Congreso de la Republica de

Colombia, por la cual se constituye el Sistema Nacional de Crédito Agropecuario,

y se crea el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, Finagro,

establece en su articulo 36 la definiciébn de pequefios productores agropecuarios

como las personas naturales que posean activos totales no superiores a ciento
cuarenta y cinco (145) smmlv al momento de la solicitud de un crédito.

El Decreto 2179 de 2015, emitido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, modifica el articulo 2.1.2.2.8 del Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural,
en su definicién de “Pequefio Productor”. "ARTICULO 2.1.2.2.8. Pequefio Productor.
Para los fines de la Ley 16 de 1990, se entendera por pequefio productor la persona
natural que posea activos totales no superiores a los doscientos ochenta y cuatro (284)
SMMLYV, en el momento de la respectiva operacion de crédito”.

A su vez el Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz - Indepaz define al
pequefio productor como “un modo de produccién y una escala de ingresos equivalente
a escala de hectareas necesarias para la reproduccion de la economia familiar en
determinada region o zona homogénea. Es importante este primer elemento de

identidad con una escala y no con un numero. La pequefia produccién campesina en
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cuanto modo de produccién se define por estar garantizada por el trabajo de la familia
en el predio que integra trabajadores asalariados ocasionalmente o en forma
subordinada. La familia, con diverso reparto de responsabilidades, cumple la funcion de
mano de obra béasica y de gerencia para que todos los factores de produccion
concurran en la generacion de los bienes y en su realizacibn como ingresos monetarios
0 en especie”.

Es evidente, dentro del trabajo realizado por Indepaz, que se establece la
diferencia y equivalencia con los productores de hoja de coca, aclarando entre otras
cosas, que un pequefio productor para ese “producto final” es aquel que cuenta con
menos de 1.78 hectareas de cultivo, siendo en comparacion con un pequefio productor
ovino boyacense una diferencia de casi 1.2 hectéreas de terreno, dado que éstos
tienen en su mayoria, destinaciones de 0.64 hectareas equivalente a 1 fanegada para
la explotacién ovina familiar.

La poblacién que se espera se pueda beneficiar con la implementacién de una
herramienta administrativa, claramente esta inmersa dentro de los limites establecidos
de pequefo productor de acuerdo con lo definido, dicha poblacion se hace mas
susceptible de las ayudas, garantias y demas beneficios econ6micos que puedan ser
otorgados por ejemplo por el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario-
FINAGRO, y que pueda contribuir para que se conviertan en unidades productivas
competitivas y que mejoren la calidad de vida de quienes las dirigen.

Desarrollar la capacidad para la implementacion de buenas practicas, y en
especial las del bienestar animal consta de cuatro elementos: 1) educacion orientada a

la sensibilizacion sobre el bienestar animal y a la comprension de su importancia para
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una produccioén pecuaria satisfactoria; 1) compromiso de fomentar la participacion
activa de las personas que trabajan con animales; Ill) capacitacion en procedimientos
especificos, y IV) comunicacion entre las diferentes organizaciones internacionales,
entre las partes interesadas, las entidades de capacitacion y entre los diferentes
departamentos gubernamentales, los organismos profesionales y otras organizaciones
gue se ocupan del bienestar animal (FAO, 2008).

Al incorporar las BPG en sus programas, no se debera tratar como una cuestion
autbnoma, sino como uno mas de los muchos objetivos que se persiguen, tales como
la inocuidad y seguridad alimentaria, la salud humana y animal, la sostenibilidad
ambiental, la seguridad en el trabajo, el desarrollo rural, la igualdad de género y la
justicia social (FAO, 2008).

Segun datos reportados por el ICA, en su Censo Pecuario del 2019, la
produccién ovina en el departamento de Boyac4, tuvo una participacion de 204.228
animales equivalentes al 7.75%, del total de animales censados en el pais (2.635.197
ovinos y caprinos), lo cual es un numero relativamente bajo sin que esto signifique la
existencia de malas practicas por parte de pequefios o medianos productores; en la
actualidad no se dispone de registros sobre la implementacién de BPG en los
productores ovinos de la regién, considerando que estas practicas han sido
implementadas de acuerdo a la infraestructura disponible de cada uno de ellos, asi
como el aprendizaje empirico para la produccion, lo cual se pretende identificar.

El ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) para otorgar la certificacion en BPG,
evalla 24 criterios fundamentales, 24 criterios mayores y 5 criterios menores, siendo

estos parte de la normatividad, pero no totalmente implementados por los productores
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dadas las realidades productivas de cada uno de ellos.

Para identificar las necesidades de la region relacionadas con mejoramiento de
la unidad productiva y para proponer una herramienta administrativa que supla esta
necesidad, se requirié aplicar un método de consulta consistente en una encuesta para
medir la percepcidn sobre la consecucion de ventajas competitivas en la produccion
ovina sobre una muestra de 30 unidades productivas ubicadas a lo largo de las
provincias de Sugamuxi, Tundama y Centro del departamento de Boyacé obteniendo
como insumo informacion relevante para la propuesta documentada en el presente
trabajo.

Mediante el resultado de la indagacion se permitié destacar la necesidad que
tienen los productores de implementar las BPG conforme a la infraestructura y el
alcance definido por cada uno de ellos, como eje fundamental para lograr las ventajas
competitivas y comparativas que exige el mercado, actuando de forma coherente y
acorde con el bienestar animal perseguido y los procesos de autosostenibilidad de la
region.

La baja existencia de formatos estandarizados hace que los sistemas de
verificacion de procesos productivos no sean registrados por la totalidad de los
productores, razén por la cual la generacion de herramientas administrativas lograra
presentar de manera adecuada los aportes y las oportunidades de mejora que sobre
cada produccion en particular se pueda lograr.

El Ciclo PHVA, cuya sigla hace referencia a los pasos de Planear, Hacer,
Verificar y Actuar, que corresponde a la metodologia dada a conocer por Edwards

Deming y es comunmente usada para implementar la mejora continua en las
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organizaciones, puesto que su principal objetivo es la autoevaluacion, identificando los
puntos fuertes para mantener y fortalecer las areas de mejora en las que se debera
actuar, es asi que contar con una herramienta administrativa con datos minimos
estandarizados, permitira a los productores realizar un monitoreo constante y un
mejoramiento continuo a los procesos y procedimientos que lo requieran, para optar
por la certificacion en BPG.

La produccion ovina en el departamento de Boyaca, de acuerdo con la
indagacion realizada, se concentra en las provincias de Tundama, Sugamuxi y Centro,
en donde de acuerdo con la muestra seleccionada, se logr6 establecer que el 77% de
los productores hace el ejercicio productivo con fines comerciales frente a un 23 % que
lo hace para autoconsumo y soberania alimentaria.

Un 90% de los productores de la muestra tiene la percepcion de que la
certificacion con BPG le brindara ventajas competitivas en el mercado frente a un 10%
gue no presenta interés y no ve relevante implementar actividades relacionadas con
BPG alineadas a la consecucion de la certificacién, dado que su fin no amerita incurrir
en costos adicionales en su economia familiar.

Con respecto al uso de una herramienta administrativa autogestionable que
permita el registro de informacion de su actividad productiva, y basados en un ejercicio
practico de encuestas a pequefos productores de autoria propia de los maestrantes,
un 93% de la muestra lo ve con una relevancia significativa pensando en aumentar su
competitividad en el sector, mientras que el 7% restante no ve relevante su uso.

Asi las cosas, para el manejo de la herramienta se consulto sobre la facilidad y

el medio de manejo de la misma, reflejando que el 57% de la muestra refiere facilidad



para el diligenciamiento en medio digital y 43% el diligenciamiento en medio fisico,

considerando los recursos tecnolégicos disponibles en las unidades productivas.
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Objetivos
Objetivo general
Proponer herramientas administrativas a productores ovinos de distintas
regiones de Boyacé para hacer el registro de la actividad productiva que les permita

obtener la certificacién en BPG.

Objetivos especificos
Identificar la percepcion que los productores tienen acerca de la aplicacion de las
“practicas ganaderas” que se realizan en Boyaca, frente a lo requerido en la norma de

BPG emitida por el ICA.

Estandarizar los datos minimos y la informacion a registrar sobre las actividades

realizadas en los procesos productivos de las diferentes unidades del departamento.

Establecer una herramienta para el facil registro, seguimiento y monitoreo de las
diferentes acciones de las unidades productivas que contribuya al mejoramiento

continuo en pro del logro de la certificacion en BPG.
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Marco Referencial
Antecedentes
La produccion pecuaria y agricola en el mundo tradicionalmente ha buscado
generar un estandar de calidad y cuidado del medio ambiente. En los diferentes paises
la normatividad puede ir variando, pero todas buscan el mismo fin, ser sostenibles,
sustentables y contar con productos inocuos.
En el caso europeo el mejor de los referentes es la norma Global G.A.P;
“GLOBALG.A.P. comenz6 en el afio 1.997 como EUREPGAP, una iniciativa del
sector minorista agrupado bajo EUREP (Euro-Retailer Produce Working Group).
El sector minorista britanico juntamente con los supermercados en Europa
continental comenz6 a tomar conciencia de las inquietudes crecientes en torno a
la inocuidad de los alimentos, el impacto ambiental y la salud, la seguridad y el
bienestar de los trabajadores y de los animales”. Basados en el principio de
mejoramiento inocuidad alimentaria y sostenibilidad medioambiental buscando
como solucién “Armonizar sus normas y procedimientos y desarrollar un sistema
de certificacion independiente para las Buenas Practicas Agricolas (G.A.P.).”
(https://lwww.globalgap.org/es/who-we-are/about-us/history/, Octubre 2021).
EurepGAP en el afio 2.007 y dado el alcance que querian lograr a nivel global
decide convertirse en una norma lider de Buenas Practicas Agricolas a nivel
internacional, cambiando su nombre a GLOBALG.A.P.
En la actualidad, “GLOBALG.A.P. es el programa de aseguramiento lider en el

mundo, logrando que los requerimientos del consumidor se vean reflejados en la
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produccién agricola en una creciente lista de paises (actualmente més de 135 en todos
los continentes).” Consultado octubre de 2021. https://www.globalgap.org

Ya en el caso suramericano, el INTA (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria) de Argentina, dependiente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, es un organismo de investigacion, estatal, descentralizado con autarquia
financiera y operativa. Fundado en 1956 por Pedro Eugenio Aramburu y contando para
el afio 2018 con 7993 empleados es el ente encargado o destinado para la creacion de
la normatividad relacionada con la aplicacion de buenas practicas pecuarias y agricolas
en dicho pais.

La Resolucién 5 de 2018, publicada el 21 de noviembre de 2018 en el Boletin
Oficial incluye en el Codigo Alimentario Argentino (CAA) la obligatoriedad de las
buenas practicas agricolas en la produccion primaria. Dado lo anterior, la INTA
presume y genera la normatividad relacionada con la produccion primaria en todos los
ambitos buscando que la produccién sea sostenible.

En el caso Colombiano, el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, fue creado
en 1962, perteneciendo al Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, SNCCTI, y esté adscrito al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
mediante el Decreto 1562 del 15 de junio, este instituto tiene como propdsito coordinar
e intensificar las labores de investigacion, ensefianza y extension de las ciencias
agropecuarias en el pais.

En la actualidad, el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA cita como mision ser
el responsable del trabajo por el “control de la sanidad agropecuaria del pais aplicando

las medidas sanitarias y fitosanitarias, con la orientacion de acciones mediante los
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procesos de vigilancia epidemioldgica, evaluacion, gestion y comunicacion del riesgo
en la produccién primaria. Ademas, lidera el desarrollo de acuerdos y negociaciones
internacionales en materia fitosanitaria y zoosanitaria para la apertura de los mercados
a los productos del campo colombiano”. https://www.ica.gov.co/home

La Resolucién 1634 del afio 2010, expedida por el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA, establece los requisitos para la expedicion de licencias
zoosanitarias de funcionamiento que autorizan las concentraciones de animales y
sefialan los requisitos para la participacion en dichas unidades, asi como las diferentes
definiciones relacionadas con los procesos productivos y de su manejo.

Las investigaciones enmarcadas en el sector agricola y agropecuario, enfocadas
a entender la calidad y el costo de los alimentos, como la presentada en el documento
denominado “Gestidn de la informacion en los sistemas de produccién animal: -una
mirada al caso de la ovino-caprinocultura” por Gonzalez, C.A. Revista de la Facultad de
Medicina Veterinaria y de Zootecnia, 2011. 58: p. 176-193, asi como el documento
“Nivel de desarrollo tecnoldgico de los sistemas de produccién ovinos y caprinos en las
regiones Centro, Norte y Valles Interandinos de Colombia”., presentado por Moreno, D.,
de la Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia. Departamento de Produccién
Animal. 2013, Universidad Nacional de Colombia: Bogota D.C. referentes al uso de
softwares diversos para la administracién de las unidades ganaderas productivas,
haciendo énfasis en la heterogeneidad de su uso y la limitacion que se presenta en
diferentes regiones respecto al acceso a equipos de coOmputo y conexion a internet.
(Valdez — Gardea 2011), situacion que es evidente en este trabajo, presentandose en

las provincias del Tundama y Sugamuxi.
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De esta manera, la bibliografia encontrada hace referencia al uso de sistemas de
informacioén para registrar las actividades productivas de las unidades ganaderas
evidenciando la carencia de datos minimos estandarizados a través del registro
tradicional en papel con los que deben contar los productores ovinos de la region que
presentan limitaciones en recursos tecnologicos (hardware, software, internet) que
quieran optar por la certificacién en BPG’S.

Se pueden mencionar algunos desarrollos para el registro de las unidades
productivas ovinas como OvinApp de procedencia uruguaya y para el caso colombiano
existen en el mercado los software OvisWebs Software para Ovinos y Caprinos y

Software Ovinca Ovinos y Caprinos.

Marco conceptual y tedrico

Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG), de acuerdo con el ICA (2016), son un
conjunto de procesos que vuelven mas competitiva la produccién pecuaria, toda vez
que al utilizar practicas provechosas dentro de la produccién, permiten generar valor
agregado a los productos terminados, y aseguran el sostenimiento de sus productos en
el mercado mediante el manejo de cuatro pilares fundamentales, lo técnico, lo social, lo
ambiental y lo administrativo, apuntando a la inocuidad y a la sostenibilidad de la
explotacion, e implican en la actualidad mas que un atributo, un componente de
competitividad.

De acuerdo con lo anterior, los sistemas de la produccion ovina en el
departamento de Boyaca se presentan a pequefia escala, con productores alejados en

su mayoria de las posibilidades de implementacion de sistemas tecnificados definidos
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en la Resolucién ICA 20277-2018, la cual busca establecer requisitos para la
Certificacion en Buenas Practicas Ganaderas en la produccion primaria de ovinos y
caprinos y considerando ademas la realidad econdémica y social de cada uno de ellos,
se hace necesario avanzar en el proceso de implementacion de dichas practicas desde
el conocimiento tradicional, ligado al sustento normativo vigente sobre el tema.

Se abordaron los articulos del No. 5 al No. 10 de esta resolucion que presentan
los requerimientos que deben atender las unidades productivas que opten por una
certificacion en BPG, los cuales se analizaron, y a partir de estos se presenta una

propuesta de formatos que permitan el registro de la informacion basica requerida:

[lustraciéon 1 - Resolucion ICA 20277-2018

RESOLUCION No. 00020277
(07/02/2018)

Por la cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la
certificacion en Buenas cticas Ganaderas BPG en la produccion primaria de ovinos y
caprinos

" EL GERENTE GENERAL
DEL INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA)

s lacultades legales y en especial de las que le confiere la ley 101 de 1993,
ecreto 4765 de 2008, el numeral 4 del articulo 2.13.1.5.1 del Decreto 1071 de 2015,
Decreto 2113 de 2017y,

CONSIDERANDO:
Que el Insiituto Colombiano Agropecuario ICA es la autoridad responsable de proteger la

sal nim mbia y coordinar fas acciones relacionadas con programas de
J srradicacon y manejo de plagas y enfermedades en el sector

las condiciones sanitanas y de inocuidad de las especies
cién del ICA coordinar y establacer estralegias y Directrices
de la Inocuidad de alimentos de origen ovino y caprino en la
ria, velar por la imglementacién de sistemas de aseguramiento de la
ad como las buenas practicas ganaceras en las especies ovino y caprino

sponsabilidad de los produciores, mantener Ia sanidad y la inocuidad de sus
a produccion primaria.

los productores como garantia adicional de control y
anitarias y de inocuidad en la produccion primaria de
certificacion de las buenas priclicas ganaderas para
ctos al mercado nacional e internacional

Que en virtud de lo anterio

RESUELVE:

ARTICULO 1. OBJETO. Establecer los requisitos sanitarios y de inocuidad que deben
cumplir los predios dedicados a la produccion primaria de ovinos y/o caprinos para
obtener la certificacion en Buenas Practicas Ganaderas




llustraciéon 2 - Articulo No. 5 Resolucién ICA 20277-2018

ICA®

Ittt Convmbriann Apmgenans

RESOLUCION No. 00020277
(07/02/2018)

Por la cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la
certificacién en Buenas Précticas Ganaderas BPG en la produccion primaria de ovinos y
caprinos

direc con los © el agua de bebida, liene como
propésito la plevenctén dcagnésbco curacion o tratamiento de las enfermedades..

3.14 PELIGRO: Agente bioldgico, quimico o fisico presente en la carne, productos
carnicos comestibles y derivados carnicos 0 propiedad de éste, que puede provocar
un efacto nocivo para la salud humana.

3.15 PREDIO DE PRODUCCION PRIMARIA: Finca deslinada a la produccion de ovinos
y/o caprines en cualquiera de sus etapas de desarwollc.

3,16 RIESGO PARA LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS: Es ia probabilidad de que
exista un peligro biologico, quimico o fisico que ocasione que el alimento no sea
inocuo.

ARTICULO 4. SOLICITUD PARA OBTENER LA CERTIFICACION EN BUENAS
PRACTICAS GANADERAS EN Pnsmos QVINOS Y/O CAPRINOS: Toda persona

natural o juridica, propietaria, p ] de predios de produccion primaria de
ovings y/o caprinos, que cuente con Registro Sanitario de Predic Pecuaro -RSPP- o
Inscripeion itaria de Predio P i0 -ISPP- de que trata ia Resolucién 9810 de 2017 o

aquella que la adicione, sustituya o modifique y que cumpla con los requisitos para
obtener la certificacion en Buenas Practicas Ganaderas en la produccién primaria de
ovines y/o caprinos blecidos en fa p resolucién, godra p hcitud de
auditoria ante cualquier Gerencia Seccional del ICA.

ARTICULO 5. REQUISITOS SAMITARIOS PARA LAS INSTALACIONES Y AREAS DE
PRODUCCION PRIMARIA. Los predios deberan:

5.1 Estar ubicados en zonas alejadas de Indusirias que generen contaminanies
ambi les, i que permi la prolif ion de plagas, sitios de
acumulacién de d sblidos y liquidos de dificil retiro que constituyan riesgo

para la salud animal y la inocuidad de los preductos que de ellos se obiengan,
5.2 Disponer de cercos, broches. puertas, aislamiento natural u olros mecanismos Que
permitan delimitar el predio y limitar e! pasc de animales, personas y vehiculos

ajenos al predio, excepto los predios de ! on que se identifio
cOmo comunitanios,

5.3 Disponer de un polrero que sirva de cu para aisl de 3 & aque
ingresan al predio y/o como potrero de enfermeria o i para el
de los ani bajo esta ion. Se debe contar con un proceduniento escrilo

para el manejo del mismo.

Py
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ICA¥

st Colnsblate Agrtoeudio

RESOLUCION No. 00020277
(07/02/2018)

Por la cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la
certificacién en Buenas Pricticas Ganaderas BPG en la produccién primaria de ovinos y

56 Si posee

caprinos
5.4 Conlar con dreas separadas fisi e para al i di
veterinarios, ferlilizantes, guicid pos yio he i de tal iorma que se

mantenga su calidad y se minimice el nesgo de conlaminacion cruzada,

5.5 Las areas destinadas para el manejo de insumos deben ser de fécil limpieza,

desinteccion y drenaje.
les y/o cor i de i i , deben cumplir con lo
en la nc f v-geme enla ia de bienestar animal y que, entre
otros, incluye contar con el espacw requerido por cada animal en funcién de su
bienestar, ad de lo indi
5.6.1 Los pisos deben ser i "“ en un ial ideslizante que facilite la
mpieza, desinfeccion y el drenaje.
5.6.2 Contar con un sislema de ventilacién natural o artificial teniendo en cuenta la
temperatura o humedad del lugar y las idades de los ani
5.6.3 Cada érea debe ostar debidamente identilicada en un lugar visiole,
56.4 Las i deben ser cdmodas y seguras.

5.7 Di de recij debid identificados y cerrados para el deshecho de

male—nales orgfmloos inorganicos y residucs peligrosos.

5.8 En funcion del nimero, raza y categoria de animales, contar con corrales, mangas,

bretes, embarcadero y demds dreas que permitan a los operanos reahzar con

comodidad y seguridad los disti pi de jo y bl a
los animales.
5.9 Los akededores deben pi libres de d h ganicos,
maquinaria y equipos inhabilitados.
5.10 Deben contar con areas para al i de i gl jarios, que
cumplan con los siguientes reqmsxtos
5.10.1 P fimpias y ord
5.10.2 Estar cerradas y fisi para el al i
medicamentos y los equipos e implementos utilizados en su administracion.
5.10.3 Estar cerradas y separadas fisi para los ali balar y sales

mineralzadas, de tal forma que se mantenga su calidad y se minimice el riesgo
de cor'xammacno.-n c:uzada Los bulms de alimento deben ser aimacenados bajo

de h dy P deben per sobre
estibas, evi el con las paredes.

5.10.4 Estar fisi para los plaguicidas y los equipos e implementos
para su aplicacion, de tal forma que se mantenga su calidad y se minimice el
fiesgo de contaminacion cruzada

5.10.5 Reakzar rotacion de los productos, de acuerdo con el dGlimo lote adqumdo 0
elaborado ¢e ta! fomia que no se mezcle con los prod de lotes

bipeases
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]
Ittt Calombisns Agrmeesstio

RESOLUCION No. 00020277
(07/02/2018)

Por la cuzl se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la

certificacion en Buenas Practicas Ganaderas BPG en l2 produccion primaria de ovinos y

caprinas
5.10.6 En el caso de ali a granel, dos en silos estos deben contar con
una ad ilacion y un sist de escape de gases, a su vez no deben
presentar deterioro eslructural
5.10.7 A Ics o ¥ prod de cosecha e industiiales empleados

enla , en i que g
de eslos.

la preservacion de la calidad

5.10.8 Llevar un adecuado contral de inventarios tanto de productos agricolas como

veterinarios, indicando ingresos, salidas y existencias de cada uno de los
producios.

5.10.9 Los inarios se lasifi de acuerdo a accion
0 indicacion y al 1ados  siguiendo las condiciones de
conservacién i enel El debe minimizar el

riesgo de enniusnsn y de contaminacion cruzada enlre productos.

5.10.10  Cada area de almacenamiento debe estar debidamente identificada en un

lugar visible.

ARTICULO 6. REQUISITOS DE SANEAMIENTO. Tedo predio destinado a la produccion
de ovinos y/o caprinos debe minimizar y controlar los riesgos aseciados a la produccién, a

lravés de la imp 1 de p de sar que incluyan las siguientes
aclividades:
6.1. Idenullcar las fuentes de agua e lmplemenlar acccones para su proleccion y

6.2
6.4.
6.5.
6.6.

6.7.
6.8,

6.9.

Los q para el del agua, deben estar
construidos con materiales que faciliten su limpieza y desinfeccion, deben
permanecer Iapadosylnmplos
Manlener limpias las instal; y éreas de ¢ €ON SuU uso.

Evitar que la evacuacaon de elhuentes contamine las fuentes de agua potable.

Utilizar mé piados para la di icién del estié que minimicen la
preliferacion de plagas

Si se uliliza estléncol como abono, este debe tratarse conforme & lo que establezca
ellICAyla
Los productos utilizados para el control de plagas roedores. de limpieza y

desinfeccién deben contar los reg| dela petente
Contar con un plan integral de piagas y impl ade y d
La d icion de b y di debe evnav el acceso de los animales a

eslos y minimizar el riesgo ce prollfaraubn de plagas y roedores.
Las agujas y objetos corto punzantes que se desechan tras su empieo en la
1 de deben ser en un recipi Sequro o

rputan

s

ICA¥

s Calnmdiens Agrages .

RESOLUCION No. 00020277
(07/02/2018)

Por la cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la

certificacién en Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccion primaria de ovinos y

caprinos

6.10.

6.1

=

guardidn, y su disposicion final debe hacerse de acuerdo a las normas ambientales
vigentes.

La disposicion | de medi biolégicos y plag idos y/o sus
envases vacios se debe realizar en un drea separada de los producios en uso y no
generar riesgos sanilarios ni de inocuidad en el predio y no daben ser reutilizados ni
estar al alcance de nifios ni de ani P y d segin lo
establecen las normas amblentales vdgemes

. Los residuos de 4 9 o] desechables, elementos

quirdrgices, entre otros, se de tal que evite el riesgo
sanitario y de inocuidad. Contar con un pvocedmlemo documentado que indique su
manejo dentro del pradio.

ARTICULO 7. REQUISITOS DE SANIDAD ANIMAL, DE IDENTIFICACION Y
BIOSEGURIDAD. Los predios dedicados a la produccion ovina y/o caprina deberan

cumplir con la

Intanin

gl ion vigente por el ICA, tener un plan sanitario y

6.1.

6.2.

6.3.
6.4.
6.5.

6.5.1.Cuadros clini ibles con las enf
6.5.2.Nombre y ni del teléf de

6.6.

de bioseguridad, que ple como minimo los siguientes aspectos:

Plan sanitario aprabado por un Médico Veterinario o Médico Veterinario Zootecnista
que conlenga como minimo acciones preventivas para las enfermedades
Infecciosas y parasitarias endémicas, listado de vacunas utilizadas en el predio,
plan de mane;c de anlmales enfermos o identificacidn diferencial y temporal de los
ios con tiempo de reliro vigente,
Vacunacion de Ios animales contra las enfermedades de control oficial de
conlormi con iar ividad vigente, biecida por el ICA. Para este efecto
debe contar con el pectivo soporte de ion que ita verificar el
cumplimiento,
Registro de ingreso de personas y vehiculos que como minimo incluya: fecha, hora,
bre de la p placa del veni de teléfono y objelo de Ia visita.
Regstro escrilo de los diagnésticos de eny dades y p
en el predio.
Coniar con un instructive visible a todo el personal del predio que contenga como
minimo o siguiente:

de control oficial.

ICA en caso de tener que realizar
notificacion de enfermedades de control oficial.

Se debe garantizar la identificacién (nica e individual de los animales o por lotes

segun sea el caso. L.a identificacion debe estar iada a los en

@l predio.

a2 e
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6.7. Contar con protocole implementado para el ingreso y aislamiento de nuevos
animales, en las éreas destinadas para el fin, por (tiempo determinado), con un
conirol que conlenga como minimo: nimero de Guia Santaria de Movilizacion
Imema (GSMI), la identificacion del animal, el tiempe de aislamiento, cuadro de

obser 2 signos con enf dades de contro! oficial.
6.8. Contar con un plan de jo y aisk to de ies enfermos.
6.9. Llevar reporie de hall de ioyr realizados a los animales en

aistamiento por ingreso o enfermos.

PARAGRAFQ 1°. El plan sanitario podrd ser modifi
medidas sanitarias que el ICA b para la p
enfermedades que aleclen el sector productivo,

para dar cumplimi a las
ion, control o erradicacion de

PARAGRAFO 2° - Cuando se determine el método de identificacion oficial para la espec:e
ovina y/o capn los predi di alap ion de los
Implementar dicho método.

ARTICULO 8. REQUISITOS DE BUENAS PRACTICAS PARA EL USO DE
MEDICAMENTOS VETERINARIOS —BPMV. Todos los predios dedicados a la produccicn
ovina y/o caprina deberan cumplir con los siguientes requisitos:

8.1 Utihzar g con Registro ICA.

8.2 Utihzar anicamente pnoduclos veterinarios con fecha de vencimiento vigente y sin
evidencia de cambios fisicos a la inspeccion visual.

8.3 Almacenar y utilizar los biologi ios siguiendo las
condiciones e instrucciones consignadas en al rotulado del oroducto.

8.4 No utilizar sustancias prohibidas por el ICA.

8.5 Las materias primas de naluraleza quumu:a utilizadas en Ia labricacion de

medlcamenm no podran ser i alos , con fines
terap 0 COmo P de imi 3

8.6 Llevar registro de uso de tratami inari a los animales de
forma individual o por lotes, en formato oficial u oh'o detecmmado enel predto con un
historial minimo de tres (3) meses P : Fecha,

nombre del medicamento, nimero del Regnslm ICA dosis administrada, via de
administracion, ldennlx:aclon del animal o lote tratado, Ylempo de retiro cuando esté
en el rotul del p . Para el caso que no se cuente con la
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tormula prescrita por el médico Veterinario o Medico Veterinario Zootecnista para los
medicamentos que asi lo req 1 el reg de tratami debe contener el
nembre, firma y nimers de matricula profesional del MV o MVZ.

8.7 Los fralamientos que incluyan anlibiblicos, analgésicos, narcoticos, barbitdricos,
tranguilizantes. sedanies, hipnélicos no barbduncos productos hormonales para
ammales agenles Ol Y

ticos y plaguicidas de U0 v con clasaflmlén loxlcologlca Tyl

deben tener prescripcidn escrita de un Médico Veterinario o Médico Velerinario

Zootecnista con matricula profesional vigente. Se debera conservar una copia de la

formula medica, expedlda porel p'olesmnal por el periodo minimo de dos (2) afos.

Si et Qi de it i .w cuenta con nombre, firma y nimero de

profesional del médico Vi 0 Médico Velerinario Zootecnista, se
gara como p peidn de los veterinarios dsscmos

8.8 Cumplir con el tiempo de reliro ig en el rotulado del p

89 Los meacamenlos veterinarios de venta libre se deb admmisuar iguiendo las
insin COnsig enel lado del prod

8,10 Utilizar pre de do el gistro ICA expi autorice su
USo.

8.11 Los equipos para |a ad 6n de los i orales deben estar limpios,
desinfectados y calibrados,

.12 Parala ) de entos y O iny se debe emp
agujas desechables.

8.13 Los productos btohgucos debon ser almacenados y transportados manteniendo la

de refrig g en el rotulado. Se debe llevar registro diario

da control de lemperatura

8.14 En caso de uso de medicamentos de control especial deben ser prescritos por un
Medico Veterinario o Médico Veterinario zootecnisla con matricula profesional
vigente en el formato oficial y se deberd conservar la formula expedida por un
periodo minimo de dos (2) anos.

8.15 Debe existir un instructivo en lugar wslble para cuanoo se presentea evemos
adverses asociados al uso de un medi
balanceado que incluya los datos de contacto para notificar al ICA.

ARTICULO 9.- REQUISITOS DE BUENAS PRACTICAS PARA LA ALIMENTACION
ANIMAL -BPAA-. Todos los predi a la produccion ovina y/o caprina,
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

9.1 Todos los alimentos comerciales, ya sean bals ds 1tos nutricionales

Vipubse
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y sales mineralizadas utilizadas en la alimentacion, deben contar con registro ICA y
estar en buen estado. Los productos de auto consumo deberan cumplir con la
normatividad vigente.

9.2 Cuando se utilice como parte de la dieta, productos y subproductos de cosechas y
de la industria de ahmentos. deborén esw en buen es!ado y almacenarse de tal
forma que eviten su di y regi do el origen.

9.3 Se prohive usar como agua de beblda aquella que provenga de fuentes
determinadas como no aptas para este fin.

9.4 En caso de uso de plaguicidas y fertiizanles en potreras y productos de cosecha se
debera resp el period ia y llevar un registro de la rolacién de los
animales en los potreros y la utilizacion de estos productos, para lo cual los potreros
deben estar identificados.

9.5 En caso de utilizacion de alimento medicado, verificar que tiene registro ICA y que
exista la correspondiente formula médica diligenciada por un Médico Veterinario o
Médico Veterinario Zootecmsta.

9.6 Cuando se sumini via oral o utiizando como
vehicuk el alimento, se deben cumplir con las Buenas Practicas para el Uso de los
Medicamentos Veterinarios.

9.7 No utilizar en la alimentacién de los ani idi 0 subproductos de
cosecha de cultivos omamentales, leche de retiro, excretas, desechos de
alimentacién humana (X )y lidades de i

9.8 No se podran pl en la ali ion de ovinos y/o caprinos, alimenios
balanceados y suplementos que contengan harinas de carne, sangre y hueso
vaporizado; de carne y hueso y despojos de mamiferos.

9.9 Moniloreo de la calidad del agua para consumo de ks animales (uso pecuario) por
o menos una vez cada dos (2) afos y mantener archivados coma minimo los dos
(2) ultimos resultados del andlisis de agua. En caso de resultados no conformes se
debe contar con soportes fitos de las acci implementadas que
pueden incluir monitoreo del agua con mayor periadicidad.

ARTICULO 10. REQUISITOS DE BIENESTAR ANIMAL, TRANSPORTE Y PERSONAL.
Todos los predios dedicados a la produccion ovina y/o caprina deben garantizar el

tar animal, cump como con los siguientes requisitos:

10.1 Contar con procedimi i que permitan  identifi y o
oportunamente los bios de P i heridas o signos clinicos en los
animales.

10.2 No utikzar en el manejo de los animales instrumentos cortopunzantes, contundentes,

.
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electricos o electronicos o de otro origen que pued: i <
sufrimiento a los animales.
10.3 Utilizar elementos que mmmucen el dolor yioel estres del animal en la realizacién de

lquier practica o procedi i0 0 de

10.4 Brindar ion y iento i ) cuando se enferme un ammal de acuerdo
con las recomendacnones del Medico Veterinario o Médico Vetennario Z¢ ista.

10.5 Las acticas como: 16 ambc.a! lecta de semen y ltansierenc«a de

. deben ser realizadas U | it que minimice

el dolor y el estrés que pueda afectar el bcenestav de los animales.

10.6 Los animales que se atados deberan, como minimeo, poder ech.
girar, caminar y tener aoceso libre al agua y almenlo

10.7 Las practicas izadas por de ducti idad, bi

animal y seguridad humana, deben realizarse de tal manera que se cause el minimo
dolor al animal y deberan llevarse a cabo a la edad mas temprana posible
curnpliendo con las buenas practicas del uso de i
10.7.1 Castracion y dascomo debe realizarse por personal capacalado en el tema
bajo recomendacién y supervisién de un Médi
Zootecnista utilizando el mejor método y momento para su realuzacnbn con el uso
de anakesia o anestesia,

10.72 ldenuhcacldn Los i tatuajes y utilizacion de dispositivos
ia son los métod dados cuando asi lo indique la
no:mahv-dad vigente para ndenhf_ucarde manera permanente a los animales.

10.73 Las intervenciones qu eben ser ef por Médico Veterinario

© Médico Veterinario Zootecnista.

10.8 Las mangas, obretes. basculas y otro tipo de Z 0 instalaci para la
sujecion y manejo de los animales, deben permitir una operacion eficiente y segura
paia éslos y los cperarios.

109 G izar que los anil
voluntad y alimento en di hig . que
los animales y la inocuidad.

10.10No les sean provacadas anfermedades por negligencia o descuido,

no sufmn hambre ni sod Suministrar agua de bebida a
imicen el riesgo a la salud de

10.11Todo predio de produccion p debe g i que el p inculads
cuente con:
10111 C ia de la realizacién de un édi una vez al afo.

10.11.2  Contar con los i ios para las lab como minimo ropa
y botas. En los casos que se utiicen i ial pelig
deben contar minimo con guantes, mascarilias y delantales.

10.11.3  Tener capacitacion en temas como: enfermedades de control oficial,

papa e




38

Los sistemas de produccién de pequefios rumiantes muestran grandes
coincidencias en los distintos paises donde se desarrollan, principalmente en medios
dificiles orogréficos y climaticos, localizando la produccién en los terrenos mas
abruptos o aridos y, por lo tanto, menos aptos para otras actividades (Valerio, D.,
2010), razon por la que se necesita el uso de nuevas férmulas y enfoques para el
analisis de los problemas, asi como para la planificacién de estrategias considerando,
ademas, los limites de los recursos naturales, técnicos y econémicos (Suset, A., H.
Machado, and T. Miranda, 2005).

La retroalimentacion realizada con algunos de los pequefios productores de las
provincias de Tundama y Sugamuxi para el desarrollo del presente documento, provee
un insumo que aporta la informacion basica para el disefio y formulacion de estrategias,
planes, programas y proyectos integrales de desarrollo; con el resultado de esta se
logra una aproximacion y generacion de conocimiento en torno de la problematica
existente para el sector de la produccién ovina de la region, permitiendo reconocer,
identificar y correlacionar la inocuidad de los productos, con el bienestar animal, con los
esquemas de manejo actuales y con los paradigmas de sostenibilidad que enmarcan la
produccién agropecuaria actual.

Por lo anterior, el uso de diagnésticos y metodologias sobre las BPG en
diferentes productores contribuye a evidenciar una realidad de las unidades
productivas. Ahora bien, en la region cundiboyacense, se estan dando los primeros
avances para la implementacion de las BPGO (Buenas Practicas Ganadera Ovinas),

como iniciativa estatal de mejoramiento de la cadena ovina.
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Los criterios “basados en la gestion” se centran en el cuidado humano, enfocado
en la importancia determinante de las BPG y el bienestar animal. Pueden incluir la
destreza del personal para el manejo, las practicas de alimentacion, las estrategias de
higiene y la contabilidad; existe aun la creencia que, las fallas en los modelos de
desarrollo agropecuario actual se derivan de caracteristicas culturales, sociales y
psicoldgicas del pequefio productor (Saenz, C. 1991), aunque existen importantes
vinculos entre el cuidado humano y el bienestar animal (en general), y son los criterios
basados en la gestion unos indicadores relativamente indirectos del bienestar real de
los animales.

Las herramientas administrativas son vistas como un conjunto de técnicas
disefiadas para apoyar la toma de decisiones de una organizacion, logrando de esta
manera encontrar soluciones y planificar correctamente los pasos a seguir de la
empresa. Ejemplo claro de esto son las multiples herramientas que existen en términos
administrativos, por solo enumerar algunos Fischbein (1975) identifico el diagrama de
arbol como una herramienta para identificar las partes necesarias para alcanzar un
objetivo final y poder de este modo implementar soluciones a dichos inconvenientes.

Otra herramienta ampliamente conocida es el denominada FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), Albert S. Humphrey es su principal tedrico,
guien buscando responder la pregunta de que era bueno o malo para las
organizaciones llego a la conclusion que era importante tener claridad en los términos
asi: en el presente es Satisfactorio, lo que en el futuro es una Oportunidad, lo que es
malo en el presente es una Falta o un Fallo y lo que es malo en el futuro es una

Amenaza, generando asi la matriz que hoy en dia se conoce como DAFO 6 FODA.



40

Dentro de la variedad de herramientas administrativas que aportan a los
procesos de investigacion y mejora de las organizaciones y en consecuencia se alinean
con el perfil de la poblacion de la region, Mizuno, (1988) cita el diagrama de relaciones,
basado en la necesidad de conocer el problema a estudiar, identificar las causas,
agruparlas de maneras similares y poder ordenarlas generando relaciones causa efecto
de manera tal que se consoliden las salidas y los procesos que conllevan a una mejora
significativa.

Ahora bien, para generar una herramienta administrativa dirigida a los pequefios
productores ovinos con el fin de contribuir al logro de la certificacion en BPG, se hace
necesario conocer en contexto la realidad productiva de la zona, es por ello que se
hace preciso exponer una breve realidad de la produccién ovina en Boyaca.

La produccion ovina en el pais, y particularmente segun el censo ovino nacional
realizado por el ICA en el afio 2020, posiciona a Boyacd como el cuarto departamento
productor con un total de 132.045 cabezas de ganado ovino, lo cual, desde esta
realidad, nos permite visualizar una oportunidad de crecimiento en términos de
produccién ovina y mejora en la calidad de vida de los productores, todo esto
enmarcado por la necesidad de implementar las BPG en cada unidad.

Se hace necesario remontarse a las teorias administrativas que fundamentan
conceptos como lo son los tiempos y movimientos, para poder lograr enfocar y
entender el proceso de creacion -generacion de una herramienta administrativa, es por
ello que se debe tener claridad en el concepto emitido por Frederick Winslow Taylor
(1911), acerca de los trabajadores ya que segun él “encargados y jefes de taller saben

mejor que nadie que sus propios conocimientos y destreza personal estan muy por
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debajo de los conocimientos y destreza combinados de todos los hombres que estan
bajo su mando. Por consiguiente, incluso los gerentes con mas experiencia dejan a
cargo de sus obreros el problema de seleccionar la mejor forma y la mas econémica de
realizar el trabajo”, razén por la cual es necesario contar con la capacidad de dirigir y
autoevaluarse en el proceso productivo.

Segun la FAO, la mayoria de las personas viven en pobreza extrema en
Latinoamérica segun lo expuesto por Deep Ford, Coordinador Subregional para
América Central, Republica Dominicana y Representante en Panama de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), en el
discurso inaugural del Seminario Taller Agricultura Familiar y acceso a los mercados,
donde también se expone que muchos de estos denominados pobres vive
exclusivamente de la agricultura.

Es por ello que cobra relevancia el tema ovino y su funcién en los pequefios
productores quienes con una muy baja inyeccion de capital puede acceder a la cria de
estos animales de manera tradicional (sin aplicacion estricta de BPG), haciendo de esta
una forma mas de generar ingresos para la familia y de lograr una soberania
alimentaria.

Basados en lo que dice la FAO y sus representantes, se hace necesario pensar
un proceso asociativo que abra espacios para lograr un comercio de calidad y por ende
gue genere valor para los pequefios productores, es por ello que se hace imperante la
aplicacion de las BPG en las unidades ovinas, logrando que los productos resultados
del ejercicio puedan ser comercializados a un mejor precio y con un reconocimiento

propio.
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Disefio Metodoldgico
Alcance del trabajo
Considerando el conocimiento adquirido a través del levantamiento de
informacion, el grupo objeto a beneficiarse de las herramientas administrativas
definidas, corresponde a las pequefas unidades de produccion ovina de la region del
Tundama y Sugamuxi que presentan limitaciones de recursos econémicos,
tecnoldgicos y humanos, asi como la deficiencia en servicios basicos como la energia

eléctrica y el internet que les impide la implementacion de infraestructura tecnificada.

Métodos para la busqueda de informacién
En el proceso de busqueda de informacién, para la elaboracién y presentacion
de esta monografia, se indago sobre datos relacionados con la implementacion de
buenas préacticas ganaderas, mediante el uso de formatos estandarizados para
registrar la actividad productiva en la region mencionada, en especial los relacionados
con la implementacién de normas formalmente definidas y certificables, logrando los

objetivos propuestos.

Observacion
Se implementé esta actividad para lograr evidenciar en sitio las condiciones que
presentan algunas de las unidades productivas de la region, las limitaciones en

recursos y las técnicas utilizadas en su cadena productiva.
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Entrevista

A través de esta técnica, se sostuvieron conversaciones directas con algunos de
los productores de la region, logrando, mediante una serie de preguntas, identificar las
necesidades que presentan las unidades productivas que pretenden mejorar su cadena
de produccién, encaminada a lograr ventajas competitivas soportadas en la
implementacion de buenas practicas ganaderas.

Como mecanismo para la obtencién de informacion sobre los procesos
productivos en las provincias de Tundama y Sugamuxi, se tomé como muestra 23
unidades, distribuidas en los siguientes municipios: 1 en Busbanza, 5 en Corrales, 6 en
Duitama, 5 en Mongui, 3 en Nobsa, 1 en Paipa y 2 en Sogamoso, a las que se les
aplicaron como técnica de recopilacion de datos, entrevistas, presentando datos de

cada unidad productiva, asi:



Tabla 1 Perfil de la muestra de productores objeto de entrevistas y encuestas
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Cantidad Area de i
I .. Destino de la
Nombre del productor Municipio de produccién .,
I produccion
individuos (Ha)
Luisa Albarracin Busbanza 13 0,5 Autoconsumo
Rafael Colmenares Corrales 6 1 Autoconsumo
Adelina Rincén Corrales 8 9 Autoconsumo
Emma Ledn Corrales 13 10 Autoconsumo
Lilia Camargo Corrales 20 5 Produccién de Carne
José Antonio Cardenas Corrales 50 10 Produccién de Carne
Mejoramiento
Astrid Natalia Malaver Rativa Duitama 25 genético
Yesid Cardenas Duitama 100 20 Produccién de Carne
Mejoramiento
José Absalén Mufioz Angulo Duitama 35 7 genético
Sandra Rocio Suarez Reyes Duitama 30 4 Produccién de Carne
Luis Ernesto Reyes Lopez Duitama 30 3 Produccién de Carne
Alexander Ortegon Duitama 40 5 Produccién de Carne
Mejoramiento
Sandra Vega Pérez Mongui 39 6,5 genético
Juan Orlando Patifio Holguin Mongui 35 3 Produccién de Carne
Delfor Urvino Mongui 100 10 Produccién de Carne
Ismael Rincén Mongui 5 2 Autoconsumo
Joaquina Caracas Mongui 6 0,5 Autoconsumo
Maria Consuelo Guauque Diaz Nobsa 8 1 Produccidn de Carne
Maria Vargas Nobsa 12 0,9 Produccidn de Carne
Benjamin Carvajal Nobsa 35 4 Produccidn de Carne
José Armando Vasquez Agudelo Paipa 42 8 Produccidn de Carne
Mejoramiento
Fabidn Pérez Sogamoso 60 6 genético
Sarit Morelly Naranjo Rodriguez Sogamoso 25 4 Produccidn de Carne
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Preguntas y Andlisis de la entrevista

Datos Bésicos

Nombre del predio

Numero de hectéreas para la produccion ovina

Numero de animales

¢ El predio en el cual se encuentra la produccion ovina es propio o arrendado?

¢En caso de ser predio arrendado puede usted hacer mejoras sin autorizacién
del propietario?

¢ Cudles son las fuentes hidricas con las que cuenta en el predio?

¢ Cuenta usted con infraestructura destinada en exclusividad a la produccion
ovina?

¢,Con qué tipo de elementos o materiales esté construida la infraestructura?

¢, Qué razas de ovinos tiene en la produccién?

¢, Qué tipo de practicas productivas aplica en su unidad?

¢, Qué tipo de practicas de sanidad lleva a cabo en su unidad?

¢ Qué tipo de practicas nutricionales lleva a cabo en su unidad?

¢, Como realiza el manejo de organicos y aguas en la unidad productiva?

¢, Considera que el certificarse con la norma ICA en BPG hace que su proceso
productivo tenga un mayor reconocimiento en el mercado?

Es importante mencionar que con este tipo de entrevista se busca contar con un
insumo estandarizado, con respecto a lo comunicado por los productores dado que es
la manera como se pueden conocer sus carencias en torno al ejercicio ovino y la

evidente necesidad de certificar su produccion para mejorar su nivel y calidad de vida.
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Teniendo presente que una de las maneras de apoyar al crecimiento del
productor dentro del renglén ovino se deriva de su capacidad de aceptar, apropiar y
aplicar lo necesario para la certificacion ovina, se presenta a ellos una opcién mas
cercana a su diario vivir para poder estandarizar los procesos y obtener un recurso
propio que ayude a su crecimiento.

El resultado de las entrevistas permite identificar las fortalezas y debilidades que
presentan los productores de la regidén en su ejercicio productivo, partiendo de la base
de las condiciones socioeconémicas de cada ovinocultor, evidenciando la necesidad
manifiesta de un mejoramiento e implementacion de BPG que contribuya a la obtencién

de ventajas competitivas y comparativas.
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Tabla 2 Ejemplo Identificacién de Fortalezas y Debilidades a partir de la Entrevista

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Suelos: El terreno es semiplano con leve
inclinacion, lo cual hace mas facil el manejo de
los animales

Aguas: Posee con una fuente artificial de agua
(tanque), lo cual ayuda a el control de la
bebida de los animales

Infraestructura: Cuenta con corral, y con un
lugar donde pueden estar los animales en
época de lluvia.

Razas: son razas criollas, por lo cual son mas
resistentes a enfermedades, son mejores
madres y mas rusticas.

Practicas productivas: Realizan descole de las
ovejas.

Realiza esquila a los animales, lo cual ayuda a
la higiene.

Las ovejas realizan pastoreo y este es vigilado
constantemente.

Practicas de sanidad: Realiza practicas de
desparasitacion interna con Ivermectina con
intervalos de +/- 4 meses 6 +/- 6 meses.

Practicas de Nutricidn: utilizan suplementos
de Sal y papa contribuyendo asi a una mejor
ganancia de peso de los animales.

Manejo Organico y de aguas: Recurren a la
utilizacidn del excremento para hacer abono
organico de montén, contribuyendo a la
fertilidad de la tierra.

Suelos: El terreno no es propio, al ser
arrendado, cualquier mejora que se debe
hacer debe consultarse con el duefio.

Aguas: su fuente hidrica, se encuentra alejada
del terreno tanto de la casa como del de
cuidado de los animales.

Infraestructura: Al igual que el terreno parte
de esta infraestructura es arrendada y la que
es propia, no cuenta con los requerimientos
necesarios de techo para albergar los
animales.

En cuanto a la maquinaria, no cuenta con
equipos especializados.

Razas: las razas criollas presentan un bajo
rendimiento en carne.

Practicas productivas: no existe un método
técnico de esquila, ya que se manean las
ovejas y se esquilan con tijeras.

No existe un método estandarizado de
identificacion.

Las ovejas al estar amarradas y manejadas con
lazo y estacas pierden bienestar animal.
Practicas de sanidad: No existe esquema de
vacunacion.

No se llevan registros sobre los procesos que
se adelantan.

Practicas de Nutricidn: El tiempo para
suplementacién entre cada proceso es muy
largo

No se llevan registros de este proceso.
Manejo Organico y de aguas: El agua utilizada
para la produccion agricola, pecuaria y el
consumo humano proviene de un acueducto
ristico el cudl no garantiza su calidad.

Certificacion de la Norma ICA: Considera que es una oportunidad para crecer como productor
ovino y lograr un crecimiento en términos econémicos para su bienestar.

El productor esta interesado en emplear las herramientas que se encuentran a su disposicion
para lograr estandarizar la informacién y por ende los procesos productivos de su unidad.
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Encuesta

Utilizando esta técnica, se logré identificar el comportamiento, las inclinaciones
respecto del uso de la produccion (autoconsumo, mejoramiento genético y produccion
carne), las necesidades y la intencion de mejora de las de las unidades productivas de
la region, permitiendo percibir la acogida y beneficio que obtendrian al contar con
herramientas administrativas que les permitan registrar datos estandarizados para una
adecuada toma de decisiones y que contengan las evidencias requeridas al momento
de querer certificar sus unidades de produccion ovinas con buenas practicas
ganaderas.

Adicionalmente, como medio para la obtencion de informacién sobre los
procesos productivos en las provincias de Tundama y Sugamuxi, se tomo6 una muestra
30 unidades, distribuidas en los siguientes municipios: 1 en Busbanz4, 5 en Corrales, 7
en Duitama, 5 en Mongui, 3 en Nobsa, 1 en Paipa, 2 en el Cocuy, 1 en Pachavita, 1 en
Sachica, 1 en Sutamarchan, 2 en Sogamoso y 1 en Tuta, a las que se les aplicaron
como técnica de recopilacion de datos, encuestas, presentando los resultados

generales en la siguiente tabla:

Preguntas Y Resultados De La Encuesta.
Para obtener un resultado 6ptimo de la encuesta, se disefiaron unas preguntas

puntuales que permitieran conocer el estado general de las unidades, al igual que la
percepcion y aceptacion de la implementacion de BPG por parte de los productores,

asi:



Tabla 3 Preguntas de la encuesta
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No. Pregunta Opciones
1 Cudl es el nivel de produccion de su unidad (cuantos De 1 a5 animales
animales produce usted al afio con fines comerciales) De 6 a 10 animales
De 11 a 15 animales
Mas de 15 animales
2 Cual es el fin comercial de sus ovinos Produccidn de carne
Mejoramiento genético
Autoconsumo
3  Considera usted que tener la certificacion en BPG le Sl
brinda ventajas competitivas (permite vender mejor NO
sus ovinos)
4  Estaria usted interesado en utilizar una herramienta S
autogestionable (manejada por usted mismo) que le NO
permita contar con la informacién basica para optar
por una certificacion en BPG
5 Cual medio se le facilitaria para hacer el registro de la Digital (Excel)

informacién

Fisico
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Pregunta No. 1 - Cudl es el nivel de produccion de su unidad (cuantos animales
produce usted al afio con fines comerciales)

[lustracién 6 - Nivel de Produccién Ovina

Cuenta de NOMBRE Y APELLIDO

Nivel de produccidn para comercializacion

Pregunta 1 -
mMas de 15
mDe 6 a 10 animales
De 11a 15 animales
mDe 1abanimales
' ' ' ' 1 m Cero (0)
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Pregunta No. 2 - Cudl es el fin comercial de sus ovinos.

llustracion 7 - Fin Comercial de los Ovinos por Municipio

Cuenta dit NOMBRE ¥ APELLIDO
Finalidad de Produccion
T
&
g
3 ® Produceidn de came
2 u Mejocramiento genético
| FEEREY =
1]

ﬁcﬁ'@f” cf“ﬁ & A sr”“ S

[lustraciéon 8 - Fin Comercial de Ovinos Total

Total

Pregunta 2 -

» Autoconsumo

» Mejoramiento genético
« Preduccion de carne
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Pregunta No. 3 - Considera usted que tener la certificacion en BPG le brinda ventajas

competitivas (permite vender mejor sus ovinos).

llustracién 9 - Ventajas con BPG

Ventajas con BPG

=Sl =NO

Pregunta No. 4 - Estaria usted interesado en utilizar una herramienta
autogestionable (manejada por usted mismo) que le permita contar con la informacién

basica para optar por una certificacion en BPG.

llustracién 10 - Herramienta autogestionable

Uso de herramienta Autogestionable

=S| =NO



Pregunta No. 5 - Cual medio se le facilitaria para hacer el registro de la informacion

llustracion 11 - Medio de Registro de Informacién por Municipios

Cuenta de NOMBRE Y APELLIDO
Medio de registro
7
6
5
4
3 Pregunta 5 -
2 l m Fisico
1 m Digital (excel)
0 ssslins
@ 2 8] o 2>
@ﬁ‘ o _@@ US\ (\Q’ 50 ¥R &\‘& & é\ﬁa <
@ &P BT P &S
e Q @ Ie] & Q‘b é@
el Q‘b 60 &@
&
MUNICIPIO ~

llustracién 12 - Medio de registro de informacién Total

Medio de registro

= Fisico = Digital
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Tipo de investigacion
Investigacion mixta
El tipo de investigacion desarrollada es de caracter mixto dado que mediante el
uso de técnicas de recoleccion de datos (entrevistas y encuestas), obteniendo
informacion cualitativa y cuantitativa que permitié identificar la necesidad de mejorar los
procesos productivos y reproductivos en un grupo de ovinocultores ubicados en las
provincias de Tundama y Sugamuxi del departamento de Boyac4, con el fin de obtener
la Certificacion en Buenas Practicas Ganaderas Ovinas de manera tal que mejoren sus
ventajas competitiva y comparativas con respecto a los demas actores de la cadena
ovina, sirviendo este resultado de referente para contribuir al mejoramiento de la

cadena de produccién ovina a nivel nacional.
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Analisis de viabilidad en laimplementacion de herramientas administrativas
para registrar actividades de produccion ovina que permita obtener la

certificacién en BPG.

Las herramientas administrativas como base para el registro, estandarizacion y
manejo de la informacién de las pequefias unidades productivas ovinas en las
provincias de Tundama y Sugamuxi, buscan permitir que se cuente con los soportes
minimos basicos requeridos para iniciar un proceso de Certificacién en Buenas
Practicas Ganaderas B.P.G., haciendo de estos soportes un insumo viable y confiable
para el manejo de informacién, por cuanto se refiere a plantillas en papel, las cuales se
pueden obtener a un bajo costo por parte de los productores logrando que estos
cuenten con datos uniformes y los unifiquen para su respectiva consulta, gestion y

beneficio.

Propuesta de implementacién de las herramientas administrativas

La propuesta se basa en la necesidad de estandarizar los procesos de los
pequefios y medianos productores quienes no cuentan con herramientas informaticas
para el desarrollo de sus actividades.

Se debe prever que el nivel de aceptacion de las herramientas administrativas
por parte de los productores requiere de una fase de contextualizacion y socializacion
asertiva, sobre los beneficios y ventajas que les brinda el manejo de la informacion y
los datos generados en sus unidades productivas, conservando altos niveles de

estandarizacién y calidad que conllevan a poder realizar una trazabilidad de toda la
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cadena productiva, permitiendo la mejora continua en sus productos y en sus unidades
productivas.

Las herramientas administrativas propuestas para implementar, tienen como
finalidad poder compilar y disponer de manera correcta todos los datos necesarios
dentro de las unidades productivas, creando un récord de informacion que ayude y
contribuya a la correcta toma de decisiones y a la posibilidad de expansién dentro de
cada unidad en particular, fomentando el habito de recopilacion de datos dentro del
proceso productivo que se convierten en los registros y soportes basicos necesarios

para poder acceder a un proceso de certificacion en BPG.

Caracteristicas de la herramienta
La herramienta disefiada consta de 2 partes cada una con igual importancia y
relevancia en el ejercicio administrativo, queriendo decir con esto que los datos
contenidos en ella van a servir como fuente de informacion para la mejora de los
procesos propios del ejercicio ovino. Datos como las fechas de nacimiento, el control
de pesos, hacen parte efectiva en la toma de decisiones que debe basarse en

actividades fijas y a las cuales se les puede hacer seguimiento.

Parte No. 1 — Hoja de vida del individuo.

Consta de un formato que permite registrar la informacion basica de cada
individuo de la unidad productiva, de acuerdo con su sexo y con el fin productivo

(mejoramiento Genético, Carne En Pie, Autoconsumo).



Parte No. 1 — Hoja de Vida Individuo

llustracion 13 - Hoja de Vida individuo Parte 1

Informacidn General de la Unidad Productiva

Mombre del Predio Departamento Municipio Vereda
Latitud Longitud Altitud m.s.n.m.
Propietario Identificacidan Teléfono Correo electrdnico
Mombre Médico Veterinario Tarjeta Profesional
Informacion Especifica Individual - Nacido en la Unidad
Madre Padre Individuo
Identificacicn Raza Edad Identificacion Raza Edad Sexo | Fecha de Nacimiento Identificacion Peso [Kg) Raza Métada
Pesajes [Kilogramos)

Meas 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes & Mas 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10
Fecha Peso Fecha Peso Fecha Peso Fecha | Peso | Fecha | Peso Fecha Peso Facha Peso Fecha Peso Fecha Peso | Fecha Peso
Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20
Fecha Peso Fecha Peso Fecha Pesg Fecha | Peso | Fecha | Peso Fecha Pesg Fecha Peso Fecha Peso Fecha Peso | Fecha Peso

Informacion Especifica Individual - Adguirido
Madre Padre Individuo
Identificacidn Raza Edad Identificacion Raza Edad Sexo Fecha de Ingreso Identificacion Peso [Kg) Raza Edad
Pesajes [Kilogramios)
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes & Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10
Fecha Peso Fecha Peso Fecha Pesg Fecha | Peso | Fecha | Peso Fecha Pesg Fecha Peso Fecha Peso Fecha Peso | Fecha Peso




llustracion 14 - Hoja de Vida individuo Parte 2

Uso |Disposicion)
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Reproduccion

Carne [En Pie)
Cordero

Maonta Parto (Cordero)
. Az Raza Raza
No. Fecha Edad | Peso | Método R LS on de Facha ey {5 Padre/ Peso Identificacion N EE'.‘EdC-I Fecha de Pesaje Peso E!:adu
de Macho (M H) (Vivo/Mortinato) (En tratamiento / Sano)
Macho %Madre)

1

2

3

a4

Esquema Sanitario
- Producto - . i = - = ==
Mo. Facha Motivo . MNo. Registro ICA Diosis Administrada Via de Administracion Ewolucion
(Medicamenta)

Diligenciamiento y Aprobacion

Fecha de Cierre de la Planilla

Nombre de quien Diligencia la Planilla
Aprobacidn  Medico  Veterinario

!

Esgquema Sanitario
Aprobacion Propietario




Parte No. 2 — Numerales de la Norma ICA — Resolucion 20277 de 2018.

Consta de 6 Formatos incluidos como requerimiento de la norma ICA 20277 de

2018, donde se debe registrar la siguiente informacion de la unidad productiva:

v Requisitos sanitarios para las instalaciones y areas de produccion
primaria

v Requisitos de saneamiento

v Requisitos de sanidad animal, de identificacién y bioseguridad

v Requisitos de buenas practicas para el uso de medicamentos veterinarios
- BPMV

v Requisitos de buenas practicas para la alimentacion animal - BPAA

v Requisitos de bienestar animal, transporte y personal



Parte No. 2 — Articulos de la Norma ICA — Resoluciéon No. 020277 de 07 de febrero de 2018

[lustracion 15 — Informacion General - Articulos de la Norma ICA — Resolucién No. 020277

Informacion General

Mombre del Predio Departamento Municipio Vereda
Latitud Longitud Altitud m.s.n.m.
Propietario Identificacion Teléfono Correo electronico
Mombre Médico Veterinario Tarjeta Profesional
Razas (Cantidad)
Dorset Hampshire Suffolk Corriedale Dorper Romney Marsh Otro

Fin Zootécnico por Raza (Genética, Cria, Levante, Ceba, Ciclo Completo)

Area destinada para Potreros Ha

Certificado de Suelo (Planeacion Municipal)
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Articulo No. 5 - Requisitos Sanitarios para las Instalaciones y Areas de Produccién Primaria

llustracion 16 — Articulo No. 5 - Requisitos Sanitarios para las Instalaciones y Areas de Produccion Primaria

Instalaciones v Areas de Produccidn Primaria
Distancia de acumulacion de desechos solidos y liguidos cercanos

Disposicidn de ambientes controlados que impidan plagas

Distancia de industrias cercanas

Predio delimitado Limitacion de paso de personas, animales y vehiculos ajenos
Oriente Occidente Morte Sur Broches Puertas Aislamiento Natural Cercas Otros
Instalaciones productivas (debidamente identificadas)
Cuarentena Enfermeria Suplemeantacion Bodega
P dimiento ito Fertilizantes, Plaguicidas,
rocecimienta escrito’y (Corral) Productos veterinarios {Corral) {Corral) Herramientas, Magquinaria y . . :
publicado N desinfeccion y drenaje
Equipos
Aprisco
Corral General Cubiculos de Maternas Cubiculo de Machos Cubiculo de Destetos Cubiculo de Gestantes mhmﬂ:}:ie"::::t:ms en Cubiculo de Hembras adultas
Corrales y Construcciones
Facilita Ia li ) desinfeccid | Sistemna de ventilacidn natural o Instalaci . d Cumple con lo establecido en la normatividad
Espacio requerido por cada animal Material de Pisos |Antideslizante) acilita la Imp:!m. _esm ecciony & artificial (Control de temperatura o nstalaclones comodas y vigente en materia de bienestar animal
renaje SEgUras

humedad)

Disposicidn de Desechos - Recipientes Cerrados y Debidamente Identificados
Residuos inorganicos

Residuos orgdnicos Residuos peligrosos

Diligngizmignto v Aprobacitn

Fecha de Cierre de [a Planilla

Nombre de gquien Diligencia la Planilla ‘

Aprobacion Médico Veterinario

Aprobacion Propietario ‘




Articulo No. 6 - Requisitos de Saneamiento

llustracion 17 - Articulo No. 6 - Requisitos de Saneamiento Parte 1
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Requisitos de Saneamiento

Fuentes de Apua

Identificacion de las Fuentes de Agua

Acciones Definidas para su Proteccion

Acciones Definidas para su Mantenimiento

[Reservarios, nacimientos naturales, rios)

Fuente Mo. 1

Fuente No. 2

Accidn Ma. 1

Accign Mao. 2

Accidn Ma. 3

Accign Mao. 1

Accign Mao. 2

Accidn Ma. 3

[Limpi=za de zlrededores, limpieza de algas)

Definicion Ciclos de Limpieza de Instalaciones -.rflreas

Corrales de Mangejo Cuartos Instalaciones Internas Areas Externas
Cuarentena/Enfermeria Partos Descanso Herramientas Medicamentos Casa Habitacion Bodegas Potreros Zonas Compostaje
Diaric

Limpieza Mo. 1 Limpisza Mo. 1 Limpisza Mo. 1 Limpieza Mo. 1 Limpieza Mo. 1 Limpieza Mo. 1 Limpisza Mo. 1 Limpigza Mo. 1 Limpisza No. 1

Limpieza Mo. 2 Limpieza Mo. 2 Limpieza Mo. 2 Limpisza Mo. 2 Limpigza Mo. 2 Limpisza Mo. 2
Limpieza Mo_ 2 Limpieza Mao. 2 Limpieza Mo. 2

Manejo de Efluentes y Estiércol
Efluentes Estiéreol
Orizen de Aguas Residuales Disposicion Sitios de Generacion Recoleccion Disposicidn

Abono

5i se Utiliza Estiércol como abono, indicar la norma o instructivo seguide para dar tratamiento

Tratamiento al Estiércol como abono:

Compostaje:

Tangues estercoleros:




llustracion 18 - Articulo No. 6 - Requisitos de Saneamiento Parte 2
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Control de Plagas y Roedores

Plan Integral de Plagas y Roedores

Producto Registro de Autoridad Competente

Qué tipos de plagas se pueden presentar:

Periodicidad de las operaciones de control de plagas:

Métodos se realizaran las operaciones de control de plagas:

Responsable de la aplicacion del plan:

Comprobacion de la efectividad de las actividades del plan:

Disposicion de Desechos, Basuras y Desperdicios - Recipientes Cerrados y Debidamente Identificados

Disposicion de Basuras y Desperdicios

Disposicion de Medicamentos

Residuos peligrosos (De cardcter Bioldgico)

arios, Canecas

Ubicacion:

Identificacion:

Gestor:

Periodicidad:

ardiznes nas de rie biclagico

Ubicacidn: Cuarto de Medicamentos
Identificacion:
Gestor:

Periodicidad:

Ubicacidn:

Identificacion:

Gestor:

Periodicidad:

Diligenciamiento y Aprobacion

Fecha de Cierre de la Planilla

Mombre de quien Diligencia la Planilla

Aprobacion Médico Veterinario

Aprobacién Propistario




Articulo No. 7 - Requisitos de Sanidad Animal, de Identificacion y Bioseguridad

llustracion 19 - Articulo No. 7 - Requisitos de Sanidad Animal, de Identificacion y Bioseguridad Parte 1
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REQUISITOS DE SANIDAD ANIMAL, DE IDENTIFICACION ¥ BIOSEGURIDAD

Plan Sanitario

Prevencidn de Enfermedades

Uso de medicamentos

Acciones de Aislamiento y Cuarentena

Prevencian Mo. 1

Prevencian Mo. 2

Prevencidn Mo. 3

Medicamento No. 1
Medicamento No. 2

Medicamento No. 2

Accién Na. 1

Accién Na. 2

Accion No. 3

Ingreso de vehiculos y personas a la Unidad Productiva [Manejo de planilla de registro de ingreso)

Protocolo de Ingreso al predio

Protocolo de ingreso vehicular

Protocolo de desinfeccidn
para visitas académicas y
comerciales

MNombre de plantilla de
Registro de visitas

Protocolo de Recorrido

- Protocolo de visitas sociales
dentro del predio

Protocolo de desinfeccion de
wehiculos

Objeto de la visita

Registro de Diagndsticos de Enfermedades y Mortalidades (Manejo de Planillas de Registro de Enfermedades, Tratamientos y Mortalidades)

Enfermedades y Mortalidades

Protocolo de Aislamiento Preventivo de nuevos animales

Enfermedades presentes

Causas de Mortalidad

Identificacidn del
animal

Tiempo de aislamiento Guia de movilizacion

Ubicacidn del
Aislamiento

Protocolo
Documentado

Aislamiento de Animales Enfermos

En caso de contar con uno o mas animales enfermos relacionar sintomas y tratamiento

Sintomas:

Tratamiento:

Resultado final:




llustracion 20 - Articulo No. 7 - Requisitos de Sanidad Animal, de Identificacion y Bioseguridad Parte 2
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Cuadros Clinicos Posibles a Tratar

Fascipla Hepética Cojeras

Parasitismo

Closiias

Timpanismo

Otros

Plan de Manejo de enfermedades

1. Diagnostico
2. Realizacion de Pruebas de laboratorio (5i aplica)
3. Tratamiento a aplicar

4. Respuesta a medicamentos

Reportes de Hallazgos de Laboratorio y Mecropsias de Animales en Aislamiento Por Enfermedades o Ingreso

Protocolo Inicial

Andlisis de Laboratorios / Exdmenes Diagnosticos

RIS

Examen de Ingreso:

Tratamiento a desarrollar en case de enfermedad

Proceso de Registro del animal al momento del ingreso al predio:

Pruebas realizadas:

Ecografias:

Laparoscopias diagnosticas:

Contacto Profesional ICA para reporte de enfermedades

Diligenciamiento y Aprobacion

Fecha de Cierre de Ia Planilla

Mombre de quien Diligencia la Planilla

Aprobacion Meédico Veterinaric

Aprobacidn Propietario




Articulo No. 8 - Requisitos de Buenas Practicas para el Uso de Medicamentos Veterinarios-BPMV
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llustracion 21 - Articulo No. 8 - Requisitos de Buenas Practicas para el Uso de Medicamentos Veterinarios-BPMV Partel

Requisitos de Buenas Practicas Para el Uso de Medicamentos Veterinarios-BPMV

Registro del Uso y Almacenamiento de Medicamentos y Bicldgicos (Minimo por 3 Meses)

Fecha de

iy Producto Adquirido
Revision

Registro del ICA

Fecha de
Vencimiento

Sitio de Almacenamiento

Registro del tratamiento
individual o por lotes

MNombre del Soporte del
Registro

Tiempo de retiro del Medicamento /
De acuerdo al rotulado

Identificacidn v Clasificacion de Productos gque Reguieren Conservar la Prescripcion Veterinaria

Tenencia de la prescripcion escrita de un Médico Veterinario o Médico Veterinario Zootecnista con matricula profesional vigente.
5i el registro de tratamientos veterinarios cuenta con nombre, firma y nimero de matricula profesional del médico Veterinario o Médico Veterinario Zootecnista, se homologara como prescripcion de los medicamentos veterinarios descritos.

Afio 1 Afio 2 Afio 3
Ubicacion de Registros de Tiempo de Retencion de las
Formulas Médicas Registros
Antibidticos Analgesicos MNarcdticos Barbituricos Tranquilizantes Sedantes

Hipndticos no barbitdricos

Productos hormonales para animales

Homeopaticos

Plaguicidas de uso veterinario con
clasificacion toxicolégica 1y 11

Productos Fito terapéuticos

Agentes anabdlicos y relajantes
musculares

Elementos para la Administracidn d

e Medicamentos

Protocolo en Elementos para Administracion de Medicamentos Via:

Almacenamiento y Transporte de Productos [Registro Diarie de Control de Temperatura)

oral Invectable Tipo de Tipo de Identificacion de la | Medio y Condiciones Registro Diario de
i Medicamento Almacenamiento Ubicacién de Transporte control Temperatura
Limpieza Desinfeccidn Calibracion leringas Agujas Biolagico

Especiales
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llustracion 22 - Articulo No. 8 - Requisitos de Buenas Practicas para el Uso de Medicamentos Veterinarios-BPMV Parte 2

Instructivo de Eventos Adwversos por Uso de Medicamentos o Alimentos

Datos del Contacto para Motificar al ICA

Nombre del Instructivo

Uhicacidn del Instructivo

Medicamentos o Alimentos Identificacion de Eventos Adversos

Diligenciamiento y Aprobacion

Fecha de Cierre de |a Planilla

Nombre de guien Diligencia la Planilla

Aprobacion Médico Veterinario

Aprobacion Propietario




Articulo No. 9 - Requisitos de Buenas Practicas para la Alimentacion Animal — BPAA

llustracion 23 - Articulo No. 9 - Requisitos de Buenas Practicas para la Alimentaciéon Animal — BPAA
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Requisitos de Buenas Practicas para la Alimentacién Animal -BPAA
Productos Registro ICA Faecha de Vencimiento
Productos comerciales
Complementos Nutricionales
Sales Mineralizadas
Productos y Subproductos Estado Almacenamiento Presentacion Vida media del producto Origen
De Cosechas
De industria de alimentos
Fuentes Hidricas Aptas - Agua de Bebida Manejo de Plaguicidas y Fertilizantes
Macimientos Acueducto Reservorios HOLaom d,e Hrws . Tipo . Producto Fecha de Aplicacion Periodo de carencia
(Dias) Fertilizante/Plaguicida
Alimentos Medicados
Nombre Presentacion Medio de suministro Registro ICA Ubicacion de Formula Médica A rreElis d e (A R LR ‘!!eterlnarm EiSdicolVeLms IR
Zootecnista
Alimentos Mo Permitidos
. g Alimentos que contengan harinas de
Residuos S ductes Leches de retiro Excretas earias ds A Er ey (e Mortalidades de Mamiferos carne, sangre y hueso vaporizado; de
de cosechas ornamentales [Lavazas) i .
carne v hueso v despoio de mamiferos

Protocolo de Monitoreo de la

calidad del agua

Periodicidad del Monitoreo

Definicion de las fuentes para
monitorear

Contratacidn de laboratorio iddneo

Resultado del analisis

Requirid definir acciones de mejora

Ubicacion de los registros resultado de analisis y

planes de mejoramiento

{minimo cada 2 afnos)

Diligenciamiento y Aprobacion

Fecha de Cierre de la Planilla

Nombre de gquien Diligencia la Planilla

Aprobacion Médico Veterinario

Aprobacion Propistario
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Articulo No. 10 - Requisitos de Bienestar Animal, Transporte y Personal

llustracion 24 - Articulo No. 10 - Requisitos de Bienestar Animal, Transporte y Personal Parte 1

Requisites de Bienestar Animal, Transporte v Personal

Bienestar Animal

Cambios de comportamiento Heridas Signos Clinicos MNombre y ubicacion del procedimiento
Procedimiento para
identificar y atender en
los animales
Uso de Instrumentos en el manejo de los animales Uso de Elementos en |a practica o procedimiento médico veterinario
Que no ocasionen lesiones o sufrimiento Que minimicen el dolor y/o el estrés

Personal Capacitado realiza Practicas de :

Inseminacidn Artificial Colecta de Semen Transferencia de Embriones

Espacio para mantener animales atados, gue les permita

Poder Echarse Girar Caminar Tener Libre Acceso al Agua y al Alimento

Actividades relacionadas con eficiencia reproductiva, sanidad, bienestar animal y seguridad humana

Castracion y Descorne, Identificacion Intervenciones Quirdrgicas

Edad: Edad: Edad:

Uso de Método, analgesia y anastasia: Definicion de Método {Mormatividad): Uso de Medicamentos:




70

llustracion 25 - Articulo No. 10 - Requisitos de Bienestar Animal, Transporte y Personal Parte 2

Infraestructura de Corrales y Alimentacion

Corrales Comederos

Mangas Bretes Basculas Otros Bebidas Alimantos
Tipo: Tipo: Tipo: Tipo: Tipo: Tipo:
Estado: Estado: Estado: Estado: Fuente: Periodicidad de Disposicion:
Seguridad: Seguridad: Seguridad: Seguridad: Pueden acceder a voluntad: Periodicidad de Limpieza:

Requisitos del Recurso Humano

Verificacion del Estado de Salud [Examenes Médicos) Elementos de Proteccion Personal Tener Capacitaciones en |Seleccione)

Periodicidad: Para Labores Rutinarias de la Unidad: Enfermedades de control oficial
Notificacion de eventos adversos
Soportes: Manejo de alimentos para animales
Para Uso de Sustancias Peligrosas: . R i
. Manejo y movilizacion animal

Manejo:

Sanidad animal y bioseguridad

Buenas practicas de uso de medicamentos veterinarios
Buenas practicas de alimentacion animal
Bienestar animal o labores propias de cada cargo.

Diligenciamiento y Aprobacion

Fecha de Cierre de |a Planilla

Mombre de gquien Diligencia la Planilla

Aprobacion Medico Veterinario

Aprobacién Propietario




Efectos esperados de laimplementacion de las herramientas administrativas

Con la implementacion de las herramientas administrativas propuestas en esta
monografia se espera conseguir los siguientes resultados:

<> Estandarizacion de los datos registrados por las diferentes unidades
productivas de forma que se conviertan en un insumo con suficiente relevancia y
coherencia que permita generar estadisticas, tendencias y comportamientos que les
permitan tanto a cada unidad productiva, como a las asociaciones de las que hagan
parte tomar decisiones sobre programas de mejoramiento a nivel regional, asi como a
posibles y futuros investigadores poder hacer analisis mas aproximados a la realidad
sobre la produccién de ovinos en la regién objeto de estudio.

<> Permitir a las unidades productivas que puedan llevar un control sobre
todas las actividades que se desarrollan en ella, pudiendo tomar acciones preventivas y
predictivas que reflejen un manejo adecuado y con un nivel tecnificado en su cadena
productiva.

<> Contar con los registros y soportes basicos minimos necesarios para que,
en caso de requerirlo, puedan solicitar una auditoria para certificacion en Buenas
Practicas Ganaderas realizada por el ICA en el caso colombiano, o el ente certificador
gue aplique para cada region o pais.

<> Incidir de manera positiva en la calidad del producto generado en cada

una de las unidades productivas.
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Conclusion de la propuesta

Luego del andlisis y consulta de la existencia de herramientas administrativas
gue puedan facilitar a las unidades productivas de ovinos el registro de informacién
minima béasica de las actividades ejecutadas a lo largo de la cadena productiva, no se
identifico a existencia de este material en los referentes consultados; sin embargo,
observando el interés y la futura utilizacion de este tipo de herramienta, se propone una
primera version que puede ser utilizada por los productores de la region.

Se propone como primera instancia, considerando las limitaciones a las que se
enfrentan algunos productores (la mayoria) de la region, una versiéon de plantillas en
formato fisico, al cual pueden acceder, copiar y replicar en caso de requerirlo en las
diferentes unidades productivas, quedando abiertos a futuras retroalimentaciones por

parte de estos productores, sobre posibles mejoras.
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Conclusiones

El propdsito del uso de Buenas Practicas Ganaderas en la produccion Ovina es
el de adoptar practicas sanitarias y de inocuidad en las unidades productivas que
desemboquen en el logro de ventajas competitivas y comparativas en las unidades que
las implementen independientemente del fin para el que producen.

El uso de una metodologia que permita llevar un registro de la ejecucion de las
Buenas Préacticas Ganadera implementadas en cada unidad productiva brinda un valor
agregado cuando se acompafia de herramientas que permiten compilar y organizar
dichos registros, los cuales forman parte fundamental para visualizar y mostrar dichos
manejos al administrador de la unidad o ante un ente certificador en BPG.

Con la implementacion de las herramientas administrativas propuestas se busca
gue las unidades productivas que estén interesadas en iniciar un proceso de
certificacién puedan surtir el requisito documental de presentacion de registros
histéricos con datos estandarizados basicos minimos, que evidencien la aplicaciéon de

las BPG y las mejoras que han resultado de ésta.



74

Recomendaciones

Una vez los pequefios productores ovinos consideren la implementacion de esta
herramienta administrativa, se debe hacer un reconocimiento de los datos solicitados
en cada una de las plantillas de forma que haya un entendimiento asertivo sobre la
informacion que se requiere revisar. También es importante que los productores den
relevancia a la forma vy el sitio de almacenamiento de las plantillas diligenciadas de
manera tal que se garantice una disponibilidad constante de estos registros y su
sostenimiento en el tiempo.

Se recomienda que el diligenciamiento de las plantillas se realice con boligrafos
de tinta y no con lapiz, dado que el uso de este ultimo deteriora y puede perder la
informacion con el paso del tiempo.

También se recomienda que se verifique la coherencia de los requerimientos con
los comentarios relacionados en cada una de las plantillas relacionadas con la
marcacion, ubicacién y sefializacion que exige la norma ICA para las diferentes
actividades ejecutadas en la unidad productiva.

Por ultimo, se recomienda a las unidades productivas que implementen el uso de
estas herramientas y se encuentren dentro de procesos de asociatividad de produccion
ovina, soliciten la digitalizacion de los datos de forma que se convierta para dichas
asociaciones, en insumo para generar reportes y estadisticas sobre la gestion en

produccion ovina de las provincias de Tundama y Sugamuxi.
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