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INTRODUCCION

La atraccion de inversion extranjera directa en los cantones del pais, especialmente fuera
del GAM se ha convertido, en los ultimos afios, en una creciente necesidad dado los
problemas enddgenos para la generacion de empleo local. El pais ha venido impulsando,
desde inicios de la década de los ochenta, un proceso creciente de apertura econémica y
de insercion en la economia mundial, sin embargo, este se ha concentrado en su mayoria
dentro del GAM generando grandes disparidades con el resto de cantones y regiones del
pais. Para su fortalecimiento se requiere del concurso de la inversion extranjera y su aporte
en términos de capital, como complemento a los reducidos niveles de ahorro interno,
transferencia de tecnologia, conocimiento del acceso a los mercados internacionales y la
aplicacion de practicas gerenciales modernas.

La competencia por atraer inversion extranjera directa (IED) o inversion local a los cantones
fuera del Gran Area Metropolitana (GAM) esta en constante aumento, y en este contexto la
tendencia es avanzar hacia estudios cada vez mas sofisticados e integrados que brinden
un marco analitico de las condiciones, factores y potenciales que ofrecen los cantones
como herramienta clave para la toma de decisiones basada en evidencia cientifica para
todos los actores publicos y privados involucrados dentro del desarrollo local.

La teoria en economia regional es abundante y existe un consenso tedrico bastante amplio
sobre los beneficios potenciales de atraer inversiones, especialmente en cantones como
San Ramon, entres estos estan:

i) Acceso a capital para financiar proyectos publicos y privados que requieran
elevados montos de inversion.

i) Acceso a conocimiento o tecnologia que crea nuevas o mejora las actuales
capacidades locales.

iii) Formacion de recursos humanos, tanto en procesos formales de capacitaciéon
como en el aprendizaje en el puesto de trabajo.

iv) Incorporacion a las redes internacionales de cadenas de distribucion de
empresas extranjeras.

v) Generacion de actividad econdémica y empleo, propia de los procesos de
inversion.

Las empresas transnacionales y nacionales de mayor tamafo estan en una constante
busqueda y evaluacion de nuevas ubicaciones geograficas para establecer sus
inversiones, de modo que, podriamos decir dentro del contexto nacional que los
cantones o regiones compiten globalmente por captar dichas inversiones y sus
beneficios asociados. En este contexto, mas alla de las consideraciones teodricas, e
incluso de algunas ideolégicas, los gobiernos locales se ven enfrentados
fundamentalmente a dos opciones de politica respecto a la atraccion de la inversiones:
a) “no hacer nada”, es decir, tomar una posicion pasiva frente a los procesos de
atraccion de inversiones, y la segunda b) es intervenir activamente para sacar el maximo
provecho de dicho proceso.

El primer caso, “politicas pasivas”, basicamente hacen referencia a que el canton tome
una actitud donde la atraccion de inversiones se base en las ventajas comparativas o
endogenas del cantdn, las que se toman como dadas. El municipio, en el extremo, se
limita a definir un marco legal con los procedimientos administrativos, requerimientos o
limitaciones que regulan las inversiones, sin intervenir proactivamente en los procesos
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de toma de decisién de las empresas. En general, esta estrategia pasiva puede ser
suficiente para atraer aquellas inversiones de empresas cuyo objetivo es la busqueda
de mercados y de recursos naturales, que son atractivos intrinsecos de cada cantén o
region del pais. En este caso, el éxito de la politica se mide principalmente por el monto
de los flujos de inversién.

Sin embargo, la tendencia global es avanzar hacia enfoques cada vez mas sofisticados,
en los cuales ya no solo es importante el monto de los flujos, sino también el tipo de
inversion, es decir, inversiones de “calidad” que aporten y sean consistentes con los
objetivos de desarrollo econdémico, social y ambiental del canton.

Si bien pueden existir multiples estrategias y énfasis con respecto como atraer
inversiones dentro de un cantdén, las zonas que han sido mas exitosos atrayendo este
tipo de inversiones y apropiandose de sus beneficios, son aquellos que han adoptado
politicas mas activas y focalizadas.

El enfoque o estrategia en este caso implica que la municipalidad pueda definir los tipos
de inversion que son relevantes para lograr los beneficios deseados (generacién de
empleo) y crear, dentro de las posibilidades del cantdn, las condiciones necesarias para
atraerlas (mayor infraestructura, capital humano calificado, servicios, etc), mas alla del
tamafo de su mercado o de su dotacion de recursos naturales. Junto con ello, definir
los actores o la institucionalidad dentro de la municipalidad que estara encargada de la
atraccion de nuevos inversores, que en general toma la forma de una agencia
especializada o departamento respalda por una instancia como el Concejo Cantonal de
Coordinacion Institucional (CCCI) y un presupuesto anual.

Adicionalmente, no se debe descartar el uso de incentivos a la inversidén para hacer mas
atractiva su oferta frente a otros cantones o paises competidores. En general, estas son
estrategias que puede utilizar la municipalidad para privilegiar las inversiones de
empresas que persiguen la eficiencia en la producciéon de bienes y servicios para la
exportacion y que pueden generar beneficios colaterales, como por ejemplo la creacion
de encadenamientos productivos. Al respecto, las variables microecondémicas (como la
disponibilidad y costo de los factores) son mas relevantes y la competencia entre
cantones por atraer este tipo de inversiones es mas intensa en la actualidad.

Los mayores beneficios de la atraccidon de inversiones se pueden obtener cuando las
politicas y estrategias de atraccién de empresas estan integradas y coordinadas con las
politicas de desarrollo del canton. Por otra parte, en la medida que existe coincidencia
entre los objetivos de politica del municipio y los intereses de las empresas
transnacionales (o nacionales) se generara un circulo virtuoso que beneficiara a ambas
partes. Si bien apropiarse de dichos beneficios no ocurre en forma automatica y que,
salvo en casos muy particulares, por si sola la atraccion de inversiones no resuelve los
problemas relacionados con el desarrollo y crecimiento econémico del cantén, esta
puede asumir un importante rol en la medida que esté alineada con los objetivos
estratégicos de la municipalidad.

El presente documento tiene un triple propésito. Por una parte, se evaluan las
condiciones enddgenas del canton mediante el desarrollo de un diagnostico enfocado
a mostrar las ventajas competitivas del municipio para la atracciéon de inversiones, no
solo describiendo la situacién actual sino que también mostrando las fortalezas,
oportunidades, debilidades y potenciales con las que se cuenta. El analisis FODA
permitira a su vez crear una serie de lineamientos u objetivos estratégicos para mejorar
y complementar las debilidades con las que cuenta el cantdn y potenciar sus fortalezas.
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Los insumos anteriores ayudaran a identificar industrias y servicios con gran potencial
para instalarse en el cantdn y que a su vez se ajustan a los objetivos de la municipalidad
en generar mayores y mejores empleos para todo San Ramoén. Las secciones de
anexos presentadas en los informes previos se adjuntan en un solo documento y se
abordan por separado con el fin de mejorar la comprension del documento.

CONTENIDO DEL DOCUMENTO

El documento se divide en 4 secciones. La primera muestra un diagnostico donde se
evaluan las condiciones endogenas del canton mediante el desarrollo de un diagnostico
enfocado a mostrar las ventajas competitivas del municipio para la atraccion de inversiones.
En la segunda seccion se realiza un analisis FODA y en la tercera seccion se identifican
industrias y servicios con gran potencial para instalarse en el cantdn. La cuarta seccion
muestra los objetivos estratégicos que deberian desarrollarse en el municipio para generar
las condiciones necesarias para la atraccion de inversion extranjera directa en San Ramon.
La estructura del documento se diseiid para abordar los temas de forma sencilla,
compresible y de facil lectura, de ahi que en sus diferentes secciones el lector podra
encontrar un abordaje sintético de las principales variables evaluadas. A continuacion, se
hace un resumen ejecutivo de lo que se desarrollé en cada seccion del estudio.

El Diagnostico

Esta seccidn consiste en un diagnéstico territorial del cantén de San Ramén. El diagndstico
fue elaborado con el fin especifico de generar insumos que se utilizaron en la toma de
decisiones de las siguientes etapas del proyecto, especificamente el analisis FODA y la
definicion de potenciales. Dichos elementos permitieron al equipo consultor definir los
objetivos estratégicos necesarios para la estrategia de promocion de inversiones en el
cantén, asi como las politicas publicas que deben acompafar el plan para su
implementacién y garantizar asi, su sostenibilidad, pertinencia, factibilidad y eficacia en el
tiempo. Debido a lo anterior, este no debe considerarse como un diagnéstico general de
un territorio sino mas bien como una herramienta que proporciona insumos para un plan de
inversiones.

El diagndstico que se presenta es un esfuerzo por generar informacién valiosa que permita
conocer y mejor las capacidades de desarrollo del cantdén, sus recursos disponibles y
posibles potenciales. La identificacion y definicién de este tipo de estrategias demanda un
andlisis de las caracteristicas del desarrollo territorial actual del cantéon y su entorno
inmediato, asi como de las condiciones para el desarrollo de actividades productivas
basadas en los recursos enddgenos existentes. La informacién que se utilizé para la
elaboracion del diagndstico fue primaria y secundaria, en el caso de las fuentes primarias
se realizaron entrevistas con los actores clave del canton, lo que incluy6 lideres comunales,
empresarios representantes de los principales sectores productivos, personal de
instituciones publicas y sector cooperativo entre otros.

La seleccion de las personas a entrevistar se realizo con criterio de experto y siguiendo las
referencias de la contraparte del proyecto. Complementariamente a las entrevistas, se
realizd la solicitud de informacién de datos necesarios para completar los perfiles
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sectoriales del diagndéstico y mediante la colaboracion de la Camara de Industria y Comercio
del canton de San Ramon se envid una encuesta a todos los afiliados de dicho ente.

Sin embargo, es importante aclarar que algunas instituciones como el Instituto
Costarricense de Electricidad (IICE) no brindo informacion referente a electricidad,
especificamente la cobertura de la red ftrifasica, variable que es fundamental para la
localizacién de actividades productivas, en especial la industrial. Adicionalmente, no se tuvo
una respuesta positiva por parte de los empresarios del cantén para responder la encuesta
electrénica realizada a través de la Camara de Industria y Comercio, menos del 5% de
afiliados contestaron. Esto es una limitacién importante porque esa informacién que no se
brindé es una fuente primaria de informacién del perfil del parque empresarial y sus
caracteristicas.

En los casos en los que la disponibilidad de informacion lo permitié, se generé un analisis
comparativo de la situacion del canton de San Ramodn con el resto de cantones de la region
occidente o a nivel nacional. La importancia del analisis comparativo radica en la
comprension de la dimension territorial de la competitividad, donde los territorios son
dinamicos y compiten entre si, los tomadores de decisiones del canton de San Ramon
deben conocer muy bien su posicion dentro del contexto internacional y nacional, y con
mayor rigurosidad comprender el papel del cantén de San Ramoén dentro su ambito
geografico inmediato.

En resumen, el diagnostico se estructuré de la siguiente forma, la primera seccion
denominada “San Ramon en cifras” tiene como objetivo ubicar al cantén en el contexto
nacional de forma comparativa en temas socioecondmicos. La segunda seccion aborda las
principales caracteristicas politico- administrativas y fisicas de San Ramén buscando poner
en perspectiva su tamafio, recursos y posicion estratégica dentro del pais.

En la tercera seccion el lector podra encontrar un analisis puntual sobre el mercado laboral
en el cantén y su importancia relativa y absoluta dentro del contexto nacional. El analisis
enfatiza en el tamafio de la economia ramonense para generar empleo, el perfil educativo
de sus empleados, el tipo y calidad del empleo que se genera y retos a futuro. En la misma
seccidn se abordan las principales caracteristicas del sector agropecuario y del turismo del
canton.

La cuarta seccién esboza caracteristicas sociales y culturales del cantén. Por un lado, se
aborda el tema de la calidad de vida haciendo énfasis en la incidencia de necesidades
basicas insatisfechas de los hogares ramonenses en comparacion con el resto de cantones
del pais, posteriormente se abordan los indicadores de desarrollo social y humano que
permiten dar una mirada mas amplia del nivel de desarrollo de San Ramoén.

De igual forma se aborda de manera muy puntual la oferta educativa formal de educacién
superior presente en el canton. La idea central es sefialar de posibles inconsistencias entre
lo que el mercado demanda en términos de capital humano y lo que ofrecen los centros de
ensefanza de educacion superior. De forma complementaria, la seccion aborda una
dimensién clave como lo es el patrimonio cultural, donde se propuso como obijetivo dar un
panorama general de la riqueza cultural del cantén, el potencial econémico que tiene esta
actividad y como se puede complementar con el turismo sus retos y desafios.

En la quinta seccién se aborda un determinante clave en la atraccion de inversiones, la
infraestructura. En este apartado el lector encontrara la descripcién y analisis de los
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siguientes temas: estado actual de la infraestructura vial, trasporte publico, cobertura de
telecomunicaciones, abastecimiento de agua y alcantarillado sanitario, asi como de los
servicios que ofrece la municipalidad para las empresas.

En la sexta seccion, se desarrolla otro de los ejes claves en la promocidn de inversiones, la
institucionalidad. El objetivo de este apartado es indagar sobre los actores publicos,
comunales y productivos y su rol dentro del cantdn. Posteriormente, se elabora un analisis
de la estructura y gestion municipal, de los planes existentes y el papel de las instituciones
del estado dentro de la zona.

Por ultimo, el diagnostico agrupa en la séptima seccién, una lista general de condiciones
con las que cuenta el cantén donde podrian existir potenciales, lo cuales, seran evaluados
y desarrollados en las proximas etapas del proyecto. De igual forma, se esbozan una serie
de desafios que brindan un norte para priorizar las inversiones en temas de politicas
publicas de inversion en los proximos afios, en términos de educacion, infraestructura,
mercado laboral, cultura, gestion municipal y en lo social.

El analisis FODA

En esta seccion del estudio se aplica la técnica del analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA). Para ello se definen y seleccionan las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas mas importantes en términos de atraccion de
inversiones (objetivo principal) que el cantén de San Ramon presenta, tomando en
consideracion el principio de Pareto para esa seleccion, es decir, aquellas realmente claves.

Para efectos del estudio el constructo del FODA parte de las siguientes definiciones.

a) Fortalezas: aquellas situaciones que afectan positivamente el cumplimiento del
objetivo definido (atraccion de inversiones) y que se pueden controlar directamente.

b) Debilidades: son aquellas situaciones que afectan negativamente el cumplimiento
del objetivo y que también pueden ser controladas directamente.

c) Oportunidades: se entienden como situaciones positivas que afectan el
cumplimiento del objetivo pero que no son controlables, es decir son externas al
canton.

d) Amenazas: son factores también externos que afectan negativamente el
cumplimiento del objetivo.

La identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, se derivo en su
mayoria de los antecedentes del diagnostico. De esta manera se elaboré un FODA por
dimensiones para tener un panorama mas especifico de la realidad del cantén. Las
dimensiones son las siguientes:

Capital humano
Infraestructura y servicios
Institucional

Territorio (Biofisico)
Desarrollo empresarial
Sector Productivo
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e Cultura

Para una mayor comprension y lectura del analisis FODA se procedié a representar la
informacién en matrices por dimension.

Identificacion de actividades industriales y de servicios con potencial en el cantén

Esta seccién del estudio tiene como objetivo la identificacion de actividades industriales y
de servicios con alto potencial para generar empleo dentro del cantén de San Ramoén. La
identificacion de actividades parte de un proceso consultivo entre el Programa de
Investigacion en Desarrollo Urbano Sostenible (ProDUS), la Municipalidad de San Ramén
y actores claves del cantén, los cuales han sido involucrados durante toda la etapa de
elaboracion del proyecto.

Las actividades econdémicas que propone el estudio se derivan de un proceso de
diagndstico previo e identificacion de potenciales en San Ramon. Lo anterior garantiza que
el canton cuente con las condiciones para albergar nuevas inversiones, estas condiciones
se evaluaron desde un enfoque que involucra el potencial en capital humano, productivo,
institucional, de infraestructura vy fisico.

De esta manera, se plantean cinco actividades:

a) Industria de dispositivos médicos

b) Industria de componentes eléctricos y electronica
c) Centros de servicios

d) Sector agropecuario y agroindustria

e) Turismo

Estas actividades cumplen con una serie de condiciones que son relevantes para la
atraccion de inversiones que se desea implementar en el cantén:

e Son las actividades econdémicas mas importantes en generacién de valor monetario
del pais.

e Tiene una orientacion muy fuerte hacia el sector externo (no depende solamente
de la demanda interna)

e Presentan las mayores tasas de crecimiento sostenido en los ultimos diez afios (en
valor y cantidad de empresas).
Son intensivas en mano de obra.

o Demandan un perfil de trabajos muy variado en nivel de calificacion, edad y género.
Se pagan salarios competitivos.

Actualmente, en nuestro pais se localizan las principales empresas del mundo en las 5
actividades mencionadas, posicionando a Costa Rica como una vitrina, lo que ha permitido
atraer nuevas companias y, al mismo tiempo, construir un ecosistema productivo en esas
ramas productivas. La localizacion de dichas actividades se da principalmente en cantones
dentro de la regiéon Central que cuentan con ciertas condiciones del mercado laboral, en
infraestructura e institucionales.

Luego del andlisis realizado tanto en el diagnéstico como en la identificacion de potenciales
se logroé determinar que San Ramén presenta gran parte de dichas condiciones, sin
embargo, es importante mencionar que el éxito en la atraccién de inversiones pasa por un
involucramiento institucional constante, coordinado desde la Municipalidad y con la
presencia del sector privado y demas actores locales. Si bien es cierto, el cantdén cuenta ya

)

Municipalidad de

San Ramon
"



con grandes potenciales enddgenos, estos deben ser complementados con importantes
inversiones en infraestructura, telecomunicaciones y capacitacion del capital humano,
elementos que demandan y requieren de una labor de liderazgo significativa tanto desde lo
politico como desde lo institucional.

Otro elemento importante es la creacién de una identidad cantonal como medio para definir
una imagen de marca diferenciada y atractiva que distinga la zona de otros lugares del pais.
Es, por tanto, esencial entender la importancia del territorio y de su gente como
protagonistas de este proceso, ya que de lo que se trata es de descubrir si sobre estas
bases se puede producir una reactivacion a partir de una imagen de marca diferenciada.
Propuestas en esta direccion han surgido a lo largo de la elaboracién del estudio, entre ellas
proponer a San Ramon un “cantén del agua” haciendo referencia al gran potencial hidrico
que ofrece la zona. De igual forma se planteo la idea de mostrar el cantdon como “Carbono
Neutral”, es decir, un desarrollo industrial en armonia con el ambiente donde se busca dirigir
al sector empresarial y las nuevas inversiones para que tengan el sello c-neutral y asi
cumplir con la gran meta nacional de un desarrollo bajo en emisiones y adaptado al cambio
climatico. Lo anterior también implica un rol importante de la municipalidad en especial con
los temas asociados al tratamiento y disposicién de residuos sélidos y aguas residuales.

Esta seccion tiene un formato ejecutivo y concreto de las propuestas de actividades
productivas para el canton, se divide en tres secciones, la primera muestra mediante una
serie de fichas de las cinco actividades propuestas con sus respectivas justificaciones
técnicas. La segunda seccidén plantea una propuesta de zonas dentro del canton con
potencial para albergar las diferentes industrias propuestas. Por ultimo, en la seccién de
anexos, se muestra un analisis detallado de la normativa y requisitos que se necesitan para
desarrollar cada actividad propuesta. Cabe mencionar que si bien la seccion de anexos es
una guia para el cumplimiento de requisitos ante las diferentes instituciones, es imperativo
que se le dé la importancia al tema de agilizacion de tramites ya que resulta en una ventaja
competitiva clave para la atraccion de inversiones.

Objetivos estratégicos para la atraccion de inversion en el cantéon

Esta seccion tiene como enfoque que la atraccion de inversiones por parte de la
municipalidad debe facilitar la inversion extranjera directa mediante alianzas estratégicas
interinstitucionales. Lo anterior como una forma de crear un adecuado clima de inversion,
con el que se garantice el buen desempeiio econdomico del canton y la seguridad del
inversionista y sus recursos. La seccion tiene como meta plantear objetivos estratégicos
que procuren el establecimiento de una institucionalidad coherente para el fomento de la
produccién y, dentro de ella, para la atraccion de inversiones extranjeras. El documento
parte de una realidad donde San Ramén ya cuenta con una organizacion como el CCCI
que podria funcionar como un establecimiento de una red multi-agencial que busque crear
las condiciones internas dentro del canton, de manera que las nuevas inversiones cuenten,
ademas de los elementos sefialados, con todos los elementos adicionales tendentes a que
se creen las condiciones requeridas para que la nueva inversion se establezca con sus
casas matrices, atienda sus necesidades y garantice su adecuado desempenio.

De esta manera el CCCI puede convertirse en esa red que involucre de manera dinamica
y en coordinacion con la municipalidad a las instituciones que por atribucién legal se
relacionan con la atraccion de inversiones y a las instituciones que, por su influencia, en el
ambito de las empresas influyen en su desempefio. En este sentido, uno de los objetivos
del CCCI deberia enfocarse en procurar facilitar el establecimiento del inversionista, los
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procedimientos de instalacion y expansion, asi como el manejo de tramites y registro de las
inversiones.

El objetivo estratégico principal del estudio es la atraccion de inversion al cantén de San
Ramén como mecanismos para la generacion de empleo formal de calidad. Tras definir el
objetivo macro el paso siguiente es identificar objetivos estratégicos especificos, o lineas
de accion y de intervencidon necesarias para lograr la gran meta propuesta. Las medidas
deben incidir sobre los factores que causan los problemas y/o que impiden el nacimiento
de nuevas actividades (identificados en el analisis FODA).

Los objetivos estratégicos se compone de dos grandes factores que es necesario destacar:
uno orientado a la definicion de los pasos necesarios para alcanzar el objetivo, es decir, el
¢, Como se va a realizar el cumplimiento del objetivo? y otro relacionado a la priorizacién de
las acciones de acuerdo al grado de relevancia o incidencia en el cumplimiento de la meta
trazada, de mayor a menor. Si bien es cierto el cantén afronta multiples desafios es
importante priorizar en aquellos mas importantes y que estan estrictamente ligados con la
atraccion de inversiones.

El criterio de priorizacion se basa en el “Principio de Pareto” que plantea que existiria un
conjunto de causas, aproximadamente un 20% del total de causas, que explicaban en gran
porcentaje (cerca del 80%) de los problemas o desafios identificados. Este principio también
se le denomina el principio del 80/20, que aplicado a la planificacion del desarrollo local el
cual plantea que hay que concentrarse en la busqueda del 20% de las acciones que podrian
alcanzar el 80% del cumplimiento de las metas. En otras palabras, hay un numero
estratégico de acciones que permitirian alcanzar buena parte de los objetivos de desarrollo
local que se proponen.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

DIAGNOSTICO

Este diagnodstico pretende proporcionar la informacién base para desarrollar una estrategia
de promocion de inversiones en el canton de San Ramoén. Debido a lo anterior, este no
debe considerarse como un diagndstico general de un territorio sino mas bien como una
herramienta que proporciona insumos para un plan de inversiones.

El diagndstico que se presenta es un esfuerzo por generar informacion valiosa que permita
conocer mejor las capacidades de desarrollo del canton, sus recursos disponibles y posibles
potenciales. La identificacion y definicion de este tipo de estrategias demanda un analisis
de las caracteristicas del desarrollo territorial actual del cantén y su entorno inmediato, asi
como de las condiciones para el desarrollo de actividades productivas basadas en los
recursos endégenos existentes.

La estructura del documento se disefid para abordar los temas de forma sencilla,
compresible y de facil lectura, de ahi que en sus diferentes secciones el lector podra
encontrar un abordaje sintético de las principales variables evaluadas. En los casos en los
que la disponibilidad de informacion lo permitié, se generd un analisis comparativo de la
situacion del cantén de San Ramén con el resto de cantones de la regién occidente o a
nivel nacional. La importancia del analisis comparativo radica en la comprension de la
dimensién territorial de la competitividad, donde los territorios son dindamicos y compiten
entre si, los tomadores de decisiones del cantéon deben conocer muy bien su posicién dentro
del contexto internacional y nacional, y con mayor rigurosidad comprender el papel del de
San Ramon dentro su ambito geografico inmediato.

En resumen, el diagnostico se estructuré de la siguiente forma, la primera seccion del
documento denominada “San Ramén en cifras” tiene como objetivo ubicar al canton en el
contexto nacional de forma comparativa en temas socioeconémicos. La segunda seccién
aborda las principales caracteristicas politico- administrativas y fisicas de San Ramon
buscando poner en perspectiva su tamano, recursos y posicion estratégica dentro del pais.

En la tercera seccion el lector podra encontrar un analisis puntual sobre el mercado laboral
en el cantdén y su importancia relativa y absoluta dentro del contexto nacional. El analisis
enfatiza en el tamafio de la economia ramonense para generar empleo, el perfil educativo
de sus empleados, el tipo y calidad del empleo que se genera y retos a futuro. En la misma
seccion se abordan las principales caracteristicas del sector agropecuario y del turismo del
canton.

La cuarta seccidon esboza caracteristicas sociales y culturales del canton. Por un lado, se
aborda el tema de la calidad de vida haciendo énfasis en la incidencia de necesidades
basicas insatisfechas de los hogares ramonenses en comparacion con el resto de cantones
del pais, posteriormente se abordan los indicadores de desarrollo social y humano que
permiten dar una mirada mas amplia del nivel de desarrollo de San Ramoén. De igual forma
se aborda de manera muy puntual la oferta educativa formal de educacion superior presente
en el cantén. La idea central es sefalar de posibles inconsistencias entre lo que el mercado
demanda en términos de capital humano y lo que ofrecen los centros de ensefianza de
educacion superior. De igual forma, la seccién aborda una dimension clave como lo es el
patrimonio cultural, donde se propuso como objetivo dar un panorama general de la riqueza
cultural del cantoén, el potencial econdmico que tiene esta actividad y como se puede
complementar con el turismo sus retos y desafios.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

En la quinta seccion se aborda un determinante clave en la atraccién de inversiones, la
infraestructura. En este apartado el lector encontrara la descripcion y analisis de los
siguientes temas: estado actual de la infraestructura vial, trasporte publico, cobertura de
telecomunicaciones, abastecimiento de agua y alcantarillado sanitario, asi como de los
servicios que ofrece la municipalidad para las empresas.

En la sexta seccion, se desarrolla otro de los ejes claves en la promocion de inversiones, la
institucionalidad. El objetivo de este apartado es indagar sobre los actores publicos,
comunales y productivos y su rol dentro del cantdn. Posteriormente, se elabora un analisis
de la estructura y gestion municipal, de los planes existentes y el papel de las instituciones
del estado dentro de la zona.

Por ultimo, el informe agrupa en la séptima seccion, una lista general de condiciones con
las que cuenta el canton donde podrian existir potenciales, lo cuales, seran evaluados y
desarrollados en las préximas etapas del proyecto. De igual forma, se esbozan una serie
de desafios que brindan un norte para priorizar las inversiones en temas de politicas
publicas de inversién en los proximos afios, en términos de educacién, infraestructura,
mercado laboral, cultura, gestidén municipal y en lo social.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

SAN RAMON EN CIFRAS

Esta seccién del documento denominada “San Ramon en cifras” tiene
como objetivo ubicar al canton en el contexto nacional de forma
comparativa en temas socioeconomicos.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicién respecto a Valor Promedio

Nacional

Indicador Valor

los 81 cantones

Indicadores demograficos

Poblacién (proyecciones al

2017) 90.800 13

Densidad (Hab/km2) 88,95 40 96,95

Porcentaje de areas 3217 16 25 80

silvestres protegidas ' ’

Porcentaje de poblacion

menor de 14 afnos 21,07 59 22,40

(proyecciones al 2017)

Porcentaje de poblacion

mayor  de 65  afos 8,64 19 7,88

(proyecciones al 2017)nj

Porcentaje de poblacion 52 91 46 7278

urbana ’ ’

Porcentaje de poblacion 4709 36 27 99

rural ' ’
Indicadores de condiciones de vida

Porcentaje de poblacion 24 40 50 29 27

pobre por NBI ' ,

Porcentaje de poblacion 2173 48 21 65

pobre por ingresos ' ’

Indice  de  Desarrollo 0.777 32

Humano ’

Indice de Bienestar Material 0,449 56

Indice de Esperanza de Vida 0,899 10

Indice de Conocimiento 0,983 9

Indice de Desarrollo Social 60,8 31

Indicadores laborales
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Indicador Valor Posicién respecto a Valor Promedio

los 81 cantones Nacional

concluido la secundaria

Pobla_CIOn en edad de 54631 13

trabajar

Poblacién econémicamente

activa (PEA) NLZES 1

Empleados 30.320 15

Emp{eo real que genera el 25 788 18

canton

Porcentaje de ocupados 37,6 38 38,9
_Porcgnta;e poblacion 425 33 403
inactiva

Porcentaje poblacion

ocupada en el sector 16,9 43 13,9
primario

Porcentaje poblacion

ocupada en el sector 17,8 28 17,9
secundario

Porcentaje poblacion

ocupada en el sector 65,3 40 68,2
terciario

Porcentaje poblacion

ocupada en trabajos de 14,6 28 15,6
calificacion alta

Porcentaje poblacion

ocupada en trabajos de 62,1 37 62,9
calificacion media

Porcentaje poblacion

ocupada en trabajos No 23,3 45 21,6
calificados

Porcentaje poblacion

ocupada con estudios de 41,6 47 37,6
primaria 0 menores

Porcentaje poblacion

ocupada que no ha 19,2 25 19,8
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Indicador Valor Posicién respecto a Valor Promedio

los 81 cantones Nacional

Porcentaje poblacion

ocupada que ha concluido la 12,8 44 14,8
secundaria

Porcentaje poblacion

ocupada  con  estudios 2,2 34 2,2
parauniversitarios

Porcentaje poblacion

ocupada  con  estudios 24,2 30 26,6

universitarios

Infraestructura educativa

Cantidad de centros

educativos de preescolar 5
Cantidad de centros

. o 85
educativos de primaria
Cantidad de centros 15

educativos de secundaria

Cantidad de centros
educativos 1
parauniversitarios

Cantidad de centros
educativos de educacion 3
supetrior

Localizacién Estratégica

Distacia al Aeropuerto Juan 492
Santamaria (km)
Distancia al Aeropuerto 171
Daniel Oduber Quirés (km)
Distancia al Puerto de Moin
210
(km)
Distancia al Puerto de 50
Caldera (km)
Sector agropecuario
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Valor Promedio
Nacional

Indicador Posicién respecto a

los 81 cantones

Total de fincas con

93017 fincas en todo

de Costa Rica

produccioén agropecuaria il = Costa Rica
Extesion en hectareas del .
total de fincas  con 39727 24 2406418 hectar_eas
s . en todo Costa Rica
produccién agropecuaria
;fggilctorage agro;fggsgzzz SIS BEEONER
g . 2960 6 productoras fisicas en
(fisicas, no incluye personas .
A Costa Rica
juridicas)
Total de personas que viven 269 602 total de
en hogares con personas personas del hogar
productoras fisicas 9684 6 donde hay
productores
agropecuarios
Cantidad de bovinos 18615 29 1278 817 bovmps en
todo Costa Rica
Cantidad de fincas con 37171 fincas en todo
. ) 922 13 :
produccién bovina Costa Rica
Total ganado vacuno para 327 130 bovinos para
produccién de leche 7369 11 produccion de leche
en todo Costa Rica
Total ganado vacuno para 538 593 bovinos para
produccién de carne 4603 33 produccion de carne
en todo Costa Rica
Total ganado vacuno para 409 889 bovinos para
produccion de doble produccion de doble
.. 6604 23 .
proposito proposito en Costa
Rica
Total ganado vacuno para 3205 bovinos para
. 39 28 ; .
trabajo trabajo en Costa Rica
Total de aves de corral para 961 404 aves 2 9 419 557 aves en
consumo todo Costa Rica
Total de fincas con )
produccién de aves de corral 206 6 4479 fincas en todo
Costa Rica
para consumo
Porcentaje de Produccion
de café con respecto al total 6.3 % 6
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Indicador Valor Posicion respecto a Valor Promedio
los 81 cantones Nacional
Edad  de las personas| g5 a50e 39 53.8 afios
productoras agropecuarias
Total de fincas para 218 28 14355 fincas en todo
produccion de cerdos Costa Rica
Total de cerdos 29879 11 435243 porcinos en
todo Costa Rica

Fuentes utilizadas: ProDUS-UCR, IICAFE (2017), INEC (2011 y 2016).
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

CARACTERISTICAS FISICAS DE
SAN RAMON

Esta seccion hace una descripcion y analisis de las principales
caracteristicas politico- administrativas y fisicas de San Ramon
buscando poner en perspectiva su tamafo, recursos y posicion
estratégica dentro del pais y como estos elementos pueden ser
aprovechados como condiciones para la atraccién de inversiones en el
canton. El apartado incluye una descripcion del potencial hidrico del
cantdn (cuencas, hidrografia e hidrologia), la presencia de Areas
Silvestres Protegidas (ASP), la topografia y pendientes, asi como el uso
y capacidad del suelo y el clima. EI documento finaliza con una
descripcion de la ubicacion estratégica que tiene el canton y como esta
se convierte en una condicion necesaria para la atraccion de
inversiones.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

San Ramon es el cantdén numero dos de la provincia de Alajuela, tiene una extensién de
1021,7Km?, un 10,5% del area de la provincia. Esta conformado por 14 distritos: San Ramon
(cabecera) con 1,3Km? , Santiago con 61,1Km?, San Juan con 5,1Km?, Piedades Norte con
47, 7Km?, Piedades Sur con 115,6Km?, San Rafael con 30,7 Km?, San Isidro con 8,7Km?,
Angeles con 84,9Km?, Alfaro con 17,8Km2, Volio con 20,7Km?, Concepcién con 9,5Km?,
Zapotal con 67,1Km?, Pefias Blancas con 246,8Km? y San Lorenzo (segregado del distrito
de Angeles desde noviembre del 2016) con 304,7Km?.

Limita al Norte con el canton de San Carlos; al Este con Zarcero, Naranjo y Palmares; al
Sur con Atenas, San Mateo y Esparza; y al Oeste con Montes de Oro, Puntarenas y Tillaran,
tal como se observa en el mapa A-1.

MAPA A1 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA DEL CANTON DE SAN RAMON.
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CUENCAS, HIDROGRAFIA E HIDROLOGIA

El canton de San Ramon en su seccion noreste (NO) drena hacia la Vertiente Norte. Este
sector tiene como divisoria de aguas la Cordillera de Tilaran y es drenado por la cuenca del
rio Pefias Blancas y la cuenca alta del rio San Carlos, las cuales ocupan 575,31Km?, mas
del 50% del area del canton. Estos rios y cuencas de la Vertiente Norte, son importante
recarga lateral a los acuiferos de las llanuras aluviales de San Carlos.

Existe también un pequerio sector de 51,02Km? en el extremo NO del cantén que drena por
la cuenca del rio Cafio Negro al embalse Arenal. Este embalse drenaba naturalmente a la
Vertiente Norte a través del rio San Carlos, pero actualmente, la mayor parte de sus aguas
son conducidas a la Vertiente Pacifico por el Proyecto Hidroeléctrico Arenal (ICE), que las
utiliza junto el Proyecto de Riego Arenal — Tempisque (SENARA).

El sector Sur del cantén con un area de 394,29 Km? drena a la Vertiente Pacifico a través
de las cuencas de los rios Grande, Jesus Maria y principalmente por la cuenca del rio
Barranca.

El rio Barranca desemboca en el Golfo de Nicoya, sus aguas se utilizan en el Proyecto
Hidroeléctrico San Francisco o Planta Alberto Echandi y campos de pozos para los
acueductos de agua potable de Esparza, Barranca y Puntarenas. Ademas es importante
recarga lateral a los acuiferos en terrazas aluvionales del Roble y Barranca.

El rio Jesus Maria y el rio Grande (afluente del rio Grande de Tarcoles) desembocan al
Océano Pacifico. Sus cuencas recargan lateralmente al suroeste (SO) del cantén a
acuiferos de moderados a pobres en rocas volcanicas y sedimentarias pre cuaternarias,
planicies costeras de aluviones finos y manglares.

AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS (ASP)

El cantén de San Ramoén cuenta con 325,78Km2 de su territorio dentro de ASP, equivalente
a un 32% del area total.

La Vertiente Norte del cantdon de San Ramén se encuentra protegida en un 46% por las
ASP del Parque Nacional Volcan Arenal, Reserva Biolégica Manuel Brenes y Refugio de
Fauna Silvestre Penas Blancas. Tanto en las cuencas altas como medias.

En la cuenca de la Laguna del Arenal se encuentran el Parque Nacional Volcan Arenal y
Refugio de Fauna Silvestre Pefas Blancas, las cuales cubren un 91% del area de la cuenca.

Finalmente la Vertiente Pacifico sélo tiene un 3% de su superficie dentro del ASP, en la
Zona Protectora Montes de Oro, en las cuencas altas.

Todas estas ASP cumplen una importante funcion como zonas de recarga a los acuiferos
volcanicos.

En el mapa B-1 se puede observar las cuencas y ASP que abarcan el cantéon de San Ramoén
y en la tabla 1 se muestran sus areas dentro y fuera de las ASP.

TABLA 1. AREAS POR CUENCAS Y ASP DENTRO DEL CANTON DE SAN RAMON.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Vertiente Norte
| Area dentro de ASP

Area dentro del
Total (Km?)

Cuenca

| Total (Km?) Total (%)

Area fuera
Total

de ASP
Total (%)

Cuenca Laguna Arenal

Rio Penas Blancas 259,51 167,02 64% 92,49 36%
Rio San Carlos 315,80 99,09 31% 216,71 69%
subtotal 575,31 266,11 46% 309,20 54%

51,02 16,50

Vertiente Pacifico

Rio Barranca 316,18 13,17 4% 303,01 96%
Rio Grande 48,48 - - 48,48 100%
Rio Jesus Maria 29,64 - - 29,64 100%
subtotal 394,29 13,17 3% 381,12 97%

*Otras cuencas 1,11 - - - -
Total 1021,73 325,78 32% 694,84 68%

*Nota: Existe una diferencia entre el area total del canton a nivel de los limites administrativos y a nivel
de cuencas, esto debido a que hay pequefios sectores de otras cuencas que quedan dentro del limite
administrativo, sin embargo estas no fueron tomadas en cuenta para el analisis hidroldgico.

Fuente: Centro Nacional de Informacién Geoambiental, CENIGA-MINAE, 2008. Elaboracién propia,
ProDUS 2017.

MAPA B1 CUENCAS Y AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS QUE ABARCAN EL CANTON DE
SAN RAMON.
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TOPOGRAFIA Y PENDIENTES

Con base en la categoria de pendientes utilizada en los Mapas de Capacidad de Uso del
Suelo, a escala 1:200.000, del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), elaborados en
1991, se clasificé la informacion correspondiente al relieve de la zona de estudio, segun la
pendiente del terreno.

Inicialmente la cobertura de las curvas de nivel a utilizar fue la disponible en el Sistema
Nacional de Informacién Territorial (SNIT) con escalas 1:1000. 1:5000 y 1:25000, con
curvas de nivel intermedias cada 2 y 10m; con estas se realizd el modelo de elevacion para
la zona de interés y se genero la cobertura de pendientes. El Mapa B-2 muestra las curvas
de nivel del cantén de San Ramén, donde puede apreciarse que existen elevaciones entre
los 80 y los 1850 metros sobre el nivel del mar (msnm). La elevacion mas alta del cantén
se encuentra al NO, en la Zona Protectora Arenal — Monteverde, justo al norte de la finca
Penas Blancas; mientras las bajas elevaciones se presentan en limite con el cantén de San
Carlos al noreste (NE), a las margenes del Rio Penas Blancas.

Segun la informacion referida anteriormente del MAG, las pendientes se clasifican como se
muestra en la Tabla 2.

TABLA 2. CLASIFICACION DEL TERRENO SEGUN LA PENDIENTE DEL MISMO

PENDIENTE Clasificacién

0-2% Plano
2-6% Ligeramente ondulada
6-15% Ondulada
15-30% Fuertemente ondulada
30-50% Escarpada
50-75% Fuertemente escarpada
Mas de 75% Montafiosa

Fuente: MAG, mapas de capacidad de uso del suelo escala 1:200 000, Costa Rica 1991.

El Reglamento para el Control Nacional de Fraccionamiento y Urbanizaciones del INVU, en
la seccion 111.3.2.9, indica que en zonas con pendientes superiores al 30% se requieren
estudios de estabilidad de taludes, dichos terrenos deberan ser arborizados de acuerdo con
un plan aprobado por la Direccion General Forestal del Ministerio de Recursos Naturales,
Energia y Minas. En terrenos con pendientes mayores al 15% deben presentar estudios
preliminares de suelos y terraceo para determinar el tamafio de los lotes y sus taludes,
mientras que por debajo del 15% de pendiente no es necesario. Esto ya sea para la
fraccionarlos o para desarrollar cualquier construccion.

En pendientes hasta del 15% se puede construir sin necesidad de hacer estudios
especiales del suelo (considerando unicamente la topografia, pues pueden haber otros
factores que limiten las construcciones) ya que, como puede verse en la imagen aun con
esta pendiente el suelo se percibe como plano. Ya entre 15 y 30% el suelo empieza a
parecer mas quebrado, aunque teniendo disefios adecuados en materia de cimentaciones
podrian construirse algunas infraestructuras; la actividad agropecuaria, y en particular la
ganaderia vacunay lechera pueden desarrollarse en estos terrenos sin mayores problemas.
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En pendientes entre 30 y 50% ya se encuentran limitaciones importantes para el desarrollo
de actividades humanas, para la explotacion agricola de los suelos y para la actividad
ganadera, en gran medida por la erosién provocada en los suelos y los problemas que la
misma provoca, ante lo cual, en algunos casos, es posible realizar practicas de manejo
adecuadas para lograr desarrollar algunas actividades de forma mas rentable. En estos
terrenos es mas recomendable realizar cultivos de arboles o cultivos permanentes, donde
no se remueva el suelo, como café, citricos y aguacate, entre otros.

Sobre el 50% la pendiente es muy fuerte, siendo incluso dificil para los vehiculos
desplazarse, por lo cual el acceso de las personas se ve muy reducido, y por ende el
desarrollo de actividades humanas. También la ganaderia se ve afectada, pues las
condiciones del terreno dificultan su desarrollo, al aumentar el riesgo para los animales y
disminuir la carga animal (niumero de animales que puede sostener una hectarea de suelo)
en esos terrenos. Con estas pendientes se recomienda la siembra de arboles y el uso de
practicas de conservacion de suelos.

La situacion en cuanto a las pendientes en el cantén de San Ramén puede verse en el
Mapa B-3, donde es posible apreciar que la superficie del terreno varia notablemente desde
zonas planas, concentradas cerca del NE del cantén y el distrito central de San Ramén,
hasta zonas montafiosas ubicadas a lo largo del canton, especialmente hacia el oeste.

Observando los datos referidos a la cantidad de terreno dentro de la zona de estudio que
se concentra por el tipo de pendiente, presentados en la Tabla 3, es posible identificar que
un 2% del area corresponde a suelos con pendientes menores al 2% considerados planos;
en un 5,8% de la superficie del cantén hay pendientes de entre 2 y 6%, lo cual es
considerado ligeramente ondulado, se tiene un 12,4% de suelo ondulado, con pendientes
entre 6 y 15%, lo anterior suma un 20% del area del cantéon de San Ramén, de los cuales
un 17,1% esta fuera de ASP, en principio, no habria restricciones para el desarrollo de
actividades humanas por el relieve del terreno.

Sin embargo, en un 80% de la superficie del cantdn si existen restricciones a nivel de
pendientes. En la considerada como fuertemente ondulada (entre 15 y 30%,) existe un
23,3% del area de estudio, donde un 18,1% esta fuera de ASP, y en este rango es necesario
presentar estudios preliminares de suelos y terraceo por lo cual aumenta la dificultad para
realizar actividades que impliquen la construccion de infraestructura.

Finalmente, en un 56,4% del terreno del area de San Ramoén, las posibilidades de
desarrollar actividades humanas se vuelve muy limitada pues las pendientes superan el
30%, siendo en un 27,3% escarpada (entre 30 y 50%) con un 19% fuera de ASP, donde es
posible desarrollar algunas actividades agropecuarias, sin embargo sera necesario hacer
analisis mas detallados para garantizar la rentabilidad de las actividades y planes de manejo
que minimicen los impactos ambientales de las mismas. Ademas un 18,9% se clasifica
como fuertemente escarpada (entre 50 y 75%) con un 10,1% fuera de ASP y un 10,3% se
clasifica como montafioso (mayor al 75%) donde un 6,6% estd en ASP. Estas areas
deberian preservarse para actividades donde se conserve la cobertura natural del terreno
y haya una alta congruencia con la capacidad de uso de estos suelos.

En la Tabla 3 puede apreciarse también la distribucion del terreno, de cada uno de los
distritos, por el tipo de pendiente, datos que también se muestran en los graficos 1y 2. El
distrito central de San Ramoén practicamente se encuentra en su totalidad (97,4%) con
pendientes menores al 30%. Mientras que el distrito de Santiago presenta el mayor
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

porcentaje (35,5%) de superficie entre el 30 y 50% de pendiente, en el cual no hay ASP.
Por su parte el distrito de Zapotal tiene el mayor porcentaje (37%) de su superficie con una
pendiente mayor al 50%, con un 10,9% dentro de ASP.

Cabe recalcar que las pendientes mayores al 20% no son las mas adecuadas para construir
por encarecer la dotacion de servicios, los costos de urbanizaciéon y construccién de
viviendas; Por otro lado muchas de estas zonas por deforestacion, conservacién de
manantiales, escorrentia y erosion, deben ser protegidas. (Plan Regional Metropolitano
GAM, 1983)

En el cantén de San Ramoén un 27,6% del territorio se encuentra bajo el 20% de pendiente,
donde un 22,9% esta fuera de ASP. La informacion del relieve en conjunto con otras capas
de informacion, como el uso de suelo, es vital para efectos de un adecuado plan para la
toma de decisiones del desarrollo del canton.

MAPA B2 CURVAS DE NIVEL EN EL CANTON DE SAN RAMON
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MAPA B3 PENDIENTES EN EL CANTON DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 3. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PENDIENTES POR DISTRITO
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Fuente: Elaboracién propia, ProDUS 2017.

GRAFICO 4. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PENDIENTES POR DISTRITO, POR RANGOS

AGRUPADOS.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 5. DISTRIBUCION DE LAS PENDIENTES POR DISTRITO EN EL CANTON DE SAN RAMON, PORCENTAJE RESPECTO A LA SUPERFICIE POR DISTRITO

T Plano 0-2% Ligeramente ondulada 2-6% Ondulada 6-15% Fuertemente ondulada
DISTRITO
ALFARO 0,2 1,3 - 1,0 54 - 3,6 20,3 - - 2,3 13,0 - - 4,3 24,0 -
ANGELES 1,3 1,5 - 3,5 4.1 - 13,7 16,1 - - 8,5 10,0 - - 17,8 21,0 -
CONCEPCION 0,1 0,5 - 0,3 34 - 1,5 16,0 - - 1,1 12,1 - - 24 25,0 -
PENAS BLANCAS |7,8 3,2 0,9 0,4 18,0 7,3 3,8 1,5 20,4 8,3 12,3 5,0 7,5 3,1 7,6 3,1 11,4 4,6 17,5 7.1
PIEDADES NORTE | 0,6 1,3 - 1,9 4,1 - 7.1 14,8 - - 4,5 9,4 - - 10,3 21,5 -
PIEDADES SUR 0,5 0,5 - 2,8 24 - 13,5 11,7 - - 10,1 8,8 - - 229 19,8 -
SAN ISIDRO 0,1 0,8 - 0,4 4.8 - 1,5 17,5 - - 1,0 11,2 - - 2,2 25,0 -
SAN JUAN 0,2 4.4 - 1,0 20,3 - 1,6 31,2 - - 0,7 13,1 - - 0,9 17,6 -
SAN LORENZO 6,9 2,3 0,5 0,2 17,3 57 2,6 0,9 19,4 6,4 11,2 3,7 10,7 3,5 7,7 2,5 22,2 7,3 18,3 6,0
SAN RAFAEL 0,5 1,6 - 1,4 4,6 - 3,1 10,0 - - 1,8 5,7 - - 4,6 14,9 -
SAN RAMON 0,3 20,3 - 0,5 36,3 - 0,4 27,6 - - 0,1 7,6 - - 0,1 5,6 -
SANTIAGO 0,3 0,4 - 1,4 2,3 - 6,7 11,0 - - 52 8,5 - - 12,8 21,0 -
VOLIO 0,2 0,9 - 0,8 3,9 - 34 16,3 - - 2,3 11,2 - - 5,1 24,6 -
ZAPOTAL 0,6 0,9 0,02 0,02 1,9 29 0,1 0,2 6,6 9,9 0,7 1,1 4,1 6,1 0,6 0,9 8,7 12,9 1,5 2,2
Total general 19,5 1,9 1,4 0,1 52,3 5,1 6,5 0,6 102,5 10,0 24,2 2,4 59,9 59 15,8 1,5 125,5 12,3 37,3 3,7
RELIEVE Escarpada 30-50% Fuertemente escarpada 50-75% Montafnosa, Mas de 75% Total

Fuera de ASP Dentro de ASP Fuera de ASP Dentro de ASP Fuera de ASP Dentro de ASP Fuera de ASP Dentro de ASP
DISTRITO km2 % km2 km2 % km2 % km2 % km2 km2 % km2
ALFARO 4,5 25,4 - 1,3 7.4 - 0,6 3,2 - - 17,8 100 - -
ANGELES 25,0 29,4 - 10,8 12,7 - 4,3 51 - - 84,9 100 - -
CONCEPCION 3,2 34,0 - 0,8 7.9 - 0,1 1,0 - - 9,5 100 - -
PENAS BLANCAS | 15,1 6,1 38,3 15,5 9,5 3,8 38,8 15,7 4,3 1,7 33,5 13,6 941 38,1 153 61,9 Simbologia
PIEDADES NORTE | 16,4 34,3 - 59 12,4 - 1,0 2,1 - - 47,7 100 - - pendiente -30% pendiente +30%
PIEDADES SUR 38,5 33,3 - 21,0 18,2 - 6,3 54 - - 115,6 100 - - 10-20% | +20% 10-20% | +20%
SAN ISIDRO 2,7 30,6 - 0,7 8,0 - 0,2 2,1 - - 8,7 100 - -
SAN JUAN 0,5 10,4 - 0,1 2,3 - 0,0 0,7 - - 51 100 - -
SAN LORENZO 35,4 11,6 43,5 14,3 21,9 7,2 47,7 15,6 10,2 3,3 29,5 9,7 143,9 47,2 161 52,8
SAN RAFAEL 9,8 31,9 - 7,5 24,4 - 2,1 6,9 - - 30,7 100 - -
SAN RAMON 0,03 2,1 - 0,0 0,4 - 0,0 0,1 - - 1,3 100 - -
SANTIAGO 21,7 35,5 - 10,7 17,6 - 2,3 3,7 - - 61,1 100 - -
VOLIO 71 34,1 - 1,7 8,1 - 0,2 1,0 - - 20,7 100 - -
ZAPOTAL 14,4 21,5 3,0 4.4 11,2 16,7 3,3 49 6,3 9,4 4,0 6,0 53,9 80,3 13 19,7
Total general 194,3 19,0 84,7 8,3 103,1 10,1 89,8 8,8 37,9 3,7 67,0 6,6 695,0 68,0 326,8 32,0

Nota: Existe una diferencia entre el area total del cantdn a nivel de los limites administrativos y a nivel de cuencas, esto debido a que hay pequefios sectores de otras cuencas que quedan dentro del limite administrativo, sin embargo estas no fueron tomadas en cuenta para el andlisis hidrolégico.

Fuente: Elaboracion propia, ProDUS 2017.
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USO DE SUELO

La informacion disponible del uso de suelo es el producto de la sintesis de informacién de
una imagen satelital Landsat ETM+ del 2001, fotografias aéreas de 1998 y 1992, y los
mapas de uso de suelo de 1989. (Propuesta de Plan Regulador Urbano y Rural de San
Ramén, 2004). Cabe destacar que no se cuenta con un mapa reciente del uso de suelo del
cantén, y dentro de los alcances de este proyecto no se contempld su realizacion. Sin
embargo se utilizé una fotografia aérea del mosaico de ortofotos producido en el 2008 por
el Programa de Regularizacién del Catastro y Registro, asi como fotografias aéreas de los
afnos 2005 y 2016 de Google Earth para la comparacion visual de algunos sectores, como
ejemplo de los cambios en el uso de suelo a través del tiempo.

Desde la fecha en que se elabor6 el mapa, a nivel de cuencas existido una diferencia de
intervencion entre el uso del suelo de la Vertiente Norte y la Vertiente Pacifico. La Vertiente
Norte del cantdn con un area aproximada de 575.43 Km? se encontraba menos intervenida
que la Vertiente Pacifico con un area aproximada de 394.30 Km?. La cuenca de la Laguna
del Arenal dentro del canton de San Ramoén estuvo poco intervenida, esta tiene un area
aproximada de 51.02 Km?2. Esta relacion de nivel de intervencion de cuencas se mantiene
hasta la fecha.

Como se observa en el mapa 1 B4 asi como en la tabla 7, para ese entonces el uso de
bosque era predominante, con practicamente un 60% del area total (equivalente a 609,9
Km?). Principalmente encontrado desde Piedades Sur hacia el norte del cantén, sin
embargo solo en los distritos de Pefias Blancas, San Lorenzo y Zapotal se encontraba
dentro de ASP (307,2 Km?).

También el uso de pastos con un 29,2% del area total, era de importancia. Se encontraba
principalmente en el NE y centro del canton. En los distritos de Piedades Sur y Santiago
para ganado de engorde, y en la zona cercana a San Carlos para la produccion de leche.
Unicamente el distrito de San Ramoén presentaba un 3,2% de su territorio en esta categoria,
los demas distritos tenian porcentajes entre el 17 y 59%.

La categoria de cultivos (café, cafa, ornamentales) ocupaba un 7,5% del area total del
canton. El distrito de San Isidro tenia un 74,3% de su territorio en esta categoria,
mayoritariamente cultivos de café.

El uso de suelo denominado urbano estaba presente en todos los distritos, sin embargo el
porcentaje mayor se encontraba en el distrito central de San Ramodn, con un 94,4% de su
area en esta categoria. En general para el canton se tenia un 1,2% como uso urbano,
equivalente a 12,7 Km?.

Comparando con las fotografias aéreas recientes, la situacion en el distrito central de San
Ramén practicamente no ha variado, debido a que casi esta totalmente urbanizado; esto
ha ocasionado que el crecimiento urbano continde al norte, en el distrito de San Juan; en
gran parte porque las condiciones topograficas del terreno son favorables. Los usos de
pastos, cafia y café son los que mas han cedido area para el aumento del uso urbano.
(Mapa2 B5, acercamiento en el rectangulo celeste)

La situacidon en el resto de los distritos es similar en el sentido que el uso urbano ha
aumentado, pero en menor escala que San Juan (Mapa B5, acercamiento en el rectangulo
naranja). También se presenta aumento del uso urbano linealmente alrededor de las
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

carreteras (Mapa B5, acercamiento en el rectangulo fucsia), lo que representa un problema
debido a que en comparacién con un crecimiento urbano en cuadrantes, se encarecen los
costos para brindarles servicios publicos a los habitantes de estas zonas.

En el caso de los distritos de Pefias Blancas y San Lorenzo mantienen un gran porcentaje
de su area con la categoria de bosque, en parte gracias a las ASP que estan en sus
territorios. Y los sectores de ganado de leche en la categoria de pastos contindan en
mayoria al NE del canton cerca del cantén de San Carlos. (Valoracion visual con las
fotografias aéreas).

Finalmente, en el mapa B99 se muestra la informacion catastral brindada por la
municipalidad de San Ramén, donde se puede observar el nivel de fraccionamiento de lotes
en el cantén, a mayor concentracion de color naranja, mayor fraccionamiento; siendo la
seccion SE la mas fraccionada. Ademas, noétese la tendencia de mayor fraccionamiento
alrededor de las carreteras (mapa B99, recuadros A, B y C), asi como la necesidad de
macrocuadras para una adecuada redundancia vial a nivel de planificacion territorial.
(mapa3 B99, recuadros By C)
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MAPA B4 USO DE SUELO DEL CANTON DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 6. USO DE SUELO EN EL CANTON DE SAN RAMON, PORCENTAJE RESPECTO A LA SUPERFICIE POR DISTRITO

USO DE SUELO Bosque Nubes y sombras
Fuera de ASP Dentro de ASP Fuera de ASP Dentro de ASP Fuera de ASP Dentro de ASP Fuera de ASP Dentro de ASP
DISTRITO
ALFARO 3,2 17,9 - - 0,3 15 - - 6,9 39,0 - - - - -
ANGELES 42,7 50,3 - - 0,5 0,6 - - 4,4 5,2 - - 1,1 1,3 - -
CONCEPCION 1,3 13,3 0,4 4,6 - - 3,6 37,7 - -
PENAS BLANCAS 34,5 14,0 1421 57,6 - - - - - - - 3,6 15 2,3 0,9 Simbologia
PIEDADES NORTE 19,2 40,3 - - 0,8 1,6 - - 6,3 13,2 - - 0,4 0,8 10-20% +20%
PIEDADES SUR 57,9 50,1 - - 2,9 2,5 - - 8,3 7,2 - - - - - -
SAN ISIDRO 0,005 0,1 - - 0,1 0,7 - - 6,3 72,9 - - - - - -
SAN JUAN 0,003 0,1 0,1 2,8 - - 2,2 42,3 - -
SAN LORENZO 86,2 28,3 156,0 51,2 - - - - - - 2,1 0,7 2,0 0,7
SAN RAFAEL 1,8 59 - - 0,3 1,1 - - 14,6 47,5 - - 0,1 0,2
SAN RAMON - - 0,001 0,1 - - 0,03 2,3 - -
SANTIAGO 22,5 36,8 - - 0,7 1,2 - - 12,2 19,9 - - 0,6 1,0
VOLIO 2,4 11,4 - 0,6 3,0 - - 3,9 18,7 - -
ZAPOTAL 31,1 46,3 9,1 13,6 0,6 0,9 0,1 0,1 0,003 0,004 - - 0,2 0,3
Total general 302,7 29,6 307,2 30,1 7,4 0,7 0,1 0,01 68,7 6,7 - - 8,0 0,8 4,3 0,4
Ornamentale pa 0 aclo ota
OD O
era de ASP De 0 de ASP era de ASP De 0 de ASP era de ASP De 0 de ASP era de ASP De 0 de ASP
DISTRITO % % % % % % % % %
ALFARO 0,1 0,8 - - 6,1 34,2 - - 1,2 6,6 - - - 17,8 100 - -
ANGELES 0,03 0,0 - - 34,3 40,4 - - 1,0 1,2 - - 0,9 1,0 84,9 100 - -
CONCEPCION - - - - 3,6 38,1 - - 0,4 4,0 0,2 2,3 9,5 100
PENAS BLANCAS - - - - 52,7 21,3 6,9 2,8 1,3 0,5 0,02 0,01 3,4 1,4 94,1 38,1 152,7 61,9
PIEDADES NORTE 0,1 0,2 - - 19,7 41,3 - - 1,2 2,5 - - 47,7 100 - -
PIEDADES SUR 0,03 0,0 - - 45,7 39,5 - - 0,7 0,6 - - 0,02 0,0 115,6 100 - -
SAN ISIDRO 0,1 0,6 - - 1,7 19,2 - - 0,4 4,8 - - 0,1 1,7 8,7 100 - -
SAN JUAN 0,02 0,4 - - 1,6 30,9 - - 1,2 23,6 51 100
SAN LORENZO - - - - 52,6 17,3 2,3 0,8 11 0,4 0,03 0,01 2,3 0,8 1439 47,2 160,8 52,8
SAN RAFAEL 0,1 0,3 - - 12,3 40,2 - - 1,2 3,8 - - 0,4 1,1 30,7 100 - -
SAN RAMON - - - 0,04 3,2 - - 1,2 94,4 - - 1,3 100 - -
SANTIAGO 0,1 0,1 - - 24,0 39,3 - - 1,0 1,6 - - 0,05 0,1 61,1 100 - -
VOLIO 0,01 0,1 - - 12,2 59,3 0,8 3,9 - - 0,8 3,8 20,7 100
ZAPOTAL - - 18,6 27,6 3,9 5,8 0,001 0,001 3,6 54 53,9 80,3 13,2 19,7
Total general 0,6 0,1 - - 285,2 27,9 13,1 1,3 12,7 1,2 0,05 0,005 11,8 1,2 695,0 68,0 326,8 32,0

Nota: Existe una diferencia entre el area total del cantdn a nivel de los limites administrativos y a nivel de cuencas, esto debido a que hay pequefios sectores de otras cuencas que quedan dentro del limite administrativo, sin embargo estas no fueron tomadas en cuenta para el

analisis hidroldgico.

Fuente: Elaboracion propia, ProDUS 2017.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA B5 FOTOGRAFIAS AEREAS EN EL CANTON DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA B99 INFORMACION CATASTRAL EN EL CANTON DE SAN RAMON
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CAPACIDAD DE USO DE SUELO

Utilizando la combinacion de los mapas de capacidad de uso de la tierra de la
Fundacién Neotropica (1994, escala 1:50.000) y los mapas de capacidad de uso de
suelo del Ministério de Agricultura y Ganaderia (1991, escala 1:200.000) se agrupé
la capacidad de uso del suelo en ocho categorias represdentadas por numeros
romanos.

“Las clases I, Il y Ill incluyen todas las tierras que son adecuadas para el cultivo
regular, y la clase 1V, las tierras que se pueden cultivar sin riesgos solo de vez en
cuando, es decir, de modo limitado. Las clases V, VI y VIl comprenden las tierras
que no son adecuadas para cultivarlas, pero que son propias para pastos y bosques.
La clase VIIl comprende las tierras que no son adecuadas para cultivos, pastos ni
bosques...” (MAG, 1991) Las categorias del VI en adelante son: reforestaciéon o
cultivos permanentes (VI), manejo de bosque natural o regeneracion (VII) y
proteccion (VII). La agrupacién se divide en subclases que integran la pendiente y
limitaciones tales como erosion sufrida, profundidad efectiva, textura, pedregosidad,
fertilidad, toxicidad y salinidad asi como caracteristicas climaticas que inhiban el
crecimiento de las plantas, tales como periodos secos, neblina y viento.

En el mapa B6 se puede apreciar las diferentes categorias, asi como en la tabla 7.
La categoria Il se encuentra formada por tierras buenas, pero que incluyen algunas
limitaciones debido a factores tales como: pendientes suaves; moderada
susceptibilidad a la erosion o efectos ligeramente adversos por erosion pasada,
profundidad inferior a la ideal y estructura y laborabilidad desfavorable; ademas
presentan condiciones fisicoquimicas que afectan ligeramente los cultivos comunes
pero que son faciles de corregir. Los suelos de esta categoria se encuentran al NO
del canton, con 8,4Km? en el distrito de Pefias Blancas, lo que equivale a un 3,4%
de ese distrito.

La categoria Ill comprende suelos moderadamente buenos para el cultivo, con
pendientes moderadamente fuertes, alta susceptibilidad a la erosién, problemas
asociados a humedad o inundaciones, entre otros. Esta categoria se extiende por
42,1 Km? se localiza en todos los distritos excepto Zapotal; El distrito central de San
Ramén tiene un 96,6% de su area en esta categoria.

La categoria IV comprende suelos con severas limitaciones, tales como fuertes
pendientes, baja capacidad de retenciéon de humedad, frecuentes inundaciones y
moderados efectos adversos del clima. El distrito de Pefias Blancas presenta la
mayor area (34,9Km?) y Unicamente los distritos de Zapotal y San Ramén no
cuentan con algun porcentaje en esta categoria. En la categoria VI; hay terrenos
poco aptos para los procesos agricolas, sin embargo son capaces de mantener
plantaciones forestales o cultivos perennes que no requieran mecanizacion sobre el
suelo, tales como arboles frutales. Esta categoria esta presente en todos los
distritos, con 222,6Km? del area total del canton de San Ramon, lo que equivale a
un 21,1% de su territorio.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

En la clase VII se reunen limitaciones muy severas por lo cual solo hay capacidad
para manejo de bosque natural. Esta categoria, con excepcion de San Ramoén y
San Juan, esta presente en los doce distritos restantes. Abarca un 23,5% del area
total del canton (239,7Km?2).

Un 9,2% del area de estudio se clasifica como clase VIII. Esta ultima clasificacion
esta compuesta de terrenos que no reunen las condiciones minimas para
actividades de produccion agropecuaria o forestal. Las tierras de esta clase, tienen
utilidad solo como zonas de preservacion de flora y fauna, proteccion de areas de
recarga acuifera, reserva genética y belleza escénica. (Mapas de capacidad de uso
de la tierra, 1994). Esta clase no esta presente del todo en los distritos de San
Ramoén, San Juan, San lIsidro y Concepcidn; Y se puede hallar de manera
importante (cerca del 20% del area total de cada uno) en los distritos de Zapotal y
Angeles. Las zonas de las ASP al ser reguladas por lineamientos legales definidos
segun la categoria de manejo de las mismas, quedan como una categoria aparte.
Estas abarcan 326,8 Km2 equivalentes a 32% del area del canton. Estan presentes
en los distritos de Zapotal, San Lorenzo y Pefas Blancas; Estos dos ultimos
presentan un porcentaje muy importante de su territorio dentro de ASP, con 52,8%
y 61,9% respectivamente.

TABLA 7. CAPACIDAD DE USO DE SUELO POR DISTRITO

) 0 5 ota

km| % [km | % |km | % [km? | % [km?| % |km | % [km?| % [ km? | %

Alfaro - |.-114(80(49|27,|192|51,|13|70|10|56| .-. | -. | 17,8 |10
Angeles - 1.-102(0,2(10,|11,|10,3|12,|47,3|55,|17,120,| .-. | .-. | 84,9 |10
Concepcion | .-. | .- |1,7(17,10,3|12,7| 6,5 |68, 11 [11,| - | - | - | - | 95 |10
Pefas 8,13,130(12(34,|14,121,1(86|13,4(5,4|13,|5,4|152,| 61, | 246, | 10
Piedades - |.-104(09(79]|16,|27,5|57,110,3(21,|1,5|3,1| .-. | -. | 47,7 | 10
Piedades - 1.-105(05(75|6,5|451|39,|48,3(41,|14,|12,| .-. | .-. | 115, |10
San Isidro - |.-115(17,(16|17,| 55|63,/ 0,1 (10| - | - | - | - | 87 |10
San Juan - 1.-138(73, (011281223, | - |-~ | -~ | ~| -~ |-~ 51110
San |- 119,16,3(14,14,842,2|13,|49,7|16,|18,|5,9|160, |52, | 304, | 10
San Rafael | .-.|.-.|52]|16,(1,0(3,4| 3,9 (12,|14,7(47,|159|19,| .-. | -. | 30,7 |10
SanRamén | -. | .- |1,2]96,| -. | -. 1004(34| - | .-~ | -~ |~ ]| -~ | -~ | 1,3 |10
Santiago - 1.-133[54(25|4,1]27,3|44,|18,1(29,|99|16,| .-. | -. | 61,1 |10
Volio - |.-107(34(24|11,]| 8,2 |39,| 9,3 [44,|/00|01| .-. | -. | 20,7 |10
Zapotal e - 1441 21,126,2(39, 13,1 19,113,219, | 67,1 | 10
Total| 8, | 0, 42,|4,1|87,(8,6 222,21, [239, |23, |94, |9,2|326, (32,1021 | 10

Nota: Porcentajes con respecto al area total de cada distrito, la fila “total general” indica los valores totales
para el canton de San Ramoén.

Fuente: MAG, mapas de capacidad de uso del suelo escala 1:200 000, 1991. Fundacién Neotrépica, mapas
de capacidad de uso del suelo escala 1:50 000, 1994. Sinac, Areas Silvestres Protegidas, 2011.

Elaboracioén propia, ProDUS 2017
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA B6 CAPACIDAD DE USO DE SUELO EN EL CANTON DE SAN RAMON

420000 430000 440‘000 450‘000

SA'SA'O'W

1160000
1160000

1150000
1150000

FLORENCIA
-

PEJE Juan Castro Blangd)

1140000

BAJO CORDOBA
<A
o
=3
LS
"«
-
BELLA VISTA
ZARCERO!
-
z . ’
5 Simbologia “5”‘"%
°

Capacidad de uso
I

1120000
1120000

o
- : R /2 e
-
- | v -
{ 6 PALMARES
@ v i A eV
g ‘ ] = RINCON DE ZARAGOZA v g
<] ®  Poblados 2 g
() Limite distital { JRiecrande
% z
g‘; 7 Areas Silvestres Protegidas E_
R S il

420000 430000 440000 450000

Fuentes: Instituto Geografico Nacional| R

Mapa de Capacidad de uso del suelo en el Cantén de San Ramoén  [S'L2017 Sistema Nacona) de Areas ?’Q P"]nus
d 4 s‘él Angi

N - 1 ry 1 istema
Elaboracién de una E: gia de Pr v A ?(ne ; Fermoﬁal, SNIT 2017. MAG, 1991; | SRR elvcin s
el KilGMetrOS [Fundacion Neotrépica, 1994. o
de Inversiones en el cantén de San Ramén Coordenadas CRTMO5 _Escala. 1:250.000 Cborndo 2017 Universidad de Costa Rica

’Munlctpaudad de

San Ramon
& rerusich o cost wea N



ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

UBICACION ESTRATEGICA DE
SAN RAMON

I Municipalidad de

San Ramon
REPUBLICA DE COSTA RICA _J /4




Con el fin de analizar la localizacion estratégica de San Ramon dentro del territorio
costarricense se realizé un mapa que permitiera identificar las rutas mas cortas desde el
centro del canton hacia distintos puntos de interés, los cuales se determinaron segun su
importancia desde el punto de vista geografico, social, econémico y turistico. En el mapa
C1 se presenta el mapa realizado, donde las rutas presentadas fueron determinadas
mediante el uso de la herramienta de Google Maps.

En primer lugar, se puede sefialar que San Ramon se localiza en la zona central-occidental
del pais, a las afueras del anillo periférico de la Gran Area Metropolitana (GAM), lo cual se
traduce en distancias relativamente cortas hacia las cabeceras provinciales de Alajuela,
Heredia, San José y Cartago. Tal como se observa la tabla 8, estas ciudades se encuentran,
respectivamente, a 44 km, 52 km, 60 km y 86 km, por carretera. Ademas, dentro de la GAM
se encuentran dos aeropuertos internacionales: el Juan Santamaria y el Tobias Bolafos. El
primero se ubica a 42 km de la ciudad de San Ramoén y constituye el aeropuerto de mayor
importancia en el pais, mientras que el segundo se ubica a 61 km.

En la misma provincia de Alajuela, se destacan varias localidades de interés a menos de
35 km del centro ramonense. Tal es el caso de Palmares, a tan solo 8 km, Atenas, a 22 km,
Zarcero, a 23 km, Grecia, a 29 km y Orotina, a 34 km. Estos puntos son determinantes pues
presentan un desarrollo relativamente similar al de la cabecera de distrito de San Ramoén y
también se encuentran a las afueras de la GAM. En el caso de Orotina se puede destacar
que la distancia con San Ramén resulta especialmente estratégica, debido a un proyecto
en desarrollo que concibe la construccién de un nuevo aeropuerto internacional en este
poblado, el cual se convertiria en la principal terminal de transito aéreo del pais y que se
espera concluir para 2027, segun Gobierno CR.

Por otra parte, el canton en general se ubica a una distancia convenientemente préxima de
la costa Pacifica. De esta manera, se observa en la tabla 8 que la distancia desde el centro
cantonal hacia la ciudad de Puntarenas es de 54 km. A su vez, la distancia hacia los puertos
de Caldera y Punta Morales es de 50 km y 86 km, respectivamente. Estos dos ultimos sitios
constituyen puntos clave a nivel econémico y comercial; ya que en el caso de Caldera, este
representa el mayor puerto maritimo comercial del Pacifico costarricense, mientras que a
través de Punta Morales se comercializan productos derivados de la cafia de azucar como
azucar crudo y melaza, los cuales se producen actualmente a muy baja escala en San
Ramodn, de acuerdo con el estudio de uso de suelo del canton.

El canton de San Ramoén limita al oeste con la provincia guanacasteca, por lo cual es de
esperar que las rutas hacia los principales poblados de dicha zona sean relativamente
cortas. De acuerdo con la informacién de la tabla 8, la distancia hacia la Liberia, desde la
capital ramonense es de 159 km; mientras que Nicoya y Santa Cruz se ubican a 154 kmy
173 km, respectivamente. Cabe destacar que en esta provincia se encuentra el Aeropuerto
Internacional Daniel Oduber a 171 km, el segundo aeropuerto mas importante del pais.

Ademas, en esta direccion se localiza la Frontera de Pefas Blancas, a 235 km, que
representa el principal paso fronterizo hacia Nicaragua.

Hacia el sector oriental del pais, se destacan puntos sobre la costa caribefia como ciudad
de Limén a 218 km del centro de San Ramén vy el principal puerto maritimo del Caribe en
Moin, a 210 km. En esta misma direccion se localizan los poblados de Guapiles y Turrialba,
ambos a 125 km. Estos ultimos dos puntos corresponden a los sitios mas identificables de
las dos rutas disponibles hacia la zona Atlantica desde el centro del pais.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Hacia el norte del canton en estudio se reconocen poblados de interés de la provincia de
Alajuela como Ciudad Quesada y La Fortuna a 51 km y 72 km del centro ramonense,
respectivamente. Cabe destacar que actualmente se encuentra en proceso de construccién
la carretera que comunica la localidad de Sifén de San Ramén con La Abundancia de
Ciudad Quesada, la cual consta de aproximadamente 30 km y que reduciria
considerablemente los tiempos de viaje hacia la zona Norte en general. Asimismo, la
Frontera de Tablillas — Los Chiles se encuentra en este sector a 145 km, que constituye el
paso fronterizo hacia Nicaragua mas cercano desde San Ramon.

En relacién con la zona Sur del pais, se destacan poblados como Parrita y Golfito, a 121
km y 327 km, respectivamente, desde el centro de San Ramoén; asi como Paso Canoas, el
principal paso fronterizo con Panama, a 337 km. También se considera la ciudad de San
Isidro del General, ubicada en la zona de Pérez Zeleddn, a 195 km.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 8. DISTANCIAS Y RUTAS DISPONIBLES A PUNTOS DE INTERES DESDE EL
CENTRO DE SAN RAMON

PUNTOS DE INTERES DESTINO

Distancia (km) Cantidad de rutas

CENTROS DE PROVINCIA
1. San José 60 1
2. Alajuela 44 1
3. Cartago 86 1
4. Heredia 52 1
5. Puntarenas 54 1
6. Limén 218 3
7. Liberia 159 1
FRONTERAS
8. Frontera Pefias Blancas 235 1
9. Frontera Paso Canoas 337 1
10. Frontera Tablillas - Los Chiles 145 1
PUERTOS
11. Caldera 50 1
12. Punta Morales 86 1
13. Moin 210 3
AEROPUERTOS
14. Aeropuerto Juan Santamaria 42 1
15. Aeropuerto Tobias Bolafios 61 1
16. Aeropuerto Daniel Oduber 171 1
CIUDADES VECINAS
17. Palmares 8 0
18. Atenas 22 2
19. Zarcero 23 1
20. Grecia 29 2
21. Orotina 34 2
OTROS POBLADOS DE INTERES
22. Ciudad Quesada 51 1
23. La Fortuna 72 1
24. Parrita 121 0
25. Guapiles 124 3
26. Turrialba 125 1
27. Nicoya 154 1
28. Upala 155 1
29. Santa Cruz 173 1
30. San Isidro del General 195 1
31. Golfito 327 1

Fuente: Google maps, 2017. Atlas del TEC, 2008. Red Vial Nacional, 2014.

Elaboracién propia, ProDUS 2017
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MAPA C1 UBICACION ESTRATEGICA EN EL CANTON DE SAN RAMON

[CENTROS DE PROVINCIA
1. San José © 1
2 Asuela “ 1
3 Cantago % 1
4. Horedia 2 1
S Puntarenas. - 1
8. Lmén 218 3
7. Liveria 1% 1
8. Frontera Peflas Blancas £l 1
9. Frontera Paso Cancas. n 1
10. Frontera Tabillas - Los Chies 145 1
[PUERTOS
11. Caldera 0 1
12 Punta Morales. % 1
13 Moin 20 3
JAEROPUERTOS
14, Aaropueno Juan Santamaria £ 1
15. Aeropuento Tobias Bolahos: L 1
16. Asropuerto Daniel Ocuber | mn 1
[CIUDADES VECINAS
Paimares. L] o
18 Atonas. 2 2
19. Zarcero o 1
20 Greca » 2
21. Orotina £l 2
[OTROS POBLADOS DE INTERES
22 Cwdad! 5 1
23 La Fortuna n 1
24 Parrita ” 0
G Limite provincial 25. Guidpies 124 3
26 Turnaba 125 1
Limite cantonal \ 27 Ncoya. - 1
28 Upala. 155 1
\ 29. Santa Cnz n 0
( 30. San Isicro del General 195 1
31_Goifto 27 1
Mapa de Ubicacion estratégica del cantéon de San Ramén 0! 1020, -40; oor 80 Fuentes: Google Maps, 2017. 'S
== ——__ [\ mkﬂas TEC, 2008. - 1 0
Vial Nacional, 2014. @
= ‘ " la 1:1.500.000 S Progome ’
El de una gia de Pr de en el cantéon de San Ramén Eacela A on-mbtdm o
Coordenadas CRTMO0S Elaborado 2017 Universided de Coste Rica

. 'Mumcipaudad de
San Ramon
REPUBLICA DE COSTA RICA )




ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Clima: Precipitacidon

En las estaciones de la Vertiente Pacifico, en general, los valores de la precipitacion tiende
a ser menor, a excepcion de la estacién Guadalupe con 3975mm anuales en la cuenca del
rio Jesus Maria al sur del cantén. Las estaciones muestran un periodo seco bien marcado
entre los meses de noviembre a abril, con rango de meses mas secos entre febrero y marzo;
siendo marzo el mes promedio mas seco con 1,6mm en la sub estacion de San Ramon.

En la Vertiente Norte y Laguna Arenal, con excepcion de la estacion Zarcero, las
precipitaciones son mas altas con un rango de 3063,8 a 4570,9mm. La estacion seca varia
entre 2 y 4 meses entre enero y abril, con rangos minimos de precipitacién entre 39,8 y
156,2mm. Las precipitaciones medias anuales mas altas se dan en los extremos NE y N
del cantdn en las cuencas altas de los rios Cafio Negro y Pefias Blancas, con
precipitaciones anuales cercanas a los 4000mm.

En la tabla 9 se presenta un resumen de las estaciones y precipitacion en el cantéon de San
Ramon, también en el mapa D1 se muestran las estaciones meteorolégicas y las isoyetas.

TABLA 8. RESUMEN DE ESTACIONES Y PRECIPITACION

Estacion Elevacién \ Promedios mensuales Precipitacion media anual periodo
(msnm) Meses # mes Min. Prom. Prom. Utilizado
Vertiente Pacifico
Piedades Sur 1020 Dic - Abr 5 Mar 18,7 | 2774,9 | 27749 | 27749 1983-
San Miguel 140 Dic - Abr 5 Mar 3,5 2031,7 | 2021,5 | 2021,5 1983-
Guadalupe 400 Dic - Abr 5 Feb 12 3975,4 | 3975,4 | 39754 1973-
Palmares 1017 Dic - Abr 5 Feb 3,1 1892,3 | 1876,7 | 1876,7 1945-
Cedral — Montes 1040 Ene - Abr 4 Mar 62,1 | 3063,8 | 3063,8 | 3063,8 1983-
SubEst, San 1061 Nov - Abr 6 Mar 1,6 1348,9 | 1092,8 [ 1092,8 1978-
Vertiente Norte y Laguna Arenal
Zarcero (A,E,A) 1736 Dic - Abr 5 Mar 7,3 1929,7 | 1902,9 [ 1902,8 1949-
La Fortuna 250 Ene - Abr 4 Mar 90,8 | 3599,3 [ 3599,3 | 3599,3 1972-
Los Ensayos 1090 Ene - Abr 4 Mar 39,8 | 3066,9 | 3066,9 | 3066,9 1943-
Santa Clara 160 Ene - Abr 4 Abr 73 3341,6 | 3227,3 | 3227,3 1983-
Cafio Negro 720 Mar — Abr 2 Abr 156,2 | 4583,6 | 4570,9 | 4570,9 1966-
San Pedro- Arenal 1140 Feb - Abr 3 Abr 115,8 | 4047,1 | 3860,1 | 3860,1 1994-
Pocosol 575 Feb - Abr 3 Abr 152,4 | 4728,4 | 4426,7 | 4426,7 1979-

S, Jorge de las 620 Feb - Abr 3 Abr 78,6 | 3902,3 | 3486,4 | 3486,4 1982-

Nota: Una isoyeta es una isolinea que une los puntos en un plano cartografico que presentan la misma
precipitacion en la unidad de tiempo considerada.

Fuente: Estudio hidrogeoldgico, Plan Regulador Cantonal de San Ramoén, ProDUS UCR 2011.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Temperatura

Unicamente las estaciones de Los Ensayos y Santa Clara en la Vertiente Norte y San Miguel
de Barranca en la Vertiente Pacifico poseen informacion disponible de temperatura.

La estacion Los Ensayos a una elevacién de 1090 msnm representa las partes medias y
altas del Cantoén en la Vertiente Norte; tiene una temperatura maxima promedio de 24.6 °C
durante el mes de abril y una minima promedio de 15 °C en el mes de enero.

La estacion Santa Clara, a una elevacién de 160 msnm representa las partes bajas del
cantén en la Vertiente Norte; tiene una temperatura maxima promedio de 31.5 °C durante
el mes de abril y una minima promedio de 19.8 °C en el mes de febrero.

La estacién de San Miguel de Barranca a una elevacion de 140 msnm, representa las
partes bajas del cantdn en la Vertiente Pacifico; tiene una temperatura maxima promedio
de 34.2 °C, durante los meses de marzo y abril y una minima promedio de 20.8 °C durante
los meses de diciembre y enero.

La mayor parte del area del canton de San Ramén se encuentra en las cuencas altas y
medias en las laderas de la Cordillera de Tilaran, siendo la estacion de Los Ensayos la mas
representativa. Los graficos D1 y D2 muestran la distribucion promedio de esas
temperaturas. ' ,

GRAFICO D1 PROMEDIOS MEDIO DE MAXIMA TEMPERATURA
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Fuente: Estudio hidrogeoldgico, Plan Regulador Cantonal de San Ramoén, ProDUS UCR 2011.

GRAFICO D2 PROMEDIOS MEDIO DE MINIMA TEMPERATURA
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Fuente: Estudio hidrogeoldgico, Plan Regulador Cantonal de San Ramoén, ProDUS UCR 2011.

Humedad Relativa

Se cuenta con un promedio anual de la humedad relativa de la estacion de Santa Clara, en
la parte alta de las llanuras de San Carlos, para 24 anos. La humedad relativa varia entre
un minimo de 78% en los afios 1993 y 1994, y un maximo de 91% en el 2004.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO D3 HUMEDAD RELATIVA EN LA ESTACION SANTA CLARA

(%)
90
87,5
85
82,5
80
77,5

75

/

F)\\./'\.l

TN
\ /\

/
el V4

== Estaciéon Santa Clara, Elevacién 1090msnm, Periodo 1984-2007.

Fuente: Estudio hidrogeoldgico, Plan Regulador Cantonal de San Ramoén, ProDUS UCR 2011.

Zonas de vida

El cantén de San Ramon presenta una gran variedad de climas y zonas de vida, esto debido
a su ubicacion y al amplio rango de altitudes en su territorio, las cuales van de los 80 msnm
al NE del cantén hasta los 1850 msnm en la divisoria de la Cordillera de Tilaran.

En el mapa D1 se observa que la clasificacion de Bosque muy humedo Premontano
predomina en el sector sur del cantéon, en la Vertiente Pacifico. Mientras que en el sector
central y NO predomina el Bosque Pluvial Premontano. La regién del cantéon de San Ramon
esta dividida en seis zonas de vida y cuatro zonas de transicion, esto al aplicar los criterios
de Holdridge por parte de Rafael Bolafios y Vicente Watson del Centro Cientifico Tropical.

En la tabla 10 se presenta las caracteristicas de las zonas de vida mencionadas, asi como
las areas y porcentajes respecto al canton.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 9. ZONAS DE VIDA, CARACTERISTICAS Y AREAS EN EL CANTON DE SAN RAMON

Zona de Vida

Bosque
montano bajo

pluvial

Caracteristicas

Precipitacion excesiva, promedio de 3600mm, con maximos de
hasta 8000mm anuales. Humedad muy alta, es frecuente encontrarj
neblina. Periodo seco corto, maximo tres meses. Temperatura entre
12y 17 °C.

99,5

9,7

Bosque
premontano

pluvial

Precipitacion muy alta, promedio de 4000mm, con maximos de
hasta 7000mm anuales. Humedad muy alta, la neblina es comun.
Periodo seco muy corto, maximo dos meses. Temperaturas entre 17
y 24°C.

366,9

Bosque muy humedo
montano bajo

Precipitacion relativamente alta, entre 1850 y 4000mm anuales.
Humedad alta, la neblina es comun. Periodo seco entre cero y cuatro
meses. Temperaturas entre 12y 17°C.

11

Bosque muy humedo
premontano
transicion a basal

Precipitacion entre 3000 y 4000mm anuales, con temperaturas entre
24 y 27°C

125,2

12,3

Bosque muy humedo
premontano

Precipitacion entre 2000 y 4000mm anuales, con temperaturas entre
17 y 27°C. Condiciones favorables para asentamientos humanos.

277,3

Bosque muy humedo
premontano
transicion a pluvial

Precipitacion entre 4000 y 5000mm anuales, con temperaturas entre
17y 27°C

12,4

1,2

Bosque muy humedo
tropical

Precipitacion entre 4000 y 6000mm anuales, con temperaturas entre
24 y 27°C. Estacion seca entre cero y tres meses y medio.

15,3

1,5

Bosque muy humedo
tropical transicion a
premontano

Precipitacion entre 4000-5500mm, con temperaturas entre 21.5-
24°C.

81,2

8,0

Bosque hiamedo

premontano

Precipitacion entre 1200 y 2200mm anuales.Temperaturas entre 17
y 24°C. Estacion seca entre tres meses y medio y cinco meses.
Condiciones 6ptimas para asentamientos humanos.

27,6

2,7

Bosque himedo
tropical transicion a
perhumedo

Precipitacion entre 1950-3000mm, con temperaturas entre 24-27°C.

52

0,5

Total

1021,7

100

Fuente: Estudio hidrogeoldgico, Plan Regulador Cantonal de San Ramoén, ProDUS UCR 2011
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA D1 ZONAS DE VIDA, ISOYETASY ESTACIONES METEOROLOGICAS EN EL CANTON
DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

ASPECTOS ECONOMICOS Y
PRODUCTIVOS DEL CANTON DE

SAN RAMON

El capitulo desarrolla un analisis puntual sobre el mercado laboral en el cantén y su
importancia relativa y absoluta dentro del contexto nacional. El analisis enfatiza en el
tamano de la economia ramonense para generar empleo, el perfil educativo de sus
empleados, el tipo y calidad del empleo que se genera y retos a futuro. En la misma seccion
se abordan las principales caracteristicas del sector agropecuario y del turismo del cantén.

El analisis es fundamental para conocer en forma clara la manera en que funcionan las
fuentes de trabajo existentes en el cantdn, las cuales permiten a la poblacion acceder a los
medios econdmicos necesarios para satisfacer sus distintas necesidades y dan un
panorama del potencial que en capital humano ofrece San Ramon, elemento determinante
en la atraccion de inversiones.
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San Ramon
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Mercado de Trabajo

Un indicador elemental para la atraccion de inversiones en un canton es el relacionado con
el mercado laboral. La composicion, caracteristicas y cantidad disponible de la fuerza de
trabajo mantiene una estrecha relacién con el desarrollo econémico y el tamafo de la
economia del cantén, pero también, es un indicador que da luces del potencial de capital
humano con que se cuenta y a partir de ello, trazar escenarios de posibles inversiones
acorde a dicha mano de obra.

La forma mas precisa de conocer actualmente dicha composicién son los censos de
poblacion, los cuales permiten un analisis espacial mas especifico permitiendo profundizar
las caracteristicas del mercado de trabajo en mejor forma que las encuestas de hogares,
las cuales a pesar de ser mas actualizadas son disefiadas para medir las caracteristicas de
regiones mas grandes por lo que se pierde el detalle geografico de los datos.

El conocimiento sobre cémo se inserta la poblacion ocupada de San Ramon en los distintos
sectores econdmicos; los volumenes de poblacion que concentra cada sector, los cambios
de un sector a otro y el dinamismo de algunos sectores son los indicadores mas claros
sobre cdmo se organiza la actividad econdémica.

Las dificultades para conseguir empleo se presentan en todos los distritos del canton,
principalmente para conseguir trabajos bien remunerados (empleo productivo) que
permitan mejorar la calidad de vida de las personas, situacién que enfrentan tanto los
jévenes que se incorporan a la fuerza de trabajo como la poblacién adulta que tiene bajos
niveles educativos. En linea con lo anterior, es importante conocer mas a profundidad la
realidad del mercado laboral en San Ramodn, para asi, generar lineamientos que ayuden a
crear nuevos empleos y mejorar el nivel de formacién de los trabajadores actuales, en un
escenario econdémico nacional e internacional cambiante y competitivo que demanda cada
vez mas de personas con mayor calificacion.

¢Cudl es el tamano de la fuerza laboral del cantéon?

En el afio 2011 se registraban en el canton cerca de 80.566 personas, actualmente las
proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) proyectan
cerca de 90.800 habitantes. (Ver Tabla 2.a.1).

Para el 2011 las personas ocupadas o con trabajo sumaban un total de 30.320, es decir,
un 37% del total de habitantes. EI Censo no especifica sobre la estabilidad de estos trabajos
asi que muchos de ellos pueden ser de jornadas menores a las 40 horas semanales o
percibir ingresos menores al salario minimo, en otras palabras, no capta el subempleo.

Los desocupados se contabilizaron en 918 ya sea porque buscaban trabajo por primera
vez y no lo encontraban o porque perdieron su trabajo y estaban buscando a la hora del
Censo. Es importante recordar que las personas que no trabajan y tampoco se encuentran
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

buscando trabajo no se consideran desempleadas, sino inactivas dentro del mercado
laboral.

La suma de los ocupados mas los desocupados nos permite estimar lo que se conoce como
la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) que en el caso de San Ramon era de 31.328,
un 38% de los habitantes del cantdn. Lo anterior implica que existen 15.069 niflos menores
de 12 afos que no se contemplan dentro del mercado laboral y que deberian estar
estudiando, al menos la primaria (en teoria no se deberian contemplar los menores de 15
afos, sin embrago, el Censo utiliza 12 afos). El resto de la poblacion del cantdn se agrupa
dentro de los llamados “inactivos”, que agrupan el 42% de los habitantes del cantén, es
decir, 34.259 personas. (Ver Tabla 2.a.1 y Tabla 2.a.2).

Pero ¢ Qué son lo inactivos? Este grupo contempla las personas que por diferentes razones
no se encuentra inmersas dentro del mercado laboral, por ejemplo, los pensionados o
jubilados (3.604), los que viven de rentas y alquileres (147), aquellas personas mayores de
12 afos que solo estudian (12.426), los que se dedican a oficios domésticos sin recibir
sueldo (13.322) y los inactivos por otras situaciones (4.760) como poblacién con
discapacidad sin pension, o los llamados “Ninis” personas que no trabajan ni estudian.

TABLA 2.A.1.ESTRUCTURA DEL MERCADO LABORAL EN SAN RAMON

Menores de 12 afios 15.069 18,7%
Ocupados 30.320 37,6%
Desocupado busco trabajo y habia trabajado antes 793 1,0%
Desocupado busco trabajo primera vez 125 0,2%
Inactivo pensionado(a) o jubilado(a) 3.604 4,5%
Inactivo vive de rentas o alquileres 147 0,2%
Inactivo sélo estudia 12.426 15,4%
Inactivo se dedica a oficios domésticos 13.322 16,5%
Inactivo otra situacion 4.760 5,9%

Fuente: ProDUS-UCR con datos del INEC, Censo 2011.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

¢Qué tan desigual es la fuerza laboral del cantéon entre
hombres y mujeres?

Los datos anteriores reflejan una realidad promedio del cantén sin diferenciar entre hombres
y mujeres. Sin embargo, al igual que en otros cantones del pais la participacion femenina
en el mercado laboral es mucho menor, no solo por insuficiencia para generar nuevos
empleos, sino también porque siguen persistiendo brechas o condiciones desiguales entre
hombres y mujeres para acceder al mercado laboral. Los datos siguientes derivados del
iError! No se encuentra el origen de la referencia. muestran esta realidad dentro del
canton. Algunos aspectos relevantes son:

e Las mujeres representan el 51% de la poblacion del cantén, sin embargo, solo
agrupan el 32% de todas las personas ocupadas.

e EIl27% del total de hombres del cantdn son inactivos, este valor aumenta al 58% en
el caso de las mujeres.

e La mayor diferencia se establece en el alto numero de mujeres laborando en oficios
domeésticos sin remuneracion (13.056) que es 50 veces mayor respecto al caso de
los hombres (266).

e La problematica de insercion en el mercado laboral de las mujeres en San Ramén
no es producto de una menor educacion respecto a los hombres, ya que, en
promedio, por ejemplo, las mujeres que trabajan cuentan en el 40% de los casos
con estudios para-universitarios o universitarios mientras que este porcentaje es del
20% en los hombres.

GRAFICO 2.A.1. ESTRUCTURA DEL MERCADO LABORAL EN SAN RAMON POR SEXO

Total poblacion que vive ene cntn ™
Inactivo otra situacion -
Inactivo se dedica a oficios domésticos ~ [F——————
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Fuente: ProDUS-UCR con datos del INEC, Censo 2011.
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éCual es el nivel educativo de los trabajadores de San
Ramdn y como se ubica respecto al resto de cantones del
pais?

De los 30.320 trabajadores que registraba el censo del 2011 el 42% solo contaba con
estudios de primaria o menos. El 20% no habia concluido la secundaria y solo el 12,8% la
habian finalizado. La poblacion ocupada del cantén con estudios para-universitarios
agrupaba el 2,2% y con estudios universitarios el 25%, es decir, uno de cada 4 trabajadores.
(VerTabla 2.a.3).

Pero ¢qué significan estos datos en el contexto nacional? Por un lado, el porcentaje del
42% que solo contaba con primaria o0 menos esta por encima de la media nacional que es
del 37,6%. Por otro lado, San Ramén ocupa el puesto numero 47 con mayor porcentaje de
poblacion con estas caracteristicas educativas entre los 81 cantones del pais. Cantones
vecinos como Grecia, Naranjo, San Mateo, Zarcero y San Carlos presentan mayores
porcentajes, es decir, tienen una mano de obra con menor escolaridad. Otros cantones
como Atenas, Orotina y Palmares presentan un porcentaje menor que San Ramén y por
tanto una relativa mayor escolaridad.

Para reforzar el hallazgo anterior, analicemos el tema de los trabajadores que cuenta con
secundaria completa. En San Ramoén, el 12,8% ha finalizado la secundaria, pero no avanzé
en estudios superiores para-universitarios o universitarios. Este valor se ubica por debajo
de la media nacional que era del 14,8%. Comparativamente con el resto de los cantones
del pais, San Ramoén ocupa el puesto 44 con mayor porcentaje de trabajadores con
secundaria completa, un puesto relativamente bajo si se toma en consideracién que 43
municipios lo superan en esta area. Respecto a sus cantones vecinos, por ejemplo,
Naranjo, San Mateo y Orotina tienen porcentajes mayores no asi Grecia, Valverde Vega,
Palmares, Atenas, Zarcero y San Carlos. (VerTabla 2.a.3).

Por ultimo, al analizar el grado de formacién mas importante de los trabajadores como lo es
el universitario, tenemos un valor relativamente alto de ocupados del cantén que cuentan
con dicha condicién, un 25%. Respecto al promedio nacional se ubica en una posicién
similar ya que el valor es del 25,6%. A diferencia de los otros niveles educativos analizados,
es en el universitario donde San Ramon ocupa la mejor posicién dentro de los 81 cantones,
ubicandose en el puesto 30 con mayor porcentaje de ocupados con estudios universitarios
y en el puesto 17 con mayor numero (absoluto) de trabajadores con dichos estudios.

Comparativamente con los cantones de la zona de Occidente antes mencionados, ninguno
presenta en términos absolutos mas numero de ocupados con grado universitario de
formacién que San Ramén. Y en términos relativos solo Palmares (27,9%) y Atenas (26,9%)
presentan valores mayores, aunque muy similares al valor de San Ramén.

Un dato muy importante se deriva de desagregar por sexo los datos. En San Ramén, el
37,1% de las mujeres que laboran cuentan con estudios universitarios y cerca de un 3%
con estudios para-universitarios. Este valor se ubica por encima de la media nacional que
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

es de 35% y por encima de la mayoria de los cantones de Occidente con excepciéon de
Atenas (40%) y Palmares (38%), sin embargo, en términos absolutos ocupa el puesto 17 y
es el primero de la zona de Occidente. (Ver Tabla 2.a.3).

é¢Cuanto empleo genera San Ramon para sus habitantes? ¢Y
como se ubica respecto al resto de cantones del pais?

De las 30.320 personas que viven en San Ramon y estan trabajando el 76% labora dentro
del mismo cantén. Este porcentaje es relativamente alto en comparacién con el promedio
nacional que es del 63%. En términos absolutos, San Ramén ocupa el puesto 11 de los
cantones con mayor numero de sus habitantes que trabajan dentro del cantdén. Dentro de
la zona de Occidente se ubica en primer lugar. (Ver Tabla 2.a.4y Tabla 2.a.5).

Desagregado por sexo, es posible observar como las mujeres en general se desplazan a
trabajar en menor medida que los hombres fuera del cantéon de San Ramodn. Del total de
mujeres ocupadas solo un 21% sale a otros cantones para laborar mientras que este
porcentaje alcanza el 26% en los varones.

Dado que alrededor de una cuarta parte de los habitantes de San Ramén que trabajan lo
hacen en otros cantones es importante mencionar que esos cantones son principalmente
San José, Alajuela, San Carlos, Palmares, Naranjo y Heredia que acogen a cerca del 70%
de todos los ramonenses que salen de su cantén a trabajar. Cabe resaltar que existen
trabajadores de San Ramoén que se encuentran distribuidos en 68 cantones. (Ver Tabla
2.a.4 yTabla 2.a.5).

Estos datos toman relevancia por dos aspectos, por un lado, con la congestion vial existente
implica mayores tiempos de viaje de desplazamiento y con ello una menos calidad de vida
de ese 25% de trabajadores. Por otro lado, plantea un reto para el cantén respecto a la
generacién de nuevo empleo para evitar la fuga de trabajadores, muchos de los cuales
cuentan con una escolaridad alta. (Ver Tabla 2.a.4yTabla 2.a.5).

é¢Cuanto empleo genera San Ramdn en total? ¢Y como se
ubica respecto al resto de cantones del pais?

Una forma de analizar el tamafio de la economia del cantdon es observando la cantidad de
empleo real que genera tanto para personas que viven en el cantén como para personas
que vienen de otros cantones. Este dato se obtiene de estimar con los datos censales la
matriz origen destino de empleos.

San Ramoén genera 25.788 empleos, esto representa el 1,54% del empleo del pais. Si se
compara con el dato de personas que viven y trabajan en el cantén (30.320) nos podemos
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dar cuenta que esta cifra es menor, es decir, la cantidad de empleo generado en el cantén
es menor a sus habitantes que trabajan. (Ver Tabla 2.a.4yTabla 2.a.5).

Ahora bien, San Ramoén ocupa el puesto 18 de mas generacién de empleo entre los 81
cantones del pais. En otras palabras, se podria decir que es la economia numero 18 mas
grande. Ocupa el segundo lugar en Occidente, ya que Grecia genera 26.804 empleos. Por
encima de San Ramon solo se ubican los cantones de San José, Alajuela Heredia, San
Carlos, Cartago, Desamparados, Pococi, Pérez Zeledén, Puntarenas, Escazu, Montes de
Oca, Goicoechea, Santa Ana, Limén, Belén, Curridabat y Grecia.

De los 25.788 empleos generados en San Ramon un total de 2.788 son ocupados por
personas provenientes de otros cantones, especialmente de Palmares (29%), seguido de
Alajuela (15,1%), San Carlos (12,8%) y Naranjo (12,4%). El resto de trabajadores se
distribuye en 62 cantones. (Ver Tabla 2.a.4yTabla 2.a.5).

¢En qué trabajan los habitantes en San Ramon? ¢Qué tipo
de empleo es? é(Y coOmo se ubica respecto al resto de
cantones del pais?

Los datos muestran que San Ramon es un canton de servicios. El 65% de la poblacion
trabaja en este sector ocupando la posicién 40 entre los 81 cantones con mayor porcentaje
de ocupados en esta rama. En términos absolutos es el canton numero 20 con mayor
numero de trabajadores y ocupa el primero lugar en la zona de Occidente. (Ver Tabla
2.a.6yTabla 2.a.7).

La segunda actividad en importancia que da empleo a los habitantes del cantén es el sector
secundario (manufactura mas construccion) cerca de un 17% de los ramonenses trabajan
en esta rama. Ocupa la posicidon niumero 28 en términos relativos dentro de los 81 cantones
y el puesto 14 en valores absolutos, es decir, solo 14 cantones superan a San Ramon con
mas personas laborando en el sector secundario. Es el canton de Occidente con mayor
cantidad.

Por ultimo, se ubica el sector primario en generacién de empleo para el canton. El 16% de
las personas ocupadas trabajan en esta rama dentro de San Ramén. Comparativamente
ocupa el puesto 15 a nivel nacional como el cantdn que mas empleo genera en agricultura
y la posicion 1 en la zona de occidente.

Uno de los aspectos mas relevantes para entender el nivel de desarrollo de la poblacion del
cantén es identificando que tipo de ocupacion es la que desarrollan sus habitantes, es decir,
su grado de calificacion, ya que este elemento esta directamente correlacionado con los
niveles de ingresos que perciben los trabajadores. (Ver Tabla 2.a.6y Tabla 2.a.7).
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En este sentido, en San Ramoén el 15% de las personas que laboran lo hacen en empleos
calificados, este porcentaje, aunque parece bajo se ubica en la misma posicion a la media
nacional. Comparativamente el canton ocupa el lugar 18 entre los 81 cantones con mayor
numero de empleos calificados y el primer lugar en occidente.

El grueso de los ramonenses que trabajan lo hacen en ocupaciones de calificacion media
como operarios de maquinaria, manufactura, prestacion de servicios o profesionales en
nivel técnico. En total agrupa el 62% del empleo del cantdn, ocupando el lugar 15 de mayor
numero de trabajadores a nivel nacional y el 37 en términos relativos.

Un aspecto donde el cantdn debe trabajar es en mejorar la calidad del empleo, actualmente
alrededor del 23% de sus ocupados lo hace en labores no calificadas. Este valor ubica a
San Ramoén en la posicion 45 dentro de los 81 cantones con mayor porcentaje, pero en el
puesto 13 si analizamos la cantidad absoluta de empleos de baja calificacion. (Tabla 2.a.6y
Tabla 2.a.7).

¢Cuadl sera la poblacion en edad de trabajar de San Ramdn
en los proximos ahos?

La Estrategia de un Plan de Atraccion de Inversiones en el canton de San Ramon debe
estar estrechamente ligado a la oferta futura de mano de obra. La estructura demografica
actual del canton nos indica que el cantén en los préximos afos ira acumulando cada vez
mas persona en edad de trabajar, tal como se muestra en el grafico siguiente.

Utilizando como base las proyecciones de poblacion del INEC y desagregandolas por
edades, es posible determinar el tamano de la poblacion del cantén en edad de trabajar
(15-65 anos) para los proximos 40 anos. Bajo este panorama, se espera que el canton
alcance las 68.000 personas en edad de trabajar en el afio 2020, cifra que aumenta a
72.000 en el 2030 y alrededor de 74.000 en el 2050. Esta informacién es vital para poder
planificar a mediano plazo ya que es necesario no solo generar nuevos empleos, sino que
también se debe formar y capacitar a los trabajadores para mejorar la calidad del empleo.
(Ver Gréfico 2.a.1).

Municipalidad de

é‘é} an Ramon



ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 2.A.2. PROYECCIONES DE POBLACION EN EDAD (15 - 65 ANOS) DE TRABAJAR EN SAN RAMON, 2018 —
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Fuente: ProDUS-UCR con datos del INEC, Censo 2011.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 2.A.2. INDICADORES LABORALES Y CLASIFICACION CANTONAL (CONTINUA)

Posicion (%

Menores % Menores Menores 12 Posicion % Posicion (% Posicion Tasa Posicion (Tasa Posicién Posicién Posicién % Posicion (% Total Posicién
Canton 12 afios 12 aiios afios) Ocupados (Ocupados) Ocupados Ocupados) Desempleo (Desempleo) Desempleo Desempleo) PEA (PEA) % PEA (%PEA) Inactivos (Inactivos) Inactivos Inactivos) Poblacién Poblacién

101 San José 40.049 17,0% 65 123.208 1 42.8% 18 5.047 1 3.9% 12 128.255 1 44,5% 18 110.750 1 38,4% 63 288.054 1

102 Escazu 9.183 16,3% 74 26.403 19 46,7% 3 830 22 3,0% 45 27.233 19 48,2% 2 20.093 28 35,6% 79 56.509 26
103 Desamparados 37.960 18,2% 57 87.273 3 41,9% 20 3.649 3 4,0% 11 90.922 3 43,6% 19 79.529 3 38,2% 66 208.411 3

104 Puriscal 5.485 16,6% 71 12.676 45 38,4% 36 403 46 3,1% 43 13.079 45 39,6% 36 14.440 46 43,8% 23 33.004 47
105 Tarrazu 3.387 20,8% 25 5.923 68 36,4% 44 169 69 2,8% 59 6.092 68 37,4% 45 6.801 69 41,8% 38 16.280 69
106 Aserri 11.306 19,5% 33 22.905 24 39,6% 28 775 24 3,3% 35 23.680 24 40,9% 28 22.906 25 39,6% 52 57.892 21
107 Mora 4.486 17,1% 64 10.935 50 41,6% 21 365 48 3,2% 38 11.300 50 43,0% 21 10.508 54 40,0% 51 26.294 54
108 Goicoechea 19.186 16,7% 70 49.590 7 43,1% 17 1.900 6 3,7% 19 51.490 7 44,7% 17 44.408 10 38,6% 61 115.084 9

109 Santa Ana 8.630 17,6% 61 23.040 23 46,9% 2 539 35 2,3% 71 23.579 25 48,0% 3 16.914 37 34,4% 80 49.123 30
110 Alajuelita 16.379 21,1% 24 30.609 12 39,4% 30 1.208 13 3,8% 16 31.817 13 41,0% 27 29.407 16 37,9% 67 77.603 14
111 Vazquez de Coronado 9.743 16,1% 75 27.035 18 44,7% 11 849 20 3,0% 46 27.884 18 46,1% 10 22.859 26 37,8% 70 60.486 20
112 Acosta 3.733 18,5% 54 7.439 60 36,8% 43 158 70 2,1% 78 7.597 61 37,6% 44 8.879 59 43,9% 22 20.209 61
113 Tibas 9.939 15,3% 79 28.234 17 43,5% 14 1.033 15 3,5% 27 29.267 17 45,1% 13 25.636 17 39,5% 53 64.842 18
114 Moravia 8.955 15,7% 77 25.860 20 45,4% 6 843 21 3,2% 41 26.703 20 46,9% 5 21.261 27 37,4% 71 56.919 24
115 Montes de Oca 5.885 12,0% 81 23.727 22 48,3% 1 709 28 2,9% 53 24.436 22 49,7% 1 18.811 31 38,3% 65 49.132 29
116 Turrubares 1.058 19,2% 40 1.920 81 34,8% 55 77 77 3,9% 13 1.997 81 36,2% 52 2.457 81 44,6% 15 5.512 81
117 Dota 1.356 19,5% 34 2.612 78 37,6% 39 48 79 1,8% 79 2.660 78 38,3% 42 2.932 79 42,2% 35 6.948 79
118 Curridabat 10.342 15,9% 76 29.671 16 45,5% 5 919 16 3,0% 48 30.590 16 46,9% 6 24.274 21 37,2% 73 65.206 17
119 Pérez Zeleddn 27.928 20,8% 26 45.717 8 34,0% 64 1.613 10 3,4% 29 47.330 8 35,2% 64 59.276 6 44,1% 20 134.534 6

120 Leodn Cortés Castro 2.319 19,0% 44 4.204 76 34,5% 59 106 75 2,5% 68 4.310 76 35,3% 62 5.571 75 45,7% 6 12.200 76
201 Alajuela 47.457 18,6% 52 105.173 2 41,3% 24 3.840 2 3,5% 28 109.013 2 42,8% 23 98.416 2 38,6% 60 254.886 2

202 San Ramoén 15.069 18,7% 51 30.320 15 37,6% 38 918 17 2,9% 52 31.238 15 38,8% 38 34.259 13 42,5% 33 80.566 13
203 Grecia 14.454 18,8% 49 30.473 14 39,6% 27 903 18 2,9% 55 31.376 14 40,8% 29 31.068 15 40,4% 48 76.898 15
204 San Mateo 1.100 17,9% 58 2.072 80 33,8% 66 47 80 2,2% 74 2.119 80 34,5% 68 2.917 80 47,5% 4 6.136 80
205 Atenas 4,198 16,5% 72 9.952 55 39,1% 32 217 63 2,1% 77 10.169 55 39,9% 35 11.093 52 43,6% 24 25.460 56
206 Naranjo 8.089 18,9% 46 15.971 36 37,4% 40 451 40 2,7% 63 16.422 36 38,4% 40 18.202 33 42,6% 32 42.713 35
207 Palmares 5.874 16,9% 67 13.568 40 39,1% 33 443 41 3,2% 40 14.011 40 40,4% 32 14.831 44 42,7% 30 34.716 46
208 Pods 5.723 19,6% 32 11.258 49 38,6% 35 420 45 3,6% 25 11.678 49 40,0% 33 11.798 51 40,4% 47 29.199 50
209 Orotina 4.087 20,1% 30 7.106 63 34,9% 52 201 67 2,8% 62 7.307 63 35,9% 55 8.947 58 44,0% 21 20.341 60
210 San Carlos 37.209 22,7% 15 61.747 4 37,7% 37 1.766 8 2,8% 58 63.513 4 38,8% 37 63.023 4 38,5% 62 163.745 4

211 Zarcero 2.303 18,9% 47 5.055 73 41,4% 22 47 81 0,9% 81 5.102 73 41,8% 24 4.800 77 39,3% 54 12.205 75
212 Valverde Vega 3.396 18,8% 50 6.730 65 37,2% 42 216 64 3,1% 42 6.946 65 38,4% 41 7.743 65 42,8% 29 18.085 66
213 Upala 10.376 23,6% 9 13.329 42 30,3% 79 343 50 2,5% 67 13.672 42 31,1% 80 19.905 30 45,3% 7 43.953 34
214 Los Chiles 5.870 24,7% 4 7.436 61 31,3% 76 298 56 3,9% 14 7.734 60 32,6% 76 10.131 57 42,7% 31 23.735 57
215 Guatuso 3.567 23,0% 13 4.939 74 31,8% 74 151 72 3,0% 50 5.090 74 32,8% 75 6.851 68 44,2% 18 15.508 71
301 Cartago 26.250 17,7% 60 58.760 5 39,7% 26 1.986 5 3,3% 36 60.746 5 41,1% 26 60.902 5 41,2% 41 147.898 5
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicion %

Menores 12 Posicion (Tasa Posicion Posicion Posicion (% Total Posicion
12 afios 12 aiios afios) Ocupados (Ocupados) Ocupados Ocupados) Desempleo (Desempleo) Desempleo  Desempleo) PEA (PEA) % PEA (% PeEA) Inactivos (Inactivos) Inactivos Inactivos) Poblacién = Poblacién
302 Paraiso 11.189 19,4% 38 21.517 26 37,3% 41 830 23 3,7% 18 22.347 26 38,7% 39 24.207 22 41,9% 37 57.743 22
303 La Unidn 19.331 19,4% 35 43.014 10 43,3% 16 1.510 12 3,4% 31 44.524 10 44,8% 16 35.544 12 35,8% 78 99.399 11
304 Jiménez 2.693 18,4% 56 5.122 72 34,9% 54 145 73 2,8% 61 5.267 72 35,9% 56 6.709 71 45,7% 5 14.669 72
305 Turrialba 13.280 19,1% 43 24.387 21 35,0% 51 752 25 3,0% 49 25.139 21 36,1% 53 31.197 14 44,8% 12 69.616 16
306 Alvarado 2781 9,4% 36 5.630 71 39,3% 31 89 76 1,6% 80 5.719 71 40,0% 34 5.812 73 40,6% 46 14.312 73
307 Oreamuno 8.795 19,3% 39 17.955 31 39,5% 29 512 37 2,8% 60 18.467 31 40,6% 31 18.211 32 40,0% 50 45.473 32
308 El Guarco 8.119 19,4% 37 16.702 34 40,0% 25 581 34 3,4% 33 17.283 34 41,4% 25 16.391 41 39,2% 55 41.793 37
401 Heredia 20.832 16.9% 68 55.309 6 44.7% 10 1.819 7 3.2% 39 57.128 6 46,2% 8 45.656 9 39,9% 76 123.616 8
402 Barva 6.990 17,2% 63 17.843 32 43,9% 13 433 43 2,4% 70 18.276 33 44,9% 14 15.394 43 37,9% 68 40.660 39
403 Santo Domingo 6.228 15,5% 78 17.814 33 44,5% 12 532 36 2,9% 54 18.346 32 45,8% 12 15.498 42 38,7% 59 40.072 40
404 Santa Barbara 6.689 18,5% 55 15.218 37 42,0% 19 429 44 2,7% 64 15.647 37 43,2% 20 13.907 47 38,4% 64 36.243 45
405 San Rafael 8.218 17,9% 59 19.963 27 43,4% 15 632 30 3,1% 44 20.595 27 44,8% 15 17.152 36 37,3% 72 45.965 31
406 San Isidro 3.475 16,8% 69 9.285 57 45,0% 8 210 65 2,2% 75 9.495 57 46,0% 11 7.663 66 37,1% 75 20.633 59
407 Belén 3.226 14,9% 80 9.980 54 46,1% 4 246 61 2,4% 69 10.226 54 47,3% 4 8.181 63 37,8% 69 21.633 58
408 Flores 3.405 17,0% 66 9.004 59 44,9% 9 247 60 2,7% 66 9.251 59 46,2% 9 7.381 67 36,8% 77 20.037 62
409 San Pablo 4.537 16,4% 73 12.486 46 45,1% 7 363 49 2,8% 57 12.849 46 46,4% 7 10.285 56 37,2% 74 27.671 52
410 Sarapiqui 13.942 24,4% 6 19.309 29 33,8% 65 675 29 3,4% 32 19.984 29 35,0% 65 23.221 24 40,6% 45 57.147 23
501 Liberia 13.821 21,9% 18 22.617 25 35,9% 46 1.152 14 4,8% 4 23.769 23 37,7% 43 25.397 18 40,3% 49 62.987 19
502 Nicoya 9.577 18,8% 48 16.308 35 32,1% 72 613 31 3,6% 23 16.921 35 33,3% 72 24.327 20 47,9% 3 50.825 28
503 Santa Cruz 10.540 19,1% 41 18.949 30 34,4% 60 881 19 4,4% 6 19.830 30 36,0% 54 24.734 19 44,9% 11 55.104 27
504 Bagaces 4.226 21,6% 19 6.218 66 31,8% 75 249 59 3,9% 15 6.467 66 33,1% 73 8.843 60 45,3% 8 19.536 64
505 Carrillo 7.920 21,3% 21 11.940 47 32,2% 71 714 27 5,6% 1 12.654 47 34,1% 69 16.548 40 44,6% 14 37.122 44
506 Canas 5.621 21,5% 20 9.187 58 35,1% 50 308 53 3,2% 37 9.495 58 36,2% 51 11.085 53 42,3% 34 26.201 55
507 Abangares 3.670 20,3% 29 5.997 67 33,2% 68 306 54 4,9% 3 6.303 67 34,9% 66 8.066 64 44,7% 13 18.039 67
508 Tilaran 3.751 19,1% 42 6.966 64 35,5% 49 204 66 2,8% 56 7.170 64 36,5% 49 8.719 61 44,4% 16 19.640 63
509 Nandayure 2.112 19,0% 45 3.392 77 30,5% 78 157 71 4,4% 7 3.549 77 31,9% 77 5.460 76 49,1% 1 11.121 77
510 La Cruz 4.731 24,7% 5 5.753 70 30,0% 80 218 62 3,7% 21 5.971 70 31,1% 79 8.479 62 44,2% 17 19.181 65
511 Hojancha 1.258 17,5% 62 2.366 79 32,9% 69 53 78 2,2% 76 2.419 79 33,6% 71 3.520 78 48,9% 2 7.197 78
601 Puntarenas 24.385 21,2% 22 39.112 11 34,0% 62 1.519 11 3,7% 17 40.631 11 35,3% 63 50.003 8 43,5% 25 115.019 10
602 Esparza 5.633 19,7% 31 10.254 52 35,8% 47 377 47 3,5% 26 10.631 52 37,1% 47 12.380 49 43,2% 27 28.644 51
603 Buenos Aires 11.323 25,0% 3 13.480 41 29,8% 81 474 39 3,4% 30 13.954 41 30,8% 81 19.967 29 44,1% 19 45.244 33
604 Montes de Oro 2.394 18,5% 53 4.594 75 35,5% 48 128 74 2,7% 65 4,722 75 36,5% 50 5.834 72 45,1% 9 12.950 74
605 Osa 6.217 21,1% 23 10.153 53 34,5% 58 315 52 3,0% 47 10.468 53 35,6% 59 12.748 48 43,3% 26 29.433 49
606 Aguirre 5.541 20,6% 27 10.474 51 39,0% 34 439 42 4,0% 10 10.913 51 40,6% 30 10.407 55 38,7% 58 26.861 53
607 Golfito 8.726 22,3% 17 13.130 43 33,5% 67 502 38 3,7% 20 13.632 43 34,8% 67 16.792 39 42,9% 28 39.150 41
608 Coto Brus 9.184 23,9% 8 11.730 48 30,5% 77 272 57 2,3% 72 12.002 48 31,2% 78 17.267 35 44,9% 10 38.453 42
609 Parrita 3.322 20,6% 28 5.803 69 36,0% 45 198 68 3,3% 34 6.001 69 37,2% 46 6.792 70 42,1% 36 16.115 70
610 Corredores 9.648 23,1% 12 14.502 38 34,7% 56 329 51 2,2% 73 14.831 38 35,5% 61 17.352 34 41,5% 40 41.831 36
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicion (%

Menores % Menores Menores 12 Posicion % Posicion (% Posicion Tasa Posicion (Tasa Posicién Posicién Posicién % Posicion (% Total Posicién

12 afios 12 aiios afios) Ocupados (Ocupados) Ocupados Ocupados) Desempleo (Desempleo) Desempleo Desempleo) PEA (PEA) % PEA (% PEA) Inactivos (Inactivos) Inactivos Inactivos) Poblacién = Poblacién
611 Garabito 4.055 23,5% 10 7.129 62 41,4% 23 269 58 3,6% 22 7.398 62 42,9% 22 5.776 74 33,5% 81 17.229 68
701 Limdn 22.945 24,3% 7 30.492 13 32,3% 70 1.623 9 5,1% 2 32.115 12 34,0% 70 39.355 11 41,7% 39 94.415 12
702 Pococi 28.483 22,6% 16 43.989 9 34,9% 53 2.070 4 4,5% 5 46.059 9 36,6% 48 51.420 7 40,8% 44 125.962 7
703 Siquirres 13.042 23,0% 14 19.634 28 34,6% 57 736 26 3,6% 24 20.370 28 35,9% 57 23.374 23 41,2% 42 56.786 25
704 Talamanca 8.585 28,0% 1 9.790 56 31,9% 73 299 55 3,0% 51 10.089 56 32,9% 74 12.038 50 39,2% 56 30.712 48
705 Matina 9.584 25,4% 2 12.822 44 34,0% 63 591 33 4,4% 8 13.413 44 35,6% 60 14.724 45 39,0% 57 37.721 43
706 Guacimo 9.703 23,5% 11 14.086 39 34,1% 61 601 32 4,1% 9 14.687 39 35,6% 58 16.876 38 40,9% 43 41.266 38
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 2.A.3. NIVEL EDUCATIVO DE LOS TRABAJADORES Y CLASIFICAICON CANTONAL (CONTINUA)

Primaria  Posicon % Posicion (% Secundaria Posicon Posicion (% Posicon Posicion (% % Posicion (% Posicén
o (Primaria Primariao  Primaria o in- (Secundariain | % Seundaria | Secundaria  Secundaria  (Secundaria % Seundaria Secundaria Parauniver- Posicon (Parauni- Parauniver- Para- Univer- (uni- % Posicion (%

menos 0 menos) menos menos) completa - completa) incompleta | incompleta) completa completa) completa completa) sitarios versitarios) sitarios universitarios) sitarios versitarios)  Universitarios universitarios) Total
101 San José 30.590 3 24,8% 70 27.324 1 22,2% 11 22.817 1 18,5% 4 3.523 1 2,9% 17 38.954 1 31,6% 16 123.208
102 Escazu 6.581 32 24,9% 69 4.253 23 16,1% 68 3.821 20 14,5% 36 679 15 2,6% 24 11.069 11 41,9% 5 26.403
103 | Desamparados 26.562 4 30,4% 63 21.041 3 24,1% 2 16.112 3 18,5% 5 2.220 3 2,5% 25 21.338 4 24,4% 28 87.273
104 Puriscal 5.113 44 40,3% 50 2.326 47 18,3% 47 1.856 41 14,6% 33 250 43 2,0% 41 3.131 41 24,7% 27 12.676
105 Tarrazu 3.600 58 60,8% 9 833 72 14,1% 79 579 70 9,8% 73 103 64 1,7% 45 808 68 13,6% 66 5.923
106 Aserri 9.748 20 42,6% 45 4.860 20 21,2% 17 3.539 22 15,5% 24 503 24 2,2% 35 4.255 30 18,6% 46 22.905
107 Mora 3.858 55 35,3% 59 1.837 54 16,8% 63 1.810 42 16,6% 14 243 44 2,2% 32 3.187 39 29,1% 19 10.935
108 Goicoechea 11.722 14 23,6% 72 11.195 5 22,6% 10 9.580 5 19,3% 2 1.478 6 3,0% 10 15.615 6 31,5% 17 49.590
109 Santa Ana 6.016 37 26,1% 66 3.916 26 17,0% 59 3.488 24 15,1% 28 677 16 2,9% 12 8.943 16 38,8% 9 23.040
110 Alajuelita 11.222 18 36,7% 55 8.560 11 28,0% 1 5.558 11 18,2% 6 655 18 2,1% 38 4.614 29 15,1% 58 30.609
111 V. Coronado 6.572 33 24,3% 71 5.336 17 19,7% 27 4.833 15 17,9% 10 857 9 3,2% 6 9.437 14 34,9% 13 27.035
112 Acosta 4.098 52 55,1% 21 1.197 67 16,1% 70 929 63 12,5% 47 74 72 1,0% 71 1.141 61 15,3% 57 7.439
113 Tibds 5.453 40 19,3% 78 5.527 15 19,6% 30 5.499 12 19,5% 1 1.022 8 3,6% 1 10.733 12 38,0% 11 28.234
114 Moravia 4971 46 19,2% 79 4.552 21 17,6% 56 4.308 16 16,7% 13 812 11 3,1% 7 11.217 10 43,4% 4 25.860

Montes de

115 Oca 3.132 68 13,2% 81 3.017 36 12,7% 80 3.515 23 14,8% 31 718 14 3,0% 8 13.345 8 56,2% 1 23.727
116 Turrubares 1.182 80 61,6% 8 299 81 15,6% 72 194 81 10,1% 70 21 81 1,1% 67 224 81 11,7% 71 1.920
117 Dota 1.518 78 58,1% 14 372 80 14,2% 78 261 80 10,0% 71 34 79 1,3% 61 427 79 16,3% 52 2.612
118 Curridabat 6.725 30 22,7% 75 4.876 19 16,4% 66 4.201 17 14,2% 38 799 12 2,7% 21 13.070 9 44,0% 3 29.671
119 Pérez Zeleddn 23.431 5 51,3% 28 7.648 12 16,7% 65 4.920 14 10,8% 64 327 34 0,7% 79 9.391 15 20,5% 37 45.717
120 Ledn Cortés C. 2.791 70 66,4% 1 533 77 12,7% 81 386 77 9,2% 76 36 77 0,9% 74 458 77 10,9% 73 4.204
201 Alajuela 37.864 1 36,0% 56 21.328 2 20,3% 22 16.199 2 15,4% 25 3.085 2 2,9% 14 26.697 2 25,4% 25 105.173
202 San Ramén 12.606 11 41,6% 47 5.835 14 19,2% 33 3.890 18 12,8% 44 666 17 2,2% 34 7.323 17 24,2% 30 30.320
203 Grecia 13.209 9 43,3% 42 5.505 16 18,1% 53 3.857 19 12,7% 45 785 13 2,6% 23 7.117 19 23,4% 33 30.473
204 San Mateo 1.021 81 49,3% 31 375 79 18,1% 51 300 78 14,5% 35 32 80 1,5% 53 344 80 16,6% 50 2.072
205 Atenas 4.082 53 41,0% 48 1.743 55 17,5% 57 1.170 56 11,8% 53 282 39 2,8% 18 2.675 43 26,9% 23 9.952
206 Naranjo 6.963 28 43,6% 40 3.418 30 21,4% 15 2.121 35 13,3% 43 350 31 2,2% 36 3.119 42 19,5% 42 15.971
207 Palmares 5.058 45 37,3% 53 2.784 41 20,5% 20 1.635 45 12,1% 50 300 37 2,2% 33 3.791 37 27,9% 21 13.568
208 Poas 5.561 39 49,4% 30 2.034 48 18,1% 52 1.184 55 10,5% 66 274 40 2,4% 27 2.205 47 19,6% 41 11.258
209 Orotina 2.908 69 40,9% 49 1.559 60 21,9% 14 1.087 60 15,3% 26 171 49 2,4% 28 1.381 57 19,4% 43 7.106
210 San Carlos 32.292 2 52,3% 25 11.606 4 18,8% 39 7.117 7 11,5% 55 837 10 1,4% 59 9.895 13 16,0% 54 61.747
211 Zarcero 2.786 71 55,1% 20 849 71 16,8% 64 552 71 10,9% 63 82 68 1,6% 46 786 69 15,5% 56 5.055
212 | Valverde Vega 3.234 62 48,1% 34 1.243 64 18,5% 45 851 64 12,6% 46 154 52 2,3% 30 1.248 59 18,5% 47 6.730
213 Upala 8.098 24 60,8% 10 2.356 45 17,7% 55 1.161 57 8,7% 77 111 63 0,8% 75 1.603 54 12,0% 69 13.329
214 Los Chiles 4.876 48 65,6% 3 1.262 63 17,0% 60 547 72 7,4% 81 55 74 0,7% 78 696 71 9,4% 79 7.436
215 Guatuso 3.140 67 63,6% 5 795 74 16,1% 69 479 73 9,7% 74 49 75 1,0% 72 476 76 9,6% 77 4.939
301 Cartago 20.986 7 35,7% 57 11.057 6 18,8% 37 8.239 6 14,0% 41 1.724 4 2,9% 13 16.754 5 28,5% 20 58.760
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

302

Paraiso

10.657 19 49,5% 29 3.903 27 18,1% 50 2.375 32 11,0% 62 513 23 2,4% 29 4.069 31 18,9% 45 21.517

303

La Unidn

12.791 10 29,7% 64 8.748 10 20,3% 21 6.889 8 16,0% 21 1.078 7 2,5% 26 13.508 7 31,4% 18 43.014

TABLA 2.A.3. NIVEL EDUCATIVO DE LOS TRABAJADORES Y CLASIFICAICON CANTONAL (CONTINUA)

Secundaria Posicon Posicon Posicion (%

Posicion (%

Posicon % Posicion (% Posicion (%

Primaria (Primariao Primaria Primaria o in- (Secundariain % Seundaria | Secundaria Secundaria (Secundaria | % Seundaria  Secundaria Parauniver- Posicon (Parauni- % Parauniver- Para- Univer- Posicén (uni- % Posicion (%
0 menos menos) 0 menos menos) completa - completa) incompleta | incompleta) completa completa) completa completa) sitarios versitarios) sitarios universitarios) sitarios versitarios) Universitarios universitarios)
304 Jiménez 3.182 65 62,1% 7 736 75 14,4% 76 479 74 9,4% 75 81 69 1,6% 50 644 73 12,6% 67 5.122
305 Turrialba 11.876 13 48,7% 32 4.447 22 18,2% 49 2.623 31 10,8% 65 393 30 1,6% 47 5.048 28 20,7% 36 24.387
306 Alvarado 3.721 56 66,1% 2 804 73 14,3% 77 464 75 8,2% 79 81 70 1,4% 56 560 74 9,9% 76 5.630
307 Oreamuno 8.113 23 45,2% 39 3.307 32 18,4% 46 2.028 36 11,3% 59 472 25 2,6% 22 4.035 33 22,5% 34 17.955
308 El Guarco 7.244 26 43,4% 41 2.960 37 17,7% 54 1.973 39 11,8% 52 461 27 2,8% 20 4.064 32 24,3% 29 16.702
401 Heredia 11.302 16 20,4% 77 10.352 7 18,7% 41 10.042 4 18,2% 7 1.649 5 3,0% 9 21.964 3 39,7% 8 55.309
402 Barva 4.490 50 25,2% 68 3.332 31 18,7% 42 2.936 28 16,5% 16 514 22 2,9% 15 6.571 22 36,8% 12 17.843
403 | Santo Domingo | 4.185 51 23,5% 73 3.034 35 17,0% 58 2.829 29 15,9% 22 604 21 3,4% 4 7.162 18 40,2% 6 17.814
404 Santa Barbara 5.356 41 35,2% 60 2.943 38 19,3% 32 2.672 30 17,6% 11 448 29 2,9% 11 3.799 36 25,0% 26 15.218
405 San Rafael 5.211 43 26,1% 67 3.999 25 20,0% 25 3.267 25 16,4% 17 635 19 3,2% 5 6.851 20 34,3% 14 19.963
406 San Isidro 2.745 72 29,6% 65 1.694 57 18,2% 48 1.401 50 15,1% 29 266 42 2,9% 16 3.179 40 34,2% 15 9.285
407 Belén 2.295 73 23,0% 74 1.680 58 16,8% 62 1.795 43 18,0% 9 339 33 3,4% 3 3.871 34 38,8% 10 9.980
408 Flores 1.996 75 22,2% 76 1.521 61 16,9% 61 1.553 46 17,2% 12 325 36 3,6% 2 3.609 38 40,1% 7 9.004
409 San Pablo 2.227 74 17,8% 80 1.914 52 15,3% 73 1.974 38 15,8% 23 349 32 2,8% 19 6.022 25 48,2% 2 12.486
410 Sarapiqui 12.199 12 63,2% 6 3.682 29 19,1% 35 1.544 47 8,0% 80 134 56 0,7% 80 1.750 52 9,1% 80 19.309
501 Liberia 7.224 27 31,9% 62 5.278 18 23,3% 4 3.685 21 16,3% 18 450 28 2,0% 40 5.980 26 26,4% 24 22.617
502 Nicoya 6.228 36 38,2% 52 3.068 34 18,8% 38 2.951 27 18,1% 8 207 45 1,3% 62 3.854 35 23,6% 32 16.308
503 Santa Cruz 6.394 34 33,7% 61 4.019 24 21,2% 18 3.132 26 16,5% 15 297 38 1,6% 52 5.107 27 27,0% 22 18.949
504 Bagaces 3.209 63 51,6% 26 1.227 65 19,7% 28 701 65 11,3% 60 98 65 1,6% 51 983 65 15,8% 55 6.218
505 Carrillo 4.562 49 38,2% 51 2.800 40 23,5% 3 1.937 40 16,2% 19 272 41 2,3% 31 2.369 46 19,8% 39 11.940
506 Cafas 3.936 54 42,8% 44 2.028 49 22,1% 12 1.250 53 13,6% 42 161 51 1,8% 44 1.812 51 19,7% 40 9.187
507 Abangares 3.147 66 52,5% 24 1.206 66 20,1% 24 687 67 11,5% 56 113 61 1,9% 42 844 67 14,1% 64 5.997
508 Tilardn 3.334 61 47,9% 35 1.294 62 18,6% 43 996 62 14,3% 37 152 53 2,2% 37 1.190 60 17,1% 48 6.966
509 Nandayure 1.901 77 56,0% 18 542 76 16,0% 71 419 76 12,4% 49 45 76 1,3% 60 485 75 14,3% 62 3.392
510 La Cruz 3.351 60 58,2% 13 1.064 69 18,5% 44 602 69 10,5% 68 78 71 1,4% 58 658 72 11,4% 72 5.753
511 Hojancha 1.216 79 51,4% 27 388 78 16,4% 67 270 79 11,4% 58 36 78 1,5% 54 456 78 19,3% 44 2.366
601 Puntarenas 16.885 8 43,2% 43 9.117 8 23,3% 5 5.869 9 15,0% 30 620 20 1,6% 48 6.621 21 16,9% 49 39.112
602 Esparza 3.631 57 35,4% 58 2.332 46 22,7% 9 1.650 44 16,1% 20 189 46 1,8% 43 2.452 44 23,9% 31 10.254
603 Buenos Aires 8.673 21 64,3% 4 1.982 50 14,7% 75 1.114 59 8,3% 78 91 67 0,7% 81 1.620 53 12,0% 70 13.480
604 Montes de Oro | 1.950 76 42,4% 46 900 70 19,6% 29 645 68 14,0% 40 95 66 2,1% 39 1.004 63 21,9% 35 4.594
605 Osa 5.349 42 52,7% 23 1.953 51 19,2% 34 1.266 52 12,5% 48 118 58 1,2% 66 1.467 56 14,4% 60 10.153
606 Aguirre 4919 47 47,0% 37 2.404 44 23,0% 7 1.519 48 14,5% 34 123 57 1,2% 65 1.509 55 14,4% 61 10.474
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicon % Posicion (%  Secundaria Posicon Posicion (% Posicon Posicion (% Posicion (%
Primaria (Primariao Primaria Primaria o in- (Secundariain % Seundaria | Secundaria Secundaria (Secundaria % Seundaria  Secundaria Parauniver- Posicon (Parauni- % Parauniver- Para- Univer- Posicon (uni- % Posicion (%
Cantén 0 menos menos) 0 menos menos) completa - completa) incompleta | incompleta) completa completa) completa completa) sitarios versitarios) sitarios universitarios) sitarios versitarios) Universitarios universitarios) Total

607 Golfito 6.367 35 48,5% 33 2.744 42 20,9% 19 1.991 37 15,2% 27 166 50 1,3% 63 1.862 50 14,2% 63 13.130
608 Coto Brus 6.792 29 57,9% 16 1.726 56 14,7% 74 1.207 54 10,3% 69 118 59 1,0% 69 1.887 49 16,1% 53 11.730
609 Parrita 3.207 64 55,3% 19 1.133 68 19,5% 31 695 66 12,0% 51 58 73 1,0% 70 710 70 12,2% 68 5.803
610 Corredores 6.595 31 45,5% 38 3.201 33 22,1% 13 2.132 34 14,7% 32 182 48 1,3% 64 2.392 45 16,5% 51 14.502
611 Garabito 3.363 59 47,2% 36 1.650 59 23,1% 6 1.009 61 14,2% 39 113 62 1,6% 49 994 64 13,9% 65 7.129
701 Limon 11.253 17 36,9% 54 6.936 13 22,7% 8 5.743 10 18,8% 3 463 26 1,5% 55 6.097 24 20,0% 38 30.492
702 Pococi 23.237 6 52,8% 22 8.856 9 20,1% 23 5.085 13 11,6% 54 326 35 0,7% 77 6.485 23 14,7% 59 43.989
703 Siquirres 11.397 15 58,0% 15 3.739 28 19,0% 36 2.201 33 11,2% 61 185 a7 0,9% 73 2.112 48 10,8% 75 19.634
704 Talamanca 5.635 38 57,6% 17 1.838 53 18,8% 40 1.120 58 11,4% 57 139 54 1,4% 57 1.058 62 10,8% 74 9.790
705 Matina 7.762 25 60,5% 11 2.730 43 21,3% 16 1.267 51 9,9% 72 136 55 1,1% 68 927 66 7,2% 81 12.822
706 Guacimo 8.359 22 59,3% 12 2.804 39 19,9% 26 1.475 49 10,5% 67 114 60 0,8% 76 1.334 58 9,5% 78 14.086

Promedio

Nacional 629.035 37,6% 331.266 19,8% 248.057 14,8% 37.475 2,2% 428.442 25,6% 1.674.275
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 2.A.4. INDICADORES DEL LUGAR DE TRABAJO (CONTINUA)

Posicién
Posicién % (% % Posicion
Trabaja | (Trabaja Trabaja  Trabaja Trabaja Posicién Trabaj (%
en el en el en el en el fuera (Trabaja afuera Trabaja
mismo mismo mismo mismo (o []] fuera del (0[] fuera del
Cantoén cantén cantoén) canton cantén) cantén cantén) cantén cantén) Total
101 San José 79.459 1 64,5% 51 43.749 2 35,5% 31 123.208
102 Escazu 14.271 20 54,1% 60 12.132 16 45,9% 22 26.403
103 | Desamparados | 36.509 7 41,8% 66 50.764 1 58,2% 16 87.273
104 Puriscal 8.275 46 65,3% 48 4.401 39 34,7% 34 12.676
105 Tarrazu 5.116 59 86,4% 17 807 70 13,6% 65 5.923
106 Aserri 9.308 41 40,6% 70 13.597 13 59,4% 12 22.905
107 Mora 4.958 60 45,3% 65 5.977 28 54,7% 17 10.935
108 Goicoechea 20.309 13 41,0% 68 29.281 4 59,0% 14 49.590
109 Santa Ana 12.781 23 55,5% 57 10.259 19 44,5% 25 23.040
110 Alajuelita 9.865 35 32,2% 80 20.744 8 67,8% 2 30.609
Vazquez de
111 Coronado 10.452 34 38,7% 72 16.583 11 61,3% 10 27.035
112 Acosta 4.707 66 63,3% 52 2.732 47 36,7% 30 7.439
113 Tibas 11.267 29 39,9% 71 16.967 10 60,1% 11 28.234
114 Moravia 9.524 38 36,8% 79 16.336 12 63,2% 3 25.860
115 | Montes de Oca | 11.021 30 46,4% 64 12.706 14 53,6% 18 23.727
116 Turrubares 1.483 80 77,2% 37 437 81 22,8% 45 1.920
117 Dota 2.136 78 81,8% 28 476 79 18,2% 54 2.612
118 Curridabat 12.088 25 40,7% 69 17.583 9 59,3% 13 29.671
119 Pérez Zeledon | 41.517 4 90,8% 9 4.200 41 9,2% 73 45.717
Ledn Cortés
120 Castro 3.433 72 81,7% 29 771 73 18,3% 53 4.204
201 Alajuela 68.250 2 64,9% 49 36.923 3 35,1% 33 105.173
202 San Ramén 23.000 1 75,9% 39 7.320 26 24,1% 43 30.320
203 Grecia 22.073 12 72,4% 40 8.400 24 27,6% 42 30.473
204 San Mateo 1.376 81 66,4% 46 696 74 33,6% 36 2.072
205 Atenas 6.542 52 65,7% 47 3.410 44 34,3% 35 9.952
206 Naranjo 9.856 36 61,7% 55 6.115 27 38,3% 27 15.971
207 Palmares 9.064 44 66,8% 45 4.504 38 33,2% 37 13.568
208 Poas 6.198 55 55,1% 59 5.060 34 44,9% 23 11.258
209 Orotina 4.900 63 69,0% 42 2.206 51 31,0% 40 7.106
210 San Carlos 56.335 3 91,2% 7 5.412 32 8,8% 75 61.747
211 Zarcero 4.253 69 84,1% 22 802 72 15,9% 60 5.055
212 Valverde Vega 4.625 67 68,7% 44 2.105 52 31,3% 38 6.730
213 Upala 11.778 28 88,4% 11 1.551 57 11,6% 71 13.329
214 Los Chiles 6.445 54 86,7% 15 991 65 13,3% 67 7.436
215 Guatuso 4.299 68 87,0% 14 640 76 13,0% 68 4.939
301 Cartago 36.785 6 62,6% 54 21.975 7 37,4% 28 58.760
302 Paraiso 11.885 26 55,2% 58 9.632 20 44,8% 24 21.517
303 La Union 16.407 18 38,1% 74 26.607 6 61,9% 8 43.014
304 Jiménez 3.311 75 64,6% 50 1.811 53 35,4% 32 5.122
305 Turrialba 19.682 14 80,7% 32 4.705 36 19,3% 50 24.387
306 Alvarado 3.871 70 68,8% 43 1.759 54 31,2% 39 5.630
307 Oreamuno 9.037 45 50,3% 62 8.918 23 49,7% 20 17.955
308 El Guarco 9.378 39 56,1% 56 7.324 25 43,9% 26 16.702
401 Heredia 27.627 9 50,0% 63 27.682 5 50,0% 19 55.309
402 Barva 6.592 51 36,9% 78 11.251 17 63,1% 4 17.843
403 | Santo Domingo | 7.320 49 41,1% 67 10.494 18 58,9% 15 17.814
404 Santa Barbara 5.688 57 37,4% 75 9.530 21 62,6% 7 15.218
405 San Rafael 7.433 48 37,2% 76 12.530 15 62,8% 6 19.963
406 San Isidro 3.564 71 38,4% 73 5.721 29 61,6% 9 9.285
407 Belén 5.169 58 51,8% 61 4.811 35 48,2% 21 9.980
408 Flores 3.351 73 37,2% 77 5.653 30 62,8% 5 9.004
409 San Pablo 3.302 76 26,4% 81 9.184 22 73,6% 1 12.486
410 Sarapiqui 17.590 16 91,1% 8 1.719 55 8,9% 74 19.309
501 Liberia 18.266 15 80,8% 31 4.351 40 19,2% 51 22.617
502 Nicoya 13.585 21 83,3% 26 2.723 49 16,7% 56 16.308
503 Santa Cruz 15.448 19 81,5% 30 3.501 43 18,5% 52 18.949
504 Bagaces 4.932 62 79,3% 34 1.286 60 20,7% 48 6.218
505 Carrillo 9.214 42 77,2% 38 2.726 48 22,8% 44 11.940
506 Cafias 7.672 47 83,5% 25 1.515 58 16,5% 57 9.187
507 Abangares 4.772 65 79,6% 33 1.225 62 20,4% 49 5.997
508 Tilaran 5.949 56 85,4% 19 1.017 64 14,6% 63 6.966
509 Nandayure 2.935 77 86,5% 16 457 80 13,5% 66 3.392
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicién
Posicién % (% % Posicién
Trabaja | (Trabaja Trabaja  Trabaja Trabaja Posicién Trabaj (%
en el en el en el en el fuera (Trabaja afuera Trabaja
mismo mismo mismo mismo (o []] fuera del del fuera del
Cantén cantén canton) cantén cantén) cantén cantén) cantén cantén)
510 La Cruz 4.822 64 83,8% 24 931 67 16,2% 58 5.753
511 Hojancha 1.876 79 79,3% 35 490 78 20,7% 47 2.366
601 Puntarenas 33.588 8 85,9% 18 5.524 31 14,1% 64 39.112
602 Esparza 6.451 53 62,9% 53 3.803 42 37,1% 29 10.254
603 Buenos Aires 12.326 24 91,4% 6 1.154 63 8,6% 76 13.480
604 Montes de Oro 3.319 74 72,2% 41 1.275 61 27,8% 41 4.594
605 Osa 9.350 40 92,1% 4 803 71 7,9% 78 10.153
606 Aguirre 9.656 37 92,2% 3 818 69 7,8% 79 10.474
607 Golfito 11.785 27 89,8% 10 1.345 59 10,2% 72 13.130
608 Coto Brus 10.743 32 91,6% 5 987 66 8,4% 77 11.730
609 Parrita 4.934 61 85,0% 20 869 68 15,0% 62 5.803
610 Corredores 12.804 22 88,3% 13 1.698 56 11,7% 69 14.502
611 Garabito 6.605 50 92,6% 2 524 77 7,4% 80 7.129
701 Limén 25.854 10 84,8% 21 4.638 37 15,2% 61 30.492
702 Pococi 38.855 5 88,3% 12 5.134 33 11,7% 70 43.989
703 Siquirres 16.487 17 84,0% 23 3.147 46 16,0% 59 19.634
704 Talamanca 9.146 43 93,4% 1 644 75 6,6% 81 9.790
705 Matina 10.560 33 82,4% 27 2.262 50 17,6% 55 12.822
706 Guacimo 10.882 31 77,3% 36 3.204 45 22,7% 46 14.086
Promedio
Nacional 1.068.281 63,8% 605.994 36,2% 1.674.275

TABLA 2.A.5. EMPLEOS GENERADOS POR LOS CANTONES (CONTINUA)

San José 254.581 15,205% 1
Alajuela 97.493 5,823% 2
Heredia 72121 4,308% 3

San Carlos 60.650 3,622% 4
Cartago 53.907 3,220% 5
Desamparados 48.973 2,925% 6
Pococi 43.360 2,590% 7
Pérez Zeledon 42.953 2,565% 8
Puntarenas 41.101 2,455% 9
Escazu 39.166 2,339% 10
Montes de Oca 36.634 2,188% 11
Goicoechea 35.526 2,122% 12
Santa Ana 30.502 1,822% 13
Limén 30.409 1,816% 14
Belén 28.655 1,711% 15
Curridabat 26.883 1,606% 16
Grecia 26.804 1,601% 17
San Ramén 25.788 1,540% 18
Tibas 24.509 1,464% 19
Liberia 24.277 1,450% 20

La Unién 22.474 1,342% 21
Siquirres 21.195 1,266% 22
Turrialba 20.900 1,248% 23

Sarapiqui 18.823 1,124% 24

Santa Cruz 17.687 1,056% 25
Moravia 16.592 0,991% 26
Nicoya 15.771 0,942% 27
Paraiso 14.442 0,863% 28
Santo Domingo 14.377 0,859% 29
El Guarco 14.161 0,846% 30
Corredores 14.116 0,843% 31
Buenos Aires 13.653 0,815% 32
Vazquez de Coronado 13.331 0,796% 33
Guacimo 13.129 0,784% 34
Golfito 13.118 0,784% 35
Matina 12.847 0,767% 36
Upala 12.707 0,759% 37
Carrillo 11.902 0,711% 38

Alajuelita 11.825 0,706% 39
Naranjo 11.357 0,678% 40
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Oreamuno 11.066 0,661% 41
Aguirre 11.061 0,661% 42
Coto Brus 11.013 0,658% 43
Aserri 10.772 0,643% 44
Osa 10.480 0,626% 45
Palmares 10.352 0,618% 46
Talamanca 10.250 0,612% 47
Canas 9.533 0,569% 48
Garabito 9.339 0,558% 49
San Rafael 9.307 0,556% 50
Barva 9.013 0,538% 51
Puriscal 8.829 0,527% 52
Flores 8.500 0,508% 53
Esparza 8.118 0,485% 54
Santa Barbara 7.411 0,443% 55
Poas 7.358 0,439% 56
Los Chiles 7.312 0,437% 57
Atenas 7.276 0,435% 58
Orotina 6.359 0,380% 59
Bagaces 6.341 0,379% 60
Mora 6.273 0,375% 61
Tilaran 6.233 0,372% 62
Tarrazu 5.924 0,354% 63
Parrita 5.578 0,333% 64
Valverde Vega 5.466 0,326% 65
La Cruz 5.440 0,325% 66
Abangares 5.306 0,317% 67
Acosta 5.171 0,309% 68
San Pablo 4.920 0,294% 69
Zarcero 4.827 0,288% 70
San Isidro 4.742 0,283% 71
Guatuso 4.677 0,279% 72
Alvarado 4.424 0,264% 73
Montes de Oro 3.925 0,234% 74
Ledn Cortés Castro 3.895 0,233% 75
Nandayure 3.775 0,225% 76
Jiménez 3.720 0,222% 77
Dota 2.606 0,156% 78
Hojancha 2.050 0,122% 79
Turrubares 1.678 0,100% 80
San Mateo 1.566 0,094% 81
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TABLA 2.A.6. TIPO DE EMPLEOS DESARROLLADOS EN EL CANTON

ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicion (Sector Posicion (% Sector Posicion Posicion (% Sector Sector Posicion (Sector Posicion (%

Cantén Sector Primario Primario) % Sector Primario Primario) Sector Secundario (Sector Secundario) % Sector Secundario Secundario) Terciario Terciario) % Sector Terciario  Sector Terciario) Total
101 San José 806 56 0,7% 81 23.299 2 18,9% 25 99.103 1 80,4% 9 123.208
102 Escazu 674 63 2,6% 67 4.413 19 16,7% 35 21.316 16 80,7% 8 26.403
103 Desamparados 1.943 38 2,2% 69 17.077 3 19,6% 21 68.253 3 78,2% 13 87.273
104 Puriscal 2.005 37 15,8% 46 1.829 47 14,4% 49 8.842 38 69,8% 28 12.676
105 Tarrazu 2.460 28 41,5% 14 611 72 10,3% 71 2.852 70 48,2% 68 5.923
106 Aserri 1.673 45 7,3% 58 4.341 21 19,0% 24 16.891 24 73,7% 25 22.905
107 Mora 906 54 8,3% 56 1.760 49 16,1% 40 8.269 41 75,6% 22 10.935
108 Goicoechea 515 70 1,0% 78 8.269 8 16,7% 36 40.806 5 82,3% 2 49.590
109 Santa Ana 729 60 3,2% 64 4.072 25 17,7% 30 18.239 21 79,2% 10 23.040
110 Alajuelita 237 78 0,8% 80 6.919 10 22,6% 15 23.453 12 76,6% 19 30.609

Vazquez de

111 Coronado 583 68 2,2% 70 4.360 20 16,1% 39 22.092 15 81,7% 5 27.035
112 Acosta 2.281 32 30,7% 23 779 68 10,5% 68 4.379 61 58,9% 50 7.439
113 Tibds 234 79 0,8% 79 4.826 17 17,1% 33 23.174 13 82,1% 4 28.234
114 Moravia 459 72 1,8% 73 4.173 23 16,1% 38 21.228 17 82,1% 3 25.860
115 Montes de Oca 278 77 1,2% 77 2.931 33 12,4% 62 20.518 19 86,5% 1 23.727
116 Turrubares 635 66 33,1% 19 247 80 12,9% 58 1.038 81 54,1% 62 1.920
117 Dota 1.191 51 45,6% 9 271 79 10,4% 70 1.150 80 44,0% 73 2.612
118 Curridabat 407 75 1,4% 74 5.174 15 17,4% 32 24.090 11 81,2% 6 29.671
119 Pérez Zeleddn 12.230 3 26,8% 28 6.028 12 13,2% 54 27.459 9 60,1% 46 45.717
120 | Ledn Cortés Castro 2.177 33 51,8% 4 462 76 11,0% 66 1.565 77 37,2% 80 4.204
201 Alajuela 6.163 10 5,9% 61 28.169 1 26,8% 2 70.841 2 67,4% 34 105.173
202 San Ramén 5.129 15 16,9% 43 5.396 14 17,8% 28 19.795 20 65,3% 40 30.320
203 Grecia 4.850 17 15,9% 45 7.724 9 25,3% 5 17.899 22 58,7% 52 30.473
204 San Mateo 664 65 32,0% 22 211 81 10,2% 72 1.197 79 57,8% 55 2.072
205 Atenas 1.279 50 12,9% 49 1.995 44 20,0% 18 6.678 49 67,1% 35 9.952
206 Naranjo 2.748 26 17,2% 38 4.037 27 25,3% 6 9.186 36 57,5% 56 15.971
207 Palmares 1.281 49 9,4% 54 3.230 32 23,8% 10 9.057 37 66,8% 36 13.568
208 Pods 1.907 40 16,9% 42 2.741 35 24,3% 8 6.610 51 58,7% 53 11.258
209 Orotina 704 61 9,9% 53 1.110 58 15,6% 43 5.292 58 74,5% 23 7.106
210 San Carlos 16.140 1 26,1% 29 9.204 6 14,9% 45 36.403 7 59,0% 49 61.747
211 Zarcero 2.011 36 39,8% 15 794 67 15,7% 42 2.250 74 44,5% 71 5.055
212 Valverde Vega 1.149 52 17,1% 41 1.770 48 26,3% 3 3.811 64 56,6% 58 6.730
213 Upala 6.024 12 45,2% 10 1.192 56 8,9% 76 6.113 52 45,9% 69 13.329
214 Los Chiles 4.067 20 54,7% 2 590 73 7,9% 79 2.779 71 37,4% 78 7.436
215 Guatuso 2.441 29 49,4% 5 488 75 9,9% 73 2.010 75 40,7% 76 4.939
301 Cartago 6.053 11 10,3% 52 13.651 4 23,2% 12 39.056 6 66,5% 39 58.760
302 Paraiso 3.575 22 16,6% 44 4.912 16 22,8% 14 13.030 30 60,6% 45 21.517
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicion (Sector Posicion (% Sector Posicion Posicion (% Sector Sector Posicion (Sector Posicion (%
Cantdn Sector Primario Primario) % Sector Primario Primario) Sector Secundario (Sector Secundario) % Sector Secundario Secundario) Terciario Terciario) % Sector Terciario  Sector Terciario) Total
303 La Unidn 802 57 1,9% 72 8.621 7 20,0% 19 33.591 8 78,1% 15 43.014
304 Jiménez 1.674 44 32,7% 21 840 65 16,4% 37 2.608 72 50,9% 65 5.122
305 Turrialba 5.375 13 22,0% 33 4.119 24 16,9% 34 14.893 26 61,1% 44 24.387
306 Alvarado 2.462 27 43,7% 12 809 66 14,4% 50 2.359 73 41,9% 75 5.630
307 Oreamuno 3.632 21 20,2% 34 3.646 29 20,3% 17 10.677 32 59,5% 47 17.955
308 El Guarco 2.033 35 12,2% 51 4.796 18 28,7% 1 9.873 35 59,1% 48 16.702
401 Heredia 670 64 1,2% 76 12.687 5 22,9% 13 41.952 4 75,9% 21 55.309
402 Barva 680 62 3,8% 63 3.487 30 19,5% 22 13.676 29 76,6% 18 17.843
403 Santo Domingo 452 73 2,5% 68 3.322 31 18,6% 26 14.040 28 78,8% 11 17.814
404 Santa Barbara 900 55 5,9% 60 3.730 28 24,5% 7 10.588 33 69,6% 29 15.218
405 San Rafael 519 69 2,6% 66 4.298 22 21,5% 16 15.146 25 75,9% 20 19.963
406 San Isidro 438 74 4,7% 62 1.677 50 18,1% 27 7.170 46 77,2% 16 9.285
407 Belén 306 76 3,1% 65 2.563 36 25,7% 4 7.111 47 71,3% 26 9.980
408 Flores 176 80 2,0% 71 2.163 40 24,0% 9 6.665 50 74,0% 24 9.004
409 San Pablo 159 81 1,3% 75 2.209 39 17,7% 29 10.118 34 81,0% 7 12.486
410 Sarapiqui 9.300 4 48,2% 7 1.886 45 9,8% 74 8.123 44 42,1% 74 19.309
501 Liberia 1.932 39 8,5% 55 2.908 34 12,9% 59 17.777 23 78,6% 12 22.617
502 Nicoya 2.791 25 17,1% 40 2.330 38 14,3% 51 11.187 31 68,6% 33 16.308
503 Santa Cruz 2.317 31 12,2% 50 2.064 42 10,9% 67 14.568 27 76,9% 17 18.949
504 Bagaces 1.829 42 29,4% 25 774 69 12,4% 61 3.615 65 58,1% 54 6.218
505 Carrillo 1.651 46 13,8% 47 1.856 46 15,5% 44 8.433 40 70,6% 27 11.940
506 Cafias 2.362 30 25,7% 30 1.194 55 13,0% 57 5.631 56 61,3% 43 9.187
507 Abangares 1.837 41 30,6% 24 1.052 60 17,5% 31 3.108 67 51,8% 64 5.997
508 Tilaran 1.403 48 20,1% 35 1.016 63 14,6% 48 4.547 60 65,3% 41 6.966
509 Nandayure 1.147 53 33,8% 18 395 77 11,6% 65 1.850 76 54,5% 61 3.392
510 La Cruz 2.148 34 37,3% 16 547 74 9,5% 75 3.058 69 53,2% 63 5.753
511 Hojancha 779 58 32,9% 20 290 78 12,3% 63 1.297 78 54,8% 60 2.366
601 Puntarenas 6.850 8 17,5% 36 6.224 11 15,9% 41 26.038 10 66,6% 38 39.112
602 Esparza 750 59 7,3% 57 2.424 37 23,6% 11 7.080 48 69,0% 32 10.254
603 Buenos Aires 7.339 7 54,4% 3 1.121 57 8,3% 78 5.020 59 37,2% 79 13.480
604 Montes de Oro 623 67 13,6% 48 906 64 19,7% 20 3.065 68 66,7% 37 4.594
605 Osa 2.857 24 28,1% 27 1.330 54 13,1% 55 5.966 53 58,8% 51 10.153
606 Aguirre 1.798 43 17,2% 39 1.392 53 13,3% 53 7.284 45 69,5% 30 10.474
607 Golfito 3.262 23 24,8% 32 1.654 51 12,6% 60 8.214 43 62,6% 42 13.130
608 Coto Brus 4951 16 42,2% 13 1.024 62 8,7% 77 5.755 54 49,1% 67 11.730
609 Parrita 1.442 47 24,8% 31 1.103 59 19,0% 23 3.258 66 56,1% 59 5.803
610 Corredores 4.126 19 28,5% 26 2.159 41 14,9% 46 8.217 42 56,7% 57 14.502
611 Garabito 512 71 7,2% 59 1.043 61 14,6% 47 5.574 57 78,2% 14 7.129
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicion (Sector Posicion (% Sector Posicion Posicion (% Sector Sector Posicion (Sector Posicion (%
Cantdn Sector Primario Primario) % Sector Primario Primario) Sector Secundario (Sector Secundario) % Sector Secundario Secundario) Terciario Terciario) % Sector Terciario  Sector Terciario) Total
701 Limon 5.289 14 17,3% 37 4.065 26 13,3% 52 21.138 18 69,3% 31 30.492
702 Pococi 16.055 2 36,5% 17 5.725 13 13,0% 56 22.209 14 50,5% 66 43.989
703 Siquirres 8.813 5 44,9% 11 2.040 43 10,4% 69 8.781 39 44,7% 70 19.634
704 Talamanca 4.806 18 49,1% 6 667 71 6,8% 80 4.317 62 44,1% 72 9.790
705 Matina 8.257 6 64,4% 1 740 70 5,8% 81 3.825 63 29,8% 81 12.822
706 Guacimo 6.783 9 48,2% 8 1.653 52 11,7% 64 5.650 55 40,1% 77 14.086
Promedio Nacional 232.895 13,9% 299.604 17,9% 1.141.776 68,2% 1.674.275

TABLA 2.A.7. EMPLEO Y CALIDAD DEL EMPLEO

Posicion (%

Empleo :’é’;‘;::: % Empleo Posicion (% Empleo Empleo Posicion (Empleo % Empleo Calificacion Caliir;ziic:ﬁn Empleo No Posicion (Empleo No % Empleo No Posicion (% Empleo

Calificacion Alta  Calificacion Alta)  Calificacion Alta Calificacion Alta) Calificacion Media Calificacion Media) Media Media) Calificado Calificado Calificado No Calificado) Total
101 San José 22.848 1 18,5% 18 83.237 1 67,6% 11 17.123 3 13,9% 68 123.208
102 Escazu 7.521 10 28,5% 4 14.568 22 55,2% 69 4.314 29 16,3% 61 26.403
103 Desamparados 11.516 4 13,2% 35 64.158 3 73,5% 2 11.599 6 13,3% 71 87.273
104 Puriscal 1.894 41 14,9% 26 7.871 40 62,1% 36 2.911 43 23,0% 46 12.676
105 Tarrazu 491 67 8,3% 60 3.878 65 65,5% 20 1.554 69 26,2% 38 5.923
106 Aserri 2.279 35 9,9% 48 16.763 18 73,2% 3 3.863 33 16,9% 59 22.905
107 Mora 2.017 40 18,4% 19 6.655 48 60,9% 44 2.263 52 20,7% 53 10.935
108 Goicoechea 9.054 7 18,3% 20 34.749 7 70,1% 5 5.787 18 11,7% 74 49.590
109 Santa Ana 6.034 13 26,2% 8 12.968 25 56,3% 61 4.038 32 17,5% 56 23.040
110 Alajuelita 2.213 37 7,2% 69 23.500 12 76,8% 1 4.896 24 16,0% 63 30.609
111 | Vazquez de Coronado 5.534 15 20,5% 15 18.337 17 67,8% 10 3.164 40 11,7% 73 27.035
112 Acosta 660 62 8,9% 55 4.702 60 63,2% 29 2.077 61 27,9% 34 7.439
113 Tibds 6.378 12 22,6% 11 18.921 14 67,0% 12 2.935 42 10,4% 77 28.234
114 Moravia 7.269 11 28,1% 5 16.075 20 62,2% 34 2.516 48 9,7% 79 25.860
115 Montes de Oca 9.479 6 40,0% 1 12.157 27 51,2% 74 2.091 59 8,8% 81 23.727
116 Turrubares 137 81 7,1% 70 923 81 48,1% 76 860 78 44,8% 6 1.920
117 Dota 234 79 9,0% 54 1.558 78 59,6% 48 820 80 31,4% 26 2.612
118 Curridabat 9.051 8 30,5% 3 16.427 19 55,4% 66 4.193 31 14,1% 67 29.671
119 Pérez Zeleddn 5.295 16 11,6% 38 28.535 8 62,4% 33 11.887 5 26,0% 39 45.717
120 Ledn Cortés Castro 245 78 5,8% 77 2.760 75 65,7% 19 1.199 73 28,5% 33 4.204
201 Alajuela 15.324 2 14,6% 30 71.789 2 68,3% 8 18.060 2 17,2% 57 105.173
202 San Ramoén 4.436 18 14,6% 28 18.815 15 62,1% 37 7.069 13 23,3% 45 30.320
203 Grecia 4.225 20 13,9% 32 19.358 13 63,5% 28 6.890 16 22,6% 49 30.473
204 San Mateo 204 80 9,8% 50 1.198 80 57,8% 54 670 81 32,3% 24 2.072
205 Atenas 1.670 43 16,8% 22 6.157 53 61,9% 39 2.125 56 21,4% 51 9.952
206 Naranjo 1.709 42 10,7% 43 10.614 33 66,5% 15 3.648 36 22,8% 48 15.971
207 Palmares 2.314 34 17,1% 21 8.931 37 65,8% 18 2.323 51 17,1% 58 13.568
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicion (%

Posicion Empl
Empleo (IE():\;I:O % Empleo Posicion (% Empleo Empleo Posicion (Empleo % Empleo Calificacién Caliﬁsa(:ic:’m Empleo No  Posicion (Empleo No % Empleo No Posicion (% Empleo
Canton Calificacion Alta | Calificacién Alta)  Calificacion Alta Calificacidn Alta) Calificacion Media Calificacion Media) Media Media) Calificado Calificado Calificado No Calificado) Total
208 Pods 1.199 49 10,7% 44 7.192 44 63,9% 27 2.867 44 25,5% 40 11.258
209 Orotina 794 57 11,2% 41 4.688 61 66,0% 17 1.624 67 22,9% 47 7.106
210 San Carlos 5.900 14 9,6% 52 35.594 6 57,6% 56 20.253 1 32,8% 21 61.747
211 Zarcero 400 72 7,9% 64 3.083 72 61,0% 43 1.572 68 31,1% 27 5.055
212 Valverde Vega 667 61 9,9% 49 4.646 62 69,0% 7 1.417 71 21,1% 52 6.730
213 Upala 1.110 50 8,3% 58 6.988 46 52,4% 73 5.231 20 39,2% 9 13.329
214 Los Chiles 448 68 6,0% 75 3.338 69 44,9% 79 3.650 35 49,1% 4 7.436
215 Guatuso 317 74 6,4% 73 2.495 76 50,5% 75 2.127 55 43,1% 7 4.939
301 Cartago 10.970 5 18,7% 17 39.066 4 66,5% 14 8.724 10 14,8% 66 58.760
302 Paraiso 2.485 32 11,5% 39 14.388 23 66,9% 13 4.644 26 21,6% 50 21.517
303 La Unién 8.663 9 20,1% 16 27.843 9 64,7% 23 6.508 17 15,1% 65 43.014
304 Jiménez 408 71 8,0% 63 2.833 74 55,3% 67 1.881 65 36,7% 12 5.122
305 Turrialba 3.304 27 13,5% 34 14.080 24 57,7% 55 7.003 14 28,7% 32 24.387
306 Alvarado 291 75 5,2% 80 3.109 71 55,2% 68 2.230 53 39,6% 8 5.630
307 Oreamuno 2.627 29 14,6% 27 10.874 31 60,6% 45 4.454 28 24,8% 42 17.955
308 El Guarco 2.538 31 15,2% 24 11.374 29 68,1% 9 2.790 45 16,7% 60 16.702
401 Heredia 13.706 3 24,8% 10 35.855 5 64,8% 21 5.748 19 10,4% 78 55.309
402 Barva 4.000 22 22,4% 12 11.410 28 63,9% 26 2.433 50 13,6% 69 17.843
403 Santo Domingo 4.728 17 26,5% 7 10.970 30 61,6% 42 2.116 57 11,9% 72 17.814
404 Santa Barbara 2.163 38 14,2% 31 10.585 34 69,6% 6 2.470 49 16,2% 62 15.218
405 San Rafael 4.352 19 21,8% 14 12.896 26 64,6% 25 2.715 46 13,6% 70 19.963
406 San Isidro 2.069 39 22,3% 13 5.744 55 61,9% 40 1.472 70 15,9% 64 9.285
407 Belén 2.539 30 25,4% 9 6.303 52 63,2% 30 1.138 75 11,4% 75 9.980
408 Flores 2.425 33 26,9% 6 5.579 57 62,0% 38 1.000 77 11,1% 76 9.004
409 San Pablo 4.180 21 33,5% 2 7.180 45 57,5% 57 1.126 76 9,0% 80 12.486
410 Sarapiqui 1.063 52 5,5% 79 8.663 38 44,9% 80 9.583 7 49,6% 2 19.309
501 Liberia 3.388 26 15,0% 25 14.639 21 64,7% 24 4.590 27 20,3% 55 22.617
502 Nicoya 2.217 36 13,6% 33 9.087 36 55,7% 65 5.004 23 30,7% 28 16.308
503 Santa Cruz 2.905 28 15,3% 23 10.873 32 57,4% 60 5.171 21 27,3% 35 18.949
504 Bagaces 512 65 8,2% 61 3.628 66 58,3% 52 2.078 60 33,4% 20 6.218
505 Carrillo 1.234 47 10,3% 46 7.459 42 62,5% 32 3.247 39 27,2% 36 11.940
506 Carias 1.009 54 11,0% 42 5.535 58 60,2% 47 2.643 47 28,8% 31 9.187
507 Abangares 499 66 8,3% 59 3.444 67 57,4% 58 2.054 63 34,3% 19 5.997
508 Tilaran 707 59 10,1% 47 4.201 64 60,3% 46 2.058 62 29,5% 29 6.966
509 Nandayure 258 77 7,6% 67 1.892 77 55,8% 63 1.242 72 36,6% 14 3.392
510 La Cruz 378 73 6,6% 72 3.357 68 58,4% 51 2.018 64 35,1% 17 5.753
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Posicion (%

Posicion Empl
Empleo (I-?r:\pI:o % Empleo Posicion (% Empleo Empleo Posicion (Empleo % Empleo Calificacién Caliﬁsai::sn Empleo No  Posicion (Empleo No % Empleo No Posicion (% Empleo
Canton Calificacion Alta | Calificacién Alta)  Calificacion Alta Calificacidn Alta) Calificacion Media Calificacion Media) Media Media) Calificado Calificado Calificado No Calificado) Total
511 Hojancha 265 76 11,2% 40 1.271 79 53,7% 72 830 79 35,1% 16 2.366
601 Puntarenas 3.776 24 9,7% 51 25.874 10 66,2% 16 9.462 8 24,2% 43 39.112
602 Esparza 1.495 44 14,6% 29 6.646 49 64,8% 22 2.113 58 20,6% 54 10.254
603 Buenos Aires 1.034 53 7,7% 65 7.365 43 54,6% 70 5.081 22 37,7% 10 13.480
604 Montes de Oro 580 63 12,6% 36 2.853 73 62,1% 35 1.161 74 25,3% 41 4.594
605 Osa 861 55 8,5% 57 5.684 56 56,0% 62 3.608 37 35,5% 15 10.153
606 Aguirre 803 56 7,7% 66 6.599 50 63,0% 31 3.072 41 29,3% 30 10.474
607 Golfito 1.068 51 8,1% 62 7.794 41 59,4% 49 4.268 30 32,5% 22 13.130
608 Coto Brus 1.232 48 10,5% 45 6.734 47 57,4% 59 3.764 34 32,1% 25 11.730
609 Parrita 425 69 7,3% 68 3.234 70 55,7% 64 2.144 54 36,9% 11 5.803
610 Corredores 1.361 45 9,4% 53 8.449 39 58,3% 53 4.692 25 32,4% 23 14.502
611 Garabito 417 70 5,8% 76 5.018 59 70,4% 4 1.694 66 23,8% 44 7.129
701 Limon 3.598 25 11,8% 37 18.801 16 61,7% 41 8.093 11 26,5% 37 30.492
702 Pococi 3.902 23 8,9% 56 23.937 11 54,4% 71 16.150 4 36,7% 13 43.989
703 Siquirres 1.256 46 6,4% 74 9.239 35 47,1% 77 9.139 9 46,5% 5 19.634
704 Talamanca 669 60 6,8% 71 5.763 54 58,9% 50 3.358 38 34,3% 18 9.790
705 Matina 564 64 4,4% 81 4.347 63 33,9% 81 7.911 12 61,7% 1 12.822
706 Guacimo 784 58 5,6% 78 6.368 51 45,2% 78 6.934 15 49,2% 3 14.086

Fuente: Fuente: ProDUS-UCR con datos del INEC, Censo 2011 .
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

¢El sector agropecuario en el cantéon de San Ramon?

El sector agricola y pecuario es la actividad socioeconémica de mayor importancia en la
generacién de empleos en zonas rurales no turisticas.

En el cantén de San Ramoén, estas actividades productivas representan la principal fuente
de empleo fuera del casco central de la zona urbana, lo que justifica la incorporacion de un
diagnostico sectorial en este documento de Plan estratégico cantonal.

En el caso de las fuentes de informacion primaria, se realizaron entrevistas con los
siguientes actores clave:

. Personal del Instituto Costarricense del Café, sede regién Occidental (ICAFE)

. Funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, sede San Ramén (MAG)
. Encargados del area gerencial de la empresa Café de Altura

. Personal de la empresa FJ Orlich

La fuente principal de la informacion secundaria fue el Censo Agropecuario 2014, los
resultados del Censo se utilizaron como base de referencia del analisis. Otras fuentes de
informacion fueron la base de datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
informes del Instituto de Desarrollo Rural (INDER), datos suministrados por personal de
Sistemas de Informacion Geogréfica del Instituto Costarricense de Café, entre otras.

Con el fin de facilitar la lectura y analisis de la informacién se decidi6 crear fichas resumen
de informacién. En cada ficha se contemplan los aspectos que se considerd pueden tener
implicaciones en los alcances de un plan de inversiones.

Las fichas contienen informacion de referencia que contextualiza el sector agropecuario de
San Ramodn con respecto al contexto regional costarricense.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Ficha de informacién agropecuaria del cantén de San Ramén

3 412 fincas con actividades agropecuarias (39 727 hectéreas)

Actividad Principal de la finca:
Agricola: 2650 fincas (13 926 hectareas)

Pecuaria: 660 fincas (15 684 hectareas)
*Otras actividades: 102 fincas (10 117 hectéreas)

Actividad bovina J

. El cantdn de San Ramén se ubica en el puesto 21 en la
lista de cantones con mayor cantidad de bovinos en
Costa Rica. En este cantdon se ubican 922 fincas con
produccién bovina, lo que equivale a 18 615 reses (5563

machos y 13052 hembras).
Avicultura J

En San Raman se reportaron en el ano 2014 un total de
206 fincas dedicadas a la produccion avicola, para ese
ano, en ese canton se criaban un 15% (750 381 aves) del
total nacional de aves para reproduccion, 4,8% (211 023

aves) del total nacional de aves para produccion de
huevo, y un 1,7% (2 391 341 aves) del total nacional de
aves para engorde.

Porcicultura \l/

Segun el Censo Agropecuario del 2014 en el cantdn de
San Ramén se ubican 218 fincas dedicadas a la
y porcicultura, lo que representa 29 879 animales (6,8% del
total de cerdos de Costa Rica), 26 664 animales para
produccién de carney 3 215 para reproduccion.

Vv

Agricultura El cultivo del café ocupa el 57% de las tierras de uso agricola del cantén, con una

extension de 4629 hectéreas. Segun informacion del ICAFE la produccion de café
del cantén de San Ramon para el periodo 2015-2016 correspondio al 6,3% del
total en Costa Rica, ocupando el sexto puesto a nivel nacional. Para este mismo
periodo, el cantén de Tarrazl produjo un 12,2% del total nacional, Pérez Zeledén

un 11,5%, Leon Cortés un 10%,Coto Brus un 7,9%, Naranjo un 6,8%,
Desamparados un 5,9%, Alajuela un 5,8%, Dota un 3,8%, Cartrago un 3,7%, Grecia
un 3,1%, Poas un 2,6% y otros cantones un 20,6%

Los otros cultivos que se producen en la zona son Caha de azlcar con 581 ha,
pastos para forraje 490 ha, ornamentales 486 ha, yuca 486 ha, hampi 297 ha, maiz
224 ha, platano 109 ha, tomate 78 ha, camote 62 ha, papaya 63 ha, entre otros.

Uno de los retos que se menciond durante las entrevistas es mejorar el mercado del canton de San Ramon como zona
de produccion de café de excelencia, de la mano de un proyecto de fortalecimiento de la calidad y rendimientos.
*Agrupa fincas con actividad principal de turismo rural, manejo y proteccion de bosques y otras principales, donde la
actividad agropecuaria es secundaria.

Fuente: elaborado con informacién del Censo Agropecuario del INEC, 2014.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Ficha de informacién del productor y las familias involucradas en la actividad
agropecuaria del cantén de San Ramén

Resumen del informacién del Censo Agropecuario, 2014:
Propietarios (personas fisicas y juridicas)

Para el cantén de San Ramon se reportan 3 412 fincas con actividades agropecuarias,
de estas 2960 fincas estan inscritas a nombre de personas fisicas (2567 fincas donde
los propietarios son hombres y 393 donde son mujeres) . Las restantes 845 fincas
estan inscritas a nombre de personas juridicas

Edad promedio de las personas productoras agropecuarias

El promedio de edad para las personas productoras agropecuarias del cantén de San
Ramoén es de 55.7 afos, con 55,9 anos para los hombres y 54, 5 para las mujeres. El
promedio para Costa Rica es de 53, 8 afos ( 54,1 para hombres y 52,6 para mujeres).

Familias productoras agropecuarias y empleo
Un total de 8817 personas mayores de 12 afos viven en hogares que se dedican a la produccién
agropecuaria. De estos , 4787 son hombres y 4030 son mujeres. De las personas que trabajan en la finca
se tienen con pago permanente 752 hombres y 144 mueres, trabajan permanentemente en la finca pero
sin pago 1583 hombres y 334 mujeres . En la parte de empleo temporal se tiene que trabajan con pago
241 hombres y 138 mujeres, trabajan temporalmente sin pago 691 hombres y 298 mujeres. Trabajan
fuera de la finca 670 hombres y 514 mujeres, 607 hombres y 781 mujeres reportaron que se dedican a
estudiar tiempo completo . Se dedican a los oficios domésticos 37 hombres y 1666 mujeres. Se reportan
206 hombres y 155 mujeres que no reportaron ninguna actividad.

Productor agropecuario y nivel de instrucciéon

El nivel de instruccion de los 2960 personas propietarias de las fincas agropecuarias en
San Ramon se distribuye de la siguiente manera: 63 personas con ningun grado, 768
con primaria incompleta, 294 con secundaria incompleta, 180 con secundaria
completa, 57 con estudios superiores incompletos y 225 con estudios superiores
completos

Capacitacion técnica
Durante el afio 2014 se contabilizé 681 fincas en las que al menos 1 persona recibié capacitacion técnica.
Del total 254 fincas recibieron capacitacion del MAG, 213 de cooperativas, 108 de casas comerciales, 67
del INA, 54 de asociaciones o camaras de productores, 33 de otras instituciones publicas, 38 de ONGs, 4
de Universidades y 71 de otras fuentes.

Capacitacion Administrativa
Para el afo 2014 , en un total de 37 fincas, al menos 1 persona recibié capacitacion en temas de
administracion. Del total, 18 fincas recibieron capacitacion del MAG, 11 del INA, 4 de casas comerciales,
4 de asociaciones o camaras de productores, 3 de otras instituciones publicas, 3 de cooperativas, 2 de
Universidades, 1 de ONGs y 6 de otras fuentes.

Fuente: elaborado con informacion del Censo Agropecuario del INEC, 2014.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Ficha de informacién del productor y las familias involucradas en la actividad
agropecuaria del cantén de San Ramén

Resumen del informacién del Censo Agropecuario, 2014:

Financiamiento

En el afno 2014 se reportaron 2936 fincas en el cantdn de San Ramén en las que
no se utilizé financiamiento. Las razones del no uso de este servicio son: 2754
propietarios no solicitaron, 44 productores no pidieron porque no tienen
capacidad de pago, 43 productores reportan que tienen faltante de garantias,
16 personas no tienen titulo de propiedad, 3 productores no solicitaron por
tener historial créditicio manchado y 76 personas no reportaron la razon.

Para este periodo, se reportan 202 fincas con financiamiento, las fuentes de los
fondos se detallan a continuacién: 245 contratos de cooperativas, banco
estatal con 120 contratos, banca privada con 18 contratos, financieras o micro
financieras con 2 contratos y 91 contratos de otras fuentes de financiamiento.

Fuente de agua en las fincas

A continuacién se presenta la distribucion de las fincas agropecuarias en San
Ramon segun la principal fuente de agua que se utilizaron en el afio 2014. Con
el acueducto como principal fuente de agua 1323 fincas, 942 fincas con fuente
principal de manantial o naciente, 601 fincas tienen su fuente principal de agua
en rios o quebradas, 161 fincas no reportaron usar agua, 144 fincas de pozo,
112 de otras fuentes, 75 fincas con cosecha de agua y 54 fincas de proyecto de
riego de SENARA.

Acceso a internet y medios para informarse

Del total de 3412 personas productoras agropecuarias del cantén de San
Ramon, 1098 personas reportaron tener acceso a internet en el afno 2014. En el
tema de los medios de informacién que los productores usan para informarse
sobre temas agropecuarios las distribucion de respuesta en el censo fue la
siguiente: 2414 productores se informan por televisién, 1121 personas se
informan por radio, 685 por el teléfono, 549 por internet, 504 no usa ningun
medio para informarse, 486 personas por medio del periédico y 294 por otros
medios.

Tenencia de la tierra

Para el ano 2014 se reportaron 35 205 hectarreas de terrenos dedicados a la
produccién agropecuaria bajo tenencia propia, en el caso de tierras en alquiler
se reporté un total de 1312 hectéareas bajo esta modalidad.

Fuente: elaborado con informacion del Censo Agropecuario del INEC, 2014.
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¢El sector turismo en el canton de San Ramoén?

El canton de San Ramén presenta condiciones geograficas que han generado
particularidades con respecto al sistema turistico que se desarrolla en el sitio. Existen
sectores con caracteristicas muy heterogéneas que crearon subsistemas turisticos dentro
del canton, por ejemplo el distrito de Pefias Blancas y dentro de este la zona de Chachagua
o el Castillo. A nivel general se pueden citar la zona #1 el casco central que es atravesado
por la ruta que comunica la zona del Valle Central con La Fortuna de San Carlos, por lo
que la ubicacion ha propiciado que se genere una condicién de sitio de paso mas que un
destino por si mismo. Como sector # 2 se establecio el tramo que corresponde a la ruta #
702 en el que se ubican proyectos como Lands in Love, entrada al sector del Hotel Villa
Blanca, La reserva Alberto Brenes, restaurantes de comida tipica costarricense, zonas de
conservacion privadas, canopy, paisaje de bosque, paisaje de pastizales, paisaje de plantas
ornamentales, en el sitio se ubica el sub sector Chachagua que ha desarrollado una
identidad propia debido a su cercania a la zona de parte de las zonas montafiosas de
Monteverde y Arenal. Zona # 3 correspondiente al sector del distrito de Piedades Norte y
parte de Piedades Sur donde se desarrolla turismo rural por ejemplo en Albergue Vista del
Bosque, trapiches, cerros del Azahar. Sector # 4 que corresponde a la Ruta #703 que
comunica el centro de San Ramén con la ruta # 141 que lleva a Zarcero, en esta zona se
ubica la entrada al hotel Villa Blanca. El sector # 5 es la zona de El Castillo, lugar que colinda
con la laguna del Arenal y que se encuentra cercano al poblado de La Fortuna, destino con
el que tiene mayor relacion que con el centro de San Ramén.

Atractivos presentes en el cantén de San Ramoén

Luego de la revisiéon bibliografica se establecié que el levantamiento de atractivos mas
reciente generado en el canton se encuentra en el documento titulado: Establecimiento de
rutas turisticas, un aporte al desarrollo sostenible del cantén de San Ramoén, Alajuela, Costa
Rica y elaborado por Michael Moya en el afio 2013. El autor reporta que existen 489
especies de aves registradas resaltando el atractivo de especies propias de bosques de
condicion nubosa. En el tema de atractivos naturales el investigador encontré atractivos
correspondientes a los tipos de cerros (cerros de Azahar y cerros las Tinajas),bosques de
condicién nubosa (Bajo la Paz, bosque nuboso los Angeles, ruta del Quetzal, lagos (lago a
la entrada de la reserva Alberto Brenes, Laguna Pocosol, Laguna Arenal), rios (rio
Hediondo, rio La Balsa, rios en Bajo La Paz), caidas de agua (catarata de Chachagua,
catarata Las Musas, catarata de rio Hediondo), Reservas de flora y fauna estatales (cerros
de Azahar, Reserva Biologica Alberto Brenes, Bosque Municipal, sector del Parque
Nacional Volcan Arenal) , reservas de flora y fauna privadas (Reserva privada Nectandra,
Reserva Los Alpes, Bosque Nuboso Los Angeles propiedad de la CNFL, propiedad de
tierras enamoradas, bosque eterno de los nifios, reserva Danto Amarillo), Miradores
naturales (cerro Las Tinajitas, Berlin de San Rafael, Piedra de San Isidro, cerros del Azahar.

En el tema de atractivos culturales se reportan el Museo Regional de San Ramén, Centro
Historico José Figuerres Ferrer, Monumento de Francisco J. Orlich, Monumento Nacional
al Boyero. Los sitios mencionados anteriormente se complementan con las manifestaciones
culturales de la entrada de Los Santos, Fiestas Patronales de San Ramoén, desfiles de
boyeros, las melcochas de maria y la pefia cultural ramonense.
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Reserva Bioldgica Alberto Manuel Brenes ReBAMB y reserva complementaria

La ReBAMB tiene una extension de 7800 hectareas, la administracion del sitio es
compartida entre el Ministerio de Ambiente MINAE y la sede de Occidente de la Universidad
de Costa Rica. Segun el Plan de Manejo de la ReBAMB, la categoria de Reserva biolégica
define los aprovechamientos y actividades que se pueden realizar, estos son : investigaciéon
cientifica, educacién ambiental, control y vigilancia de los recursos naturales y el
aprovechamiento del recurso hidrico.

En las cercanias de la entrada de la ReBAMB existe una propiedad de 80 hectareas que
fue donada para su uso como reserva, el sitio ofrece gran potencial debido a que presenta
condiciones similares a las de las ReBAMB y permitiria el desarrollo de actividades
turisticas.

Concentracion de la actividad turistica

Segun las revisiones de literatura, busquedas en la pagina en internet del Instituto
Costarricense de Turismo (ICT) y otras, geograficamente la actividad turistica presenta una
mayor oferta en los distritos de Pefas Blancas y Angeles.

La investigacion realizada por Moya en el afio 2013 establecio que del total de 79 proyectos
turisticos 24 se ubicaban en el distrito de Penas Blancas, 19 sitios en el distrito Angeles, 8
en Piedades Norte, 8 en Santiago, 7 en el distrito San Ramoén, 6 en Zapotal, 3 en el distrito
Piedades Sur, 3 en el distrito San Juan y 1 en el distrito Alfaro.

Oferta de servicios turisticos y actividades relacionadas

Moya (2013) establecio la siguiente categorizacion de atractivos: 5 recorridos de canopy, 1
recorrido de rafting, 2 actividades de rappel y 4 de cabalgata. En el tema de ser vicios el
autor encontré 10 ventas de artesanias, 4 operadores locales, 1 agencia de viajes y 1
transporte colectivo. En la parte de recorridos el autor menciona 14 proyectos que ofrecen
senderos naturales terrestres, 4 mariposarios, 4 recorridos a finca o rancho, 3 recorridos de
plantas medicinales, 2 exhibiciones de flora y fauna, 1 ranario, 1 serpentarios, 1 recorrido
de aves exadticas, 1 sendero acuaticos.

Oferta de hospedajes

Patentes : Segun la lista de patentes suministrada por personal de la Municipalidad de San
Ramon en el mes de octubre del afio 2017 se tienen registrados 20 negocios para la venta
de servicio de pernoctacion (12 bajo la categoria de cabinas y 8 para la categoria de hotel
o hospedaje).

Instituto Costarricense de Turismo (ICT): La pagina del ICT ofrece la opcién de realizar
busquedas de hospedajes, al ingresar al buscador ubicado en la direccion
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https://www.visitcostarica.com/es/costa-rica/planning-your-trip/accommodations/all se
colocé la palabra clave San Ramon en el buscador de hotel o ciudad, dando como resultado
4 sitios de hospedaije: Hotel Villa Blanca, Bosques de Chachagua, Rancho Margot y Rancho
Ecuestre Hermanos Lopez. De la lista anterior debe mencionase que Rancho Margot se
ubica en las cercanias del Lago Arenal y se ubica en una zona donde forma parte del
sistema turistico del sector Fortuna.

Inventario de Moya, 2013: Este autor encontro 40 sitios de hospedaje en el canton de San
Ramoén, estos se distribuyen en las siguientes categorias: 11 hoteles, 9 cabinas, 4 casas
de familias, 3 estaciones bioldgicas, 3 cabafas rusticas, 2 bed & breakfast, 2 hostales, 1
motel, 1 villas, 1 bungalow, 1 zona de acampar, 1 albergue, 1 posada.

Oferta en plataformas de economia colaborativa

Tryp Advisor: Al realizar la busqueda de hospedajes en la plataforma tripadvisor se
encontraron 3 hoteles que se ofertan a los usuarios de la pagina. Los establecimientos
reportados para el cantén de San Ramén son: Hotel Villa Blanca, Hotel La Posada y Hotel
Lands in Love. En el tema de casas o habitaciones de alquiler se encontraron 9 sitios con
oferta, a continuacién se presenta la lista de resultados:

. 1 casa de campo junto al rio con dos cuartos

. 1 vivienda con 3 dormitorios, ubicada en residencial rodeado de bosque

. 2 casas con 2 dormitorios ubicada en condominio

. Cabanas con 2 dormitorios, especializado en jubilados que quieran conocer la zona
antes de adquirir una propiedad para mudarse

. 1 habitacién ubicada en casa en una finca cafetalera de la zona de Berlin

. 2 casa2 de campo en la zona montafnosa

. 1 habitacién en casa en la zona rural de San Ramén

Airbnb: La busqueda realizada en esta plataforma dio como resultado 88 sitios que ofertan
hospedajes en el canton de San Ramén.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 2.C.1. OFERTA DE HOSPEDAJES EN LA PLATAFORMA AIRBNB PARA EL CANTON
DE SAN RAMON SEGUN BUSQUEDA REALIZADA EN NOVIEMBRE DEL ANO 2017.

Tipo cantidad ‘
casa 33
habitacién privada 19
habitacién compartida 19
apartamento 9
habitacion privada (Lodge agroturismo) 2
habitacién privada BB 2

albergue (3 cabanas, con un total de 30 camas), zonas
de acampar, sala de reuniones y senderos

camping (Lodge agroturismo)
habitacién con clases de yoga

RS G UL G IS U SN

Habitacion privada (granja demostrativa ecoldgica)

Total 88

Oferta en servicios de alimentacion

Moya (2013) encontré 51 empresas dedicadas a la venta de servicios de alimentacién, 28
lugares en la categoria de Bar- Restaurante, 7 sodas, 7 sitios de pesca recreativa de
consumo, 5 cafeterias, y 4 servicios de alimentacién con reservacion.

Proyecto de establecimiento de rutas turisticas

El gobierno local de la Municipalidad de San Ramén desarrollé 6 rutas turisticas que se
basaron en la investigacion desarrollada por Moya en el afio 2013. Las rutas se
denominaron: Ruta Histérico-Cultural de San Ramén, Ruta del Bosque Nuboso la Paz ,
Ruta de Observaciéon de Aves de San Ramén, Ruta del Quetzal Agroecoturistica Zapotal,
Ruta Ecolégica de Aventura San Ramén, Ruta Agrocultural de Pefias Blancas. Se
recomienda generar una segunda fase del proyecto donde un equipo interdisciplinario
genere un estudio de factibilidad de cada una de las rutas, estableciendo las necesidades

de inversién y la potencial aceptacién que tendrian estas en el mercado potencial de cada
una.

Organizacion del sector

No existe camara de turismo del cantén, la promocién que se realiza del destino se genera
de manera aislada, segun sean las disposiciones internas de cada emprendimiento.

Gestion del turismo desde la funcién municipal
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No existe un Plan de Desarrollo del turismo Sostenible del canton, este documento es de
importancia debido a que presenta el resumen de politicas publicas y proyectos en el corto,
mediano y largo plazo que deben desarrollarse en un territorio para fortalecer el turismo
sostenible. Este trabajo debe ser desarrollado por un equipo interdisciplinario con
experiencia en el tema. Dentro del apoyo municipal al sector turismo debe asignarse una
persona funcionaria del gobierno local, que no sea un puesto politico, que sea la
responsable del apoyo para la gestibn de todos los proyectos involucrados con
fortalecimiento del sector turismo en un cantén.

Proteccioén del paisaje

El paisaje es uno de los recursos turisticos de mayor valor en el cantdén, sin embargo, la
falta de planificacion territorial evidencia falta de proteccion del recurso, sumado a la
inexistencia de infraestructura asociada, que pueda funcionar como atractivo, por ejemplo
miradores publicos.

Artesanias

No existe un sector artesano vinculado con turismo, las ventas de productos con identidad
local pueden fortalecer las economias de las zonas rurales, en otras regiones la elaboracién
de artesanias es una importante fuente de mano de obra para grupos como mujeres y
jévenes.

Rotulacion

La sefialética es un aspecto fundamental para lograr dar informacion a los visitantes de una
region. En el estado del sistema turistico actual existe una deficiencia en la sefializacion
que se presenta en el cantdn, algunos puntos tienen concentracion de rétulos
promocionando un solo establecimiento, mientras que existe un faltante del mismo en
muchos otros sectores.

Infraestructura vial

El turismo depende de las vias de comunicacion para lograr dar soporte al ingreso y salida
de los visitantes hasta las zonas de servicios y de atractivos. El sistema turistico de San
Ramén presenta retos en el tema de lograr una mayor vinculacién de la infraestructura vial
en el fomento del turismo. Los principales puntos por mejorar son:

. Facilitar el estacionamiento en las zonas de servicios de alimentacion y hospedajes

. Promover una disminucién del congestionamiento vial en el casos central, esta es
la ruta que usan los visitantes para movilizarse hasta y desde el sector de La Fortuna y se
presentan problemas de embotellamientos.

. Fomentar atractivos publicos en las zonas cercanas a la carretera que comunica con
Fortuna, por ejemplo con miradores.

. Propiciar espacios publicos para el disfrute de turistas y locales, por ejemplo zonas
peatonales, parques, mercados de arte, que permitan la recreacion y sean un atractivo
turistico de la zona
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

ASPECTOS SOCIALES Y CULTURALES
DEL CANTON DE

SAN RAMON

Este capitulo sintetiza lo que ofrece el cantdon de San Ramén con respecto al desarrollo
social, educacion formal e informal, y patrimonio cultural. La dimensién sociocultural es
fundamental para la transformacién de las ciudades, siendo uno de los ejes basicos a
trabajar si lo que se desea es la activaciéon de las inversiones en el cantén de San Ramén.

El estado y nivel de educacion de la poblacion de un lugar refleja su capacidad para
ajustarse a las exigencias del mercado, por lo tanto, el énfasis de la educacién debe
responder a las necesidades del contexto. Asimismo, la educacién debe brindar las
herramientas necesarias para favorecer la creacién de emprendimientos, o de la pequefia
y mediana empresa. Al formar estas habilidades se beneficia la economia del cantén,
aumentando su ventaja competitiva.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

INDICADORES DE CONDICIONES DE VIDA EN EL CANTON DE SAN RAMON

Existen muchos indicadores que tratan de aproximar el nivel de bienestar de los habitantes.
Los mas comunes estan asociados con pobreza, desarrollo humano, desarrollo social o
rezago social. Para afectos de este analisis nos centraremos en un indicador de pobreza
multidimensional como los es el de necesidades basicas insatisfechas, en el indice de
Desarrollo Humano (IDH), el indice de Desarrollo Social y el Coeficiente de Gini (medida de
desigualdad en los ingresos). En teoria, dichos indicadores deberian ir en la misma linea y
mostrar bajo ciertos supuestos como se encuentra San Ramén desde el punto de vista
socioecondmico y qué posicidn presenta entre los 81 cantones del pais.

S,En qué consiste el método de necesidades basicas insatisfechas y qué valor
presentan en el cantén de San Ramén? ;Cémo se ubica a nivel nacional?

La aplicacién de este método requiere de la eleccion de caracteristicas de los hogares, que
ademas de representar alguna dimensién importante de la privacion, también estén muy
asociadas con la situacion de pobreza (por insuficiencia de ingresos) como para representar
a las demas carencias que configuran tal situacién. Cuando un hogar presenta carencias
en alguna de las dimensiones, este se considera con necesidades basicas insatisfechas
(NBI). Por lo tanto, en estricto rigor este método permite medir el numero de hogares que
no han satisfecho alguna necesidad considerada como basica y por ello sus resultados
deben verse como un complemento importante de la visién del fendmeno de la pobreza y
no como un método alternativo para medir pobreza.

Las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) se definen en cuatro areas, las cuales a su
vez se determinan por medio de sus componentes de la siguiente manera, segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos:

TABLA 10 LAS CUATRO DIMENSIONES DE LAS NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS
Y LOS COMPONENTES QUE LAS DEFINEN

DIMENSION ‘ COMPONENTES
— Calidad de la vivienda
Acceso a albergue digno — Hacinamiento
— Electricidad
Acceso a vida saludable — Infraestructura fisico-sanitaria

— Asistencia escolar
— Logro escolar
Acceso a otros bienes y servicios — Capacidad de consumo

Acceso al conocimiento

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

'Mumcwpaudad de

San Ramon
J Reunuicn of costanich A



El acceso a albergue digno o de calidad afecta al 6% de los hogares del canton. Este valor
se ubica por debajo de la media nacional que fue de 9,3%, en otras palabras, los problemas
de vivienda en San Ramén son menores que el promedio costarricense. En este sentido, el
cantdon ocupa el puesto numero 21 entre los 81 cantones con menor incidencia de esta
problematica. En Occidente, solo es superado levemente por Atenas (4,7%), Palmares
(4,9%), Zarcero (5,6%) y Valverde Vega (5,8%). (Ver Gréfico 1y Tabla 2)

El acceso a un albergue digno es primordial para que los miembros de un hogar se protejan
del medio ambiente, puedan llevar una interaccion de calidad y posibilitar el desarrollo
individual. Para la medicion de esta dimensidn se tomaron en cuenta tres componentes que
expresan diferentes grados de privaciéon relacionados con la calidad de la vivienda, el
hacinamiento y el acceso al alumbrado eléctrico. El componente de calidad se mide con el
tipo de vivienda (si es eventual o tugurio) y por el tipo y estado de los materiales de la
vivienda (si son de desecho o estaban en mal estado). El componente de hacinamiento se
define si en las viviendas hay mas de dos personas por aposento, pues afecta la
convivencia en familia y las posibilidades de desarrollo individual. El tercer componente
alude a la ausencia de alumbrado eléctrico dentro de la vivienda.

GRAFICO 1 PORCENTAJE DE HOGARES CON NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS
EN EL CANTON DE SAN RAMON

Acceso a otros bienes y servicios 8,3

0,0 1,0 20 30 4,0 50 6,0 7,0 8,0 9,0

Porcentaje de hogares

Fuente: ProDUS-UCR con datos del INEC, Censo 2011.

El acceso a vida saludable es otra de las dimensiones que contempla este método y parte
del hecho de que la salud de las personas depende, entre otras cosas, de las condiciones
sanitarias donde viven y del acceso a agua potable. Las viviendas deben tener las
condiciones adecuadas para que los miembros puedan crecer en un ambiente sano, para
ello se consideré el abastecimiento de agua de buena calidad para satisfacer las
necesidades de alimentacion e higiene y la eliminacién de excretas. Con ello se definieron
dos componentes: agua potable y saneamiento (eliminacion de excretas).

Los hogares con este tipo de carencia en San Ramon alcanzaron el 5,2%, porcentaje menor
al promedio nacional que fue de 6,2%. A nivel nacional San Ramén ocupa el puesto 38
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dentro de los 81 cantones con menor incidencia de esta necesidad basica y el sexto lugar
en Occidente por debajo de Zarcero, Valverde Vega, Palmares, Naranjo y Atenas. (Ver
Grafico 1y Tabla 2)

El acceso al conocimiento es otra de las dimensiones evaluadas y constituye un
requerimiento minimo para que las personas puedan integrarse adecuadamente a la vida
productiva y social, por lo que se considera una necesidad basica. Para cuantificar esta
carencia se consideran dos componentes: asistencia escolar y rezago escolar para la
poblacion de 7 a 17 afios. Todos aquellos hogares con al menos un miembro entre 7 a 17
afos que no asista a la escuela o colegio tiene carencia o si un miembro o mas asiste, pero
con un rezago de mas de dos afnos.

Dado lo anterior, el analisis realizado muestra que San Ramoén presenta un 7,4% de los
hogares con esta problematica o carencia, valor que se ubica por debajo de la media
nacional que fue de 8,3%. Comparativamente con el resto de cantones, San Ramén ocupa
el puesto 31 de menor incidencia y el tercer lugar en Occidente por debajo de Palmares
(6,3%) y Atenas (6,2%). (Ver Grafico 1y Tabla 2).

Acceso a otros bienes y servicios es la cuarta dimension evaluada y trata de aproximar la
capacidad de consumo de los hogares; esta dimension no se orienta a captar una necesidad
en particular sino refleja la disponibilidad potencial de recursos del hogar, para adquirir los
bienes y servicios de consumo en el mercado vy, a través de ellos, los chances de vida de
sus miembros (CEPAL / PNUD, 1989). Recordemos que muchas necesidades no se
pueden medir con la informacion censal (vestido, alimentacioén, transporte, entre otras) por
lo que, con este indicador se tratan de aproximar. Para esta dimension no se definieron
componentes, pero las variables utilizadas para medir dicha carencia fueron: la edad y
educacion del jefe, la presencia y educacion de los perceptores regulares del hogar y el
numero de dependientes de estos. Para los hogares donde no habia perceptores regulares
de ingreso se tomd como carencia aquellos cuyo jefe fuera de 50 aflos 0 mas y con primaria
completa o menos. Para los hogares con perceptores se establecieron diferentes
combinaciones segun cantidad de perceptores, afios promedio de educacion de los
perceptores y la dependencia por perceptor, y ademas diferenciado por zona urbano-rural.
Con estas variables se trata de considerar el aporte de todos los integrantes del hogar,
segun sus caracteristicas, y no solo las calidades del jefe, como ha sido lo comun en la
mayoria de los paises. Las variables educacion, perceptores y dependencia, guardan una
alta correlacion con el ingreso, por ello fueron utilizadas como una aproximacion para definir
la carencia de capacidad econdmica para el consumo a través del mercado.

Respecto a esta carencia el cantén de San Ramén presenta un valor de 8,3%, es decir, un
8,3% presenta problemas para acceder a bienes y servicios, valor que es mayor al promedio
nacional que se ubicé en 7,8%. Respecto a la posicién a nivel nacional ocupa el puesto 34
y el tercer lugar dentro de los cantones de Occidente por debajo de Palmares (7,6%) y
Atenas (7,8%). (Ver Grafico 1 y Tabla 2)

iLas necesidades basicas insatisfechas en San Ramén muestran la misma
intensidad y magnitud entre sus distritos? ; COmo se ubica a nivel nacional?

El panorama de la pobreza por necesidades basicas insatisfechas en los distritos del cantén
de San Ramoén difiere bastante, especialmente entre zonas urbanas y rurales. En el caso
de las carencias de albergue los menores valores se ubican en San Ramoén (2,8%) y Zapotal
(4%) mientras que en el extremo superior se ubican Penas Blancas (10,9%) y Volio con
9,5%. (Ver Tabla 3)
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

En el panorama nacional por ejemplo Pefias Blancas ocupa la posicion 167 con mayor
incidencia de esta carencia entre los 473 distritos caso contrario a lo que sucede con el
distrito de San Ramodn ubicado en el puesto 451, es decir, solo 21 distritos de los 473
presentan mejores condiciones.

TABLA 11 PORCENTAJE DE HOGARES CON NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS EN
LOS DISTRITOS DEL CANTON DE SAN RAMON

Porcentaje de

Porcentaje de

Porcentaje de Porcentaje de hogares con
hogares con .
s hogares con hogares con . carencia de
Distrito . . carencia de
carencia de carencia de acceso a otros
. . acceso al )
albergue digno  vida saludable oy bienes y
conocimiento .
servicios

San Ramén 2,8 1,6 3,4 53
Santiago 6,8 14,6 7,6 7,7
San Juan 4,2 0,8 6,7 8,2
Piedades Norte 4,7 4.4 7,8 7,4
Piedades Sur 8,0 18,6 5,6 9,5
San Rafael 4,9 8,6 5,2 6,4
San Isidro 6,9 1,7 7,3 8,5
Angeles 8,7 7.9 10,3 10,8
Alfaro 4,1 3,2 54 6,4
Volio 9,5 0,9 9,5 5,0
Concepcioén 7,3 4,0 7,5 14,0
Zapotal 4,0 47,2 6,4 6,4
Penas Blancas 10,9 2,1 14,3 13,1

Fuente: ProDUS-UCR con datos del INEC, Censo 2011.

En el caso de acceso a vida saludable, los distritos de San Juan (0,8%), Volio (0,9%), San
Ramén (1,6%) y San Isidro (1,7%) muestran valores muy bajos en comparacion con Zapotal
donde el 47,2% de la poblacion presentaba esta problematica, o distritos como Piedades
Sur (18,6%) y Santiago (14,6%). El valor encontrado en Zapotal es tan alto que a nivel
nacional se ubica en la posicién 13 de mayor incidencia dentro de los 473 distritos del pais.
Por el contrario, San Juan esta posicionado como el distrito numero 37 de menos incidencia.
(Ver Tabla 12)

Los problemas educativos que se tratan de aproximar con las necesidades basicas
insatisfechas de conocimiento golpean de formas diferentes a los distritos del cantén. Por
ejemplo, los mayores problemas los ubicamos en los distritos de Pefias Blancas (14,3%) y
Angeles (10,3%) y, como es de esperar, la menor incidencia de esta carencia se presenta
en el distrito primero de San Ramoén, donde afecta a solo el 3,4%. A nivel nacional, el distrito
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de San Ramoén peor posicionado, es Penas Blancas, ocupando el puesto 60 de 473 distritos
con mayor incidencia de esta carencia.

Por ultimo, las carencias asociadas con el acceso a bienes y servicios muestran los
mayores problemas en los distritos de Concepcion (14%), Pefias Blancas (13,1%), Angeles
(10,8%) y Piedades Sur (9,5%), un panorama muy disto al presentado en los distritos de
Volio (5%) y San Ramon (5,3%). En el contexto nacional, ese valor alto del distrito de
Concepcion lo hace ubicarse en el puesto 64 de mayor incidencia. (Ver Tabla 12).

¢En qué consiste el indice de Desarrollo Social y que valor presenta en el cantén de
San Ramén y sus distritos? ;Como se ubica a nivel nacional?

El indice de Desarrollo Social (IDS) fue construido para clasificar los distritos y cantones del
pais de acuerdo con su nivel de desarrollo social y apoyar la formulaciéon de proyectos,
programas, politicas y planes, asi como la evaluacién de los resultados de acciones
estatales en las diferentes areas geograficas del pais. Ademas, sirve como herramienta
para asignar y reorientar los recursos del Estado hacia las areas geograficas con menores
niveles de desarrollo socioeconémico. El indice contempla cuatro dimensiones: a)
econdmica; b) participacion social; ¢) salud y d) educacion. El instrumento permite clasificar
las zonas en: |) Mayor desarrollo relativo, y II) Menor desarrollo relativo, que a su vez se
subdivide en nivel medio, bajo y muy bajo.

A nivel nacional el cantéon de San Ramén ocupa el puesto 31 en desarrollo social siendo el
primer lugar el cantéon de Escazu y el ultimo lugar Talamanca. Dentro de la zona de
Occidente se ubica en el puesto quinto por debajo de cantones como Palmares (puesto 8);
Atenas (puesto 12); Zarcero (puesto 17); San Mateo (puesto 27). (Ver Tabla 4)

A nivel distrital, solo el distrito de San Ramén aparece en la lista de los de mayor desarrollo
relativo ocupando el puesto 42. Luego se ubican en la categoria de menor desarrollo relativo
nivel medio los distritos de Piedad Norte en el puesto 110, San Juan (puesto 114), San
Isidro (puesto 167), San Rafael (puesto 175), Santiago (puesto 197) y Concepcion (puesto
266).

En la categoria de menor desarrollo relativo nivel bajo encontramos a los distritos de
Piedades Sur (puesto 288), Angeles (puesto 289), Pefias Blancas (puesto 294) y Volio
(puesto 318). Las peores posiciones se presentan en la categoria de menor desarrollo
relativo nivel muy bajo donde se ubica el distrito de Zapotal (puesto 434).

¢En qué consiste el indice de Desarrollo Humano y en qué posicién se ubica el cantén
de San Ramén a nivel nacional?

El indice de Desarrollo Humano Cantonal (IDHc) es una medicién compuesta por las tres
dimensiones utilizadas para calcular el IDH nacional; sin embargo, las variables usadas
para el calculo de cada uno de los subindices difieren ligeramente de aquellas utilizadas
para el calculo del IDH nacional. En particular, para calcular el IDHc se utiliza: vivir una vida
larga y saludable (medida por la Esperanza de Vida al Nacer), tener educacién (medida por
la Tasa de Alfabetizacion de Personas Adultas y la Tasa Neta de Matriculacion en Primaria
y Secundaria) y gozar de un nivel de vida digno (medido por el indice de Bienestar Material
que emplea el consumo eléctrico residencial por cliente como variable «proxy» del ingreso
per capita cantonal). En resumen, el IDHc3 combina, para cada uno de los cantones del
pais, los subindices de Esperanza de Vida (IEV), de Conocimiento (IC) y de Bienestar
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Material (IBM). El indice permite clasificar los cantones en 4 categorias: IDH Alto, IDH Medio
Alto, IDH Medio Bajo e IDH Bajo.

De acuerdo con el ultimo indice calculado en el afio 2014, San Ramén ocupa la posicion 32
en Desarrollo Humano dentro de los 81 cantones. En Occidente se ubica como el tercer
canton con mejor desarrollo humano por debajo de Atenas (puesto 6) y de San Mateo
(puesto 10).

En el indice de esperanza de vida San Ramon ocupa la posicion 10 a nivel nacional; la
posicién 9 en el indice de conocimiento y la posicion 56 en el indice de bienestar material.
(Ver Tabla 4).
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= TABLA 12. INDICADORES DE POBREZA POR NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS (CONTINUA)

Necesidades Basicas Insatisfechas

. . : : Porcentaje
Porcentaj . Porcentaje Porcentaje Porcentaje
o . | Porcentaj de hogares
Poblacio e de Porcentaj e de de hogares de hogares de hogares con
nconal hogares e de con con con :
hogares . . : carencia de
menos con al hogares carencia de carencia de carenciade
con2o acceso a
una menos con 1 . acceso a acceso a acceso a
: . mas : o otros
carencia una carencia : albergue vida conocimien .
: carencias : bienes y
carencia digno saludable to .
servicios
Costa 1171
Rica 053 24,6 18,8 5,8 9,3 6,2 8,3 7,8
SanJosé | 67554 |[19,7 15,2 4,5 10,1 3,7 6,7 4.8
Escazu 10044 | 15,7 13,6 2,2 6,8 2,5 51 3,8
Desampar | 45550 | 19,4 16,2 3,2 7.0 3,3 74 55
ados
Puriscal 7 825 24,0 19,8 4,2 7,4 7.4 59 8,0
Tarrazu 5669 32,4 24,6 7,8 5,9 14,3 10,3 10,7
Aserri 15759 254 21,0 4.4 8,5 5,8 9,4 6,8
Mora 5771 21,4 18,2 3,3 6,9 57 55 7,0
aG0|coeche 22770 | 17.1 13,9 3,1 6,6 3,2 6,1 4,7
Santa Ana | 9270 16,8 14,2 2,6 54 50 5,6 3,8
Alajuelita 23832 274 21,2 6,3 11,7 5,1 10,9 7,2
Vazquez
de 9198 14,1 11,8 2,3 49 2,6 50 4,2
Coronado
Acosta 6112 30,8 24,5 6,2 9,5 12,3 6,9 9,2
Tibas 11576 | 15,1 11,3 3,8 6,6 4,0 4.8 4,2
Moravia 7 604 11,9 10,4 1,5 4,0 1,4 4,6 3,5
Montes de 5199 8.6 7.4 11 2,8 1,5 3,0 2,6
Oca
Turrubares | 1939 33,2 24,4 8,8 12,9 13,4 7,8 9,9
Dota 2792 38,9 30,7 8,2 7,2 22,5 9,3 10,0
Curridabat | 12813 |16,6 13,2 3,3 7,2 3,1 5,8 4.4
Perez | 44780 |31,1 24,5 6,6 7.7 10,9 9,2 10,9
Zeleddn
Ledn
Cortés 5029 40,4 30,7 9,8 8,9 20,1 11,0 11,9
Castro
Alajuela 55969 (19,8 16,6 3,2 6,2 3,9 7,3 6,1
LU 19577 |224 18,4 3,9 6,0 5,2 7,4 8,3
Ramén
Grecia 17252 20,4 16,8 3,6 6,1 2,0 7,7 8,7
San Mateo | 1814 29,3 23,5 59 9,4 5,8 8,6 12,1




ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Necesidades Basicas Insatisfechas

. . : . Porcentaje
Porcentaj . Porcentaje Porcentaje Porcentaje
o . | Porcentaj de hogares
Poblacio e de Porcentaj e de de hogares de hogares de hogares con
Cantén hconal hogares e de con con con -
hogares . : : carencia de
menos con al hogares carencia de carencia de carenciade
con2o acceso a
una menos con 1 - acceso a acceso a acceso a
: . mas : o otros
carencia una carencia - albergue vida conocimien .
: carencias : bienes y
carencia digno saludable to .
servicios
Atenas 5145 19,7 16,8 29 4,7 4.1 6,2 7,8
Naranjo 9752 21,6 18,1 3,6 6,6 2,6 7.4 9,4
Palmares | 7 149 19,7 16,8 2,9 49 4,3 6,3 7,6
Poas 7231 22,9 19,4 3,5 7,3 1,3 9,1 9,1
Orotina 5638 25,2 19,9 53 11,0 2,4 8,4 9,5
San Carlos | 53417 | 28,9 21,7 7,2 10,6 5,6 10,4 11,2
Zarcero 2 564 20,1 17,0 3,1 5,6 1,5 7.9 9,0
Valverde | 4050 |22,2 18,9 33 5,8 16 8,2 10,3
Vega
Upala 19994 |40,9 27,0 13,9 21,4 9,9 13,2 13,6
Los Chiles | 13294 |50,0 28,1 21,9 26,5 17,3 19,0 17,1
Guatuso 6 302 37,5 28,7 8,8 16,2 3,7 13,8 14,0
Cartago 30 501 18,6 15,3 3,4 6,4 2,5 7,6 59
Paraiso 14874 23,5 19,9 3,6 6,2 29 10,5 7.9
La Union 20604 18,0 14,3 3,7 7,6 2,7 7,2 49
Jiménez 3795 25,1 20,6 4,5 7,5 5,7 8,1 8,9
Turrialba 19779 |26 19,5 6,5 8,8 9,5 7.5 9,4
Alvarado 3954 25,4 21,6 3,8 6,1 2,5 12,4 8,7
Oreamuno | 11126 |21,8 18,2 3,6 5,6 3,6 9,7 7,0
El Guarco | 9420 20,7 16,6 41 55 53 8,1 6,7
Heredia 19945 |13,9 11,7 2,2 5,2 2,1 5,2 3,9
Barva 6 644 14,5 12,7 1,8 3,5 1,4 7.4 4.1
Santo 6284 |145 12,2 2,3 6,7 1,2 50 4,3
Domingo
Santa 6910 |17.9 15,7 2,2 4,1 33 6,6 6,2
Barbara
San Rafael | 7 282 14,2 12,3 1,8 4,8 1,1 57 4,6
San Isidro | 3 349 15,2 13,3 1,9 4,1 3,0 5,2 5,0
Belén 3011 12,6 11,6 1,0 3,0 1,0 5,6 4.1
Flores 2 895 12,7 11,6 1,1 2,9 1,5 5,6 3,9
San Pablo | 3 839 11,3 9,8 1,5 3,5 0,7 5,8 3,0
Sarapiqui | 25422 40,5 26,8 13,6 171 13,6 13,1 13,9
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Necesidades Basicas Insatisfechas

. . : . Porcentaje
Porcentaj . Porcentaje Porcentaje Porcentaje
o . | Porcentaj de hogares
Poblacio e de Porcentaj e de de hogares de hogares de hogares con
Cantén hconal hogares e de hogares con con con carencia de
menos con al hogares 9 carencia de carencia de carenciade
con2o acceso a
una menos con 1 - acceso a acceso a acceso a
: . mas : o otros
carencia una carencia - albergue vida conocimien .
: carencias : bienes y
carencia digno saludable to .
servicios
Liberia 18997 |26,5 18,9 7,6 13,4 6,1 9,3 7,6
Nicoya 16193 |30,5 23,1 7,3 12,0 8,5 7,6 11,2
Santa 16828 |27.7 21,1 6,6 11,0 6,2 9,4 9,0
Cruz
Bagaces 7 088 33,9 25,0 8,9 14,1 7,5 10,5 12,8
Carrillo 12623 |30,5 22,3 8,2 13,4 7,2 10,0 10,0
Cafas 8 559 28,2 21,6 6,5 10,1 4,8 9,7 11,5
Abangares | 6 233 33,5 25,8 7,8 12,5 9,0 9,7 11,7
Tilaran 5425 26,4 21,8 4,6 5,8 8,0 7,0 11,1
Nandayure | 4 061 35,2 27,4 7,8 11,9 11,3 9,1 11,7
La Cruz 9 339 445 27,6 16,9 23,9 13,5 15,3 13,5
Hojancha | 2276 29,7 22,5 7,3 8,8 13,5 6,0 9,8
E“”tare”a 37494 303 22,6 7.7 13,6 7.2 9,0 9,8
Esparza 7 359 24,4 18,9 5,5 10,0 5,0 7,6 8,2
Buenos 24678 [50,9 29,6 21,3 223 27,6 14,2 14,3
Aires
pontesde | 3205 |23 19,4 4,4 74 5,6 7.0 8,6
Osa 13023 |42/4 27,8 14,6 18,6 20,0 10,5 10,9
Aguirre 9121 30,4 23,1 7,3 14,4 5,8 9,1 9,4
Golfito 16662 |40,1 27,5 12,6 16,2 17,9 9,9 11,4
CotoBrus | 14855 |[354 25,3 10,0 13,5 10,5 9,9 14,1
Parrita 6 085 34,3 25,4 8,9 13,3 9,0 11,3 11,2
So”ed”e 16572 |36,3 26,3 10,1 14,4 13,4 10,6 10,2
Garabito 6 407 31,5 23,6 7,9 17,1 6,1 9,2 8,7
Limoén 36 974 34,8 23,1 11,8 14,6 14,6 11,4 9,7
Pococi 46 157 33,3 241 9,2 12,4 9,3 11,6 11,3
Siquirres 22661 |36,2 26,8 9,4 12,6 11,5 11,7 11,4
Talamanca | 18 315 |55,0 29,6 254 27,8 34,0 15,2 12,4
Matina 18853 |45,6 29,3 16,4 18,5 20,7 14,2 13,3
Guacimo 15150 |331 25,3 7,7 10,5 6,2 12,8 12,5
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Fuente: ProDUS-UCR con datos del INEC, Censo 2011.

" TABLA 13 INDICE DE DESARROLLO SOCIAL CANTONAL, 2013 (CONTINUA)
Codigo Cantén IDS 2013 Posicion

102 Escazu 100 1

409 San Pablo 99 2

115 Montes de Oca 96,5 3

407 Belén 93,5 4

408 Flores 91,7 5
109 Santa Ana 89,9 6
114 Moravia 88,7 7
207 Palmares 82,5 8
118 Curridabat 81,8 9
111 Vasquez de Coronado 81,2 10
403 Santo Domingo 80,7 11
205 Atenas 77,3 12
406 San Isidro 76,9 13
113 Tibas 76,2 14
101 San José 75,5 15
108 Goicoechea 75,3 16
211 Zarcero 73,2 17
404 Santa Barbara 73 18
401 Heredia 72,8 19
405 San Rafael 72,7 20
402 Barva 71,7 21
303 La Union 68,6 22
301 Cartago 68,2 23
103 Desamparados 67,1 24
201 Alajuela 65,3 25
107 Mora 63,9 26
204 San Mateo 63,2 27
505 Carrillo 62,8 28
511 Hojancha 61,8 29
308 El Guarco 61 30
202 San Ramén 60,8 31
208 Poas 60,1 32
306 Alvarado 59,9 33
302 Paraiso 59,6 34
110 Alajuelita 59,4 35
212 Valverde Vega 59,4 36
602 Esparza 59 37
307 Oreamuno 57,2 38
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Canton IDS 2013 Posicion
508 Tilaran 56,6 40
501 Liberia 56,2 41
206 Naranjo 55,2 42
104 Puriscal 54,4 43
209 Orotina 53,7 44
503 Santa Cruz 53 45
106 Aserri 51,9 46
119 Pérez Zeledon 50,6 47
604 Montes de Oro 47 .4 48
304 Jiménez 471 49
509 Nandayure 47 50
611 Garabito 46,1 51
504 Bagaces 42,2 52
210 San Carlos 40,6 53
117 Dota 39,5 54
601 Puntarenas 39,2 55
502 Nicoya 39,1 56
606 Aguirre 38,7 57
112 Acosta 37,8 58
116 Turrubares 37,6 59
506 Cafas 37,2 60
702 Pococi 36,1 61
507 Abangares 36 62
706 Guacimo 35,1 63
703 Siquirres 33,1 64
105 Tarrazu 32,6 65
305 Turrialba 30,4 66
120 Ledn Cortés 30,1 67
608 Coto Brus 29,3 68
605 Osa 29,2 69
609 Parrita 28,7 70
701 Limén 27,3 71
510 La Cruz 27,2 72
705 Matina 26,6 73
610 Corredores 251 74
215 Guatuso 23,5 75
213 Upala 22,5 76
607 Golfito 214 77
410 Sarapiqui 21,2 78
603 Buenos Aires 16,1 79
214 Los Chiles 14,9 80
704 Talamanca 0 81
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 14 INDICE DE DESARROLLO HUMANO CANTONAL, 2014 (CONTINUA)

Posicién Canton Valor IDH
1 Santa Ana 0,944
2 Escazu 0,93
3 Belén 0,92
4 San Isidro 0,891
5 Heredia 0,86
6 Atenas 0,856
7 Santo Domingo 0,851
8 Moravia 0,85
9 La Union 0,845
10 San Mateo 0,835
11 San Rafael 0,829
12 San Pablo 0,827
13 Mora 0,826
14 Oreamuno 0,826
15 El Guarco 0,825
16 Barva 0,821
17 Cartago 0,819
18 Hojancha 0,808
19 Curridabat 0,807
20 Turrubares 0,805
21 Osa 0,803
22 Montes de Oca 0,802
23 Flores 0,801
24 Coronado 0,798
25 Santa Barbara 0,795
26 Tilaran 0,793
27 Paraiso 0,791
28 Nicoya 0,79
29 Orotina 0,788
30 Alvarado 0,788
31 Santa Cruz 0,785
32 San Ramoén 0,777
33 Goicoechea 0,774
34 Alajuela 0,773
35 Esparza 0,771
36 Palmares 0,77
37 Abangares 0,77
38 San José 0,769
39 Liberia 0,768
40 Puriscal 0,767
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

41 Carrillo 0,765
42 Aguirre 0,764
43 Naranjo 0,762
44 Turrialba 0,761
45 Parrita 0,756
46 Grecia 0,756
47 Montes de Oro 0,756
48 Golfito 0,755
49 Desamparados 0,753
50 Siquirres 0,753
51 San Carlos 0,749
52 Aserri 0,749
53 Garabito 0,747
54 Zarcero 0,745
55 Acosta 0,744
56 Poas 0,742
57 Bagaces 0,74
58 Cafias 0,739
59 Puntarenas 0,738
60 Pérez Zeledon 0,736
61 Nandayure 0,733
62 Corredores 0,727
63 Limoén 0,726
64 Pococi 0,725
65 Jiménez 0,717
66 Valverde Vega 0,717
67 Tibas 0,712
68 Dota 0,701
69 Tarrazu 0,693
70 Buenos Aires 0,693
71 Leon Cortes 0,69
72 Sarapiqui 0,679
73 Alajuelita 0,676
74 Guatuso 0,67
75 Guacimo 0,67
76 Coto Brus 0,669
77 La Cruz 0,651
78 Upala 0,651
79 Matina 0,645
80 Talamanca 0,634
81 Los Chiles 0,617

Fuente: PNUD
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

INDICADORES DE EDUCACION SUPERIOR EN EL CANTON DE SAN RAMON

El nivel de educacion de la poblacion es un tema central en el analisis de competitividad de
los territorios. Las sociedades deben ser capaces de formar un capital humano acorde con
las necesidades del mercado y que permita flexibilidad para adaptarse a los cambios,
generando también las habilidades necesarias para fomentar la innovacion y la creacion de
emprendimientos.

Esta seccién pretende generar un diagnéstico de las carreras que han graduado
estudiantes provenientes del cantéon de San Ramén. En otras secciones complementarias
se aportaran indicadores del estado del sector educativo y su infraestructura.

Los datos sobre la oferta de carreras y centros de educacion presentes en el cantén se
obtuvo del informe del Estado de la Educacién 2017, asi como busquedas en internet en
las paginas de los centros educativos y mediante consulta telefénica al Consejo Nacional
de Educacién Superior (CONESUP).

OFERTA DE EDUCACION SUPERIOR DE SAN RAMON

La poblacién del canton de San Ramén cuenta con la oferta directa de centros de educacion
superior que se ubican en el canton, o indirecta, por oferta en otros sitios del pais en donde
se facilita el traslado de las personas hasta el centro educativo.

LA OFERTA DIRECTA

En el cantén de San Ramoén se ubican las sedes de la Universidad de Costa Rica (UCR),
Universidad de San José y Universidad Autonoma de Centro América (UACA). A
continuacion se presenta la oferta de carreras en esos 3 centros educativos.

TABLA 15. OFERTA DE CARRERAS EN SEDES UNIVERSITARIAS DEL CANTON
DE SAN RAMON

UNIVERSIDA AREA CARRERA
D

Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Ingenieria

Industrial, Bachillerato en Informatica  Empresarial,

Bachillerato en Gestion de los Recursos Naturales,

CBIé?;ig:ss Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de la Matematica,
Bachillerato en Turismo Ecolégico (Recinto de Grecia),
Bachillerato y Licenciatura en Laboratorista Quimico (Recinto
de Grecia).
Bachillerato en la Ensefianza de Estudios Sociales,
UCR . . : .
Cienci Bachillerato y Licenciatura en Derecho, Bachillerato y
iencias : . . s .
Sociales Licenciatura en Direccion de Empresas, Bachillerato y

Licenciatura en Trabajo Social, Bachillerato y Licenciatura en

Psicologia.

Licenciatura en Administracion de la Educacion No Formal,

Ciencias de la | Licenciatura en Administracion Educativa, Maestria en
Educacion Administracion  Educativa, Maestria en Planificacion

Curricular, Bachillerato en Educacion Primaria, Bachillerato en
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UNIVERSIDA AREA CARRERA
D

Educacién Inicial, Bachillerato Educacion Primaria con
Concentracién en Inglés, Bachillerato en Educacion
Preescolar con concentracion en Inglés. Filosofia, artes y
letras: , Bachillerato en la Ensefianza del Castellano y
Literatura, Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de la
Musica, Bachillerato y Licenciatura en Disefio Grafico,
Bachillerato y Licenciatura en Disefio Plastico, varios énfasis
(tramo del Ciclo Comun), Bachillerato y Licenciatura en la
Ensefanza del Inglés.

Programa de Posgrado en Desarrollo Sostenible; Maestria
Académica en Desarrollo Sostenible con énfasis en: a)
Formacion y promocion ecoldgica, b) Conservacion de los
Recursos Bioldgicos; Programa de Posgrado en Ensefianza

Posgrados del Castellano y la Literatura, Maestria Académica en
Ensefanza del castellano y la Literatura , Programa
Desconcentrado: Maestria Profesional en derecho Notarial y
Registral
UACA Administracién de Negocios , Educacion Fisica y Deportes, Psicologia , Terapia
Fisica

Bach. en Administracion de empresas, Bach. en Educacion primaria, Bach. en
Educacién secundaria, Bach. en Tecnologia de alimentos, Bach. en Nutricion,
Bach. en Derecho, Bach. en Ingenieria en acuicultura, Lic. en Administracion de
Universidad de | empresas, Lic. en Educacion con énfasis en docencia, Lic. en Tecnologia de
San José alimentos, Lic. en Nutricion, Lic. en Derecho, Lic. en Ingenieria en acuicultura.

Maestria en Alta gerencia, Maestria en Banca y finanzas,
Posgrados Maestria en Comercio internacional y mercadeo, Maestria en
Administraciéon educativa, Maestria en Psicopedagogia.
Fuente: Sitios online de centros educativos

LA OFERTA INDIRECTA

Para la oferta indirecta se tienen todas las carreras que se ofrecen en los centros de
educacion superior ubicados en las zonas alrededor de San Ramoén (sedes de la UCR de
Puntarenas y Grecia), sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica, sede central de
la Universidad Nacional, sede Central y de San José del Tecnolégico de Costa Rica, y sedes
de las universidades privadas de Costa Rica.

En el Tabla 7 se presentan los datos de los titulos obtenidos por estudiantes de la
Universidad de Costa Rica, representando en el Grafico 2 los porcentajes por area de
estudio.

La informacién sera de utilidad para comparar los datos de necesidades de personal por
area profesional versus las areas en las que se estan graduando los profesionales en San
Ramén.

Para lograr una mayor competitividad territorial es necesario coordinar los esfuerzos que
realiza el gobierno en inversion de fondos publicos para formar profesionales con las
necesidades que tiene el sector empresarial.

Al analizar el Tabla 8, se tiene que mas de un 50 % de los graduados de la Universidad de
Costa Rica corresponde a las carreras de Educaciéon y Ciencias Sociales, por lo que si
correspondiera la graduacién a una demanda de mercado, seria ese rubro el que tenga la
mayor necesidad de mano de obra profesional en el cantén.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

En este punto del estudio surge la cuestion sobre cédmo lograr adecuar esas necesidades
futuras del mercado laboral con las expectativas de crecimiento de puestos de trabajo a
nivel profesional en el cantén de San Ramaén.

¢, Sera necesario estimular la formacion profesional en otras ramas que no corresponden a
las que graduan mas estudiantes en la actualidad? ;Estan dispuestas las autoridades
universitarias a trabajar en ese tema? ¢ Tienen las empresas un perfil de formacién para los
nuevos puestos de trabajo a crear en el mediano — largo plazo?. Todos estos y otros
elementos deben considerarse en el andlisis y propuestas para el sector educativo
universitario.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 16 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA: TiTULOS OBTENIDOS POR ESTUDIANTES QUE
VIVIAN EN SAN RAMON DURANTE LA REALIZACION DE SUS ESTUDIOS, SEGUN AREA
ACADEMICA Y GRADO.

SEDES DE SAN RAMON- GRECIA Y PUNTARENAS ( 1990-2016) Y RODRIGO FACIO (2009 2016)

Area de Ia O O
-

DIplo ado ba B E 3 3 a0 B peclaliaad
otorgado del tota

Total 7586 100 400 5811 1332 38 5
Educacion 2986 39 0 2634 330 22 0
Ciencias 944 12 0 581 363 0 0
Sociales
Direccion de 685 9 0 598 87 0 0
Empresas
Informatica 677 9 91 585 0 1 0
L aboratorista 607 8 196 410 1 0 0
Quimico
Derecho 524 7 0 349 170 0 5
Ingenieria 295 4 23 145 127 0 0
Salud 269 4 1 166 101 1 0
Agronomia
(Economia 166 2 0 93 73 0 0
Agricola)

Artes 164 2 1 99 64 0 0
Diplomado en 86 1 86 0 0 0 0
Construccion

Gestion de

Recursos 53 1 0 41 0 12 0
Naturales

Turismo 57 1 0 57 0 0 0
Ecoldgico

Bibliotecologia 44 1 0 30 14 0 0
Clencias 13 0,2 0 11 0 2 0
basicas

Economia 5 0,1 0 5 0 0 0
Clencias 2 0,02 0 1 1 0 0
politicas

Filologia 2 0,02 0 2 0 0 0
Otros 7 0,1 2 4 1 0 0

Fuente: Departamento de graduaciones, Universidad de Costa Rica, sede Rodrigo Facio, 2017.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 2 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA: PORCENTAJE DEL TOTAL DE TIiTULOS
OBTENIDOS SEGUN AREA ACADEMICA PARA ESTUDIANTES QUE VIVIAN EN EL CANTON
DE SAN RAMON GRADUADOS EN LAS SEDES DE SAN RAMON- GRECIA Y PUNTARENAS (
1990-2016) Y RODRIGO FACIO (2009 2016)

Porcentaje del total de graduados que vivian en San Ramén por

drea, sede de la UCR de San Ramon, Puntarenas y Grecia (1990-
2016) Sede Rodrigo Facio (2009-2016)
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PATRIMONIO CULTURAL

¢ QUE ES PATRIMONIO?

Es el conjunto de bienes culturales, tanto materiales como inmateriales, que definen
la identidad de una comunidad, los cuales fueron heredados de generacion en
generacion.

¢ QUE OFRECE EL CANTON?

Los bienes patrimoniales pueden estar representados por medio de monumentos,
de edificios, de saberes, de tradiciones, de artesanias y costumbres, entre otros.
Dado la amplitud de formas en que la cultura se puede manifestar, es que la
UNESCO en la “Convencion para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial”
, realizo la division entre patrimonio tangible e intangible.

Con relacion al patrimonio tangible se tiene que son todos aquellos bienes fisicos
que fueron construidos por los antepasados de la comunidad y que cuentan con un
valor simbdlico dado por el uso del inmueble o utensilio. Este puede subclasificarse
en patrimonio historico- arquitectdnico y patrimonio arqueoldgico.

En cuanto al patrimonio intangible, este incluye el conjunto de expresiones
culturales no materiales (lengua, artes, medicina, juegos, entre otros) las cuales se
tangibilizan por medio de las tradiciones y costumbres que han sido trasmitidas, en
la mayoria de las veces, de forma oral.

Es asi como el canton de San Ramédn reune una oferta cultural variada y
consolidada, referida al patrimonio cultural intangible y tangible, y la cual hace que
se distinga de otros cantones de la region e incluso, a través de ciertas actividades,
ha hecho que el lugar sobresalga a nivel nacional.

Por lo que a continuacion, se presenta el abanico de recursos culturales con los que
cuenta el cantdn; estos fueron identificados como los de mayor potencial para
convertirse, en conjunto con otras actividades econdmicas, en importantes
atractores de inversiones para el canton. Se trata de componentes medulares, que
si se fortalecen, pueden generar beneficios al cantén y dinamizar la economia local.
Los detalles de las actividades pueden ser consultados en la seccion de Anexos.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 17. OFERTA CULTURAL DEL CANTON DE SAN RAMON

TIPO ACTIVIDADES

Referidos a tradiciones y costumbres propias de los ramonenses, como:
Eventos culturales las Melcochas de Maria, la Entrada de los Santos, Serenata al Cristo
Blanco, concurso de portales y turnos varios.
San Ramoén es conocido como “La Ciudad de los Poetas” por la presencia
y trayectoria de poetas en el canton. Ademas, a nivel musical, cuenta con
Arte: poesia, teatro y grandes compositores como José Joaquin Salas (escribié “Cafa Dulce”),
musica entre otros. En el teatro, sobresale por contar con uno de los primeros
teatros a nivel nacional (Teatro Minerva, inaugurado en 1914, de los cinco
mejores del pais en esa épocal).
El canton cuenta con varios benemeéritos de la patria, los cuales hicieron
importantes aportes a la educacion y politica costarricense; entre los que
destacan algunos presidentes de la Republica.
Actualmente en el canton existen 3 inmuebles declarados patrimonio
histérico- arquitecténico: el Puente de Piedra, la Escuela Jorge Washington
y el Antiguo Palacio Municipal. Ademas, hay 117 sitios arqueoldgicos
distribuidos por toda la zona de estudio.
Entre las entidades mas representativas con respecto al fomento de la
cultura y el arte estan: Museo Cultural e Histérico José Figueres Ferrer,
Museo Regional de San Ramoén, Universidad de Costa Rica (Sede
Occidente) y Comision Cultural de la Municipalidad de San Ramén. Esta
ultima se encuentra elaborando la politica publica cultural a nivel cantonal.

Personajes
beneméritos

Patrimonio tangible: sitios
histérico -arquitecténico y
arqueolodgicos

Entidades ligadas al sector
cultural

Fuente: ProDUS- UCR, 2017.

POTENCIAL ECONOMICO DE LA CULTURA

La cultura es el medio que tienen las comunidades y personas de mostrar quiénes son y
qué los hace diferentes de otros. De ahi que su valor no sea solo simbdlico, sino también
economico; al menos asi lo demuestran los datos sobre cultura en Costa Rica que fueron
estimados por el Ministerio de Cultura y Juventud (2012), el cual afirma que la cultura aporta
2.2% al Producto Interno Bruto (PIB), ademas de generar alrededor de 32.799 empleos.
Otro dato importante es que, segun la Encuesta Nacional de Cultura (2016), las actividades
a las que mas recurren los costarricenses son: cine, presentaciones musicales, visitas a
museos Y sitios patrimoniales, galerias de arte, casas de cultura, actividades de artes
visuales y escénicas, entre otras.

Entonces, considerando que la cultura es una fuente potencial de generacion de ingresos,
se hace necesaria la implementacién de herramientas que asi lo estimulen, entre ellas se
destaca el turismo cultural y una marca- ciudad. Ambas pueden desarrollarse en el marco
de fortalecer las inversiones del cantdn. culturales, tanto materiales como inmateriales, que
definen la identidad de una comunidad, los cuales

1 Mirambell, 1989
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iHAGAMOS TURISMO CULTURAL!

Existen dos opciones enfocadas en que la cultura sea un producto turistico:

e Realizar un recorrido meramente turistico- cultural, en el cual puede involucrar
desde las fiestas tradicionales, hasta muestras de arte o visitas a museos?2.

e Promover la cultura como un producto con valores agregados, es decir, que forme
parte de una ruta turistica en la que ademas se muestren otros elementos; por

ejemplo: vegetacion, recurso hidrico

La importancia que tiene la cultura (y todo lo que ella envuelve) es que representa un
espacio de cohesion social, en donde la identidad se refleja a través de un conjunto de
manifestaciones y cosmovisiones relacionadas con la historia, la religién, la politica, el arte,
lo popular, entre otros; y en donde su valor se encuentra dado tanto por lo material como
por lo simbdlico. La cultura, como producto es capaz de generar empleos, ya sean directos
o indirectos al sector cultural y turistico. Aqui se pueden incluir a las personas que den
servicios profesionales (antropdlogos, musedlogos, historiadores, artistas, comunicadores,
secretariado, contabilidad, administradores, etc.), servicios comerciales (alquiler de toldos,
de salones comunales, de transporte; compra de alimentos, de impresion, etc.), servicios
de conservacion y mantenimiento de infraestructura (carpinteros, plomeros, electricistas,
miscelaneos, entre otros.), entre otros.

Ahora bien, invertir en cultura es también una manera de diversificar la oferta econdmica
del cantén, por medio de actividades turisticas, artisticas, populares y culturales; en donde
se reconoce e impulsa el potencial, la identidad, las capacidades creativas y productivas de
las personas que viven en las comunidades.

Cuando se habla de invertir en cultura, implica también que se le de una mayor importancia
a la conservacion del patrimonio del cantén, tanto tangible como intangible. Es una manera
mas concientizada y ordenada de preservar aquello que se les fue heredado y que los hace
particulares e identifica con respecto a otros. Pero a su vez invertir también permite que se
construya, amplie y brinde mantenimiento a la infraestructura destinada a la realizacién de
tareas o actividades culturales, como lo son: los parques, salones comunales, casas de la
cultura, entre otros. Ademas, cuando el patrimonio cultural empieza a formar parte de la
economia de una comunidad, este se vuelve un medio en el cual pueden dialogar las
instituciones publicas, las empresas privadas y la comunidad. Es un lugar de encuentro, de
reflexién y de creacion de propuestas para el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas que viven en un espacio determinado.

2 Un ejemplo de este tipo es Boruca y la Fiesta de los Diablitos; aqui, el turista puede observar lo que acontece en dicha
celebracién y cuenta con la oportunidad de visitar el museo regional o ver parte de la cotidianidad de la comunidad
indigena.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

SAN RAMON Y SU ;MARCA?

El canton tiene varios aspectos que lo posicionan como unico y lo diferencian del resto de
cantones del pais. Quizas uno de los mas significativos es la "Ciudad de los Poetas", la cual
se debe a la gran cantidad de produccion literaria de este tipo a nivel cantonal. Igualmente,
hay otros ejemplos de adjetivos que describen el quehacer ramonense en cuanto a cultura
y arte se trata.

La importancia de contar con una marca yace en que la misma "...evoca imagenes en el
consumidor, quien asocia un producto determinado con ese nombre..." (Colbert y
Cuadrado, 2008) permitiendo atraer tanto a los inversionistas, como a los visitantes. Lo
mismo hace que otros productos puedan surgir o fortalecerse (turismo, comercio, etc.).

Existen algunas otras iniciativas que podrian considerarse, y que de una u otra forma, logran
involucrar a la comunidad de una manera aun mas activa. Por ejemplo, los concursos, las
audiencias, talleres, foros, entre otros. Aqui lo verdaderamente importante es que las
iniciativas puedan también validarse con la comunidad, ya que al final, son ellos y ellas los
beneficiados de la inversion cultural en San Ramon.

2 SOmMOs
30 de agosto

& ENTRADA 2 iFara fara chin!
DE LOS SANTOS @ Dl ot G Koot

Afiches de promocion de eventos culturales. Fuente: Museo Regional de San Ramoén, 2017.

LIMITACIONES DETECTADAS Y PAUTAS GENERALES PARA MEJORAR

A partir de la informacion recopilada mediante entrevistas, trabajo de campo y la bibliografia
consultada, es posible determinar ciertas limitaciones que actualmente estan opacando la
proyeccion del sector cultural y que pueden mejorarse a partir de lineamientos generales
definidos a la luz de un plan de inversiones. Con esto se lograria un fortalecimiento de la
oferta cultural de manera que pueda trascender a nivel local, regional y nacional. Tales
lineamientos se enlistan a continuacion.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 9. PAUTAS GENERALES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR CULTURAL

Desvinculaciéon con
otras actividades
econbémicas y
productivas

Visualizar el patrimonio, en cualquier de sus manifestaciones, como una
integracion de distintos componentes. Es necesario ofrecer los recursos
patrimoniales inmersos dentro de otras actividades econdmicas, ya sean
turisticas, agroproductivas, de comercios y servicios, etc. Por lo tanto, las
propuestas que se formulen en esta direccion deben ser integrales.

Ausencia de politicas
publicas culturales

Concretar las politicas culturales a nivel cantonal desde el gobierno local. La
politica publica trae muchos beneficios, entre ellos: mas presupuesto por parte
del gobierno central, infraestructura cultural, incidencia politica para la toma de
decisiones, apoyo institucional, optar por partidas para proyectos con el
Ministerio de Cultura y Juventud, entre otros.

Escasa infraestructura
de indole esencialmente
cultural

Consolidar mas y mejores espacios publicos para la realizacion de los eventos.
Los pocos espacios existentes deben equiparse adecuadamente para tales
efectos, desde el punto de vista de mobiliario, servicios publicos, disposicién
de residuos sdélidos, proteccion climatica, etc. Asimismo, debe pensarse en la
construccion de nueva infraestructura para usos meramente artisticos-
culturales (auditorios, anfiteatros o similares).

Personal capacitado en
gestion cultural
insuficiente

Capacitar mas profesionales en gestion cultural. Para lograrlo, se puede
disponer de los entes académicos publicos o de las instituciones vinculadas al
sector cultural. La presencia de una politica cultural puede atraer recursos
econdmicos para destinarlos a estos fines.

Ausencia de apoyo por
parte de la empresa
privada

Motivar al empresario a patrocinar eventos culturales, brindando opciones
flexibles de incentivos.

Subvaloracién del valor
econOmico de la cultura

Educar y crear conciencia del potencial que posee la cultura para generar
beneficios econdémicos para el canton.

Mayoria de actividades
culturales son poco
atractivas a nivel
regional y nacional

Las actividades culturales deben atraer publico de la regién y de otras
provincias, para esto es necesario la innovacién y/o diversificacion, desde
luego que sin perder la esencia. Considerar vias alternativas de proyectarse a
las comunidades, jerarquizar actividades y dar valores agregados, generar
encadenamientos, etc. En este punto, la promocién que se haga de los eventos
es vital.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
PUBLICOS EN EL CANTON DE

SAN RAMON

El capitulo aborda un determinante clave en la atraccion de inversiones, la infraestructura.
En este apartado el lector encontrara la descripcion y analisis de los siguientes temas:
estado actual de la infraestructura vial, trasporte publico, cobertura de telecomunicaciones,
abastecimiento de agua y alcantarillado sanitario, asi como de los servicios que ofrece la
municipalidad para las empresas. El andlisis se enfoca en plantear lo que ofrece el canton
en términos de infraestructura, su estado actual y desafios en un contexto de atraccién de
inversiones.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Dentro de los factores que se deben considerar a la hora de calificar la calidad del servicio
de transporte publico se encuentra la frecuencia con que los viajes se brindan en una ruta
al dia.

A nivel regional, la cobertura de transporte publico presenta variaciones entre las distintas
rutas. Las que van a las zonas mas alejadas del distrito central, San Ramén, son las que
presentan algunas de las menores frecuencias.

En el caso de la ruta San Ramon — La Fortuna, la cual tiene una longitud de recorrido de
cerca de 70 km, recorre el cantdn casi en su totalidad por el sector Este y, se realizan seis
carreras antes de las 12:00 md (dando inicio a las 06:00 am) y seis carreras después de las
12:00 md (siendo la ultima a las 18:30) esto en sentido San Ramén — La Fortuna. En sentido
contrario se tiene la misma cantidad de carreras, pero con un desfase, ya que los buses
salen de San Ramon llegan a La Fortuna y regresan a San Ramon.

Esta ruta da accesibilidad a pueblos como La Fortuna, Chachagua, San Isidro de Penas
Blancas, Valle Azul, Bajo Cérdoba y Cataras, las cuales no cuenta con ningun otro servicio
de transporte publico.

Ademas, por el sector Norte del cantdn pasan otras rutas como Ciudad Quesada — Fortuna,
Ciudad Quesada — Bajo Rodriguez — La Tigra, que aunque van a distintos poblados del
cantén de San Carlos sirven algunos pueblos de San Ramén que quedan de paso. Esto
tiene la ventaja de que los usurios de autobus no tienen que desplazarse necesariamente
hasta el distrito central de San Ramon para poder viajar entre los pueblos cercanos a la
zona Norte de San Ramon.

Hacia el Oeste del cantén central de San Ramoén se tiene la ruta San Ramén — Piedades
Sur, que es la encargada de servir los distritos Alfaro y Piedades Sur. Ademas, esta ruta
tiene una serie de extensiones que sirven algunos de los poblados del sector. Los poblados
que cuenta con una extension del servicio se presentan a continuacién en la Tabla 4.b.1.

TABLA 4.B.1 DETALLE DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO A LAS EXTENSIONES DE
LA RUTA SAN RAMON - PIEDADES SUR

Extension

Quebradillas/Salvador =S CrlelEs

Extensién La Guaria

De lunes a sabado De lunes a viernes

Lunes y viernes

S_,allar}elzzggg gherd_aggﬁ San Ramén - | Piedades Sur - | San Ramén - | Piedades Sur
8 Piedades Sur San Ramoén Piedades Sur | - San Ramoén
Sur Ramon
06:00 06:50 06:00 06:30 13:30 06:30
11:50 12:50 14:10 15:30 16:25 13:50
17:10 17:50 16:45

Adicionalmente, para ese sector se cuenta con el servicio de autobus que cubre la ruta San
Ramén - Bolivar. Se destaca que en el sector Oeste del cantdn se encuentra la mayor
cantidad de poblados con problemas de accesibilidad, ya que no hay servicio de transporte
publico que los cubra. Dentro de estos poblados estan Finca Pefias Blancas, Socorro,
Cambronero y el distrito de Zapotal en su totalidad.
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El hecho de que la zona Oeste del cantdn sea la que tiene menor cobertura de servicios de
autobus también se ve afectada por el hecho de que gran parte de la zona se cataloga
como Areas Silvestres Protegidas.

Hacia las periferias del distrito de San Ramén existen varias rutas de autobus. San Ramén
- Valle Escondido, San Ramén - San Juan, San Ramon - Bajo de Tejar, San Ramén — Copan
— El Poro y San Juan estan dentro de ese grupo. Para esta zona, el servicio de autobus se
brinda con una buena frecuencia (en promedio, cerca de 12 servicios antes de las 12: 00
md, y la misma cantidad después de esa hora).

Hacia el Noreste se encuentran las rutas que comunican con Volio y Concepcion, las cuales
ofrecen alrededor de 11 servicios al dia en cada sentido, iniciando cerca de las 5:10 am vy
finalizado a eso de las 19:00.

Hacia el Sur del cantén, se cuenta con las rutas San Ramoén - Rio Jesus y San Ramon -
Rincén de Mora; sus horarios permiten viajar entre esos puntos desde las 6:00 am y hasta
las 18:30, sin embargo el total de carreras ofrecidas ronda las 10 en cada sentido.

Ademas, por el sector Sur del distrito San Ramén salen las rutas de autobus que comunican
con Palmares y con Naranjo. En el caso del servicio a Palmares y viceversa, se puede decir
que tiene una alta frecuencia, ya que durante la mayor parte del dia los autobuses salen
cada 15 minutos, ademas, se debe aclarar que el primer servicio es a las 5:00 am y el ultimo
a las 22:30. Por su parte, el servicio entre San Ramoén y Naranjo, en ambos sentidos,
también tiene una alta frecuencia de viaje (aunque inferior al servicio que comunica con
Palmares), dandose cerca de 10 servicios antes de las 12: 00 md y 21 servicios después
de esa hora.

Por su parte, la ruta que corresponde al servicio entre San Ramén y Zarcero ofrece una
frecuencia de autobus que permite viajar entre las 5:30 am y las 20:00 y, hay cerca de un
servicio por hora. En general, se puede decir que el servicio de autobuses entre San Ramén
y los principales centro urbanos de la Zona de Occidente es bueno, lo que permite a las
personas ingresar y salir San Ramén durante gran parte de dia y de manera regular.

En la Tabla 4.b.2, se presenta un resumen de la cantidad de viajes que se realizan, por dia,
en cada ruta, ademas, se presentan la hora a la que salen el primer y el ultimo autobus.
Ademas, en el Mapa 4.b.1se muestran los recorridos que hace cada una de rutas
contenidas en la Tabla 4.b.2.

Por otra parte, ademas del servicio interurbano antes descrito, San Ramédn es un punto de
paso para distintas rutas interregionales de autobus, y un punto importante de salida de
buses hacia San José y Puntarenas, rutas en las que se brinda servicio desde las 4:00 am
hasta las 22:30. En el caso de San Ramoén - Puntarenas, la frecuencia da para un total de
17 carreras al dia en cada sentido, mientras que para San Ramén - San José, en servicio
directo salen en promedio 27 autobuses y en servicio regular salen 16 autobuses por
sentido. Lo anterior permite considerar la posibilidad de desplazarse con regularidad ya sea
a Puntarenas o a San José.

Adicionalmente, por San Ramoén pasan las rutas de autobuses que van hacia zonas de
Guanacaste como La Cruz, Nandayure, Nicoya, Liberia, Santa Cruz y Canas; asimismo hay
un servicio que comunica con Upala, y otros dos que comunican con Cébano y Malpais.
Estas rutas tienen frecuencias bajas, en algunos casos como Liberia y Malpais, unicamente
se cuenta con un servicio al dia en cada sentido. Esto da lugar a considerar que son rutas
dirigidas principalmente a la poblacién turista, que eventualmente desee visitar los
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

atractivos de San Ramon y posteriormente dirigirse a otro destino o viceversa, aunque
también puede ser utilizado por personas que requieran realizar algun tipo de tramite
ocasional.

En el jError! No se encuentra el origen de la referencia., se presenta el resumen de la
informacion de horarios de las rutas interregionales de autobus que en su recorrido deben
pasar por San Ramon, y en el Mapa 4.b.2 se muesta la zona de paso por San Ramoén de
las rutas interregionales, el dicho mapa se puede ver que todas las rutas de autobus viajan
por la Ruta Nacional 1.

Ademas de la informacién referente a los servicios de autobus, se debe aclarar que San
Ramén actualmente cuenta con una Terminal Municipal para autobuses que es de caracter
interurbano, y con una Terminal de Autobuses hacia San José y Puntarenas, que es la
encargada de dotar de infraestructura al servicio interregional. Adicionalmente, ProDUS-
UCR, en la propuesta de Plan Regulador del cantén, recomendd cambiar la Terminal
Municipal a una finca, cuyo uso era cafetal, localizada frente al costado Norte de la Sede
de San Ramodn de la UCR, la cual tiene las caracteristicas de ubicacion y tamafio necesarias
para favorecer los servicios de este tipo de transporte publico.

El hecho de que San Ramédn cuenta con una terminal para autobuses en buen estado fisico,
con el tamafio y la ubicacion adecuada, forma parte de la base para un eficiente sistema de
servicio de transporte publico, tanto a nivel interurbano como a nivel intersectoria.

TABLA 4.B.2 Frecuencia de carreras de autobus a nivel interurbano a nivel del Cantén de San
Ramén

‘ De Lunes a Viernes Sabados Domingos y feriados

Cantidad de

T Hora de salida Cantidad de viajes Hora de salida Cantidad de viajes Hora de salida

Recorrido A b ] A o ] A b ]
ntes espués . - ntes espués . - ntes espués . -
de 12 de 12 Primer Ultimo de 12 de 12 Primer Ultimo de 12 de 12 Primer Ultimo
bus bus bus bus bus bus
m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
San Ramoén -
San Juan
(valle
. 12 17 05:45 20:00 10 17 07:00 20:00 4 8 08:00 19:00
Escondido -
Calle
Jiménez)
San Juan -
San Ramon
(valle
. 12 17 05:45 20:00 10 17 07:00 20:00 4 8 08:00 19:00
Escondido -
Calle
Jiménez)
sanRamon-| 7 05:50 19:10 5 7 05:50 19:10 3 5 05:50  19:10
Zarcero
zarcero - 5 7 0850 2000 | 5 7 0550 19:10 | 4 4 0700 19:00
San Ramon
Sancmr‘;g"' 2 3 07:00 08:30 2 3 07:00 08:30 1 2 09:15  16:30

'Mumcipaudad de

San Ramon
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Recorrido

Quesada -
La Tigra

La Tigra -

Antes
de 12
m.d.

De Lunes a Viernes

Cantidad de
\E[

de 12
m.d.

Después

Hora de salida

Primer Ultimo
bus

bus

Cantidad de viajes

Antes
de 12
m.d.

Sabados

Después
de 12
m.d.

Antes
de 12
m.d.

Primer Ultimo

bus bus

Después
de 12

m.d. s

Primer

ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Domingos y feriados

Hora de salida Cantidad de viajes Hora de salida

Ultimo
bus

Ciudad
Quesada -
San Ramoén

Ciudad
Quesada -
La Fortuna x

2

6

05:15 16:30

2 05:15 16:30 1

2 07:00

18:30

Tanque
La Fortuna x
Tanque-

Quesada
Ciudad

Quesada - 4
La Fortuna x

Ciudad 4

4 05:10

04:30 22:10

19:00

No se tiene informacion

No se tiene informacion

Chachagua
La Fortuna x
Chachagua - 5
Ciudad
Quesada
Ciudad
Quesada -
Los 2

3 05:10

4 05:

20:00

15 18:30

No se tiene informacion

No se tiene informacion

Criques/San
ta Rita
Los
Criques/San
ta Rita - 2
Ciudad
Quesada
San Ramon -
Naranjo
Naranjo -

11

21

1 07:15

1 05:40

05:00

17:40

13:10 2

20:10 11

21

07:15 17:40

05:40 13:10

No se brinda el servicio

No se brinda el servicio

, 10
San Ramon
San Ramoén -

Naranjo x

Calle Vieja

21

05:00

22:10 10

21

05:00 20:10 11 17

05:00 22:10 10

17

05:00  22:10

05:00 22:10

Naranjo -
San Ramon
x Calle Vieja
San Ramon -
Palmares

25

33

05:00

22:00

25

33

No se tiene informacion

No se tiene informacién

05:00

22:00 26 30

05:00

22:00

'Mumctpaudad de
San Ramoén
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

De Lunes a Viernes Sabados Domingos y feriados

Cantidad de

T Hora de salida Cantidad de viajes Hora de salida Cantidad de viajes Hora de salida

Recorrido Ant b ; Ant 0 ) o ; :
ntes espués _ . - ntes espués e ntes espués . -
de12 de12 Primer Ultimo de 12 de 12 Primer Ultimo de 12 de 12 Primer Ultimo

m.d. m.d. s s m.d. m.d. s 2 m.d. m.d. s s

Palmares -
San Ramoén
San Ramon -
Palmares x 4 4 05:40 18:15 4 4 05:40 18:15 No se brinda el servicio

Calle Vieja

Palmares -
San Ramon 4 4 05:55 18:40 4 4 05:55 18:40 No se brinda el servicio
x Calle Vieja
San Ramon -

San Juan -
Chaparral - 5 6 05:30 18:40 3 5 06:40 18:40 2 4 06:40 18:30
Concepcion

Arriba

Concepcion

Arriba -

Chaparral - 6 5 05:00 18:20 4 4 06:00 18:20 2 3 07:15 17:40
SanJuan -
San Ramoén
San Ramon -

Rincon de

Orozco - 5 5 05:50 18:40 3 5 07:00 18:40 3 5 08:00 19:00
Calle
Zamora
Calle
Zamora -
Rincon de 6 4 05:20 18:00 4 4 06:30 18:00 4 4 07:30 18:30

Orozco -

San Ramon
San Ramon -

La Unién -

Rincon de

Mora

Rincén de

Mora - La
Unidn - San

Ramodn
San Ramon -

Rio Jesus

Rio Jesus -
San Ramon
San Ramon -

Barrio 4 4 07:00 19:10 5 3 06:00 18:10 4 2 07:00 17:00
Bolivar

26 37 05:25 22:30 26 37 05:25 22:30 23 33 05:25  22:30

5 5 06:05 19:00 5 5 06:05 19:00 4 5 06:05  18:30

5 5 06:25 19:30 5 5 06:25 19:30 4 5 06:30  19:00

3 5 06:40 18:30 3 5 06:40 18:30 2 4 08:20  08:30

5 3 05:55 17:40 5 3 05:55 17:40 3 4 07:05 17:40

'Mumctpaudad de

San Ramon
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

De Lunes a Viernes Sabados
Cantidad de

\E[

Domingos y feriados

Hora de salida Cantidad de viajes Hora de salida Cantidad de viajes Hora de salida

Recorrido

Barrio
Bolivar - San
Ramédn

Antes
de 12
m.d.

Después
de 12
m.d.

Primer
bus

Ultimo
bus

Antes
de 12
m.d.

Después
de 12
m.d.

Primer Ultimo

bus

bus

Antes
de 12
m.d.

Después
de 12
m.d.

Primer
bus

Ultimo
bus

4 06:00

18:40

07:15

18:40

3 07:15

17:30

San Ramon -
Piedades
Sur
Piedades
Sur - San
Ramodn

8 06:00

8 05:00

20:30

20:00

06:30

06:00

19:10

18:00

4 08:00

4 07:00

17:15

18:40

San Ramon -
Los Angeles
- La Balsa
La Balsa -
Los Angeles
- San
Ramoén

5 05:30

4 06:00

18:30

17:30

06:40

06:05

18:30

15:40

4 06:40

3 07:15

18:30

17:40

San Ramon

San Isidro *

6 06:00

18:30

06:40

18:30

4 08:15

18:30

Periférica
de

San Ramon
*

7 06:30

18:00

No se brinda el servicio

No se brinda el servicio

Urbano San

Ramon (San
Ramon - El
Poro, tres

Marias, La
Libertad,

Las Lomas)
*

11

18 06:30

20:30

8 18

08:00

20:30

17 08:00

20:30

San Ramon -
Calle
Angeles -
SanJuan -

San Ramon
*

15 06:10

18:15

No se tiene informacion

San Ramon -
San Isidro
de Pefias

Blancas - La
Fortuna *

6 06:00

18:30

5 6

06:40

18:30

4 08:15

18:30

San Ramon -
Volio *

6 05:10

20:00

3 5

06:20

17:30

No se brinda el servicio

E 'Mumctpaudad de
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

De Lunes a Viernes

Cantidad de
\E[

Hora de salida

Sabados

Cantidad de viajes

Domingos y feriados

Hora de salida Cantidad de viajes

Hora de

salida

Recorrido A 5 ] A 5 ] A 5 ]
ntes espués . - ntes espués . _— ntes espués . _—
de 12 de 12 Primer Ultimo de 12 de 12 Primer Ultimo de 12 de 12 Primer Ultimo
bus bus bus bus bus bus
m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
San Ramon
- 9 12 05:45 18:15 4 12 08:00 18:15 5 5 07:40  05:40
Bajo Tejar *

* Recorrido ciclico

TABLA 4.B.3 FRECUENCIA DE CARRERAS DE AUTOBUS INTERREGIONALES QUE EN POR
SU RECORRIDO PASAN POR EL CANTON DE SAN RAMON

De Lunes a Viernes

Hora de salida

Sabados
Cantidad de

Hora de salida

Domingos y feriados
Cantidad de

Hora de salida

Cantidad de viajes

Recorrido

viajes

viajes

gztlezs D(ejsépluzes Primer Ultimo gztf; Djzplt;as Primer Ultimo gztlezs Dzzpluzes Primer Ultimo
bus bus bus bus bus bus
m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
San José - La
Cruz - Pefas 5 4 03:00 19:00 5 4 03:00 19:00 5 4 03:00 19:00
Blancas
Pefias Blancas -
La Cruz - San 4 4 03:00 17:30 4 4 03:00 17:30 4 4 06:30 17:30
José
San Jose - 1 2 0715 1500 | 1 2 07:15  15:00 1 1 07:15  15:00
Nandayure
Na”di‘;‘;;e “sanl o, 1 04:00  14:00 2 1 0400 14:00 1 1 06:30  14:00
San José -
Cdébano - Mal 0 1 - 14:00 0 1 - 14:00 0 1 - 14:00
Pais
Mal Pais -
Cdbano - San 1 0 06:20 - 1 0 06:20 - 1 0 06:20 -
José
San José -
Paquera - 0 1 - 14:00 0 1 - 14:00 0 1 - 14:00
Cébano
Cdébano -
Paquera - San 1 0 07:00 - 1 0 07:00 - 1 0 07:00 -
José
San José -
Nicoya - Liberia 0 1 - 17:30 0 1 - 17:30 0 1 - 17:30
(Interamericana)
Liberia - Nicoya -
San José 1 0 07:30 - 1 0 07:30 - 1 0 07:30 -
(Interamericana)
San losé - Upala | 2 06:00 17:15 3 2 0545 17:15 2 2 06:00 17:15
(Por Cafias)

E 'Mumctpaudad de

San Ramon
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Cantidad de viajes

Recorrido

ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

De Lunes a Viernes

Hora de salida

Sabados

Cantidad de
viajes

Hora de salida

Cantidad de
viajes

Domingos y feriados

Hora de salida

Antes  Después . o Antes Después _ . o Antes Después . -
de 12 de 12 Primer Ultimo de 12 de 12 Primer Ultimo de 12 de 12 Primer Ultimo
bus bus bus bus bus bus
m.d. m.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
Upala - SaNn Jose 4 1 04:00 14:00 4 1 04:00 14:00 4 1 04:00 14:00
(Por Cafias)
Sl No se tiene informacion
Bagaces
Bagaces,- san No se tiene informacion
José
san Jose - santa - 1 - 1400 - 1 - 14:00 - 1 . 14:00
Cruz
santaCruz-san | - 0430 - 1 - 0430 - 1 - o430 -
José
san Jose,- san 6 10 04:00 22:30 6 10 04:00 22:30 6 10 04:00 22:30
Ramon
san R""J'::’é” “san| 9 05:15  22:15 5 8 0515 22:15 5 8 05:15  22:15
San José - San
Ramon (Servicio 10 16 05:50 21:30 8 13 06:00 21:15 8 13 06:00 21:15
directo)
San Ramodn - San
José (Servicio 16 12 04:05 19:30 9 11 05:15 19:30 9 11 05:15 19:30
directo)
San José - San
Ramon - Esparza 7 10 04:00 22:30 7 10 04:00 22:30 7 10 04:00 22:30
- Puntarenas
Puntarenas -
Esparza - San 8 9 0430 2130 | 7 9 0430 21:30 6 9 04:30  21:30
Ramon - San
José

’ 'Mumcipaudad de
San Ramoén
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 4.B.1 RUTAS DE AUTOBUS A NIVEL URBANO DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 4.B.2 RUTAS DE AUTOBUS A NIVEL URBANO DE SAN RAMON
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TELECOMUNICACIONES

COBERTURA CELULAR

En San Ramoén existen redes maviles de tercera y cuarta generacion (3G y 4G) disponibles
para la transmision de datos y de voz. Las operadoras que prestan el servicio son Kolbi
(ICE), Movistar (Telefénica) y Claro (América Movil). La Tabla 4.c.1 muestra el porcentaje
de cobertura, llamadas, calidad de voz y la velocidad de descarga de datos por operadora
y tipo de red, y para cada distrito.

En lo referente a cobertura, tanto Movistar como Kolbi presentan porcentajes mayores en
la mayoria de los distritos de San Ramon, a excepcién de Concepcidn donde Claro tiene el
porcentaje de cobertura mayor. En cuanto a porcentaje de llamadas completadas Claro
junto con Movistar lideran la lista. Ademas la calidad de voz medida con el estandar POLQA
situa a Movistar como la operadora con mejor calidad de voz de los servicios de la red mévil
3G. (Mapas de cobertura, SUTEL, 2017)

El Mapa 4.c.1 muestra la cobertura y la velocidad de descarga de datos por operadora, y
por generacion de red movil; aca se observa graficamente la extensién de la cobertura,
siendo la de las redes 3G mayor a la cobertura de la red 4G, sin embargo la velocidad de
descarga es mayor en la red 4G.

En la red 3G tanto para Claro como para Movistar, las velocidades promedio por distrito van
desde los 1024Kbps (calidad muy buena), y llegan hasta los 4892Kbps en el caso del distrito
de Concepcioén. La red 3G de Kolbi presenta velocidades promedio por distrito menores,
estando en los rangos de calidad regular y buena. En la red 4G para los distritos donde
tiene presencia Kolbi, ésta tiene mayor cobertura, sin embargo Movistar tiene presencia en
mas distritos con una velocidad de descarga mayor, inclusive alcanzando los 7733Kbps.

Con respecto al ranking mundial, la velocidad de descarga promedio de internet mévil en
Costa Rica es de 7,89Mbps ocupando el puesto 113. Como referencia, en el primer puesto
se encuentra Noruega con 62,7Mbps y en el ultimo puesto (122) se encuentra Irak con
3,12Mbps. (Speedtest Global Index, noviembre 2017).

En general al alejarse del distrito central de San Ramoén la cobertura disminuye, pero la
velocidad de descarga de datos varia para cada distrito. En el caso de Claro, no tiene
cobertura con la red 4G para el canton de San Ramaon.

“"( Municipalidad de

@) San Ramon



ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 4.C.1. RESUMEN DE PARAMETROS DE CALIDAD DEL MAPA DE COBERTURA DE LA

SUTEL.
#En e Cobertura | Llamadas Calidad Descarga Cobertura Descarga
Mapa Distrito Operador 3G 4G
Claro 92,79 100 3,68 1393,55 ND ND
1 San Ramon | Kolbi 99,3 60,66 3,66 771,7 96,33 995,94
Movistar 98,59 100 3,76 2513,17 99,51 7517,52
Claro 51,98 90,48 3,67 3308,5 ND ND
2 Santiago Kolbi 90,87 30 3,37 1050,63 ND ND
Movistar 87,15 100 3,73 1981,89 48,08 7036
Claro 73,26 100 3,72 1487,99 ND ND
3 San Juan Kolbi 93,09 55,22 3,53 595,22 98,08 995,74
Movistar 99,88 100 3,72 2291,48 47,48 7460,85
Claro 57,33 100 3,66 1398,86 ND ND
4 Piedades Norte | Kolbi 80,91 48,28 3,42 266,32 ND ND
Movistar 100 100 3,77 1564,69 70,57 7115,95
Claro 72,32 100 NR 4229,41 ND ND
5 Piedades Sur | Kdlbi 82,45 30 NR 168,46 ND ND
Movistar ND ND ND ND ND ND
Claro 86,72 100 3,68 2417,56 ND ND
6 San Rafael Kolbi 88,71 55,26 3,22 755,5 ND ND
Movistar 98,02 100 3,81 2232,61 71,89 7577,78
Claro 61,16 100 3,62 1091,19 ND ND
7 San Isidro Kolbi 89,47 38,89 3,44 881,65 ND ND
Movistar 98,73 100 3,73 2014,85 76,92 7554,78
Claro 80,19 100 3,63 1566,35 ND ND
8 Angeles Kolbi 89,87 15,38 3,38 832,82 ND ND
Movistar 92,7 60 3,67 2860,83 50,2 7733,01
Claro 86,74 95,83 3,63 2537,06 ND ND
9 Alfaro Kolbi 96,26 65,22 3,68 193,62 ND ND
Movistar 82,97 88,89 3,8 2544,96 92,17 7633,03
Claro 33,58 100 NR NR ND ND
10 Volio Kolbi 45,73 0 NR 802,46 ND ND
Movistar 99,18 100 NR 2887,43 10,4 5024,32
Claro 79,64 100 NR 4892,25 ND ND
11 Concepcion Kolbi 63,62 5,56 NR 583,26 ND ND
Movistar ND ND ND ND 13,53 5157,8
Claro ND ND ND ND ND ND
12 Zapotal Kolbi ND ND ND ND ND ND
Movistar ND ND ND ND ND ND
Claro 85,76 100 NR 3907,34 ND ND
13 | Pefias Blancas | Kolbi 89,51 43,75 NR 424,16 ND ND
Movistar 98,98 100 NR NR 10,31 ND
Claro 80,19 100 3,63 1566,35 ND ND
14 San Lorenzo | Kdlbi 89,87 15,38 3,38 832,82 ND ND
Movistar 92,7 60 3,67 2860,83 50,2 7733,01

Nota: *POLQA “Perceptual Objective Listening Quality Assessment” (Evaluacion de la calidad de la escucha
percibida objetiva) con escala de cero a cinco, definiendo cinco como la mejor calidad posible.

ND “No hay datos” (inconsistencia de datos entre las mediciones de la SUTEL y las brindadas por el operador.
NR “No registra” (Unidad evaluadora de la SUTEL no contaba con el equipo para la medicion). Las mediciones
del distrito de Angeles se realizaron junto con el distrito de San Lorenzo.

Fuente: Superintendencia de telecomunicaciones, SUTEL, Mapas de cobertura, 2017
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 4.C.1 COVERTURA'Y VELOCIDAD DE INTERNET MOVIL POR OPERADOR
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Sistema Nacional de Informacién Territorial

SNIT, 2017.SUTEL, 2017. ProDUS, 2017.

I, o

Elaborado 2017 Universidad de Costa Rica
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COBERTURA INTERNET FIJO

En cuanto al servicio de internet fijo, San Ramoén tiene varios proveedores, tanto para
conexiones por cable (fibra optica, fibra + coaxial) asi como redes inalambricas y por
satélite, estos se muestran en la tabla Tabla 4.c.2. Proveedor de internet y tipo de conexion.

TABLA 4.C.2. PROVEEDOR DE INTERNET Y TIPO DE CONEXION

American Data Networks | Satélite
Businesscom networks Satélite
Claro Movil

Cr wifi Satélite
Fullmovil Movil

Global wip Cable

Kolbi Cable / Movil
Movistar Movil

One Web Satélite

Tigo Cable / Mévil
TS2 Space Satélite

Fuente: Elaboracion propia, ProDUS 2017

La cobertura de las redes moéviles se muestra en el mapa Mapa 4.c.1. Como ventaja se
tiene la movilidad, ya que siempre que se tenga un dispositivo con cobertura disponible, se
tendra acceso a internet. Como desventaja se tiene el limite de descarga de datos, la
dependencia de un terminal movil y la limitante de cobertura de cada operador.

En el caso de la cobertura de los proveedores por cable, se debe hacer cada solicitud
puntual para realizar el estudio y verificar la cobertura y las velocidades disponibles. Se
realizo la solicitud de la informacion, pero los operadores la consideran con declaratoria de
confidencialidad, esto debido a que la obtencidon o mantenimiento de la misma implicaria
una ventaja competitiva, estratégica y comercial entre la competencia. Como ventajas se
tiene que la sefal puede transportarse libre de los problemas de interferencias que afectan
a las ondas electromagnéticas, ademas se puede codificar una cantidad de informacién
mucho mayor, asi como la velocidad de carga y descarga de datos. Como desventaja se
tiene que su infraestructura es costosa y no esta disponible en todo el territorio.

La velocidad promedio de descarga de datos de internet fijo para Costa Rica es de
8,28Mbps, ocupando el puesto 116 del ranking mundial. En el primer puesto se encuentra
Singapur con 153,85Mbps y en el ultimo puesto (133) se encuentra Argelia con
3,76Mbps.(Speedtest Global Index, noviembre 2017).

Para el caso de los proveedores de internet satelital ofrecen velocidades desde los 256kbps
hasta los 32Mbps, existen algunas restricciones basicas como por ejemplo la topologia del
lugar (obstaculos como edificios, arboles, montafas), el clima (la lluvia y tormentas podrian
afectar el servicio), infraestructura (lineas de alta tension, torres de radar u otras fuentes
electromagnéticas) y administrativas (podrian requerir una licencia de la compafia de
telecomunicaciones local). Es una buena opcion para lugares donde el servicio por cable o
redes inalambricas no esta disponible, sin embargo se debe considerar su precio, ya que
puede ser bastante costoso segun las velocidades requeridas; ademas las conexiones a
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Internet via satélite son de alta latencia, es decir que se requiere un tiempo desde que se
da una orden en el ordenador hasta que llega al satélite y regresa.

ESTADO DEL SERVICIO ELECTRICO TRIFASICO

Para caracterizar el servicio eléctrico en el cantén de San Ramon, se parte de la
identificacion de los entes encargados de suministrar el servicio. Por medio del Mapa 4.d.1,
se puede observar que en el cantén tres empresas son las encargadas de la distribucion
del servicio eléctrico a saber, Coopelesca R.L, Coopealfaroruiz R.L y el Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE), siendo este ultimo el que abarca la mayor parte del
canton, con un 78% de cobertura en el canton.

Una red eléctrica posee distintos tipos de configuracion de fases: monofasica vy trifasica,
principalmente, cada una de ellas abastece necesidades especificas de uso, ya sea
residencial, comercial o industrial. A nivel residencial basta con una configuracion
monofasica, sin embargo a nivel industrial es necesario contar con un red trifasica.

De acuerdo con el ICE, para todo el cantdon de San Ramoén, la cobertura de abastecimiento
de electricidad a nivel residencial se muestra en el Tabla 4.d.1. Cabe mencionar que este
informe no considera la nueva divisién politica del canton por lo que la informaciéon que
corresponde al nuevo distrito de San Lorenzo se contempla como parte del distrito de los
Angeles.

TABLA 4.D.1 INDICE DE COBERTURA ELECTRICA 2017

Distrito ‘ nelee de
cobertura
Concepcidn, Alfaro, Piedades Norte, San Isidro, San Juan, San
) , . 100,00%
Rafael, Santiago, San Ramoén, Volio

Pefias Blancas 99,64%

Piedades Sur 99,07%

Angeles 98,01%

Zapotal 92,74%

Elaboracién propia con base en el Instituto Costarricense de Electricidad, 2017

El sistema monofasico es un sistema de produccién, distribucién y consumo de energia
eléctrica formado por una unica corriente alterna o fase y por lo tanto todo el voltaje varia
de la misma forma. Esta instalacion se suele usar cuando las cargas son principalmente
iluminacion y pequenos motores eléctricos. En el caso de la red trifasica es un sistema de
produccion, distribucién y consumo de energia eléctrica formado por tres corrientes alternas
monofasicas de igual frecuencia y amplitud que presentan diferencia de fase de 120°, dadas
en un orden determinado.

El tener un tendido eléctrico de una red trifasica brinda mayor oferta de energia, pues lleva
tres fases lo que permite una mayor capacidad y reduce las acciones de los cortes de
pérdidas por conduccion.

Los sistemas trifasicos presentan varias ventajas sobre las lineas de transporte de energia

y de los transformadores utilizados, asi como su elevado rendimiento de los receptores,

especialmente motores, a los que la linea trifasica alimenta con potencia constante y no
.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

pulsada, no como en el caso de la linea monofasica. Ademas la red trifasica se usa mucho
en industrias donde las maquinas funcionan con motores para alta tensién, con una
potencia aproximadamente mayor en un 150% que la red monofésica. Ademas la potencia
que proporciona la red monofasica se cae tres veces por ciclo, lo cual no ocurre en la red
trifasica.

En un sistema trifasico balanceado los conductores necesitan ser el 75% del tamafio que
necesitaria para un sistema monofasico con la misma potencia, por lo que ayuda a disminuir
un poco los costos y justifica el tercer cable requerido. Como una red trifasica se compone
de tres corrientes monofasicas, es posible establecer una conexién monofasica por medio
de esta red, sin embargo esto no se puede al inverso.

De ahi la importancia de la identificacion de la red trifasica sobre vias importantes, dado
que podria significar que en algunas partes de esta area se podria colocar una zona
industrial o zonas afines. Esto facilitaria la conduccion de la electricidad sin tener que
construir nueva infraestructura que incrementa el costo de la instalacion de una nueva
industria.

Para el sector abastecido por Coopelesca, se cuenta con informacion de la red trifasica que
administran en el cantén, en especifico para el distrito de Pefias Blancas, el cual también
se puede observar en el Mapa 4.d.1. La informaciéon que corresponde a las demas
entidades, puede ser completada, por medio de una solicitud directa de la Municipalidad de
San Ramén, al Instituto Costarricense de Electricidad y a CoopeAlfaroRuiz, de las cuales
no se obtuvo respuesta directa.
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Mapa 4.d.1 Empresas distribuidoras del servicio eléctrico en el cantén de San Ramén
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REQUISITOS PARA LA INSTALACION DEL SERVICIO ELECTRICO TRIFASICO

Para poder conectarse a una red eléctrica trifasica existente, de acuerdo con la zona en la
que se desee el servicio, varia con el ente encargado. A continuacion se presentan los
requisitos de cada una de la entidades para la conexién del servicio.

REQUISITOS DEL ICE PARA LA INSTAITACIC')N DEL SERVICIO NUEVO DE
SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA TRIFASICA.

Para instalaciones provisionales como construcciones, remodelaciones (de edificios no
ocupados) no permanentes se brindara un servicio provisional por un periodo de seis meses
prorrogable y se cobrara la tarifa general por el periodo de construccion de la obra.

Estos servicios se conectan a través de un unico punto de medicién en media o baja tensién
y las instalaciones temporales alimentadas deberan cumplir con las disposiciones del
"Reglamento de oficializacién del Codigo Eléctrico de Costa Rica para la seguridad de la
vida y de la propiedad" (Decreto Ejecutivo N° 36979-MEIC), siendo el profesional
responsable del disefio e inspeccion de las obras, el responsable por el estado de la
instalacion eléctrica interna.

Reaquisitos Particulares

Para este servicio se solicita aportar la siguiente informacion:
. Los indicados en los Requisitos Comunes del Grupo ICE.

. Se requiere certificacion literal emitida por el Registro Nacional, certificacion notarial
con fecha de no mas de un mes de emitida o escritura de compraventa que demuestre que
se encuentra en tramite de inscripcion ante el Registro Publico. Se aclara que las opciones
de compraventa, no son validas. Para los casos de no ser el duefio registral, se requiere
autorizacioén del propietario. Para casos de inmuebles no inscribibles, se requiere cualquier
documento que demuestre su derecho de posesion.

. Aportar la boleta o numero de “Solicitud de Sellado de Planos Eléctricos” emitida por
el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica (CFIA), para la solicitud de
conexion de servicio provisional.

. Boleta “Constancia de recibido” para el caso de cambio de provisional a definitivo,
emitida por el CFIA. Para el caso de imnuebles ya construidos aportar la boleta de “Solicitud
de Sellado de Planos Eléctricos”, emitida por el CFIA.

. Para los servicios residenciales y comerciales el cliente debe indicar la carga (kW)
a conectar. Para servicios de maxima demanda o media tension la carga a instalar se
tomara segun lo indicado por el profesional responsable de la obra (plano eléctrico). Lo
anterior es para el calculo del depdésito de garantia.

. Firmar el contrato respectivo.

Nota: De no contarse con la capacidad electro energética para servir la carga solicitada y/o
se requiera instalar transformadores o extension de lineas adicionales, la empresa no esta
en la obligacion de brindar el servicio, salvo que el interesado corra con los gastos y para
tal efecto, debera solicitar el Estudio de Ingenieria correspondiente.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Requisitos Comunes del Grupo ICE para todos los servicios

. Para cualquiera de los servicios ofrecidos sera requisito la presentacion de los
siguientes requisitos comunes.

. Personas Fisicas: Presentar original de cédula de identidad vigente para nacionales
o documentos que acrediten la permanencia en el pais en caso de ser extranjeros (cédula
de residencia, permiso temporal de radicacion, carné de refugiado, carné de residente
pensionado, de residente rentista, carné de asilado territorial o pasaporte)

. Personas Juridicas: Presentar original de la cédula de identidad, cédula de
residencia o pasaporte del representante legal.

. Presentar certificacion original o digital emitida por el registro nacional, de
personeria juridica (no mas de un mes de emitida).

. Entregar poder especial del representante legal, en caso de ser requerido.

Nota: En caso que tramite un tercero, debera presentar autorizacion del interesado,
autenticada, sobre el tramite a realizar.

REQUISITOS DE COOPEALFARORIUZ PARA LA INSTALACION DE SERVICIO NUEVO
DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA TRIFASICA

De acuerdo con Coopealfaroruiz los requisitos para acceder a una red trifasica son:

. Pago del estudio de ingenieria. (¢3.000)

. El ingeniero realiza el estudio y valora los gastos para la instalacion
(transformadores, postes, cableado, mano de obra... entre otros).

. El interesado cancela el estudio de ingenieria.

. Se realiza el estudio de ingenieria en el campo.

De ser necesario la instalacion de un medidor, los requerimientos son:

. Boleta del Colegio de Ingenieros.

. Cédula de interesado.

. Pago de depdsito de garantia.

. Pago de aporte capital y derecho de medidor.
. Copia de cédula de 1 beneficiario.

. Copia de escritura de la propiedad.
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REQUISITOS DE COOPELESCA PARA LA IN’STALACION DE SERVICIO NUEVO DE
SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA TRIFASICA

De acuerdo con lo indicado por Coopelesca los requisitos para la conexion trifasica son los
siguientes, sefialando que los dos primeros son primordiales para comenzar con el tramite.

. Documento de Carga emitido por Ingeniero Eléctrico incorporado al CFIA (plano
eléctrico)
. Identificar un medidor cercano o medidor al que se le debe hacer el cambio de la

carga, por medio del nimero de medidor.

. Si es para un servicio trifasico con medidor nuevo (Maxima Demanda) se debe
presentar Estudio Registral o Escritura y Plano Catastro de ser posible.

. Si es una empresa o constructora, deben presentar personeria y nota formal de la
entidad firmada por el representante legal.

Dependiendo del estudio que se haga en campo, se debera cancelar una suma monetaria
por una cotizacion, la cual estara determinada por el estudio técnico pertinente e indicara
cudles items se cobrarian y cuales entran dentro del costo de mantenimiento de La
Cooperativa.

AGUA POTABLE EN EL CANTON DE SAN RAMON

EXPLOTACION DE FUENTES DE AGUA

De acuerdo con el departamento de Direccién de Aguas del MINAE, se presentan las
concesiones gestionadas en esta entidad para el canton de San Ramodn consultadas al 8
de agosto 2017 en el Departamento de Direccion de Agua del Ministerio, de acuerdo con el
estado de la concesion, la cantidad de agua reportada en caudal y su uso.

Para conocer el estado de las concesiones autorizadas por el MINAE, se presenta la Tabla
4.e.1. Las concesiones que se encuentren en estado de cancelado, cancelado por
vencimiento, archivado sin mas tramite y denegado, las cuales se destacan en color gris,
se consideran fuera de operacién, debido a esta condicion, por lo que el caudal que reportan
no podra tomarse como explotado. De esta manera, del total de 996 concesiones
presentadas en el MINAE, 444 se encuentran inhabilitadas y 552 si se encuentran
habilitadas.

En la Tabla 4.e.1 y Tabla 4.e.2, se destacan los valores maximos y minimos, de acuerdo
con su categoria. El valor minimo se destaca en color rosado y el mayor valor se destaca
en color celeste. De manera similar, los maximos y minimos de los totales por categoria y
por distrito se presentan en tonos mas intensos que los anteriores.

En la Tabla 4.e.2, se puede observar la cantidad de agua concesionada autorizada
(habilitadas) por tipo de uso, para cada distrito de San Ramoén y para el total del cantén.
Cabe mencionar que, no todas las concesiones reportan la cantidad de caudal que se
permite emplear, caso de las solicitudes nuevas. Ademas, la base de datos del MINAE, no
se encuentra actualizada con la nueva division distrital del cantdn, por lo que no se presenta
la informacion que corresponde al distrito nuevo de San Lorenzo. La informaciéon que
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corresponde a este nuevo distrito se sigue presentando como si formara parte del distrito
de Angeles.

Por medio de la Tabla 4.e.2, se puede establecer que el total de agua concesionada en el
cantén sobrepasa los 78 000 I/s, ademas en el Grafico 4.e.1, se observa que no se
presentan concesiones reportadas en el MINAE para uso en acueductos rurales, que el
caudal para uso comercial es minimo con un valor de 0,17 I/s y que el mayor caudal se
destina para el uso de fuerza hidraulica con 77 371 I/s.

GRAFICO’4.E.1 USOS DEL AGUA DE LAS CONCESIONES GESTIONADAS EN EL MINAE PARA
EL CANTON DE SAN RAMON, 2017

Acueducto Rural = 0
Turismo 4,930
Fuerza Hidréulica 77371
Industria 10,600
Comercio 170

Consumo Humano 328,090
Riego 296,880
Agroindustrial 20,400
Agropecuario 177,750
0 20000 40000 60000 80000

Cantidad de agua concesionada (l/s)

En la Gréfico 4.e.2, de acuerdo con lo indicado por el MINAE, se observa como la mayor
cantidad de caudal se explota en el distrito de Angeles, dado que se presentan varias
concesiones para uso de fuerza hidraulica, la cual abarca 60 296 I/s para su actividad (ver
Tabla 4.e.2). Sin embargo como la base de datos del MINAE, al 2017, aun no se encuentra
actualizada con la nueva division distrital del canton, la explotacion del recurso hidrico en
fuerza hidraulica indicada para el distrito de los Angeles, actualmente se ubica en el nuevo
distrito de San Lorenzo.

Los proyectos hidroeléctricos (PH) concentran gran cantidad de agua en un embalse para
obtener energia potencial, que por accion de la gravedad, el agua adquiere energia cinética,
que al ser desarrollada por la caida del agua se denomina energia hidraulica. Por su masa
y velocidad el agua produce un empuje en las turbinas, las cuales transforman la energia
en mecanica y por medio de generadores se transforma en energia eléctrica.

Los PH sin embargo, traen consigo variedad de problemas ambientales derivados de la
construccion y operacion del proyecto, desde la alteracion del curso del rio, la formacion de
un lago (embalse) artificial, provocando la disminuciéon de tierras de cultivo, produccion
forestal, disminucion de la flora y fauna regional, modificacion de la calidad del agua,
alteraciones del paisaje y aumento de sedimentos en suspension.

Los PH que se encuentran en el cantén de San Ramén se muestran en la Mapa 4.e.1. En
esta figura se presentan los proyectos ubicados totalmente dentro del cantén; asi como
aquellos cuyas estructuras principales, a saber, represa, ataguias, casa de maquinas no se
encuentran en el canton, pero que las cuencas que abastecen al proyecto se localizan de
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manera parcial en el cantdn de San Ramoén. Apréximadamente la potencia instalada del
conjunto de todos los proyectos es superior a los 130 MW (Sanchez, 2002).

Para mostrar la distribucién de los demas usos se presenta la Grafico 4.e.3. Con base en
esta se puede destacar que, después del uso de fuerza hidraulica, el mayor caudal se
destina a riego y consumo humano. Ademas de que el uso del agua en Turismo presenta
mayor cantidad en el distrito de Pefias Blancas. Cabe sefialar que para el distrito de San
Juan la cantidad de agua concesionada es minima, mientras que en caso de Zapotal no se
registra ningun tipo de concesién de agua.

GRAEICO 4.E.2 CANTIDAD DE AGUA CONCESIONADA PARA LOS DISTRITOS DE SAN
RAMON, PARA TODOS LOS USOS, 2017
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 4.E.3 CANTIDAD DE AGUA CONCESIONADA PARA CADA DISTRITO DEL CANTON
DE SAN RAMON, PARA TODOS LOS USOS A EXCEPCION DEL USO DE FUERZA
HIDRAULICA, 2017
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 4.E.1 PROYECTOS HIDROELECTRICOS EN EL CANTON DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 4.E.1 ESTADO DE LAS CONCESIONES PARA EL CANTON DE SAN RAMON PARA
CADA DISTRITO, 2017

88:8 B g s o8 3 £ 2 3
pistritefy ZE38c BEE S fg 52, 3% 2
Estado de E = § § E g 2 g 8 SC_) é 3
concesion
Alfaro 1 |18 13 | 1 1 4 4 |14l 0 0| 4 |e0
Angeles! 6 19 23 1 25 0 9 33 1 0 9 |126
Concepcion 1 | 2| 4 1 | 19 0 4 2 0o o] 2 |35
Pefas Blancas | 2 3 i 17 1 1 23 |1 10| 14 |67
Piedades Norte| 5 |23 | 15 0 0 0 5 39 0 |0 7 |94
Piedades Sur 4 63| 21 | 3 8 1 14 | 23 [ 1 | 0| 27 |165
San Isidro 1 12 4 0 1 0 3 0 |0 28
San Juan 1 4 0 0 0 2 6 0 |0]| 1 |15
San Rafael 3 |52 18 2 34 1 15 | 17 | 0 | 1 | 11 |154
San Ramon 2 4 0 0 10 0 1 6 0 | 0| 9 |32
Santiago 7 (49| 19 | 1 | 27 1 10 |42 [ 1 |0 10
Volio 0 |12] 3 [ 2] 1] o 7 | a]lo]ol| 1
Zapotal 0 9 3 2 0 0 0 0 0O |0]| O
TOTAL 33 |271] 126 | 14 | 154 | 8 75 4 1 99 |o06

Elaboracion propia con base en la Direccidon de Aguas del Ministerio de Ambiente y Energia, 2017

TABLA 4.E.2CANTIDAD DE AGUA AUTORIZADA PARA EL CANTON DE SAN RAMON, POR
DISTRITO Y TIPO DE FUENTE, 2017

Alfaro 4,78 0| 458 0,98 0 0,10 0 0 0 10,44
Angeles 10,91 5,00 42,91 57,61 0 60296 | 1,15 0
Concepcién 1,60 0| 6,57 2,78 0 0 0 0 0 10,95
149,8
Pefas Blancas 40,96 0 8 93,66 0 0,49 4160 1,40 0| 4446,39
Piedades
Norte 96,78 1515| 506| 74,43 0 0 0| o016 0| 191,58
Piedades Sur 15,76 0| 16,90 7,86 0 0 0| 139 0 41,91
San Isidro 0,05 0| 14,20 8,81 0 5,00 0 0 0 28,06
San Juan 0,42 0| 055 0,92 0,02 0,06 0 0 0 1,97
San Rafael 1,39 0| 15,29 28,39 0 0,52 0 0 0 45,59
San Ramon 12
0 o| 1,77 13,19 0,15 0 12915| 0,73 0| 930,84
Santiago 3,69 0,25| 2,02 22,47 0 4,43 0| o010 0 32,96
Volio 1,41 0| 37,15 16,99 0 0 0 0 0 55,55
Zapotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 F
296,8 78
TOTAL 177,75 20,40 8| 328,09 0,17| 10,60 4,93 209,82

Elaboracién propia con base en la Direccion de Aguas del Ministerio de Ambiente y Energia, 2017
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SERVICIO DE AGUA POTABLE

Los sistemas de abastecimiento de agua potable varian de acuerdo con las caracteristicas
fisicas propias de cada medio y esquemas de organizacién, administracion y operacion. Se
caracterizan por abastecer poblaciones concentradas o dispersas, en este ultimo caso es
donde se presentan inversiones mas altas al construir mas infraestructura para llegar a toda
la poblacion. Ademas estos pueden ser administrados de manera local o regional,
auténoma o dependientes.

Los acueductos pueden funcionar por gravedad, bombeo o una combinacién. En el sistema
por gravedad se aprovecha la pendiente del terreno para la circulacién del agua desde la
captacién hasta su sistema de distribucion. En el sistema de bombeo se requiere equipo
electromecanico para lograr el abastecimiento de agua. Independiente del sistema por
gravedad o bombeo, los sistemas de distribucion de agua tienen como principales
componentes: el sistema de captacién, conduccién, almacenamiento-tratamiento vy
distribucion.

Los acueductos presentan variedad de problemas en particular en el campo de la
administracion y operacién, generalmente esto se asocia al nivel de capacitacion en los
temas referentes a las amenazas naturales y la capacidad del personal administrativo para
desempenar sus obligaciones, esto considerando la disponibilidad de recursos materiales
y financieros, y con las debilidades de la organizacién institucional.

En cuanto a la vulnerabilidad operativa, en la mayoria de los casos los principales factores
que la caracterizan tienen relacién con la cantidad, calidad y continuidad del servicio, el
mantenimiento y la capacitacién del operador para el cumplimiento de sus funciones.
Algunos indicadores de esta vulnerabilidad pueden ser la poca o ninguna capacitacién del
operador, mal estado de equipos y herramientas, déficit en la cantidad y calidad del agua,
ausencia de registros de caudales, monitoreos de la calidad del agua. Sin embargo, a pesar
de estos inconvenientes, estas instacias pueden operar de manera efectiva.

Para el cantén de San Ramon se establece que el suministro del servicio de agua potable
se realiza por medio del Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AYA),
principalmente en la ciudad de San Ramén y las Asociaciones Administradoras de los
Sistemas de Acueductos y Alcantarillados (ASADA).

En el Mapa 4.e.2 se puede observar la distribucién de las ASADAS a lo largo del cantén de
San Ramodn. Se identificaron 41 ASADAS (AyA, 2013), por lo que al ser una cantidad
significativa, para realizar la descripcion general de estas se seleccionan nueve,
considerando la distribucion de los abonados en los distintos distritos, tomando minimo una
ASADA por distrito, de acuerdo a la concentracion de la poblacion que es abastecida y el
tamano del acueducto.

Para la caracterizacion de los acueductos se contactan las ASADAS seleccionadas, sin
embargo, se presento el inconveniente de que los numeros telefonicos de la base de datos
disponible del AYA no se encuentran actualizados, por lo que algunos de los numeros ya
no corresponden a la ASADA. Debido a esto se cambiaron unas ASADAS, siempre
siguiendo los criterios anteriormente indicados para su seleccion.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 4.E.2 ASADAS DEL CANTON DE SAN RAMON

415i000 420.000 425i000 430.000 435i°°° 440.000 “5i000 450.000 455i000
e 2777 TN T T ] £
o ) . 0
2 : // 7% S / 7% L E
77/ _
8 |8
S ! ol |2
2 f 9
- B
- ] ¢ -
o ‘ /// % |l e
8. g 2 8.
g 7 E
| o
g 18
B 9
AT | =
- -
=3
g {_ FARO RUIZ §
L PUNTARENAS TS 8
] { B
g g
w -
~N o~
- -
-~ -
o (=3
=3 (=3
S S
&7 E
= -
o o
8 S
£ | simbologia E
T A Acueductos y Alcantarillados b2
A ASADAS seleccionadas
8| | & Asapas §
g" 2 Rios "'g
- ——— Carreteras nacionales -
///. Areas Silvestres Protegidas
§ ;-5 Cantones §
Q-Eﬁ [ ] otros Cantones ‘ a
< fan{ [JSAN RAMON 1 SAN MATEO =
canton ]
|__ ! SANRAMON CERRO 7/
S /)
_ /3 OROTINA 4,“15,"'28,5
T T T T T T
415.000 420.000 425.000 430.000 435.000 440.000 445.000 450.000 455.000
X Fuentes: AyA, 2017. y
ASADAS del cantén de San Ramén ITCR, 2008 ?:\Oprﬂ[lus
<&
Estrategias de inversién en el 0 13002600 5200 _ 7.000 10400 o far vy werty
cantén San Ramén Proyeccion CRTMOS - Datum WGSB4 Escala. 1:240.000 Elaborado 2017 S

'Munlctpaudad de

San Ramon
2/ SieUnich o coste nch g



ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Las ASADAS seleccionadas son las siguientes, las cuales también se muestran en el Mapa

4.e.2.

. San Isidro San Rafael INVU de Pefias blancas de San Ramon, Alajuela

. Bajo los Rodriguez de Angeles de San Ramoén, Alajuela

. Angeles Norte y Alto Villegas Volio de San Ramoén, Alajuela

. Angeles Sur de San Ramén, Alajuela

. San Isidro de San Ramoén, Alajuela

. San Rafael de San Ramon, Alajuela

. Quebradilla, San Francisco La Guaria Piedades Sur de San Ramon, Alajuela
. Piedades Sur de San Ramoén, Alajuela

. San Antonio de Zapotal de San Ramoén, Alajuela

El AYA tiene establecida una clasificacién de tamafio para los acueductos segun su niumero
de abonados, como se muestra en Tabla 4.e.3.

TABLA 4.E.3 TAMANO DEL ACUEDUCTO SEGUN SU CANTIDAD DE CONEXIONES

Cantidad de abonados Clasificacion
1-150 conexiones Pequefio
151-400 conexiones Mediano
401 o mas conexiones Grande
Fuente: AyA

La cantidad de abonados en las ASADAS de San Ramon, varia entre ellas, desde los 25
abonados a los 970. La distribucion de la cantidad de abonados para las ASADAS
encuestadas se muestra en el Grafico 4.e.4. Se puede establecer que de las nueve
encuestadas cinco son grandes, tres medianas y una pequefa. Ademas, se muestra el tipo
de abonado ya sea comercial o residencial, dado que ninguna ASADA externd presentar
conexiones para servicios industriales. La ASADA que presenta un mayor porcentaje de
conexiones comerciales corresponde a un 20% del total de conexiones, asi como hay
ASADAS que no cuentan con conexiones comerciales.

Las tarifas que se cobran en la mayoria de los acueductos estan reguladas por la Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP), y la mayoria de las ASADAS cuenta con
un 100% de abonados con medidor. Solo uno de los administradores indicé que por las
condiciones de la ASADA no se establece la tarifa de ARESEP, ademas que ningun
abonado cuenta con medidor, caso contrario con las demas.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 4.E.4 . DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE ABONADOS PARA LAS ASADAS DEL
CANTON DE SAN RAMON, 2017
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Los acueductos afio con afio reciben nuevas solicitudes para obtener el servicio de agua.
En las ASADAS, estas solicitudes varian de acuerdo con la zona en la que se encuentren;
éstas varian entre las 5 y 60 solicitudes al afio. Siendo la ASADA de Piedades Sur, la de
menor cantidad de solicitudes y la ASADA de San Isidro de San Ramodn la que presenta
mayor cantidad de solicitudes.

Ademas la ASADA de San Antonio de Zapotal, al presentar mejoras, espera mas de 50
solicitudes para el afio 2018.

En cuanto a las fuentes de los acueductos, éstas varian de acuerdo a la zona, en la gran
mayoria se cuenta con nacientes y solo unas con pozos, y la mayoria indicé tener registro
de los caudales de las fuentes, aforadas 2 6 3 veces al ano, asi como aforadas
mensualmente, solo la ASADA de San Antonio de Zapotal no cuenta con aforos en sus
fuentes. Ademas, por el tipo de fuente, se tiene que la mayoria de los acueductos funcionan
por gravedad, presentandose asi un acueducto por bombeo y uno mixto.
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GRAFICO 4.E.5 PROPIETARIO DEL TERRENO DONDE SE UBICAN LAS FUENTES DE AGUA
DELAS ASADAS DEL CANTON DE SAN RAMON, 2017
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Los terrenos donde se encuentran estas fuentes son tanto de la ASADA como propiedades
privadas con autorizacién de explotacion como se muestra en el Grafico 4.e.5, salvo una
ASADA en la cual han tenido problemas legales para lograr la explotacion de la fuente.
Ademas, la mayoria de las ASADAS cuentan con fuentes identificadas para futura
explotacion, las cuales se encuentran cercanas a las actualmente intervenidas.

La mayoria de los acueductos cuentan con proyeccién de mejora en infraestructura
contando con los estudios técnicos correspondientes (ver Grafico 4.e.6), con la vision de
satisfacer el sector residencial. Estas mejoras se deben a distintas razones. Indican que los
tanques de almacenamiento ya no se encuentran en buen estado, por lo que deben ser
reemplazados y ademas que el diametro de la tuberia ya no es suficiente para la capacidad
del acueducto. Ademas externan que los recursos econdmicos no son suficientes para
llevar a cabo los proyectos planteados.

Ademas, una de estas ASADAS esta en proyeccion de construccion del acueducto
totalmente nuevo para enero 2018, por un lado con tuberia y tanques aportados por el AyA,
asi como el diseno y los planos del acueducto, y por otro lado esperan la ayuda econémica
de la Municipalidad de San Ramoén.

La mayor parte de los acueductos de las ASADAS fueron disefiados, y cuentan con los
planos correspondientes, con la salvedad de uno de los acueductos de las ASADAS que
no fue disefado; sin embargo, debido a las mejoras significativas que se le realizaron, se
efectu6 un levantamiento y ahora se cuenta con los planos respectivos (ver Grafico 4.e.7).

En cuanto a la capacidad de abastecimiento, los administradores de las ASADAS
expresaron que no han tenido problemas de abastecimiento, la que presenté problemas ya
fue resuelto al explotar 4 fuentes mas para lograr abastecer a los sitios correspondientes y
otra de las ASADAS al tener problemas de abastecimiento construird un acueducto nuevo
para satisfacer la demanda.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN R

Finalmente todas las ASADAS expresaron que no cuentan con un sistema
(macromedidores) para la estimaciéon de agua no contabilizada en el sistema y el control
continuo de la disposicion de agua.

Cabe destacar que la informacién presentada anteriormente corresponde Unicamente a los
distritos de San Ramon cuyo suministro de agua potable esta ligado a las ASADAS; ya que
a la fecha de entrega de este documento no se dispuso de la informacion de alcantarillado
y distribuciéon de agua potable por parte del AyA para el distrito central de San Ramén y
Palmares.

GRAFI’CO 4.E.6 PROYE’CCI(')N DE MEJORA EN INFRAESTRUCTURA DE LAS ASADAS DEL
CANTON DE SAN RAMON, 2017
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GRAFICO 4.E.7 ACUEDUCTOS DISENADOS EN EL CANTON DE SAN RAMON, 2017
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AGUAS RESIDUALES ORDINARIAS

Las aguas residuales ordinarias son definidas por el Reglamento de Vertido y Reuso de
Aguas Residuales como las generadas por las actividades domésticas de las personas, es
decir, el uso de inodoros, lavado de ropa, lavatorios, fregaderos, duchas, por citar algunos
ejemplos.

Un sistema de recoleccion y tratamiento colectivo de aguas residuales debe estar integrado
en las ciudades ya que permite un mayor aprovechamiento del espacio con las ventajas
que esto conlleva:

. Mayor cobertura de lotes para construir.

. Oportunidad de concentrar la poblacién con menores tamafnos minimos de lote o
construccion en altura.

. Reduccién del impacto ambiental negativo que se puede generar en los mantos
acuiferos.

. La disminucion de problemas operativos del sistema de tratamiento individual que
el usuario deberia solventar y le genera costos econdmicos.

. Mayor control de las descargas hacias los cuerpos receptores.

. Evita la formacion de vectores.

. Proyeccion hacia el pais de una imagen de ciudad limpia (siempre y cuando el

sistema funcione correctamente).

Esto en si, representa que aquella ciudad que recolecte sus aguas residuales, las trate
hasta el punto de cumplir la reglamentacion nacional y las vierta en un cuerpo receptor
adecuado para recibirlo, esta en ventaja por sobre aquellas que no lo implementan.

Para zonas menos concentradas, pero que gozan de mayor espacio por propiedad y donde
probablemente el valor del terreno es menor, los sistemas de tratamiento de aguas
residuales individuales son la opcién a desarrollar, siempre y cuando se apeguen a las
buenas practicas de disefio y supervision técnica en su construccion que se regularian con
la legislacion actual y el nuevo Reglamento para la disposicién al subsuelo de aguas
residuales ordinarias tratadas que se encuentra en proceso de aprobacion.

El mantenimiento de los sistemas de recoleccion y tratamiento de aguas residuales
ordinarias colectivas e individuales es fundamental para que su funcionamiento sea el
correcto, su uso se prolongue en el tiempo de vida util estimado y se logren las ventajas
planteadas anteriormente, en especial aquellos que involucran el medio ambiente.

En la Gréfico 4.f.1 se presenta informacién del Censo de Poblacién y Vivienda del 2011
sobre como los habitantes del cantén de San Ramén gestionan las aguas provenientes de
los servicios sanitarios exclusivamente y en donde se puede comparar con la situacion del
pais; dejando en evidencia el uso extendido del tanque séptico en San Ramoén, en
concordancia con la situacion de todo Costa Rica.

Segun el censo, no hay usuarios de alcantarillado sanitario, pero, informacion mas reciente
de la Municipalidad (2017) indica que en el distrito de San Isidro, al Este de la ciudad de
San Ramén se ha implementado un sistema colectivo de recoleccion y tratamiento de aguas
residuales ordinarias en el barrio El Progreso. Este ha tenido problemas de mantenimiento,
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

pero, la Municipalidad ha invertido recientemente en él para lograr su buen funcionamiento.
Asi mismo, Bajo Tejares, en el distrito de San Juan, al Noreste de la ciudad de San Ramon,
tiene un sistema de recoleccion y tratamiento de aguas residuales, sin embargo, no funciona
actualmente. Es recomendable que la responsabilidad de una red de alcantarillado sanitario
y el tratamiento respectivo de aguas residuales ordinarias deberia otorgarse al mismo
responsable de dar el servicio de agua potable.

GRAFICO 4.F.1 PROPORCION DEL MANEJO DE AGUAS DEL SERVICIO SANITARIO EN EL

CANTON DE SAN RAMON Y EN COSTA RICA
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Fuente: INEC, Censo de Poblacién y Vivienda 2011

Montoya (2017), Jefe de Desarrollo y Control Urbano de la Municipalidad, confirma que si
existen descargas ilicitas de aguas residuales al alcantarillado pluvial, por lo que hay un
porcentaje de la poblacidon que no se contempla en el censo que realizan esta accion, asi
que se esta contaminando con aguas sin tratamiento a la Quebrada Estero, cuerpo receptor
de las aguas pluviales. El alcantarillado pluvial de San Ramén fue construido entre la
década de los sesenta y los setenta, que actualmente, en eventos comunes o tipicos,
presenta un comportamiento aceptable segin Montoya (2017), pero, en eventos extremos
puede que se exceda la capacidad y se presente escurrimiento de aguas residuales
mezcladas con aguas pluviales en las vias de San Ramoén.

Existen dos propuestas de alcantarillado sanitario para el distrito de San Ramén y los demas
distritos aledafios, la primera propuesta fue realizada por una empresa brasilefia contratada
por el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (A y A) llamada Geotécnica
en 1998 y la propuesta mas reciente es de Méndez en 2005. En el Mapa 4.f.1 se muestra
la cobertura de la propuesta de Méndez que cuenta con 90,7 km de longitud de
alcantarillado, 718 pozos y 3 estaciones de bombeo.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 4.F.1. DISTRIBUCION ESPACIAL DE LA PROPUESTA DE ALCANTARILLADO
SANITARIO PARA EL DISTRITO DE SAN RAMON Y LOS DISTRITOS ALEDANOS
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El cantén de San Ramon debe considerar la gestion de aguas residuales en zonas de mayor
concentracién optando por sistemas de recoleccion y tratamiento colectivo, como el
indicado anteriormente, para poder disfrutar de todas las ventajas y oportunidades de
desarrollo que puede alcanzar, reduciendo el porcentaje de uso de tanque séptico, y el
vertido directo a cuerpos de agua o al alcantarillado pluvial. Sin embargo, en el Plan
Nacional de Inversiones en Saneamiento 2016-2045 del Ay A, San Ramon no esta incluido,
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ya que el plan se enfoca en la Gran Area Metropolitana (GAM), los sectores turisticos-
costeros y en aquellos sistemas de saneamiento actuales fuera de la GAM.

En las zonas de menor densidad de poblacion o zonas rurales se deberia optar por el uso
de tanque séptico con zona de drenaje o algun otro tratamiento individual, segun las
condiciones fisicas que se presenten en el lugar, junto con una promocién de las correctas
practicas constructivas y del mantenimiento en este tipo de sistemas a la poblacion
ramonense.

AGUAS RESIDUALES ESPECIALES

Se debe entender como agua residual especial todas las demas que no son producidas por
actividades domésticas de las personas, por lo que se abarca una variedad de actividades
que generan estas aguas residuales, en donde, el Reglamento de Vertido y Reuso de Aguas
Residuales las enlista y en las cuales figuran industrias, comercios y servicios, por ejemplo.

Su vertido a cuerpos de agua o incluso a un alcantarillado sanitario debe ser precedido por
un tratamiento especifico a las aguas residuales generadas, si no cumple con los
parametros establecidos, en cumplimiento con el Reglamento de Vertido y Reuso de Aguas
Residuales, ya que, en muchos casos, se adicionan una variedad de reactivos al agua
residual con alto potencial de contaminacion o se generan altas cargas organicas mucho
mayores a las que proporcionan las aguas residuales ordinarias. Ademas, segun la
actividad, es probable que se deba tener una constante vigilancia y presentarse reportes
operacionales, como se establece en la legislacion nacional, esto con el fin de tener mayor
control y proteger el medio ambiente.

En el distrito de San Isidro, sobre la carretera vieja de Palmares a San Ramén se encuentra
el beneficiado de café de Café Altura San Ramoén especial, que para el afio 2009,
descargaba en promedio 2188 m3/d de aguas residuales (ProDUS, 2009) tratadas en
lagunas anaerdbicas que vertian al Rio Grande (ICAFE, 2015), pero actualmente incorpora
el sistema de tratamiento de aguas residuales del café por medio de la aspersion sobre
pasto estrella (SETENA,2017), lo que ayuda a reducir la descarga al rio. Esta es una
alternativa en la cual el sector cafetalero puede tratar sus aguas antes de verterla e incluso
donde se reutiliza.

DISPOSICION DE RESIDUOS

El cantén de San Ramon administra un sitio de disposicion de residuos sélidos desde el
2002 en su territorio, lo que representa una ventaja para el canton de total independencia
hacia otras municipalidades o hacia empresas privadas en este aspecto y junto a ello, el
poder establecer la tarifa segun los costos de este servicio. Actualmente este sitio sirve
unicamente para el canton de San Ramon (excepto Pefias Blancas y Zapotal), aunque, lo
ideal es que al poseer un sitio de disposicion este funcione a nivel regional como se sugiere
el Plan Nacional para la Gestion Integral de Residuos Sdlidos 2008-2015 (PRESOL) por las
siguientes razones; permitir que las municipalidades vecinas tengan la oportunidad de
disponer sus residuos sélidos en una actitud de cooperacion y responsabilidad ambiental
de parte de San Ramon con otras municipalidades; lograr mas utilidades que permitan
reducir el costo del servicio a lo interno o permitir expandirlo hasta Zapotal y Pefas Blancas
y evitar la formacion de varios sitios de disposicion locales.

Segun indica Artavia (2017), miembro de la Unidad de Gestion Ambiental de la
Municipalidad de San Ramén, actualmente este sitio de disposicion cumple parcialmente
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los aspectos para ser considerado un relleno sanitario, por lo que se considera un vertedero
y le restan alrededor de 2 afios de vida util, asi que esta en proceso de realizar su cierre
técnico. Entre los aspectos por los cuales no puede considerarse un relleno sanitario se
encuentran:

. Falta de estudio de transito de contaminantes.

. No se tienen el nimero minimo de pozos de inspeccién, que son 3 segun la
reglamentacién nacional.

. No hay sistema de tratamiento de los lixiviados.

. No hay alcantarillado pluvial.

. No hay vestuario o duchas para empleados.

. No se capta ni se queman o aprovechan los gases generados.

. No se cuenta con agua ni teléfono.

. Falta de supervision calificada permanente.

. No hay tratamiento o recirculacion de las aguas de lavado de llantas de camiones.

Sin embargo, esta por disenarse un nuevo frente de trabajo cuya vida util se estima en 18
afos y cumplird con todos los aspectos para que el sitio si sea considerado un relleno
sanitario. Esto es posible debido a la inversion del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
(IFAM) al canton de San Ramén destinado para este fin (Artavia, 2017).

El flujo de recoleccion de residuos solidos constante permite un ambiente sano, poblacion
mas sana, mayor atractivo y la proyeccién hacia el resto del pais de un cantén limpio y
responsable. No obstante, la cobertura de recoleccion de residuos en el distrito de Zapotal
no se da y en el distrito de Pefias Blancas se realiza actualmente por la organizacién de los
mismos vecinos en pagar por el servicio a un ente privado que lo recolecta y lo dispone en
el vertedero de San Luis de Florencia de San Carlos, segun indica Céspedes (2017), la
Viceintendente del Concejo de Distrito de Pefias Blancas, lo que reduce la posibilidad de
una gestion responsable y constante de los residuos sdlidos.

COBERTURA DE RECOLECCION

La recoleccién por parte de la municipalidad es de lunes a sabado, de 5:00 a.m. a 12:00
p.m, dos veces a la semana por ruta, excepto el casco comercial de San Ramén que son
todos los dias incluyendo domingos. El informe técnico por parte de CEGESTI (2016)
menciona que los residuos del Hospital Dr. Carlos Valverde Vega y la Clinica de San Ramén
se hace en conjunto con la recoleccion municipal de residuos, accion que se recomenda
sea separada, en donde, los residuos hospitalarios tuvieran su propia celda en el sitio de
disposiciéon disefiada con el propdsito de albergar estos residuos especiales segun como
se indica en el articulo 15 del Reglamento sobre Rellenos Sanitarios.

En el informe técnico de CEGESTI (2016) se estima que en el cantén se generan 70,4
toneladas de residuos sdlidos diarios, no obstante, el servicio de recoleccion no llega a toda
la poblacién ramonense, como se menciond anteriormente y esta situacion se comprueba
con el Mapa 4.g.1. Como consecuencia, algunos sectores han optado por otras formas de
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

eliminar sus residuos como se muestra en el Grafico 4.g.1 para cada distrito y en el canton
en general. En el Grafico 4.9.1 se aprecia ademas que menos de la mitad de los vecinos
de Pefas Blancas logran pagar u organizarse para obtener el servicio de recoleccion. Se
demuestra que San Ramoén no logré cumplir con el PRESOL 2008-2015 en lo que
recoleccion respecta porque no alcanzé el 90% del total de la poblacion.

GRAFICO 4.G.1 PROPORCION DE LAS FORMAS DE ELIMINAR RESIDUOS SOLIDOS DE LA
POBLACION POR DISTRITO DE SAN RAMON, 2011
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Fuente: INEC, Censo de Poblacién y Vivienda 2011

El distrito de Zapotal al no tener cobertura del servicio de recoleccion, existe la tendencia a
quemar o enterrar los residuos sdlidos. La Municipalidad indica que esto se debe a que
Zapotal es una zona muy rural, con la menor poblaciéon entre los distritos, con acceso
complicado y debido a que en promedio el 52% de los residuos soélidos del cantéon son
biodegradables (CEGEST]I, 2016), es probable que los habitantes de Zapotal lo utilicen para
cultivos o animales, por lo que no es rentable para la Municipalidad brindar el servicio de
recoleccién en este distrito. Pero, la Municipalidad de San Ramén podria considerar brindar
el servicio en Zapotal con una menor frecuencia y promocionar el compostaje no sélo en
Zapotal, sino en todo el cantéon porque en general, la mayoria de residuos son
biodegradables; en esto es necesario un analisis econémico que establezca el costo del
servicio. En el Gréfico 4.9.2 se presenta la proporcion de poblacion que separa restos de
comida del resto de residuos sdlidos segun informacion del Censo de Poblacion y Vivienda
2011 y la situacion de Zapotal, que se asimila a la poblacion rural del pais, no es muy
diferente a lo que sucede en los distritos que si presentan servicio de recoleccién de
residuos solidos.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 4.G.2 PROPORCION DE LA POBLACION POR DISTRITO DE SAN RAMON QUE
SEPARA RESTOS DE COMIDA DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
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Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2011
RESIDUOS VALORIZABLES

Los residuos reciclables o valorizables se recolectan una vez al mes y sélo para el distrito
central. Existe la propuesta en la Municipalidad de recolectar material valorizable una vez
al mes en el distrito de Zapotal, por lo que en un futuro puede que se disminuyan las quemas
o entierros de los residuos en esta zona.

Este servicio es ventajoso para la municipalidad debido a que extienden la vida util del
relleno sanitario al ir recibiendo menos residuos que disponer, o bien, el gobierno local
podria considerar el ofrecimiento del servicio de relleno sanitario a cantones aledaros al
percatarse que se ha reducido la demanda de disposicion de residuos en San Ramén, que
seria el escenario ideal como se mencion6 anteriormente. Otra ventaja es el incentivo en
emprendimientos locales mediante la figura de centros de acopio y mayor informacion sobre
la cuantificacién de la composicion de los residuos solidos (ProDUS, 2016).

La Municipalidad de San Ramén tiene un reto y un papel protagonico en aumentar la
disposicién de su poblaciéon en la separacién, reutilizacion y reciclaje, ya que segun los
datos que se reflejan en el Grafico 4.9.3 y el Grafico 4.g.4, provenientes del Censo de
Poblacion y Vivienda 2011, es la minoria quién realiza la correspondiente separacién de
residuos valorizables. Sin embargo, esto debe ir junto a una mejor cobertura en la
recoleccion de los residuos valorizables en centros de poblacion fuera del distrito central
para mantener la motivacién de la poblacion en la separacién de residuos.

En general, la poblacion ramonense resulta muy similar al resto del pais con respecto a la
separacion de papel, plastico, vidrio y aluminio, por lo que no es exclusivo del canton este
comportamiento. También puede notarse en el Gréafico 4.g.3 y Grafico 4.g.4 que la
proporcion de la poblacién en separar residuos solidos no difiere significativamente entre la
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zona rural y urbana a nivel nacional, ademas, ambas zonas son similares en resultados al
canton de San Ramon.

La Municipalidad de San Ramén también se encarga de la recoleccién de los residuos no
tradicionales en donde informan a los vecinos del distrito central sobre la recolecta y esta
actividad se realiza 2 veces en un ano, pero no siempre se realiza en las mismas fechas
esta recoleccion.

GRAFICO 4.G.3 PROPORCION DE LA POBLACION POR DISTRITO DE SAN RAMON QUE
SEPARA PLASTICO, VIDRIO Y ALUMINIO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
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Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2011
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 4.G.4 PROPORCION DE LA PQBLACI()N POR DISTRITO DE SAN RAMON QUE
SEPARA EL PAPEL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
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Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2011

REGLAMENTO MUNICIPAL PARA LA GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

Actualmente este es el reglamento que rige para el territorio del cantén de San Ramén
donde la municipalidad cuenta con jurisdiccion desde el 28 de agosto de 2017 y es de
acatamiento obligatorio para toda persona generadora de residuos solidos, excepto para el
distrito de Pefias Blancas que cuenta con su Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos
Solidos pero se basa en el reglamento de la municipalidad de San Ramén.

Se destaca de este reglamento el cobro del servicio por parte de la municipalidad en
proporcion a la cantidad de residuos que generen las personas. Esto se realiza por medio
de la categorizacién de los generadores segun sus actividades (tipo de patente registrada)
y cada categoria estd asociada a un rango de pesos promedio de residuos solidos
generados al mes. La municipalidad obtuvo los pesos promedio de generacion de residuos
por medio de un estudio técnico de pesaje por actividad. Es asi como en el reglamento se
enlistan las actividades en las categorias a la que pertenecen. En total son 7 categorias,
incluyendo una categoria residencial para viviendas unifamiliares, sin embargo, esta
categoria no tiene asignado un rango de pesos promedio de residuos generados por mes.

El reglamento establece el monto tarifario por categoria de actividad al multiplicar la tarifa
que se asigna a las viviendas unifamiliares por un factor de ponderacioén, determinado por
la Administraciéon Municipal, que es propio de la categoria. La tarifa de la categoria
residencial se obtiene de la suma de los costos totales de la prestacion del servicio mas un
10% de utilidad en un afo dividido entre el total de unidades de viviendas unifamiliares
servidas para conocer la tarifa de cada una y este valor se divide entre cuatro, debido a que
el pago se hace trimestral. Estas son medidas que hacen que San Ramodn lograra cumplir
el PRESOL 2008-2015 en el ambito econémico.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 4.G.1. COBERTURA DE LAS RUTAS DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL

CANTON DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

CONDICIONES INSTTUCIONALES DEL
CANTON DE SAN RAMON

El cantéon de San Ramoén, en su funcion de capital de la Region Occidental de Alajuela,
cuenta con una serie de ventajas comparativas a nivel institucional, debido al gran nimero
de entidades publicas que tienen presencia en el sitio.

Sin embargo, existen aspectos sobre el manejo del Gobierno Local que es necesario
mejorar si se pretende tener una ventaja significativa respecto al resto de los cantones de
la regién y del pais.

La presente seccion describe la situacion de la institucionalidad del cantén de San Ramén:
los actores publicos con presencia en el cantdn, la situacién de la Municipalidad en materias
relevantes para la competitividad y los planes y proyectos que tienen las instituciones para
el canton.
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ACTORES PUBLICOS

San Ramoén cuenta con una fuerte presencia del sector publico nacional, pues en el canton
se ubican mas de cuarenta oficinas publicas, cumpliendo la funcion de capital regional de
la zona del occidente de Alajuela.

La presencia de un significativo numero de instituciones implica mayor facilidad para los
habitantes para acceder a tramites y servicios, ademas de que se atrae a los habitantes de
cantones cercanos, los cuales deben desplazarse a San Ramon para realizar las diligencias
que implican visitar instituciones publicas que no tienen presencia en el canton de origen.

Para visualizar de mejor manera la distribucién de las instituciones publicas en San Ramon,
se muestran dos mapas: el Mapa 1 con la ubicacion de las oficinas publicas a lo largo del
cantdon de San Ramon, y en el Mapa 2 las oficinas ubicadas en el casco central de la ciudad.

Sobre los mapas, es necesario acotar que existen casos de varias oficinas que pertenecen
a una misma institucion, por ejemplo, el Ministerio de Salud cuenta con multiples Centros
de Educacion y Nutricion, Centros Infantiles de Nutricion y Atencion Integral (CINAI), la
Direccion del Area Rectora de Salud de San Ramoén y la Direccién Regional Rectoria de la
Salud Central Occidente.

INSTITUCIONES DEL CCCI

El Consejo Cantonal de Coordinacién Institucional (CCCI) es una figura creada mediante el
Decreto Ejecutivo N°34804, Reglamento de Creacion de los Consejos Cantonales de
Coordinacion Institucional y los Consejos Regionales de Coordinacion en el afio 2008. Un
afo después, el Decreto Ejecutivo N°35388, Reglamento de Creacién de los Consejos
Cantonales, Consejos Distritales y Consejos Regionales de Coordinacién Interinstitucional,
amplié la necesidad de coordinacién a los distritos, ademas de aumentar la participacion de
personas relacionadas con las Municipalidades en los CCCIl mediante la inclusién de
regidores y federaciones municipales entre los miembros del Consejo.

Los CCCI obtienen el rango legal con la promulgacion de la Ley N°8801, Ley General de
transferencia de competencias del Poder Ejecutivo a las Municipalidades. El articulo 18 de
esta norma establece:

“Articulo 18.- Consejos cantonales de coordinacién institucional

Créanse los consejos cantonales de coordinacion institucional como una instancia de
coordinacién politica entre los diversos entes publicos con representacién cantonal, con el
proposito de coordinar el disefio, la ejecucion y la fiscalizacion de toda politica publica con
incidencia local. Los consejos seran presididos por la Alcaldia de cada municipalidad.”

El desarrollo de esta figura se da actualmente en el Decreto Ejecutivo N°36004, Reglamento
a la Ley General de Transferencia de Competencias del Poder Ejecutivo a las
Municipalidades, donde se establece la organizacion y funciones de los CCCI que se
encuentran vigentes. EI CCCI esta conformado por el alcalde, los jerarcas de todas las
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

entidades publicas que tengan presencia en el territorio respectivo, ademas del Ministro de
Planificacién y Politica Econémica.

El CCCI se reunira cuando asi lo convoque el alcalde o intendente, con el fin de que cada
integrante exponga los proyectos y actividades planificadas o en ejecucion. Todos los
representantes estan obligados a asistir a las reuniones, ademas de dar seguimientos a los
acuerdos que involucren a sus instituciones. Si asi se acuerda, las entidades podran
destinar recursos para la ejecucion de proyectos propios del Consejo en la localidad
respectiva.

CUADRO 1. INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL CCCI

Area de Salud de San Ramén (Ministerio
de Salud)

Banco de Costa Rica

Banco Popular

Banco Nacional

Casa de Justicia (Ministerio de Justicia y
Paz)

Centros de Educacion y Nutricion-Centros
Infantiles de Atencién Integral (Ministerio
de Salud)

Centro Cultural José Figueres Ferrer
Comité Cantonal de Deportes de San
Ramoén

Consejo de Seguridad Vial (Ministerio de
Obras Publicas y Transportes)

Consejo de Transporte Publico (Ministerio
de Obras Publicas y Transportes)
Consejo Nacional de la Persona Joven
Consejo Nacional de la Produccién
Consejo Nacional de Personas con
Discapacidad

Cruz Roja

Cuerpo de Bomberos

Direccion Nacional de Desarrollo de la
Comunidad (Ministerio de Gobernacion y
Policia)

Direccién Regional de Educacion de
Occidente (Ministerio de Educacién
Publica)

Direccién Regional Rectoria de la Salud
Central Occidente (Ministerio de Salud)
Fiscalia de San Ramén (Poder Judicial)
Hospital Carlos Luis Valverde Vega (Caja
Costarricense del Seguro Social)
Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia

Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados

Instituto Costarricense de Electricidad
Instituto Mixto de Ayuda Social

Instituto Nacional de Aprendizaje
Instituto Nacional de Seguros

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Seguridad Publica
Organismo de Investigacion Judicial
Patronato Nacional de la Infancia
Registro Civil

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento

Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (Ministerio de Ambiente y
Energia)

Sistema Nacional de Educacién Musical
(Ministerio de Cultura y Juventud)
Universidad de Costa Rica

Fuente: Municipalidad de San Ramén, 2017.

" 'Munlclpaudad de

San Ramon
2/ Resarich ot costh ek g



ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 1. INSTITUCIONES PUBLICAS EN EL CANTON DE SAN RAMON (EXCEPTO ZONA
CENTRAL)
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

MAPA 2. INSTITUCIONES EN LA ZONA CENTRAL DE SAN RAMON.
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TRAMITOLOGIA

Hay instituciones indispensables para el establecimiento de una actividad productiva. En el
caso del Ministerio de Salud, esta es la instancia encargada de otorgar el permiso sanitario
de funcionamiento. El Area de Salud de San Ramén, encargada de este tramite en el
cantéon, fue blanco de criticas por parte de los empresarios, pues alegan que los
procedimientos que exige son engorrosos y conllevan mucho tiempo. En parte esto se debe
a que los procesos no estan digitalizados, ademas que un tramite que podria ser sencillo,
como la renovacién del permiso, conlleva los mismos requisitos y pasos que la solicitud del
permiso inicial.

Otra instancia a la que debe acudirse para formalizar una actividad productiva es la CCSS,
para el aseguramiento obligatorio, sea como patrono, obrero o trabajador independiente.
En el caso de esta institucion los tramites son presenciales y pueden hacerse en la sucursal
de la entidad ubicada en el canton . También es necesario realizar en el Ministerio de
Hacienda los diversos tramites tributarios, como la inscripcidn como contribuyente, las
declaraciones de impuestos, entre otros, sin embargo, todos estos tramites pueden hacerse
por Internet, por lo que no es necesario desplazarse a San José para realizarlos.

Otras instituciones que suelen ser requeridas para actividades productivas son el Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA), para la prestacién del servicio de
agua potable, y el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), para la prestacion de los
servicios de electricidad. En el caso de estos servicios, su tarifa esta determinada por la
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP); la disponibilidad de los servicios
requeridos dependera de la infraestructura e insumos disponibles de cada institucion.

En el caso del ICE, esta institucion también presta servicios de telecomunicaciones;
asimismo, el cantén cuenta con diversas entidades financieras para el acceso a créditos y
manejo de recursos econémicos, ademas, hay presencia del Instituto Nacional de Seguros,
el cual tiene una diversa oferta de seguros. En estos casos, las instituciones se rigen por
las reglas del mercado, por lo que los precios y servicios que brindan se determinan a partir
de las metas empresariales de estas entidades.

Adicionalmente, existen otras entidades con presencia en el canton a las que se debe
recurrir en el caso de que pretendan desarrollarse actividades especificas: Consejo de
Transporte Publico (CTP) en el caso de transporte de estudiantes o de turismo, Ministerio
de Educacion Publica (MEP) en el caso de centros educativos privados o el Sistema
Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) en caso de que se desee implementar un
aprovechamiento maderero. En el caso del Cuerpo de Bomberos, aunque es indispensable
contar con su visto bueno para el visado de planos constructivos, dado que este tramite se
realiza mediante el Administrador de Proyectos de Construccién (APC), no es necesario
acudir a la institucion a realizar gestion alguna.

También, hay instancias que, sin ser requeridas para establecer una actividad productiva,
es necesario recurrir a ellas para solicitar permisos conexos que pueden ser requeridos:
Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA), en caso de
que se requiera perforar pozos para el abastecimiento de agua, y Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG), para solicitar la exoneracion de insumos agropecuarios.
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Por ultimo, hay instancias a las que debe acudirse, aunque estas no tienen presencia en el
canton, es el caso de la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA), para solicitar la
viabilidad ambiental de un proyecto, o el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), para
obtener permisos en actividades relacionadas con el aprovechamiento animal.

Los tramites y requisitos mencionados arriba pueden encontrarse en el Anexo 3 y Anexo 4.

GOBIERNO LOCAL

ESTRUCTURA

La estructura incluida en el organigrama incluye todos los departamentos que sugiere la
Contraloria General de la Republica con los que debe contar una Municipalidad para un
adecuado y completo desarrollo de las funciones y competencias de un Gobierno Local.

GESTION MUNICIPAL
FINANZAS

Del analisis de los datos de la Municipalidad de San Ramoén, contenidos en el Sistema
Integrado de Informacién Municipalidad, se desprende que el Gobierno Local tiene finanzas
saludables, aunque se observan deficiencias en destinar los recursos al cumplimiento de
metas.

Hay casos de servicios con buen porcentaje de ejecucion presupuestaria, sin embargo, los
recursos ejecutados no se traducen en mejores bienes o servicios. Por ejemplo, en la
atencion de servicios y obras sociales, la Municipalidad tiene un porcentaje de ejecucion de
recursos del 75%, sin embargo, solo un 15% de los recursos ejecutados fueron destinados
propiamente a la atencion de servicios y obras sociales.

En el caso de los recursos destinados a la red vial, se ejecuta poco mas de la mitad, pues
solo el 67% de lo presupuestado para dicho fin fue gastado, mientras que Unicamente el
42% de las metas propuestas fueron cumplidas. Por otra parte, la red vial cantonal obtuvo
una nota de 48, lo cual evidencia que los recursos ejecutados no se traducen en una mejora
importante de la red vial.

Existen también otros casos donde la Municipalidad tiene problemas para ejecutar los
recursos de ciertos servicios, pues tiene ingresos bastante superiores a los egresos: en el
servicio de parques y obras de ornato el Gobierno Local tiene un superavit del 61.94% de
los recursos, mientras que en el caso de recoleccion de residuos el superavit es del 60.50%;
en ambos casos el superavit supera el 10% que indica el Cddigo Municipal, que es el
porcentaje adicional que autoriza la legislacion para dedicarse al desarrollo del servicio.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

IMAGEN 1. ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAMON

MUNICIPALIDAD DE SAN RAMON _ [
~ VICEALCALDIA- ,------------------------‘ COMRIO
L ORGANIGRAMA MUKNCIPAL J {— MUNICIPAL

Fuente: Municipalidad de San Ramén, 2017.

En el caso del servicio de aseo de vias y sitios publicos, el superavit es de 16.79%, el cual
se ubica por fuera del 10% contemplado en la legislacién. Asimismo, se debe indicar que
este no es utilizado en el desarrollo del servicio como exige el Codigo Municipal, puesto que
estos recursos no fueron destinados a realizar inversiones en la mejora del servicio.
Adicionalmente, la cobertura del servicio es relativamente baja, pues solo un 62.52% de los
metros que deben ser atendidos por parte de la Municipalidad han recibido tratamiento.

El Unico servicio que es econdmicamente deficitario para la Municipalidad de San Ramoén
es el de depdsito y tratamiento de residuos, el cual tiene un déficit del 451.05%, pues los
ingresos que recibe la Municipalidad por la tasa del servicio son muy inferiores a los gastos
reales de este. Dado que la Municipalidad utiliza el 100% de los recursos de la tasa
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

respectiva, significa que existe un faltante de recursos para financiar dicho servicio. En
virtud de lo anterior, era necesario reajustar la tasa, accion que fue tomada este afo, por lo
que debera esperarse a los resultados financieros del servicio ante dicho aumento.

RESULTADOS DEL iNDICE DE GESTION MUNICIPAL

El indice de Gestiéon Municipal (IGM) arroja una serie de datos que permiten determinar,
dentro de las Municipalidades de Occidente (Palmares, Grecia, Naranjo, Atenas y San
Ramén), como se desarrolla la gestion de cada una y qué aspectos deben ser mejorados
por la Municipalidad de San Ramoén para ser mas competitiva. Se debe indicar que se
considerara que se ha aprobado un rubro, de cualquiera de los 5 ejes evaluado por la
Contraloria, cuando se posea una calificacién igual o mayor a 70.00.

COMPARACION CON OTRAS MUNICIPALIDADES DE OCCIDENTE

El siguiente grafico compara los resultados de diez indicadores del IGM 2016 en las
Municipalidades de Occidente.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 1. COMPARACION ENTRE MUNICIPALIDADES DE OCCIDENTE DE DIEZ
VARIABLES DEL IGM, 2016

Estructura Organizacional Basica

Instrumentos de Planificacion

Grado de cumplimiento de metas propuestas en los
planes operativos anuales generales

Sastenibilidad de la operacion del servicio de
recoleccion de residuos

Sostenibilidad de la operacion del servicio de
tratamiento de residuos

Sostenibilidad de la operacion del servicio de aseo de
vias y sifios pldblicos

Grado de cumplimiento de metas propuestas en los
planes operativos anvales de vialidad

Ejecucion de recursos destinados a la red vial

Sostenibilidad de la operacion del servicio de parques y
obras de omato

Ejecucion del presupuesto destinado a servicios y obras
sociales
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IGM

Los diez indicadores escogidos son los que reflejan las capacidades de las Municipalidades
en la ejecucion de recursos y gestién de proyectos. La organizacion es reflejo de la
capacidad instalada de la Municipalidad, los instrumentos de planificacion indican si la
Municipalidad cuenta con metas definidas, el grado de cumplimiento de metas es reflejo de
en qué medida el Gobierno Local puede alcanzar sus objetivos, la sostenibilidad y ejecucién
de presupuestos indica si la Municipalidad puede mantener una relaciéon adecuada entre
los recursos que dispone para una tematica y su ejecucion.

La Municipalidad de San Ramén unicamente aprueba en tres rubros, siendo la mejor
unicamente en lo referente a ejecucion presupuestaria de servicios y obras sociales. En 4
rubros la Municipalidad cuenta con una nota de cero. En promedio, la Municipalidad en
estos rubros tiene una desventaja significativa respecto a Naranjo y Atenas, y se encuentra
en una condicion similar a Palmares y unicamente supera a Grecia.

Si se compara la Municipalidad de San Ramoén con el resto de las Municipalidades de la
region tomando los resultados totales del IGM, los resultados dejan a este Gobierno Local
en desventaja respecto a sus vecinos.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

GRAFICO 2. CANTONES DE OCCIDENTE, CLASIFICACION POR CADA EJE DEL IGM Y SU
PROMEDIO, 2016
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del IGM.

San Ramon unicamente aprueba lo referente a Desarrollo y Gestion Institucional, siendo
junto con Grecia una de las mejores Municipalidades de la zona en este rubro. En los demas
rubros tiene calificacion menor a 70, siendo especialmente preocupante la calificacion en la
Gestion de Desarrollo Ambiental, donde obtuvieron una clasificacion de 25,52, la cual es la
peor calificacién de cualquier Municipalidad de Occidente en cualquiera de los rubros. Este
puntaje tan bajo en este apartado hace que el promedio del IGM de San Ramén sea el mas
bajo de la region, aunque no por una diferencia significativa respecto al resto de las
Municipalidades.

Una situacion preocupante sobre el desempefio de la Municipalidad de San Ramén, es que
si se compara su rendimiento en el IGM entre el afio 2015 y 2016 se evidencia un deterioro
del puntaje de esta Municipalidad en la mayoria de ejes, asi como en su promedio.

GRAFICO 3. COMPARACION DE LOS RESULTADOS DE SAN RAMON EN EL IGM ENTRE 2015
Y 2016

Desarrollo y Gestion Institucional
Planificacion, Participacion y Rendicion de Cuentas
Gestion de Desarrollo Ambiental
Gestion de Servicios Econdmicos

Gestion de Servicios Sociales
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del IGM

Como se observa en el Grafico 3, unicamente en lo referente a Gestidn de Servicios
Sociales, la Municipalidad mostré mejoria; en todos los demas rubros obtuvo una peor
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clasificacion en el 2016 respecto al 2015, siendo el retroceso mas significativo en lo
referente a la Gestion de Desarrollo Ambiental, en el cual la Municipalidad perdié casi veinte
puntos de un afio a otro.

TRAMITOLOGIA

Existen tramites que quienes deseen realizar una actividad productiva en el cantén deben
realizar ante la Municipalidad, siendo los principales departamentos encargados de resolver
dichos tramites, la Direccion de Desarrollo Urbano y el Departamento de Patentes.

En el caso de la Direccion de Desarrollo Urbano, revisa lo referente a los tramites de
certificado de uso del suelo, catastro y permisos de construccion. Segun lo indicado por el
encargado del Departamento, este ha logrado una digitalizacion importante de sus
procesos, con el fin de que las personas no tengan que movilizarse hasta las instalaciones
del Gobierno Local para realizar sus gestiones.

Al igual que los formularios de otros departamentos, la Direccion de Desarrollo Urbano tiene
varios formularios disponibles en un Google Site , que es una herramienta econdémica y
sencilla de utilizar. En el caso del certificado de uso de suelo y uso de suelo con visto bueno
de ubicacion, el tramite puede realizarse totalmente en linea. También es digital el tramite
de los permisos de construccion, el cual se realiza mediante el Administrador de Proyectos
de Construccion (APC) del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos desde el afio
2014, asi como el visado de planos de catastro, para el que se utiliza el Administrador de
Proyectos Topograficos del Colegio de Topégrafos.

Segun el encargado del Departamento, salvo el tramite de movilizacién de tierras, el cual
todavia no esta digitalizado, pero se pretende incorporar al APC proximamente, todos los
tramites ante la Direccidon de Desarrollo Urbano se pueden realizar via digital. Lo anterior,
ademas del funcionamiento interno de la Direccion, hacen que los tiempos de respuesta no
suelan exceder los diez dias habiles, salvo en casos excepcionales.

Por otra parte, el Departamento de Patentes realiza los tramites de inscripcion como
contribuyente, otorgamiento de patentes y declaracion de impuestos. En el caso de la
inscripcion y declaracién de impuestos, es necesario acudir a la Municipalidad a retirar el
formulario, y en el caso de las patentes, el formulario esta disponible en el Google Site. Se
estan realizando gestiones para que a partir del proximo afo este tramite puede hacerse
en linea.

Segun la persona entrevistada de este departamento, para los dos primeros tramites, se
exige contar con uso del suelo, permiso sanitario emitido por el Ministerio de Salud y estar
inscrito como contribuyente ante Hacienda. Para otorgar patentes, es posible que
actividades especificas requieran cumplir con otros requisitos adicionales, los cuales
dependeran de la actividad en concreto que se pretenda desarrollar.

Desde que se presentan los requisitos hasta el otorgamiento de la patente pueden
transcurrir entre quince dias y un mes, pues es necesario realizar una visita al local con el
fin de certificar que la actividad por desarrollar sea la que fue solicitada. Pese a que el
tiempo de otorgamiento de patente es elevado, es posible empezar a realizar actividades
sin requerir la formalizacion inmediata de la actividad, siempre que ya se haya realizado la
solicitud de la patente, incluso, en el caso de actividades pequenas artesanales, la
operacion puede comenzar sin iniciar dicho tramite.

En el caso de San Ramodn, se requiere de una patente por actividad comercial,
independientemente de si esta es realizada en un mismo local comercial en conjunto con
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otras actividades; en otras palabras, un local en el que se realicen varias actividades
comerciales requerira una patente por cada actividad que ahi se desarrolle. Esta situacion
es calificada como engorrosa por parte de los comerciantes, pues implica que tanto la
solicitud de la patente como su renovacién requiera de realizar tantos tramites como
patentes tenga el empresario, situacion que no ocurriria si se tratara de una patente unica.

En general, sobre la digitalizacion de los tramites municipales, aunque el avance es
significativo, existen documentos que siguen estando Unicamente en formato fisico, por lo
que las personas deben ir a la Municipalidad para obtenerlo, situacién que deberia
corregirse proximamente. También, la mayoria de tramites siguen siendo presenciales,
salvo los indicados sobre uso de suelo, lo cual implica que las personas deben recurrir a
las instalaciones municipales para realizar sus gestiones.

Pese al progreso que significa la digitalizacion de tramites, todavia existen aspectos de
fondo por mejorar por parte del Gobierno Local. Tal es el caso de la obtenciéon de catastros,
tramite en el que se solicita la Minuta de Rechazo del Catastro Nacional del plano, lo cual
implica que la Municipalidad esta supeditando un tramite al rechazo de una gestion,
provocando que las personas vayan a otra institucién de forma innecesaria.

Las particularidades de cada tramite municipal se detallan en el Anexo 5.

Por otra parte, la Municipalidad tiene la oficina de Crea PYME, de conformidad con lo
manifestado por el encargado de esta, funciona como un departamento de desarrollo
econdmico, la cual tiene varias funciones en relacion con los empresarios: prestar asesoria
y acompafnamiento a empresarios, promover su formalizacion, asesorar sobre las
condiciones que tiene el mercado ramonense para una actividad, realizar actividades de
capacitacién y formacion, coordinar con otros actores publicos que intervienen en la
actividad empresarial y facilitar diversos tramites, como la inscripcién en tributacion, la Caja
Costarricense del Seguro Social (CCSS), Ministerio de Salud, la obtencion de crédito en
entidades financieras o las gestiones para importar equipo. La idea es que esta oficina funja
como una colaboradora con el empresariado, con el fin de facilitarle las diversas gestiones
que debe realizar ante entes publicos u otro tipo de instancias. Esta oficina llega a atender
hasta cincuenta usuarios por afio, brindandoles asesoria personalizada a sus necesidades,
motivo por el cual no se utilizan formularios ni guias, en vez de este tipo de herramientas,
se opta por averiguar mediante entrevistas cuales son los requerimientos del usuario, para
conocer cual es la mejor forma de atenderlo.

En sintesis, la Municipalidad ha hecho avances significativos en la mejora del manejo de
los tramites en los que esta involucrada, sin embargo, todavia tiene aspectos importantes
en los que mejorar.

CARGA TRIBUTARIA
Comparativo entre municipalidades de Occidente

En el canton de San Ramén la carga tributaria local es similar a la del resto de
Municipalidades del occidente de Alajuela.

Sobre las tasas, a todos les aplican los criterios del articulo 74 del Codigo Municipal, en el
que deben cobrar el costo del servicio mas un diez por ciento adicional para su desarrollo.
Sin embargo, la férmula de cobro varia de un cantdn a otro, como se observa en la siguiente
tabla.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 1. TASAS COBRADAS POR SERVICIOS DE LAS MUNICIPALIDADES DEL OCCIDENTE,

2017

MUNICIPALIDAD

Municipalidad de Palmares

‘ TASA PARQUES

TASA ASEO

COBRO RESIDUOS SOLIDOS

Tarifa=Costo del Servicio+10% de desarrollo+10% de gastos/nimero de usuarios

Municipalidad de Grecia

¢80.00 mensual por
metro lineal de frente
de la propiedad

¢455.00 mensual por metro
lineal de frente de
propiedad servido

Segun categoria por mes:
Residencia Preferencial: ¢1250
Publica y Religiosa: ¢2495
Comercial 1: ¢6240
Comercial 2: ¢12475
Comercial 3: ¢19960
Comercial 4: ¢49900
Comercial 5: ¢74850
Comercial 6: ¢99800

Municipalidad de Naranjo

¢17.42 mensual por
metro lineal

¢437.52 mensual por metro
lineal

Segun categoria por mes:
Residencial: ¢2704.38
Gobierno o Religioso: ¢4056.57
Comercial 1: ¢5408.77
Comercial 2: ¢8113.15
Comercial 3: ¢16226.30
Comercial 4: ¢24339.45
Comercial 5: ¢32452.60

Municipalidad de Atenas

Tarifa = Salarios + cal

servicio)/nimero

rgas sociales + seguros + gastos administrativos + materiales + depreciacion del
equipo + repuestos para equipo + mantenimiento del equipo (todos los costos de brindar el

de usuarios

Municipalidad de San Ramén

Tasa anual segun
valor de la propiedad:
Valor menor a
2£10.000.000: £10.000
Valor superior a
£10.000.000: 0,03%
del valor de la
propiedad

¢969.68 por metro de frente
por trimestre

Segun categoria por trimestre:
Residencial ¢10.478,34
Comercial C1 ¢10.478,34
Comercial C2 ¢41.913,36
Comercial C3 ¢104.783,40
Comercial C4 ¢209.566,80
Comercial C5 ¢314.350,20

Fuente: Elaboracion propia con datos de las municipalidades.

En la tasa de parques, San Ramon utiliza un criterio Unico para determinar el monto a
cobrar, pues este depende del valor de la propiedad. Sobre esta tasa, en relacién con lo
indicado sobre el informe de la CGR, es necesario hacer ajustes para mejorar la ejecucién
de los recursos, pues hay un excedente entre lo cobrado y lo ejecutado por la Municipalidad
de San Ramon.

Respecto a la tasa por aseo, la tasa de San Ramoén es mas econdmica entre la de los
cantones que utilizan el criterio de cobro por metro lineal de frente, pues trimestralmente
Grecia cobra ¢1365 mientras Naranjo ¢1312,56, valores superiores a los cobrados por la
Municipalidad ramonense.

En el caso de la tasa por recoleccion y disposicion de residuos soélidos, San Ramén, al igual
que Naranjo y Grecia, utilizan categorias por uso del terreno para el cobro, lo cual hace
comparables estas tasas, ejercicio que se realiza en el Cuadro 2. Aunque San Ramén cobra
trimestralmente esta tasa, para efectos comparativos, se toma como referencia el valor
mensual de la tasa. Si el nimero es negativo es porque San Ramon cobra menos que la
otra Municipalidad, si es positivo es porque cobra mas.

'Munlcwpaudad de

San Ramon
J REeUiLicn ot cosanich A



ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

CUADRO 2. DIFERENCIA EN LA TASA DE RECOLECCION Y DISPOSICION DE RESIDUOS
SOLIDOS DE SAN RAMON RESPECTO A NARANJO Y GRECIA, 2017

Residencial 224278 788,4

Comercial 1 -2747,22 -1915,99
Comercial 2 1496,12 5857,97
Comercial 3 14967,8 18701,5
Comercial 4 19955,6 45516,15
Comercial 5 299334 72330,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de las municipalidades

Como se desprende del cuadro anterior, las tasas de San Ramon, salvo en el caso de la
categoria Comercial 1, son superiores a las de los demas cantones; en varios casos la
diferencia entre las tasas es significativa, al punto de poder ser un factor determinante para
el establecimiento de un comercio.

En materia de patentes, la Municipalidad de San Ramén tiene una carga impositiva superior
a la del resto de gobiernos locales de la zona, como se observa en la Tabla 2.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 2. COBRO DE PATENTE MUNICIPAL EN LOS CANTONES DE OCCIDENTE, 2017

MUNICIPALIDAD COBRO DE PATENTE
0.15% sobre los ingresos brutos para el
Palmares primer afno, 0.20% del segundo afio en
adelante.
. 0,1%, 0,15% o0 0,2% sobre los ingresos
Grecia

brutos, segun actividad.
0.15% sobre los ingresos brutos, se divide
Naranjo la suma entre 4 para determinar el
impuesto trimestral.
0.15% sobre los ingresos brutos, se divide
Atenas la suma entre 4 para determinar el
impuesto trimestral.

0,15% sobre los ingresos brutos. 0,3%
sobre la renta liquida gravable. La suma se
divide entre 4 para determinar el impuesto

trimestral.

San Ramoén

Fuente: elaboracion propia con base en la legislacién sobre patentes.

El pago de la patente se realiza de conformidad con la declaracién de impuestos que realice
el contribuyente, en caso de que se tengan dudas sobre la veracidad de la informacién
aportada o esta no se presente, se realiza un control cruzado con el Ministerio de Hacienda.
Gracias a esto la recaudacion aumenté un 20%. Pese a que un mismo local comercial
puede tener multiples patentes, sélo debe realizarse el pago del impuesto por los ingresos
brutos y renta liquida gravable de todo el local, independientemente del numero de patentes
que tenga. Como se desprende de la Tabla 2, la Municipalidad de San Ramoén es la que
tiene el cobro de patente mas elevado del cantén.

Aunque son visibles las diferencias tributarias existentes en cada canton, en la mayoria de
ocasiones los montos en términos reales no tienen diferencias suficientemente significativas
entre un sitio y otro como para considerarlos un factor determinante para la toma de
decisiones empresariales, con la excepcion de la tasa de recoleccion y manejo de residuos
sélidos. Se concluye que la mayoria de cantones del occidente de Alajuela estan en una
situacion similar respecto a este tema.

'Munlcipaudad de

San Ramon
J REeUiLicn ot cosanich A



ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

PLANES

La Municipalidad de San Ramon tiene la totalidad de los instrumentos de planificacion que
exige la Contraloria General de la Republica, como se resume en la siguiente tabla.

TABLA 3. COMPARACION DE INSTRUMENTOS SOLICITADOS POR LA CGR Y LOS EMITIDOS
POR LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAMON

INSTRUMENTO
SOLICITADO POR
LA CGR

INSTRUMENTO DE

SAN RAMON

DESCRIPCION

Plan de desarrollo
local de largo plazo

Plan Cantonal de
Desarrollo Humano
Local de San Ramoén
2016-2025 (PCDHL)

Diagnostico general del cantdn, con
metas y objetivos a largo plazo, con una
escala de abstraccion alta. Se enumeran
principios, valores, politicas generales,
lineas de accién prioritarias, efectos e
impactos esperados, no detalla proyectos
o encargados.

Plan Estratégico
Municipal 2016-2020
(PEM)

Especifica algunos contenidos del PCDHL
mediante objetivos especificos,
indicadores, fuentes de verificacion y
condicionantes.

Plan de desarrollo
local de mediano

Construyamos juntos
nuestro cantén 2016-

Incluye proyectos y objetivos en cuatro
lineas de accién estratégica:

*Gestion Institucional

*Urbanismo y Desarrollo de Obra Publica

plazo 2020 *Consejos Comunales de Desarrollo
Distrital
*Desarrollo Socio Productivo
Incluye normas basicas para la

construccion, renovacion y mantenimiento
de vias publicas, asi como los criterios de
priorizacion de inversiones, mecanismos
de obtencion de recursos y destino de
estos, formas de participacion de la
sociedad civil en la administracion vial y
criterios generales de evaluacion.

Plan Operativo Anual Desglose de utilizacion de recursos

2017 institucionales por area estratégica.

Fuente: elaboracion propia con datos de la Municipalidad de San Ramén

Plan quinquenal de
gestion vial

Plan Quinquenal de
Gestion Vial 2013-2018

Plan operativo anual

Aunque la Municipalidad de San Ramdn cuenta con todos los instrumentos de planificacion
que exige la CGR, no cuenta con informes de ejecucién o evaluacion que permitan conocer
el avance en el cumplimiento de las metas y objetivos trazados en los diferentes planes. Lo
anterior genera el inconveniente de que, aunque se tiene informacién sobre qué pretende
hacer la Municipalidad, no hay constancia sobre el nivel de ejecucion de estos planes ni, en
caso de que se haya ejecutado, si se hizo correctamente o si se cumplieron los objetivos
esperados a través del proyecto.

Ademas de estos planes, que son estrictamente municipales, en San Ramén también existe
el Plan Concertado del Consejo Cantonal de Coordinacién Institucional (CCCI), el cual
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reune los proyectos en conjunto de las diferentes instituciones que tienen presencia en el
canton.

Todos estos instrumentos han sido sistematizados mediante la creacién de ocho categorias
de ejes tematicos y dos de nivel de especificidad incluidas en una matriz, en la que ademas
se incluyeron todos los proyectos identificados en cada plan.

Pese a que existen proyectos que incluyen aspectos de mas de una categoria tematica,
cada proyecto se encuentra en una unica categoria, para evitar asi cuantificar un mismo
proyecto mas de una vez.

El criterio utilizado para decidir a cual categoria tematica se asociaba cada proyecto fue el
siguiente:

- Desarrollo municipal: incluye todos los proyectos relacionados con aspectos internos
de la gestion municipal, abarcando la creacién de oficinas, plazas, planes, proyectos,
procesos o tramites.

- Infraestructura: incluye todo lo relacionado a la actividad constructiva, sean
remodelaciones o nuevos elementos de infraestructura. Abarca vias, espacios publicos y
edificaciones.

- Ambiente vy territorio: incluye cuestiones sobre ordenamiento territorial y programas
ambientales.

- Seguridad: incluye proyectos para favorecer la seguridad ciudadana.

- Social: incluye proyectos relacionados con educacion, integracién social y salud, asi
como proyectos a favor de grupos especificos como adultos mayores, mujeres o personas
en condiciones de vulnerabilidad social.

- Cultura, recreacion y deporte: incluye los proyectos de promocién de actividades en
estas materias.

- Servicios publicos: incluye los estudios, programas y desarrollo de los servicios
publicos.

- Sector productivo: incluye los proyectos para el desarrollo de las actividades de
agricultura, turismo y comercio.

Sobre el nivel de especificidad, se consideran como generales los proyectos con una
finalidad poco definida, que carece de criterios temporales, espaciales o de obtencion de
resultados concretos y medibles. Suelen estar representados por palabras como aumento,
promocién, mejoramiento, reduccion, entre otras, o que cuentan con una pluralidad de
medios posibles para alcanzar un mismo obijetivo.

Los proyectos especificos tienen resultados concretos, ya sean planes, estudios, metas con
resultados medibles, entre otros; o bien, cuentan con un plazo determinado o sobre una
tematica bastante delimitada.

Se cuantificaron los proyectos en cada categoria de eje tematico, segun el plan al que
pertenecian y en total. En el caso del nivel de especificidad, el conteo se hizo de proyectos
por eje tematico. La matriz que resume los proyectos identificados por instrumento se
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encuentra en el Anexo 6. Los resultados de dicha cuantificaciéon se presentan en el Cuadro
3.

CUADRO 3. CUANTIFICACION DE PROYECTOS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
DE SAN RAMON SEGUN EJE Y NIVEL DE ESPECIFICIDAD

16 G
Desarrollo municipal 1 58 20 1 4 84
68 E
14 G
Infraestructura 5 17 8 5 11 46
32E
111G
Ambiente y territorio 4 15 3 4 0 26
15E
1G
Seguridad 1 1 6 1 0 9
8E
Social 7 15 7 4 0 33 166G
17E
Cultura, recreacion y 0 4 4 2 0 10
deporte 5E
10 G
Servicios publicos 2 5 6 6 2 21
11E
3G
Sector productivo 4 8 5 3 0 20
17E
Total 24 123 59 26 17 249

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Municipalidad de San Ramon.

De conformidad con lo manifestado por el encargado del Departamento de Planificacion,
los diferentes instrumentos de planificacion quedaron un poco abstractos y sin una estricta
relacion entre ellos. ElI PAO se elabora de conformidad con lo estipulado en el PEM y el PG,
sin mayor relacion con el PCDHL. Incluso, en el sistema informatico de la Municipalidad de
manejo de planes y proyectos, llamado Yaipan, el cual empezé a utilizarse en setiembre del
2017, estan incorporados el PAO, PEM y PG, pero no el PCDHL.

En la ejecucion de los planes intervienen diferentes involucrados dependiendo del tipo de
proyecto, sea de gestidon o presupuesto. Los proyectos de gestidbn son aquellos que no
requieren presupuesto, sino que son un conjunto de actividades de los funcionarios para
mejorar el desempefio de los diferentes departamentos, para este caso se establecen
cronogramas para el cumplimiento de metas asociados a estos proyectos.

Los proyectos de presupuesto requieren de la ejecucion de recursos econdmicos por parte
de la Municipalidad. Pueden ser contrataciones, inversiones en equipo u obras o demas
rubros que se incluyen en el PAO.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

El planteamiento de los proyectos se realiza por parte de cada departamento, el cual lo
remite al Departamento de Planificacion para que brinde el visto bueno, si es necesario se
pasa a Proveeduria para efecto de contrataciones.

Se han diagnosticado varios inconvenientes sobre el manejo municipal de los proyectos y
presupuestos: el planeamiento no es visto como una herramienta sino como un requisito,
por lo que se cumple con él solo para cumplir con el requisito; para completar el presupuesto
se incluyen partidas poco relevantes con el fin de no perder recursos; en ocasiones hay
problemas de ejecucién de recursos, no se da un seguimiento de las metas a nivel
departamental, por lo que tiene que ser el Departamento de Planificacion el que se
encargue de este seguimiento.

E 'Munlctpaudad de

San Ramon
2/ Resarich ot costh ek g
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Retos que debe tomar en
consideracién la Municipalidad,
para potenciar la atraccién de
inversiones
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Todos los territorios presentan caracteristicas que les pueden dar ventajas comparativas
con respecto a otras zonas de una determinada region. Dentro de los aspectos a considerar
como elementos que darian una mayor competitividad a un territorio en comparacion a otros
se tienen: la presencia de recursos naturales como minerales, suelos de alta fertilidad,
recurso hidrico, zonas o areas naturales con acceso publico y de potencial uso en turismo,
acceso a la costa, acceso a rios o0 cuerpos de agua, localizacion con respecto a puntos de
salida e ingreso como aeropuertos o muelles, infraestructura vial, capital humano, aspectos
culturales, patrimonio tangible e intangible, recursos agropecuarios, biodiversidad,
servicios eco sistémicos, entre otros.

La presencia en un territorio de uno o varios de los aspectos citados en la lista no aseguran
que la zona presente un gran potencial o ventaja competitiva para la instalacion de
proyectos de inversion. El fin de estos proyectos seria mejorar las condiciones de vida de
los pobladores mediante la creacién de emprendimientos que aumenten los ingresos para
inversion en proyectos de proyeccion social y medio ambiental que mejorarian la calidad de
vida de los seres humanos mientras se procura no afectar negativamente los ecosistemas
de la region.

Para lograr que estas ventajas se puedan aprovechar y aumentar la competitividad se debe
crear un entorno o ecosistema de inversiones que sea la base para que los capitales puedan
ser puestos en marcha y se generen emprendimientos. Este sistema incluye poner de
acuerdo a todos los actores locales o fuerzas vivas para que trabajen en la mejora de las
condiciones para facilitar la llegada de inversionistas.

Esta tarea o desafio no es facil de llevar a cabo ni es exclusivo de la municipalidad, debe
ser un trabajo conjunto entre el sector publico y privado y que ademas involucre a todos
los principales actores o fuerzas vivas del cantén, incluso de la zona de Occidente. Este
trabajo conlleva que todos los esfuerzos e inversiones estén alineadas en los ejes
estratégicos y tengan un fin comun o compartan los objetivos propuestos para lograr
fortalecer las inversiones cantonales y el desarrollo regional. De esta forma la participacion
del sector publico, municipal, productivo y comunal es vital.

En el caso especifico del cantdn de San Ramodn, este territorio cuenta con una seria de
condiciones y caracteristicas que lo diferencian y le otorgan una ventaja comparativa y
competitiva respecto al resto de cantones de la zona de occidente y otras zonas de Costa
Rica. Sin embargo, la existencia de estos elementos es una condicion necesaria pero no
suficiente, es decir, se necesita complementar este potencial con politicas publicas e
inversiones estratégicas que permitan potencializar las fortalezas territoriales

El cantén de San Ramén cuenta con recursos enddgenos importantes como lo es el recurso
hidrico, la diversidad paisajistica, servicios eco sistémicos, cobertura boscosa,
biodiversidad, su extensién territorial, la disponibilidad de espacios para el desarrollo de
actividades productivas, su localizacién estratégica cerca de puertos y aeropuertos, una
masa critica importante de capital humano calificado, fuerte presencia de instituciones
publicas y centros educativos de educacién superior, asi como la existencia de
infraestructura y servicios publicos y culturales.

Estos elementos, como se deduce del diagnostico, necesitan de una mayor gestion e
inversion para que logren articularse y sirvan realmente para diferenciar al cantén y ser un
iman para promover la atracciéon de inversiones. En otras palabras, no son suficientes si
coexisten de forma aislada y no se logran ligar a una estrategia de desarrollo de mediano y
largo plazo sobre lo que el cantén desea para su futuro en términos de crecimiento
econdémico.
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La estrategia de desarrollo no debe tener como unico fin la generaciéon de empleo, sino que
se debe prestar vital atencion a la calidad y estabilidad de dichos trabajos, de manera tal
que sean sostenibles en el tiempo y permitan generar un cambio estructural en el
desempleo del canton y con ello en la calidad de vida de los habitantes.

a) Cantidad de empleo que podria generar esa actividad y la calidad de ese empleo.
b) La demanda local, nacional e internacional de dicha actividad.

C) La experiencia y lecciones aprendidas de otras zonas donde se han desarrollado
esas actividades.

d) La infraestructura y capital humano que se necesita y las inversiones que deben
desarrollar.

e) El rol que debe jugar la municipalidad e instituciones del estado para garantizar la
sostenibilidad de la propuesta.

f) Las alianzas publico-privadas que deben existir para formar redes de comunicaciéon
y promocion de la actividad.

9) Factibilidad de incluir componente de género y etario en las actividades opciones de
empleo.

h) Posibilidades de inclusion o encadenamientos con los sectores productivos

tradicionales del canton.

En la actualidad, y asi se constata en las entrevistas y encuestas realizadas, existe una
percepcidon positiva sobre los potenciales que tiene el cantéon y como estos se podrian
desarrollar. Entre ellos se pueden mencionar:

a) El desarrollo de un parque industrial de alta tecnologia.

b) El desarrollo de un parque industrial de elaboracion de componentes médicos.

c) La instalacion de centros de llamadas (call center).

d) Instalacién de industria manufacturera que absorba una mano de obra de

calificacion media y baja que existe en el canton.

e) Desarrollo de actividades turisticas que integren actividades agropecuarias vy
aprovechen los recursos naturales y culturales del canton.

f) Fortalecimiento del sector productivo actual

Capital Humano

. Actualmente, la estructura econdémica del cantéon de San Ramon permite generar
cerca de 31 mil empleos, siendo el cantdon nimero 15 del pais de mayor creacion de
trabajos. Cerca de 7.500 de estos empleos son desempenados por trabajadores que no
viven en San Ramon, sino que provienen de otras zonas, principalmente cantones vecinos,
lo cual muestra el rol tan importante que juega este municipio dentro de la zona de
Occidente. A pesar de ello, alrededor de 3.000 personas que viven en este cantén tienen
que desplazarse a trabajar fuera de San Ramon, especialmente a cantones como Alajuela,
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Belény San José. La gran mayoria de estos trabajadores cuenta con niveles de escolaridad
altos, muchos profesionales universitarios, sin embargo, no es un recurso que el cantén
aproveche para su desarrollo local ya que no se genera la demanda de empleos para estos
profesionales. Este recurso humano aunado al que se desempena en el cantén y al que se
estd formando en las universidades se convierte en un elemento diferenciador y
determinante clave para la promocion de inversiones en San Ramoén.

. Uno de los determinantes claves que buscan las empresas para decidir donde
invertir, es la cantidad absoluta de trabajadores 0 masa critica de empleos actuales y futuros
que existen en una zona determinada. Esto le permite a las empresas garantizarse que
podran con facilidad encontrar los trabajadores que necesitan. En este sentido, San Ramon
es el cantén numero 15 a nivel nacional con la mayor Poblacion Econémicamente Activa, y
fuera de la Gran Area Metropolitana (GAM) es el cantén niimero 6 en tamafio. Sin embargo,
si se analiza por la cercania a puertos y aeropuertos y por la escolaridad de su fuerza
laboral, es el canton numero 1 fuera de la GAM. Este elemento diferencia al canton del
resto de cantones del pais y por tanto es un rasgo fundamental que se estara tomando en
consideracion para definir los potenciales.

. Los inversionistas en un mundo globalizado y donde la tecnologia juega un rol
fundamental buscan aquellos territorios donde exista una mayor escolaridad de sus
habitantes. En este sentido, en la actualidad San Ramén cuenta con un 27,2% de su
poblacion con estudios universitarios y para universitarios, valor que sube al 40% si
agregamos a los trabajadores con secundaria completa. Esto ubica al cantén en el puesto
17 dentro de los 81 cantones con mayor numero de empleados con estudios superiores, el
primero en la zona de occidente y el tercero fuera de la GAM solo superado levemente por
San Carlos y Pérez Zeledén que por su localizacién geogréfica alejada de la GAM hacen
que San Ramoén ocupe el foco de atencion de los inversionistas.

. La economia costarricense en las ultimas décadas se ha terciarizado, es decir, cada
vez mas los nuevos trabajos se desarrollan en actividades ligadas al sector servicio. Esto
es importante porque el futuro de los empleos estara girando entorno a esta rama de
actividad econdmica. Un cantdn que se ajusta al cambio que el pais experimenta le sera
mas facil y tendra mayor flexibilidad de que sus habitantes se trasladen y adapten a estan
actividades en crecimiento. Como se explica en este informe, muchos cantones del pais
siguen agrupando una cantidad muy importante de sus empleos en el sector agricola,
trabajos en su mayoria asociados a un nivel de calificaciéon medio bajo o bajo. En estos
cantones existira una mayor dificultad para atraer inversiones dirigidas a generar empleo
calificado en el sector servicios e industria ya que su mano de obra no tiene la capacidad
en el corto y mediano plazo para adaptarse a las demandas, exigencias y competencias de
este tiempo de empleos. En este sentido, San Ramén cuenta con una ventaja comparativa,
ya que el 65% de la poblacion trabaja en servicios, ocupando en términos absolutos el
puesto numero 20 con mayor numero de trabajadores entre los 81 cantones y ocupa el
primero lugar en la zona de Occidente.

. Si bien es cierto, los elementos anteriores son fundamentales para la atraccion de
inversiones, el cantén tiene como desafio seguir mejorando la escolaridad de sus
habitantes, en especial aumentar la tasa de finalizaciéon de secundaria. Pero también, las
universidades publicas y privadas deben jugar un rol importante en este sentido, la oferta
de carreras debe ajustarse a las necesidades del mercado. Universidades y el sector
privado empresarial deben trabajar de la mano como lo hacen los paises desarrollados
donde existen los principales conglomerados “clusters” empresariales.

T Municipalidad de

(_:;_'Q) San Ram

on
»y



Potencialidades y desafios a nivel de organizacién institucional

Después de revisar las caracteristicas organizativas e institucionales del cantéon de San
Ramoén, existen tres potenciales:

. La presencia institucional
. CCCI funcional
. Planificacion integral

Sobre la presencia institucional, el gran nimero de instituciones publicas ubicadas en el
cantén de San Ramon permite que estas tengan un contacto mas directo con la realidad
cantonal, lo cual permite que se tomen decisiones de forma mas acertada. Ademas, contar
con las instituciones a las que debe acudirse para realizar tramites hace que las personas
no requieran salir del cantén para su realizacién. Adicionalmente, contar con centros de
salud y de educacion en todos los niveles propicia que las personas no deban movilizarse
fuera del cantén para utilizar estos servicios. Esta es una ventaja comparativa respecto al
resto de la mayoria de cantones del pais, pues la presencia institucional se suele limitar a
las cabeceras de cantones u otras capitales regionales como Ciudad Quesada o San Isidro
del General.

Es de resaltar el hecho de contar con un CCCI funcional mediante el cual el canton pueda
coordinar el accionar de las multiples instituciones que tienen presencia en este. Que se
haya generado un instrumento de planificacion a partir de este érgano y que este se retna
ocasionalmente permite que todo el aparato institucional puede trabajar de forma
coordinada, lo cual potencia las posibilidades de que en el canton los entes ahi ubicados
apoyen el desarrollo cantonal.

Sobre los instrumentos de planificacién, aunque estos son mejorables, el hecho de que
exista una vision sobre cuales proyectos son los que interesan al desarrollo local, permite
que la Municipalidad dirija sus recursos a la consecucion de los objetivos que en estos
documentos se plasmen. Ademas, que la Municipalidad cuente con un departamento
encargado de darle seguimiento a estos instrumentos facilita que lo contemplado en el papel
pueda eventualmente ejecutarse. La Municipalidad de San Ramén esta en el tercer grupo
de municipalidades mejor calificadas en este rubro en el IGM, siendo el primer grupo las
quince municipalidades que obtuvieron 100, el segundo grupo tres gobiernos locales con
nota de 99 (incluyendo a Grecia) y San Ramén al igual que Hojancha obtuvieron una nota
de 97.

Por otro lado, los desafios encontrados son:

. Tramitologia excesiva
. Falta de mecanismos de participacién de los habitantes
. Calificacién en el IGM

Sobre la tramitologia, a la luz de la normativa existente, y de la queja reiterada por parte de
los actores privados radicados en el canton, existe un exceso de tramites y requisitos que
se deben cumplir para obtener cualquier tipo de permiso u autorizacion. A la fecha, los
tramites municipales no se han digitalizado en su totalidad, situacion que favoreceria a
quienes deben realizar dichos tramites. Asimismo, la existencia de un sitio oficial que sea
mas amigable con el usuario, que sea mas ordenado, aportaria a la realizacion de estos.
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Ajeno al municipio, pero un tema que debe ser de atencion, actividad en el canton, como
se da en el caso del Ministerio de Salud, por ejemplo, o la falta de oficinas regionales de
SETENA en todo el pais, donde San Ramaon seria un cantén con gran potencial para instalar
una sede de esta instancia en Occidente.

Sobre la falta de mecanismos de participacion de los habitantes de San Ramén, se resalta
que no existe un método para que estos puedan remitir sus quejas, solicitud o denuncias,
ante el Municipio. Consecuentemente, tampoco hay insumos para realizar estudios que
puedan medir la satisfaccién de los usuarios con la gestién municipal. Es importante que se
establezcan insumos, a manera de ejemplo un buzén de sugerencias, mediante el cual los
usuarios sientan que pueden expresar sus disconformidades. Inclusive, se debe otorgar al
usuario alguna manera para que pueda darle seguimiento a su recomendacion si asi lo
desea. Y asi consecuentemente se pueden crear mejoras en los servicios prestados, con
participacion ciudadana.

Sobre la calificacién en el IGM, la Municipalidad de San Ramon fue calificada es la
tramitologia excesiva en otras instituciones publicas, que también perjudica a los
pobladores que buscan desarrollar alguna con un 51.79. Dentro de los municipios en el area
de occidente de Alajuela, obtuvo la peor calificacién. Esto es alarmante no soélo por la
calificacion obtenida actualmente, sino por el hecho de que conlleva una desmejora que se
ha dado de forma progresiva, desde el ano 2014. Es todo un desafio que el municipio
obtenga una mejor calificacion, esto evidenciando de manera paralela una mejora en
aspectos como el cumplimiento de las metas propuestas en el plan anual, mejora de la red
vial, etc. lgualmente, se debe tomar en consideracion que, para una mejor calificacién, las
mejoras propuestas deben ser integrales.

Potenciales y desafios en infraestructura y localizacion

. La extension del cantdn fuera de las ASP (695 km?), las variaciones en elevacion
(80 a 1850 msnm) y el clima (precipitacion (promedios que incluyen valores entre 1000 y
mas de 4000 mm anuales) y temperatura (maximas promedio entre 20 y mas de 30 °C)), la
variedad de categorias de capacidad de uso del suelo (7 de las 8 categorias), entre otras
caracteristicas, permiten desarrollar una enorme gama de actividades.

. El canton cuenta con un gran potencial para la generacion de hidroelectricidad
(caudal concesionado actualmente: mas de 77000 I/s). Las partes altas de gran cantidad
de cuencas son Areas Silvestres Protegidas (ASP), con lo cual se protege el recurso agua
para el futuro.

. Tiene la ventaja comparativa de su ubicacién: distancias medias (para los rangos
del pais) a las ciudades vecinas (entre 8 y 29 kildmetros), a las principales ciudades de la
GAM y Puntarenas (entre 44 y 86 kildmetros), a los aeropuertos ubicados en la GAM (42 y
61 kildmetros), al puerto de Caldera (50 kilometros), al cantén de Orotina donde se
construira el nuevo aeropuerto internacional (34 kilémetros), a Ciudad Quesada y La
Fortuna (51 y 72 kilébmetros respectivamente).

. Cuenta con un sistema de transporte publico establecido, tanto interno como hacia
otras ciudades importantes, que deberia mejorarse dependiendo de los requerimientos que
se presenten ante el desarrollo de nuevas actividades. Este sistema le permite acceso
desde y hacia San José por la carretera Bernardo Soto, una de las principales vias del pais
que sera mejorada a partir de una concesion; y mejoramiento de la accesibilidad hacia el
sector norte con la construccién de la carretera Sifén — Florencia.
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. Dentro de los desafios que tiene por delante el cantdbn para potenciar esas
condiciones en infraestructura estan:

a) Inversion y mantenimiento de la red vial en todo el canton, especificamente las
carreteras cantonales entre mas alejadas se localicen de la ciudad de San Ramén.

b) Reforzamiento de la inversién en acueductos para mejorar su capacidad y servicio
cuando se desarrollen actividades mas alla del uso residencial.

C) Construccion de sistemas de recoleccion y tratamiento de agua residual colectivos
en nucleos de poblacién dependiendo de su desarrollo, iniciando por la ciudad de San
Ramén. Esto permitiria un mayor aprovechamiento del espacio, la concentracion de
poblacion y asi obtener mayores beneficios de las inversiones en servicios.

d) Si se tiene la ventaja comparativa de un sitio de disposicion de residuos solidos en
su territorio, debe manejarse bien y dar el servicio de recoleccion a todo el cantén; sin dejar
de lado, la educacién, la promocién y la facilitacion para el reciclaje, el compostaje, etc. que
alargarian la vida util del sitio y se protege el medio ambiente, entre otros.

e) Coordinacion entre las instituciones o entes encargados de realizar inversiones
claves en el canton, por ejemplo: abastecimiento de agua potable, tratamiento de agua
residual, telecomunicaciones, sistemas eléctricos, telecomunicaciones, etc.

f) Requerimiento de un plan regulador para guiar el desarrollo e invertir en servicios
en zonas claves (mayor cantidad de actividades y poblacién); asi como proteger otras
destinadas a otros usos, como: agropecuarias, turisticas, etc.

9) Considerando las posibles opciones de desarrollo en cada distrito o sector del
cantén, es importante lograr inversiones de acuerdo a sus necesidades de manera mas
uniforme.

Retos y oportunidades del sector agropecuario

. Aumentar la diversificacibn de la produccién, por ejemplo con sistemas
agroforestales que permitan a los productores aumentar sus fuentes de ingresos y disminuir
los riegos de la dependencia de una sola fuente de ingresos.

. La continuidad del sector productivo agropecuario se encuentra en riesgo debido a
la poca claridad que existe en el tema del relevo generacional. La edad promedio de la
persona productora agropecuaria es de 55.7 anos, siendo el promedio de 53.8 para Costa
Rica. Es necesario implementar politicas publica y asociaciones con el sector privado para
lograr asegurar que las zonas agropecuarias no cambiaran de uso del suelo y se dara
continuidad a la produccion. Lo anterior es importante debido a la presion urbanistica que
existe en la zona y al gran impacto que tendria en la generacion de servicios eco sistémicos
que dan las fincas agropecuarias.

. Otro de los retos del sector es cambiar los paquetes de produccion actuales para
dar paso a una produccion de precision, sin embargo se han logrado pocos avances en el
tema, inclusive con programas de financiamiento establecidos especificamente para
mejorar el paquete de produccion de un cultivo como el café. Dentro de los factores que
inciden en esta resistencia al cambio se encuentran la edad de la persona, la cultura de
produccion, el temor a lo nuevo, la desconfianza en las recomendaciones.
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. La presion por el uso del suelo también es un factor que afecta negativamente el
sector y debe considerarse en el analisis como un reto, por medio de un Plan de
ordenamiento territorial se lograria dar un uso eficiente del territorio y una minimizacion de
estos posibles conflictos.

. En el tema de capacitaciones técnicas, los datos del censo reflejan una baja
injerencia de las instituciones publicas en el tema de capacitacion a los productores. Las
autoridades del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) expresaron que no tienen
personal ni capacidad financiera para atender las necesidades de la poblacion. Para la
capacitaciéon en temas administrativos el panorama es aun menos alentador, en este rubro
la capacitacibn que se da es muy baja. Para lograr un cambio en las practicas
administrativas y de produccion del sector agropecuario en el cantén de San Ramon es
necesario un cambio en el abordaje que se ha dado hasta la fecha.

. Aumentar la agroindustria, generacion de valor agregado, innovacién vy
encadenamientos productivos en el sector.

. Lograr que la realidad del sector se vea reflejada en la oferta académica y de cursos
que ofrece la Universidad de Costa Rica (UCR) y el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
en la zona.

Retos y oportunidades del sector turismo

. Proyecto de establecimiento de Rutas Turisticas: Se recomienda generar una
segunda fase del proyecto donde un equipo interdisciplinario elabore un estudio de
factibilidad de cada una de las rutas, estableciendo las necesidades de inversion y la
potencial aceptacion que tendrian estas en el mercado potencial de cada una.

. Desarrollar una estructura formal para la organizacién y planificacion de proyectos
relacionados con el sector turismo

. Establecer el perfil del visitante y generar un analisis de preferencias que permita
planificar las inversiones futuras segun sean los gustos de los posibles consumidores del
producto.

. Crear un plan de desarrollo de turismo cantonal donde se prioricen las inversiones
sectoriales (publico, privadas) segun los resultados del diagnéstico y la etapa de politicas
publicas.

. Elaborar una marca cantonal que se incorpore en la publicidad y mercadeo de los
productos, esto permitira el encadenamiento intersectorial y facilitara los enlaces con las
actividades agro industriales y otros sectores productivos.

. Fortalecer la ruta #702 como punto estratégico para el fomento de inversiones
relacionadas con turismo, en la zona ya existe una corriente de turistas fija que puede
incorporarse como fuente de visitantes para los proyectos que se generen en la zona.

. Las inmediaciones de la Reserva Biologica Alberto Manuel Brenes son una zona
que presenta condiciones favorables para el desarrollo del eco turismo y turismo
especializado como el de observacién de aves o flora y fauna. La propiedad colindante con
la zona protegida y que es administrada por la Universidad de Costa Rica presenta
condiciones que pueden incorporarla como nuevo atractivo turistico del cantén. Se
recomienda delimitar la zona de amortiguamiento dentro de un Plan Regulador y las sub
zonas donde se debe fomentar el turismo sostenible como actividad productiva.
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. Fomentar el desarrollo de proyectos de elaboracion de artesanias con identidad
local que permitan incorporarse en el sistema turistico y generar empleos en las zonas
rurales.

. Vincular el turismo con el sector agro industrial del canton.

. Mediante la renovacién urbana se puede lograr una ciudad con mayor atractivo para
el turista, generando espacios en los que se logre una mayor visualizacién de la identidad
local y que puedan ser atractores para el visitante.

. Intervenir el sector vial con el objetivo de proporcionar al local y visitante una ciudad
con mayores facilidades de parqueo y espacios para el disfrute comunal.

. Los atractivos turisticos del cantén de San Ramén son similares a otras zonas
montafiosas de Costa Rica que ya estan posicionadas como un destino turistico, por
ejemplo Monteverde, por lo que se debe generar algun elemento que logre diferenciar o
hacer mas atractivo al producto que se ofrece con respecto a los destinos competidores.

. Es necesario resaltar la importancia de la existencia de un departamento encargado
de la planificacion de las acciones que debe realizar el Municipio para fomentar el turismo
en un territorio, siendo el enlace entre el sector privado, las instituciones publicas y otros
actores locales.

Retos y oportunidades del sector cultura

. Formular propuestas integrales y multidimensionales (dimension fisica, econdmica
y cultural) para promover la preservacion, conservacion e investigacion del acervo cultural.
. Aprobar la politica cultural cantonal y ponerla en vigencia en el corto- mediano plazo.
. Proponer y ejecutar la construccion de nueva infraestructura para usos culturales

dentro del marco de la creacion de una red de espacios culturales en la trama urbana.

. Conservar y darle mantenimiento a la infraestructura cultural actual, en la que se
incluyen los bienes con declaratoria patrimonial, los bienes con potencial patrimonial y los
sitios arqueoldgicos.

. Formar y capacitar a profesionales en gestién cultural y técnicos afines para lograr
un cuerpo especializado en la materia.

. Educar y concientizar a la poblaciéon sobre el beneficio social y econémico de la
cultura.

. Incentivar al sector privado para lograr que inviertan en cultura y se involucren
activamente en el sector cultural.

. Apostar por la diversificacion e innovacién de los eventos, y extender la participacion
y asistencia a publicos de otros cantones y provincias.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

ANALSIS FODA

En esta seccion del estudio se aplica la técnica del analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA). Para ello se definen y seleccionan las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas mas importantes en términos de atraccién de
inversiones (objetivo principal) que el cantdon de San Ramoén presenta, tomando en
consideracion el principio de Pareto para esa seleccion, es decir, aquellas realmente claves
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ANALISIS FODA: CAPITAL HUMANO

FORTALEZAS

Poblacién con escolaridad mayor al promedio nacional

Trabajadores con porcentaje de estudios universitarios mayor a cantones vecinos

Cantidad absoluta de la masa critica actual de trabajadores mayor a cantones vecinos

Numero de Trabajadores con estudios técnicos mayor a cantones vecinos

Tasa de desempleo menor al promedio nacional

Proyeccion de PEA para los proximos 20 afios el canton, 25-50% mayor a los
cantones vecinos.

Fuerza laboral empleada en diversas actividades

Alto porcentaje de mujeres inactivas en edad de trabajar con potencial para
incorporarse al mercado laboral

Importante masa critica de personas que no trabajan ni estudian (NINIS)

Alto porcentaje de personas que se trasladan a otros cantones a trabajar con
escolaridad alta

Presencia de oportunidades a través de instituciones publicas para incrementar la
escolaridad y formacién técnica.

Cantidad importante de productores agropecuarios con conocimientos técnicos para
encadenar nuevas actividades

Aprobacién de la ley de promocién de inversiones fuera de la GAM

OPORTUNIDADES

El pais se compromete alcanzar el 8% del PIB en educacion

El INA cuenta con superavit que puede aumentar la oferta de carreras y cursos

Politica de Estado por fortalecer el capital humano fuera del GAM

Banca para el desarrollo con superavit que puede ser utilizado en reactivas la
formacién de pequefias y medianas empresas

Politica de Estado por fortalecer zonas econdmicas fuera del GAM

Incremento del idioma ingles en los programas de primaria y secundaria

Propuestas de Universidades publicas y privadas para expandir la oferta educativa
fuera del GAM

Carreras que se imparten en la sede de la UCR no van de la mano con las
necesidades del mercado

DEBILIDADES Alto porcentaje de empleo informal
Capital de trabajo femenino subutilizado
Baja participacion del INA en capacitaciones dentro del canton
Perdida de trabajadores locales por crecimiento de las zonas industriales en Alajuela
y de actividades de servicios en el Oeste (Santa Ana y Escazu).
Incremento real de los salarios en las zonas industrial de Alajuela y parque
AMENAZAS empresarial de Santa Ana y Escazu.

Mayor demanda de trabajadores de los cantones de occidente por el desarrollo de la
zona industrial de Grecia y Orotina

Caida de la demanda externa por productos de zonas francas.

Contraccion de la economia por problemas fiscales.
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ANALISIS FODA: INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

FORTALEZAS

Varios proveedores disponibles de internet.

Diferentes tipos de servicios de internet (fibra 6ptica + cable coaxial, inalambrico,
satélite).

Paquetes internet de acuerdo a las necesidades personales, del hogar o
empresariales.

Varios proveedores disponibles de celular.

Paquetes de celulares de acuerdo a las necesidades personales, del hogar o
empresariales.

Explotacion hidroeléctrica, lo que reduce el uso de combustibles fésiles y por ende
los gases de efecto invernadero.

Las ASADAS utilizan la tarifa fijada por el ARESEP (a excepcion de Zapotal).

Presencia de registros de caudales y monitoreo de la calidad del agua en casi todas
las ASADAS.

Se cuenta con micromedicidon para la mayoria de los usuarios del servicio de
ASADAS.

No se han reportado problemas de abastecimiento de agua.

Alto porcentaje de cobertura con tanque séptico y zonas de drenaje, lo cual,
sumado a una adecuada construccion y mantenimiento, puede dar solucion al
manejo de las aguas residuales en zonas rurales.

Hay nucleos de poblacion y otros que pueden consolidarse para invertir en
alcantarillados sanitarios con su correspondiente planta de tratamiento,
permitiendo mayores densidades de poblacion, menores costos del servicio y
mayores oportunidades de desarrollo de otras actividades.

Existe una cobertura del casi el 100% en todo el cantdn de electricidad, a excepcién
del distrito de Zapotal, donde se cuenta con solo con un 93% de cobertura.

Cuenta con fases monofasica y trifasica (en algunos sectores), de acuerdo a las
necesidades residenciales, comerciales o industriales.

Disposicién de residuos en el canton, brindando independencia de otras
municipalidades o empresas privadas.

Hay recoleccién de residuos reciclables en el distrito central.

Esta en proceso de disefio una solucién que cumpla con las regulaciones
ambientales necesarias (ampliacion del sitio para la disposicion final de RS como
relleno sanitario).

Buena cobertura del servicio de transporte publico.

Alta frecuencia y amplio horario de transporte publico que conectan Zarcero,
Naranjo y Palmares con el centro de San Ramén.

Amplio horario en las rutas que comunican San Carlos (Ciudad Quesada, La Tigra
y la Fortuna), con los pueblos del Norte de San Ramoén.

Existe una terminal municipal para las rutas interurbanas y una terminal de
autobuses hacia San José y Puntarenas.

Existen rutas de paso que van de San José hacia distintos puntos de Guanacaste
y Upala.

Hay una red vial que se extiende por gran parte del cantén.

Cuentan con fuentes identificadas para abastecer la demanda futura.

OPORTUNIDADES

Tendencia a la mejora de cobertura y calidad de servicio de internet por parte de
las operadoras, debido a la competencia entre empresas.

Crecimiento de la demanda del servicio de Internet. Nuevas tecnologias y
herramientas para la mejora del servicio.
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Ultimas tecnologias, 4G LTE (Long Term Evolution) y 4.5G (para dispositivos
compatibles) que permiten mayores velocidades de transferencia de datos.

Creciente demanda del mercado de telecomunicaciones.

Aumento de cobertura y calidad por la competencia entre empresas.

Interés del mercado internacional por produccion agricola organica

Proyeccion de mejoras en la infraestructura de abastecimiento agua.

Presion de sectores empresariales para la produccion hidroeléctrica privada.

Existencia de propuestas por parte del AyA para un alcantarillado sanitario y su
respectiva planta de tratamiento en el distrito central y alrededores.

Crecimiento de la inversién en generacién eléctrica de fuentes renovables poco
explotadas como lo es la energia solar.

Posibilidad de construir red trifasica por parte del ICE en zonas claves.

Lineamientos nacionales existentes enfocados en la reduccion, reutilizacion y
reciclaje de los residuos solidos, asi como el uso de compostaje.

Existencia de nuevas tecnologias para optimizar el manejo y disposicion de
residuos sdlidos.

Construccion de la nueva carretera Naranjo - Florencia, que va a permitir mejores
condiciones para el paso de vehiculos pesados, mayor velocidad de transito y
mayor accesibilidad a zonas con potencial de desarrollo.

Mejoramiento de la frecuencia y servicio de rutas existentes por autorizacion del
CTP en caso de atraccién de nuevas inversiones

DEBILIDADES

El internet no esta disponible en todo el territorio.

Cobertura 4G unicamente en el distrito central y alrededores.

Falta de conciencia ambiental de los ciudadanos.

No se fomenta el desarrollo de edificaciones utilizando climatizacién pasiva.

No se aprovechan los proyectos hidroeléctricos para otros fines, por ejemplo
turismo.

En un porcentaje del canton se presentan caracteristicas topograficas que implican
mayores costos para la construccion: movimientos de tierra, disefios y
construcciones con mayor rigurosidad técnica, etc.

Poca capacitacion de los operadores de las ASADAS.

Necesidad de cambio de diametro de tuberias, asi como otros componentes de la
red.

No se cuenta con macromedicion.

Capacidad instalada enfocada en abastecer a poblados y desatendiendo el
desarrollo comercial e industrial.

Descargas de aguas residuales al alcantarillado pluvial.

Existencia de descargas directas a cuerpos de agua y uso de letrinas.

Uso de tanque séptico y zonas de drenaje de forma generalizada en el cantén sin
la verificacion de su posible utilizacién

Cobertura de electricidad sdlo en algunos sectores a nivel trifasico.

El sitio de disposicion de residuos solidos es considerado vertedero y le queda una
vida util de dos anos Unicamente.
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Débil educacién ambiental relacionada con en el manejo adecuado de los residuos
sélidos.

Los distritos de Zapotal y Pefas Blancas no estan en la cobertura de recoleccion,
lo que obliga a los vecinos a contratar los servicios de disposicion y recoleccion por
aparte (como se da en Pefias Blancas) o bien, queman o entierran los residuos
(como sucede en Zapotal).

La rutas de transporte publico del sector Este y Oeste del cantén, asi como la de
La Fortuna y Ciudad Quesada tienen una frecuencia baja, y sdlo servicio diurno.

En el sector Oeste existe una gran cantidad de poblados sin servir en transporte
publico, principalmente los que se encuentran mas cercanos al limite con
Puntarenas y a las ASP.

Poca frecuencia del servicio de transporte publico, los domingos y en las zonas
alejadas.

Algunos servicios de transporte publico no se brindan los sabados y/o domingos.

La topografia y el clima de la zona hacen que el costo de la construccion de
carreteras sea mayor.

El estado de gran parte de la red vial es regular.

La mayoria de las calles que van hacia los distintos poblados son de lastre.

AMENAZAS

Calidad de internet se puede ver afectada segun su tipo de servicio, por: ondas
electromagnéticas, topologia del lugar, clima, infraestructura, etc.

El cambio climatico trae consigo el aumento de temperaturas y eventos extremos,
afectando diversas especies, ecosistemas, actividades productivas vy
agropecuarias.

Demanda por tierra de menor valor relativo para desarrollo inmobiliario respecto
ala GAM.

Escasos recursos del MAG para brindar extension.

Con el cambio climatico, el caudal disponible de las fuentes se puede ver afectado
directamente.

Fendmenos naturales recurrentes pueden dafar la infraestructura de los
acueductos, asi como en la calidad del agua abastecida.

Eventos extremos de lluvias que provoquen inundaciones de agua pluvial mezclada
con aguas residuales.

Contaminaciéon de rios, suelo y mantos acuiferos por mal manejo de aguas
residuales.

El cambio climético, puede ocasionar déficit en la produccién de energia de fuentes
renovables, ya que dependen del clima (excepto la geotérmica). A su vez esto
traeria dependencia de fuentes de hidrocarburos para cubrir la demanda, los cuales
tienen precios volatiles a n nivel internacional.

Atraso en los procesos de construccion y puesta en operacion de la nueva carretera
Naranjo — Florencia.

No invertir en el mejoramiento y mantenimiento de la red vial nacional

No invertir en el sistema de transporte por parte del CTP
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ANALISIS FODA: INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

CCCI funcional

Presencia de 53 oficinas de diversas instituciones.

Estructura organizacional municipal completa

Finanzas municipales sanas

Proceso de digitalizacion de documentos y tramites municipales

Oficina municipal de Crea PYME

Cumple con la elaboracion de los planes solicitados por la Contraloria General de la
Republica.

Empleo de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Oficina de Iniciativa Comunal y Proyectos de Presupuesto Participativo

Reglamento municipal para la gestion de residuos sélidos.

OPORTUNIDADES

Aplicacién de procesos de mejora regulatoria del MEIC

Desarrollo de nuevas carreras universitarias ajustadas a la realidad del mercado
laboral

Posicionamiento de San Ramoén como capital regional a nivel institucional

Transferencia de competencias y recursos a las municipalidades del Gobierno Central

Aprovechamiento de las oportunidades generadas por el Proyecto de Ley del
Desarrollo Regional de Costa Rica

Implementacion de la Ley 9029, Ley de Creacion del Centro Histérico de la Reforma
Agraria de Costa Rica y el Parque Tematico.

Colaboracion del IFAM a nivel técnico y crediticio para inversiones tendientes a
generar ciudades inteligentes.

Apoyo en la gestion municipal a través del IFAM.

DEBILIDADES

Percepcion de tramites engorrosos y lentos en las oficinas locales de instituciones
publicas.

Falta personal en algunas de las oficinas de instituciones nacionales.

Ejecucion de recursos municipales generan pocos resultados

Puntaje del indice de Gestiéon Municipal mas bajo de occidente

Exigencia municipal de multiples patentes para un mismo local

Falta de presupuesto y personal en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ausencia de un Plan Regulador que guie el desarrollo del canton.

La Municipalidad no cuenta con personal de apoyo para proyectos de turismo.

No existe un proyecto de mejora del espacio publico en el centro, lo anterior con el fin
de promover el turismo urbano en el cantéon

No hay mapas del MAG para zonificar por tipo de cultivo para proteger las tierras
agricolas.

Carencia de un Plan de Desarrollo turistico

Faltan mecanismos de evaluacién de los instrumentos de planificacién

Aislamiento del Consejo Municipal de Distrito de Pefas Blancas

AMENAZAS

Complejidad de la tramitologia a nivel nacional

Falta de recursos publicos para inversion por déficit fiscal

Cambios politicos que generen discontinuidad de procesos.

Falta de control y vigilancia de las instituciones responsables (agua residual, agua
pluvial, etc.). d

ANALISIS FODA: TERRITORIO (BIOFiSICO)
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FORTALEZAS

Presencia de areas silvestres protegidas estatales y privadas (32 % del territorio del
cantén se ubica en categorias de ASP)

Alta diversidad en especies de aves

Diversidad en paisajes, incluyendo bosques nubosos, produccién agropecuaria, zonas
urbanas, recurso hidrico

Cantén de base productiva agropecuaria, basada en ganaderia y café

El 60 % del cantén presenta como uso del suelo bosques

Ubicacion estratégica entre el Valle Central y la zona Huetar Norte, con una fuerte
relacién con el sitio turistico de La Fortuna

Diversidad en topografia

Amplio rango de temperaturas (15-34°C) y zonas de vida que permiten la
diversificacion de actividades econdémicas, productivas y de conservacién en el canton.

Una tercera parte de la superficie total del cantén esta en areas silvestres protegidas.

Alta gama de elevaciones que van desde los 80 hasta los 1850msnm, lo cual es una
variable importante en la diversidad de condiciones climaticas y paisajes.

Amplio rango de pendientes que da cabida a actividades desde los asentamientos
humanos, hasta la conservacién.

El recurso hidrico es abundante y las partes altas de las cuencas estan protegidas en
gran parte del canton.

Produccion de agua en el cantén, protegida por ASP en gran parte.

Amplio rango de temperaturas (15-34°C) y zonas de vida que permiten la
diversificacion de actividades econdémicas, productivas y de conservacién en el canton.

Produccion de agua en el cantén, protegida por ASP en gran parte.

OPORTUNIDADES

Reputacién de pais verde que tiene Costa Rica a nivel internacional, con potencial de
ligarse con marca de carbono neutralidad en San Ramén

En el mediano plazo se proyecta saturacion de las zonas industriales de la GAM

Cercania con futuro aeropuerto de Orotina

Recursos hidricos con potencial para ser responsablemente explotados

Solo el 22.9% del territorio fuera de las ASP se encuentra en terrenos planos (con
pendientes menores al 20%)

Vulnerabilidad en zonas ambientalmente fragiles

Ausencia de Plan Regulador

Porcentaje importante del cantén con pendientes altas, lo que implica restricciones

DEBILIDADES para el desarrollo.
Zonas propensas a inundaciones por episodios de fuertes lluvias.
Ineficiente conservacién de suelos.
Erosion y pérdida de nutrientes del suelo.
Zonas con topografia irregular que limita el desarrollo de ciertas actividades
productivas.
Desconocimiento de los efectos que tendra el cambio climatico en el canton, esto en
AMENAZAS el mediano y largo plazo
Presion del sector inmobiliario que compite por las tierras agropecuarias.
ANALISIS FODA: DESARROLLO EMPRESARIAL
Presencia de instituciones para la realizacién de tramites y gestiones.
FORTALEZAS Acompanamiento de la Oficina de Crea PYME

Disponibilidad de informacion y tramites en linea

Existencia de suelos aptos para cultivo anuales, cultivos permanentes y pastos.
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Diversidad de clases de capacidad de uso.

OPORTUNIDADES

Incentivos varios en régimen de zona franca.

Proyecto de Ley para Promover la Inversién y la Generacion de Empleo de Calidad en
la Region de Occidente.

Apoyo e incentivos a la actividad turistica.

Ayudas al sector agricola, especialmente al café.

Demanda nacional e internacional ligada a la diversidad de climas para el desarrollo
de actividades.

Crecimiento de actividades amigables con el ambiente.

Aprovechar el contexto nacional en pro de la carbono neutralidad y adaptacion al
cambio climatico

Aprovechar la demanda internacional asociada con actividades productivas amigables
con el ambiente (ejemplo ecoturismo, agricultura organica, produccion mas limpia,
entre otras)

La categoria de manejo de la Reserva Biolégica Alberto Brenes Mesén no permite la
visitacion turistica, por lo que no se puede incorporar el ingreso en el sistema turistico
del cantén

No hay camara de turismo en el cantén

El sector turismo esta desvinculado con la actividad comercial de La Fortuna

DEBILIDADES El desarrollo urbano se ha dado sobre las tierras mas aptas para el cultivo.
No hay incentivos para las buenas practicas agricolas.
Mas del 50% del territorio tiene severas limitaciones para el desarrollo de actividades
humanas.
AMENAZAS Aumento de tributos por proyecto de Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas

Presién del sector urbanistico por ocupacioén de tierras de vocacion agropecuaria.
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ANALISIS FODA: SECTOR PRODUCTIVO

FORTALEZAS

39 727 hectareas dedicadas a la produccidon agropecuaria que pueden involucrarse en
procesos de reconversion e innovacion

En el cantdon de San Ramén se produce el 6.3 % de la produccion total de café en
Costa Rica

San Ramoén ocupa el segundo lugar en la lista de cantones con mayor cantidad de
aves de corral en Costa Rica

San Ramoén ocupa el cuarto lugar en el escalafén de cantones con mas fincas
agropecuarias en Costa Rica

OPORTUNIDADES

Mercados internacionales interesados en productos agropecuarios que podrian
incorporarse a la oferta productiva del cantén, por ejemplo, aguacate

El café de calidad es altamente cotizado en las bolsas internacionales

Tendencia de mercados a la innovacién y encadenamientos intersectoriales

Reputacion de Costa Rica como productor de café de alta calidad

Crecimiento del sector industria medido por construcciones cercano al 20%.

Incremento del mercado para productos artesanales y ligados a origenes geograficos,
por ejemplo, el segmento de cervezas artesanales o los helados

Demanda internacional por productos organicos

Crecimiento del turismo como actividad productiva ligada con naturaleza en Costa Rica

San Ramoén no se ha posicionado a nivel nacional como zona productora de café de
calidad

No hay desarrollo de marca y logos regionales

En el tema de turismo, el cantén se desarrollé como zona de paso y no como un sitio
de visitacion. La oferta de hospedajes y servicios alimentarios es baja.

DEBILIDADES — —— : .

Falta de politicas publicas para solucionar el problema del remplazo generacional de
los propietarios de las fincas agropecuarias
Muy pocos productores han incorporado la agroindustria en su esquema productivo
Baja diversidad de cultivos y sub productos
Desarrollo de actividades que contribuyen al cambio climatico.
Precios del mercado del café bajos
Cambio climatico y posibles afectaciones en la zona

AMENAZAS Desarrollo de otras zonas con condiciones similares que competirian con el cantdon por

mercados como de turismo (Monteverde)

Fomento del sector inmobiliario de condominios y presién que se genera hacia el
sector Sur Oeste del Valle Central (Grecia, Palmares, San Ramén, Naranjo)
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ANALISIS FODA: CULTURA

FORTALEZAS

Desarrollo de actividades culturales que tienen impacto a nivel regional (la Entrada de
los Santos, por ejemplo)

Produccion literaria, especialmente de poesia, lo cual lleva a caracterizar a San Ramén
como la "Ciudad de los Poetas".

Elaboracion de comidas que van ligadas a tradiciones culturales especificas (Las
Melcochas de Maria, por ejemplo)

Aprobacién de una Politica Publica Cultural

Presencia de diversos compositores y musicos.

Existencia de 3 inmuebles con declaratoria de Patrimonio Histérico-Arquitecténico.

Participacion ciudadana en las actividades que se desarrollan

Presencia de la Universidad de Costa Rica como entidad promotora del patrimonio, la
cultura y el arte.

Se cuenta con capital humano para la ejecucion de diferentes areas de impacto cultural
(artistas, educacion, comercio, entre otros.)

Presencia de 117 sitios arqueolégicos.

Capacitaciones contantes en artes

OPORTUNIDADES

Se impulsa la cultura como un bien econémico y una fuente de empleo.

Innovacion del mercado al convertir la cultura en un bien econémico

Mejores oportunidades para la conservacion del patrimonio tangible

Apoyo politico y legislativo al sector cultural

Creacion de planes y proyectos culturales con incidencia en San Ramoén

Aumento del presupuesto destinado al sector cultura, de parte de instituciones
publicas.

Creacion de planes institucionales en los que se incluye y/o prioriza el sector cultura

Aumento del turismo cultural en sus multiples manifestaciones.

Involucramiento del sector privado y comercial en el fomento del patrimonio cultural.

Mayor involucramiento de la poblacién cantonal y regional en las actividades
culturales.

Crecimiento de la demanda de bienes y productos culturales.

DEBILIDADES

Poca valorizacién de la cultura como bien econémico y de cohesion social.

Pocos recursos economicos destinados a promover la cultura en todas sus
manifestaciones.

No ejecucién de la Politica Publica Cultural

Débil articulacion con las actividades culturales que se desarrollan fuera de la
cabecera del cantén.

Poca capacitacion en los distritos lejos del central

Carencia de un diagnostico sociocultural actualizado del cantén

Poca articulacion con las actividades culturales a nivel regional

Poco mantenimiento a los sitios con declaratoria patrimonial

Desconocimiento acerca de la ubicacion e investigaciones procedentes de los sitios
arqueolégicos

Desvinculacién con otras actividades econdmicas y productivas

Escasa infraestructura de indole esencialmente cultural

AMENAZAS

Comercializacion de bienes arqueolégicos.

Edificios con potencial de patrimonio arquitecténico destinados a desaparecer por falta
de declaratoria por parte del MCJ

No se da apoyo presupuestario por parte de las instituciones publicas y privadas.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Identificacion de actividades
industriales y de servicios con
potencial en el cantén

Esta seccién del estudio tiene como objetivo la identificacion de actividades industriales y
de servicios con alto potencial para generar empleo dentro del cantén de San Ramoén. La
identificaciéon de actividades parte de un proceso consultivo entre el Programa de
Investigacién en Desarrollo Urbano Sostenible (ProDUS), la Municipalidad de San Ramén
y actores claves del canton, los cuales han sido involucrados durante toda la etapa de
elaboracion del proyecto.
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Esta seccién del estudio tiene como objetivo la identificacion de actividades industriales y
de servicios con alto potencial para generar empleo dentro del cantén de San Ramoén. La
identificacion de actividades parte de un proceso consultivo entre el Programa de
Investigacion en Desarrollo Urbano Sostenible (ProDUS), la Municipalidad de San Ramon
y actores claves del cantén, los cuales han sido involucrados durante toda la etapa de
elaboracion del proyecto.

Las actividades econdmicas que propone el estudio se derivan de un proceso de
diagndstico previo e identificacion de potenciales en San Ramén. Lo anterior garantiza que
el cantén cuente con las condiciones para albergar nuevas inversiones, estas condiciones
se evaluaron desde un enfoque que involucra el potencial en capital humano, productivo,
institucional, de infraestructura y fisico.

De esta manera, se plantean cinco actividades:

f) Industria de dispositivos médicos

g) Industria de componentes eléctricos y electronica
h) Centros de servicios

i) Sector agropecuario y agroindustria

j)  Turismo

Estas actividades cumplen con una serie de condiciones que son relevantes para la
atraccion de inversiones que se desea implementar en el cantén:

e Son las actividades econdmicas mas importantes en generacion de valor monetario
del pais.

o Tiene una orientacion muy fuerte hacia el sector externo (no depende solamente
de la demanda interna)

¢ Presentan las mayores tasas de crecimiento sostenido en los ultimos diez afios (en
valor y cantidad de empresas).

e Son intensivas en mano de obra.

¢ Demandan un perfil de trabajos muy variado en nivel de calificacion, edad y género.

e Se pagan salarios competitivos.

Actualmente, en nuestro pais se localizan las principales empresas del mundo en las 5
actividades mencionadas, posicionando a Costa Rica como una vitrina, lo que ha permitido
atraer nuevas companias y, al mismo tiempo, construir un ecosistema productivo en esas
ramas productivas. La localizacion de dichas actividades se da principalmente en cantones
dentro de la regién Central que cuentan con ciertas condiciones del mercado laboral, en
infraestructura e institucionales.

Luego del analisis realizado tanto en el diagndstico como en la identificacion de potenciales
se logré determinar que San Ramon presenta gran parte de dichas condiciones, sin
embargo, es importante mencionar que el éxito en la atraccién de inversiones pasa por un
involucramiento institucional constante, coordinado desde la Municipalidad y con la
presencia del sector privado y demas actores locales. Si bien es cierto, el cantdn cuenta ya
con grandes potenciales enddgenos, estos deben ser complementados con importantes
inversiones en infraestructura, telecomunicaciones y capacitaciéon del capital humano,
elementos que demandan y requieren de una labor de liderazgo significativa tanto desde lo
politico como desde lo institucional.
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Otro elemento importante es la creacion de una identidad cantonal como medio para definir
una imagen de marca diferenciada y atractiva que distinga la zona de otros lugares del pais.
Es, por tanto, esencial entender la importancia del territorio y de su gente como
protagonistas de este proceso, ya que de lo que se trata es de descubrir si sobre estas
bases se puede producir una reactivacion a partir de una imagen de marca diferenciada.
Propuestas en esta direccion han surgido a lo largo de la elaboracién del estudio, entre ellas
proponer a San Ramon un “cantén del agua’ haciendo referencia al gran potencial hidrico
que ofrece la zona. De igual forma se planteo6 la idea de mostrar el cantdon como “Carbono
Neutral”, es decir, un desarrollo industrial en armonia con el ambiente donde se busca dirigir
al sector empresarial y las nuevas inversiones para que tengan el sello c-neutral y asi
cumplir con la gran meta nacional de un desarrollo bajo en emisiones y adaptado al cambio
climatico. Lo anterior también implica un rol importante de la municipalidad en especial con
los temas asociados al tratamiento y disposicién de residuos sélidos y aguas residuales.

Esta seccion tiene un formato ejecutivo y concreto de las propuestas de actividades
productivas para el cantén, se divide en tres secciones, la primera muestra mediante una
serie de fichas de las cinco actividades propuestas con sus respectivas justificaciones
técnicas. La segunda seccion plantea una propuesta de zonas dentro del cantén con
potencial para albergar las diferentes industrias propuestas. Por ultimo, en la seccion de
anexos, se muestra un analisis detallado de la normativa y requisitos que se necesitan para
desarrollar cada actividad propuesta. Cabe mencionar que si bien la seccion de anexos es
una guia para el cumplimiento de requisitos ante las diferentes instituciones, es imperativo
que se le dé la importancia al tema de agilizacién de tramites ya que resulta en una ventaja
competitiva clave para la atraccion de inversiones.

IDENTIFICACJON DE SECTORES PRODUCTIVOS CON POTENCIAL
EN EL CANTON DE SAN RAMON

Como se menciond en la introduccion, el estudio identifico cinco actividades productivas
con gran potencial para desarrollarse en el cantdn de San Ramoén. Para efectos de justificar
el porqué de dichas actividades, sus caracteristicas y condiciones para su desarrollo se
procedié a elaborar una ficha que contiene tres dimensiones (aspectos descriptivos,
requerimientos técnicos y normativos y perfil del empleo que se genera). Aunque por la
naturaleza de las cinco actividades no es posible mostrar fichas totalmente homogéneas se
tratd6 de que siguieran una estructura relativamente similar, la cual se describe a
continuacion:

I. Aspectos descriptivos

a) Nombre de la actividad donde se detalla cuales actividades especificas se estan
proponiendo desarrollar.

b) Relevancia del sector en la economia nacional y ventajas competitivas: Este
apartado tiene como objetivo demostrar la importancia de la actividad dentro de la
economia nacional, sus tasas de crecimiento en valor y en cantidad empresas, los
encadenamientos que genera, las ventajas competitivas y comparativas con las que
se cuenta entre otros elementos.
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Requerimientos técnicos y normativos

Condiciones para incentivos: En esta seccion se pretende mostrar la figura legal
bajo la cual se podria desarrollar la actividad, por ejemplo en régimen de zona franca
dentro o fuera de un parque industrial, las implicaciones en incentivos que eso
implica y los requisitos legales establecidos.

Plazos de inversion: El objetivo con este apartado es dar ejemplos de posibles
plazos en afios 0 meses del proceso de construccion y entrada en operacion de
cada una de las industrias planteadas.

Respecto al impacto al ambiental: Esta seccidén es muy especifica y trata de brindar
informacién sobre los posibles estudios o requisitos que la ley establece en cada
una de las actividades propuestas con respecto a los impactos ambientales.
Espacio requerido: Esta seccion busca orientar sobre el tamafno de las inversiones
que realizan dichas industrias en términos de areas y valor.

Servicios e infraestructura: El apartado de énfasis en las condiciones minimas de
infraestructura que son necesarias para desarrollar las actividades propuestas. Se
hace énfasis en electricidad, internet, recurso hidrico, y demas recursos
tecnolégicos y de telecomunicaciones.

Capital Humano: La seccion trata de establecer la demanda o perfil de trabajadores
que normalmente laboran en cada industria propuesta, el objetivo es tener una idea
de las ramas de actividad y tipos de ocupacién requeridos, asi como los volumenes.

Perfil del empleo que se genera

Cantidad de empleo generado: La seccion trata de establecer con base en las
industrias ya establecidas en el pais, en su mayoria dentro de la GAM, la cantidad
de empleos promedio que se genera por empresa.

Salarios promedio: Al igual que el caso anterior, el apartado trata de identificar con
base en las industrias ya establecidas en el pais, los salarios promedio pagados en
cada actividad propuesta.

Jornadas laborales, sexo y edad: Este apartado, muestra para cada industria una
caracterizacion del tipo de jornada laboral que utilizan las empresas en las
actividades propuestas, cual es la distribucion en la demanda de trabajos por sexo
y los rangos de edad donde mas se demandan trabajadores
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FICHA 1. CENTROS DE SERVICIOS (continua)

ASPECTOS DESCRIPTIVOS

Actividad

Centros de servicios de forma remota, en | Actividades
modalidad entrante (inbound ), saliente | especificas

(outbound) y mixto (blend)
Servicio al cliente en

areas como: finanzas,
contabilidad,
administracion,
telecomunicaciones,
ventas,
ciberseguridad,
soporte técnico, entre
otras.

Relevancia
del sector en
la economia
nacional y
ventajas
competitivas

a) Los centros de servicios han venido a dinamizar la economia desde
el punto de vista de generacion de empleo. Para el 2015, Costa Rica era
el pais mejor posicionado a nivel centroamericano, dado los altos
porcentajes de empleos generados por medio de esta actividad. Para el
2016, la cifra de centros de servicios (de los que se desprenden los
centros de llamadas - call centers-) crecié presentando alrededor de 139
empresas de inversion extranjera; para el 2017, ya se habian
establecido 150 empresas aproximadamente.

b) La cantidad de empleos en el sector ha aumentado
considerablemente. (Ver seccién "Cantidad de empleo aproximado")

c) La actividad requiere del dominio de idiomas, lo cual incita a la
preparacion de capital humano en esa linea. Segun CINDE, Costa Rica
exporta un total de 75 tipos de servicios en 10 idiomas diferentes. Dichos
datos hicieron que para el 2015, el Fondo Monetario Internacional
destacara a Costa Rica como el mayor exportador de servicios a nivel
latinoamericano.

d) Los requerimientos de infraestructura son relativamente mas sencillos
en comparacion con otras actividades como agroindustria o industria de
dispositivos médicos. Eso si, exigen altos niveles de conectividad a
redes tecnoldgicas de informacion y comunicacion.

e) Segun una nota presentada en “Mercados&Tendencias” (2015),
afirma que Costa Rica, tiene un potencial bastante competitivo debido a
su alta disponibilidad de trabajadores -calificados, el crecimiento
tecnolégico y el costo de la mano de obra.

f) Actualmente en el cantén de San Ramén hay dos empresas dedicadas
a esta actividad; una de ellas se trata de CSS (Customer Support
Services), empresa dedicada a brindar servicio al cliente, gestion
financiera y servicios técnicos. La empresa justifica su inclinacion por
Costa Rica por los altos estandares que lo caracterizan en cuanto a
idiomas, educacion, capital humano, seguridad, innovacion y
competitividad a nivel latinoamericano.

g) El cantén de San Ramadn reune ciertas condiciones para albergar este
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FICHA 1. CENTROS DE SERVICIOS (continua)

tipo de actividad, por ejemplo, capital humano calificado, espacio fisico
para localizacion de infraestructura asociada y presencia de servicios
publicos. Ademas, en cuanto a la tramitologia, la posibilidad de
desarrollar esta actividad es factible en vista de que no se requieren
tramites especializados.

REQUERIMIENTOS TECNICOS Y NORMATIVOS

Legales e
institucional
es

Institucional Requisitos Normas

Informacién disponible en el apartado de Anexos.

Condiciones | Tipo Régimen de Zonas Francas
para (RZF)
incentivos
Implicaciones Ver Anexos (Régimen de
Zonas Francas)
Requisitos
Plazo de | La inversion depende del tipo de servicio que se vende y la cantidad de
inversioén empresas a las que le brindan esos servicios. Por ejemplo, Sykes al
2015, invirtié cerca de US$25 millones para expandirse a nivel nacional,
a los cuales se suman US$5 millones en su cuarta localidad en el 2016.
Impacto Informacién disponible en el apartado de Anexos.
ambiental
Area 5 000- 10 000 (tamafio mediano a grande). Para finales del 2013, el area
promedio total que ocupaba la empresa Amazon en Costa Rica rondaba los 23.000
requerida metros cuadrados (El Financiero, 2013). Segun datos recopilados en
(m2) linea, se establece un area de 3,75 m2 por agente, lo cual abarca areas

de circulacion y equipos (Montes, 2014).

Servicios e
infraestructu
ra

Los servicios requeridos mas importantes son:
a) Internet de alta velocidad
b) Servicio de telefonia fija, eventualmente con acceso a llamadas
internacionales.

c) Servicio de electricidad y agua. Ademas, algunas necesitan de una
planta de energia por si eventualmente hubiera interrupcion del servicio

de electricidad, para asi seguir con las tareas correspondientes.

Ademas de los requerimientos anteriores, cabe mencionar que de esta
actividad se desprenden otras que surgen indirectamente, tal y como
servicios de alimentacion y de transporte. Actualmente, casi todas las
empresas dedicadas a esta actividad, brindan beneficios a sus
colaboradores en este sentido.
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FICHA 1. CENTROS DE SERVICIOS (continua)

Capital
humano

a) Conocimientos en computacion. Existen de tres tipos: basico, técnico
y profesional. El requerimiento va a depender del tipo de puesto al que
se quiere acceder.
b) Dominar el castellano. Ademas, algunos centros de servicios solicitan
que la persona domine otro idioma: inglés, mandarin, aleman, portugués,
entre otros.
c¢) Técnicos en diferentes ramas: computacion, electrénica, contabilidad,
mecanica, administracién de empresas, entre otros. Esto en funcion del
enfoque del centro de Sservicios.
d) CSS (centro de servicios actualmente funcionando en San Ramoén)
cuenta con empleados capacitados en administracion de empresas,
educacién, derecho, mecanica, eletricidad, ingenieria industrial,
arquitectura, periodismo, ciencias naturales e informatica/redes.

PERFIL DEL E

MPLEO QUE SE GENERA

Cantidad de
empleo
aproximado

Directo Indirecto

La actividad centros de servicios, del cual forman parte los centros de
llamadas, ha pasado de generar unos 1000 empleos en el afio 2000 a
46.465 en el 2013. En el 2015, se registraron unos 50.000 empleos
directos y 17.000 indirectos. Sobresale el caso de Amazon que para el
2017 contaba con 5000 colaboradores y pretende aumentar a 7500.
Actualmente, el CSS, la empresa de servicios ubicada en San Ramon,
cuenta con una lista activa de 200 empleados.

Salarios
promedio

El Punto salarial en Costa Rica 2013-2014 referido a este tipo de
servicios, oscilaba entre US$ 600 a US$ 900. Actualmente, es de aprox.
US$ 800 para un puesto de representante de servicio al cliente.

Jornadas
laborales

8 horas diarias, 5 dias a la semana (horarios flexibles)

Sexo

El personal es mixto, es decir, se desenvuelven tanto hombres como
mujeres, en su mayoria jovenes estudiantes.

Edad

Predominan jévenes entre 18 y 35 afos.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

FICHA 2. INDUSTRIA DE DISPOSITIVOS MEDICOS

1 ASPECTOS DESCRIPTIVOS

Actividad Elaboracion de equipo de precisién y | Actividades especificas
médico

Equipo vy dispositivos en
cardiovascular y/o vascular,
estética, endoscopia,
neuroendovascular,
neuromodulacion,
componentes para la salud
de la mujer, dispositivos
opticos y dentales.

Relevancia del | a) El subsector de equipo de precision y médico fue el principal producto
sector en la | de exportacion, con al menos $3.200 millones, para el cierre del 2017,

economia con un crecimiento del 24% segun CINDE. Se espera que para el 2020
nacional Yy, las exportaciones superen los $5.000 millones.
ventajas b) Segun la Promotora de Comercio Exterior (Procomer), el equipo de

competitivas precision y médico asumio el liderato del valor total de las exportaciones
por encima de los componentes electrénicos para microprocesadores
(que representaron $1.686 millones) y de la pifia ($877,7 millones).
¢) Actualmente, en el pais estan operando un total de 73 empresas de
dispositivos médicos, que distribuyen sus trabajos en 15 divisiones
distintas; 55 provienen de Estados Unidos, Francia, Venezuela, Japén,
China, Colombia, Costa Rica y dos de Alemania. Esta cantidad es 8
veces mayor que en el 2000.
d) En los ultimos 10 afios se han instalado en promedio 6 empresas
anualmente con inversiones iniciales entre los $10 millones y $150
millones.

e) Estimaciones de CINDE indican que hay $0,55 de valor agregado por
cada ddlar exportado desde esta industria. Es decir, en el caso de
dispositivos médicos, de cada ddlar exportado, en suelo tico se le agrega
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mas de la mitad de valor agregado.
f) Asimismo, este segmento estd generando un flujo de conocimiento
que produce encadenamientos del negocio, mediante los cuales
emprendedores nacionales logran encontrar necesidades por suplir a
las multinacionales instaladas, lo que les permite crear sus empresas o
pymes locales.
g) Costa Rica tiene un efecto vitrina, ya que han llegado varias
empresas de alto perfil internacional, lo que ha permitido atraer nuevas
compainiias y, al mismo tiempo, construir un ecosistema productivo de
esta rama. Por ejemplo, actualmente, el pais cuenta con la presencia de
cinco empresas globales (St. Jude Medical, Boston Scientific, Volcano,
Abbott Vascular y Covidien) que son de las mas importantes del
subsector a nivel mundial.
h) La tasa de crecimiento promedio de las industrias instaladas en el
pais varia entre el 5 Y%y 8% anual.
i) La productividad promedio por empleado incrementd de $76 mil en
1999 a $90 mil en 2014 (+30%).
j) Las exportaciones de equipo médico y de precision (P&EM) crecieron
de un 2% del total de exportaciones industriales, hasta un 32% en el
2015.

k) Costa Rica tiene 14 Tratados de Libre Comercio ( TLC) firmados que
brindan acceso a 57 socios comerciales, incluyendo la Unién Europea
(27), Estados Unidos, Canada, México, Chile, China, Peru y Singapur,
entre otros.
I) Proximidad con Estados Unidos, con vuelos aéreos de menos de 3
horas de duracion y mas de 1000 vuelos internacionales cada semana
a principales destinos en el mundo.
m) Costa Rica ofrece registron de productos en linea. El Ministerio de
Salud ofrece este servicio para productos de comida, cosméticos,
equipo y material biomédico, farmacéuticos y suplementos naturales.
n) Costa Rica es sede de las oficinas regionales de la FDA para America
Latina. Lo cual facilita el intercambio de informacion, trabaja de cerca
con autoridades regulatorias, industria y academia; colabora con
industrias reguladas en la regién que quieran exportar sus productos a
Estados Unidos.
El analisis realizado por ProDUS-UCR en la etapa de diagndstico
muestra que actualmente San Ramén cuenta con la mayoria de
condiciones para albergar dichas actividades. Entre ellas una masa
critica de trabajadores alta, con un perfil de capital humano por encima
del promedio nacional y similar a la media de la Gran Area
Metropolitana, cercania a los principales corredores logisticos como a
puertos y aeropuertos, infraestructura de telecomunicaciones, asi como
espacio fisico suficiente para nuevas inversiones, entre otro. Si bien es
cierto, el canton cuenta con dichos potenciales endégenos, estos deben
ser complementados con importantes inversiones en infraestructura,
telecomunicaciones y capacitacion del capital humano, elementos que
demandan y requieren de una labor de liderazgo significativa tanto
desde lo politico como desde lo institucional.

REQUERIMIENTOS TECNICOS Y NORMATIVOS

Legales e
institucionales

Institucional Requisitos Normas

Informacién disponible en el apartado de Anexos.
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Condiciones
para incentivos

Tipo Régimen de Zonas Francas (RZF)

Implicaciones Las empresas bajo el RZF tienen
un impuesto de renta del 6%
aunque los megaproyectos
(inversiones de $10 millones)
tienen algunas exoneraciones. El
RZF otorga beneficios adicionales
como no pagar impuesto de
ventas, la exoneracion de los
tributos municipales y del impuesto
a los bienes inmuebles.

Requisitos Ver Anexos (Régimen de Zonas
Francas)
Plazo de | Entre 1 y 2 afos de inversion inicial. Inicio de operaciones entre el 2 y
inversion 3 arios.
Impacto Informacién disponible en el apartado de Anexos.
ambiental

Area promedio
requerida (m2)

a) Las empresas actuales se localizan en zonas francas, las cuales
estan cerca del aeropuerto Juan Santamaria y principales
aglomeraciones de empleo.
b) Por el tipo de industria, normalmente las empresas construyen sus
plantas dentro de la Zona Franca.
c) El valor de las inversiones es alto. Por ejemplo, Abbot Vascular
invirtié $50 millones en su planta de manufactura de catéteres; St. Jude
Medical destind $40 millones en la primera etapa del proyecto, y
Volcano invirtié $35 millones en la apertura de su planta en el Coyol de
Alajuela y Hospira con mas de $165 millones.
d) Las instalaciones en promedio superan la hectarea. Por ejemplo,
Boston Scientific ocupa un area de 11 mil metros cuadrados en una de
sus plantas y 34 mil en la otra.

Servicios e|a) Internet de alta velocidad

infraestructura | b) Servido por sistema ftrifasico y plantas de subestacion
c) Menos de una hora de un aeropuerto
d) Servicio de agua no intermitente
e) Planta de tratamiento

Capital a) Buena parte de la industria de dispositivos médicos ha logrado

humano absorber a personas desempleadas de la era de la manufactura textil

(segun COMEX).
b) Al menos el 80% de las personas que trabajan en las empresas de
dispositivos médicos son personas de nivel técnico, no profesional
(segun COMEX).
¢) En promedio, el 20% son empleos calificados, 40% técnicos y 40%
no profesional (segun CINDE).

PERFIL DEL EMPLEO QUE SE GENERA
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Cantidad de | Directo Indirecto
empleo
aproximado Actualmente, el subsector da empleo a 25.000 personas, casi 16

veces mas que en el afio 2000. Por ejemplo, en la planta de Boston
Scientific —ubicada en el Coyol de Alajuela (tiene otra en Heredia)—
, 1.500 de los 2.000 colaboradores son operarios y 54% son
mujeres. Otro ejemplo es Hospira que genera 2.500 empleos
directos; Arthrocaere con alrededor de 2,500; St. Jude Medical con
1.570 empleos y Baxter con 1,250 plazas.

Salarios promedio | Empleo calificado (entre $2500 y $10.000), técnico ( $1000 y
$4000) y no calificado ($750 y $2000)

Jornadas laborales | 8 horas (con posibilidad de hacer horas extras; jornadas mafiana,
tarde y noche)

Sexo Un 55% del personal son mujeres

Edad 75% entre 20 y 50 afios.

FICHA 3. INDUSTRIA DE MANUFACTURA AVANZADA ELECTRICA Y ELECTRONICA

1 ASPECTOS DESCRIPTIVOS

Actividad Industria de manufactura avanzada | Actividades especificas
eléctrica y electronica

Equipo y dispositivos
de electrénica, y
servicios de electrénica

(podria incluir
componentes
aeroespaciales y
automotriz).
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Relevancia del

sector en la
economia nacional
y ventajas

competitivas

a) Costa Rica alberga companias ejecutando procesos de
ingenieria, disefio de productos e investigacion y desarrollo (lyD)
de productos electrénicos y aeroespaciales, incluyendo lyD en
nuevos disefios y tecnologia en microprocesadores.
b)Costa Rica exporta mas de 400 productos diferentes de alta
tecnologia a mas de 60 paises
c) Las exportaciones de productos eléctricos y electrénicos
representan 12% del total de exportaciones de productos
industriales.

d) El 27.1% del total de bienes exportados en 2015 estuvieron
ligados a Cadenas Globales de Valor.
e) Mas de 1,000 empleados trabajando en la industria
aeronautica / aeroespacial con mas de 400 personas en niveles
de operacion técnicos.
f) Las exportaciones de aerondutica / aeroespacial alcanzaron
mas de $27 millones en el 2015. El analisis realizado por
ProDUS-UCR en la etapa de diagnéstico muestra que
actualmente San Ramon cuenta con la mayoria de condiciones
para albergar dichas actividades. Entre ellas una masa critica de
trabajadores alta, con un perfil de capital humano por encima del
promedio nacional y similar a la media de la Gran Area
Metropolitana, cercania a los principales corredores logisticos
como a puertos y aeropuertos, infraestructura de
telecomunicaciones, asi como espacio fisico suficiente para
nuevas inversiones, entre otro. Si bien es cierto, el cantdn cuenta
con dichos potenciales enddgenos, estos deben ser
complementados con importantes inversiones en
infraestructura, telecomunicaciones y capacitacion del capital
humano, elementos que demandan y requieren de una labor de
liderazgo significativa tanto desde lo politico como desde lo
institucional.

REQUERIMIENTOS TECNICOS Y NORMATIVOS

Legales e
institucionales

Institucional Requisitos Normas

Informacién disponible en el apartado de Anexos.

Condiciones para
incentivos

Tipo Régimen de Zonas Francas (RZF)

Implicaciones Las empresas bajo el RZF tienen un
impuesto de renta del 6% aunque
los megaproyectos (inversiones de
$10 millones) tienen algunas
exoneraciones.El RZF  otorga
beneficios adicionales como no
pagar impuesto de ventas, la
exoneraciéon de los tributos
municipales y del impuesto a los
bienes inmuebles.

Requisitos Ver Anexos (Régimen de Zonas
Francas)
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Plazo de inversion

Entre 1y 2 afos de inversion inicial. Inicio de operaciones entre
el 2y 3 afios.

Impacto ambiental

Informacién disponible en el apartado de Anexos.

Area promedio
requerida (m2)

a) Se ubican principalmente en zonas francas y cerca de puertos
y aeropuertos
b) Cerca de zonas con alta oferta de mano de obra
c) El valor de las inversiones supera como minimo el millén de
dolares

d) Instalaciones con areas promedio de una hectarea

Servicios e
infraestructura

a) Internet de alta velocidad
b) Servido por sistema ftrifasico y plantas de subestacion
¢c) Menos de una hora de un  aeropuerto
d) Servicio de agua no intermitente

e) Planta de tratamiento

Capital humano

a) La demanda de mano de obra es diversificada en sexo, edad
y calificacion

PERFIL DEL EMPLEO QUE SE GENERA

Cantidad
empleo
aproximado

de

Estas empresas contratan entre los 100 y 1000 empleados
promedio

Salarios promedio

Empleo calificado (entre $2000 y $5000), técnico ( $1000 y
$3000), no calificado ($750 y $1500)

Jornadas laborales

8 horas (con posibilidad de hacer horas extras; jornadas mafiana
y tarde)

ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Sexo Un 50% del personal son mujeres, en su mayoria jefas de hogar
(CINDE).
Edad 80% entre 20 y 50 afos.
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FICHA 4. SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIA

1 | ASPECTOS DESCRIPTIVOS

Objetivo Incentivar la promocién del | Objetivos especificos

general sector agropecuario y
agroindustrial como fuente de | a) Fortalecer y diversificar el sector
empleo en San Ramoén agro industrial

b) Promover la agroindustria en el
cantén como fuente de empleo
¢) Motivar el cambio en el sistema
productivo del sistema cafetalero

Caracteristicas del | El MAG reporta 1997 productores agropecuarios en el cantéon de San
cantén Ramén. La mayor parte dedicados al cultivo del café. La region se
caracteriza por contar con gran diversidad de microclimas, la
precipitacion promedio anual es de 2600 mm con una distribucion
uniforme de siete meses de época lluviosa que van de mayo a
noviembre. El cultivo del café ocupa el 57% de las tierras de uso
agricola, con una extension de 4629 hectareas. Los otros cultivos que
se producen son cafia de azucar (581 ha), pastos para forraje (490 ha),
ornamentales (486 ha), yuca (486 ha), Aiampi (297 ha), maiz (224 ha),
platano (109 ha), tomate (78 ha), camote (62 ha), papaya (63 ha), entre

otros.
Relevancia del | a) Segun informacion de SEPSA: durante el afio 2017, el valor
sector en la | agregado agropecuario crecié un 3,8% y alcanzé un monto de 1 366
economia nacional | 428 millones de colones encadenados. b) Por sub sectores que
y ventajas | componen el VAA, el agricola es el de mayor peso aportando un 71,7%
competitivas a la formacion del mismo; seguido por el sector pecuario con un 18% y

la pesca y acuicultura con un1,9%. El restante 8,3% lo aportan la
silvicultura y extraccion de maderas (2,7%) y las actividades de apoyo
a la agricultura (5,6%). ¢) Los productos orientados al mercado externo,
especificamente pifia y banano son los que impulsaron el
comportamiento del VAA con un aporte al mismo del 41,2% y con una
tasa de variacion interanual de un 9% y 5,5% respectivamente. d) Otras
actividades importantes son la cria de ganado vacuno (12,7%), la
palma africana (5,4%) y el café (5,1%). Todos estos productos
presentaron una tasa de variacion interanual positiva con respecto al
2017, a excepcion del café que decrecid en un -2,2%. e) En lo
referente a empleo, la fuerza laboral del sector agropecuario al 2017
fue de 266 539 puestos, lo que corresponde con un 12% del empleo
en Costa Rica.

2 | SECTORES CON POTENCIAL A NIVEL NACIONAL Y EN EL CANTON DE SAN RAMON
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Cultivos con mayor
potencial
agroexportador

PROCOMER realiz6 un estudio de productos agricolas que tiene
posibilidades de produccién y expansion a nivel nacional e
internacional, pero que cuentan con muy bajas exportaciones o no
tienen. El proyecto se desarrolld6 con el apoyo de las oficinas de
comercio exterior de PROCOMER, instituciones estatales y centros de
investigacién. Como resultado, se eligieron los siguientes 8 productos
con mayor potencial de comercializacion a nivel internacional:
mangostan, pitahaya, guanabana, maracuya, uchuva, ipecacuana,
pejibaye y carambola. Se recomienda realizar ensayos para determinar
la productividad que tengan estos cultivos en las diferentes condiciones
agroecoldgicas presentes en el cantdon de San Ramén. Segun cita
PROCOMER, las tecnologias tradicionales incluyen la elaboracion de
pulpas y cocteles, la obtencion de pulpas y jugos, deshidratados y
frituras. Las tecnologias modernas comprenden la congelacion rapida
individual (IQF, por sus siglas en inglés), los empaques asépticos para
la elaboracion de pulpas y jugos, los deshidratados obtenidos mediante
tratamientos osméticos, microondas vy liofilizacion, y la preparacion de
frituras al vacio. Este tipo de tecnologias en general, pueden tener
costos superiores a las tradicionales, razon por la cual las empresas
deben realizar un analisis financiero previo a su implementacion.

Cultivos
potencial
determinado  por
ProDUS - UCR y el
MAG- sede
San Ramoén

con

El personal del MAG-sede San Ramon es el experto en el desarrollo
agropecuario del cantén, razén por la que se consulté sobre los cultivos
que para ellos tenian el mayor potencial de desarrollo y que podrian
convertirse en fuentes de insumo para la agroindustria local. Los
productos que se reportaron con mayor potencial son el aguacate, el
limén mesino y la miel de abeja. Estos cultivos pueden desarrollarse
en sistemas combinados con café, por lo que ademas permite la
diversificacion.

Otro de los aspectos que debe resaltarse es el potencial para generar
subproductos por medio de la agroindustria. Ademas de los productos
mencionados, también se reporté potencial para raices y tubérculos,
sobre todo en la zona norte, y frutales de altura que puedan sembrarse
con el café, como mora, cas y guayaba.

Fortalecimiento del
sector cafetalero

Las personas productoras de café se enfrentan grandes retos, factores
como el cambio generacional, los bajos precios internacionales, la poca
apertura a la adopcién de nuevos paquetes de produccion y el no lograr
incorporarse en la diferenciacion de productos han llevado a la pérdida
de muchas zonas cafetaleras. Sin embargo, son miles de personas las
que dependen de esa actividad, lo que también debe sumarse a los
beneficios eco sistémicos que genera un cultivo perenne como el café.
El ICAFE y otras organizaciones vinculadas con el sector desarrollan
proyectos para lograr mejorar el sector. Dentro de los objetivos se tiene
aumentar la productividad por hectarea, disminuir los costos y lograr
que las fincas sean mas rentables. Hay areas de altura donde la calidad
del café es mucho mejor, lo que es una oportunidad para diferenciar el
producto. Las zonas que el ICAFE reporta con el mayor potencial de
diferenciacion son : San Juan, San Juanillo, Los Robles, San Rafael,
Santiago.
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Perfil del productor
agropecuario de
San Ramén y datos
sobre empleo

El sector agropecuario es un generador importante de empleo en San
Ramén. El preservar estas actividades productivas asegura el sustento
y la calidad de vida que tienen la mayor parte de las familias que viven
en la zona rural del lugar. Por esto, el plan de inversiones no puede
dejar de lado las propuestas para fortalecer el sector agro y mejorar su
competitividad. La edad promedio de las personas productoras en el
cantén de San Ramon es de 55,7 afios, con 55,9 afios para hombres y
54,5 para las mujeres. En el canton 8817 personas mayores de 12 afios
viven en hogares que se dedican a la produccion agropecuaria, de
estos 4787 son hombres y 4030 son mujeres. El 26 % de los
productores no tienen primaria completa, mientras que un 10 % tiene
secundaria incompleta, esta poblacién necesita medidas de politicas
publicas que apoyen el fortalecimiento de estas fuentes de empleo que
serian dificiles de ubicar en otros sectores productivos en el corto
plazo.

Segun informacion del Censo Agropecuario 2014, durante el afio 2014
un 23% de los propietarios de fincas recibieron capacitacion técnica,
mientras que solo un 1,25 % de productores recibié capacitacion en
temas administrativos. Para lograr fortalecer el sector agropecuario
debe aumentarse la cobertura de las capacitaciones a los productores
del cantén, considerando que la capacitacion es uno de los puntos
clave para lograr las propuestas. Sin mejorar este punto no sera factible
la implementacion de la mejoria en el sector.

La actividad bovina, avicola y porcina son de importancia en el cantén.
Al igual que las actividades agricolas, representan la fuente de empleo
para la mayor parte de la poblacion rural del canton. Para este sector
es necesario el apoyo para generar mayores encadenamientos y
diversificacion de sus productos. Se proyecta que la agroindustria
podria mejorar la competitividad de este sector, siendo necesario
apoyar en temas de capacitaciones, financiamientos, innovacion,
creacién de marcas, produccidén sostenible y diferenciacion de
producto. Otro de los puntos de la propuesta es incentivar o aumentar
la produccién de especies menores que vendria a diversificar la oferta
de productos y sub productos de origen animal del cantén, por ejemplo
conejo, cordero, aves. Finalmente, se debe lograr una mejoria en la
gestiébn ambiental de todo el sector agropecuario, dando énfasis en la
lucha contra el cambio climatico y el aporte a la carbono neutralidad
como meta cantonal y nacional.

Capacitacion al
productor

Sector pecuario
Sostenibilidad
como marca de

diferenciacion

El cantéon de San Ramén tiene como meta ser lider en el tema de
carbono neutralidad y sostenibilidad. La gestién ambiental podria
convertirse en el referente diferenciador de las empresas que se ubican
en el cantén, por lo que se debe avanzar en la creacion de estimulos y
fomento para que se adquiera la tecnologia y se desarrolle la
innovacion en el tema. La investigacion es un tema de gran importancia
en los temas de sostenibilidad, por lo que las alianzas publico- privadas
son vitales para lograr desarrollar nuevas tecnologias que mejoren la
gestién ambiental del sector productivo.
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FICHA 5. TURISMO

ASPECTOS DESCRIPTIVOS

Actividad

Turismo Actividades especificas

Fomento de los sectores turismo rural,
turismo de naturaleza, turismo cultural y
turismo sostenible en el cantéon de San
Ramoén. Generacion de encadenamientos
intersectoriales  relacionados con el
turismo. Aprovechamiento del flujo de
visitantes que se dirigen hacia La Fortuna
y pasan por San Ramoén. Posicionar a San
Ramoén como un  destino turistico.
Incorporar nuevos atractivos turisticos a la
oferta del cantdén, por ejemplo los
proyectos hidroeléctricos

Relevancia del
sector en la
economia
nacional y
ventajas
competitivas

a) Segun informacién del Banco Central de Costa Rica (BCR) citado por
ICT (2017a), el turismo represento en el afio 2016 un 6,4 % del PIB para
el pais. La relacion del turismo versus el sector exportaciones fue de un
39,8 % y el PIB del turismo en millones de dolares americanos fue de 57
407.

b) En el tema de generacion directa de divisas, el BCR reporta que para
el afio 2016, el turismo gener6 3 657 millones de délares americanos ($).
El aumento con respecto al afio 2015, la variacion del sector en este
rubro fue de 12, 4 %.
c) El crecimiento de la actividad es constante, una muestra de lo anterior
es la cifra de visitantes, por ejemplo en el afio 2008 se reportod el ingreso
de 2 089 174 visitantes mientras que para el 2016 ingresaron a Costa
Rica 2 925 128 turistas.
d) En el tema de empleo en Costa Rica, segun datos del ICT (2017b)
para el IV trimestre del afo 1996 el sector turismo generé 158 772
puestos de trabajo distribuidos de la siguiente manera: 29 815 puestos
en alojamientos para visitantes, 94 994 personas empleadas en
provision de bebidas y alimentos, 16 946 puestos en agencias de viajes
y transporte, 17 017 puestos en actividades culturales, deportivas y
recreativas.

REQUERIMIENTOS TECNICOS Y NORMATIVOS

Legales e
institucionales

Reglamento de Empresas Actividades Turisticas
Ley 6990: Ley de Incentivos para el Desarrollo Turistico

Ley del Fomento del Turismo Rural Comunitario
Reglamento de Empresas de Hospedaje
Ley de Agencias de Viajes

Ley 7600: Ley de Igualdad de Oportunidades para Personas con
Discapacidad

Ley 8220: Proteccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites
Administrativos

Decretos y pronunciamientos relacionados
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Condiciones Tipo Empresa con declaratoria turistica (DT)del
para ICT. Se puede valorar dar un incentivo
incentivos municipal a las empresas con el

Certificado de Sostenibilidad Turistica y
para aquellas empresas certificadas como
carbono neutro.

Implicaciones Segun el ICT, los siguientes son los
beneficios de la Declaracion Turistica:
Ser incluida en los listados oficiales del ICT
( y web)
Recibir capacitacion por parte del ICT
Requisito obligatorio para obtener el
contrato turistico.
Obtener categorizacién
Establecer el enlace en el sitio web del ICT
Optar por el CST (Agencias de viajes)
Acceso a informacién actualizada sobre el
comportamiento del mercado
Acceso a promocion por medio de pagina
Web www.visitecostarica.com
Participacion en ferias  turisticas
internacionales.

Posibilidad de participacion en campafas
cooperativas internacionales con agencias
de viajes mayoristas y lineas aéreas.
Posibilidad de participaciéon en Campafias
en zonas especificas, en coordinacion con
hoteleros locales con el fin de ofrecer
descuentos  especiales al turista.
Posibilidad de distribuir material en los
Centros de Informacion Turistica del ICT
ubicados en aeropuerto Juan Santamaria,
Edificio ICT 'y Museo del Oro
Recomendacion para la obtencion de la
patente de cierre indefinido, previo visto
bueno del ICT (para el caso de empresas
gastronomicas gastronémicas)

Requisitos Inversion en infraestructura (puentes de
dos carriles en ruta #702, miradores
publicos, rotulacion, publicidad, disefio de
logo y marca regional, desarrollo de Plan
de Turismo para el cantén, apoyo a los
empresarios del cantén para lograr
financiamientos y acompafiamiento en el
proceso de creacion de la empresa.

Plazo de | Largo Plazo
inversion
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Creacion y
consolidacion
de atractivos
turisticos

Para lograr que el sector turismo incremente su participacion en la oferta
socio econdmica del canton de San Ramon es necesario que se generen
nuevos atractivos turisticos que permitan crear una oferta inicial . En
estudios preliminares se han identificado rutas turisticas y se realiz6 un
inventario de atractivos, por lo que es un punto de inicio para la
consolidacion. Ahora es necesario realizar los estudios de factibilidad y
viabilidad, ademas de apoyar con financiamiento a los emprendedores
locales que desean incursionar en los emprendimientos. Los atractivos
con mayor potencial que tiene el cantdén son la observacién de aves, la
ruralidad y su cultura, agroturismo, turismo de naturaleza, deportes de
aventura, turismo relacionado con sostenibilidad y carbono neutralidad,
turismo en proyectos de generacion hidroeléctrica, turismo cultural. Las
fincas aledafias a la ReBAMB tiene posibilidad de convertirse en centros
de operacion de actividades de turismo de naturaleza y senderismo, por
ejemplo la propiedad que fue donada a la Universidad de Costa Rica y
que es de 80 hectareas.

Servicios e|a) Internet de alta velocidad

infraestructura | b) Accesibilidad por via terrestre, por caminos que permitan el ingreso
de transporte publico, vehiculos de alquiler y busetas
c) Disponibilidad de agua potable
d) Servicios de recoleccion de residuos y apoyo en la gestion de reciclaje
para convertir el sector en un ejemplo nacional de gestion ambiental y
sostenibilidad
e) Rotulacion en armonia con el paisaje

Rutas El gobierno local de la Municipalidad de San Ramoén desarrollo 6 rutas

turisticas y | turisticas que se basaron en la investigacion desarrollada por Moya en

sectores el afio 2013. Las rutas se denominaron: Ruta Histérico-Cultural de San

Ramoén, Ruta del Bosque Nuboso la Paz , Ruta de Observacion de Aves
de San Ramodn, Ruta del Quetzal Agro ecoturistica Zapotal, Ruta
Ecologica de Aventura San Ramoén, Ruta Agro cultural de Peias
Blancas. Los mapas de localizacion con las rutas se presentan como
un documento complementario a la ficha. Se recomienda generar una
segunda fase del proyecto donde un equipo interdisciplinario desarrolle
un estudio de factibilidad de cada una de las rutas, estableciendo las
necesidades de inversion y la potencial aceptacion que tendrian estas
en el mercado potencial de cada una. En cada poblado relacionado con
la ruta se debe realizar un trabajo para preparar a la poblacion y analizar
las necesidades de capacitacion y de inversiones clave.

Consolidacion
de San Ramon
como destino
y captacion de
turistas de
flujos
existentes

San Ramoén debe consolidarse como un destino turistico, pasando de
zona de paso a un sitio para visitar. El proceso incluye mejorar la ciudad,
convirtiendo el centro en un lugar amigable para el visitante, donde se
creen condiciones aptas para recorrer caminando el centro, asociando
el recorrido con buenas aceras, parqueos, centros gastronémicos y
culturales. El turista nacional es una opcién para iniciar con paquetes de
un dia y visitar sitios del cantdn poco publicitados y que fueron
identificados como atractivos en los diagndsticos turisticos realizados.
Asi mismo, se debe fomentar el crear atractivos de turismo sostenible en
las fincas alrededor de la reserva Alberto Brenes. Posteriormente,
cuando este consolidado el sitio se debe realizar un proceso de
captacion de turistas que ya forman la corriente de visitantes hacia La
Fortuna.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Etapas de
creacion y
consolidacion
de las rutas

El equipo de ProDUS-UCR desarrollé en el afio 2012 el proyecto de rutas
etnoturisticas en la Region Brunca de Costa Rica, en este trabajo se
generd la metodologia de creacion e implementacion de rutas. La
informacion completa se presenta en el anexo del documento. Las fases
del proceso son las siguientes: |) diagnéstico, Il) Disefio Conceptual, 1)
Ejecucion efectiva de la ruta, IV) Mercadeo de la ruta, V) Fortalecimiento.
En el cantén de San Ramoén el proceso se ubica en la fase Il, donde se
generd el disefio y ahora se debe realizar el proceso de ejecucion,
mercadeo y fortalecimiento de las rutas. Este proceso requiere de un
equipo con conocimiento en temas de turismo y desarrollo rural, asi
como del acompafiamiento del gobierno local y las instituciones publicas
relacionadas con el sector.
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CONDICIONES PARA LA INSTALACION DE LAS INDUSTRIAS PROPUESTAS

El desarrollo de una region se encuentra relacionado directamente con la generacién de
empleos y por ende las actividades productivas, entre estas, las industriales. Su
ordenamiento en el territorio, demanda de infraestructura e impacto ambiental son variables
a tomar en cuenta para un correcto analisis.

Al concentrar las actividades propias de las zonas industriales en unos pocos lugares se
pueden brindar facilidades tales como mayor y mejor disponibilidad de servicios de agua,
electricidad, internet y vialidad apropiada para las necesidades de transporte; reduciendo
los costos de operacion y disminuyendo los impactos negativos sobre terceros.

En estas zonas pueden encontrarse dos tipos de actividades principalmente:

- Manufactura: transformacién de materias primas o productos intermedios, en otros
productos (intermedios o finales). Estos productos pueden ser alimentarios (agroindustria,
por ejemplo), quimicos (fabricas de pinturas y otros), tecnolégicos, médicos, etc. Pueden
ser para consumo interno del pais o externo.

- Servicios: este tipo de actividades corresponde a la prestacion de servicios como,
atencion telefénica a clientes internacionales, “outsourcing” de servicios profesionales,
almacenamiento (bodegas), etc. En vez de naves industriales y procesos industriales, este
tipo requiere de complejos de oficinas, siendo especialmente criticos los servicios de
telecomunicacién para el éxito de estas actividades, grandes galerones que sirvan como
bodegas.

La planificacion industrial implica conceptos basicos tales como que las areas residenciales
para los trabajadores no estén muy alejadas de los centros de trabajo, que existan vias
adecuadas para el transporte, que la contaminacion industrial no afecte otros usos del
suelo, etc. Pero implica también una segregacion de usos y zonas de transicion para
proteger a otras actividades humanas de las externalidades que genera la industria, aun
bajo esquemas de produccién relativamente limpios.

A continuacion, se listan factores que se toman en cuenta para la seleccién de un lugar, asi
como también los requerimientos, posibles impactos y contingencias generales que se
deben tener.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

TABLA 1. Factores a considerar para establecer una industria

nacionales (Rutas N° 1y
Carretera Naranjo -

problemas de
seguridad vial en

DEMANDA LA ZONA POSIBLES
FACTOR INDUSTRIAL IMPACTOS CONTINGENCIAS
Vias y servicios Los flujos de carga producto de
apropiados para movilizar Congestion en las ﬁ;ﬁg:s;P:du:Stréﬂ?fslh%ebenan
personal, materias primas vias cantonales y canton alp !
y productos. nacionales. Disposi L
: posicion de transporte
SERVICIOS E En el'caso de San DEt?r'an del publico adecuado para
INFRAESTRUCTURA amon, son ace'erado de l0s movilizar a los empleados.
especialmente pavimentos. Invertir a nivel de
DE TRANSPORTE importantes las rutas Posibles

infraestructura vial
(mejoramiento de
intersecciones, ampliacion de

OFERTA DE MANO
DE OBRA

Florencia). los poblados. vias, etc.), en coordinacion con
la Municipalidad y el MOPT.
Disponibilidad de acceso Establecer zonas de
a recurso humano. . ) )
Situarse amortiguamiento entre las

En el caso de las zonas
industriales en San
Ramon, estas no sélo
podrian estar cerca de los
centros de poblacion del
canton, sino también de
los poblados aledafios.

demasiado cerca
de las
comunidades,
pudiendo afectar
a los residentes.

zonas industriales y las
comunidades.

Promover las rutas de
transporte publico hacia las
zonas industriales y las vias de
acceso.

DISPONIBILIDAD DE
TERRENOS

Terreno suficiente para
instalarse, a un precio
competitivo y que el sitio
topograficamente sea
apto para la actividad a
realizar.

Crecimiento
desmedido de las
zonas industriales
que llegan a
competir y entrar
en conflicto con
otros usos.
Generalmente las
zonas industriales
dejan poco
espacio a zonas
verdes.
Incremento de los
precios de la
tierra, debido a la
mayor demanda
de la tierra.

Definicién dentro de la

zonificacién de los limites de la zona
industrial y la segregacion que
deben seguir.

DISPONIBILIDAD DE
SERVICIOS

Abastecimiento adecuado
de energia y combustible,
si es del caso.
Disponibilidad de agua, lo
cual es critico segun el
tipo de industria.
Servicios de
telecomunicaciones
eficientes. Esto es muy
importante para industrias
de servicios.

Sistemas adecuados para
la disposicion de
desechos solidos y
liquidos.

Sobreuso de los
sistemas de
servicios publicos
locales
(acueducto,
alcantarillados,
red eléctrica)
Sobreexplotacion
de los mantos
acuiferos.
Vertido de aguas
servidas en rios y
guebradas
cercanas a la
zona industrial.

Excavar pozos no es siempre
una solucion viable o
razonable, ya que igual se
estaria explotando el manto
acuifero. La disponibilidad de
recurso hidrico seria una
restriccion importante.

En caso de que no hubieran
alcantarillados
sanitarios/pluviales o no
tuviesen la capacidad
necesaria, las empresas tienen
gue construir las instalaciones
para el tratamiento adecuado
de sus desechos.

Fuente: Sule, 2001.
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Cualquier actividad humana trae consigo impactos colaterales, por lo que es necesaria su
regulacién con el fin de garantizar una relacion armoniosa y sostenible dentro del territorio
del cantén. Las actividades industriales, por ser articuladoras de numerosos procesos de
transformacion de materias primas y concentracion de personas, con multiples impactos
sobre el medio circundante (como se expusieron parcialmente en la Tabla 1), con mayor
razon requieren ser reguladas, a partir de caracteristicas tales como su ubicacion, tipo de
procesos que realizan y la interaccién con los sistemas (naturales o antrépicos) alrededor
de estas.

CRITERIOS DE SELECCION

Para la seleccion de la posible ubicacién de zonas industriales en el cantéon de San Ramén
se tomaron en cuenta los siguientes criterios:

- Pendientes: se consideraron unicamente las zonas con una pendiente menor al
20%, esto debido a que pendientes mayores no son las mas adecuadas para construir por
encarecer la dotacion de servicios, los costos de urbanizacién y construccién; Ademas
muchas de estas zonas deben ser protegidas por deforestacion, conservacion de
manantiales, escorrentia y erosion. (Plan Regional Metropolitano GAM, 1983)

- Capacidad de uso de suelo: se excluyen las categorias de reforestacion o cultivos
permanentes (VI), manejo de bosque natural o regeneracion (VIl) y proteccion (VIII), esto
debido a que son categorias no conformes con el uso de interés. (MAG, 1991)

- Areas Silvestres Protegidas: se excluyen totalmente ya que son territorios
protegidos, regulados por el SINAC. (Decreto ejecutivo 34433, ley de biodiversidad)

- Proteccién de rios: se excluyen 10m de modo horizontal en cada margen en zona
urbana, 15m en zona rural y 50m cuando la pendiente sea superior a 40%, ya que son
zonas de proteccion. (Ley forestal)

- Proteccion de nacientes: se excluyen 100m de radio de modo horizontal en
nacientes permanentes y 200m a las tomas de agua potable, ya que son zonas de
proteccién. (Ley forestal, Ley de aguas)

- Zonas de inundacién: se excluyen totalmente las zonas declaradas con amenaza
potencial de inundacion por parte de la Comision Nacional de Emergencias (CNE).

- Transporte publico: Se toma en cuenta el territorio con acceso al servicio de
transporte publico interregional e interurbano. Definiendo dos rangos, uno de 525m y otro
de 740m cémo limite de la distancia que un usuario esta dispuesto a caminar desde la ruta
de servicio de transporte publico hasta su destino. (Rodriguez, M. (2015).
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RESULTADOS

El Mapa 5 muestra los resultados del analisis geografico, al incluir los criterios de seleccion
mencionados anteriormente. Ademas se dan cuatro ejemplos de posibles areas donde se
puede ubicar zonas industriales en el cantén de San Ramén, los cuales se detallan en el
Mapa 6.

Para los terrenos de las posibles zonas industriales se tomd en cuenta si estos estan libres
de infraestructura y también el nivel de fraccionamiento, teniendo prioridad los lotes de
mayor tamafo, ya que esto reduciria los tramites de adquisicion de los terrenos por parte
del desarrollador interesado.

Otro punto importante es el acceso mediante transporte publico, en la zona 1 (Z1) a través
de laruta 1 pasan las lineas interregionales desde San José hacia San Ramon, Puntarenas,
Santa Cruz, Upala, Bagaces, Liberia, Nicoya, Nandayure, Cobano entre otras. Esta zona
se encuentra a poco mas de un kildbmetro al sur del parque de San Ramoén. La zona 2 (Z2)
se encuentra al norte del distrito central, en los distritos de San Juan y Piedades Norte,
accesibles mediante las rutas de transporte publico San Ramén — Volio, Zarcero, Fortuna,
Balsa y Concepcion Arriba. Esta a poco mas de kilémetro y medio desde el parque de San
Ramon. La zona tres (Z3) se encuentra en el distrito de Volio, a poco mas de 5Km del centro
del San Ramoén y a aproximadamente a 1Km de la carretera Naranjo — Florencia, servida
por las rutas San Ramoén - Volio, Zarcero. Finalmente la zona 4 (Z4) en el distrito de San
Lorenzo cuenta con terrenos con pendientes adecuadas, sin embargo se encuentra a 40Km
del centro de San Ramon y es servido unicamente por las rutas San Ramén — Fortuna y
Ciudad Quesada - Santa Rita.

De acuerdo al impacto a la poblacion, las zonas estan ordenadas de mayor a menor
alcance, siendo la Z4 la que menos personas podria beneficiar a la fecha. También cabe
mencionar que para la implementacién de estas zonas se deben realizar las mejoras de
infraestructura vial necesarias para garantizar la entrada y salida de productos, asi como
también disminuir el impacto en el transito ya existente.

La Tabla 2 detalla los distritos en donde se encuentra cada zona, asi como las localidades
y ASADAS cercanas, ademas de la cobertura de internet y la velocidad de descarga movil.
Para la capacidad de ancho de banda disponible en internet fija se debe realizar la solicitud
directa por parte del interesado a los diferentes operadores, ya que se realizé la solicitud
de la informacién, pero los operadores la consideran con declaratoria de confidencialidad.
En el caso de la disponibilidad de recurso hidrico se debe referir a la ASADA que brinde
servicio en la zona.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Tabla 2. Localidades, ASADAS y cobertura de internet para las posibles zonas industriales del
canton de San Ramén

DESCARGA
soNAl DISTRITO LOCALIDADES ASADAS |COBERTURA | (ppg)
CERCANAS CERCANAS INTERNET
MOVIL
AyA San
Raman, Calle
El Sesteo, San Ramén, | Zamora, San
Los Parques, Puente Rafael, Hasta 7578
Z1 San Rafael Hamaca, La Unién, Santiago, Si | Si | Si [en4G, 2418
Las Estatuas, Rincon en 3G
Santiaguito. Orozco, La
Guaria de San
Isidro
. AyA San
El Llamaron, Sf”m Ramoén, Hasta 7461
San Juan Bosco, El Castillo, Otto . . . .
Z2 . . Concepcion, Si | Si | Si |end4G, 2291
Piedades Norte | Kooper, El Pord, San !
. San lIsidro, en 3G
Ramon . P
Bajo Zuniga
Bajo los Rodriguez, Volio. Calle Hasta 5024
Z3 Volio Dulce Nombre, La ' Si | Si* | Si |en 4G, 2887
Barranca
Plaza en 3G
Valle Azul
los Criquesy . . . Hasta
Z4 San Lorenzo | Coopezamora ! ' Si | Si | Si |7733en 4G,
Bajo los
. 2861 en 3G
Rodriguez

*Excluyendo Bajo Los Rodriguez (Volio)
*Nota: La velocidad de descarga presentada es la promedio maxima de los operadores disponibles.

Fuente: Superintendencia de telecomunicaciones, SUTEL, Mapas de cobertura, 2017. Instituto costarricense de
electricidad ICE, 2018. Elaboracién propia, ProDUS 2018.

ACCESIBILIDAD

El canton de San Ramodn tiene una localizacion estratégica en la zona de occidente,
sirviendo como punto de atraccién entre los cantones vecinos y como puente entre la zona
norte y la GAM.

Cuenta con una accesibilidad privilegiada, ya que se encuentra servida con una de las
carreteras mas importantes del pais, la ruta nacional 1 (Interamericana Norte — Bernardo
Soto). Ademas se encuentra a 42Km del aeropuerto Juan Santamaria, principal puerto de
entrada y salida de exportaciones e importaciones; a 34Km de Orotina, con el proyecto en
desarrollo de la construccion de un nuevo aeropuerto internacional; a 50Km del puerto de
Caldera, principal puerto maritimo comercial de la costa Pacifica y a 86Km de Punta
Morales.

En cuanto al estado de la red vial cantonal, un 55,1% presenta un estado regular y por lo
general entre mas se aleja del distrito central el estado de las calles es de menor calidad.
La superficie de ruedo en su mayoria es de lastre 57,3%, mientras que las de asfalto
representan un 18,8% y se encuentran principalmente en zonas cercanas al distrito central.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Las calles nacionales en el cantén de San Ramén en forma general, tienen un 63% en
estado bueno y regular. Ademas un 80% estan asfaltadas

Para las zonas industriales que se construyan en las cercanias de la autopista Bernardo
Soto, ruta 1 y la carretera Naranjo — Florencia se debera habilitar una calle marginal que
facilite la entrada y salida de vehiculos y evite el congestionamiento de las vias indicadas;
en caso de estar mas alejadas debe revisarse la calle existente para su adecuacién a los
requerimientos. Se recomienda como minimo un derecho de via de 15m para la calle
marginal. Ademas si las vias mencionadas estuviesen concesionadas se tendria que buscar
la interseccion mas cercana, brindarle las condiciones necesarias para unir la marginal y
asi ingresar sin problema a dichas vias.

La pendiente maxima de las calles dentro de una zona industrial no debe superar el 15% y
el radio de giro no debe ser menor a 14 metros para una adecuada movilidad de los
camiones de 5 ejes.

" 'Munlclpaudad de

San Ramon
2/ Resarich ot costh ek g



ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Objetivos estratégicos para la
atraccion de inversion en el
canton de San Ramon

Esta seccion tiene como enfoque que la atraccion de inversiones por parte de la
Municipalidad debe facilitar la inversidén extranjera directa mediante alianzas estratégicas
interinstitucionales. Lo anterior como una forma de crear un adecuado clima de inversion,
con el que se garantice el buen desempefio econdémico del cantén y la seguridad del
inversionista y sus recursos. La seccién tiene como meta plantear objetivos estratégicos
que procuren el establecimiento de una institucionalidad coherente para el fomento de la
produccion y, dentro de ella, para la atraccién de inversiones extranjeras. El documento
parte de una realidad donde San Ramén ya cuenta con una organizacién como el CCCI
que podria funcionar como una red multi-agencial que busque crear las condiciones
internas dentro del cantén, de manera que las nuevas inversiones cuenten, ademas de los
elementos sefialados, con todos los elementos adicionales tendientes a que se creen las
condiciones requeridas para que la nueva inversién se establezca con sus casas matrices,
atienda sus necesidades y garantice su adecuado desempefio.
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Introduccidén a los objetivos estratégicos propuestos

Esta seccion tiene como enfoque que la atraccion de inversiones por parte de la
municipalidad debe facilitar la inversion extranjera directa mediante alianzas estratégicas
interinstitucionales. Lo anterior como una forma de crear un adecuado clima de inversion,
con el que se garantice el buen desempefio econémico del canton y la seguridad del
inversionista y sus recursos. La seccién tiene como meta plantear objetivos estratégicos
que procuren el establecimiento de una institucionalidad coherente para el fomento de la
produccién y, dentro de ella, para la atraccion de inversiones extranjeras. El documento
parte de una realidad donde San Ramén ya cuenta con una organizacién como el CCCI
que podria funcionar como una red multi-agencial que busque crear las condiciones
internas dentro del cantén, de manera que las nuevas inversiones cuenten, ademas de los
elementos sefalados, con todos los elementos adicionales tendientes a que se creen las
condiciones requeridas para que la nueva inversion se establezca con sus casas matrices,
atienda sus necesidades y garantice su adecuado desempenio.

De esta manera el CCCI puede convertirse en esa red que involucre de manera dinamica
y en coordinacién con la Municipalidad a las instituciones que por atribucién legal se
relacionan con la atraccion de inversiones y a las instituciones que, por su influencia, en el
ambito de las empresas influyen en su desempefo. En este sentido, uno de los objetivos
del CCCI deberia enfocarse en procurar facilitar el establecimiento del inversionista, los
procedimientos de instalacion y expansion, asi como el manejo de tramites y registro de las
inversiones.

El objetivo estratégico principal del estudio es la atraccién de inversion al canton de San
Ramén como mecanismo para la generacion de empleo formal de calidad. Tras definir el
objetivo macro, el paso siguiente es identificar objetivos estratégicos especificos, o lineas
de accidén y de intervencidn necesarias para lograr la gran meta propuesta. Las medidas
deben incidir sobre los factores que causan los problemas y/o que impiden el nacimiento
de nuevas actividades (identificados en el analisis FODA).

Los objetivos estratégicos se componen de dos grandes factores que es necesario
destacar: uno orientado a la definicion de los pasos necesarios para alcanzar el objetivo, es
decir, el ;Como se va a realizar el cumplimiento del objetivo? y otro relacionado a la
priorizacion de las acciones de acuerdo al grado de relevancia o incidencia en el
cumplimiento de la meta trazada, de mayor a menor. Si bien es cierto el cantén afronta
multiples desafios es importante priorizar en aquellos mas importantes y que estan
estrictamente ligados con la atraccion de inversiones.

El criterio de priorizacion se basa en el “Principio de Pareto” que plantea que existiria un
conjunto de causas, aproximadamente un 20% del total de causas, que explicaban en gran
porcentaje (cerca del 80%) de los problemas o desafios identificados. Este principio también
se le denomina el principio del 80/20, que, aplicado a la planificacion del desarrollo local, el
cual plantea que hay que concentrarse en la busqueda del 20% de las acciones que podrian
alcanzar el 80% del cumplimiento de las metas. En otras palabras, hay un numero
estratégico de acciones que permitirian alcanzar buena parte de los objetivos de desarrollo
local que se proponen. La idea es priorizar problemas y tratar de resolverlos de forma
gradual mediante el planteamiento de una serie de objetivos estratégicos.
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Objetivos estratégicos y desarrollo econémico local

Tradicionalmente se entiende que el desarrollo econdmico se limita a la atraccion y
disponibilidad de recursos financieros. La légica tradicional que encierra esta visién hace
referencia a esquemas cerrados donde lo Unico que prevalece y es importante es el dinero,
dejando de lado componentes sociales, ambientales, culturales e institucionales.

Las visiones actuales del desarrollo econémico y principalmente del desarrollo econémico
local se enfocan a intentar describir la complejidad del proceso para generar desarrollo,
sumando a los componentes sociales, ambientales, culturales e institucionales que tienen
un peso importante en las acciones que se desarrollaran en un contexto especifico.

Para entender al desarrollo econémico local, se debe primero comprender el contexto que
lo define. La naturaleza territorial del desarrollo econémico parte de una percepcion de
enfoque sistémico, ya que estudiar una empresa o un sector empresarial asilado no tiene
sentido, esto porque “no es posible considerar una parte aislada de un sistema, ignorando
las relaciones de interdependencia que existen entre ella y el todo al que esta integrada”
(Alburquerque, 2004).

Entonces, el desarrollo econémico local se entiende como “un proceso reactivador de la
economia y dinamizador de la sociedad local, que mediante el aprovechamiento eficiente
de los recursos endogenos (internos) existentes en una determinada zona, es capaz de
estimular su crecimiento econdémico, crear empleo y mejorar la calidad de vida de la
comunidad local” (Alburquerque, 1996; en Fundacién DEMUCA, 2009)

El analisis del desarrollo econdémico local, parte de cuatro grandes ambitos (Aghon, 2001):

1. El capital natural, cultural y patrimonial, esto es, la valorizacién cada vez mayor del
ambiente y los recursos naturales, culturales y patrimoniales.

2. El capital social, es decir la importancia del fortalecimiento institucional y social, asi
como la revitalizacion de la sociedad civil y el fomento de la participacion de las
comunidades locales.

3. El capital humano, mediante la mejora del acceso a la educacion, nutricion y salud,
asi como el fortalecimiento del papel de la mujer en la sociedad y la capacitacion de los
recursos humanos segun las necesidades de innovacién de cada sistema productivo
territorial.

4, Las dimensiones microeconémica vy territorial del capital econémico, lo cual incluye,
entre otros aspectos basicos, las infraestructuras facilitadoras del desarrollo, los servicios
de apoyo a la produccién (esto es, los servicios financieros y los servicios reales a las
empresas) y el fomento territorial de la innovacion productiva y empresarial.

Para lograr alcanzar un proceso articulado e integral del desarrollo economico local, es
necesario contar con un instrumento, en el que se plasmen las acciones y estrategias que
desde el ambito local se pueden desarrollar en el largo plazo.

En el caso de Costa Rica y especificamente para los Gobiernos Locales, el Cddigo
Municipal (1998) en su articulo cuatro le confiere la potestad de “... h) Promover un
desarrollo local participativo e inclusivo, que contemple la diversidad de las necesidades y
los intereses locales” e “i) Impulsar politicas publicas locales para la promocion de los
derechos y la ciudadania de las mujeres, en favor de la igualdad y la equidad de género.”
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Al revisar este articulo, se identifica que los Gobiernos Locales tienen a su cargo la
promocion del desarrollo local y el impulsar politicas publicas locales. Las politicas publicas
se entienden como “un conjunto de objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un
gobierno para dar solucién y respuesta a las demandas de caracter social” (Robles, 2003 y
2013).

Por lo tanto, se puede definir que una politica de desarrollo econdémico local es el conjunto
de objetivos, decisiones y acciones del gobierno local para el aprovechamiento eficiente de
los recursos existentes en una determinada zona.

En el caso especifico de los objetivos estratégicos propuestos, se determina que estos
deben ayudar a la Municipalidad a crear una politica de intervencién y reactivacién del
desarrollo econodmico local, fortaleciendo las cadenas de produccion y la atraccion de
inversiones con estrategias que garanticen las condiciones para el desarrollo de iniciativas
comunitarias, la innovacién y la transicion hacia el cambio de las practicas de produccion,
intercambio y consumo.

De esta manera los objetivos estratégicos se enfocan en mejorar al final de la
implementacioén tres indicadores:

. Aumento en la atraccion e instalacion de empresas
. Aumento en la cantidad de emprendimientos
. Aumento en la cantidad de personas empleadas

Lo anterior tomando en consideracion a nivel general los siguientes elementos:

Estrategia Objetivo

Desarrollar un proceso de crecimiento
socioeconémico mediante la utilizacion del
potencial existente del cantén de San Ramoén
con la participacion de los grupos productivos
(empresas privadas, centros educativos,
sociales, civiles y gobierno local).

1. Politica de desarrollo econémico local

2. Zonas Industriales Promover la creacién de empresas basadas en
la innovacion, carbono neutrales y basadas en
nuevas tecnologias.

Fortalecer la atraccién de inversiones claves
(dispositivos médicos, electrénicos, turismo,
agricultura de alto valor agregado y Centros de
servicios especializados) para generar mas
empleos de calidad e inclusivos para todos los
sectores del cantén (genero, edad, educacion).

3. Politica de empleo
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Estrategia

Objetivo

4. Atraccion de la Inversion internacionales
de alto valor agregado e intensivas en la
generacion de empleo de calidad

Incentivar la inversion de los empresarios en
San Ramoén brindando procesos agiles vy
oportunos en los tramites municipales.

Disponer de la informacion de las empresas del
canton de manera fluida, clara y reutilizable.

Fomentar las actividades productivas
existentes en el cantén con alto potencial de
encadenamiento con las nuevas inversiones

5. Empresas de economias mixtas

Generar y promover nuevas opciones de
empresas que permitan la satisfaccion de
diversas necesidades en el cantén.

Objetivos estratégicos y actores claves para su implementacion

El analisis de actores parte de la herramienta denominada como mapeo de actores, esta
herramienta permite revisar la realidad de un escenario social especifico, funciona para

7

“tomar una fotografia

de las personas y grupos que participan de una serie de interacciones

sociales sostenidas y dirigidas a abordar un problema publico (Silva, 2016).

El andlisis de los actores para el desarrollo e implantacion de los objetivos estratégicos
propuestos se basa en lo propuesto por Subirats, Knoepfel, Larrue, & Varonne (2008) donde
en el escenario social que se estudia se encuentran:

o Actores empiricos, que son “aquellos actores que son afectados por el problema
colectivo al que la politica publica pretende dar solucién y puede ser incapaz de
emprender actividades concretas durante una o varias fases del proceso de

intervencion publica”.

o Actores intencionales, este tipo de actor tiene un margen de maniobra, mayor o
menor en cada situacion presente de la solucion al problema colectivo, ademas
disponen de un espacio de libertad y también de recursos que les permite elaborar
estrategias y tacticas. En resumen, los actores intencionales tienen una influencia,
a veces significativa, sobre las decisiones y acciones de estos (Subirats 2008).

Los actores empiricos e intencionales se pueden agrupar en dos tipos de actores: a)
actores publicos y b) actores privados. En el caso de los objetivos estratégicos

propuestos para la viabilidad de implementacion en el cantdn se identificaron los siguientes:
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Actores Empiricos

Actores Intencionales

Publicos Privados Publicos Privados
1. Ministerio de Hacienda 1. Municipalidad de 1. Coalicién
’ 1. Habitantes del canton ’ ; Costarricense de
(MH) San Ramon ool
Iniciativas de
Desarrollo (CINDE)
2.Ministerio de
- . ., Planificacion
2.’ Mlnlsterlo de Educacion 2 ONG's locales Nacional y Politica 2. Incubadoras de
Publica (MEP) Econdmi proyectos (privadas)
conoémica
(MIDEPLAN)
3. Escuelas y Colegios 3. Ministerio ~ de 3. Emprendimientos
) 3. Fundaciones locales Economia, Industria|,’

publicos

y Comercio (MEIC)

locales

4. Instituto Nacional de 4. Ministerio = de
y o 4. Cooperativas Comercio  Exterior | 4. “Startups” locales
Estadistica y Censos (INEC) (COMEX)
. . 5. Promotora de
S Ir_13t|tuto Mixto de Ayuda 5. Mutuales Comercio  Exterior | 5. PYMES locales
Social (IMAS) (PROCOMER)

6. Centro de Cuido vy
Desarrollo Infantil (CECUDI)

6. Banca Privada

6. Ministerio de
Trabajo y Seguridad
Social (MTSS)

7. Instituto Nacional de la
Mujer (INAMU)

7. Universidades Privadas

7. Ministerio de
Cultura y Juventud
(MCJ)

8. Unién Nacional de
Gobiernos Locales (UNGL)

8. Escuelas y Colegios privados

8. Universidad de
Costa Rica (UCR)

9. Municipalidades vecinas

9. Comercios locales

9. Tecnologico de
Costa Rica (TEC)

10. Unién Cantonal

10. Empresas

10. Universidad
Estatal a Distancia
(UNED)

11. Asociaciones de
Desarrollo

11. Camaras Empresariales

11. Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA)

12. Instituto Nacional

12. Juntas y Comités de Fomento
Vecinales Cooperativo
(INFOCOOP)

13. Comités Cantonales

13. Incubadoras de
proyectos (publicas)

14. Banco Popular y
de Desarrollo
Comunal (BPDC)

15. Sistema de
Banca para el
Desarrollo (SBDCR)

i
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Actores Empiricos Actores Intencionales

Publicos Privados Publicos Privados

16. Banco de Costa
Rica (BCR)

17. Banco Nacional
de Costa Rica
(BNCR)

18. Banco
Centroamericano de
Integracion
Econdmica (BCIE)

19. Embajadas y

Consulados

20. Organizacion
Internacional de
Trabajo (OIT)

21. Otros
organismos

internacionales

22. Agencias de
cooperacion
internacional

Los actores publicos implicados en los objetivos estratégicos se identifican a partir del
acuerdo politico-administrativo que se entiende como “el conjunto de actores publicos,
estructurado por las reglas de derecho que rigen las competencias y los procesos
administrativos, asi como por otras reglas institucionales mas informales, implicados en la
elaboracion y ejecucion de una politica publica” (Subirats, 2008).

Los actores privados participan en la construccion y estructuracién del espacio de una
politica publica. Este tipo de actor, de acuerdo con Subirats (2008) se puede en tres
subgrupos, denominados: grupos-objetivo, beneficiarios finales y grupos terceros.

Los grupos-objetivo se componen “por personas (fisicas o juridicas) y

organizaciones que agrupan a tales personas, cuya conducta se considera
politicamente como la causa directa (o indirecta) del problema colectivo que la
politica publica intenta resolver” (Subirats, 2008).

Los beneficiarios finales comprenden “las personas (fisicas o juridicas) y las
organizaciones o entidades que las agrupen, a quiénes el problema colectivo afecta
directamente, sufriendo sus efectos negativos. Tales actores pueden esperar, como
resultado de la ejecucion eficaz de la politica publica, una mejoria de su condicion
economica, social, profesional, ambiental, entre otros” (Subirats, 2008).

Los grupos terceros, incluyen “el concepto de personas (fisicas y juridicas) y las
organizaciones que representan los intereses de tales personas, quienes, sin que la
politica les esté directamente destinada, ven como su situacion individual y/o
colectiva puede modificarse de manera mas o menos permanente. Tal modificacién
puede tener un caracter positivo o negativo” (Subirats, 2008).
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

El analisis de actores y su clasificacion, se realizé partiendo de la informacion en las etapas
de diagnostico, FODA y potenciales. Con base en lo anterior, de acuerdo a la clasificacion
de Subirats et al (2008), a continuacion, se presenta el Esquema, en el cual se detalla el
triangulo de actores que deberian participar de la estrategia de atraccién de inversiones y
del desarrollo de los objetivos estratégicos.

Actores politico-administrativos

Actores politico-administrativos

-Municipalidad de San MH
Ramén -MEP
-MIDEPLAN -Escuelas y Colegios Habitantes del canton
-MEIC | {publicos y privados) -ONG’s locales
-COMEX -IMAS UNGL -Fundaciones locales
-PROCOMER | -CECUDI -Municipalidades vecinas -Cooperativas
-MTSS -INAMU -Unién Cantonal -Mutuales
-MCJ -INEC -Asociaciones de Desarrollo -Banca Privada
-CINDE -BCR -Juntas y Comités vecinales -Emprendimientos locales
-INFOCOOP -BNCR -Comités cantonales -Startups locales
Incubadoras de proyectos -BCIE -Comercios locales
-UCR -0IT -PYMES locales
-TEC -Otros organismos -Empresas
-UNED } internacionales -Camaras empresariales
-INA -Embajadas y Consulados
-Universidades privadas -Agencias de cooperacion
-Institutos \ internacional
-BPDC
-SBDCR |
/ / ~ N 7
Grupo Objetivo

Municipalidad de Montes de

Oca

-MIDEPLAN

-MEIC

-COMEX

-PROCOMER

-MTSS

-MCJ

-CINDE

-INFOCOOP

-Incubadoras de proyectos

: 4

Grupo Beneficiario

-Habitantes del canton {principalmente
personas desempleadas y aguellos con
ideas de negocio)

-Emprendedores locales

-PYMES locales

-Empresas (al verse atraidas al
canton)

-Camaras empresariales (al verse
atraidas al cantan)

/

Cabe senalar que el grupo politico-administrativo se encuentra integrado por actores
tanto publicos como privados, considerando su injerencia directa y aporte al proceso de
construccion y ejecucion del Plan de Atraccion de Inversiones. El primer bloque (color verde
claro), agrupa a las autoridades principales, las cuales deberian trabajar de la mano con la
Municipalidad de san Ramon para llevar desarrollar la estrategia de atraccién de
inversiones. Los tres bloques restantes (rosado, naranja y celeste) se componen de actores
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que brindaran apoyo a la Municipalidad y a este equipo especifico, en momentos
determinados.

Ademas, en el grupo objetivo se repiten algunas autoridades, teniendo en cuenta que sus
atribuciones en la materia de atraccion de inversiones las hace responsables de la causa
principal por la que se origina el plan que se quiere llevar a cabo en la municipalidad de San
Ramén.

Asimismo, el grupo beneficiario se reduce a los habitantes en general que habitan el
canton, los cuales gozaran de una mayor injerencia en asuntos locales y una mejor gestion
municipal; y a los que se han visto perjudicados a través de los afios en los ambitos de
emprendimiento, empleo y atraccion empresarial, como es el caso de los emprendedores,
las pequenas y medianas empresas, personas desempleadas, y empresas consolidadas
en otras zonas del pais.

También es posible identificar a los habitantes del cantén, empresas (tanto nacionales como
internacionales), y las incubadoras de proyectos (publicas y privadas), como integrantes del
grupo de terceros. Todos ellos podran verse afectados positivamente por la ejecucion de la
politica. En primera instancia, los habitantes contaran con un cantén mas organizado, con
un comercio local mas seguro y formalizado. Las empresas, que ademas forman parte del
grupo beneficiario, podran identificar un recurso humano cantonal mejor preparado, e
incluso, especializado en ciertas areas. Por su parte, las incubadoras podran beneficiarse
del auge de una cultura innovadora y emprendedora, que las convierta en actores referentes
a nivel local.

Respecto a la hipétesis causal que origina la elaboracién del Plan de Atraccion de
Inversiones, se sefiala, en el Diagnostico de este Estudio, que el desempefio municipal
y de los diferentes actores (tanto publicos como privados), con atribuciones y deberes en
materia del desarrollo econdémico local del cantén, no ha sido satisfactorio o el mas
conveniente para la atencion de las necesidades identificadas en San Ramén. De esta
manera, con el fin de contrarrestar dicha problematica, como hipotesis de intervencion se
espera que la conexion intersectorial y la articulacién de esfuerzos publicos y privados,
permitan el desarrollo de acciones en pro de la actividad emprendedora, la atracciéon
empresarial y la generacion de empleo, aspectos que permitiran elevar el nivel desarrollo
econdmico local en San Ramén.

Objetivos estratégicos y sus principios

La Politica de Atraccioén de Inversiones que se propone en el cantén de San Ramén busca
enmarcarse en tres principios orientadores que reflejen, tacitamente, su modelo de gestion
y los resultados que persigue. Dichos principios son:

L. Compromiso

La mejora en los indices de gestion municipal, la gestién de datos cantonales, y el fomento
a la articulacion de espacios de participacion social, concebidos como ejes de intervencién
de la politica, conllevan un trabajo de asignacion de responsabilidades y adquisicion de
compromisos por parte de la Municipalidad y los distintos actores locales con injerencia en
la atencion de necesidades en materia de desarrollo econémico.
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Con base en ello, el compromiso se concibe como el involucramiento, interés, y cercania,
tanto del ente municipal como de los actores locales, para el cumplimiento de los objetivos
de la politica. Asimismo, se entiende como el principio que guiara el desarrollo de las
acciones definidas en la politica, convirtiéndose en un factor causal de su éxito.

Il. Conocimiento

El conocimiento, entendido como principio orientador, implica considerar procesos previos
de levantamiento de informacion base, que garanticen intervenciones racionales y
focalizadas, para la atencion de necesidades especificas en materia de desarrollo
econdmico. Al respecto, el conocimiento supone redescubrir al canton, y analizar
informacion general sobre su dinamica econdémica, previo a la ejecucion de acciones que
fomenten su desarrollo.

De igual manera, el principio conlleva el desarrollo de capacidades y destrezas, por parte
del conjunto de actores que participan en las distintas fases de la politica. Tal aspecto, se
entiende como un resultado transversal a los tres ejes de intervencion del instrumento, que,
a su vez, favorecera el alcance de las pretensiones del cantéon en materia de desarrollo
economico.

1. Colaboracion

Se entiende a la colaboracién como la unién de esfuerzos y el desarrollo de un trabajo
conjunto entre la Municipalidad y los distintos actores con injerencia en la politica, en busca
de los objetivos que plantea el desarrollo econémico. Considerando esto, el principio se
visualiza como el elemento central que ha caracterizado el proceso de construccion de la
politica, y el que guiara las fases de ejecucion y evaluacién de la misma.

Por su parte, se espera que la colaboracion, como principio guia, fomente, en el cantén, el
desarrollo de la gobernanza, entendida como “el proceso formal e informal de interaccién
entre los diferentes actores involucrados con una problematica especifica” (Gonzélez &
Jiménez, 2013, pag.40). Con base en ello, la colaboracién procura la mezcla de
capacidades y conocimientos del conjunto de actores locales, para, en el caso del canton
de San Ramodn, impulsar el ansiado desarrollo econdmico a través de la atraccion de
inversiones estratégicas.

Planteamiento de los Objetivos estratégicos y su operativizaciéon

Con el fin de facilitar el entendimiento de los objetivos estratégicos planteados y como estos
se podrian ejecutar se procediéo a hacer un cuadro resumen que muestra los objetivos
estratégicos, los resultados esperados, los indicadores y las metas. La idea es que los
mismos se planteen en orden de importancia y plazos de ejecucion de forma gradual.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Objetivos Resultados .
L . Indicadores Metas
estratégicos Esperados
Asesoramiento de los
actores claves del
cantén en materia de
atraccion de
Crear una unidad | inversiones .
.. e Contar con una unidad
municipal especifica, . - .
Unidad municipal | municipal encargada
encargada del Plan . .
C Formacion creada, encargada del | del Plan de Atraccién
de Atraccion de o :
Inversiones permanente, tanto de | Plan de Atraccion de | de Inversiones, y de la
’ y los funcionarios | Inversiones, y de la | asesoria, para el
asesorar a los - ,
municipales, como de | asesoria. segundo semestre del
actores claves en . ~
. los empresarios vy afio 2019.
dicho plan.
emprendedores
locales, en el tema de
atraccion de
inversiones.

1. Cantidad de usos del
suelo otorgados de

acuerdo a la
Creacion de un Plan zonificacion
. Desarrollo,
regulador cantonal. establecida en el .
Desarrollar, aprobar y PR aprobacion y
aplicar el Plan : . aplicacion en el
Rp ador (PR Mejorar el | 2. Numero de Sp p tre dol
egulador (PR) ordenamiento inversiones ?gun o semestre de
territorial del cantéon realizadas en zonas afio 2020.
estratégicas
establecidas en el
PR.
Contar con al menos
Analisis diferenciados tres comisiones
Crear comisiones | de acuerdo con la especializadas, para
municipales tematica de cada el primer semestre del
especializados, para | comisién, para el afio 2019.
el fomento de | fomento de .
. . . . Cantidad de Comisi
intervenciones intervenciones . (Comisiones
. 3 .. , comisiones creadas. idas:
estrategicas en areas | estratégicas segun los sugeridas:
especificas de la | requerimientos de Infraestructura
atraccion de | cada area. estratégica, Fomento
inversiones de emprendimientos,

y Fomento de

empleo).
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Objetivos

Resultados

estratégicos Esperados five T I Metas

Desarrollar

infraestructura

estratégica (definidas _ Disponer de al menos
en este estudio para Mejorar. - la Numero de obras de | dos proyectos con
la  atraccion  de | competitividad Y| infraestructura factibilidad econémica
inversiones en el cond’|C|ones del propuesta en las zonas | y ambiental listos para
canton) en las zonas cantor?’ para  la estratégicas ejecucion en el primer
propuestas gtraccilon de establecidas semestre del afo

inversiones

2020.

Desarrollar un mapeo
de los actores
sociales, econémicos
y culturales
presentes en el
canton, para el
fomento de alianzas
especificas con la
Municipalidad dentro

Fomento de alianzas
especificas entre los
actores identificados y
la Municipalidad, para
la  promocion  del
desarrollo econdémico
local.

Base de datos
actualizada con
informacién sobre los
actores sociales,
economicos y

culturales presentes en
el canton.

Disponer de una base
de datos actualizada
con informacion sobre
los actores sociales,
economicos y
culturales presentes
en el canton, para el
primer semestre del

del roceso de ~
p afio 2019.
atraccion de
inversiones.
1. Cantidad de
- royectos e
Utilizar como o p y .
. Fortalecimiento de iniciativas
herramienta de toma .
. potenciales desarrolladas
de decisiones el cantonales ara fortalecer
analisis FODA del e y P .
. mitigacion de los potenciales | Contar con al menos
canton generado en | . .~ .
. limitaciones para del canton. dos proyectos o
este estudio, para . . o
o : mejorar la 2. Numero de | iniciativas al segundo
priorizar acciones I ~
competitividad y proyectos e | semestre del afo
concretas en el - C
. generar condiciones iniciativas 2020.
fortalecimiento de los .
. para la atraccién de desarrolladas
potenciales y la|. . .
e inversiones para mitigar las
mitigacion de debilidades del
debilidades.

canton.

Identificar el nivel de

brecha digital
presente en el
canton, para el
desarrollo de

Desarrollo de
intervenciones

municipales en pro de
la infraestructura

tecnoldgica, y de

Brecha digital cantonal,
identificada.

Identificar el nivel de
brecha digital
presente en el cantén,
para el segundo
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Objetivos

Resultados

o Indicadores Metas
estratégicos Esperados
intervenciones fomento a la semestre del afo
municipales en busca | preparacion  técnica 2021.
de su reduccion. de los habitantes del
canton.
Elaborar un plan de
intervencién Disponer de un plan
municipal ue de intervencion
. .p . q. Fomento de la -
incentive y dinamice ., . ., municipal, para el
; . atraccion de | Plan de intervencion | . . . .
las inversiones | . . . incentivo y dinamismo
: e inversiones a través | elaborado y en e
claves identificadas . . L de la atraccion de
) de acciones | ejecucion. . .
en este estudio para inversiones, en el
e programadas.
la atraccion de segundo semestre del
inversiones en el afo 2019.
canton.
Gestionar la
aplicacion de la Iniciar la operacién de
plataforma Centro la Plataforma Centro
e Plataforma Centro
Integral para el | Promocién del Integral para el
. Integral para el
Desarrollo crecimiento de Desarrollo Empresarial Desarrollo
Empresarial (CIDE) | pequefios y medianos Empresarial del MEIC,
e . del MEIC, en
del Ministerio de | empresarios locales. L, en el segundo
. , operacion. -
Economia, Industria 'y semestre del afo
Comercio (MEIC), en 2020.
la Municipalidad.
. Simplificacion de los Contar  con una
Crear una ventanilla - . . .
- -y tramites relacionados . . ventanilla uUnica de
Unica de tramites L Ventanilla Unica de . L
.. al tema de atraccién . . tramites municipales,
municipales que . . tramites  municipales, .

o ., de inversiones . para el primer
agilice la atencion en operacion. ~
ciudadana semestre del afo

' 2019.
Actualizar el .
Disponer de un
reglamento de
. . e, . reglamento de
patentes y licencias | Agilizacion de tramites | Reglamento de . :
. . . patentes y licencias
municipales para la |y fomento de Ila | patentes vy licencias municiales
agilizacion de los | atraccidon de | municipales, .p

. . . . actualizado, en el

tramites y el fomento | inversiones actualizado.

de la atraccion de
inversiones.

primer semestre del
afo 2019..

Crear una aplicacion
movil que brinde
facilidades de
comercio a los

Pequefios y medianos

empresarios, asi
como los
emprendedores

Aplicacion movil para
facilidades de
comercio, creada y en
uso.

Contar con una
aplicacion movil que
brinde facilidades de
comercio, para el
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Objetivos
estratégicos

Resultados
Esperados

Indicadores

Metas

pequenos y
medianos
empresarios, asi
como a los
emprendedores
locales.

locales, gestionan sus

negocios de una
manera segura Yy
agil, sin incurrir en

gastos econdmicos.

segundo semestre del
afio 2019.

Fomentar la creacion

de camaras | |ncentivo al empleo
empresariales .
P local. Fomentar la creacién
locales que
. . de al menos una
incentiven el empleo, . . . .
. Cantidad de camaras | camara empresarial
y permitan la defensa .
. empresariales creadas. | local, para el segundo
y consolidacion de ~
. Defensa y semestre del afo
las actividades s
. consolidacion de las 2020.
productivas .
. actividades
existentes en el . .
. productivas existentes
canton. .
en el cantén.
San Ramon
Crear una marca -
) posicionado como un
cantonal que reuna i Contar con una marca
. canton apto para el e
las principales . cantonal especifica,
. asentamiento de | Marca cantonal de San
cualidades de San . para el segundo
. empresas Ramon, creada. -
Ramoén, para una L. semestre del afo
.. | tecnoldgicas e
mayor atraccioén | . 2019
. innovadoras.
empresarial.
Crear una ventanilla
municipal de fomento Disponer de una
. Fomento de los \ .-
empresarial, para el . . - ventanilla  municipal
. negocios y | Ventanilla municipal de
impulso de los . . de fomento
. actividades fomento empresarial, .
negocios y . . empresarial, para el
- productivas del | en operacion. .
actividades cantén primer semestre del
productivas del ' afo 2021.
canton.
Fortalecer la gestion Conformar una red de
de redes y alianzas trabajo  colaborativo
estratégicas con | Generacion y | entre la Municipalidad
actores  locales e | consolidacién de un | R€d .de trabajo y los actores locales
instituciones claves | ecosistema de colaborativo, creada. con capacidad de
con capacidad de | innovacion local. innovacion y
innovacion y cogestion de
cogestion de proyectos, para el
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Objetivos
estratégicos

Resultados
Esperados

Indicadores

Metas

proyectos para la primer semestre del
atraccion de afno 2020.
inversiones.

Fomentar el

desarrollo de ferias

Desarrollar al menos

de innovacion . .
. y Impulso a las ideas de una feria de
tecnologia en el . . , . .
\ negocio innovadoras y | Cantidad de ferias de | innovacion y
cantén, para el . o . .
: . de desarrollo | innovacién y tecnologia | tecnologia anual, a
impulso de las ideas .. ~ .

.| tecnologico en el | desarrolladas por afio. | partir del segundo
de negocio . ~
. canton. semestre del afo
innovadoras y de

2020.
desarrollo
tecnoldgico.
Fomentar el | Impulso a las ideas de

desarrollo de ferias
empresariales en el

canton, para el
impulso de las ideas
de negocio o]
actividades

productivas locales.

negocio o actividades
productivas presentes
en el cantén.

Fomento del empleo
local.

Cantidad de
empresariales
desarrolladas.

ferias

Desarrollar al menos
una feria empresarial
anual, a partir del
primer semestre del
afio 2021.

Generar programas
complementarios

Padres de familia

Contar con al menos

para el empleo de los | beneficiados con los un roarama

padres de familia | servicios del Centro | tp' g

beneficiados con los | de Cuido y | Cantidad de programas Zorenr;;:;r;en arleon o

servicios del Centro | Desarrollo Infantil | complementarios  en | °P p ’ ire del

de Cuido vy | (CECUDI), operacion. ::gu;ozc)zsemes re de

Desarrollo Infantil | empleados. '

(CECUDI).

Crear una

infraestrura tipo 1. Espacio fisico

mercado para el Consolidacion de la creado. Contar con la

fomento  de las | €cOnomia local 2. Cantidad de | infraestrura para

actividades dentro de un espacio empresarios actividades

econdmicas y fisico acondicionado haciendo uso | econdémicas y

culturales del cantén. | Para la atencion de del espacio | culturales, en el
visitantes nacionales creado. segundo semestre del

y extranjeros.

ano 2022.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN R

A manera de resumen se coloca en un cronograma los objetivos estratégicos planteados
en el tiempo:

CUMICIERaiegice 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

D i tégi inidas en este estudio para la atraccion
de inversiones en el canton ) en las zonas propuestas

Desarrollar un mapeo de los actores sociales, economicos y culturales!
presentes en el canton, para el fomento de alianzas especificas con la|
Municipalidad dentro del proceso de atraccion de inversiones.

Utilizar como herramienta de toma de decisiones el anlisis FODA del canton|
generado en este estudio, para priorizar acciones concretas en el
fortalecimiento de los potenciales y la mitigacion de debilidades.

Identificar el nivel de brecha digital presente en el cantén, para el desarrollo de
intervenciones municipales en busca de su reduccion.

Elaborar un plan de intervencion municipal que incentive y dinamice las
inversiones claves identificadas en este estudio para la ataccion de
inversiones en el canton.

Gestionar la aplicacion de la plataforma Centro Integral para el Desarrollo
Empresarial (CIDE) del Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC),
en la Municipalidad.

Crear una ventanilla Unica de trdmites municipales que agilice la atencion:
ciudadana.

Actualizar el reglamento de patentes y licencias municipales para la agilizacion
de los tramites y el fomento de la atraccion de inversiones.

Crear una aplicacion movil que brinde facilidades de comercio a los pequefios
y medianos empresarios, asi como a los emprendedores locales.

Fomentar la creacion de camaras empresariales locales que incentiven el
empleo, y permitan la defensa y consolidacion de las actividades productivas
existentes en el canton.

Crear una marca cantonal que retna las principales cualidades de San Ramén,
para una mayor atraccion empresarial.

Crear una ventanilla municipal de fomento empresarial, para el impulso de los
negocios y actividades productivas del canton.

Fortalecer la gestion de redes y alianzas estratégicas con actores locales e
i claves con capacidad de innovacion y cogestion de
proyectos parala atraccion de inversiones.

Fomentar el desarrollo de ferias de innovacion y tecnologia en el canton, paral
el impulso de las ideas de negocio innovadoras y de desarrollo tecnoldgico.

Fomentar el desarrollo de ferias empresariales en el canton, para el impulso de
las ideas de negocio o actividades productivas locales.

Generar programas complementarios para el empleo de los padres de
familia beneficiados con los servicios del Cento de Cuido y Desarrollo
Infantil (CECUDI).

Crear una infraestrura tipo mercado para el fomento de las actividades
econdmicas y culturales del canton

Modelo de gestion de los objetivos estratégicos

Con el fin de llevar a cabo las acciones estratégicas planteadas, y alcanzar los objetivos
propuestos, el plan debe contar con un modelo de gestion basado en el trabajo colaborativo
y en la articulacién de actores pertenecientes a diversos sectores sociales. Con base en
ello, el modelo propuesto se basa en la conformacion y articulacion de redes de trabajo
colaborativo intersectorial para la promocion de la atraccion de inversiones.

De igual forma, el enfoque del modelo responde al sefialado como enfoque del plan de
atraccion de inversiones. Esto quiere decir que la articulacién intersectorial se orienta sobre
tres objetivos: a) Atraer inversiones, b) Generar empleo y c¢) Desarrollar el
emprendedurismo.
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Fases del modelo de gestion:

Fase 1: En primera instancia, el modelo debe partir de la necesidad de crear una
unidad municipal encargada de la atraccién de inversiones en el cantén. La intencion
es centralizar la responsabilidad de ejecucién del plan, y la coordinacién con los
demas actores, en un area nueva y especializada, con dependencia directa de la
Alcaldia Municipal. En esta linea, la unidad se encontrara facultada para emprender
acciones de coordinacién entre los actores locales y nacionales, asi como entre ellos
y la Municipalidad.

Fase 2: Como segundo punto, se propone la clasificacion de los actores con
injerencia en la politica, en dos grandes grupos: 1) Actores con convocatoria
permanente; 2) Actores con convocatoria periddica. Asimismo, se espera que los
que integren el grupo de convocatoria permanente trabajen como el principal apoyo
de la unidad municipal, al conformar una Comisién permanente de Atraccion de
Inversiones en el cantdn. Esta sera dirigida por el encargado principal de la unidad,
sin embargo, contara con una participacion activa por parte de los demas
integrantes.

Fase 3: Por su parte, los actores con convocatoria periddica también tendran un
papel importante durante la fase de ejecucién de la politica. No obstante, su
participacién se limitara a la apertura de espacios especificos incentivados por la
unidad municipal, en momentos determinados, para la consulta y atencion de
asuntos referentes a la materia de desarrollo econémico. Es decir, su convocatoria
se hara en el momento en que sea necesario contar con el punto de vista y el apoyo
de actores distintos a los que integren la Comisién de Atraccion de Inversiones, para
la atencion de asuntos especificos.

Fase 4: Recursos: Para la identificacion de los recursos con que cuentan la
Municipalidad y los diversos actores con participacion en el Plan, se ha tomado
como base lo sefialado por Subirats (2008) al referenciar los 10 tipos de recursos
de politicas publicas segun Knoepfel, Larrue, Varone (2001). Dichos recursos se
presentan en la llustracion siguiente:
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Vision de conjunto de los diferentes recursos de politicas publicas

recurso
tul i

Gestién de los recursos
(produccién, combinacién y
substitucion)

Fuaits . KaogpRl | Lasud | eowd (2001 .73

Fuente: Knoepfel, Larrue, Varone, 2001; en Subirats et al., 2008, pag.71.

En el caso de la politica de atraccion de inversiones, se han determinado como principales,
y relevantes para el desarrollo de las acciones planteadas, los siguientes recursos:

Juridico: la politica publica cuenta con un respaldo juridico que faculta a la Municipalidad
de San Ramoén para promover las acciones que se requieran en aras del desarrollo
econdmico local, entendido como una necesidad del cantén. Asimismo, el actuar municipal
debe darse bajo el principio de legalidad que orienta el trabajo de la Administracion Publica.

Al respecto, el principal respaldo legal se encuentra dado por la Constitucion Politica en su
articulo 169, y el Cédigo Municipal, Ley No.7794, en sus articulos 3, 4 y 5, principalmente.

Financiero: hacer frente a las acciones planteadas en la politica representa un esfuerzo
financiero importante para la Municipalidad. Sin embargo, se espera que el compromiso
adquirido con los objetivos de desarrollo, permita trabajar en procesos importantes de
negociacion entre el ente municipal y los demas actores, que garanticen la ejecucion de la
politica y el alcance de los resultados esperados.

Humano: la unidad municipal orientada al desarrollo econdémico, debera contar con
encargados especializados en esta materia, que a su vez, permitan coordinar esfuerzos
con los demas actores que cuentan con experiencia y manejo del tema.

De esta forma, el recurso humano se concibe tanto a nivel interno, como a lo externo de la
Municipalidad, pues la ejecucion de la politica demanda la articulacion intersectorial, asi
como la mezcla de capacidades y destrezas humanas.
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Temporal: el recurso temporal siempre debe considerarse al momento de ejecucién de un
instrumento como lo es la politica de Desarrollo Econédmico Local. Al respecto, la
Municipalidad, y los demas actores, dispondran de plazos para el desarrollo de los
compromisos asumidos, en los cuales buscaran que la eficiencia sea la norma.

Informacion: la informacion sobre la materia de desarrollo econémico local, a generar
mediante el proceso de participacion ciudadana, y en general, gracias a la interconexion de
los diferentes actores locales, nacionales e internacionales, se considera un recurso
importante para el éxito de la politica publica.

Conocimiento: el conocimiento obtenido a través de la experiencia de los diversos actores
que brindaran apoyo a la Municipalidad representa un recurso vital para garantizar el
desarrollo de las acciones y el cumplimiento de los objetivos planteados. De igual manera,
no debe ignorarse el conocimiento y la experiencia que podran aportar los encargados
municipales en materia de desarrollo econémico.

Consenso: se espera que la articulacion intersectorial y la cercania a generar entre los
actores y el ente municipal, propicie un ambiente de confianza mutua para el alcance de
acuerdos importantes y duraderos en el tiempo.

De igual manera, el consenso debe darse a lo interno de la Municipalidad, entre sus distintos
organos y unidades, con el fin de promover una intervencion efectiva y acorde con los
objetivos de desarrollo local.

. Fase 4: Esquema: Contando con una légica de articulacion, y el disefio del modelo
de gestion, se procede a identificar a los actores e instituciones, tanto publicas como
privadas, que tendran injerencia en el Plan de manera permanente, u ocasional,
dependiendo de los asuntos a tratar en un momento especifico. Cabe indicar que las
instituciones y demas actores, agrupados segun la constancia de su participacion, han sido
identificados considerando su pertinencia en cuanto a la materia de atraccion de
inversiones; y ademas, teniendo en cuenta su cercania y relacién con el ente municipal.

Con base en lo anterior, a continuacion, se presenta el modelo de gestién que tendra el
Plan de Atraccion de Inversiones en San Ramén. Resulta oportuno sefalar que los actores
sefalados no se consideran unicos o excluyentes, pues la Municipalidad podra convocar a
mas actores publicos y privados, segun la pertinencia y necesidad de los temas a abordar.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE INVERSIONES EN EL CANTON DE SAN RAMON

Modelo de gestion del Plan de Atraccion de Inversiones de San Ramoén

Concejo Municipal J

Alcaldia Municipal J

Unidad de Desarrollo
Econdémico Local

Actores con convocatoria

permanente

Actores con convocatoria
periédica

-MIDEPLAN \ Instituciones publicas Instituciones regionales y Sector Privado
_MEIC estatales y no estatales locales
-Habitantes del cantén

-COMEX -MH -UNGL -ONG’s locales
4 -Municipalidades vecinas

PROCOMER -MEP ) P -Fundaciones locales
-MTSS -Escuelas y Colegios publicos -Unién Cantonal -Cooperativas

4 -Asociaciones de Desarrollo

MCJ -IMAS : Comi | -Mutuales
4 -Juntas y Comités vecinales

UCR -CECUDI éy | -Banca Privada
R -Comités Cantonales

TEC -INAMU -Escuelas y Colegios privados
-UNED -INEC -Emprendimientos locales
-INA -BCR -Startups locales
-Universidades privadas -BNCR -PYMES locales
-Institutos -BCIE -Comercios locales
-BPDC -OIT -Empresas
-SBDCR -Embajadas y Consulados -Camaras empresariales
-INFOCOOP -Agencias de cooperacion
-CINDE internacional
-Incubadoras de proyectos
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ANEXO 1 SINTESIS DE OFERTA CULTURAL DEL CANTON DE SAN RAMON

Oferta de eventos
culturales: referidos a
tradiciones y costumbres
propias de los
ramonenses.

1) Las Melcochas de Marfa: fiesta popular que se lleva a cabo el 07 de diciembre. La misma consiste en que un grupo de personas
(especialmente de nifios y nifias) recorren algunas calles ramonenses en busca de las casas donde viven mujeres llamadas Marfa. Una vez allf,
se tiran melcochas caseras. Actualmente esta actividad es organizada por la Municipalidad de san Ramoén. 2) La entrada de los Santos: el 31 de
agosto se celebra dicha tradicién que consiste en la entrada de diferentes figuras religiosos las cuales visitan al "patrén"; San Ramén nonato.
Llegan provenientes de los distritos vecinos, asi como de otras zonas: Palmares, Ujarras, Bagaces, entre otros lugares. Dicha actividad esta
acompanada de fiestas patronales (conocidas popularmente como "Turnos"). Actualmente es organizada por la Iglesia catélica de San Ramon.
3) Serenata al Cristo Blanco: homenaje que se le hace a la imagen religiosa ubicada en Cambronero, entre San Ramén y Esparza. 4) Turnos:
festividades que se dan en diferentes distritos del cantén y en la que, por lo general, se conmemora algun santo. Es acompanada de venta de
comidas, juegos mecanicos, presentaciones artisticas, entre otras. 5) Concurso de portales: actividad que lleva a cabo el Centro Cultural
Figueres Ferrer y que consiste en una competencia del mejor portal navideno.

Arte:
Poesia

San Ramoén ha sido llamado la “Ciudad de los poetas” debido a la cantidad de personas que escriben este tipo de literatura. Algunos artistas han
alcanzado el reconocimiento a nivel nacional por su trayectoria y aporte al arte y cultura; como es el caso del Lisimaco Chavarria. También
destacan personas como: Bertalia Rodriguez, José Joaquin Salas, Rafael Lino Paniagua, Grettel Rodriguez, Alexander Alvarado, Elena Valverde,
Cristian Solera, entre otros y otras. Actualmente el Centro Cultural e Histérico José Figueres Ferrer realiza un concurso bianual de poesifa. Asi
mismo existe el colectivo "Ceniza Huetar" el cual se encuentra conformado por poetas del cantdn y busca incentivar dicha literatura a lo largo del
canton.

Arte:
Teatro

1) Historia: En cuanto al teatro, se tiene que en 1914 se inauguro el Teatro Minerva, obra arquitecténica de gran belleza y en la que se realizaban
presentaciones de obras de teatro, zarzuela, dperas, recitales, veladas, espectaculo de variedades y presentaciones cinematogréficas.
2) Actualidad: El Centro Cultural e Histérico José Figueres Ferrer ofrece clases de teatro. Ademas, la Universidad de Costa Rica cuenta con
diversas iniciativas estudiantiles y culturales enfocadas en la representacion teatral sobre temas diversos.

Arte:
Musica

1) Historia; dicho cantén cuenta con la presencia de algunos compositores que han hecho valiosos aportes a la muisica popular ramonense y
costarricense. Destacan: Vicente Molina, Alcides Prado, José Joaquin Salas Pérez (compositor de “Cafia Dulce”), Elia Madrigal y Lito Estrada.
2) Actualidad: Actualmente existe el colectivo “Memoria de la cancién ramonense” el cual busca recuperar la tradicién musical producida en el
cantén; el mismo esta conformada por musicos profesionales y autodidactas. Otro punto que sobresale en cuanto al arte, es la labor que tiene el
Centro Cultural e Histérico José Figueres Ferrer y el Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM), los cuales imparten clases de guitarra,
canto, violin, piano, acordedn, entre otras; ambas buscan crear espacios de aprendizaje y creatividad.

Personajes beneméritos

San Ramén cuenta con varios beneméritos de la patria, los cuales hicieron importantes aportes a la educaciéon y politica; entre los que se
encuentran: Francisco José Orlich Bolmarich (politico y presidente de la Republica de 1962-1966), Julio Acosta (politico y presidente de la
Republica de 1920-1924) y José Figueres Ferrer (politico y presidente de la Republica de 1970-1974). Ademas hay algunos otros personajes,
que, si bien no tienen el titulo de beneméritos, cuentan con el aprecio de los ramonenses dado su aporte a las ciencias naturales, el arte y a la
cultura, destacan: Federico Salas (educador), Nautilio Acosta (educador), Walter Cambronero (educador), Corina Rodriguez (activista feminista),
Juan Vicente Acosta (presidente municipal), Joaquina Rodriguez (educadora), Julio Hernandez (cofundador del teatro Minerva), Rafael Rodriguez
(bi6logo), Marco Tulio Acosta (periodista), entre otros.
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ANEXO 1 SINTESIS DE OFERTA CULTURAL DEL CANTON DE SAN RAMON

Patrimonio Tangible
Sitios declarados
patrimonio histérico-
arquitecténico.

1) Puente de piedra: ubicado en Piedades Sur. Fue construido a mediados del siglo XX. 2) Escuela Jorge Washington: edificio construido en
1939, convirtiéndose en todo un referente educativo en el cantén. Ademas, se constituyé como el primer centro educativo de ensefianza hasta
tercer ano.
3) Palacio Municipal: Este edificio fue construido en 1924 y se constituyé como el segundo edificio destinado a la labor politica municipal
ramonense, ya que el primero resulto afectado por un terremoto. Actualmente el edificio es utilizado como el Museo Regional de San Ramén.

Patrimonio Tangible
Sitios arqueoldgicos.

Actualmente, el cantdn cuenta con un total de 117 sitios arqueoldgicos distribuidos a lo largo del cantén. En su mayoria son de caracter
habitacional y funerario. Sobresalen los sitios Colina Santiago por la presencia de material funerario; y los sitios Volio y Barranca por la
arquitectura y ceramica. Cabe mencionar que en San Ramon se dio el caso de la constitucion de dos aldeas conformadas por varios caserios,
ubicadas en Santiago y en “El Llamaron”, caracterizadas por ser centros de gran importancia politica. El primer lugar fue abandonado antes de la
conquista de los espanoles; y el segundo, era una sociedad cacical. De igual manera, afirma el autor, en Piedades Sur se constituyd una aldea
de menor tamaro y poblacién, pero con gran presencia arquitectdnica.

Entidades ligadas al
sector cultural

1) Museo Cultural e Histérico José Figueres Ferrer; Es una entidad dedicada a fomentar el arte y promover la cultura, por medio de exposiciones,
talleres de formacion artistica, visitas guiadas, concursos, apoyo a imitativas culturales, rescate de memoria histérica ramonense, presentaciones
artisticas, charlas, conferencias, entre otras actividades. Est4 adscrita al Ministerio de Cultura y Juventud. 2) Museo Regional de San Ramén: su
principal objetivo es el rescate y valoracion del patrimonio cultural, la historia natural, las artes plasticas y literatura. Cuenta tanto con
exposiciones temporales como permanentes. 3) Universidad de Costa Rica, sede del Occidente: Centro de ensefianza superior que cuenta con
diferentes proyectos de Vicerrectoria de Accidn Social: trabajo comunal universitario y extensién de cultural, que promueven el arte, cultura y
trabajo desde diferentes grupos. Ademas, cuenta con: el Museo Regional de San Ramén, Banda Sinfonica de Occidente, Grupo Experimental de
Musica Fusion, grupo de bailes populares Punto de Fuga, grupo de Teatro Guadafa, entre muchos otros.

Comision de Cultura en
la Municipalidad

Comision adscrita a la Municipalidad de San Ramén y que se encarga de la elaboracion del plan anual, (Plan anual Operativo) que debe ser
aprobado por el Concejo Municipal, y que incluye el planteamiento de nueva infraestructura y el fomento de cada manifestacion artistica y cultural
con presupuesto municipal. Se coordina con todas las instituciones, organizaciones y grupos afines.

Espacio publico

Se cuenta con espacios como parques, areas recreativas, planteles, salones multiusos que estan destinados al disfrute de las actividades dentro
de la trama urbana.

Gastronomia

San Ramodn se caracteriza por la elaboracion de platillos como: el pastel de guineo, las Melcochas de Maria, picadillo de papa, tamales de cerdo,
frijoles tiernos con cerdo, chancletas dulces de chayote, pastel de queso, chayotes al ron, pastel de café, entre otros.

Politicas publicas

Actualmente, el cantdn se encuentra en proceso de elaboracion y aprobacion. Contiene algunos aspectos relacionados con infraestructura,
actividades artisticas, promocion cultural, entre otros.




ANEX0 2 TEMPORALIDAD Y USO DE LOS SITIOS ARQUEOLOGICOS EN SAN RAMON

Sitios arqueoldgicos
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Tipo de evidencia Temporalidad
Arquitectdnico 1500aC — 500aC.
Basurero 500aC — 300dC.
Funerario 300dC — 800dC.
Habitacion 800dC — 1350dC.
Petroglifo 1350dC — 1550dC.

1550dC — 1821dC.




ANEXO 3 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (I PARTE)

Permiso/

Institucion . .
autorizacion

Requisitos

Tiempo de respuesta
para la solicitud

Permiso sanitario de
funcionamiento
(PSF)

1. Formulario de solicitud de PSF (Anexo No. 4 del Reglamento General para Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento
otorgados por el MINSA)

2. Declaracion Jurada (Anexo N° 3 del Reglamento General para Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento otorgados por
el MINSA).

3. Copia del comprobante de pago de servicios, otorgado por el banco recaudador segin lo establece el Decreto Ejecutivo No. 32161-S
del 09 de setiembre del 2004 "Reglamento de Registro Sanitario de Establecimientos Regulados por el Ministerio de Salud".

4. Calificacion del IMAS como beneficiario, en el caso de solicitar exoneraciéon del pago por el tramite de Permiso Sanitario de
Funcionamiento.

5. Copia de la cédula de identidad o DIMEX (libre condicién) del responsable legal. En caso de persona juridica debe aportar certificacion
registral o notarial de la personeria juridica vigente con no mas de un mes de emitida.

6. Resolucién Municipal de Ubicacion, a excepcién de los establecimientos que estén exentos segln pronunciamientos oficiales emitidos
por las Municipalidades respectivas.

7. Planos constructivos del establecimiento (incluye sistema de tratamiento de aguas residuales) tramitados y revisados conforme al
Decreto Ejecutivo N° 36550-MP-MIVAH-S-MEIC del 28 de abril del 2011 "Reglamento para el Tramite de Revisién de los Planos para la
Construccion". Se debe contar con dichos planos cuando se trate de una construccién nueva, modificacion o ampliacion.

8. Viabilidad (Licencia) ambiental, Gnicamente para aquellos proyectos nuevos y que no se encuentren en operacién, a excepcion de los
establecimientos o actividades que no estan contemplados en la lista taxativa definida en los Anexos 1y 2 del Decreto Ejecutivo N° 31849-
MINAE-S-MOPT-MAG-MEIC del 24 de mayo del 2004 "Reglamento General sobre los Procedimientos de Evaluaciéon de Impacto
Ambiental (EIA)".

9. Nota de disponibilidad de alcantarillado sanitario del Ente Administrador del Alcantarillado Sanitario (EAAS) correspondiente, cuando el
establecimiento vierta aguas residuales directamente a la red del alcantarillado sanitario.

10. Permiso de vertido otorgado por el MINAE, si corresponde, segin Decreto Ejecutivo N° 34431-MINAE-S de 4 de marzo del 2008
"Reglamento del Canon Ambiental por Vertidos".

11. Concesion de aprovechamiento del agua otorgada por el MINAE, si corresponde, segun Decreto Ejecutivo N°.32868-MINAE del 24 de
agosto del 2005 "Reglamento de canon por concepto de aprovechamiento de agua".

12. Permiso de instalacion y de funcionamiento para calderas otorgado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, cuando el
establecimiento utilice calderas, segin Decreto Ejecutivo N° 26789-MTSS del 16 de febrero de 1998 "Reglamento de Calderas".

13. Cuando utilicen emisores de radiaciones ionizantes deben contar para su funcionamiento con autorizacién por parte del MS para el uso
del emisor, segun el Decreto Ejecutivo N° 24037-S del 22 de diciembre de 1994 "Reglamento sobre proteccién contra las radiaciones
ionizantes".

Las DARS deberan
resolver las solicitudes
de permiso sanitario de
funcionamiento, en los
plazos siguientes, segln
su categoria de riesgo:

a. "Grupo A™
Establecimientos de
categoria de riesgo alto:

20 dias habiles.
b. "Grupo B":
Establecimientos de
categoria de  riesgo
moderado: 7 dias
habiles.

(o "Grupo c™
Establecimientos de

categoria de riesgo bajo:

En el momento de la
presentacion de los
documentos indicados

en el articulo 11° o 13°,
segun corresponda del
presente reglamento. En
este caso, la copia del
Formulario de Solicitud,
con el sello y la firma del
funcionario que recibi6 la
solicitud, permitiran la
operacion de este tipo de
establecimiento y sera
equivalente al certificado
de PSF.




ANEXO 3 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (I PARTE)

Institucion

Permiso/
autorizacion

Requisitos

14. Estar inscrito y estar al dia con la CCSS sea como patrono, trabajador independiente o en ambas modalidades, segin corresponda,
segun la Ley N° 17 del 22 de octubre de 1943 "Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social", y de las obligaciones con el
FODESAF, segun lo establecido en el articulo 22 de la Ley N° 5662 del 23 de diciembre de 1974 "Ley de Desarrollo Social y Asignaciones
Familiares".

15. Regencia autorizada por el colegio profesional respectivo, cuando la Ley N © 5395 del 30 de octubre de 1973 "Ley General de Salud" o
alguna ley especial lo requiere segun el tipo de establecimiento y la actividad que éste desarrolle.

16. Autorizacion y registro del establecimiento extendido por el colegio profesional correspondiente, cuando asi lo establezca la Ley N ©
5395 del 30 de octubre de 1973 "Ley General de Salud" u otra ley especial.

17. En el caso de pequefias y micro empresas, deberan estar inscritas en el Sistema de Informacién Empresarial Costarricense (SIEC)
gue para dichos efectos lleva el Ministerio de Economia, Industria y Comercio. EI MS debera verificar tal condicién, accediendo a la
informacioén de dicho Sistema.

Tiempo de respuesta
para la solicitud

1. Formulario de solicitud del certificado de habilitacién (Anexo N° 3 del Reglamento General de Habilitaciéon de Servicios de Salud y
afines).

2. Declaracién Jurada (Anexo N°2 del Reglamento General de Habilitacién de Servicios de Salud y afines).

3. Comprobante de pago del registro de conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 de este reglamento.

4. Regencia autorizada por el colegio profesional respectivo, cuando la Ley General de Salud o alguna ley especial lo requiera, segun el
tipo de servicio de salud que este desarrolle.

5. Un listado del personal profesional en ciencias de la salud y profesiones afines, asi como del personal técnico, que laborara en el
establecimiento, detallando nombre completo, cédula de identidad, profesién u oficio y cédigo profesional o de registro segln corresponda.

6. Cédula de identidad o DIMEX del responsable legal del servicio. En cumplimiento de las disposiciones de la Ley No. 8764 del 19 de
agosto del 2009 "Ley General de Migracion y Extranjeria”, el DIMEX debe consignar el estado de "libre condicion".

7. En caso de persona juridica, se debe aportar certificacion registral o notarial de la personeria juridica vigente con no mas de un mes de
emitida.

8. Cédula de identidad o DIMEX del responsable técnico del servicio. En cumplimiento de las disposiciones de la Ley No. 8764 del 19 de
agosto del 2009 "Ley General de Migracién y Extranjeria”, el DIMEX debe consignar el estado de "libre condicién".

9. Certificacion del Colegio Profesional respectivo de que el responsable técnico se encuentra inscrito y activo.

10. Presentar una carta de compromiso en la que se disponga que durante la vigencia del certificado de habilitacién, se estara al dia con el
envio de los informes de eventos de salud de notificacién obligatoria, asi como cualquier otra informacién requerida por la autoridad de
salud en sus funciones de inspeccion, vigilancia y control de la actividad que se desarrollard en el establecimiento de salud. Los
funcionarios del Ministerio de Salud verificaran en los registros de informacion internos el cumplimiento del envio de la informacién, para lo
cual deberan dejar constancia en el expediente administrativo del servicio de salud.

11. Presentar la poliza de riesgos del trabajo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 193 del Capitulo 1° del Titulo IV del
Cadigo de Trabajo.

12. Resoluciéon Municipal de Ubicacion, a excepcion de los establecimientos que estén exentos segun pronunciamientos oficiales emitidos
por las Municipalidades respectivas.




ANEXO 3 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (I PARTE)

Institucion

Consejo de Seguridad Vial
Transportes).

(Ministerio de Obras Publicas y

Permiso/
autorizacion

Requisitos

13. Planos constructivos del establecimiento (incluye sistema de tratamiento de aguas residuales) tramitados y revisados conforme al

Decreto Ejecutivo N° 36550-MP-MIVAH-S-MEIC del 28 de abril del 2011 "Reglamento para el Tramite de Revision de los Planos para la

Construccion”. Se debe contar con dichos planos cuando se trate de una construccién nueva, modificacion o ampliacion.

14. Viabilidad ambiental, Gnicamente para aquellos proyectos nuevos y que no se encuentren en operacion, a excepcion de los
establecimientos o actividades que no estan contemplados en la lista taxativa definida en los Anexos 1y 2 del Decreto Ejecutivo No
31849-MINAE-S-MOPT-MAG-MEIC del 24 de mayo del 2004 "Reglamento General sobre los Procedimientos de Evaluacion de Impacto

Ambiental (EIA)".

15. Nota de disponibilidad de alcantarillado sanitario del Ente Administrador del Alcantarillado Sanitario (EAAS) correspondiente, cuando

el establecimiento vierta aguas residuales directamente a la red del alcantarillado sanitario.

16. Permiso de vertido otorgado por el MINAE, si corresponde, segun Decreto Ejecutivo N° 34431-MINAE-S de 4 de marzo del 2008

"Reglamento del Canon Ambiental por Vertidos".

17. Concesion de aprovechamiento del agua otorgada por el MINAE, si corresponde, seglin Decreto Ejecutivo N°.32868-MINAE del 24

de agosto del 2005 "Reglamento de canon por concepto de aprovechamiento de agua".

18. Permiso de instalacion y de funcionamiento para calderas otorgado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, cuando el

establecimiento utilice calderas, segiin Decreto Ejecutivo N° 26789-MTSS del 16 de febrero de 1998 "Reglamento de Calderas".

19. Autorizacion por parte del Ministerio de Salud para el uso de equipos emisores de radiaciones ionizantes, cuando corresponda, segin

Decreto Ejecutivo No. 24037-S del 22 de diciembre de 1994 "Reglamento Sobre Proteccién Contras las Radiaciones lonizantes".

20. Estar inscrito y estar al dia con la CCSS sea como patrono, trabajador independiente o en ambas modalidades, segin la Ley N° 17 del
22 de octubre de 1943 "Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social", y de las obligaciones con el FODESAF, segun lo

establecido en el articulo 22 de la Ley N° 5662 del 23 de diciembre de 1974 "Ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares".

Tiempo de respuesta
para la solicitud

Devolucién de dinero

por infraccién a la Ley
de Transito

1) Comprobante de pago

2) Resolucioén judicial o administrativa

3) Copia de la cédula de identidad al dia.

4) Derecho de circulacion cuando la cancelacion se realizé con este tramite.

5) Nota de solicitud indicando la razén de su solicitud.




ANEXO 3 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (I PARTE)

Permiso/ Tiempo de respuesta
para la solicitud

Institucion . - L
autorizacion Requisitos

1) Solicitud mediante escrito autenticado por notario publico dirigido al Consejo de Transporte Publico, conteniendo nombre y calidades del
solicitante, indicando la naturaleza y motivos de la gestién, conteniendo las caracteristicas de la unidad, descripcion del recorrido, horarios,
asi mismo, debera indicar claramente el lugar, fax y/o correo electrénico para recibir notificaciones. Cuando se trate de personas juridicas
se debe indicar ademas, su razon social, nimero de cédula juridica, asi mismo adjuntar la respectiva certificacion de personeria juridica
con una vigencia no mayor a los tres meses de emisién (Art. 285, 295 Ley General de la Administracién Publica). Ademas, debe
manifestarse claramente que se asumen los compromisos de cumplir con las disposiciones del Decreto Ejecutivos N° 15203-MOPT y sus
reformas “Reglamento para la Explotacion de Servicios Especiales de Transporte Automotor Remunerado de Personas”, y sus reformas
(Decretos Ejecutivos N° 20141-MOPT vy sus reformas, 29584-MOPT vy sus reformas y 29743-MOPT y sus reformas). (Art. 297 Ley General
de la Administracién Publica), asi como el compromiso de que una persona mayor de edad acompafiara a los menores durante todo el
recorrido, para alumnos de preescolar y ensefianza primaria. (Art. 10 Decreto Ejecutivo N° 15203-MOPT vy sus reformas). Cuando el
interesado presente personalmente la solicitud, no se requiere que el documento esté autenticado por notario publico. (Art. 286 de la Ley
General de Administracion Publica).

2) Tratandose de personas fisicas, debera presentarse original y copia de la cédula de identidad, o fotocopia certificada notarialmente de
la misma. En caso de persona juridica aportar original y copia de la cédula de identidad del representante o fotocopia certificada
notarialmente de la misma.

3) Contrato o copia del acto de adjudicacién, segin sea el caso, donde se demuestre la relacion contractual con las instituciones, Centros
Educativos (con la indicacién de la ubicacién especifica: provincia, cantén y distrito, asi como otras sefias) o grupos de padres de familia;

Solicitud de debidamente firmado por las partes y autenticado por notario publico, el cual debera tener minimo la indicacién del nombre y calidades de
renovacion o los contratantes, la descripcion del recorrido y horarios, placa de la unidad, vigencia del contrato y fecha. (Art. 297 Ley General de la
renovacion de Administracién Publica).

permiso para
transporte de

estudiantes 4) En caso de no ser propietario de las unidades, el gestionante debera demostrar mediante documento contractual correspondiente el

tener disponibilidad de la (s) unidad (es), por el lapso de tiempo que se pretende brindar el servicio. Debidamente autenticado por notario
publico o su fotocopia certificada conforme los lineamientos establecidos. (Ley N° 7331 y sus reformas, Decreto Ejecutivo N° 28337-MOPT
y sus reformas, art. 1 inciso 39 si son del Area Metropolitana).

5) Original y copia o fotocopia certificada del Derecho de Circulacién vigente. (Ley N° 7331 y sus reformas).

6) Original y copia o fotocopia certificada de la Revisién Técnica Integral en la cual se indique que la unidad fue inspeccionada para
transporte de Estudiantes (Ley N° 7331 y sus reformas, Art. 7 inc. €) Ley N° 7969 y sus reformas, Decreto Ejecutivo N° 30184-MOPT y sus
reformas).

7) Original y copia o fotocopia certificada de la péliza de seguros al dia (desglose y recibo o en su defecto constancia), con coberturas por
“lesion y/o muerte de personas y los dafios causados a la propiedad de terceras personas”. (Ley N° 7331 y sus reformas y Ley N° 3503 y
sus reformas).

8) *Certificacion emitida por el Registro Nacional sobre la propiedad de la unidad y demas caracteristicas o fotocopia certificada del titulo
de propiedad. (Ley N° 7331 y sus reformas, Decreto Ejecutivo N° 28337-MOPT y sus reformas, si se trata del Area Metropolitana).

9) *Certificacién emitida por el Consejo de Seguridad Vial de estar al dia con el pago de las infracciones de transito por violaciones a la
Ley de Transito. (Ley N° 7331 y sus reformas).

10) *Certificacion de estar al dia e inscrito como Patrono o Trabajador Independiente ante la Caja Costarricense del Seguro Social. (Art.
74, Incisos 1) y 3) de Ley Constitutiva de la C.C.S.S, N° 17).




ANEXO 3 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (I PARTE)

Institucion

Permiso/

autorizacion

Requisitos

11) Encontrarse al dia con el pago del Canon del Consejo de Transporte Publico (art.25 Ley N° 7969 y sus reformas). Los requisitos
marcados con * pueden o no ser solicitados, en el tanto las oficinas del Consejo de Transporte Publico cuenten con la conexion a estos
sistemas para obtener la informacién solicitada.

Tiempo de respuesta
para la solicitud

Solicitud de
autorizacion o
renovacion de
permiso para el

transporte de turismo

1) Solicitud mediante escrito autenticado por notario publico dirigido al Consejo de Transporte Publico, conteniendo nombre y calidades del
solicitante, indicando la naturaleza y motivos de la gestién, conteniendo las caracteristicas de la unidad incluyendo el nimero (s) de placa,
namero (s) de motor, color, capacidad de pasajeros sentados y modelo (s). Asi mismo, debera indicar claramente el lugar, fax y/o correo
electrénico para recibir notificaciones. Cuando se trate de personas juridicas se debe indicar, ademas, su razén social, nimero de cédula
juridica, asi mismo adjuntar la respectiva certificacién de personeria juridica, con una vigencia no mayor a los tres meses de emisién (Art.
285, 295 Ley General de la Administracion Publica). Cuando el interesado presente personalmente la solicitud, no se requiere que el
documento esté autenticado por notario publico. (Art. 286 de la Ley General de Administracion Publica).

2) Declaracién jurada del representante legal o del interesado, indicando que el chofer o choferes de la(s) unidad(es) contratada(s) para
brindar los servicios, poseen licencia de conducir vigente y que la misma corresponde al servicio que brinda de acuerdo al tipo de vehiculo
aprobado y su respectivo cédigo de conductor para transporte publico. En caso de comprobarse el incumplimiento de esta disposicion, se
procedera a la cancelacion del permiso y retiro de las placas que fueron otorgadas para brindar el servicio de transporte terrestre turistico,
previa garantia del debido proceso.

3) Declaracion jurada del gestionante, sefialando que utilizara la unidad indicada en su solicitud exclusivamente para el transporte de
turismo.

4) Certificacion del Instituto Costarricense de Turismo, que indique que cumple con los requerimientos exigidos por dicho Instituto para
brindar los servicios solicitados.

5) Original y copia o fotocopia certificada del Derecho de Circulacién vigente. (Ley N° 7331 y sus reformas).

6) Original y copia o fotocopia certificada de la péliza de seguros al dia (desglose y recibo o en su defecto constancia), con coberturas por
“lesion y/o muerte de personas y los dafios causados a la propiedad de terceras personas” por un plazo minimo de seis meses; emitida
por el Instituto Nacional de Seguros o de cualquiera de las empresas aseguradoras debidamente autorizadas para su funcionamiento en el
pais. (Ley N° 7331 y sus reformas y Ley N° 3503 y sus reformas).

7) Pdliza de Riesgos del Trabajo que cubra a los empleados (que viajan en el autobus) y la péliza de seguros que cubra a las personas
que viajan en el mismo.

8) En caso de no ser propietario de las unidades, el gestionante deberd demostrar mediante documento contractual correspondiente el
tener disponibilidad de la (s) unidad (es), por el lapso de tiempo que se pretende brindar el servicio. Debidamente autenticado por notario
publico o su fotocopia certificada conforme los lineamientos establecidos. (Ley N° 7331 y sus reformas, Decreto Ejecutivo N° 28337-MOPT
y sus reformas, art. 1 inciso 39 si son del Area Metropolitana).

9) Original y copia o fotocopia certificada de la Revision Técnica Integral (Ley N° 7331 y sus reformas, Art. 7 inc. €) Ley N° 7969 y sus
reformas, Decreto Ejecutivo N° 30184-MOPT y sus reformas).

10) *Certificacién emitida por el Consejo de Seguridad Vial de estar al dia con el pago de las infracciones de transito por violaciones a la
Ley de Transito. (Ley N° 7331 y sus reformas).

11) *Certificacion de estar al dia e inscrito como Patrono o Trabajador Independiente ante la Caja Costarricense del Seguro Social. (art.
74, Incisos 1) y 3) de Ley Constitutiva de la C.C.S.S, N° 17).

12) *Certificacion emitida por el Registro Nacional sobre la propiedad de la unidad y demas caracteristicas o fotocopia certificada del titulo
de propiedad. (Ley N° 7331 y sus reformas, Decreto Ejecutivo N° 28337-MOPT y sus reformas, si se trata del Area Metropolitana).
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Institucion

Permiso/
autorizacion

Requisitos

Tiempo de respuesta
para la solicitud

13) Encontrarse al dia con el pago del Canon del Consejo de Transporte Publico (art.25 Ley 7969 y sus reformas).

14) Tratandose de personas fisicas, debera presentarse original y copia de la cédula de identidad, o fotocopia certificada notarialmente de
la misma. En caso de persona juridica aportar original y copia de la cédula de identidad del representante o fotocopia certificada
notarialmente de la misma. Los requisitos marcados con * pueden o no ser solicitados, en el tanto las oficinas del Consejo de Transporte
Publico cuenten con la conexién a estos sistemas para obtener la informacion solicitada.

Cuerpo de
Bomberos

Revision de planos

Se emplea el sistema APC, donde el profesional encargado de la obra, ingresa los planos en forma digital.

El Cuerpo de Bomberos
tiene 15 dias habiles
para revisar los planos y
dar el visado.

Solicitud para
reconocimiento de un
centro educativo
privado

Aportar: 1) Carta de solicitud formal de aprobacién y equiparacion de estudios y titulos. 2) Certificacién emitida por el Registro Nacional,
donde conste el nombre propuesto se encuentra registrado a su nombre. 3) *En el caso de ofertas bilingles, se debe presentar la oferta en
el idioma elegido también. 4) Se debe indicar la ubicacién geogréafica del centro, si contard con laboratorio o no, proyeccion a futuro y
especificar que titulos desea acreditar. 4) Se debe acreditar la personeria con la que se actta, aportando la personeria fisica, una copia
certificada de la cédula de identidad del gestionante, personeria juridica y certificacién de la existencia de persona juridica, asi como una
fotocopia del Acta Constitutiva de la persona juridica. 5) Permiso de funcionamiento otorgado por la Municipalidad y MINSA. 6) Presentar
programa de estudio, reglamento de evaluacién, normativa interna, calendario escolar y distribucion horaria semanal, némina de
autoridades, némina de personal docente, visado de la DIEE, solicitud de inspeccién ocular y carta de compromiso.

Registro Civil

Certificaciones de
defuncién, de
matrimonio y de
nacimiento

Por medio del sitio web del Tribunal Supremo de Elecciones, se solicitan de manera digital, y se recogen en la Oficina Regional escogida.

Las certificaciones que
se soliciten entre las
7:00 am. y las 10:00
a.m., podran ser
retiradas a partir de las
3:00 p.m. del mismo dia.
Las que se soliciten
entre las 10:00 a.m. y las
2:00 p.m., podran
retirarse a partir de las
11:00 am. del dia
siguiente al dia. En el
caso de que no sean
retiradas en un plazo de
5 dias, son destruidas.

Formacion de una
asociacion de
desarrollo integral

Como antecedente, la comunidad debe formar un comité pro asociacion, y posteriormente debe presentar ante DINADECO: 1) Una
solicitud que indique el interés de conformar una asociacién de desarrollo que contenga: nombre completo con ambos apellidos, firma y
nimero de cédula de cien personas mayores de 12 afios, para aquellos casos en los que deseen formar una asociacion integral; o bien
una lista de cincuenta personas en el caso de tener como objetivo una asociacion especifica.

2) Némina con los datos de los miembros del comité pro asociacién, minimo cinco personas con su respectivo puesto, indicar nombre
completo con apellidos y nimero de cédula, direccién y nimero de teléfono para notificaciones.

3) Propuesta de estatutos (son normas internas de la asociacion), los cuales deben ser elaborados por el comité solicitante con asesoria
de la persona funcionaria regional de Dinadeco (Art. 17 Ley N°3859 Sobre Desarrollo de la Comunidad y del Art. 20 del Reglamento a la
Ley N°3859). Posteriormente, se debe realizar una Asamblea General Constitutiva, que se regira segib las siguientes indicaciones:

DINADECO posee 8
dias habiles para revisar
la documentacioén
presentada inicialmente,
para que se prosiga con
el trdmite. La Direccion
posee 15 dias habiles
para revisar la solicitud
emitida por el presidente,
electo en la Asamblea
General Constitutiva.
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Permiso/

Institucion

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados

autorizacion

Requisitos

a) Cumplido el trdmite enumerado en el articulo anterior, la convocatoria se realiza cuando menos con quince dias habiles de anticipacion
a la celebracion de la asamblea. Dicha convocatoria debe contener: dia, hora y sitio convenientes, asi como el motivo de realizacion, y
difundirse en la comunidad por los medios de publicidad disponibles y adecuados, a fin de asegurar la concurrencia del mayor nimero de
vecinos.

b) Durante el tiempo que media entre la convocatoria y la realizacion de la asamblea, los dirigentes comunales deben orientar e impulsar
la promocién de la asamblea constitutiva, para lo cual pueden solicitar la asesoria correspondiente de la Direccién Nacional. Para que se
considere totalmente aceptada la solicitud, se debe presentar una solicitud escrita por parte del presidente electo, autenticada por un
abogado, dentro de los 8 dias habiles siguientes a la realizacion de la Asamblea. Junto con la soliciitud, se debe presentar tanto el acta
constitutiva como el estatuto.

Solicitud de
disponibilidad de agua
y alcantarillado
sanitario

Aportar:

1) El formulario de solicitud, debidamente rellenado.

2) Para vivienda unifamiliar, una copia del plano catastrado y una certificada por el Registro Publico.

3) Original de la cédula de identidad del propietario, si es persona fisica, y en el caso de persona juridica, personeria y cédula juridica.
4) Original de la cédula de identidad del solicitante.

5) Carta del propietario o profesional encargado de la obra, indicando el propésito de la solicitud.

6) Si la propiedad cuenta con servicios del Ay A, adjuntar recibo y el mismo debe estar al dia.

Solicitud de vialidad
de conexiéon de
alcantarillado sanitario

Aportar:
1) El formulario de solicitud, debidamente rellenado.

2) Fotocopia de la cédula de identidad del propietario, por ambos lados.

3) Fotocopia del plano catastrado de la propiedad.

Solicitud de servicios
nuevos

Aportar:

1) Solicitud del servicio debidamente completa y firmada por el propietario registral, apoderado, o el albacea, segun corresponda.

2) En caso de persona fisica, original y copia de la cédula de identidad, de residencia o pasaporte vigente para su verificacién.

3) En caso de personas juridicas, certificacién de personeria vigente con un maximo de 30 dias de emitida. Tratandose de certificaciones
digitales, conforme a la vigencia legal respectiva

4) Copia de la cédula de identidad de su representante legal y presentacion original para su verificacion.

5) Certificacion vigente del inmueble con un méaximo de 30 dias de emitida. Tratdndose de certificaciones digitales, conforme a la vigencia
legal respectiva.

6) Que el solicitante no tenga deudas con AyA. Se exceptlan los casos definidos en el manual que definira los procedimientos de este
reglamento.

Tiempo de respuesta
para la solicitud
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Permiso/

Institucion . .
autorizacion

Requisitos

Tiempo de respuesta
para la solicitud

7) Copia del plano de catastro. En caso de no contar con planos catastrados, el requisito podra ser sustituido por un documento idéneo
gue cumpla con los fines para los cuales se solicita.

8) Copia del permiso municipal de construccién vigente en caso de que se trate de una nueva edificacién o desarrollo.

9) En el caso de solicitudes de nuevos servicios para actividades que generen aguas residuales de tipo especiales, el interesado debera
presentar una declaracion jurada en la que indique que la descarga al alcantarillado sanitario cumplird con el reglamento y nota de
aprobacion del Ministerio de Salud, que describa el tipo de actividad a desarrollar, asi como la cantidad y calidad de la descarga a verter;
asimismo la especificacion del sistema de tratamiento para cumplir con la normativa ambiental vigente.

10) En el caso de propietarios de inmuebles registrados en derechos se debe contar con la anuencia de la mayoria simple de los
copropietarios (la mitad mas uno).

11) En el caso de poseedores de inmuebles sin inscribir debera presentarse declaracién jurada, firmada por el interesado y dos testigos
(con fotocopia de documento de identificacién), con una descripcién del lote o propiedad, sefialando en qué consisten sus actos
posesorios, la existencia de edificacién, las mejoras realizadas y ademés un documento idéneo que permita ubicar el terreno sobre el cual
se ejerce el derecho posesorio.

12) En el caso de solicitudes de variacion en el diametro, el usuario debera justificar la variaciéon en el consumo, a través de una memoria
de calculo que describa el requerimiento y detalle la infraestructura existente o la actividad a desarrollar en el inmueble.

13) En caso de que el propietario registral del inmueble, no sea quien realice el tramite personalmente, debera emitir carta de autorizacion
a un tercero para realizar el tramite.

Servicio de
electricidad
provisional para
construccion
(monofésico o
trifésico)

Aportar: 1) En el caso de una persona fisica, debe presentar original de la cédula de identidad vigente. En el caso de persona juridica,
debe presentar cédula de identidad vigente del representante legal, asi como certificacion original de personeria juridica *(En algunos
casos puede que se requiera de poder especial del representante)

2) Se requiere certificacion literal emitida por el Registro Nacional, certificacién notarial con fecha de no mas de un mes de emitida o
escritura de compraventa que demuestre que se encuentra en tramite de inscripcion ante el Registro Publico. Se aclara que las opciones
de compraventa, no son validas. Para los casos de no ser el duefio registral, se requiere autorizacion del propietario. Para casos de
inmuebles no inscribibles, se requiere cualquier documento que demuestre su derecho de posesion, (ART. 32 —i de SUCOM).

3) Aportar la boleta o numero de “Solicitud de Sellado de Planos Eléctricos” emitida por el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
de Costa Rica (CFIA), para la solicitud de conexién de servicio provisional.

4) En el caso de personas fisicas, deben presentar original de cédula de identidad vigente para nacionales o documentos que acrediten la
permanencia en el pais en caso de ser extranjeros, estos podran ser: cédula de residencia, permiso temporal de radicacién, carné de
refugiado, carné de residente pensionado, de residente rentista, carné de asilado territorial o pasaporte.

5) En el caso de personas juridicas, deben presentar original de la cédula de identidad, cédula de residencia o pasaporte del representante
legal. Se debe presentar certificaciéon original o digital emitida por el registro nacional, de personeria juridica (no mas de un mes de
emitida). En caso de ser digital, el cliente puede mostrar el documento impreso por el sistema de certificaciones y consultas del Registro
Nacional, el cual tiene una vigencia de 15 dias naturales. Asi como entregar poder especial del representante legal, en caso de ser
requerido.

Servicio de carga fija

Aportar: 1) En el caso de una persona fisica, debe presentar original de la cédula de identidad vigente. En el caso de persona juridica,
debe presentar cédula de identidad vigente del representante legal, asi como certificacion original de personeria juridica *(En algunos
casos puede que se requiera de poder especial del representante)
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Permiso/

Institucion . .
autorizacion

Requisitos

2) Copia del permiso de instalacion emitido por la autoridad competente (Municipalidad o Ministerio de Obras Publicas y Transportes).

3) Indicar la carga solicitada.
4) De aprobarse el servicio, el cliente debera cancelar un depésito de garantia, de conformidad con la resolucién RRG-2927 y/o RRG-3187

de fechas 13 de enero del 2003 y 18 de julio del 2003, respectivamente, el cual debe cubrir al menos el monto de un mes de facturacién, el
cual podré ser incluido en la préxima factura por servicio eléctrico a solicitud del cliente.

5) El cobro del consumo eléctrico se realizara segun el costo del kWh., en T-GE (Tarifa General), de acuerdo con el Pliego Tarifario.

Servicio eléctrico
nuevo

Aportar: 1) Cédula de identidad cuando consiste en una persona fisica (en caso de que el tramite un tercero, debe presentar autorizacién
del interesado autenticada sobre el tramite a realizar). En el caso de las personas juridicas, se debe presentar original y copia de cédula
de identidad del representante legal, asi como también una certificacién de personeria juridica de la sociedad.

2) No presentar ninguna deuda pendiente con el ICE.

3) Documentacion que evidencie ser el duefio registral del inmueble, (certificacién literal del Registro), autorizacién escrita y fotocopia de
cédula de identidad del propietario o demostrar gestion posesional.

4) Boleta de Revision de planos eléctricos (CFIA).
5) Suministrar la lista de la carga a conectar (cantidad de bombillos, equipos, artefactos eléctricos, motores, etc.

6) Direccién exacta donde se desea instalar el servicio. En la medida de lo posible, aportar un nimero de teléfono de referencia donde
poder comunicarnos y un nimero de NISE, localizacién o medidor cercano.

7) Si se presenta a la Agencia un Inquilino a solicitar el servicio, debe llevar el contrato de arrendamiento y una autorizacion del duefio
registral, para realizar el tramite.

Servicio de extensién
de lineas

Se debe aportar una nota en la Agencia de Servicios Eléctricos mas cercana, con los aspectos pertinentes de la obra como longitud, lugar,
fines, tipo de servicio e informacién para contactar:

1) Una vez presentada la solicitud, se procedera en un plazo maximo de 2 meses a efectuar los estudios correspondientes para determinar
si se contempla dentro de los diferentes programas gue se manejan, y posteriormente se te responderd, indicandote aspectos sobre la
obra y su posible construccion.

2) La ejecucion de la extension de lineas, a través de los diversos programas en donde el Grupo ICE participa con financiamiento parcial o
total, estéan sujetos a la disponibilidad de recursos por parte de la empresa en ese momento.

Servicio de
electricidad para
eventos temporales

1) En el caso de una persona fisica, debe presentar original de la cédula de identidad vigente. En el caso de persona juridica, debe
presentar cédula de identidad vigente del representante legal, asi como certificacion original de personeria juridica *(En algunos casos
puede que se requiera de poder especial del representante).

2) Presentar solicitud indicando aspectos propios del evento.

3) Se requiere del permiso que otorga la Municipalidad para realizar la actividad.

4) Se requiere la carga (KW) a instalar, para el calculo del depdsito de garantia.

Tiempo de respuesta
para la solicitud
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Permiso/ Tiempo de respuesta

para la solicitud

Institucion . . L
autorizacion Requisitos

1) En el caso de una persona fisica, debe presentar original de la cédula de identidad vigente. En el caso de persona juridica, debe
presentar original de la cédula de identidad vigente. En el caso de persona juridica, debe presentar cédula de identidad vigente del

o | representante legal, asi como certificacion original de personeria juridica
Servicios de telefonia

fija e Internet 2) Se debe firmar un contrato de adhesion.
3) Se debera firmar una letra de cambio en el caso de que, por la modalidad del servicio, se requiera de alquilar equipo.
4) Cancelar un monto de instalacion.

Aportar: 1) Formulario “Solicitud de Pdliza para Tramite Municipal” emitido por el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) o la
Municipalidad respectiva cuando la obra requiera permiso municipal.

Solicitud de inclusién | 2) Copia de la orden de compra o adjudicacién, cuando se trate de licitaciones publicas o privadas.

de proyecto de 3) Formulario “Declaracion de sub-contrato” firmada entre las partes (contratista y sub-contratista) cuando se trate de un sub-contrato de
construccién construccion

4) Copia del contrato entre las partes en el que se indique el monto total de la obra, monto de materiales y monto de mano de obra,
cuando no cuente con ninguno de los documentos anteriores.

Aportar: 1) Solicitud de seguro agricola debidamente cumplimentada.

2) Constancia de la semilla utilizada emitida por la Oficina Nacional de Semillas o el Ente Supervisor del Cultivo (en caso de requerirse).
3) Contrato de Compraventa para cultivos de exportacion.

4) Presentar andlisis de suelo y programa de fertilizacion para optar por el descuento respectivo.

5) Presentar contrato de asistencia técnica para optar por el descuento respectivo.

6) Aplicar paquete tecnolégico

7) Siembra o trasplante dentro de las fechas establecidas por el INS.

8) Cultivo germinado en siembra directa o arraigado cuando sea por trasplante.
Seguro Agricola

Instituto Nacional de Seguros

9) Siembra en terrenos y zonas con condiciones climéaticas adecuadas para el cultivo.
10) Siembra en terrenos de facil acceso.

11) Cultivo no expuesto a riesgos de tipo inminente o inevitable

12) Presentar facturas de gastos en el cultivo, cuadro de distribucién de las inversiones en caso de siniestro, cuando el INS los estime
necesario (Avance de inversion)

13) Rendimientos histéricos de al menos 5 afios (esquema de inversion con ajuste a rendimiento)
14) Avance de cosecha en cultivos de cosecha escalonada (esquema de inversion con ajuste a rendimiento)
15) Densidad de plantas por hectarea (Esquema Seguro por planta muerta).

16) En caso necesario se solicitara copia del contrato de venta.
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Institucion

Permiso/
autorizacion

Seguro de Riesgos de
Trabajo

Solicitud de
exoneracion de
insumos
agropecuarios

Requisitos

El INS cuenta con el sistema RT Virtual, que brinda una plataforma en linea para que el patrono pueda cargar las planillas.En la plataforma
se puede: presentar planillas, reportar el calendario de pagos, incluir nuevos trabajadores, excluir trabajadores actuales, reportar
accidentes laborales, realizar la reimpresién de comprobantes y autorizar a terceras personas.

Tiempo de respuesta
para la solicitud

Aportar: 1) Solicitud del seguro debidamente tramitada.

2) Para aseguramiento de Estaciones de Servicio (Gasolineras) y Calderas, fotocopia del permiso de funcionamiento extendida por la
Oficina de Higiene del Ministerio de trabajo.

3) En el caso de asegurar mercancia o cualquier otra partida bajo la modalidad de libros contables, debe presentar el formulario contable
debidamente completado.

4) Listado de magquinaria, mobiliario y/o equipo que contenga, descripcion del bien, modelo, marca, tipo, serie, valor y antigtiedad.

Seguros Responsabilidad Civil (necesidad de responder econémicamente por acciones que ocasionen dafios a terceros) Colones y
Responsabilidad Civil Délares

1) Solicitud de seguro tramitada correctamente.

2) Completar cuestionario adicional para las siguientes actividades: Construccion, Industrias, Talleres, Estaciones de servicio, Parqueos,
Espectéaculos Publicos.

Seguros Responsabilidad Civil Profesional (protege la responsabilidad civil por el ejercicio de una determinada profesion. Por ejemplo,
responsabilidad civil médica, del arte de la construccion, entre otros) Colones y Responsabilidad Civil Profesional Délares

1) Solicitud de seguro tramitada correctamente.

2) Hoja de vida del profesional (Curriculum vitae) con fotocopia de los titulos que tenga y fotocopia del carné del colegio respectivo.

3) Cuando se trate de Persona Juridica (sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como individuo, sino como institucién y que
es creada por una o mas personas fisicas para cumplir un objetivo social con o sin &nimo de lucro) debera presentar perfil de la empresa,
una lista de los profesionales incluidos y relacion de la empresa con el profesional.

Aportar:
1. Solicitud del seguro debidamente tramitada.

2. Para la Pdliza Cerrada (se toma una sola vez para el embarque que se desee asegurar; su vigencia termina cuando el producto
asegurado llega o es descargado en el lugar final del destino) debera llevar una copia de la factura de compra de la mercancia que se va a
transportar.

3. Para la Pdliza de Declaraciones (seguro que cubre exclusivamente existencias de mercaderias depositadas en bodegas, en transito y/o
almacenes de mayoreo, asi como materias primas, mercancias en proceso de elaboracién o elaboradas en general) el asegurado debera
especificar el valor total de las mercancias que se van a transportar durante el periodo de la péliza (un afio) y un limite maximo por viaje.
4. Para la modalidad de Monto Fijo — Prima (precio que se le fija al seguro) Fija:

- Cada uno de los camiones a inscribir en la péliza, debera corresponder a vehiculos de carga, es decir deben tener matricula definida
como CL (Carga Liviana) o C (Carga).

- Para cada camion deber& especificar el monto que se va a asegurar y las coberturas que se desean.

Se puede realizar de manera presencial o digital, en el dltimo caso, al:

1) Registrarse como beneficiario en la direccion electrénica: www.hacienda.go.cr/exonet
2) Tramitar segun corresponda las solicitudes de exoneracion contemplados en los anexos | y Il del Decreto 34706 MAG-H-MEIC.
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Permiso/
autorizacion

Tiempo de respuesta

Institucion Su
para la solicitud

Requisitos

En ambos casos se debe presentar: 1) Presentar nota solicitando acogerse a los beneficios de exoneracion que establece la Ley 7293,
articulo 5° y el Decreto Ejecutivo 34706. La cual debe contener las calidades del solicitante, los datos registrales de la empresa cuando se
trate de persona juridica, indicar giro o actividad a que se dedica la empresa, asi como los nimeros de fax y teléfono para notificaciones.
2) Presentar fotocopia de la cédula para pernas fisicas o juridicas (certificada por abogado).

3) Presentar, para el caso de persona juridica, la personeria juridica vigente en original.

4) Presentar fotocopia de la cédula y registro de firmas de las personas autorizadas para firmas las nota de exoneracion.

5) Requisitos para presentar propuesta para acogerse al beneficio por contrato de exoneracién ante la Comision Técnica de Insumos
Agricolas

6) Representante legal (nombre y cédula del responsable).

7) Razén social (nombre y cédula juridica).

8) Datos de inscripcién en el registro mercantil.

9) Ubicacién exacta.

10) Actividad de la empresa.

11) Ndmero de la finca

12) Ubicacién exacta.

13) Actividad.

14) Area total.

15) Area cultivada.

16) Cultivo.

17) Uso y destino del equipo.

18) Justificacion del equipo a exonerar.

19) Personeria juridica

20) Copia de la cédula juridica o cédula de identidad (en caso de ser fisica), autenticada por un abogado u original para confrontarla.
21) Copia de la cédula del representante legal autenticado por un abogado u original para confrontarla.

22) Registro de firmas de las personas autorizadas por el Representante Legal de la empresa para gestionar exenciones fiscales.

Solicitud de Aportar: 1) Coordenada y altura del sitio a perforar tomadas en campo con GPS o por levantamiento topografico.

performacion de pozo | 2) Breve descripcion de la geologia local y mapa geologico a escala 1:50.000 que contenga la ubicacion de la propiedad y sitio propuesto
< del pozo a perforar.

neas,
Riego y

Nacional
de Aguas|
Subterra
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Permiso/

Institucion . .
autorizacion

Requisitos

3) Informacién técnica existente de pozos y manantiales registrados en la base de datos Pozos del AyA y del Departamento de Aguas del
MINAET en un radio de 500 metros. Debe contener caudal otorgado, uso, propietario, coordenadas.

4) Declaracion jurada firmada por el Geélogo responsable y el propietario del sitio donde se realizara la perforacién del pozo, con lo
siguiente. i. El sitio de perforacion se encuentra a una distancia mayor de 1 km de la costa. ii. El sitio de perforacion se encuentra a
distancia mayor de 40 metros de edificios ajenos, de un ferrocarril o carretera, etc. y de otras fuentes posibles de contaminacion. iii. El sitio
de perforacién se encuentra a distancia mayor de 100 metros de otro alumbramiento o fuente, rio, canal, acequia o abrevadero publico,
segun lo estipulado en el articulo 8 de la Ley de Aguas, iv. El sitio de perforacién se encuentra a una distancia mayor de 200 metros de
sitios de captacién o tomas surtidoras de agua potable, segln lo que establece el articulo 31 de la Ley de Aguas. En aquellos casos cuya
declaracion jurada mencionadas en el apartado d), indiquen que los sitios de perforaciéon se encuentran a distancia menores a las
establecidas. Estos estudios son los siguientes.

5) En caso de que la declaracion jurada indicada en el punto d) i, indique una distancia menor a 1 km de la costa (a partir de la pleamar),
debe aportar un estudio de evaluacion del riesgo de intrusion salina, el cual debe realizarse por medio de una metodologia que analice el
caso en una situacioén dindmica o bajo régimen de bombeo. Se recomienda el uso de la metodologia de Glover u otro similar.

6) En caso de que la declaracion jurada indicada en el punto d) ii indique que el sitio de la perforacién se encuentra a una distancias
menores a los 40 metros de edificaciones debe aportar un estudio de riesgo de contaminacion que contemple al menos la identificacion de
fuentes reales de contaminacién en un radio de 40 metros, zonas de captura y proteccion, analisis de vulnerabilidad por el método de
GOD, transito de contaminantes y andlisis de riesgo de contaminacion.

7) En caso de que la declaracioén jurada indicada en el punto d) iii, indique que el sitio de la perforacién se encuentra a una indica distancia
menores a los 100 metros de otras fuentes de agua, debe aportar un estudio de radio de interferencia e influencia de pozos donde se
demuestre técnicamente la no afectacion o interferencia entre el pozo y la fuente cercana.

8) En caso de que la declaracion jurada en el punto d) iv. Indique que el sitio de la perforacién se encuentra a distancia menor a los 200
metros de fuentes de abastecimiento publico, debe aportar un estudio de radio de interferencia e influencia de pozos donde se demuestre
técnicamente la no afectacion o interferencia entre el pozo y la fuente de abastecimiento.

Tiempo de respuesta
para la solicitud

Permiso de
aprovechamiento de
madera

1) Solicitud expresa por la persona fisica o juridica, interesada legitimada conteniendo la siguiente informacién (Anexo 5): i. Fecha y lugar.
ii. Nombre completo del propietario(a), copropietarios(as), calidades del petente (estado civil, ocupacién, domicilio exacto) y nimero de
cédula de identidad, pasaporte o cédula de residencia; segun sea el caso. iii. Ubicacién administrativa del inmueble. iv. Descripcién clara
de lo que solicita en dicho acto. v. Nimero de fax para recibir notificaciones. vi. Firma del propietario o persona legitimada. Cuando se trate
de un solicitante con incapacidad para estampar su firma y deba hacerlo a través de huella dactilar, se debera autenticar con notario
publico. La presentacion en forma personal sera véalida con una anotacién que hara el funcionario del SINAC consignando la autenticidad.
vii. En caso de servidumbres en terrenos de propiedad privada, la solicitud debera presentarse por el titular o titulares del inmueble sobre
el cual se constituye la servidumbre debidamente inscrita sobre el tomo de inscripcion de la finca. viii. En aquellas solicitudes en cuyo caso
por disposicion de la normativa corresponda obtener de previo la viabilidad ambiental de la SETENA, debera indicarse en la solicitud del
permiso, el nimero y fecha de la emisién de dicha resolucion.

2) Fotocopia de la cédula de identidad, pasaporte o cédula de residencia, vigentes del solicitante y su apoderado en caso de Poder
Especial.

3) Certificacion de personeria juridica en documento original, cuando corresponda, con menos de tres meses de emitida o bien que no
exceda la fecha de expiracion indicada por el documento aportado.
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Permiso/ Tiempo de respuesta

Institucion Requisitos

autorizacion para la solicitud

4) Si la solicitud la realiza una tercera persona, debera presentar un Poder Especial otorgado ante notario(a), conforme a lo establecido en
el Articulo 1256 del Codigo Civil, en el que se especifique el acto o actos a los que ha sido facultado. e. Certificacion literal de la propiedad
vigente a la fecha de entrega, extendida por el Registro Nacional o por Notario Piblico donde se indique, nombre y calidades del
propietario, naturaleza, localizacién, medida y colindantes, folio real (o citas de inscripcion), derechos y especificacién de los gravamenes y
anotaciones de la propiedad. Esta certificacion tendrd menos de tres meses de emitida o bien no excedera la fecha de expiracion indicada
por el documento aportado.

5) Estar al dia con sus obligaciones obrero patronales ante la CCSS. Esta informacion sera constatada por la Administracion Forestal del
Estado, en la Pagina Web de la Caja Costarricense de Seguro Social.

6) Para inmuebles donde no se ha concluido con la etapa de inscripcion en el Registro Nacional, es necesario presentar copia certificada
de la sentencia en firme de la informacion posesoria concluida. La certificacion de este documento podra ser de notario(a) publico o del
Juzgado correspondiente.

7) En caso de ser asignatario/asignataria, adjudicatario/adjudicataria o beneficiario/beneficiaria de terrenos bajo la administracion del
Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER), la solicitud debe incluir una autorizacién dada por Acuerdo en firme de la Junta Directiva de
esa entidad, en la que autorice al petente para solicitar el aprovechamiento. Se incluye en este acépite los contratos de arriendos
otorgados por el INDER en inmuebles dentro de la Milla Fronteriza, bajo la tutela de ese Instituto; en cuyo caso debera aportar certificacion
del INDER, en la que se haga constar la vigencia y alcances del arriendo.

8) Cuando se trate de inmuebles cuya situacion de tenencia esta por resolverse a través de un proceso sucesorio, debera presentarse la
correspondiente copia certificada, de la resolucion judicial sobre el nombramiento del albacea, con menos de tres meses de emitida, por el
juzgado correspondiente o por Notario.

9) Copia certificada por el Registro Nacional o por un Notario(a), del plano catastrado, con la respectiva 8 / 33 SISTEMA NACIONAL DE
AREAS DE CONSERVACION SECRETARIA EJECUTIVA ASESORIA LEGAL ubicacién cartogréfica del poligono de la finca sobre la
cuadricula de la hoja cartogréafica escala 1:50.000. De no poseer plano catastrado y/o plano con la ubicacion geogréfica correspondiente,
debera aportar hoja cartografica o copia de la misma, con la ubicacién del poligono de la finca, el cual debera ser autenticado por un
profesional en topografia. El administrado tendra la posibilidad de presentar el plano catastrado original acompariado de una copia a la
escala del mismo, con lo cual el funcionario que recibe los documentos, confrontara la copia del plano con el original y asi lo hara constar
en la misma. Las copias de los planos que se presenten deberan incluir la tabla de derroteros y el sello de catastro con el nimero de plano
asignado, ambos de forma legible.

10) Referencia de la resolucién de la Viabilidad Ambiental, (n°® de expediente y resolucion de aprobacion) para llevar a cabo proyectos de
infraestructura, estatales o privados, de conveniencia nacional. Este requisito debe aportarse cuando se trate de solicitudes de corta de
arboles en bosque, areas de proteccion, especies vedadas y restringidas por norma expresa; por solicitud expresa para el desarrollo de
estos proyectos declarados de conveniencia nacional.

11) Las solicitudes de aprovechamiento maderable en terrenos de uso agropecuario y sin bosque dentro de las Areas Silvestres
Protegidas, tratandose de reservas forestales, zonas protectoras y refugios de vida silvestre, deberan indicar la referencia de la
correspondiente resolucion de viabilidad ambiental y ajustarse a lo que dispone el Plan de Ordenamiento Ambiental, segin Decreto
Ejecutivo N°. 29393-MINAE, promulgada el 15 de mayo del 2001.

12) Indicar en la solicitud el nimero del Decreto Ejecutivo que Declara la Conveniencia Nacional del proyecto publicado en el Diario Oficial
La Gaceta, cuando se trate de corta de arboles en Patrimonio Natural del Estado, en areas de proteccion, en areas de bosque o se trate
de especies vedadas. Asi indicar la referencia de la resolucion de la viabilidad ambiental extendida por SETENA, para los proyectos
considerados en el decreto N° 31849-MINAE-SMOPT-MAG-MEIC, del veinticuatro de mayo del dos mil cuatro.




ANEX0 4 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (Il PARTE)

Otras Permiso/

instituciones autorizacion Requisitos Tiempo de respuesta para la solicitud

1) Formulario de evaluacion ambiental D1, en formato impreso y en
formato digital (CD) Los D1 con Plan de Gestion Ambiental (PGA) y los D1 con Declaracién
2) Plano general de la actividad Jurada de Compromisos Ambientales (DJCA), deben ser revisados en un
3) Comprobante de pago BCR plazo maximo de 4 semanas.

4) Copia de la hoja cartografica de la ubicacion

5) Certificado de propiedad del inmueble (original)
6)

7)

Formulario D1 Constancia de patrono al dia con obligaciones CCSS

Plano catastrado de la propiedad Para los proyectos cuyo instrumento de evaluacion ambiental corresponda
8) Cuando es persona juridica, certificacion de personeria a un Estudio de Impacto Ambiental, se posee un plazo de hasta 5 meses
juridica (original + 2 copias) para su revision.

9) Certificacion sobre el monto total de inversion del proyecto emitido
por un CPA o en su defecto la tasacion del CFIA

1) Formulario de evaluacion ambiental D2 , en formato impreso y en
formato digital (CD)

2) Plano general de la actividad

3) Comprobante de pago BCR.

4) Certificado de propiedad del inmueble (original)

Formulario D2 5) Constancia de patrono al dia con obligaciones CCSS Se tiene un plazo de 10 dias para su revision.
6) Plano catastrado de la propiedad.

7) Cuando es persona juridica, certificacion de personeria

juridica (original + 2 copias)

8) Certificacion sobre el monto total de inversion del proyecto emitido
por un CPA o en su defecto la tasacion del CFIA

—==

Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA)

Antes de realizar la solicitud, el usuario debe pagar el servicio para el Simbolo de Sanidad.

o < 1. Formulario de afiliacion voluntaria al Programa Simbolo de Sanidad.

= 2 Simbolo de Sanidad | 2. SENASA (su respectiva dependencia) programara y realizard una inspeccion para verificar el cumplimiento de requisitos por parte del

S5 establecimiento.

g L 3. Cuando todo se encuentre aprobado, el usuario deberd coordinar una cita para retirar el Certificado y el CD con la copia del sello.

S =

E E 1. Formulario de Solicitud y Declaracién Jurada: * La solicitud del Certificado Veterinario de Operacion DO-PG-001-RE-001, y la declaracion Jurada.
QO << 2. El permiso uso de suelo de la Municipalidad correspondiente.

E 5 Certificado Veterinario | 3. El comprobante de pago para la actividad requerida de acuerdo al decreto de tarifas vigente.

« 3 de Operaci6n 4. La copia de la cédula de identidad en caso de persona fisica, en caso de persona juridica la certificacion registral de la personeria con no mas de

tres meses de emitida.
5. Si la propiedad del establecimiento pertenece a un tercero se debe presentar copia del contrato de arrendamiento.




ANEX0 4 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (Il PARTE)

Otras Permiso/

instituciones autorizacion

Requisitos Tiempo de respuesta para la solicitud

6. Si la legislacion aplicable a la actividad asf lo ordena y se requiere un asesor o regente veterinario, debe presentar una Certificacion emitida por el
Colegio de Médicos Veterinarios de acuerdo al Decreto Ejecutivo 19184-MAG del 10 de julio de 1989 “Reglamento de la Ley Organica del Colegio de
Médicos Veterinarios”, publicado en La Gaceta N179 del 21 de setiembre de 1989. Capitulo XVII.

Certificado de Salud
Ambiental

En el caso de exportaciones de animales vivos el usuario debe seguir los siguientes pasos:

1. Registrarse como exportador en la Direccion de Cuarentena Animal, los pasos para realizar este registro se ubican en la pagina web del SENASA.
2. Presentar los requisitos sanitarios del pais de destino.

3. Cancelar los servicios prestados por SENASA correspondiente a la exportacion de acuerdo con las tarifas vigentes del SENASA. Es importante
recordar que el establecimiento exportador debe contar con el Certificado Veterinario de Operacion al igual que la Unidad de Transporte.

4. Solicitar el Certificado de Exportacion, para lo cual debe completar el formulario DCAPG-12-RE-02 “Formulario para tramitar las importaciones,
exportaciones o transito de animales vivos, el cual se encuentra en DCA-PG-12 Procedimiento para otorgar el Formulario de Requisitos Sanitarios.
5. La Direccion de Cuarentena Animal solicita a la Direccion de Operaciones la realizacion de los diferentes exdmenes o pruebas a los animales a
exportar, de acuerdo con los requisitos sanitarios del pais importador, asi como el cumplimiento de vacunaciones, desparasitaciones, inspeccion
clinica de los animales, entre otros.

6. El Director de Operaciones traslada dicha solicitud a la Direccion Regional correspondiente, indicando el establecimiento exportador, la direccion
del mismo, nimero de animales, identificacion de los mismos, sexo, edad, y los requisitos sanitarios del pais importador.

7. Una vez cumplidos los requisitos sanitarios y con los resultados negativos del laboratorio Oficial el Médico Veterinario Oficial, que ha realizado las
diferentes pruebas, confecciona el Certificado de Salud Animal.

8. El Médico Veterinario Oficial traslada dichos documentos a la Direccion de Cuarentena Animal, para confeccionar el Certificado Sanitario de
Exportacion.

Autorizacién para
eventos temporales
con animales

1. Presentar el formulario DO-PG-001-RE-010, Solicitud de Autorizacion
de Eventos Temporales con animales y la Declaracion Jurada,
debidamente llena y firmada por el responsable de la actividad.

2. Cuando el trdmite es realizado personalmente deberd presentar la
cédula de identidad. Caso contrario, cuando éste autorice a otra persona la
realizacion del tramite deberd presentar la correspondiente autorizacion y
la copia de la cédula de identidad del autorizante. Si es una persona
juridica, de igual forma debe presentar la personeria y la cédula juridica.
3. Presentar la certificacion de la Asesoria Permanente emitida por el 10 dias habiles
Colegio de Médicos Veterinarios de Costa Rica, cuando corresponda.

4. Otros requisitos especificos para cada actividad deben ser consultados
en el DNO-PG-001-RE-009, Requisitos para obtener la Autorizacion para
Eventos Temporales con animales

5. Adjuntar copia del depdsito o comprobante de pago de la tarifa
correspondiente segun actividad y tamario del establecimiento que le
corresponde, con menos de un mes de vigencia.




ANEX0 4 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (Il PARTE)

Otras

instituciones

Permiso/
autorizacion

Exportacion y Re-
exportacion de
animales

Requisitos Tiempo de respuesta para la solicitud

1. Paso [: Inscribirse en el registro de exportadores de la DCA.
2. Paso II: Generar el (FAD) Formulario Aduanero de Desalmacenaije.

3. Paso llI: Solicitar los Requisitos Sanitarios de cumplimiento obligatorio a las autoridades veterinarias del pais de destino en cumplimiento con la
Normativa Internacional., valido solamente para exportaciones y no aplica para reexportaciones, cuando corresponda.

4. Paso IV: Solicitar el Certificado de Exportacion o Reexportacion segin corresponda.

5. Paso V: Efectuar los tramites para la exportacion o reexportacion antes de enviar las mercancias hacia el pais de destino

6. Paso VI: Presentar la documentacion completa en el Puesto de Inspeccion Fronterizo en el momento de la exportacion o reexportacion.

Importacion de
animales, productos y
subproductos de
origen animal

1. Inscribirse en el registro de importadores en cumplimiento del Decreto 33102. Sistema Costarricense de Informacion Juridica

2. Solicitar el Formulario de Requisitos Sanitarios, que equivale al permiso de importacion.

3. Solicitar los Requisitos Sanitarios ante la Direccion de Cuarentena Animal, los cuales son de cardcter de cumplimiento obligatorio de acuerdo con
la Ley 8495. Sistema Costarricense de Informacion Juridica

4. Efectuar los tramites para la importacion, antes que las mercancias lleguen al pais.

5. Confeccidn de la Constancia de Inspeccidn y Levantamiento de la Nota técnica 0044 en el Puesto de Inspeccion Fronterizo por donde ingresa la
importacion.

6. Para animales vivos cumplir con la Cuarentena Domiciliar y transporte.

7. Mantener registros de rastreabilidad de los productos y subproductos de origen animal, de los animales vivos, huevos fértiles, material genético en
cumplimiento con el articulo 14 del Decreto Ejecutivo 33102. Sistema Costarricense de Informacion Juridica.

8. Rechazo de la importacién. Incumplimiento de la Ley General del Servicio Nacional de Salud Animal, Ley 8495, decreto ejecutivo 33102, Creacion
del registro de importadores de animales, productos, subproductos y derivados de origen animal, frescos o congelados, sin procesar 0 minimamente
procesados destinados para consumo humano, y / 0 uso industrial, Reglamento de Defensa Sanitaria Animal, Decreto N° 14584-A.

Certificado de libre

vm_enta de 1. Solicitud escrita del usuario .
medicamentos 2. Comprobante de pago de la tasa vigente 10 dias habiles
veterinarios y ’ p pag g

productos afines
Certificado de 1. Presentar una Certificacion de Personeria Juridica vigente o Cédula de Identidad vigente

exportacién para
establecimientos
elaboradores o
comercializadores de
productos destinados
a la alimentacién
animal

2. Carta en la cual el interesado solicita la Certificacion para Exportacion, con el nombre, cédula de identidad e informacion de contacto. Debe
especificar la intencion de exportar de la empresa representada, el pais de destino y 1a solicitud de la inspeccion. La carta debe dirigirla a: Ing.
Mauricio Néjera Q. Director Direccidn de Alimentos para Animales - DAA Servicio Nacional de Salud Animal — SENASA

3. Manual de Buenas Précticas de Manufactura (BPM) o del Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP), esto de acuerdo
con los requerimientos del pais de destino.

4. Cancelar Ia tarifa establecida.




ANEX0 4 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (Il PARTE)

Otras Permiso/

instituciones autorizacion Requisitos Tiempo de respuesta para la solicitud

Este tramite se puede realizar de manera presencial ante la Administracion Publica o en Internet:
1. Imprimir los formularios de tramites del RUT desde el sitio web del Ministerio de Hacienda disponible en la seccion de “Servicios Tributarios”asi
como las hojas de detalle con la indicacion del representante legal o apoderado, las actividades econémicas secundarias y las sucursales o agencias,
segun corresponda.
s 2. Presentar cédula de identidad vigente y en buen estado del obligado tributario o del representante legal o del tercero autorizado, cuando la
S declaracion se presente en forma presencial. Cuando se hace por Tribunet, el sitio validard estos datos identificativos.
= Inscripci6n 3. En caso de personas juridicas, que presentan la Declaracion de Inscripcion en el RUT, el original de la certificacion de personeria juridica respectiva
ﬁ modificaci()nyy con una vigencia no mayor a 30 dias naturales contados a partir de la fecha de emision, la cual podra ser extendida en forma digital o literal por el
o desincrincion como Registro Nacional o por un Notario Publico. También deberd presentarse este requisito ante una modificacion de datos o desinscripcion en el Registro
2 tpb i Unico Tributario, cuando el representante legal no esté acreditado.
% contribuyente 4. El obligado tributario debera indicar o consignar el nimero de medidor del servicio publico de electricidad, nimero de localizacion, NISE o nimero
= de contrato del servicio publico de electricidad, y el nombre de la electrificadora, debiendo indicarse como requisito de referencia dentro del
= domicilio fiscal del obligado tributario y del domicilio del representante legal, segun corresponda. Este podrd ser validado con la electrificadora
respectiva para obtener las coordenadas geograficas de ubicacion de estos domicilios. Este requisito aplica solo para la declaracion de inscripcion en
el Registro Unico Tributario y para la modificacion de datos del domicilio fiscal, asi como para el cambio del representante legal o de su domicilio de
residencia habitual.
5. Declaracion de inscripcion en el registro Unico tributario
1. Original de Certificacion de Personeria Juridica extendida por el Registro Nacional o por un Notario Publico o certificacion digital, con no mas de un
mes de emitida.
2. Fotocopia de la Escritura de Constitucion de la sociedad.
3. Cédula de identidad del representante legal. En caso de personas extranjeras, aportar el original del documento de identificacion migratorio (ya sea
cédula de residencia, carné de refugiado, pasaporte u otro).
Inscripcion como | 4. Fotocopia de la cédula de identidad de cada trabajador. En caso de contar con trabajadores extranjeros, aportar fotocopia del documento de
patrono juridico identificacion migratorio (ya sea cédula de residencia, carné de refugiado, pasaporte u otro) de cada trabajador.
5. Llenar el Formato de Solicitud de Inscripcion o Reanudacion patronal (patrono Juridico), éste debe ser firmado por el patrono o representante
W patronal.
8 6. Indicar lugar o medio para notificaciones.
© 7. Brindar un correo electronico para la presentacion de planillas en linea.
8. Deseable: en caso de contar con Poliza de Riesgos del Trabajo del INS, detallar el nimero de péliza del INS.
a) Solicitud donde indique:
» Nombre completo y nimero de identificacion del patrono.
< » Teléfono y direccion del centro de trabajo.
Devolucion de cuotas | Moi | cual solicita Ja devolucion d i
a patrones otivo por el cual solicita la devolucion de cuotas.
* Periodo(s) objeto de estudio.
o Cualquier otro documento probatorio que permita tener por demostrado que los pagos cuyo reintegro se solicita califican como improcedentes.
b) Certificacion de Cuenta Cliente del banco de preferencia.




ANEX0 4 TRAMITES Y REQUISITOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS (Il PARTE)

Otras

instituciones

Permiso/
autorizacion

Requisitos Tiempo de respuesta para la solicitud

¢) En todos los casos el patrono debe aportar la prueba que sustente el tramite.

Anulaci6n de Adeudos
Patronal

a) Nota solicitando anulacion de adeudos (explicar las razones)

1. Es deseable que la nota tenga membrete y sello de la empresa.

2. Indicar lugar o medio para notificaciones.

3. Indicar expresamente los periodos a anular.

b) Llenar formulario de Anulacion de Adeudos Patronal, este debe ser firmado por el patrono o representante legal de la empresa.

¢) Cédula identidad del Representante Legal (para el caso de patrono juridico) o del patrono fisico.

d) En caso de que se solicite por cese de la relacion laboral aportar documentos fehacientes que la determinen, por ejemplo: copias de cartas de
despido o renuncia o liquidacion y/o documentos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

e) En todos los casos el patrono debe aportar la prueba que sustente el tramite.

Inscripcién como
patrono fisico

1. Original de la cédula de identidad. En caso de patronos extranjeros, presentar el original del documento de identificacion migratorio, de no
presentar el documento original traer fotocopia certificada por Notario Publico de todos los folios del respectivo documento.

2. Fotocopia de la cédula de identidad de cada trabajador. En caso de personas extranjeras presentar el documento de identificacion migratorio
(pasaporte, cédula de residencia, carné de refugiado, entre otros).

3. Llenar el Formulario de Solicitud de Inscripcion o Reanudacion patronal (patrono Fisico), éste debe ser firmado por el patrono.

4. Indicar lugar o medio de notificaciones.

5. Brindar un correo electrénico para dar acceso a la presentacion de planillas en linea.

6. Deseable: deseable nimero de pdliza del INS.




ANEXO 5 TRAMITOLOGIA PARA LA OBTENCION DE PATENTES Y PERMISOS: MUNICIPALIDAD DE SAN

RAMON

Tramite

El particular debe presentar ante la Municipalidad, una solicitud de patente
Obtencién de debidamente completada. Se debe encontrar al dia con el pago de los
patente comercial  impuestos municipales. Debe adjuntar timbres fiscales por 100 colones y
presentar el formulario para la actualizacién de informacion del contribuyente.
En el caso de no ser el propietario del bien inmueble, debe adjuntar un
formulario de autorizacion, por parte del duefio registral. Este se encuentra
también en el Google Site de la Municipalidad. En un plazo maximo de 30
dias, se debe resolver la solicitud.

Fuente: Obtenido del Google Site Oficial, Municipalidad de San Ramoén, 2017.
Reforma al Reglamento a la Ley de Impuestos Patentes Actividades Lucrativas del 27 de agosto de 1999.

El tramite puede realizarse de manera digital, mediante el sistema de

Obtencion de Administracion de Proyectos Constructivos del CFIA. Si se realiza de manera
permiso de presencial, el interesado, debe presentar ante la Municipalidad, una serie de

construccion documentos:
1) Solicitud de permiso de construccion, que se descarga del Google

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Site de la Municipalidad, debidamente completada.

Documentacion que acredite el derecho de uso, goce y disfrute del
inmueble respectivo, en la cual debe hacerse constar de manera
expresa el consentimiento del propietario cuando se pretenda
establecer las Obras Constructivas en inmuebles propiedad de un
tercero que no sea el solicitante de la Licencia de Construccién.
Copia de la cédula de persona fisica o del representante legal si se
tratara de una sociedad.

Una copia del plano catastro con el debido visado municipal y
alineamientos (Alineamiento del MOPT si el terreno enfrenta Ruta
Nacional, del ICE, si el terreno esta afectado por el paso de lineas
eléctricas, del INVU si el terreno esté afectado por un rio, quebrada o
acequia, nacientes, lagos, embalses naturales o artificiales vy
acuiferos, entre otros similares).

Informe registral o certificaciéon notarial con menos de tres meses de
haber sido emitido, de la propiedad del terreno en el que se va a
construir. Adicionalmente, si el propietario registral es una sociedad
anonima debera aportar copia de la Personeria Juridica y copia de la
cédula de identidad del representante legal de la sociedad. Si el
solicitante no es el propietario registral de la propiedad, tendra que
adjuntar Poder Especial que lo acredite para efectuar el tramite.
Presentacion de minimo dos juegos de los planos constructivos que
cumplan con la normativa constructiva aplicable, firmados por el
profesional responsable y visados por el Colegio de Ingenieros y
Arquitectos (CFIA).

Copia del contrato de consultoria de servicios profesionales ante el
CFIA.

Constancia extendida por el INS con la informacion de la obra donde
se indique ubicacién de proyecto, su costo y vigencia de la Pdliza,
conjuntamente con el recibo de pago de la Pdliza de Riesgos de
construccion o del propietario del terreno (previa solicitud de boleta
para Pdliza en la Municipalidad).

Estar al dia con los impuestos municipales y con la declaracion de
Bienes Inmuebles presentada.

10) Certificacién emitida por la (CCSS) que indique que el propietario del

inmueble no tenga deudas con la Caja Costarricense de Seguro
Social CCSS por incumplimiento de las responsabilidades obrero-
patronales.



-Obtener permiso
de construccion
paratorres de
telecomunicaciones

11) Viabilidad Ambiental otorgada por SETENA.
12) Visado sanitario del Ministerio de Salud. *Estos dos requisitos

Ultimos, dependeran del tipo de obra y su cabida.

Posteriormente, la Municipalidad tiene 30 dias para resolver la solicitud.
Fuente: Obtenido del Google Site Oficial, Municipalidad de San Ramoén, 2017. Pagina Oficial del CFIA, 2017.

El interesado, debe presentar ante la Municipalidad, una serie de
documentos:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Solicitud de permiso de construccién, que se descarga del Google
Site de la Municipalidad, debidamente completada.

Declaracion jurada protocolizada otorgada ante Notario Publico, con
las especies fiscales de Ley, donde se haga constar que no existe
una torre de telecomunicaciones a una distancia minima de 1.500
metros desde el centro de la torre propuesta.

Declaracion jurada y protocolizada otorgada ante Notario Publico, con
las especies fiscales de Ley, donde se haga constar que la Obras
Constructivas se construiran para ser compartidas por un minimo de
tres emplazamientos de antenas y equipos, conforme a lo establecido
por el articulo 77 de la Ley de Fortalecimiento y Modernizacién de las
Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones, Ley No. 8660 del
8 de agosto de 2008.

Documentacion que acredite el derecho de uso, goce y disfrute del
inmueble respectivo, en la cual debe hacerse constar de manera
expresa el consentimiento del propietario cuando se pretenda
establecer las Obras Constructivas en inmuebles propiedad de un
tercero que no sea el solicitante de la Licencia de Construccion.
Resolucién del Certificado de Uso del Suelo conforme para torres de
telecomunicacion.

Copia de la cédula de persona fisica o del representante legal si se
tratara de una sociedad.

Una copia del plano catastro con el debido visado municipal y
alineamientos (Alineamiento del MOPT si el terreno enfrenta Ruta
Nacional, del ICE, si el terreno esta afectado por el paso de lineas
eléctricas, del INVU si el terreno esta afectado por un rio, quebrada o
acequia, nacientes, lagos, embalses naturales o artificiales y
acuiferos, entre otros similares).

Informe registral o certificacion notarial con menos de tres meses de
haber sido emitido, de la propiedad del terreno en el que se va a
construir. Adicionalmente, si el propietario registral es una sociedad
anonima debera aportar copia la Personeria Juridica y copia de la
cédula de identidad del representante legal de la sociedad. Si el
solicitante no es el propietario registral de la propiedad tendra que
adjuntar Poder Especial que lo acredite para efectuar el tramite.
Presentacion de minimo dos juegos de los planos constructivos que
cumplan con la normativa constructiva aplicable, firmados por el
profesional responsable y visados por el Colegio de Ingenieros y
Arquitectos (CFIA).

10) Copia del contrato de consultoria de servicios profesionales ante el

CFIA.

11) Constancia extendida por el INS con la informacion de la obra donde

se indique ubicacion de proyecto, su costo y vigencia de la Pdéliza,
conjuntamente con el recibo de pago de la Pdliza de Riesgos de
construccion o del propietario del terreno (previa solicitud de boleta
para Pdliza en la Municipalidad.

12) Estar al dia con los impuestos municipales y con la declaracion de

Bienes Inmuebles presentada.

13) Certificacion emitida por la (CCSS) que indique que el propietario del



inmueble y la empresa concesionaria no tenga deudas con la Caja
Costarricense de Seguro Social CCSS por incumplimiento de las
responsabilidades obrero-patronales.
14) Autorizacién de la Direccion General de Aviacién Civil.
15) Documento con la Georeferenciacion de la ubicacién del centro de la
torre con coordenadas de longitud y latitud en formatos Lamberth,
WGS84 y CRTMOS5.
16) Viabilidad Ambiental otorgada por SETENA.
17) Visado sanitario del Ministerio de Salud.
Posteriormente, la Municipalidad tiene 30 dias para resolver la solicitud.
Fuente: Obtenido del Google Site Oficial, Municipalidad de San Ramén, 2017. Pagina Oficial del CFIA, 2017.
Para inscribirse como contribuyente, la persona debe anotarse en el sistema
Inscripcién como  de informacién municipal, completando un formulario en las oficinas del
contribuyente Departamento de Valoracién de la Municipalidad, y con ello, es considerada
contribuyente y tendra pago de impuestos cargados a su cuenta.
Fuente: Informacion obtenida via correo electronico, korozco@sanramon.go.cr y nprendas@sanramon.go.cr.

El particular debe realizarla cada 5 afos, debe completarse un formulario y
Declaracion de posteriormente presentarlo en el Departamento de Valoracion de la
impuestos Municipalidad. En el caso de que el formulario sea completado por el
representante de una sociedad, se debe presentar la respectiva personeria.
Dicho formulario no se encuentra disponible en linea, asi que la persona debe
remitirse a la Municipalidad.
Fuente: Informacion obtenida via telefénica, al nimero 2456 9400, central Municipalidad de San Ramén.

El particular debera presentar una serie de documentos:

Obtencion de 1) Debe presentar una solicitud de obtencién de catastro, que se puede
catastros descargar en el Google Site de la Municipalidad, debidamente
completada.
2) Original de la Minuta de Rechazo del Catastro Nacional del terreno
en cuestion.

3) Dos copias del plano de agrimensura a catastrar referente a la Minuta
de Rechazo del Catastro Nacional del terreno en cuestion.

4) Croquis de los planos a segregar incluyendo el resto de la finca
madre.

5) Estar al dia con los impuestos municipales y con la declaraciéon de
bienes inmuebles presentada.

6) Informacion adicional aclaratoria segun criterio de topégrafo.

7) Pago de monto por gastos administrativos municipales, en su
momento.

8) Se tomara por Fraccionamiento frente a calle publica la divisién de
cualquier predio en seis 0 méas divisiones con fines urbanos para lo
que se debera aportar, adicionalmente, a) un disefio de sitio donde se
presenten las porciones resultantes de la finca madre, b) propuesta
de mejoras sobre la mitad de la calle que enfrenten los lotes a
fraccionar, sujeta a la aprobacion municipal, y ¢) en las zonas fuera
del cuadrante de las ciudades o zonas previamente urbanizadas se
cedera gratuitamente para areas verdes y equipamiento urbano un
10% del area o en su defecto 20m2 por cada lote fraccionado,
traspasada a favor del dominio municipal, mediante plano catastrado
y escritura publica por cuenta del fraccionador, luego de la aceptacion
y aprobacién municipal del area.

La Municipalidad comienza a cobrar el servicio en el momento en que la
Solicitar servicios  persona posee una propiedad en dicho cantdn, construida. El particular debe
publicos apersonarse ante la Municipalidad, para pagar el servicio. En caso de que no
municipales le llegue alguno de ellos, debe presentar una nota requiriendo dicho servicio.
Fuente: Informacion brindada via telefonica, al nimero 2456 9400, central Municipalidad de San Ramon.



El particular debera llenar un formulario en linea y presentar los siguientes
Uso de suelo documentos:

1)

2)

3)

4)

Plano Catastrado de la propiedad donde se requiere el uso de suelo
0 visto bueno de ubicacion.

Informe registral o certificacion notarial con menos de tres meses de
haber sido emitido, del terreno donde se va a efectuar las obras.
Adicionalmente si el propietario registral es una sociedad, debera
aportar copia de la Personeria Juridica.

En el caso de proyectos regidos por legislaciones especiales y/o
particulares se debera cumplir, adicional a los puntos anteriores, con
los requisitos solicitados para tales efectos.

Estado de cuenta: la Municipalidad verificara de oficio que se esté al
dia con los impuestos municipales y presentada la declaracién de
Bienes Inmuebles y morosidad patronal.

El uso de suelo solo tiene un plazo de vigencia de un afio, y su tramitacion
dura un total de 10 dias habiles.
Fuente: Obtenido del Google Site Oficial, Municipalidad de San Ramén, 2017. Pagina Oficial del CFIA, 2017.

Uso de suelo con El particular debera llenar un formulario en linea y presentar los siguientes
visto bueno de documentos:

ubicacion 1)

2)

3)

4)

5)

Plano Catastrado de la propiedad donde se requiere el uso de suelo
0 visto bueno de ubicacion.

Informe registral o certificacion notarial con menos de tres meses de
haber sido emitido, del terreno donde se va a efectuar las obras.
Adicionalmente si el propietario registral es una sociedad, debera
aportar copia de la Personeria Juridica.

En el caso de proyectos regidos por legislaciones especiales y/o
particulares se debera cumplir, adicional a los puntos anteriores, con
los requisitos solicitados para tales efectos.

Nota con descripcion detallada del proyecto que, ademas, indique el
manejo de los desechos sélidos y liquidos (aguas residuales) y la
evacuacion de las aguas pluviales. Debe indicar si la infraestructura
es existente o por construir. En el caso de actividades que generen
algun tipo de desecho bio-infeccioso, se deberd presentar contrato
con una empresa que recolecte estos desechos

Estado de Cuenta: la Municipalidad verificara de oficio que se esté al
dia con los impuestos municipales y presentada la declaracién de
Bienes Inmuebles y morosidad patronal.

La duracion del tramite es de 30 dias habiles. Y el visto bueno tiene plazo de
vigencia de un afio.
Fuente: Obtenido del Google Site Oficial, Municipalidad de San Ramén, 2017. Pagina Oficial del CFIA, 2017.

1)
*Procedimiento
para que
Municipalidad
realice un proyecto 2)
de inversién en el
mercado financiero 3)
4)
5)
6)

Previo a invertir, la Municipalidad debe contar con un detalle de las
tasas de interés del mercado financiero, para que asi el Alcalde
autorice la inversion (aunque este tiene la facultad de delegar en otro
individuo, dicha autorizacion)

La inversién debe realizarse en un establecimiento con respaldo
estatal

Si se invierte en entidades privadas o mutuales, debe haber un
estudio de la SUGEF garantizando la solvencia de dicha entidad.

El monto méaximo por invertir consiste en un 10% del presupuesto
municipal

Se debe contar con un sistema de Valoracion del Riesgo

Se debe presentar mensualmente, un informe de intereses percibidos
por las inversiones

Fuente: Obtenido del Google Site Oficial, Municipalidad de San Ramén, 2017. Pagina Oficial del CFIA, 2017.
Nota: El resaltado turquesa indica requisitos que se exigiran acorde al tipo de obra y cabida.
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Aumento de la promocion turistica A A

Programas de capacitacion integrales y asesorias
permanentes para potenciar las capacidades,
competencias, conocimientos y habilidades de B B
los diferentes sectores que conforman el tejido
econdmico local.

Programas eficientes para el fortalecimiento de las
asociaciones de desarrollo, cooperativas y demas
grupos organizados que permitan consolidacion B B
de actividades productivas que tengan como
beneficiarios a los habitantes en general.

Convenios para la generacion de opciones de
empleo en el cantén o acciones de financiamiento B B X
a los empresarios locales.

Mejoramiento de la gestion municipal y oficinas
de proyeccion hacia la comunidad que genere una

mejor calidad de vida a los habitantes del canton, A A
especialmente las poblaciones mas vulnerables.
Mejoramiento y conservacion permanente de PCDHL A A

edificios y dreas publicas.

Aumento en el ndmero de espacios de
participacion ciudadana asi como del A A
fortalecimiento de los ya existentes.
Programas de atencion especializada a las
personas que se encuentran en condicion de B B
vulnerabilidad social.

Programas permanentes de fortalecimiento de la
seguridad ciudadana, combate a la delincuencia, a B B
la drogadiccion y al alcoholismo.

Promocion de actividades y consumo de
alimentos organicos en el canton.
Consolidacion de comités y planes locales de
prevencion contra el riesgo socio ambiental, asi
COMO personas mas capacitadas en temas
vinculados.

Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura
educativa en igualdad de condiciones para todos A A
los habitantes del canton.




ANEX0 6 PROYECTOS SEGUN INSTRUMENTOS DE CLASIFICACION DE SAN RAMON

A
CONSIDE
RAR

PROYECTO INSTRUM ~ DESARROLLO  INFRAESTRU | AMBIENTEY  SEGURI SOCI CULTURA, RECREACION  SERVICIOS SECTOR GENE | ESPECI

ENTO MUNICIPAL CTURA TERRITORIO DAD | AL Y DEPORTE PUBLICOS = PRODUCTVO ~RAL = FICO

Ampliacion de espacios para el fomento de la
educacion en el canton, no limitada a la

educacion formal ni a una labor tnica de los A A
docentes.

Mejorar la calidad de la educacion a través de la

implementacion de nuevas orientaciones y A A

métodos pedagagicos que fortalezcan los
procesos de ensefianza.

Dotar a los estudiantes de mayores posibilidades
de acceso a la educacion que disminuyan el A A
fendmeno de la desercion.

Carreteras, caminos, puentes, infraestructura vial
en general en buen estado al afo 2025.

Mas y mejores espacios publicos en el canton
que permitan el desarrollo de actividades sanas A A
asi como la prevencion del delito.

Sistema de transporte publico en mejoramiento
constante.

Mejoramiento del sistema de alcantarillado
cantonal al 2025.

Perfeccion de acceso a servicios basicos como
electricidad, telefonia y ampliacion del servicio de
Internet en el canton, principalmente en los
distritos rurales de San Ramon.

Programas de proteccion del recurso hidrico
operando en todo el canton al afio 2025.

Planes, programas, proyectos y practicas
ambientalmente sostenibles en la gestion del A A
manejo de los residuos solidos.
Implementacion de programas en las
instituciones, organizaciones y comunidad del B B
canton (reforestacion).

Implementacion de planes que promuevan la
proteccion ambiental y ordenamiento territorial
para el canton con el apoyo municipal y la
colaboracion de los grupos de la sociedad civil.

Actualizacion de las tarifas municipales PEM B B
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Reglamentacion del cobro de servicios varios no B B
cobrados actualmente
Reduccion de tramites y cambios en la normativa A A y
para favorecer la atraccion de empresas al canton.
Ordenar los derechos de los inquilinos del Palacio

s o B B
Municipal y potenciacién del mercado.
Control de la morosidad en impugstos y tarifas. B B
Apertura de patentes a negocios virtuales. B B X
Compra y operacion de un programa informético B B
que maneje estadisticas sobre presupuesto
Diserio y ejecucion de sistemas de control de los B B
recursos asignados por cada drea
Creacion de una unidad de gestion y seguimiento B B
a los proyectos de mediano y largo plazo
Disefio de un plan de priorizacion y ejecucion de
los proyectos de alta inversion de la B B
Municipalidad
Involucramiento de drea del CCCl de MIDEPLAN B B
Capacitacion y formacion para el equipo técnico

- B B

del CCCI municipal
Vinculacion del Plan Concertado 2015-2016 a los B B
PAQ institucionales
Fortalecimiento de la participacion e identificacion A A
de la Administracion Municipal con CCCI
Contratacion del perfil profesional en planificacion B B
que guie el proceso de cambio interno
Institucionalizacion de una cultura interna de
gjecucion y control, incluyendo, cotejar los B B
avances de los planes operativos contra lo
presupuestado para ejecucion de proyectos.
Definicion e incorporacion de un modelo de B B
gestion estratégica
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Andlisis funcionales y organicos de las actuales

unidades administrativas B B
Ejecucion de un modelo de Gestion por

: B B
Competencias de Recursos Humanos
Elaboracion de un proceso de induccion al nuevo B B
empleado
Implementacion de la carrera administrativa B B
municipal
Disefio de un sistema formativo basado en el B B

andlisis de las competencias

Diserio e implementacion del plan anual de
capacitacion, incluyendo formacion e informacion B B
interna, revision y control

Elaboracion de un sistema de comunicacion e
informacion interna, revision y control

Mejoramiento de las condiciones de seguridad y
salud en el trabajo

Elaboracion, mantemiento y actualizacion de los
procesos de recursos humanos: mapas de
procesos, certificaciones de calidad, evaluacion
de gestion y otras.

Construccion del segundo piso sobre el parqueo
municipal uso administrativo.

Remodelacion del edificio antiguo de la Fuerza
Publica, con el fin de descentralizar el edificio B B
central

Expansidn y cobro del sistema de video vigilancia
a la periferia de las ciudad, reacondicionar el B B
centro de monitereo, contratar personal municipal

Renovacion del 20% de la infraestructura de datos
y telecomunicaciones al afo.

Implementacion de un sistema de informacion
que integre ingresos y egresos
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Descentralizacion de algunos servicios y operarlos
en linea

Implementacion de sistema de gestion
documental electrénico

Fortalecimiento y ampliacion de la normativa
interna

Divulgacion de las actas del Concejo por medio
de la pagina web

Acceso de los ciudadanos a los temas abordados
por el Concejo municipal a través del
seguimientos en linea de las sesiones
municipales

Disefo y aplicacion de politicas, instrumentos y
herramientas de control interno

Ejecucion de un sistema de seguimiento y
gvaluacion

Aplicacion de la normativa (de control interno) A A

Disefo y aplicacion de un SEVRI en la
municipalidad de acuerdo a las necesidades B B
internas

Seguimiento y cumplimiento del PEM en atencion
a las necesidades ciudadanas

Coordinar y retroalimentacion operativa con el
Concejo Municipal de Distrito de Pefias Blancas

Creacion de medios y mecanismos para la
participacion en la toma de decisiones y la B B
gjecicion de proyectos

Remodelacion de la plazoleta oeste del mercado
municipal

Mejoramiento de la parada de buses distrital B B

Construccion del Boulevard en Centro de San
Ramon

Construccion del Boulevard deportivo en cancha
de la sabana

Construccion del Parque de Lectura B B
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Ejecucion de los planes y politicas establecidas
por la institucion en el campo del Desarrollo de
QObras Pdblicas

Prestacion de soporte profesional en el campo de
la Topografia y la Ingenieria para las obras civiles
a desarrollar por la Municipalidad y grupos
organizados del cantdn.

Dotacion de infraestructura urbana, y
mantenimiento preventivo y correctivo a la
existente

Ejecucion de las acciones propuestas en el Plan
Municipal de Gestion Integral de Residuos, que
incluye la promocion del reciclaje en la
poblacion.

Elaboracion de propuestas para el manejo y
disposicion de los residuos solidos para el
canton, antes de que se cumpla con la prérroga
otorgada por la Sala Constitucional para el cierre
del vertedero.

Valoracion de la propuesta de un relleno sanitario
regional propuesto por la Federacion de la
Municipalidad de Occidente.

Seguimiento al proceso de aprobacion e
implementacion del Plan Regulador, que ayude a
proteger las areas de proteccion y recarga
acuifera.

Recuperacion de zonas alteradas de importancia
hidrica, mediante programas de reforestacion.

Desarrollo de programas de educacion ambiental
en el tema hidrico

Elaboracion de planes de manejo de cuencas y
estudios técnicos y cientificos, para conocer el
estado del recurso y establecer las pautas a seguir
para protegerlo.

Impulso de nuevas areas protegidas en el cantdn,
tomando en cuenta los vacios establecidos por el
estudio Graas Il elaborado por MINAE

INSTRUM

ENTO

DESARROLLO  INFRAESTRU | AMBIENTEY  SEGURI | SOCI CULTURA, RECREACION SERVICIOS SECTOR GENE  ESPECI CONASIDE
MUNICIPAL CTURA TERRITORIO DAD AL Y DEPORTE PUBLICOS PRODUCTIVO =~ RAL FICO RAR
B B
B B
A A
B B
B B
B B
B B X
A A
A A
B B
B B
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Involucramiento de las poblaciones aledafias a las
areas silvestres protegidas, en los procesos de B B
conservacion que se llevan a cabo.

Apoyo al MINAE en los procesos de proteccion de
manejo y conservacion de la vida silvestre.

Promocidn de la investigacion cientifica de la
biodiversidad del canton.

Control y fiscalizacion del desarrollo de
infraestructura urbana, en los dmbitos residencial,
comercial, servicios, industrial y demas B B
actividades, con el fin de que el crecimiento
urbano se desarrolle segun lo planificado.
Cumplimiento de las disposiciones que se
establezcan en el plan regulador urbano o en la A A
normativa urbana pertinente.

Diserio y ejecucion de estrategias de articulacion
y coordinacion de esfuerzos con diferentes
actores institucionales y sociales, suscripcion de B B
convenios y ejecucion de programas y proyectos
(para el desarrollo social).

Disefio e implementacion de programas y
proyectos de interés municipal (para el desarrollo B B
social).

Disefo, ejecucion y evaluacion de politicas
publicas (para el desarrollo social).

Atencion y orientacion a la poblacion (para el
desarrollo social)

Ejecucion de planes de informacion,
comunicacion y sensibilizacion sobre la
problematica de los sectores objetivo y los A A
servicios municipales e institucionales
disponibles

Apoyo a estudiantes del cantén que carezcan de
recursos economicos, para que inicien, se B B
mantengan y finalicen sus estudios.

Tramitacion de ayudas temporales a los habitantes
del cantén que presenten alguna emergencia o B B
infortunio
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Soporte profesional y apoyo social a la Alcaldia
Municipal y diversos departamentos de la B B
municipalidad que asi lo requieran
Capacitacion y formacion a la poblacion en
habilidades personales para la toma de
decisiones, el ejercicio de su sexualidad, la B B
prevencion de la violencia contra las personas y
sobre su proyecto de vida

Organizacion y promocion del desarrollo
gcondémico, social y politico de las mujeres a A A
través de proyectos y otras iniciativas
Coordinacion interinstitucional e
interdepartamental para la atencion de las
necesidades de las mujeres en situacion de
exclusion

Capacitacion, formacion y asesoria continua para
el fomento de la equidad de género, aumento de
la autoestima de las mujeres y reduccion de
brechas de género.

Desarrollo de actividades publicas de promocion,
divulgacion y fomento del arte y la cultura local

Fortalecimiento de las capacidades de los
artesanos y artistas de San Ramén

Descentralizacion de los servicios de promocion
del arte y 1a cultura locales.

Fortalecimiento de las capacidades logisticas,
técnicas y opertativas del drea de cultura de la A A
Municipalidad

Creacion y mantenimiento de infragstructuras
deportivas de alto nivel para la practica de los B B
deportes y la recreacion.

Fomento de la participacion de la poblacion en
distintas disciplinas deportivas representando al A A
canton

Desarrollo de cursos de plan de negocio, realizar
ferias de emprendedurismo y charlas en materia B B X
de negocios y casos de éxito.
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Desarrollo de capacitaciones en temas de
negocios

Organizacion de talleres sobre concientizacion de
la importancia de la formalizacion empresarial

Remision de proyectos PYME a programas
especiales de gobierno

Local para capacitacién de PYMES para 2017 B B

Realizacion de estudio sobre empresas tractoras y
negocios

Ejecutar procesos de mediacion entre las
empresas y las instituciones para garantizar un
Servicio o respuesta que se permita mejorar sus
operaciones

Coordinacion entre las empresas y PYMES para
establecer relaciones cliente-proveedor

Construccion de bévedas para alquiler de acuerdo
a los requerimientos del Ministerio de Salud

Construccion de un nuevo cementerio iniciando
con la compra del terreno en el presupuesto 2016

Estudio de la viabilidad de brindar el servicio de
incineracion

Coordinacion permanente con Registro
Inmobiliario

Ejecucion de los planes operativos en los
departamentos relacionados con un bien inmueble

Disefio de mecanismos de comunicacion entre
instituciones publicas para la solicitud de B B X
proyectos

Mantenimiento adecuado y modernizacion de los

equipos y maquinarias necesarios para prestar 10s B B
servicios publicos

Desarrollo de planes y proyectos de mediano y
largo plazo para el mejoramiento de los servicios
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Modernizacion continua de las necesidades de
servicios de los habitantes

Atencion oportuna de las necesidades de servicios A A
de los habitantes

Elaboracion y ejecucion de planes de
mejoramiento y conservacion vial de las rutas de
acuerdo a prioridades para que se mantengan en
buen estado durante el ano.

|dentificacion y construccion de rutas alternas que
sirvan como conectoras de diferentes
comunidades o distritos ramonenses con el fin de
mitigar el tranisto en la ciudad de San Ramon.

Partipacion de instituciones publicas y empresas
privadas en los proyectos de infraestructura vial,
con el fin de generar nuevos recursos y maximizar
la inversion en las obras.

Organizacion de grupos comunales y capacitacion
para llevar a cabo proyectos de gestion vial B B
cantonales

|dentificacion e incorporacion de otras fuentes
generadoras de recursos (ademas de la ley 8114)
para mejorar las condiciones en las rutas
cantonales

Ejecucion del 100% del presupuesto de los
recursos destinados a la atencion de vias B B
anualmente

Desarrollo de un programa de mantenimiento
preventivo de la maquinaria municipal

Contratacion de equipo y maquinaria con el fin de
lograr la ejecucion de obras en infragstructura vial

Suscripcion de convenios con ofras instituciones
y empresa privada para disponer de equipo y A A
maquinaria con el fin de ejecutar proyectos
comunes y especificos.
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Creacion de una unidad interdisciplinaria de
coordinacion institucional para la Gestion de
Riego, y el disefio de politicas, estrategias, planes B B
de gestion y emergencias y de continuidad del
servicio y mecanismos de verificacion y control

Coordinacion de las Estrategias, Planes, Proyectos
y actividades entre las diferentes instancias que
componen el Sistema Nacional de Gestion de B B
Riesgo, asd como la participacion activa a nivel
nacional e internacionale en el tema

Generacion de capacidades de manera
participativa e inclusiva y con perspectiva de
género, para la adapacion al cambio climatico y B B
resilencia, con énfasis en la poblacion en
vulnerabilidad socioeconémica

Ejecucion de acciones en temas diversos para el
conocimiento, reduccion y prevencion del riesgo A A
mediante programas y proyecto, en temas de obra
publica, financiero y planificacion del territorio

Coordinacion junto con la CNE y los Comités de
Emergencias, de los preparativos, respuesta y

AN . A A
rehabilitacion ante emergencias locales y estados
de excepcion nacional.

Creacion y fortalecimiento de las capacidades
humanas institucionales, asi como la formacion y A A
capacitacion de las comunidades para la gestion
de riesgo y atencion de emeregencias.

Coordinacion publico-privada de las capacidades
humanas institucionales, asi como la formacion y A A
capacitacion de las comunidades para la gestion
de riesgo y atencion de emergencias.

|dentificacion de las zonas vulnerables a B B
emergencias y desastres naturales del canton

Formulacion y ejecucion de planes de prevencion
y mitigacion de emergencias en zonas vulnerables A A
del canton
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Fortalecimiento de la comision de gestién del
riesgo municipal

Realizacion de inspecciones de riesgo y
vulnerabilidad en proyectos del canton y
definicion de criterios técnicos sobre movimientos
de tierras

Respaldo de informacidn y programas
estratégicos de la Municipalidad en la nube, para B B
proteccion ante emergencias o desastres naturales
Aprobacion y aplicacion del Plan Regulador
cantonal

Capacitacion a funcionarios municipales sobre
gestion integral de riesgo

Diagnéstico del talento humano a la luz del
manual descriptivo de puestos que permita
potenciar el desarrollo de la administracién
municipal.

Lograr el ordenamiento de cada uno de los
departamentos a través de una evaluacion del
desempeno, cumplimiento de metas y objetivos, B B
en relacion al nmero de funcionarios que
laboran.

Implementar un sistema de evaluacion del
desempeno anual para cada uno de los B B
funcionarios.
Implementar el expediente tnico de cada PG
funcionario que permita Ilevar un control
documental, con el fin de tener registro de
procesos.

Concluir el Manual Organizacional y definir los
procesos para cada uno de los puestos.

Disenar un plan de accion que permita abordar
limitaciones identificadas en el tema de la Salud B B
Ocupacional a lo interno de la Municipalidad.

Impulsar la elaboracion del Reglamento Auténomo
de Servicios de la Municipalidad de San Raman.
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PROYECTO

Crear Mddulo de Recursos Humanos digital que
posibilite el ordenamiento de procesos
relacionados con el talento humano.

Motivar la creacion de una Comision de Valores
Institucionales, que posibiliten el fortalecimiento
del sentido de pertenencia y la identificacion de
los funcionarios.

Lograr que la comisién de Control Interno trabaje
de forma eficiente y eficaz acorde con la Ley
General de Control Interno, para que la
Municipalidad de San Ramén garantice acciones
apegadas a la legalidad y el resguardo de los
bienes municipales.

Establecer sistemas de control que posibiliten
minimizar el rigsgo administrativo.

Garantizar que los ingresos percibidos del pago
de servicios le aseguren al municipe la inversion
eficiente acorde con un sistema de control de
gasto.

Transformar de forma paulatina la vision del
contribuyente a fin de que visualicen sus aportes
Nno comMO un gasto si no como una inversion que
posibilita un mejoramiento de la infraestructura
del canton y por consiguiente las condiciones de
vida.

Lograr una recaudacion puntual de los impugstos
municipales.

Desarrollar estrategias internas que posibiliten que
los servicios brindados por la Municipalidad a las
comunidades sean eficientes, eficaces, oportunos
y dgiles.

Establecer sistema de gobernabilidad tendiente a
la satisfaccion de los municipes con los servicios
brindados por la Municipalidad.

Realizar un estudio de costos de cada uno de los
servicios a fin de lograr el aprovechamiento
maximo de 10S recursos.
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Actualizar la base de datos de las rutas cantonales
con el objetivo de determinar posibles fugas de B B
ingresos por parte de los contribuyentes.

Ampliacion del servicio de cementerio. B B
Desarrollar acciones estratégicas que posibiliten
una recaudacion eficiente de tributos con un plan

a corto plazo por cada uno de los Departamentos
que conforman esta drea.

Desarrollar acciones que permitan bajar los
indices de morosidad de la poblacion.

Desarrollar procesos de concientizacion con el
personal sobre la importancia de la labor que B B
gjecutan en cuanto a la captacion de recursos.

Implementar procesos de capacitacion al personal
en el tema del servicio al cliente.

Implementar un sistema de actualizacion y
depuracion de informacion de los diferentes
usuarios, que permita actualizar la base de datos B B
para realizar los procesos de cobro de forma
gficiente y certera.

Desarrollar procesos de planificacion que
permitan ordenar y usar de forma controlada los
espacios, acorde con las posibilidades naturales,
gcondémicas y sociales.

Fomentar un desarrollo equilibrado y competitivo,
basado en la ocupacion sana y ordenada y en el
uso sostenible de los recursos naturales que eleve
la calidad de vida.

Realizar un andlisis de las variables clave o
aspectos mds importantes que determinan la
ocupacién del territorio, sustentadas en las
caracteristicas biofisicas, sociales, economicas,
culturales, funcionales, institucionales y politicas
del territorio; estableciendo el conjunto de
condiciones favorables y desfavorables en las que
Se encuentra.
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Mejoramiento de la red vial cantonal en la
construccion de puentes, caminos, perfilados, A A
vados, alcantarillado, toba cemento y tratamientos
superficiales.

Disefiar un plan de apoyo a las comunidades en
obras de infraestructura vial.

Elaborar un plan de mejoras de la red vial en
asfalto.

Apoyo técnico a las comunidades en la
elaboracion de proyectos para presentar en las
diferentes instituciones ptblicas en materia de
infraestructura vial.

Disefar un proyecto de infraestructura que permita
lograr una homogeneidad tropicalizada en los B B
diferentes espacios publicos del canton de San
Ramaon que nos resalten como ramonenses.

Generar proyectos de embellecimiento de los
gspacios publicos tendientes al mantenimiento y A A
creacion de zonas verdes, espacios culturales y
deportivos.

Potenciar el desarrollo de proyectos que generen
espacios publicos, que sirvan como areas para
que la familia como ndcleo fundamental de la A A
sociedad y eje de accion del actual plan de
gobierno, tengan para el esparcimiento social,
cultural, artistico.

Disefiar un plan que permita transformar el canton
de San Ramodn progresivamente en un lugar B B
accesible acorde con la ley 7600.
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Crear, apoyar y potenciar los Consejos Comunales
de Desarrollo Distrital como instancias de
participacion, articulacion e integracion entre las
diversas organizaciones comunitarias, grupos
sociales y los ciudadanos (as), que permiten al A A
pueblo organizado ejercer directamente la gestion
de las politicas publicas y proyectos orientados a
responder a las necesidades y aspiraciones de las
comunidades en la construccion de una sociedad
de equidad y justicia.

Los Consejos Gomunales de Desarrollo Distrital
serdn orientados hacia la elaboracion de planes de
trabajo para atacar los problemas que la
comunidad puede resolver con sus propios
recursos y evaluar sus resultados, promover la
elaboracion de proyectos en relacion con los A A
principales problemas que por sus altos montos o
complejidad la comunidad no esté en capacidad
de resolver. Estos proyectos deben ir al
presupuesto participativo o a otras instancias de
financiamiento.

Establecer bases para lograr una gobernabilidad
democréatica intercultural que articule y no A A
duplique esfuerzos en el canton de San Raman.

Fomentar procesos de concertacion que permiten
dotar a las comunidades de participacion en la A A
gestion de los recursos publicos.

Crear un espacio institucional que posibilite el
acompafnamiento, asesoria a las asociaciones, B B
organizaciones de base.

Asegurar una sana convivencia, tendiente a la

disminucion de las diferentes expresiones de la A A
violencia y la recuperacion de los espacios

publicos.

Continuar con el proyecto de la administracion

anterior denominado “Sitios Seguros”, el cual B B

pretende garantizar a la poblacion en general el
acceso libre y seguro de estos sitios.
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Generar un plan de capacitacion a los Policias
Municipales que les den las herramientas B B
necesarias para ejercer la labor.

Establecer un plan de inversion que permita dotar

a la Policia Municipal de recursos logisticos B B
necesarios para el desplazamiento eficiente en el

canton.

Proponer un programa de financiamiento en

coordinacion con la camara de comercio B B

ramonense a fin de lograr mejorar el Programa de
Policia Municipal.

Fortalecimiento del Programa Camaras de B B
Vigilancia.

Disefiar un plan en conjunto con los Comités de
Deporte Distritales que permitan el
involucramiento de disciplinas competitivas asi B B
como las recreativas que posibiliten la
participacion de la familia, amigos, vecinos en
campeonatos 0 actividades ludicas.

Disenar un programa de recuperacion de los
espacios municipales a fin de convertirlos en
zonas deportivas y recreativas, en coordinacion B B
con las Asociaciones de Desarrollo, los Comités
Distritales de Deporte y la Municipalidad.

Establecimiento de alianzas estratégicas con el
sector publico, privado, comercio con el fin de B B
lograr captacion de recursos para financiar
actividades deportivas y recreativas.
Fortalecimiento de la comision de Educacion y
Cultura con el fin de generar espacios de
expresion artistica y recuperacion y B B
mantenimiento de los valores, costumbres y
tradiciones del pueblo ramonense.

Crear una oficina a lo interno de la Municipalidad,
que permita brindar apoyo a los pequefos y B B
medianos agricultores ramonenses para €l
fortalecimiento de sus productos.
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Desarrollar un Plan de Promocion y Capacitacion

al Sector Agropecuario con el fin de tecnificar la B B
produccion.

Establecer alianzas estratégicas con el MAG para

el disefio e implementacion del Programa de B B

Fortalecimiento del Sector Agricola.

Establecer convenios en conjunto con
instituciones tales como INA, UCR, UTN, UNED
que permitan dotar al agricultor de los
instrumentos y herramientas necesarias para
aumentar la produccion y poder competir en un
mercado exigente.

Crear alianzas estratégicas con el sector comercial
que posibiliten la mejora de sus condiciones B B X
como empresarios en el cantén de San Raman.

Desarrollar un 6rgano consultivo conformado por
empresarios que posibiliten el andlisis de la
situacion socio econémica cantonal, nacional e
internacional, para determinar el rumbo socio B B X
productivo del cantén de San Ramon, y disefiar
politicas financieras cantonales que posibiliten el
desarrollo.

Promover la creacion de la casa de la juventud
mediante el comité de la persona joven.

Fortalecer y apoyar el proyecto de la Fundacion
Kaiser que promueve los asistentes personales B B
para las personas con discapacidad.

Fomentar y estimular proyectos desde la
Municipalidad que posibiliten la creacion de A A
centros diurnos para adultos mayores.

Continuar con el mejoramiento de aceras en el

distrito central. B B
Recuperacion de espacios publicos, calles, A A
plazas, parques y boulevar.
Mejoramiento de la red vial (seguridad, CCal
- : A A
mantenimiento y alcantarillado).
Seguimiento de la aprobacion e implementacion B B .

del Plan Regulador de San Ramén.
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Mejoramiento de la parada de buses municipal. B B

Estudios preliminares del alcantarillado sanitario. B B

Lograr avances en la creacion de infraestructura
del parque de lectura en el 2016.

Iniciar el proyecto de la ruta cultural permanente
(bulevar).

Facilitar espacios de discusion para generar
procesos de didlogo, transmision de saberes,
valores y propuestas con la participacion de la B B
comunidad en materia educativa, cultural y
deportiva.

Organizar olimpiadas y convivios deportivos y de
juegos tradicionales a nivel comunal, distrital e B B
interinstitucional.

Transmision de saberes y valores con la
participacion de la comunidad en materia cultural, B B
educativa y deportiva.

Facilitar espacios de informacion (cultural,
deportiva, recreativa y educativa)

Construir una Politica Pdblica Municipal en
materia de drogas para el Canton de San Ramon
mediante acciones sistematicas, integrales,
coherentes y concertadas con el propésito de
contribuir a elevar sostenidamente la calidad de
vida a nivel individual, familiar y social.
Continuar con el proceso de gestion de la
propuesta del Corredor Verde Interurbano de San B B X
Ramon.

Plan de Trabajo de manejo de la Subcuenca del
Rio Grande de San Ramon.

Fortalecer el manejo integral de residuos sélidos
valorizables en el canton.
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Rescatar la propuesta de la Ruta del Quetzal como
un eje de desarrollo rural comunitario,
planificando e integrando diferentes proyectos y B B X
actividades agro-ecoturisticas de la zona noreste
al progreso del Cantén de San Ramon.

Integrar las serranias de montafia, rasgos
geoldgicos e hidrotermales y miradores naturales
de los Montes del Aguacate al desarrollo rural y
agroecoturistico del canton de San Ramon y de la
Region Central de Occidente, mediante el B B X
mejoramiento y construccion de infragstructura
turistica bésica, a nivel comunal, como parte de
las acciones de estratégica identificadas para el
Corredor Biol6gico Montes del Aguacate.
Creacion de una oficina de informacion y turismo
adscrita al Departamento Ambiental o a la Oficina
de Comunicacion Corporativa de la Municipalidad
de San Ramon que canalice y brinde informacion
a los turistas de paso y otros visitantes a la ciudad
de San Raman sobre los diferentes atractivos B B X
historicos, culturales, naturales, geoldgicos, areas
silvestres protegidas (estatales y privadas) etc, y
las principales rutas turisticas y servicios de
hoteleria, restaurantes, entre otros, que ofrece al
visitante el Canton de San Ramon

Proyecto de Riego Agrivolio de San Ramén de
20ha.

Proyecto de Riego Agrivolio de San Ramén de
12ha.

Proyecto de Riego Alto Villegas de San Raman.

Proyecto de Riego El Labrador de San Isidro.

|||

Proyecto de Riego Agualin Alto Villegas.

Planta de beneficio de café en Balboa de San
Ramén.

Formular un Plan Estratégico Cantonal de Salud. B

Construccion de anfiteatro y teatro de San Ramon
PAO17

| W|(W| W WO @O

Construccion de bodega para archivo documental
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Mejoramiento y acondicionamiento de
alcantarillado

Proyecto de asfaltado y recarpeteo de los distritos A A

Mejoramiento, mantenimiento y
acondicionamiento del Palacio Municipal

Mejoramiento y acondicionamiento de la terminal
de autobuses

Desarrollo del servicio de parques y obras de
ornato

Desarrollo del servicio del deposito y tratamiento
de basura

Implementacion de normas internacionales de
contabilidad del sector publico

Levantamiento censal y catastral B B

Incorporar recursos de la ley 8114 para la
operatividad de maquinaria y equipo de la Unidad B B
Técnica de Gestion Vial

Mantenimiento de vias de comunicacion KFW A A

Mejoramiento de la red vial cantonal segun
solicitudes de los consejos de distrito

Desarrollo del servicio de aseo de vias y sitios
publicos

Desarrollo del Servicio de Recoleccion de Basura A A

Desarrollo del Servicio de Cementerio B B

Desarrollo del servicio de terminales A A




ANEXO 7 NIVEL EDUCATIVO DE LAS TRABAJADORAS Y CLASIFICACION CANTONAL

Posicion
(%
Posicion % Posicion (% Posicion ) Posicion (% Posicion % Posicion (% Posicion % Estudios Posicion (% Posicion Estudios
Primariao (Primariao Primaria | Primaria o Secundaria | (Secundaria = Secundaria Secundaria Secundaria  (Secundaria  Secundaria ~ Secundaria = Estudios Para-  (Estudios Para- Para- Estudios Para- Estudios (Estudios % Estudios Univer-
Cod  Cantén menos menos) | 0 menos menos) incompleta  incompleta) | incomplela  incompleta) completa completa) completa completa)  universitarios  universitarios)  universitarios  universitarios) ~ Universitarios  Universitarios) ~ Universitarios  sitarios)
101 | San José 11043 1 21,4% 68 9836 1 19,1% / 10154 1 19,7% 15 1753 1 3,4% 22 18805 1 36,5% 30 51591
102 Escazli 2543 16 22,1% 66 1766 18 15,3% 42 1773 17 15,4% 62 373 14 3,2% 25 5066 13 44,0% 10 11521
Desampara
103 dos 8005 3 23,8% 61 6701 2 19,9% 3 7173 2 21,3% 6 1095 3 3,3% 24 10677 3 31,7% 43 33651
104 | Puriscal 1119 48 27,6% 49 638 43 15,7% 37 604 47 14,9% 68 122 38 3,0% 37 1572 39 38,8% 22 4055
105 | Tarrazd 480 74 34,0% 31 216 66 15,3% 43 236 [ 16,7% 45 43 63 3,0% 35 437 68 30,9% 47 1412
106 Aserri 2488 19 32,1% 38 1394 23 18,0% 16 1601 21 20,7% 8 223 24 2,9% 39 2045 31 26,4% 64 7751
107 Mora 984 52 24,8% 58 727 39 18,4% 13 587 50 14,8% 70 120 39 3,0% 36 1543 40 39,0% 20 3961
108 GOlCZeChe 3961 9 19,3% 70 4071 5 19,9% 4 4101 4 20,0% 12 731 6 3,6% 19 7625 6 37,2% 26 20489
109 | Santa Ana 2102 23 21,7% 67 1593 19 16,4% 32 1569 22 16,2% 53 335 16 3,5% 20 4104 16 42,3% 15 9703
110 | Alajuelita 3644 12 32,0% 39 2306 10 20,2% 2 2936 9 25,8% 1 290 19 2,5% 48 2216 29 19,5% 76 11392
111 Vgé?gr?gd%e 1971 25 18,2% 72 2035 13 18,8% 8 1786 16 16,5% 51 416 9 3,8% 8 4631 15 42,7% 13 10839
112 Acosta 678 61 35,3% 27 337 61 17,5% 19 286 67 14,9% 69 31 4 1,6% 68 589 60 30,7% 49 1921
113 Tibas 1949 26 16,2% 78 2361 9 19,7% 5 1989 13 16,6% 48 521 8 4,3% 2 5181 12 43,2% 12 12001
114 | Moravia 1650 30 15,2% 79 1846 15 17,0% 24 1639 20 15,1% 67 410 11 3,8% 11 5339 10 491% 4 10884
115 Mogtce: B 1273 41 11,7% 81 1518 20 14,0% 58 1185 27 10,9% 81 398 12 3,7% 16 6481 8 59,7% 1 10855
116 | Turrubares 178 80 43,0% 11 54 81 13,0% 68 74 80 17,9% 34 14 77 3,4% 23 94 81 22,7% [ 414
117 Dota 272 78 38,4% 18 93 78 13,1% 66 117 78 16,5% 50 17 76 2,4% 52 210 79 29,6% 53 709
118 | Curridabat 2456 20 19,2% " 1864 14 14,6% 49 1819 15 14,2% 73 411 10 3,2% 27 6228 9 48,7% 5 12778
119 ZePIngc’Z)n 4599 7 33,8% 32 1810 16 13,3% 64 2188 12 16,1% 95 146 34 11% 79 4858 14 35,7% 31 13601
Ledn
Cortés
120 Castro 328 77 40,2% 14 127 76 15,6% 38 124 77 15,2% 63 14 78 1,7% 65 223 78 27,3% 59 816
201 | Alajuela 9975 2 26,7% 54 6300 3 16,9% 26 6918 3 18,5% 27 1396 2 3.7% 14 12774 2 34,2% 39 37363
202 Rfr?wr;’m 27123 15 27,6% 48 1435 22 14,6% 50 1758 18 17,8% 36 282 20 2,9% 40 3652 17 371% 27 9850
203 Grecia 3000 13 31,1% 44 1386 24 14,4% 57 1555 23 16,1% 54 346 15 3,6% 17 3369 20 34,9% 34 9656
204 | San Mateo 160 81 32,7% 37 80 79 16,4% 34 67 81 13,7% 77 13 80 2,7% 42 169 80 34,6% 36 489
205 Atenas 849 55 27,2% 53 404 56 12,9% 70 493 o7 15,8% 58 117 42 3,7% 13 1259 44 40,3% 16 3122
206 | Naranjo 1548 32 31,6% 40 745 37 15,2% 44 947 34 19,3% 18 153 32 3,1% 32 1507 42 30,8% 48 4900
207 | Palmares 1246 43 27,2% 51 614 44 13,4% 62 819 38 17,9% 32 119 4 2,6% 43 1775 37 38,8% 21 4573
208 Poas 1215 44 35,2% 28 414 54 12,0% 77 600 48 17,4% 38 109 43 3,2% 29 1111 48 32,2% 42 3449
209 | Orotina 648 65 29,6% 47 339 60 15,5% 40 473 59 21,6% 5 69 51 31% 30 662 58 30,2% 50 2191
210 | San Carlos 6807 4 36,7% 22 2664 8 14,4% 96 3479 6 18,8% 23 380 13 2,0% 60 5208 11 28,1% 56 18538
211 Zarcero 486 73 36,5% 23 184 " 13,8% 60 209 73 15,7% 59 34 69 2,6% 46 420 69 31,5% 44 1333
212 V%iade 700 59 33,7% 33 336 63 16,2% 35 349 62 16,8% 44 67 52 3,2% 26 627 59 30,2% 51 2079
213 Upala 1493 35 44,4% 10 397 58 11,8% 78 561 52 16,7% 46 44 62 1,3% 76 871 53 25,9% 65 3366
214 | Los Chiles 739 58 45,8% / 172 73 10,7% 80 306 65 19,0% 21 18 75 1,1% 78 377 70 23,4% 70 1612




ANEXO 7 NIVEL EDUCATIVO DE LAS TRABAJADORAS Y CLASIFICACION CANTONAL

Posicion
(%
Posicion % Posicion (% Posicion ) Posicion (% Posicion % Posicion (% Posicion % Estudios Posicion (% Posicion Estudios
Primariao (Primariao Primaria | Primaria o Secundaria | (Secundaria = Secundaria Secundaria Secundaria  (Secundaria  Secundaria ~ Secundaria = Estudios Para-  (Estudios Para- Para- Estudios Para- Estudios (Estudios % Estudios Univer-
Canton menos menos) 0 menos menos) incompleta | incompleta) = incompleta  incompleta) completa completa) completa completa)  universitarios universitarios)  universitarios  universitarios) ~ Universitarios ~ Universitarios) = Universitarios  sitarios)
215 | Guatuso 509 72 46,0% 6 166 74 15,0% 46 172 75 15,5% 61 23 74 2.1% 59 237 77 21,4% 74 1107
301 Cartago 4820 6 24,0% 60 3046 6 15,2% 45 3404 7 17,0% 43 824 4 4,1% 4 7976 5 39,7% 17 20070
302 Paraiso 2371 21 37,1% 20 815 32 12,7% 72 1091 28 171% 42 229 23 3,6% 18 1888 33 29,5% 54 6394
303 | LaUnion 3998 8 23,5% 63 2920 7 17,1% 23 3065 8 18,0% 29 539 7 3,2% 28 6514 7 38,2% 24 17036
304 | Jiménez 595 69 46,1% 5 157 75 12,2% 76 180 74 13,9% 75 35 67 2,7% 4 324 73 25,1% 67 1291
305 [ Turrialba 2493 18 33,6% 35 904 31 12,2% 75 1271 25 17,1% 40 189 29 2,5% 47 2559 28 34,5% 37 7416
306 | Alvarado 698 60 49,7% 2 176 72 12,5% 74 212 72 15,1% 65 33 70 2,3% 93 286 74 20,4% 75 1405
307 | Oreamuno | 1793 27 31,3% 4 766 35 13,4% 63 981 32 17,1% 41 217 25 3,8% 10 1979 32 34,5% 38 5736
308 | El Guarco 1590 31 30,2% 46 761 36 14,5% 52 838 36 15,9% 96 214 26 4,1% 6 1858 34 35,3% 33 5261
401 Heredia 3901 10 16,7% 77 4257 4 18,2% 14 3871 S 16,6% 49 795 5 3,4% 21 10534 4 451% 9 23358
402 Barva 1169 46 17,4% 73 1136 26 16,9% 25 1047 29 15,6% 60 251 22 3,7% 15 3126 25 46,5% l 6729
403 D(?r?wri]:]%o 1207 45 17,2% 74 1121 28 15,9% 36 948 33 13,5% 79 300 18 4,3% 3 3459 19 49,2% 3 7035
404 Bi?tr)];arla 1357 37 26,0% 56 998 30 19,1% 6 857 35 16,4% 52 196 28 3,8% 12 1805 35 34,6% 35 5213
405 | San Rafael 1504 34 19,5% 69 1300 25 16,8% 27 1340 24 17,4% 39 303 17 3,9% 7 3269 22 42,4% 14 7716
406 | Sanlsidro 812 56 23,1% 64 510 50 14,5% 51 534 54 15,2% 64 134 36 3,8% 9 1525 4 43,4% 11 3515
407 Belén 672 62 17,1% 75 729 38 18,5% 10 561 93 14,3% 72 187 31 4,8% 1 1783 36 45,3% 8 3932
408 | Flores 592 70 16,8% 76 583 45 16,6% 29 485 58 13,8% 76 144 35 41% 5 1714 38 48,7% 6 3518
409 | San Pablo 667 63 12,9% 80 802 33 15,5% 39 656 44 12,7% 80 152 33 2,9% 38 2890 26 55,9% 2 5167
410 | Sarapiqui 2508 17 50,0% 1 520 49 10,4% 81 1026 30 20,4% 10 65 53 1,3% 77 900 52 17,9% 79 5019
501 Liberia 2038 24 23,7% 62 1505 21 17,5% 20 1717 19 20,0% 14 188 30 2,2% 56 3151 24 36,6% 28 8599
502 Nicoya 1429 36 26,2% 55 1006 29 18,5% 12 821 37 15,1% 66 89 46 1,6% 66 2104 30 38,6% 23 5449
503 | SantaCruz | 1675 29 24,8% 59 1130 27 16,7% 28 1209 26 17,9% 33 108 44 1,6% 70 2637 27 39,0% 19 6759
504 | Bagaces 565 " 35,2% 29 206 69 12,8% " 298 66 18,6% 26 39 65 2,4% 51 497 64 31,0% 46 1605
505 | Carrillo 1064 49 27,3% 50 721 40 18,5% 11 765 40 19,7% 16 120 40 3,1% 34 1222 46 31,4% 45 3892
506 | Canas 866 54 30,2% 45 425 53 14,8% 48 573 51 20,0% 13 72 49 2,5% 50 929 51 32,4% 4 2865
507 | Abangares 596 68 36,4% 24 214 67 13,1% 67 337 63 20,6% 9 91 57 3,1% 33 440 67 26,9% 62 1638
508 | Tilaran 655 64 33,6% 34 337 62 17,3% 22 323 64 16,6% 47 50 59 2,6% 44 582 61 29,9% 52 1947
509 | Nandayure 336 76 39,6% 17 126 77 14,9% 47 135 76 15,9% 57 13 81 1,5% 72 238 75 28,1% 57 848
510 | LlaCruz 632 66 42,1% 13 205 70 13,7% 61 269 69 17,9% 31 35 68 2,3% 54 359 72 23,9% 68 1500
511 | Hojancha 210 79 33,4% 36 79 80 12,6% 73 88 79 14,0% 74 14 79 2,2% 55 238 76 37,8% 25 629
601 | Puntarenas 3848 1 31,1% 43 2190 11 17,7% 18 2751 10 22,2% 4 262 21 2,1% 58 3326 21 26,9% 60 12377
602 | Esparza 74 57 23,0% 65 528 48 16,4% 33 605 46 18,8% 22 82 47 2,5% 49 1266 43 39,3% 18 3222
603 Bf\ﬁg(s)s 1299 40 45,0% 9 333 64 11,5% 79 425 60 14,7% " 31 72 1,1% 80 801 54 27,7% 58 2889
604 MOTSSOS * 374 75 27,2% 92 211 68 15,3% 41 245 70 17,8% 37 43 64 3,1% 31 502 63 36,5% 29 1375
605 Osa 1044 91 37,0% 21 467 51 16,6% 31 507 99 18,0% 30 45 61 1,6% Al 758 55 26,9% 61 2821
606 Aguirre 1162 47 36,4% 25 957 46 17,4% 21 713 42 22,3% 3 47 60 1,5% 75 715 56 22,4% 73 3194




ANEXO 7 NIVEL EDUCATIVO DE LAS TRABAJADORAS Y CLASIFICACION CANTONAL

Posicion
(%
Posicion % Posicion (% Posicion ) Posicion (% Posicion % Posicion (% Posicion % Estudios Posicion (% Posicion Estudios
Primariao (Primariao Primaria | Primaria o Secundaria | (Secundaria = Secundaria Secundaria Secundaria  (Secundaria  Secundaria ~ Secundaria = Estudios Para-  (Estudios Para- Para- Estudios Para- Estudios (Estudios % Estudios Univer-
Cod  Cantén menos menos) | 0 menos menos) incompleta  incompleta) | incomplela  incompleta) completa completa) completa completa)  universitarios  universitarios)  universitarios  universitarios) ~ Universitarios  Universitarios) ~ Universitarios  sitarios)
607 | Golfito 1301 39 34,6% 30 700 42 18,6% 9 701 43 18,6% 25 65 54 1,7% 64 997 50 26,5% 63 3764
608 | Coto Brus 1052 50 35,9% 26 390 59 13,3% 65 397 61 13,5% 78 54 56 1,8% 62 1041 49 35,5% 32 2934
609 | Parrita 616 67 40,0% 16 255 65 16,6% 30 275 68 17,9% 35 28 73 1,8% 63 366 71 23,8% 69 1540
610 | Corredores 1325 38 31,1% 42 776 34 18,2% 15 812 39 19,1% 20 93 45 2,2% 57 1253 45 29,4% 55 4259
611 | Garabito 941 53 37,9% 19 440 52 17,7% 17 591 49 23,8% 2 37 66 1,5% 74 471 66 19,0% 78 2480
701 Limon 27152 14 25,9% o7 2184 12 20,6% 1 1977 14 18,6% 24 210 27 2,0% 61 3483 18 32,8% 40 10606
702 Pococi 5041 5 40,1% 15 1808 17 14,4% 93 2420 11 19,3% 19 133 37 11% 81 3161 23 25,2% 66 12563
703 | Siquirres 2206 22 42,7% 12 713 4 13,8% 59 999 31 19,3% 17 78 48 1,5% 73 1169 47 22,6% 72 5165
704 | Talamanca 1257 42 45,4% 8 398 57 14,4% 95 506 96 18,3% 28 [ 50 2,6% 45 535 62 19,3% 77 2767
705 Matina 1542 33 49.2% 3 407 59 13,0% 69 647 45 20,7% 7 91 58 1,6% 67 484 65 15,5% 81 3131
706 | Guacimo 1749 28 46,3% 4 944 47 14,4% o4 759 41 20,1% 11 61 59 1,6% 69 668 57 17,7% 80 3781
romedlo | 15484 26,5% 97285 16,6% 104879 17,9% 17610 3,0% 200724 35,9% 584382




ANEX0 8 NIVEL EDUCATIVO DE LOS TRABAJADORES Y CLASIFICACION CANTONAL

Posicion
(%
Posicion % Posicion (% Posicion ) Posicion (% Posicion % Posicion (% Posicion % Estudios Posicion (% Posicion Estudios
Primariao (Primariao Primaria | Primaria o Secundaria | (Secundaria = Secundaria Secundaria Secundaria  (Secundaria  Secundaria =~ Secundaria = Estudios Para-  (Estudios Para- Para- Estudios Para- Estudios (Estudios % Estudios Univer-
Cod  Cantén menos menos) | 0 menos menos) incompleta  incompleta) | incomplela  incompleta) completa completa) completa completa)  universitarios  universitarios)  universitarios  universitarios) ~ Universitarios  Universitarios) ~ Universitarios  sitarios)
101 | San José 19.547 3 27,3% " 12.981 1 18,1% 3 17170 1 24,0% 8 1.770 1 2,5% 15 20.149 1 28,13% 16 71.617
102 Escazli 4.038 40 27,1% 72 2.055 22 13,8% 33 2.480 28 16,7% 68 306 20 2,1% 28 6.003 10 40,34% 4 14.882
Desampara
103 dos 18.557 5 34,6% 63 9.411 3 17,6% 9 13.868 3 25,9% 2 1.125 3 2,1% 24 10.661 4 19,88% 27 53.622
104 | Puriscal 3.994 42 46,3% 49 1.218 38 14.1% 30 1.722 46 20,0% 35 128 43 1,5% 44 1.559 42 18,08% 29 8.621
105 | Tarrazd 3.120 53 69,2% 5 363 72 8,0% 75 597 73 13,2% 80 60 63 1,3% 48 371 68 8,22% 68 4.511
106 Aserri 7.260 21 47,9% 47 2.145 21 14,2% 29 3.259 19 21,5% 23 280 23 1,8% 37 2.210 30 14,58% 38 15.154
107 Mora 2.874 58 41.2% 56 1.083 43 15,5% 21 1.250 99 17,9% 62 123 44 1,8% 39 1.644 40 23,57% 19 6.974
108 GOlCZeChe 7.761 17 26,7% 74 5.509 5 18,9% 2 7.094 6 24,4% 7 147 6 2,6% 9 7.990 6 27,46% 17 29.101
109 | Santa Ana 3.914 43 29,3% 68 1.895 27 14,2% 28 2.347 31 17,6% 63 342 17 2,6% 10 4.839 13 36,28% 6 13.337
110 | Alajuelita 7.578 18 39,4% 60 3.252 12 16,9% 11 5.624 11 29,3% 1 365 15 1,9% 31 2.398 29 12,48% 48 19.217
111 Vgtz)(rlgr?;d%e 4.601 34 28,4% 69 2.798 15 17,3% 10 3.550 17 21,9% 17 441 10 2.7% 4 4.806 14 29,67% 13 16.196
112 Acosta 3.420 49 62,0% 18 592 62 10,7% 94 911 65 16,5% 69 43 4 0,8% 68 552 61 10,00% 59 5.518
113 Tibds 3.504 47 21,6% 79 3.138 13 19,3% 1 3.538 18 21,8% 21 501 8 31% 2 5.552 12 34,20% 11 16.233
114 | Moravia 3.321 50 22,2% 78 2.462 17 16,4% 13 2.913 22 19,5% 42 402 12 2.7% Il 5.878 11 39,25% 9 14.976
115 Mogtce: B 1.859 72 14,4% 81 1.997 24 15,5% 22 1.832 43 14,2% 77 320 19 2,5% 14 6.864 8 53,33% 1 12.872
116 | Turrubares 1.004 80 66,7% 9 140 81 9,3% 68 225 81 14,9% 74 7 81 0,5% 81 130 81 8,63% 66 1.506
117 Dota 1.246 78 65,5% 11 168 80 8,8% 72 255 80 13,4% 79 17 80 0,9% 65 217 79 11,40% 51 1.903
118 | Curridabat 4.269 38 25,3% 76 2.337 19 13,8% 32 3.057 21 18,1% 60 388 13 2,3% 19 6.842 9 40,50% 3 16.893
119 ZePIngc’Z)n 18.832 4 58,6% 24 3.110 14 9,7% 66 5.460 12 17,0% 67 181 35 0,6% 78 4.533 16 14,11% 42 32116
Ledn
Cortés
120 Castro 2.463 67 72,7% 1 259 77 7,6% 77 409 76 12,1% 81 22 77 0,6% 74 235 77 6,94% 74 3.388
201 | Alajuela 27.889 1 41.1% 97 9.899 2 14,6% 27 14.410 2 21,3% 25 1.689 2 2.5% 13 13.923 2 20,53% 23 67.810
202 Rfr?wr;’m 9.883 10 48,3% 46 2.455 18 12,0% 44 4.077 14 19,9% 37 384 14 1,9% 34 3.671 19 17,93% 31 20.470
203 Grecia 10.209 9 49,0% 41 2.471 16 11,9% 45 3.950 15 19,0% 47 439 11 2,1% 23 3.748 17 18,00% 30 20.817
204 | San Mateo 861 81 54,4% 33 220 78 13,9% 3 308 78 19,5% 41 19 79 1,2% 56 175 80 11,05% 54 1.583
205 | Atenas 3.233 52 47,3% 48 766 57 11,2% 48 1.250 56 18,3% 59 165 38 2,4% 16 1.416 43 20,73% 22 6.830
206 | Naranjo 5.415 28 48,9% 43 1.376 34 12,4% 42 24171 29 22,3% 15 197 31 1,8% 38 1.612 41 14,56% 39 11.071
207 | Palmares 3.812 44 42,4% 94 1.021 46 11,4% 47 1.965 42 21,8% 19 181 36 2,0% 30 2.016 35 22,41% 21 8.995
208 Poas 4.346 36 55,7% 29 770 56 9,9% 65 1.434 91 18,4% 58 165 39 2,1% 22 1.094 47 14,01% 43 7.809
209 | Orotina 2.260 70 46,0% 50 748 59 15,2% 25 1.086 59 22,1% 16 102 48 2,1% 26 719 56 14,63% 37 4.915
210 | San Carlos | 25.485 2 59,0% 22 4.453 7 10,3% 60 8.127 4 18,8% 51 457 9 11% 60 4.687 15 10,85% 56 43.209
211 Zarcero 2.300 69 61,8% 19 368 " 9,9% 64 640 " 17,2% 65 48 68 1,3% 49 366 69 9,83% 60 3.722
212 V%iade 2.534 66 54,5% 32 915 64 11,1% 49 894 66 19,2% 45 87 53 1,9% 35 621 59 13,35% 45 4.651
213 Upala 6.605 23 66,3% 10 764 58 7,7% 76 1.795 44 18,0% 61 67 60 0,7% 73 732 55 7,35% 72 9.963
214 | Los Chiles 4137 39 71,0% 3 375 70 6,4% 81 956 63 16,4% 70 37 73 0,6% 75 319 72 5,48% 80 5.824
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Posicion
(%

Posicion % Posicion (% Posicion ) Posicion (% Posicion % Posicion (% Posicion % Estudios Posicion (% Posicion Estudios

Primariao (Primariao Primaria | Primaria o Secundaria | (Secundaria = Secundaria Secundaria Secundaria  (Secundaria  Secundaria =~ Secundaria = Estudios Para-  (Estudios Para- Para- Estudios Para- Estudios (Estudios % Estudios Univer-

Canton menos menos) 0 menos menos) incompleta | incompleta) = incompleta  incompleta) completa completa) completa completa)  universitarios = universitarios)  universitarios  universitarios) ~ Universitarios ~ Universitarios) = Universitarios sitarios)
215 | Guatuso 2.631 62 68,7% 6 313 74 8,2% 74 623 72 16,3% " 26 76 0,7% 72 239 76 6,24% 78 3.832
301 Cartago 16.166 7 41,8% 55 5.193 6 13,4% 37 7.653 5 19,8% 39 900 4 2,3% 18 8.778 5 22,69% 20 38.690
302 Paraiso 8.286 16 54,8% 31 1.560 32 10,3% 59 2.812 23 18,6% o4 284 22 1,9% 33 2.181 32 14,42% 40 15123
303 | LaUnion 8.793 14 33,8% 64 3.969 8 15,3% 24 5.683 10 21,9% 18 539 7 2,1% 27 6.994 7 26,92% 18 25.978
304 | Jiménez 2.587 64 67,5% 8 322 73 8,4% 73 556 75 14,5% 76 46 70 1,2% 95 320 A 8,35% 67 3.831
305 [ Turrialba 9.383 12 55,3% 30 1.719 29 10,1% 63 3.176 20 18,7% 52 204 30 1,2% o4 2.489 27 14,67% 36 16.971
306 | Alvarado 3.023 55 71,6% 2 288 76 6,8% 80 592 74 14,0% 78 48 69 11% 57 274 74 6,49% 76 4.225
307 | Oreamuno | 6.320 24 51,7% 37 1.262 37 10,3% 57 2.326 32 19,0% 46 255 26 2,1% 25 2.056 34 16,83% 33 12.219
308 | El Guarco 5.654 27 49,4% 40 1.212 40 10,6% 95 2.122 35 18,5% 96 247 29 2,2% 21 2.206 31 19,28% 28 11.441
401 Heredia 7.401 19 23,2% 77 5.785 4 18,1% 4 6.481 7 20,3% 31 854 5 2.7% 8 11.430 3 35,77% 7 31.951
402 Barva 3.321 51 29,9% 67 1.800 28 16,2% 15 2.285 33 20,6% 28 263 24 2,4% 17 3.445 21 31,00% 12 11.114
403 D(?r?wri]:]%o 2.978 56 27,6% 70 1.708 30 15,8% 19 2.086 36 19,4% 43 304 21 2,8% 3 3.703 18 34,35% 10 10.779
404 Bi?tr)];arla 3.999 4 40,0% 59 1.674 31 16,7% 12 2.086 37 20,8% 26 252 28 2,5% 11 1.994 36 19,93% 26 10.005
405 | San Rafael 3.707 46 30,3% 66 1.967 25 16,1% 16 2.659 26 21,7% 22 332 18 2,7% 5 3.582 20 29,25% 14 12.247
406 | Sanlsidro | 1.933 7 33,5% 65 891 50 15,4% 23 1.160 57 20,1% 34 132 42 2,3% 20 1.654 39 28,67% 15 5.770
407 Belén 1.623 73 26,8% 73 1.066 44 17,6% 8 1.119 58 18,5% 57 152 40 2,5% 12 2.088 33 34,52% 9 6.048
408 Flores 1.404 77 25,6% 75 970 47 17,7% 7 1.036 61 18,9% 50 181 37 3,3% 1 1.895 37 34,54% 8 5.486
409 | San Pablo 1.560 76 21,3% 80 1172 4 16,0% 17 1.258 94 17,2% 66 197 32 2,7% 6 3.132 24 42,79% 2 7.319
410 | Sarapiqui 9.691 1 67,8% 7 1.024 45 7,2% 79 2.656 27 18,6% 95 69 58 0,5% 80 850 51 5,95% 79 14.290
501 | Liberia 5.186 30 37,0% 62 2.180 20 15,6% 20 3.561 16 25,4% 3 262 25 1,9% 36 2.829 25 20,18% 25 14.018
502 Nicoya 4.799 32 44,2% 51 1.945 26 17,9% 5 2.247 34 20,7% 27 118 45 11% 58 1.750 38 16,12% 34 10.859
503 | Santa Cruz | 4.719 33 38,7% 61 2.002 23 16,4% 14 2.810 24 23,1% 12 189 34 1,6% 42 2.470 28 20,26% 24 12190
504 | Bagaces 2.644 61 57,3% 28 495 65 10,7% 93 929 64 20,1% 32 99 65 1,3% 50 486 65 10,54% 58 4.613
505 | Carrillo 3.498 43 43,5% 52 1.216 39 15,1% 26 2.035 41 25,3% 4 152 4 1,9% 32 1.147 45 14,25% 4 8.048
506 Canas 3.070 54 48,6% 45 825 52 13,0% 4 1.455 49 23,0% 13 89 51 1,4% 46 883 49 13,97% 44 6.322
507 | Abangares 2.551 65 58,5% 25 473 66 10,9% 52 869 67 19,9% 36 62 62 1,4% 45 404 67 9,27% 64 4.359
508 | Tilaran 2.679 60 53,4% 35 659 61 13,1% 40 971 62 19,3% 44 102 49 2,0% 29 608 60 12,11% 50 5.019
509 | Nandayure 1.565 75 61,5% 20 293 75 11,5% 46 407 77 16,0% 72 32 74 1,3% 53 247 75 9,71% 61 2.544
510 | LlaCruz 2.719 59 63,9% 15 397 69 9,3% 67 795 69 18,7% 53 43 72 1,0% 62 299 73 7,03% 73 4.253
511 | Hojancha 1.006 79 57,9% 26 191 79 11,0% 50 300 79 17,3% 64 22 78 1,3% 52 218 78 12,55% 47 1.737
601 | Puntarenas | 13.037 8 48,8% 44 3.679 9 13,8% 35 6.366 9 23,8% 9 358 16 1,3% 47 3.295 23 12,32% 49 26.735
602 | Esparza 2.890 o7 41.1% 58 1.122 42 16,0% 18 1.727 45 24,6% 6 107 46 1,5% 43 1.186 44 16,87% 32 7.032
603 Bf\ﬁg(s)s 7.374 20 69,6% 4 781 595 7.4% 78 1.557 48 14,7% 75 60 64 0,6% 77 819 53 7,73% 70 10.591
604 MO[(])tfoS B 1.576 74 49,0% 42 434 68 13,5% 36 655 70 20,3% 30 52 67 1,6% 4 502 64 15,59% 35 3.219
605 Osa 4.305 37 58,7% 23 799 54 10,9% 91 1.446 50 19,7% 40 73 57 1,0% 63 709 57 9,67% 62 7.332
606 | Aguirre 3.757 45 51,6% 38 962 48 13,2% 39 1.691 47 23,2% 11 76 55 1,0% 61 794 54 10,91% 99 7.280
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Posicion % Posicion (% Posicion ) Posicion (% Posicion % Posicion (% Posicion % Estudios Posicion (% Posicion Estudios

Primariao (Primariao Primaria | Primaria o Secundaria | (Secundaria = Secundaria Secundaria Secundaria  (Secundaria  Secundaria =~ Secundaria = Estudios Para-  (Estudios Para- Para- Estudios Para- Estudios (Estudios % Estudios Univer-

Canton menos menos) 0 menos menos) incompleta | incompleta) = incompleta  incompleta) completa completa) completa completa)  universitarios = universitarios)  universitarios  universitarios) ~ Universitarios ~ Universitarios) = Universitarios sitarios)
607 | Golfito 5.066 31 54,1% 34 1.291 36 13,8% 34 2.043 40 21,8% 20 101 50 1,1% 59 865 50 9,24% 65 9.366
608 | Coto Brus 5.740 26 65,3% 12 817 53 9,3% 69 1.329 53 15,1% 73 64 61 0,7% 70 846 52 9,62% 63 8.796
609 | Parrita 2.591 63 60,8% 21 440 67 10,3% 58 858 68 20,1% 33 30 75 0,7% 4 344 70 8,07% 69 4.263
610 | Corredores | 5.270 29 51,4% 39 1.356 35 13,2% 38 2.389 30 23,3% 10 89 52 0,9% 67 1.139 46 11,12% 53 10.243
611 | Garabito 2.422 68 52,1% 36 569 63 12,2% 43 1.059 60 22,8% 14 76 56 1,6% 40 523 62 11,25% 52 4.649
701 Limén 8.501 15 42,7% 53 3.559 10 17,9% 6 4.959 13 24,9% 5 253 27 1,3% 51 2.614 26 13,14% 46 19.886
702 Pococi 18.196 6 57,9% 27 3.277 11 10,4% 96 6.436 8 20,5% 29 193 33 0,6% 76 3.324 22 10,58% 57 31.426
703 | Siquirres 9.191 13 63,5% 16 1.488 33 10,3% 61 2.740 25 18,9% 49 107 47 0,7% 69 943 48 6,52% 75 14.469
704 | Talamanca [ 4.378 35 62,3% 17 722 60 10,3% 62 1.332 52 19,0% 48 68 59 1,0% 64 523 63 7,45% [ 7.023
705 | Matina 6.220 25 64,2% 13 860 51 8,9% 7 2.083 38 21,5% 24 85 54 0,9% 66 443 66 4,57% 81 9.691
706 | Gudcimo 6.610 22 64,1% 14 931 49 9,0% 70 2.045 39 19,8% 38 53 66 0,5% 79 666 58 6,46% 77 10.305
N 13,5% 150.772 13.8% 226.387 20,8% 19.865 1,8% 218.718 20,07% M




ANEXO 9. SINTESIS DE ENTREVISTAS REALIZADAS

] sur de San Ramon cuenta con una riqueza natural que eventualmente podria ser un atractivo turitico,
- De igual manera, pasa con las comunidades Carrera Buena y Zapotal ubicadas en el Oeste del cantén, las cuales
cuentan con algunos recursos agricolas; en las que ademas se puede invertir en atractivos como: Canopy o recoridos.
café como marca, en la que una de las actividades sea una ruta turistica en la que se pueda ver el proceso de
cosecha del café. Adems de contar con hospedae y alimentacion enla zona.
- Las "Fiestas p I amon” y "Las ariat son un atractivo cultural
Aprovechar el uso de redes sociales vituales para la promocion de las iniciativas.
- En el cantén existen muche h matenales) que podrian
Cuenta con el recurso de educacion supefior.

« se necesita mas presencia del Instituto
Nacional del Turismo.
= Mayor involucramiento y capacitacion hacia
Ia micro y mediana empresario.
= Apoyo al comercio informal para que la
misma pueda formalizarse.
- Necesidad de realizar una incubadora de

empresas.
~ Mantener a la poblacion informada del

+ Actusimants, 1o tordss s personas gua cenian con un negacio an San Ramd, se encuentan afladss a l Cémera de
Comercio. Por lo que no todos se involucran en o toma de d del cantén.
« Falta de iniciativas que hagan que el turista se quede en San Ramon.
~Falta de compromiso para avanzar en las obras de la construccion de la Carretera a San Ramon
« No hay suficientes fuentes de empleo, por o que la gente tiene que migrar a otras zonas del pais
« Poca diversificacion en la oferta académica universitaria.

« Falta de apoyo del ICT
+Faita de compromiso por parte de la Municipalidad para avanzar en las obras relacionadas con la infraestructura cantonal
- Mitos las empresas, hay desinformacion acerca de los costos u beneficios al realizar

proyecto.
~ Proyectar mas los costos y benefi

- Poco apoyo a los comerciantes (exponen el caso de la empresa que

« Existe una Comisién ProDesarrollo
+Se recomienda entrevistar a La Posada y Lans in Love, por ser lugares representativo en
nto hospedaje.

+También se recomienda entrevistar a alguien de la Fundacion Carbono Neutro. Esta

corresponde a una iniciativa que se desprende de la Estrategia Nacional de Cambio

Climtico, en la que se plantea que para el 2021, Costa Rica sea Carbono Neutralidad.
“Florex, a igualme compromiso

con el medio ambiente.
« Siper Pro: empresa que genera mucho empleo en el cantén.
«Crea PYME: por la asesoria empresarial que brindan.

- su trabajo consiste asesoria y financiamiento a las pequefias y medianas empresas

- Para acceder a un préstamo se requiere legar conla idea de un proyecto concreto. En caso de proyectos que son

se les biinda el

yasea para que puedan acceder a financiamiento por parte de ASOPRO o bien, por parte de algunas otras instituciones.

ASOPRO 5 I Gerrd y dejo aliededor de 800 desempleados) :
« Innovaci6n industrial acorde alas especializacin universitaria que se da en el canton. A i . P «pizza da un préstamo que van de los 100,000 a los C15,000,
e ai y econémicos que tienen los proyectos dicho paso, por ejemplo: aquellos relacionados con impuestos, tramites, legalizacion, entre otros. - Apoyo de la Alcaldia y el Consejo Municipal en obras de ! pr al ¢ ¢
- D del y se offecen en la GAM, para que se logre ver el potencial que tiene - Costos altos en productos agricolas. Poco apoyo del Gobiermo a este sector. tonal. Ademds de involucrar a « Buscan llegar arreglos de pago para evitar asi legar a procesos judiciales.
A « Mayor informaci6n acerca del cumpimiento otes (roectonen deerdorms 16 oo e .
san Ramon. P - Hay mucho asistencialsmo. actividades (productores de verduras, licteos, empleados), también opta por uiizar ~Tienen tasas muy bajas de morosidad
= £l canton cuenta conla faciidad de estar ubicado cerca de lugares como Alajuela, San Carios, San José. Polticasy leyos m. acordes a as ~Poco apoyo al emprendedurismo productos que vayan en armonia del ambiente.
- Cualquier iniciativa debe ir acompafada de la proteccion del medio ambiente. e e o s. - Poco acceso y velocidad del Internet « ACORDE: es otras de las entidades que dan apoyo a las empresas sin formalizar.
ca San Ramon que los diferencie entre la Region de Occidente. : presas peq - Deficiencias enlos ramites del Ministerio de Salud. No hacen fiscalizacién (visitas previas). Asociacion civica para la promocién empresarialy social
- servicio de hotel- hospital, la cual funcionaria bien por las caracteristicas de la zona. ° Incentivos para el cumpiimiento de la Ley « EIMinisterio de Salud no es claro con [os tramites que tienen que realizar las empresas, *Fundacién para el desarrollo integral de Occidente "AVANZAR"
g 7600 (deduccion de impuestos, incentivos « se recomienda de sectores
economicos, etc). ProbUS
« Instituto Nacional de Aprendizaje
« Buenos y diferentes opciones de crédito y ahoro
- Es necesario una oficina del ICT, 0 bien una oficina de informacion turistica.
- Se necesita una marca cantén que particularice al cant6n con respecto a otros.
- cuenta con potencial relacionado con el cat

o - Ademas tiene potencial con relacion al tuismo ecologico.

= - Se deberia captar a os turistas que van hacia San Carios

Q « Prestar atencion a la iniciativa de "Canopy San Luis",la cual cuenta con diferentes atractivos que de igual manera Mejor educacion en temas financieros: acceso « Es muy diffcil acceder ala Banca de Desarolo .

: . ; p « Atiende Alfaro Ruiz, San Ramon, Naranjo, Palmares y Sarch

= pueden ser duplicados en San Ramon. a crédito, tibutacion. - Dentro de esta empresa son muy estrictos con os préstamos que dan a las personas de bajos ingresos o los que tienen un . .

o « Es un empresa trabaja bajo principios esta el traer el bienestar a distintas personas por medio del apoyo y charias relacionas con cuestiones financieras. También ofrecen

- Buena produccion y manejo de agua « Casino hay lugares de hospedaje. Solo se equefia empresa. Esto dado sus bajos porcentajes de morosidad. « La Municipalidad da mas beneficios a empresas grandes (como Pal) en
c : . ! . . senvicios de crédito y ahorro. Es una de las entidades financieras més importantes a nivel nacional y centroamericano.
COOPENAE - Bxiste la posbiidad de colocar a zona industiial cerca de san Rafael. También cerca de la Interamericana. Estd titma cuenta con uno en el centro, y un par fuera de ~Patentes en exceso. Por ejemplo, cuando se tiene un mini stper, necesitan uno de licor, abarotes, verduras. cuantos a patentes. Mientras que para las mas pequenas, les ponen el Pt
[ no tiene ningdn uso, por lo que se puede aprovechar Ia ciudad « £l Ministerio de Salud cuenta con una mala gestion de tramites doble de requisitos. < Los e e dedoen de I planila
c ~ Incentivar el acercamiento de empresas tecnologicas, que aboguen por el cuido del ambiente. - Aumentar la capacidad del ICE - La Comision ocupa una reestructuracion, ya que son muchas personas involucradas en pocos proyectos. P L
- Dan mejores garantias con respecto a otras entidades financieras.

.= - Centro de capacitaciones del INA « Falta un teatio - Poca capacidad del ICE

F

arque Tecnologico
= Contacto con la Universidad Austin Texas
- Carbono Neutral
- Buena ubicacién geografica
-Buena presencia de universidades
= s ciudad de los poetas. Ademas s bastante fica en cultura artistica y politica (efemeérides)

COOPE SAN RAMON

~Tiene todas las insttuciones del Estado ubicadas en el canton.
~Esta de acuerdo conla idea de usar como atractivo twristico el café de altura.
~Cree que la experiencia del rapiche también se puede potenciar turisticamente.
<Es importante la inversion extianjera
-san Ramon produce muchas hortalizas, la Feria del agricultor es un “lujo” que puede potenciarse, adems las
muy auacti 105

~Necesario ligar varias actividades en una experiencia,
por efemplo el catetal con una cafeteria.

- Careras en la Universidad més enfocadas al
aspecto tecnol6gico.
-Fortalecer el INA con carreras técnicas que
tengan corta duracion y que les permita
trabajar enla zona.
Una oficina del ICT, que le permita a las
personas no sdlo conocer que h
wristicamente en los alvededmes sino que, se
fomente el potencial de san Rar
- Fortalecer el inglés en los coros educativos
o por medio de carreras de larga duracién,
-Finalizar el proyecto de la carretera a San
mén, sin esto no se va a interesar ningtn
desarrollador.

Ha faltado el impulso de las instituciones como el INA, UCR, de que las personas quieran emprender.
~Las opciones de carreras en la sede de la UCR de San Ramon son muy limitadas. En horas de la mafiana se puede observar
la gran cantidad de personas que se moviizan a trabajar a San Ramon.
~Las personas que se van a estudiar fuera, dificimente vuelven para encontrar trabajo en la zona.
£l crédito de Ia zona (el 80%) es mas que todo para consumo, son muy pocos lo que buscan invertir en algo més grande.
~ve complicado que crezca la industria del café, no sabe si San Ramon esta en condiciones de expandir el negocio, no solo
porla dificultad de que continien los productores sino por la urbanizacion en lugares que antes eran cafetales

-No viualza una ofenta hotelera pava que s personas puedan hospedase en san Raman
~Caretera principal lleva 50 yenlaza les turisticos.

~No cree que hay suficiente capacidad para explotar la actividad ganadera amanos de que se incentive.
~Considera que a parte de emprendedurismo es difcil en el canton debido a a faita de recursos
~No hay una capacidad instalada para que empresas transnacionales se interesen en el cantén, es necesario tomar en
cuenta estos aspectos.

- No considera que las gestiones para permisos sean muy dgies, esto
afectaria el nterés de una transnacional en el cantén.
median en las
toman en algin momento.

-Hay

- Conocia el proyecto por medio de don Francisco que trabaja en la UCR, y es asociado de la cooperativa y esta en un comité electoral. Incluso en algunas reuniones ha

aprovechado y hace expica el proyecto.
-No tenia conocimiento del CCl.

-5on una cooperativa
lopcién mas accesibles para ahoro y crédito. Es abierta a todo pablico,

- Ofrece el salén de las instalaciones por si se necesita realizar alguna actividad (s6lo los miércoles esta ocupado), y el horario en que cree que es mejor es entre semana y

en la tarde.

de ahorro y crédito, la fundaron los empleados de la Municipalidad en 1966, luego se abrié para otros trabajadores. Vieron que se necesitaba una

Café de Altura

Desarrollo de parques industriales, que apuesten la generacion de empleos y en el que se vea envuetta la inversion de
capital por parte del sector piivado.
- Buen posicionamiento del café
« I café se debe incentivar ain mas, por que es una actividad que no solo beneficia a quien 1o produce, sino que
también alos comercios del cantn. Sobresalen aquellas comunidades ubicadas en zonas altas y en aquellas donde es
meior la calidad. Ademas San Ramon tiene la ventaja que dado la altura enla se ubica, su café se encuentra dento de
Ia categoria de "especia
~ Se esta trabajando en estimular la produccion, el arendamiento y la administracion de las fincas de café.

o que asegurar a los or que estos os ue existe una
wmc\auva enla se pretende cobrar una retencion a la fanega del ca'é conla que se conmbuye ala segundad social. Asi
cada productor que esté insciito enla némina de de uedan acceder a

05 centros de salud (esto no incluye ode Coguros de evgo)
- La ubicacion de san Ramon es estratégica, dado las cuestiones de movilidad. Ademas de que permite que las personas
del cantn no se tengan que ir a otros lugares.
- Caial Blanco tiene potencial para los parques industriales. *

- Existen algunas zonas que se pueden encadenar al
turismo, con los coffetour en algunos beneficios.
|Aprovechando al tuista que se dirige a San Carlos y
Puntarenas.

- Mejor infraestructura
- Mejor agiidad de los permisos.

- Valor agregado a los productos agricolas
- Reorganizacion de los productos
agroforestales

- Mejor asesoramiento en cuanto a la
financiamiento.

- Trémites largos en el Ministerio de Salud, ya que suelen ser mas exigentes que en otros cantones. Por ejemplo, los permisos
de salud en el resto del pais son cada 5 afios, mientras que en San Ramon es cada afio,

-~ Patentes por cada producto y no servicio; por ejemplo, una patente para verduras, otra para granos, olra para ficor.

- Hay muchos productores de café que estan entrando a la edad de adulto mayor y son pocas las personas jovenes que se
estan involucrando en dicha actividad.

- MAG no cumple adecuadamente sus funciones, no brindan asesoramiento.

= Si cuando se accede a un crédito en una entidad financiera, si el monto o la inversion suele ser muy alta se maneja desde.
las sedes ubicadas en san Jose. Los proyectos de empredurismo requieren de nuchs requisitos que las personas a veces no
pueden incluit

« Debe ser un facilitador y debe crear condiciones para que se dé la
inversién, entendida esta como la cuestion de la infraestructura, faciidad
de tamites y permisos (uso de suelo, patentes, mediador con el Ms)

- Buena relacion con el Alcalde, ya que el mismo tiene buena anuencia a
involucrar Ios sectores.

- Empresa privada
= MAG y el Ministerio de Salud, aunque es necesario mejorar su gestion.

= Hubo una iniciativa de un parque industrial, mas el gobiermo local de afios anteriores no estuvo anuente.
- Cuentan con 144 trabajadores temporales y 38 fijos. Dado las ventajas que tienen en cuanto a paga durante la temporada de café, es que algunas personas inclusive

solicitan permiso en sus otros trabajos para asitir a la cosecha de Café de Altura.
- La Fanega del café cuesta alrededor de ¢98,000

Produccioén cafetalera

~Algunos de los productores se han apartado de ese concepto de venta directa en las bolsas extranjeras, y establecen
estiategias distintas donde su agricultura tiene un pius, a través de su sabor, preparacion, procesamiento de secado,
variedades mejoradas. ,

- Se debe aumentar la productividad para disminuir Ios costos y que sea mas rentables, hay dreas de altura donde la
calidad del café es mucho mejor que en otras zonas, hay que sacarie provecho (san Juan, San Juanillo, Los Robles, San
Rafael, santiago)

~Hay café en zonas altas pero cafetales viejos, hay que cambiar las variedades por mejoradas, inclusive el disefio. Estn
rabajando los *sachimones" un cruce de Vila Sarchi con hibrido de Timor que le da la resistencia a la Roya.

Catimones también hay buena calidad. Se necesita para hacer el cambio apoyo financiero, los productores necesitan
apoyo.

-Hace falta recursos economicos para impulsar
inversiones de cafeterias exclusivas de café o
fincas, ademés buscar una finca estratégica

que tenga condiciones para el turismo.
~Es necesario motivar a los jévenes, a
involucrarse en estos procesos.

~Una de las problematicas es cuando se ponen a ver el café segiin Ios precios de New York y quieren ser igual
~Visualza el salto a un café de calidad muy dificil debido a que las nuevas generaciones no estan interesadas en producir,
es mas dificil verlo a futuro.

-la s muy poca, hay venden una parte de su patio o tereno para obtener mas ingresos,

~Los mercados no son para todo el mundo, no todos pueden venderlo a un buen precio “no alcanza para todos”

~Poca apertura por parte de productores mayores a un cambio en las variedades de café (los productores andan entre 60-
70 afios).

~Hay condiciones de los terrenos que son muy dificies, tienen que estar procurando no caerse entonces es dificil que haya
buenas practicas en estas tieras.

- i al productor le pagaran el valor agregado de otro tipo de cosechas, sefia mejor, pero la productividad es la misma, esta
bien por el tema ambiental, sin embargo, no es tan rentable. El que menos toma riesgos es el que més obtiene rentabiidad.
~Hay problemas con los beneficios, porque quiza llega una persona con un café de altura, bien producido y pasa por el

- £l papel del MAG es muy superficial antes ni se tocaba el café de tantas

-Para
informacion posible
-Los productores que mas se han atrevido hacer cosas diferentes son de Naranjo o de Palmares, de San Ramén casi ninguno.

asi como charlas en simposios donde participan técnicos, dias de campo. Tratan de transmitir toda la

baje los costos al productor.
~Incentivar zonas francas. Por ejemplo frente a la casino.
- A os Importante qua sa estblesca on of cantén

tre gremios, si bien eltema del comercio nos compete a todos,
~Hay empresas \otales que han tenido éxito como la Gran bodega de frutas y verduras.

Ramon, por ejemplo Agronomia.

menor.
Hay limitaciones para desarroliar otras actividades paralelas al café como el financiamiento, productores muy buenos con
cosechas muy bajas o productores muy mayores que no desean expandir las actividades de su finca.

~Las nuevas generaciones no se involucran.

~Cantén dormitorio, porque los productores sienten presion del sector inmobiliario.

~Calculan que cada 2 de 10 productores son 1os que contindan con la cosecha de café.

~Han tenido problemas con el sevicio de agua potable, se va durante el dia. lsewvicio que brinda el AyA es pésimo, el
servicio es muy viejo, no tienen planes de inversion, s un desorden.

~Es un cantén activo en el tema de fuerzas vivas
€l papel de la Municipalidad: Deberia darle continuidad a este plan,

buen misculo’ para trabajar solos.

L ampresa tena uros 30 mpieados en Sen Ramd. Los reckidores son mé tamporaes os empleados.
perfi

la mayoria son de le empresas.
-La producci6n en san Ramon fue 103.242 fanegas. A 85.000 la fanega. Baj6 el afio pasado.

ICAFE ~Hay empresas buenas que han competido con excelencia, pero no son todos os que logran posicionarse. «Es necesario disefiar nuevos cafetales con ? " -Un café especial, recibe el productor unos 80/90 mil colones por fanega.
¢ mismo "hueco” de otro que produjo el mismo café de sempre, se revuelven. labores que tenia, de momento se necesita algo que de un mayor empuie.
~También se puede moler el café en grano y no s6lo comercializar molido. rutas donde Ia densidad se mantenga, pero el . - Hay productores que tienen beneficio y tiene problemas con la Municipalidad y con Setena.
* e Los costarricenses no se involucran, la mayoria de recolectores son de origen Nicaragiiense. La cajuela segin el MTSS: 900y o en ber )
Se pueden volver a los concursos “coronas del cafe disefio cambie. Permitiendo que el productor a - Cada afio se necesita mas café, y alguien va tener que produciio. El café de CR es de muy buena calidad a nivel mundial por tanto es un potencial de aprovechar.
! bico, todo el mundo la da para ariba de 1000. En este tiempo que es mas difici se paga a 1200.
- Apoya iniciat o un tour de café. Ia hora de hacer las labores se sienta a gusto, «
. " ~Presion inmobilaria ha afectado la actividad cafetalera.

Hay una especie de conformismo con 25 fanegas a gente esta feliz pero en realidad hay que producir més de 28 asi quiz la gente joven quisiera interesarse .
Los precios de los implementos agricolas para el cultivo del café se volvieron sumamente altos, antes se pagaba mejor y s

fanegas por manzana, es necesario trabajar en estrategias para lograr estos resultados porque es més dificl rabajar en un Porque ya no es un matiio y sea rentable, |95 P'oC1%% 06 0% IPIeme

proyecto con una visién a futuro, si no se tienen i la ganancia basica. Para pensar en actividades altemativas al café, es P .
-La gente que logra meterse en el café gourmet tiene mayor productividad, variedad, asistencia, une todo, Ia productividad

necesario que primero se obtenga una mayor productividad i}

- orenos . con paga totalmente lo contrario a la mayoria que produce muy poco y gana muy mal.

- Cada afio se necesita més café, y alguien va tener que producito. El café de CR s de muy buena calidad a nivel
~Toda la mano de obra de gente joven ha migrado hacia las mueblerias, mucha gente que antes se ganaba la vida

mundial por tanto es un potencial de aprovechar. 0 °
cogiendo café trabaia todo el afio en este lugar
€l productor es reacio a cambiar porque priorizan la parte econamica, hay que ponerse en su lugar porque quiza tienen
otras prioridades.

como empresa d yse dan cuenta que desde la realidad de los productores que

son dultas mayores se estan . sus hil ndo a San José a estudiar,
- Eltema de los precios y la competencia es una limitacion.
- £l tema de salaiios afecta mucho, las empresas se confian en que las personas como son de aquiy no tienen que viajar, se -Coopenae es un punto intermedio con la seguridad que le da un banco del Estado pero con la rentabilidad de un banco privado. Esla cooperativa més grande de
van a conformar con el salario que offezcan y por ejemplo un asitente administrativo de aqui con uno de San José hay una Centroamérica
diferencia de salario, por eso la gente se aventura arse alla y luego no quieren regresarse. -Tercera més grande del pais, la SUGEF y eso le da mucha seguidad a las personas, ademés tienen una reserva de fquidez
- Ha existido una gran migracion de que lo vendan en . pero en -Con el MINSA han tenido buena relacion.

- Buscar otras actividades ligadas a la produccion, es decir que el productor no se quede esperando a que sea la
san Ramon esta empezando ese movimiento. -La relacion es poca, pero las veces que han tenido que ir ha sido muy -En palmares esta la parte operativa y en San Ramon la administativa con el fin de que haya més participacion.

cosecha para recogerla sino que se busquen opciones en la misma finca, por ejemplo arboles flutales, o de aguacate. ) > . ! X ’ b P

- Integrar més alos productores. - Los insumos para trabajar los productos agricolas del café son muy caros, no existen subsidios como se da en oiros paises. |agil Tiene relacién con temas de construccion y caminos. Remodelaron I |=E| MAG tenemos actividad pero muy poca, porque tienen un -l Lote de "Codero” esta muy cerca de la pista, puede servir
- Incentivos a la produccion del café. Se logré trabajar con banca para el desarrollo con tasa basica pasiva para que le ° .
#2_Orlich -Fomentar otras careras enla UCR de San |~ La CCSS presiona muchisimo para que los productores estén asegurados, esto también hace que cada vez elingreso sea  [oficina y los permisos salen rapico. departamento como de 12 personas que trabajan en campo “ienen un  [+709 productores, nos 400 son de San Ramén

Considera que las cabeceras del canton estan muy bien en cuanto a la oferta de servicios, pero los distiitos mas alejados puede que tenga dificultades.

-Valor de Ia tiera es muy caro, por ejemplo calle zamora es carisimo, més sila topografia es accesible.
-Camara , camara de




1505 / Iniciativas

Encadenamientos

Limitaciones / Debilidades

alidad

ctores a involucrar

Comercio

camara de Comercio /|

Panaderia la Duguesa

- Debe existr una comision o grupo de personas que puedan darle seguimiento al plan de inversion. Que no sea algo que
50l0 se quede en papel, sino que en verdad se realice.

- Potencial en turismo ecolégico, aventura, médico, rural y cultural.

- sitios de produccion que pueden ser usados en turismo: lecherias, cafetales, cafiales.

- Cualquier iniciativa de desarrollo o inversion debe estar dirigidas a la conservacion del medio ambiente.

empresas que puedan offecer empleo para las personas del canton.

- Casi todo el cantén cuenta con zonas aptas para la inversion, pero se ocupa que se coordine con insttuciones como el
|.C.E para brindar servicios adecuados en dichas comunidades.

- Buena ubicacion geografica del canton

- Buena infraestructura de los acueductos, ademas cuentan con buena calidad del agua

- Buena organizacin comunal y de entidades

- Buen lugar para desarrollar empresas que distribuyan la materia prima para otras empresas

- Parques Tecnolégicos

- Se necesita un grupo u organizacion que
lieve a cabo las iniciativas de inversion y del
turismo.

- Mejor infraestructura y servicios que atiendan
el turista

- Trabajar con las tour operadores para que las
mismas puedan crear paquetes turisticos en el
que san Ramon sea un atractivo.

- Oficina del Insttuto C Turismo o

= Alas comisiones casi nunca se les asigna presupuesto, lo cual limita las acciones que las mismas pueden llevar a cabo.
- Se han hecho muchas gestiones para que el LN.A tenga una sede en San Ramén. La Municipalidad cedi un lote para que
dicha institucion construyera, pero el LN.A ha puesto muchas trabas para instalarse.
Carreras del LN.A que no son tan acordes a as necesidades del cantén. Ademés de que la calidad no es tan buena.
- poca agiidad en la de lanueva carretera

bien, alguna oficina dedicada exciusvamente
a esta practica.

- Promocionar y mercadear el turismo.

- Mejorar la obra piblica.

- Nuevas carreras técnicas

- Oficina centralizada de tramites

= Poco interés de renovar o invertir del empresario pequefio
- £1MS no tiene digitalizado los tramites. Ademas cuenta con personal poco capacitado en cuanto tramites

Papel de a Munic

- Bxiste una comision para integrar al sector empresarial e industrial, en la
que forma parte algunas personas de la Municipalidad.
-eical dido porla yse involucra
diferentes instituciones. Busca agiizar y complementar [os tramites y
proyectos en pro del mejoramiento de la comunidad. Unir fuerzas,
coordinar acciones, saber que estan haciendo las otras
Alcaldesa anterior no fue eficiente con el CCI
= Debe darle seguimiento al proyecto de inversion,
- £l CCi esta haciendo algunos trabajos fomentados en turismo, pero
0cos llevan a caba acciones especificas,
- Las Tour operadores son actores que deben conocer el potencial del

canton,
- La Municipalidad puede asumir esfuerzos con las demas instituciones
paraincentivar la inversion.

- ElPlan de Inversi6n es un proyecto que la Camara de Comercio le planteé a la Municipalidad.
- san Ramon tiene 3 disputados

Super_Pro

~Necesario atraer inversion extranjera.
~Ubicacion es un potencial, pueden moverse rapidamente a Puntarenas, a San Carlos, San José.
~Capital Humano, cree que hay suficiente como para que una empresa pueda instalarse en el sect
£ sector agropecuario es el mas grande pero ha sido limitado por la topografia del terreno, las actwdades pincipales
son tomate, chile y café.
- Hay abundancia de agua en San Ramon

~Accesibiidad para los empresarios a las
fuentes de financiamiento.
~Mejorar el sistema de transporte pblico para
que las personas que trabajen en la zona
uedan trasiadarse mas facimente.
~Mejorar la red de caminos es importante sobre
todo los distiitales.

“Importante que la Universidad le de
continuidad a las careras de ingenieria,
Porque muchos tienen que ir a terminar a San
Pedro.

~Comunidad carente de inversion
“No se cuenta con zonas aptas para atraer inversion, no hay zonas industriales ni aspectos similares.

~Cuando han buscado bodegas no han encontrado, han tenido que ir a Palmares.

=Esimportante tomar en cuenta a topografia de la zona para el Plan de inversiones
Antes pafia competian por er0 ahora con los cambios del mercado cambiaron de estrategia

para ser ideres en costos
=€l caté, no hasido de gran caldad por el tema de altura. La altura méxima del canton no permite cosechar un café de
calidad
~Mucha gente se termina cansando del café y pone vacas en el terreno.
~Muchas personas se tienen que trasladar a trabajar a San José.

~Actual administracién ha trabajado en simplficar tramites y
metodologias, eso ha sido beneficioso, ha sido un incentivo para que las
personas no estén al margen de la ley. Cuando se trata de proyectos mas
grandes como Setena o consejo Municipal y demas se alarga el proceso.
~Es fundamental que haya un uso del suelo claro, que permita a un
comerciante inverti sin riesgo de que la zona no es apta para ello.
~Deberia tener la Municipalidad un papel més activo en brindar las
condiciones para que las empresas les parezca invertir en la drea.

~Preferiia que la inversion fuera local, sin embargo no existe ese capital
intemo, por lo cual cree que s necesaria la inversion extranjera.
~La camara de comercio tiene un perfil muy bajo no genera suficientes
alianzas entre las empresas o apoyo a las empresas por medio de
programas.

Tiene una finca de San Juan yendo hacia Volio de 80 hectéreas donde tienen proyectado trasiadar la empresa, ya tienen la palta de produccion, pero requieren construir
un poco mas de construccion.
=No han tenido problemas para encontrar personal calificado.
=No tienen problema para encontrar financiamiento pero se debe a que ya son una empresa muy consolidada.
~Contactos importantes a tomar en cuenta: COARSA en San Juan don Leonardo, Gibert Alvarado,

Hospedaje

Tierras Enamoradas

- La ubicacion del San Ramén es estratégico, muchas de las personas que se hospedan le gustan el lugar por tranquilo, asi
como el ambiente que permite ver animales y plantas

-La tiera es més barata que en San Carlos o zonas aledafias.

~Tour de trapiche se abre solamente por tres dias a la semana pero no tiene promocion quien conoce ellugar trae su

-La cataratas las Musas es un potencial.
- E1"0ne day tour’ es muy provechoso para San Ramén al menos hay gente en el hotel.

=No hay ninguna sefial de turismo, slo las propias del hotel. Ni siquiera que indique hacia Fortuna. La parte de promocion es
muy débil

~sarchi y Grecia tiene promocion de café y tour pero San Ramon aunque tiene lo mismo no sepromociona.

|~No hay un buen senvicio de transporte piiblico enla zona, muchos de los turistas s legan en la noche tiene que ir en taxis
~Hay muchas limitaciones en gestion de permisos para que los extranjeros puedan invert.

-Han tenido la p permisos
para construir habitaciones, los tramites son muy lerntos porque la empresa
st en regla con todo pero se dura demasiado. En algunos casos hay
ideas de hacer nuevas cosas pero como el trmite dura tanto no se hace.
~No hay promocion de las actividades de turismo que se pueden hacer en
el canton

- £ una de | &5 grandes de la zona, las 80 laboran son de san Ramén, Bajo Rodriguez, Santa Rita,
- Empresa de yuca ya existia, cambi6 de duefio a uno extranero y eso signific muchas trabas al punto que un amigo tico tuvo que hacerse pasar por el duefio para que
se gestionara.
~E| Canopy de San Lorenzo es de un duefio extranjero y se trabo durante meses el poder abriflo por ser un duefio extranjero.
-E| Ministerio de Trabajo tiene muchas trabas para permitic cuando hay baja enlos hoteles. Ademés el medio tiempo, la CCSS cobra el
eauo del tiempo completo, esto conHeva ahacer cosas legales como sacar personas de la planila, entre otros.

el cend. Antes era el tercer mejor Canopy del pals con mejor acceso.

Gran Hotel

~Es muy tranquio, por ejemplo en San Ramon discotecas no hay, si quieren bailar tienen que ir Alajuela o a Puntarenas,
€l turismo que tiene es de paso, que van hacia Fortuna o Guanacaste les agar tarde y se quedan ahi

- Las musas son las mismas piscinas de hace tiempo, no se modernizan.

~Hay muchas pe que alquian

~Hay muchas personas jévenes que no tienen entretenimiento en la zona.

~Ha crecido mas institucionalmente que en relacion a Sarchi, Puntarenas, por ejemplo.

~Proyecto de carretera a Occidente debe aprovecharse.

~invertir en el INA.

= La Universidad es algo que ha levantado esa area porque hay restaurantes y librerias, se puede potenciar més.

~se reiine constantemente con comerciantes de Ia zona, y muchos tienen problemas con la Municipalidad y los permisos.
Tramitologia que exige la Municipalidad.
~No hay mucho entretenimiento, el pueblo es muy catélico.

-Tiene problemas grandes con la municipalidad, intent hacer un paqueo
publico en un lote que tiene a la par del hotel y le pidieron 6 milones de
colones para asfaltario.

-Pedir una patente para bar-restaurante fue muy dificil con una serie de
trabas, es necesario que la municipalidad sea més flexible.

-La Municipalidad no tiene porque depender de la paroquia, deberia ser
aparte.

-Hay una familia que durd 6 afios para poder poner una bomba, sub
estacion

-Deberia ser mas neutral.

EL hotel ha bajado mas del 50% la ocupacion, casi turismo no tiene, sino sobretodo funcionarios del Estado,
-Considera que no se le dan muchas oportunidades al extranjero.

~se maneja casi todo por medio de la iglesia y la parroquia. Quiere poner un night club y no lo dejan.

-Eduardo Jimenez tiene 372 locales comerciales en San Ramén, tienes mas de 100 negocios en el pais, por ejemplo alquia los edificios para golio
-La fiestas de los Santos les deio casi 150 millones de colones. No se sabe due pasa con ese dinero, no hay transparencia.

-Los restaurantes de alrededor de la iglesia son de los pades, unos colombianos intentaron poner un negocio de empanadas y no los dejaron.

Entidades publicas

Carbono Neutro

=SeCToT EauCaTTon aebe Y aTadGs &l Proyecto para que S preparen e
ramas que se establezcan prioritarias. Comision de empresarios, que tenga un director ejecutivo que maneje todo estos
temas, porque si se depende de lo publico

~Potenciales: 60% de area protegida, segundo productor de agua en CR, un cantén lleno de intelectuales, estan en el
puro centro del pais, a una hora del puerto, del aeropuerto y de la capital.

-Plantas hidroelécticas poseen 8.

~En turismo hay mucho potencial pero poca vision.

~Universidad de *Austin’ estaba interesada en invertir en el cantén, debido a la ubicacion del cantén (el sefior fue a este
lugar y se intentaron vinculos).

- Hay personas preparadas en la industria textiera y en maderas.

~Oportunidades de fomentar el comercio en la Plaza Occidente de San Ramon, actualmente se va crear una tienda por
departamentos

~Podiian lograr la carbono neutralidad.

- £n Diciembre se llena de gente de otros cantones, (Puntarenas, Paimares, Ciudad Quesada, Grecia.) San Ramén tienen
fama de vender muy barato sobretodo joyeria y ademas tiene de todo,

- Dentro de las posibles fincas que estudiaron para realizar una zona franca, hay 8 posibles, que se buscaron que
estuvieran cerca de la sub estacion. Una al Sur enla Union en San Rafael, al norte en Volio donde empieza la carretera a
san Carios, y una finca que esté en el GAM y ala vez no, esté en el distiito Angeles, en una condicion piblica. (extension,
ipo de suelo, servicios piblicos.

-£s necesario que haya un anclaje con una o dos
empresas grandes y luego se encadenen empresas
locales, pero las grandes son necesarias.

-Mayor vision del potencial trstico que tiene
el canton
-Mayor especialidad técnica para persona sin
bachiler en educacion media.

Hay un mapa turistico sin embargo casi nadie
o conoce, se necesita mayor competencia de
hoteles.

~No percibe una ayuda por parte de la UCR a la comunidad, se establecen reuniones, asisten pero no se concreta nada,
piensa que es porque el director nunca es una persona de la comunidad, menciona que al final viene gente de afuera
desde administradores hasta profesores y no aportan ala comunidad.

= No hay una oferta de carreras acorde a lo que se necesita, por eiemplo tecnologia, se tienen que i a preparar a otro lado,
- Deficiente gestion, mencionan que hay un lote para el INA hace muchos afios y no se ha concretado nada.

~Obstaculos con el MINSA, en cuanto a permisos.

~san Ramon tiene el mismo potencial de Monteverde en cuanto a montafias, pero nadie tiene vision de eso.

~£nla Plaza Occidente San Ramén en algtin momento los alquileres fueron muy caros y la gente empezo airse.

~Hay escultores con mucho potencial, asi como artistas y compositores.

~san Rafael tiene un problema y es que ay un puente muy bajo, los furgones no pueden pasar, solo camiones. Y s un lugar
que tiene mucho terreno plano.

-Buena gestin en apoyo a desarolios locales, (pequefias empresas),
ejemplo Ecoplaza,

-No tienen tanto apoyo del alcalde, menciona que el alcalde dice que s
a todo pero no se concreta, que han tenido oportunidades de
financiamiento sise trabajara con un enlace con la municipalidad y no ha
recibido un apoyo real.

~Tiene un conocido en el tema cultural, una hia fotdgrafa y se da cuenta
que la Municipalidad no apoya el tema cultural,

-Carbono neutralidad fue una idea que se inicia en la camara de comercio, porla cantidad de basura tirada en las calles, contaminacion de rios y aguas residuales,
entonces hicimos las gestiones para que se convirtiera en una Fundacién. En cuanto al apoyo de otras instituciones, ha sido muy malo, cree que hay una competencia de
liderazgo, entonces otras personas buscan que su empresa no progrese.

-La fundacion ha trabajado empiricamente, debido a la falta de financiamiento. Tuvieron una oportunidad con la finca de un Aleméan que les donaba la hacienda que
era una selva, pero cuando se dieron cuenta de Ios costos de gestion y mantenimiento no pudieron asumiro.

En otros afios hubo teatros muy famosos como el Minerva.

Al Sur de San Ramon es donde esté el mejor intemet, la cobertura del celular dice estar bastante bien.

- ASADAS tienen bastante conciencia sobre el cuido del agua, muchas han sembrado arboles, comprado terrenos.

~Para exponer el proyecto seria bueno un viermes en la tarde e incentivar a las empresas publicas que asistan

- Aprovechar los recursos del INA, para brindar mayores capacitaciones a los productores.

~Ubicacion estratégica den canton es un potencial valioso,

~Generar carreras en la Universidad acorde a la realidad por elemplo tecnologia de alimentos, economia agricola, etc.
~Turismo ecologico, vender aguas limpias, aves, bosque nuboso el quetzal con las mismas caracteristicas de Monteverde.
Ruta del ‘quetzar”

~Ruta de lacteos, donde y c6mo se produce leche, queso.

~Climaticamente es una zona muy atiactiva.

- Agroturismo. como se entrelaza el ambiente y el cuido a la naturaleza con la produccion agiicola enla zona, no es
trabajar una ruta especifica sino integrar el tipo de cosas

~Hay muchas cosas positivas que se pueden hacer en

lo ha visto en pequefia escala pero
hay mucha inversion y capacitacion, pero darle
continuidad a més de 7000 productores en

-Apostar a otros recursos, a cooperacion

- €l proceso de contratacion es muy largo, pero cada dia | 105 procesos se
muchas agencias con una sola persona que tiene que realizar todo desde contestar el teléfono hasta ir al campo.
~Reto como Ministerio al darle continuidad a los productores con muy poco personal, entonces debemos ser muy

Hay

Ia hora de adaquirir nuevos. Muchos prontos ¥ se congelan las plazas.
- sil tos de los estan de alguna agencia, es ain mas trabajo porque
deben realizar un proceso de seguimiento y evaluacion que les conlleva no solo segui las prioridades del PO sino darie
continidad a estos procesos.
- La institucién no tiene sdlo un

se resuelva con

sino que,

~Hasta ahora escuchan de la Comision promotora de la Muni

« £ necesario modificar el esquema didactico del INA, para validar el
conocimiento del productory no llegar pretendiendo cambiar précticas

~En cuanto al papel del MAG enla zona, es como el comiin denominador en todo el pais que no haya suficientes empleados. En la zona hay mas de 7000 productores, de
50 unos 3000 son de café, luego cafia de azicar y asisiguen.
Hay muchas imitaciones para dar a basto como institucion, porque San Ramon es un cantén muy grande.
=Van a contar con un equipo de 3 para campo y uno en oficina. Piensan que necesitan al menos 7 ingenieros para poder dar a basto con todos 1os ubros, ganado,
cultivos, etc. (Deben existir al menos 700 ganaderos)
= Deben sequir por indicaciones generales de la institucion los rubros sensibles que determina el POI, (ejemplo café, ganado de leche, cebolla, papa). luego como
ridad 2 la agricultura familiar que es el 95% de los productores del MAG.
<En el tema del café piensan que es cierto que hay temas culturales, aunque se h no se han hecho much bi
mala calidad. (Douglas Araya Araya tiene un cafetal envidiable)
=Se les prest6 plata a un interés bajisimo, y muchos venden la propiedad y se declaran en quiebra. e giraron 40 mil millones de colones para que dieran mantenimiento
asus cafetales, desde el Estado y se desperdicio gran parte.

. dejando baja y café de

mAG - Denominacion de origen es importante (marca de San Ramon). Como se posiciona agricolamente. Un valor agregado. |encadenamientos productivos requiere afos. de un dia para otro. p
< P ( ) P J areo: o 3 intemacional. recurso humano. ab =Se coordina con ICAFE, sobretodo en este afio por una politica de Neo café, 'NAMA'. Primer café NAMA café en el mundo lo tiene CR
- El centro agricola donde se hace Ia feria, tiene condiciones excelentes estructuramente, es techada y inda para darie  |=Para trabajar proyectos grandes es necesario un equipo -Cooperacion Internacional : "
" - Se cree que las insttuciones del Estado no rabajan, sus necesario cambiar ese chip y entender que rabajamos hasta ~Con el INDER hasta ahoria se coordina, porque se tiene a la secretaria del comité Local sectorial que es el misma del Consejo de Teritorio que redne a 5 cantones (San
uso en otros dias con ferias interdiscipinario, pues el MAG s6lo puede hacerse cargo
. P nuestras posibilidades con recursos limitados. Ramon, Atenas, Naranjo, Palmares y Zarcero) que se conforma el 60% por a ciudadania y el 40% por instituciones. Para ellos esto es una fortaleza porque pasan muchos
- Produccion de miel de abeja, Hay algunos productores en la zona. de tareas pequeRias pero que no le caiga la. , s 5
- La Universidad ha generado una plusvalia al cantén, sin embargo, no biinda carreras acorde a la realidad del cantén. royectos de un lugar a otro. Ha sido un proceso de 2 afios, que ha sido una poliica de este gobiemo que hasta ahora se esta ejecutando,
Productos derivados de la leche de cabra, sin embargo, la cultura del consumo de estos productos no es tan arraigados. |responsabildad solo al Ministero >
o e el et s0 et felbaiancis desde o Go1 -No es una prioridad para el Estado el sector agricola. La economia de San Ramoén se mueve gracias al café, sin embargo, - Con el INA el temario esta bien pero los faciltadores muchas veces no son os mejores, sin embargo, los horarios muchas veces no "aterrizan’ ala realidad del sector
Proyectos de catacion del oafe Y es un sector castigado que no es importante para los polticos del pais, productivo. Ademés, el que tengan que organizar las capacitaciones un afio antes dificulta la organizacion, pues a veces la necesidad del productor es para ya, y el INA
y ~Hay muchos problemas con el tema de parqueos, se esta pensando implementar un parqueo en vertical. tiene la competencia y 10s recursos.
-La feriadel agrcuitor s una de as més exiosasdel pats. Sn embargo,tene una estuctura muy grande que hay que : >
- Hay una finca que trabaja el café y la ubicacion que es muy humide pero que viene George Ciooney.
sacarle provecho. Se va a los vienen con su p :
Existe Cx (Cooperativa de de aziicar) que exportan aziicar blanca, (dicen que son organicos) pero no son certiicados. Se cultiva enlas
camion y vienen otros de oiro lado y compran en cantidades. L o ! "
partes donde hay mas imitacién de luz (al Noroeste, Pegando con Ia reserva. £l resto se queda en trapiches artesanales, més de lo que se maquilan en Grecia en "IGN' que
también estaba a punto de cerar
-La oficina nace en el afio 20122013 con un convenio con el Ministerio de Economia industiia y comercio, obedeciendo a un proyecto pais de descentraizacion de
nde se vinculaba la el Ministerio, fueron pocas las que lo lograron concretizar y aqui nace una oficina (siguiendo a Ia ley 8262 d
de pequefias y La oficina ha ido més alldy no s6lo ha visto a as pequefias empresas sno que se incluyd a empresas grandes como
- Poseen alrededor de 50 personas por afio que vienen a consltar ala oficina y no solo son de San Ramén sino, también dinamizador de la economia. Para levar a cabo este proyecto, la se conla (una oficina) y alguien que atendiera la misma. Se
de Occidente como no todas las Municipalidad tienen oficinas de este tipo. Incluso los bancos le mandan casos para sobre " o empresa, creen que no son ciertas y que los necesitaba voluntad del gobiemo local
que la oficina revise inspecciones. visualzan como obstacuios. ~También se hizo un convenio con el Ministerio de Trabajo, para incluir EMPLEATE & de empleo que a
Tiene potencial en la parte industrialy Turismo. La gente prefiere los emprendimientos pequefios (tiendas, sodas) que una industra, las personas no quieren trabajar ni -La oficina se abii6 como un dela iene un pequefio
1 Plan deberia estar orientado a lo que sea la inversion industral extranjera. “Infraestructura vial al cantén inverti en una industria y esta esla que més impacta en el empleo. -Fue mas alld porque dentro de su Plan Cantonal, tiene su eje economico y se esta tratando de brindar una vision de desarrollo econémico y ampliar el rango de accion.
~Participacion del sector empresarial. por elemplo el o5 alguien se pone una tienda, otro le copia y asi, no les gusta investigar. -Importante que las instituciones Estatales brinden apoyo, porque sin eso | =Ven mediana empresa, pequefia empresa y micio emprendimientos y boisa de empleo. n & formacion y alos
Crea PYME |-Lamayoria de personas que ha visto que tienen iniciativas industriales, son basicamente de la industria alimentaria, acceso a la fibra optica es variado. ia n enla parte de Porque también es un aspecto cuitural el conformismo y que s muy difici. Por ejemplo sin agua o uz es dificil Seguimiento y coordinacion con otros actores, como la UCR y la Uatina con el TCU

procesamiento de comida, lacteos, café, cacao, cafia.

~Recurso hidrico hay bastante, sin embargo otros cantones dependen de san Ramon

~Visualza a las ASADAS trabajando bien.

~£s necesario valorar si estas industrias se podrian colocar en los distitos, para que haya un mejor desarrollo social en esas
zonas y no necesariamente todo en el centro,

~Todos los distitos estan conectados, y muchas con rutas nacionales.

~Disponibilidad de la red eléctrica. (muy
condicionado ala parte poltica).

no quieran arriesgarse.
~La ruta del turismo se cayé. los tour operadores eligieron otros cantones porque ofrecian mejores condiciones.

~El sector turismo s6lo le interesa el turista intemacional, aprecia muy poco al nacional que podria dinamizar la economia de
tener precios mas accesbles

~Muchos clientes no tienen historia crediticia 0 no ha sido ordenado con sus pagos

~E1 CCl es un actor importante

-Orientar y faciitar en tramites al publico incluso con los diferentes permisos que se solicitan porque en este pais es algo engoroso niciar un Negocio (por ejemplo MINSA,
INS, CCsS, etc.). Las personas se abruman y no perciben que conforme camina el negocio esto se va expandiendo.

~También la orientacion va dirigida a que las personas conozcan la oferta de productos que ya existe enla zona, valor agregado del producto, investigacion de mercado,
entre otros.

-La mayoria han ahora son micro que pudieron constituir su negocio sin cometer efrores que han cometido otras empresas.

Al piincipio lo hacian con una guia o con un diagnéstico, pero luego cambiaron y hace mejores preguntas de acuerdo a lo que las personas expresan segun sus ideas.
-se apoya mucho en estudiantes del TCU.

-E1 call center también vino asesorarse ala oficina, esa empresa hace poco tuvieron problemas con la carga eléctica que necesitaban, y compraron un transformadory
el ICE o instal6 porque con la empresa privada es necesario ser expedito.
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ANEXO 1: CRITERIOS LEGALES

CONTENIDO:

Régimen Tributario - --------------------------- A1.1
Permiso sanitario de funcionamiento - - - - - ----------- A1.5
Seguro de Riesgos de Trabajo - - -----=--=-=--------- A1.8
Administrador de Proyectos de Construccion (APC) - - - - - A1.10
Aspectos varios de la Evaluacion Ambiental - --------- A1.13
Régimen de Zonas Franca----------------------- A1.19
Industria Médica - - -----------------“---------- A1.28
Corredor TuristicO--------------=-=------------ A1.33
Certificado de Carbono Neutralidad - - - -------------- A.139



Sectores con potencial de desarrollo de San Ramén?

Instituciones involucradas

Instituto Costarricense de
Turismo

Ministerio de Obras
Publicas y Transportes

Ministerio de Salud

Ministerio de Hacienda

Secretaria Técnica Nacional
Ambiental

Caja Costarricense del
Seguro Social

Instituto Nacional de
Seguros

Municipalidad

Instituciones involucradas

Ministerio de Salud

Tramite

Declaratoria turistica®

Autorizacién para obras en
derecho de via nacional

Autorizacién de publicidad exterior

Permiso sanitario

Inscripcién como contribuyente

Llenado de formulario D1 o D2
Estudio de Impacto Ambiental
Pronésticos de Plan de Gesti6n
Ambiental

Declaracién Jurada de
Compromisos Ambientales
(DJCA)

Seguro social obligatorio

Seguro contra riesgos del trabajo

Licencia constructiva

Patente

Tramite

Permiso sanitario

Normativa aplicable

Ley 6990, Ley de Incentivos para el Desarrollo Turistico.
Ley 8724, Ley del Fomento del Turismo Rural
Comunitario.

Decreto Ejecutivo 11217, Reglamento de Empresas de
Hospedaje.

Decreto Ejecutivo 25226, Reglamento de Empresas y
Actividades Turisticas.

Ley 5060, Ley General de Caminos Publicos

Decreto N°29253, Reglamento de los derechos de via'y
publicidad exterior

Ley 5395, Ley General de Salud

Decreto N°39472-S, Reglamento General para
Autorizaciones y Permisos Sanitarios de
Funcionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud

Decreto Ejecutivo 38277, Reglamento de Procedimiento
Tributario

Decreto 31849, Reglamento General sobre los
Procedimientos de Evaluacién de Impacto Ambiental
(EIA)

Decreto Ejecutivo 32079, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte |

Decreto Ejecutivo 32712, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte Il

Decreto Ejecutivo 32966, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte IV

Ley N°17, Ley Constitutiva de la Caja Costarricense del
Seguro Social

Ley N°2, Cédigo de Trabajo
Ley 833, Ley de Construcciones
Ley N°7794, Cédigo Municipal

Normativa aplicable

Ley 5395, Ley General de Salud

Decreto N°39472-S, Reglamento General para
Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento
Otorgados por el Ministerio de Salud

1 Los requisitos que se encuentren en letra cursiva son aquellos que dependen de la actividad especifica que
vaya a desarrollarse dentro de cada categoria.
2 En este caso, no se trata de un requisito necesario para el funcionamiento de una actividad, sino de un
mecanismo de obtencién de incentivos.



Instituciones involucradas

Secretaria Técnica Nacional
Ambiental

Ministerio de Salud

Caja Costarricense del Seguro
Social
Instituto Nacional de Seguros

Municipalidad

Ministerio de Hacienda

Tramites

Llenado de formulario D1
o D2

Estudio de Impacto
Ambiental

Pronésticos de Plan de
Gestion Ambiental
Declaracion Jurada de
Compromisos
Ambientales (DJCA)

Permiso sanitario

Registro Sanitario de
Equipo y Material
Biomédico (EMB)

Seguro social obligatorio

Seguro contra riesgos del
trabajo

Licencia constructiva
Patente

Inscripcién como
contribuyente

Normativa aplicable

Decreto 31849, Reglamento General sobre los
Procedimientos de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)
Decreto Ejecutivo 32079, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte |

Decreto Ejecutivo 32712, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte Il

Decreto Ejecutivo 32966, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte IV

Ley 5395, Ley General de Salud

Decreto Ejecutivo 39472, Reglamento General para
Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento
Otorgados por el Ministerio de Salud

Decreto Ejecutivo 34482, Reglamento para el registro,
clasificacion, importacién y control de equipo y material
biomédico

Ley N°17, Ley Constitutiva de la Caja Costarricense del
Seguro Social

Ley N°2, Cdédigo de Trabajo
Ley 833, Ley de Construcciones
Ley N°7794, Codigo Municipal

Decreto Ejecutivo 38277, Reglamento de Procedimiento
Tributario

Importante: https://www.ministeriodesalud.go.cr/index.php/tramites-ms/permisos-a-establecimientos-ms

Instituciones involucradas

Secretaria Técnica Nacional
Ambiental

Ministerio de Salud

Tramites

Llenado de formulario D1
o D2

Estudio de Impacto
Ambiental

Pronésticos de Plan de
Gestion Ambiental
Declaracion Jurada de
Compromisos
Ambientales (DJCA)

Permiso sanitario

Permisos y registros
especiales para la
manufactura para la
industria farmacéutica

Normativa aplicable

Decreto 31849, Reglamento General sobre los
Procedimientos de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)
Decreto Ejecutivo 32079, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte |

Decreto Ejecutivo 32712, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte I|

Decreto Ejecutivo 32966, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte IV

Ley 5395, Ley General de Salud

Decreto Ejecutivo 39472, Reglamento General para
Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento
Otorgados por el Ministerio de Salud

Decreto Ejecutivo 37006, Reglamento Técnico: RTCR
440: 2010. Reglamento de Inscripcion y Control de
Medicamentos Bioldgicos

Decreto Ejecutivo 39294, Reglamento "RTCR 470:2014
Productos Farmacéuticos, Medicamentos de Uso
Humano. Disposiciones Administrativas para
Bioequivalencia, Propiedad Intelectual, Medicamentos
Homeopaticos y Registro Sanitario e Importacion”
Circular DRPIS-1691-20-2014. Procedimiento para la
solicitud y emision del certificado de buenas practicas de
manufactura a laboratorios fabricantes de medicamentos


https://www.ministeriodesalud.go.cr/index.php/tramites-ms/permisos-a-establecimientos-ms

Instituciones involucradas

Servicio Nacional de Salud
Animal

Servicio Fitosanitario del Estado

Caja Costarricense del Seguro

Social

Instituto Nacional de Seguros

Municipalidad

Ministerio de Hacienda

Instituciones involucradas

Secretaria Técnica Nacional

Ambiental

Ministerio de Salud

Tramites

Registro de productos
alimenticios

Carné de manipulacion de
alimentos

Permiso de instalacion y
permiso de operacion de
calderas

Certificado Veterinario de
Operacion

Certificado fitosanitario
para empresas
exportadoras

Seguro social obligatorio

Seguro contra riesgos del
trabajo

Licencia constructiva

Patente

Inscripcién como
contribuyente

Tramites

Llenado de formulario D1
o D2

Estudio de Impacto
Ambiental

Pronésticos de Plan de
Gestion Ambiental
Declaracion Jurada de
Compromisos
Ambientales (DJCA)

Permiso sanitario

Normativa aplicable

nacionales.

Circular DRPIS-1601-10-2014. Procedimiento para la
solicitud y emisién del certificado de buenas practicas de
manufactura a laboratorios de fabricantes de
medicamentos nacionales.

Guia de verificacién de buenas practicas de manufactura
a laboratorios fabricantes de medicamentos nacionales.

Decreto 31595, Reglamento de Notificacion de Materias
Primas, Registro Sanitario, Importacién, Desalmacenaje y
Vigilancia de Alimentos

Decreto 37988, Reglamento para el funcionamiento y la
utilizacion del portal “Registrelo”.

Decreto Ejecutivo 36666, Reglamento para el
otorgamiento del carné de manipuladores de alimentos y
reconocimiento de la oficializacién de capacitadores del
curso de manipulacion de alimentos por parte del Instituto
Nacional de Aprendizaje

Decreto Ejecutivo 26789, Reglamento de Calderas

Ley 8495, Ley General del Servicio Nacional de Salud

Animal

Decreto Ejecutivo 34859, Reglamento General para el

Otorgamiento del Certificado Veterinario de Operacion.

Ley 7664, Ley de Proteccién Fitosanitaria.
Decreto Ejecutivo 26921, Reglamento a la Ley de
Proteccion Fitosanitaria.

Ley N°17, Ley Constitutiva de la Caja Costarricense del
Seguro Social

Ley N°2, Cédigo de Trabajo

Ley 833, Ley de Construcciones
Ley N°7794, Cédigo Municipal

Decreto Ejecutivo 38277, Reglamento de Procedimiento
Tributario

Normativa aplicable

Decreto 31849, Reglamento General sobre los
Procedimientos de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)
Decreto Ejecutivo 32079, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte |

Decreto Ejecutivo 32712, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte I|

Decreto Ejecutivo 32966, Manual de Instrumentos
Técnicos para el Proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental Parte IV

Ley N°5395, Ley General de Salud

Decreto N°39472, Reglamento General para
Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento
Otorgados por el Ministerio de Salud



CENTROS DE ATENCION AL CLIENTE

Caja Costarricense del Seguro
Social

Instituto Nacional de Seguros
Municipalidad

Ministerio de Hacienda

Seguro social obligatorio

Seguro contra riesgos del
trabajo

Licencia constructiva
Patente

Inscripcion como
contribuyente

Ley N°12, Ley Constitutiva de la Caja Costarricense del
Seguro Social

Ley N°2, Cdadigo de Trabajo

Ley 833, Ley de Construcciones

Ley N°7794, Codigo Municipal

Decreto Ejecutivo 38277, Reglamento de Procedimiento
Tributario



REGIMEN TRIBUTARIO

Redaccién: Maria Fernanda Murillo. Asistente Legal.
Colaboracioén: Adolfo Gell. Asesor Legal.

CRITERIO LEGAL

Remite ProDUS:

1. ¢Acorde al régimen tributario nacional, a que impuestos/tasas/contribuciones, se encuentra
sujeto el administrado que desee iniciar un negocio?

Ante el Ministerio de Hacienda

La Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica establece la obligatoriedad de que los
costarricenses contribuyan a los gastos publicos:

Articulo 18.- Los costarricenses deben observar la Constitucion y las leyes,
servir a la Patria, defenderla y contribuir para los gastos publicos.

Asimismo, su numeral 19, establece que también los extranjeros deben contribuir. Asi las cosas, es
imperativo que toda persona que desee realizar actividades lucrativas en el territorio nacional se
inscriba como contribuyente ante la Direccién General de Tributacion (DGT), con el fin de que pague
el impuesto de ventas, contemplado en la Ley 6826, Ley de Impuesto General sobre las Ventas, asi
como el impuesto sobre la renta, contemplado en la Ley 7092, Ley del Impuesto sobre la Renta.

Régimen simplificado

Las empresas que son pequefias y medianas pueden adherirse al Régimen Tributario Simplificado.
Para sujetarse a este, deberan cumplir con los siguiente:

1. Inscribirse en el Registro Unico Tributario mediante el formulario D-140 “Declaracion de
inscripcion en el registro de contribuyentes”, cumpliendo con los requisitos establecidos y
mantener actualizada la informacion.

2. Registrarse ante la Administracién Tributaria Virtual - ATV, esto empleando la direccién web
https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx.

3. Completar y presentar los formularios D-105: Declaracién Jurada del Régimen de
Tributacion Simplificada Impuesto sobre la Renta, y/o Declaracién Jurada del Régimen de
Tributacion Simplificada Impuesto General sobre las Ventas, dispuestos en la Administracion
Tributaria Virtual.

4. Completar y presentar la declaracion informativa: “Declaracién anual resumen de clientes,
proveedores y gastos especificos” (modelo D-151), cuando las operaciones comerciales
cumplan con las condiciones establecidas. En ella suministrara los siguientes datos:

i. Identificacion del informado: Ndmero de identificacion asociado de forma directa
con el nombre completo o razén social de la persona de la cual se deriva la
relacibn econdmica, financiera o profesional. En el caso de la identificacion,
cuando corresponde a un extranjero, debe consignarse el nimero de documento
de identidad migratorio de extranjero (DIMEX) asignado por la Direccion General



http://www.hacienda.go.cr/contenido/13358-declaracion-de-inscripcion-modificacion-de-datos-desinscripcion-en-el-registro-unico-tributario
https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx
https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx
https://www.hacienda.go.cr/docs/54cab2b986e0b_D-151%20portal%20MH.pdf
https://www.hacienda.go.cr/docs/54cab2b986e0b_D-151%20portal%20MH.pdf

de Migracion y Extranjeria, o en su defecto el nimero de identificacion que le fue
asignado por la Administracion Tributaria, hasta tanto cuente con el documento
migratorio.

ii. Monto de las transacciones efectuadas. Corresponde al monto acumulado del
periodo, derivado de las ventas o compras, de bienes o servicios, segun
corresponda.

iii. Cadigo de cada concepto segun se detalla: V: Ventas (clientes). Codigo para
reportar las ventas de bienes o servicios en general, efectuadas a nivel nacional
a una misma persona, superiores a dos millones quinientos mil colones anuales.
Ademds, los ingresos superiores a cincuenta mil colones por concepto de
intereses, comisiones, alquileres y servicios profesionales prestados a una
misma persona durante el periodo fiscal. C: Compras (proveedores). Cédigo para
reportar las compras de bienes o servicios, -con excepcion de los alquileres,
servicios profesionales, comisiones e intereses- efectuados a nivel nacional a una
misma persona, superiores a dos millones quinientos mil colones anuales.

Dicha inscripciéon conlleva de manera inherente que el futuro contribuyente asuma los siguientes
COMpPromisos:

1. Mantener la constancia de inscripcion que le emite la Administracion Tributaria con sus datos
identificativos, en un lugar visible del establecimiento.

2. Conservar comprobantes de sus compras y respaldos contables por cinco afios.

3. Llevar un registro contable denominado “Registro de compras”.

4. Entregar factura cuando el valor de venta individual de cada mercancia supere el 5% de un
salario base*/1, y cuando el cliente lo solicite.

5. Pagar el Impuesto sobre la Renta y/o el Impuesto General sobre las Ventas, a través
de conectividad. Esto implica que una persona, gracias a los convenios de conectividad,
existentes entre el MH y diversas entidades bancarias, puede realizar estos pagos a través
de sus sitios web.

6. Pagar el Impuesto a las Personas Juridicas y el Timbre de Educacién y Cultura, aquellos
obligados tributarios que sean personas juridicas, a través de los convenios de conectividad.
Estos tributos los calcula la Administracion Tributaria y los registra en conectividad.

Se debe tomar en consideracion que el pago de los impuestos de renta y general sobre las ventas,
debe realizarse de manera trimestral. Realizandose dentro de los primeros quince dias naturales al
mes siguiente de que finaliza el semestre, en el siguiente orden:

Octubre, noviembre y diciembre.
Enero, febrero y marzo.

Abril, mayo y junio.

Julio, agosto y setiembre.

pwnNPE

Régimen tradicional

Quienes no pertenezcan al Régimen Tributario Simplificado, deberan inscribirse empleando el
proceso tradicional. Se emplea de igual manera, el sistema en linea proporcionado por el MH,
https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx. La diferencia radica en que, mediante dicho sistema,
el contribuyente deberd llevar su contabilidad en forma separada; un libro para ventas y otro para
renta. Asimismo, el impuesto para la renta se debera cubrir acorde a los ingresos anuales del
contribuyente.



http://www.hacienda.go.cr/contenido/14293-entidades-recaudadores-con-convenio-de-conectividad-para-pagos-de-impuestos-por-internet-y-cajas
https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx

Los municipios como administraciones tributarias

Quien realice actividades lucrativas, también debera tributar ante las municipalidades. Ellas, por
imperativo del articulo 4 de la Ley N°7794, Cédigo Municipal (CM), se consideran administraciones
tributarias, que poseen competencia territorial. Pueden determinar dentro de su jurisdiccion, ya sea
tasas, precios y contribuciones municipales.

Patentes

El pago de patentes deriva de la obligacion del administrado que realice una actividad lucrativa, de
contar con una licencia municipal. La Municipalidad de San Ramon permite que el formulario para
la obtencion de una patente, ya sea de licores y de actividades comerciales, se descargue de su
sitio web en Google: https://sites.google.com/sanramondigital.net/sanramongocr/servicios-en-
1%C3%ADnea. La normativa que regula lo relacionado con patentes comerciales se encuentra en
la Ley 7951, Ley de Impuestos Municipales de San Ramon y su reglamento municipal; mientras que
lo correspondiente a patentes de licor se regula en la Ley 9047, Ley de Regulacion y
Comercializacion de bebidas con contenido alcohdlico y su reglamento municipal.

Espectaculos Publicos

Por motivo de la Ley N°6844, Ley de Impuesto de Espectaculos Publicos, corresponde a toda
Municipalidad recaudar a modo de impuesto, un 5% del valor de todo tiquete a un espectaculo
publico o de diversién no gratuito.

Impuesto a las construcciones

La Ley N°4240, Ley de Planificacién Urbana, establece la facultad de las municipalidades de
establecer el impuesto a las construcciones, que puede consistir en hasta un 1% sobre el valor de
las construcciones y urbanizaciones que se realicen en el cantén. Entonces, el administrado que
desee construir una edificacién, debe contar con un permiso de construccion. Su formulario se
encuentra en el sitio en Google de la Municipalidad:
https://sites.google.com/sanramondigital.net/sanramongoct/servicios-en-1%C3%ADnea.

Impuestos sobre bienes inmuebles

Por motivo de la Ley N°7509, Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles, los municipios son los entes
encargados de recaudar los impuestos sobre bienes inmuebles dentro de su jurisdiccién. Es de
tomar en consideracion que las deudas por impuesto territorial constituyen hipoteca legal preferente
sobre el inmueble. Su cancelacién integra a inicios del afio, en los primeros meses, deviene en un
descuento sobre el pago, que para el 2018, radic6 en un 5%.

Todo tributo municipal se puede cancelar de en la Plataforma de Servicios de la Municipalidad, asi
como en las Oficinas del Banco Nacional, del Banco de Costa Rica, o mediante Internet BN
Servicios.

Conclusiones

1. Quien desee realizar una actividad lucrativa en el territorio nacional, debera inscribirse como
contribuyente ante el Ministerio de Hacienda.

2. Ante este debera cancelar tantos los impuestos sobre las ventas y sobre la renta.

3. El contribuyente, también debera tributar ante la Municipalidad, que es una Administracion
Tributaria.

4. Dependiendo de la actividad a desarrollar, es posible que el contribuyente deba contar con
patente comercial, asi como de licores.


https://sites.google.com/sanramondigital.net/sanramongocr/servicios-en-l%C3%ADnea
https://sites.google.com/sanramondigital.net/sanramongocr/servicios-en-l%C3%ADnea
https://sites.google.com/sanramondigital.net/sanramongocr/servicios-en-l%C3%ADnea

5. Asimismo, puede que al contribuyente le corresponda cubrir un impuesto a los espectaculos
publicos, impuesto a las construcciones e impuestos sobre bienes inmuebles.



PERMISO SANITARIO DE FUNCIONAMIENTO

Redaccién: Maria Fernanda Murillo. Asistente Legal.
Colaboracién: Adolfo Gell. Asesor Legal.

CRITERIO LEGAL

Remite ProDUS:
2. ¢Como se obtiene un permiso sanitario de funcionamiento?

Requisitos para obtenerlo

Todo establecimiento que desee desarrollar actividades industriales, comerciales y/o de servicios,
debe contar con un permiso sanitario de funcionamiento, debidamente emitido por el Ministerio de
Salud (MINSA). Para identificar que tipo de riesgo presenta la actividad por desarrollar, se debe
identificar dentro de que Clase se encuentra, acorde a la clasificacion que presenta el Anexo I, del
Decreto N°39472-S, Reglamento General para Autorizaciones y Permisos sanitarios de
funcionamiento otorgados por el Ministerio de Salud (RGAPS).

En la generalidad de las actividades, para efectos de obtener un permiso sanitario de
funcionamiento (PSF en adelante), se requiere de presentar los siguientes documentos, bajo de fe
juramento:

1. Resolucién Municipal de Ubicacion, a excepcion de los establecimientos que estén exentos
segun pronunciamientos oficiales emitidos por las Municipalidades respectivas.

2. Planos constructivos del establecimiento (incluye sistema de tratamiento de aguas
residuales) tramitados y revisados conforme al Decreto Ejecutivo N°36550-MP-MIVAH-S-
MEIC del 28 de abril del 2011 "Reglamento para el Tramite de Revision de los Planos para
la Construccion". Se debe contar con dichos planos cuando se trate de una construccion
nueva, modificacién o ampliacion?.

3. Viabilidad (Licencia) ambiental, Gnicamente para aquellos proyectos nuevos y que no se
encuentren en operacion, a excepcion de los establecimientos o actividades que no estan
contemplados en la lista taxativa definida en los Anexos 1y 2 del Decreto Ejecutivo N°31849-
MINAE-S-MOPT-MAG-MEIC del 24 de mayo del 2004 "Reglamento General sobre los
Procedimientos de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)".

4. Estar inscrito y estar al dia con la CCSS sea como patrono, trabajador independiente o en
ambas modalidades, segun corresponda, segun la Ley N°17 del 22 de octubre de 1943 "Ley
Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social", y de las obligaciones con el
FODESAF, segun lo establecido en el articulo 22 de la Ley N°5662 del 23 de diciembre de
1974 "Ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares". Para inscribirse como patrono
ante la CCSS se debe presentar:

a. Original de Certificacion de Personeria Juridica extendida por el Registro Nacional o
por un Notario Publico o certificacion digital, con no mas de un mes de emitida.

b. Fotocopia de la Escritura de Constitucién de la sociedad.

c. Cédula de identidad del representante legal. En caso de personas extranjeras,
aportar el original del documento de identificacion migratorio (ya sea cédula de
residencia, carné de refugiado, pasaporte u otro).

d. Fotocopia de la cédula de identidad de cada trabajador. En caso de contar con
trabajadores extranjeros, aportar fotocopia del documento de identificacién

! Para efectos de la tramitacion de los planos para obtener su revision, 