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RESUMEN

La gestion de proyectos con enfoque de género en las organizaciones del tercer sector esta
permitiendo tener propuestas estratégicas mas adecuadas para abordar las brechas de género
existentes en el pais, y ello requiere de una serie de consideraciones a lo largo de la etapa de
proyectos. Sin embargo, existe limitada informacidén sobre como realizar la operacionalizacion
del enfoque sefialado, asi como también, de los componentes de género que se deben integrar en

las etapas de disefio, ejecucion y seguimiento.

Dado lo anterior, la presente investigacion plantea analizar la incorporacién del enfoque
de género en las etapas de disefio, ejecucion y seguimiento desde un caso de estudio, el cual es el
proyecto “Nifias con Oportunidades” de CARE Pertl, especificamente en la region Huancavelica
durante el periodo 2016-2019. Por lo que, el disefio metodologico propone un enfoque cualitativo
con un alcance exploratorio-descriptivo. Asimismo, entre las técnicas principales estan el analisis
documentario, el cual permitira la revision bibliografica respectiva, y las entrevistas estructuradas
al equipo de CARE Pert y a expertas en el asesoramiento en cuanto a género y gestion de
proyectos sociales, con el fin de recopilar informacién para el analisis de la incorporacion del

enfoque de género y asimismo, validar los hallazgos.

Por lo mencionado anteriormente, el estudio plantea una serie de objetivos que permitiran
analizar y explorar la incorporacion del enfoque de género en cada fase del proyecto sefialada, y
asimismo identificar oportunidades de mejora en cuanto a la gestion de proyectos de este tipo.
Esto ultimo, partiendo de la planificacion estratégica con enfoque de género de la organizacion
CARE Peru, con el fin de entender como se desarrollan los proyectos y programas en la

organizacion y como establecen al enfoque como principal lineamiento.

Palabras claves: Enfoque de género, Gestion de Proyectos, Analisis de incorporacion de

género.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como finalidad analizar la incorporacion del enfoque de
género en el proyecto “Nifias Con Oportunidades” de CARE Per1, en las etapas de diagndstico,
disefio y seguimiento y monitoreo. Para la aproximacion a este caso de estudio, en el primer
capitulo se sefialara el planteamiento de la investigacion a través de un marco contextual y teorico.
En el cual, se explica la problematica en cuanto a la situacion de género del pais y asimismo, de
las organizaciones del tercer sector en cuanto a la incorporacion del enfoque de género en los
proyectos. En adicion a ello, se explica el contexto actual de lo anterior, desde la mirada de
gestoras y jefes de proyectos. Luego, en cuanto al marco tedrico, se desarrollara un marco
conceptual de enfoque de género, basados en guias de transversalizacion de género y asimismo,
se explicaran las etapas de disefio, ejecucion y seguimiento y las consideraciones de género que

se deben integrar.

Acerca del segundo capitulo, en este se explicara la metodologia a utilizar en la
investigacion. Para esto, se detallara el alcance del estudio, asi como el disefio y secuencia
metodologica en que se baso el trabajo. Por otro lado, se presentara la seleccion muestral de las
personas a entrevistar en la etapa de trabajo de campo, asi como de las entrevistadas para la etapa
de validacion de metodologia y de hallazgos. Asimismo, en este apartado se expondran las
técnicas de recoleccion de informacion, asi como los tipos de fuentes utilizadas en el trabajo y las

estrategias para realizar el analisis de los hallazgos.

En cuanto, al tercer capitulo, se presentara tanto el contexto del proyecto “Nifias con
Oportunidades” de CARE Peru, asi como también los principales hallazgos, en cuanto al analisis
de la incorporacion del enfoque de género en las etapas de disefio, ejecucion, seguimiento y
monitoreo, en base a la informacion recopilada de los entrevistados, documentos proporcionados
y mediante las guias de transversalizacion de género. Asimismo, se presentaran los resultados

principales del proyecto NCO y se identifican los limites tanto externos como internos.

Finalmente, se brindaran conclusiones y recomendaciones, en base a las oportunidades
de mejora identificadas en el capitulo 3, tanto de la gestion de proyectos interna y de las
consideraciones, en cuanto la incorporacion de género en ciertos componentes del proyecto, y
para ello, se contara con la validacion de dos expertas, que brindaran sus reflexiones sobre lo

presente.



CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1. Problema de investigacion
En el Peru, si bien se estan realizando esfuerzos para alcanzar la igualdad de género a
través de compromisos internacionales y politicas publicas, este avance todavia no se considera
significativo, pues el indice de desigualdad de género (IDG) para el 2018 tuvo un resultado de
0.376 (INEI, 2019). Lo anterior, evidencia que todavia existe desigualdad en diferentes ambitos,
como el laboral y el acceso a la salud, pues mientras mas se aleje del 0, significa que mas alejada

se estd de una situacion de igualdad de género.

En este camino por alcanzar la igualdad de género, son muchos los actores que participan
y entre ellos se encuentran las organizaciones no gubernamentales (ONG), las cuales buscan
contribuir a este fin, a través de la implementacion de proyectos de desarrollo en zonas
vulnerables. Por lo que, si se espera que dichos proyectos lleguen a generar un verdadero impacto
social tanto para mujeres como hombres, se hace necesario incorporar el enfoque de género en la

formulacién y ejecucion de estos.

No obstante, la gestion de proyectos sociales con enfoque de género presenta ciertas
limitaciones, entre estas Harcourt y Moser (como como se cit6 en Briére & Auclair, 2020) sefialan
que esta la brecha entre la teoria y la practica con respecto a la aplicacion de guias de
incorporacion de género y la ruptura entre los objetivos organizacionales y el plan de accion de
los proyectos. Ademas, se encuentra que los proyectos que tienen como principales beneficiarias
a las mujeres, no llegan a incorporar el enfoque de género ni un analisis de género adecuado,
generando después efectos contraproducentes (Oxfam, 2014). En adicion a ello, gestoras y
expertos en proyectos, sefialan que otras limitaciones son que el género todavia se aborda de una

manera muy superficial, asi como hay poco profesionales capacitados en este tema.

En ese sentido, para entender un poco mas esta problematica que va a ser abordada en la
presente investigacion, se considera necesario desarrollar un marco contextual y teérico. Los
cuales permitan entender y situar el contexto en donde se encuentran los proyectos sociales con
enfoque de género, asi como también que permitan conocer los conceptos claves del enfoque y

su incorporacion de este en los proyectos.



1.1. Descripcion del problema empirico

El presente apartado pretende situar el contexto en que se encuentra la gestion de
proyectos sociales con enfoque de género, comenzando con la recopilacion de principales
compromisos internacionales y normativas en el contexto peruano, que ayudaran a entender la
situacion de género en el pais. Luego, se hara una explicacion de los actores clave que intervienen
en dichos proyectos, sobre todo, recalcando la intervencion de las ONG. Por tltimo, se presentara
como se estan gestionando los proyectos con enfoque de género, desde la mirada de gestoras y

expertos que trabajan en el tercer sector.

1.1.1. Situacioén de género en el Peru

La incorporacién del enfoque de género en programas y proyectos de desarrollo en el
Pert tiene sus origenes en su suscripcién a compromisos internacionales enfocados a la igualdad
de género. Sobre ello, segin GRADE (2020) se destacan los tres siguientes: en primer lugar, el
compromiso de la Declaracion y Plataforma de Beijing en la Cuarta conferencia Mundial de la
Mujer en 1995, en el cual se promovid un plan de accion y orientacion para la igualdad de género
y un enfoque en los derechos humanos y de nifias y mujeres (ONU Mujeres, 2014). En segundo
lugar, la suscripcion a la Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la Mujer (CEDAW) en 1982. Y en tercer lugar, la suma del pais en el 2015 a los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible hacia una agenda 2030 desde diferentes areas de intervencion
como el fin de la pobreza (ODS1), educacion de calidad (ODS4) y la igualdad de género (ODSS5),
y es este objetivo que se explicara para fines de esta investigacion. Sobre ello, cabe resaltar, que

el INEI (s/f) ha desarrollado un sistema de monitoreo de indicadores de estos objetivos.

No obstante, a pesar de los compromisos y avances que tiene el Perti, las desigualdades
de género permanecen, generando que la mujer siga en una posicion desfavorecida frente a los
hombres. Por un lado, segin el indice Global de la Brecha de Género, Perti obtuvo para el 2020
una brecha de género del 71.4%, lo cual lo clasifica en el puesto 66° frente a 153 paises. Por otro
lado, el Portal de datos de género de World Bank, senald en cuanto a participacion laboral, que
para el 2019 se presentd una amplia brecha entre hombres (76%) y mujeres (45%) del nivel
socioeconomico medio. Ademas, el INEI (2019) indicé que, en cuanto a Indicadores del Indice
de Desigualdad de Género en el area de educacion, son los hombres (72%) que tuvieron mayor

posibilidad de culminar la secundaria a comparacion de las mujeres (60.4%).

De todo lo mencionado anteriormente, se recalca que alcanzar la igualdad de género
repercute en el desarrollo social, pues este fin busca que tanto mujeres como hombres tengan
condiciones iguales en cuanto al acceso y control de recursos, oportunidades y derechos en las

diferentes areas desarrollo. Y para poder lograr ello, estan las ONG que a través de proyectos



sociales buscan abordar las desigualdades del pais, mediante un apoyo intersectorial e
interinstitucional. Sin embargo, estos proyectos también cuentan con sus limitaciones y es por
ello que se considera necesario detallar el contexto en el cual se gestionan los proyectos de

desarrollo.
1.1.2. Contexto de la gestion de proyectos con enfoque de género en el Peru

En el contexto peruano, APCI (2020) sostiene que, existen un total 1339 de ONGs, de las
cuales, el 9.9% se alinearon al ODS 5 y un aproximado del 76% se encuentran dentro de la
categoria “mujer y desarrollo social”. Entre estas organizaciones podemos encontrar a las
internacionales que tienen sus oficinas regionales en el pais, como CARE Pera, Plan
Internacional, World Vision, Oxfam, Ayuda en Accion, Amnistia Internacional, Save the

Children, entre otras.

Ahora bien, en cuanto al contexto de las ONG, este ha sido muy cambiante durante los
ultimos afios; segun Leon y Bird (2018), el Pert se clasifico como un pais de renta media y ello
provoco que la Cooperacion Internacional limitara el acceso de recursos que otorgaba al pais. Lo
anterior, genero ciertos desafios, por un lado, con respecto a la institucionalidad, Bobadilla (2017)
comenta que en las ONG se han experimentado cambios, puesto que se han ido transformando
paulatinamente en consultoras, debido principalmente a los problemas de financiamiento que
tienen. Por otro lado, Mendoza (2017) sefiala que, si bien las ONGs han mejorado en cuanto a su
planificacion estratégica y el uso de herramientas para la formulacion de proyectos, son limitados

los profesionales capacitados para manejarlos.

Luego, con respecto a los otros actores que intervienen en los proyectos con enfoque de
género, se encuentra también al gobierno en sus diferentes niveles, la cooperacion internacional
y el sector privado. Son estos actores, que, desde sus funciones y recursos, apoyan al

cumplimiento de los objetivos de desarrollo y de igualdad de género de las ONGs (ver Tabla 1).
Tabla 1: Otros actores que intervienen en los proyectos con enfoque de género en el Peru
Gobierno ‘ Cooperacion Internacional (CPI) Sector Privado

Segun Panfichi y Alvarado | Busca movilizar recursos a los paises | Contribuye con recursos para el
(2010) existen 2 tipos de | y organizaciones para avanzar | financiamiento de proyectos de
relacion: también en la agenda del desarrollo. | varias ONGs. Existen diferentes
Se encuentran organismos como el | tipos de colaboracion, entre estas
1. La subcontratacion: el | Banco Interamericano de Desarrollo | destacan (ESAN, 2019):

gobierno contrata a la | (BID), las agencias de las Naciones

ONG para la ejecucion de | Unidas, entre otros organismos de | |. La colaboracion conjunta, en la

sus programas. cooperacion bilateral y agencias de | cual se busca obtener resultados
cooperacion. mas eficaces y generar mas
impacto.

Cabe resaltar, que la CPI apoyd, solo




Tabla 1: Otros actores que intervienen en los proyectos con enfoque de género en el Peru
(continuacion)

2. Cooperacion: ambas | el 10% en el tema de “Empoderamiento | 2. Por medio de innovacién
instituciones  participan | de la mujer y atencion a grupos | responsable y emprendimiento,
para promover politicas | vulnerables” Mientras que, en el caso de | que aseguran la sostenibilidad
publicas y la creacion de | la contribucion de las ODS sélo un 5.1% | en un proyecto.

espacios de participacion | de los montos ejecutados de los
de la poblacion. proyectos apoyaron a la ODS 5 (APCI | 3 Promocién de  cambios

2020). locales.

Fuente: Alvarado (2009), APCI (2020) & ESAN (2019)

Ahora con respecto a la gestion de proyectos con enfoque de género, se realizo una
recopilacion de experiencias de gestoras y expertos (ver Anexo A), quienes comentaron las
particularidades por etapa del ciclo de proyecto y sus limitantes. En primer lugar, con lo que
respecta a la etapa de diagndstico con enfoque de género, Guzman (2020) sefiald que el proceso
es mas minucioso. Esto ultimo, en el sentido que se debe recopilar informacion de la situacion de
desigualdad de género, lo cual requiere tener datos desagregados por sexo, claridad de las
necesidades e intereses de género. asi como roles de género, entre otros. Ademas de ello, Miranda
(2020) sostuvo que, es necesario incluir un andlisis de género en esta etapa, puesto que es

diferente las problematicas que se ven en mujeres y hombres.

En segundo lugar, por un lado, con respecto al disefio, Jauregui (2020), sefiald la
importancia de que, la estrategia debe ser construida desde abajo, es decir la planificacion del
proyecto, debe incluir la perspectiva de la poblacion beneficiaria para que estas respondan a sus
necesidades e intereses. Ademas, Guzman (2020) comentd que se debe realizar un mapeo de
riesgos con el fin de no generar efectos contraproducentes en mujeres de la zona de intervencion.
Por otro lado, con respecto al monitoreo, Miranda (2020) indicd que es relevante desarrollar
indicadores de género que ayuden a entender la problematica y verificar los avances de los
objetivos del proyecto. Asimismo, Nishikawa (2020) mencion6 que se debe hacer un seguimiento
del Plan Operativo, a través de un sistema de monitoreo, donde el foco sea los avances de género
y sus componentes, asi como también, una recoleccion de evidencia con el soporte de
coordinadores regionales, especialistas y consultores y con ello realizar reuniones de
retroalimentacion. También, indicaron que, en este tipo de proyectos, existen tanto limitaciones

internas como externas, las cuales se explicaran a continuacion (ver Tabla 2).



Tabla 2: Limitaciones internas y externas de los proyectos con enfoque de género

Limitaciones internas Limitaciones externas

1.Tendencia a que el tema de género sea visto de manera superficial
y que existen proyectos que consideran que no necesitan el enfoque
de género (Guzman, 2020).

2. Tendencia de que los proyectos utilizan el enfoque de mujer en
el desarrollo (MED) y dejan de lado la participacion de los hombres
en el proyecto (Guzman, 2020).

3. Realizar un andlisis de género no es sencillo y hay pocas
especialistas que puedan leer y entender las dimensiones de las
relaciones de poder en género (Osorio, 2020).

4. La asignacion de recursos para los temas de género no es explicita
y depende de la percepcion de las personas encargadas del proyecto
como se distribuye (Osorio, 2020).

5. Los proyectos casi siempre estan centralizados en las categorias
de disminuciéon de violencia de la mujer y salud sexual
reproductiva, lo cual no permite abordar otras necesidades igual de
importantes (Neyra, 2020).

1. Trabajar con entidades publicas
es un desafio, dado que presentan
sus limitaciones institucionales.
Asimismo, no estan familiarizadas
con el enfoque de género y algunas
entidades  tienen  tendencias
machistas (Neyra, 2020).

2. Dado que, en zonas rurales, las
mujeres tienen como
responsabilidades, el cuidado del
hogar y la crianza de animales, no
suelen terminar los talleres de
capacitacion (Jauregui, 2020).

3. En ocasiones, existe resistencia
de la propia poblacion debido a
percepciones equivocadas de los
proyectos con enfoques de género

(Jauregui, 2020).

Fuente: Guzman (2020), Osorio (2020), Neyra (2020) & Jauregui (2020)

Como se observa, los proyectos que tienen como objetivo la igualdad de género en el
Perti, presentan todavia barreras y limitaciones que no permiten que se aborde el enfoque de
género de manera eficaz. En ese sentido, para poder entender mejor el problema empirico de la
presente seccion, y comprender mas a fondo la situacion de género en el Pert, la situacion de las
ONGs y los proyectos de desarrollo con enfoque de género es importante conocer algunos
conceptos claves. En la siguiente seccion se abordara un marco conceptual relacionado a las

variables que se van a trabajar a lo largo de la investigacion.

1.2.  Descripcion del problema a investigar

En el presente apartado se pretende desde un marco tedrico interpretar los conceptos que
engloban el enfoque de género y su incorporacion en la gestion de proyectos sociales. Para ello,
primero se presenta el marco conceptual de género y su trayectoria del enfoque en escenarios de
desarrollo. Luego, se explican las etapas de diagnéstico, disefio, ejecucion y monitoreo junto a
sus herramientas, metodologias y técnicas para finalmente incorporar el enfoque de género en

cada una de las etapas.



1.2.1. Conceptos claves del enfoque de género

Se considera necesario explicar el término género con el fin de luego entender como este

se incorpora posteriormente en el diseflo e implementacion de proyectos sociales. Segin ONU

Mujeres, el género hace alusion a los:

comportamientos, actividades, y atributos que una sociedad determinada en una época

determinada considera apropiados para hombres y mujeres|..] también se refiere a las relaciones

entre mujeres y las relaciones entre hombres. Estos atributos, oportunidades y relaciones son

construidos socialmente y aprendidos a través del proceso de socializacion. Son especificas al

contexto/época y son cambiantes (S/F, pp.1)

Ademés, el género también se considera una categoria de anlisis, la cual pone al

descubierto la estructura jerarquica del poder prevaleciente de los sistemas patriarcales; en la que

tanto mujeres como hombres han asumido roles de género de una forma tan diferenciada y

asimétrica que ha limitado las potencialidades de ambos y han condicionado sus formas de

expresion y de relacion (Manjarrez, 2016).

De lo anterior, existe un marco conceptual que permite entender al género como una

categoria de analisis y este se concentra en las definiciones de roles de género, brechas de género,

perspectiva de género, equidad de género, igualdad de género e interseccionalidad, y cada uno se

explica en la Tabla 3 (ver Tabla 3):

Tabla 3: Marco conceptual de la categoria género

Concepto

Definicion

Roles de género

Conjunto de funciones, tareas, responsabilidades y prerrogativas que se
generan como expectativas/exigencias sociales y subjetivas” (INMUJERES,
2007, p.116), y que se les asigna de manera diferente tanto a mujeres como a
hombres en funcion a su sexo

Brechas de género

“Una medida estadistica que muestra la distancia entre mujeres y hombres
respecto a un mismo indicador” [...] para“reflejar la brecha existente entre los
sexos respecto a las oportunidades de acceso y control de los recursos
econdmicos, sociales, culturales y politicos” (INMUJERES, 2007, p.25).

Perspectiva de género

Permite analizar y comprender de manera profunda las relaciones que se dan
entre hombres y mujeres en la sociedad (INMUJERES, 2007); y permite no
solo observar verdaderamente la realidad sino también de proponer estrategias
para poder tomar accion y transformar dicha realidad.

Transversalizacion de
género

Se toma como una herramienta para lograr la igualdad de género a través de la
consideracion del contexto, necesidades e intereses de mujeres y hombres, en
el diagnostico e impacto de un programa (PNUD, 2012; Fundacién Mujeres,
2003)

Equidad de género

“[..]significa que mujeres y hombres tienen las mismas condiciones y




Tabla 3: Marco conceptual de la categoria género (continuacion)

oportunidades para ejercer sus derechos y alcanzar su potencial en términos
sociales, economicos, politicos y culturales” (BID, 2017, p.9).

Igualdad de género “La busqueda de la igualdad requiere de acciones dirigidas a la equidad, lo cual
implica la provision y distribucion de beneficios o recursos para reducir las
brechas existentes” (BID, 2017, p.9).

Interseccionalidad Promueve “[...] la comprension de los seres humanos formada por la interaccion
de diferentes ubicaciones sociales (por ejemplo, "raza" / etnia, indigeneidad,
género, clase, sexualidad, geografia, edad, discapacidad / capacidad, estatus
migratorio, religion) (Havinsky y Hunting, 2020, p.432). Permite “[...] entender
y responder a las maneras en que el género se cruza con otras identidades y
como estos cruces contribuyen a experiencias unicas de opresion y privilegio”
(AWID, 2004, p.1)”.

Los conceptos mencionados ayudan no solo a entender el marco conceptual que
engloba al género, sino también recalca la relevancia de cada uno para poder integrarlas como
variables a lo largo de la gestion de proyectos sociales. Con lo anterior, de acuerdo al contexto de
cada proyecto, se puede identificar que problematicas en cuestiones de género se necesita abordar

y para ello, también es necesario el enfoque de género, el cual se explica en la siguiente seccion.

1.2.2. Trayectoria del enfoque MED Y GED

En cuanto a la trayectoria del enfoque de género, este se origin6 en 1970 con “Mujeres
en el Desarrollo” (MED), el cual fue el primer enfoque que cuestion6 la limitada participacion
mujeres en roles productivos, pues la sociedad definia su rol como reproductivo y asistencial
(Montealegre, 2020 y PNUD, 2007). Sin embargo, este enfoque no tuvo éxito en el camino hacia
el alcance de la igualdad de género principalmente por considerar las necesidades de las mujeres
de manera aislada, en proyectos que buscaban soluciones intermedias, y asimismo por no

considerar las desigualdades en los roles de género.

Con estos cuestionamientos hacia el MED, es que luego surge el Enfoque de Género en
Desarrollo (GED) en los 80’s, el cual segun Varela “vino a mostrar que la categoria de género no
se refiere a hombres y mujeres como entidades aisladas, sino a la relacion entre ambos, al modo
en que estas relaciones se construyen socialmente, y en como afectan a unos y otras” (Varela,
2011, p.116). En ese sentido, lo que busca el enfoque actual es poder considerar los roles de
género, las relaciones de poder, las necesidades, los intereses y el acceso de recursos para mujeres

y hombres. Lo cual se detalla mas adelante en la Figura 1 (ver Figura 1).



Figura 1: Enfoque MED Y GED

Fuente: Massolo (2006)

Esta transicion hacia el enfoque de género ha logrado objetivos relevantes para el
desarrollo social, partiendo del enfoque MED, con la participacion de mujeres en roles
productivos y ahora, con el enfoque GED y su vision de que tanto mujeres como hombres trabajen
en conjunto para contribuir a su propio desarrollo, lo que implica el acceso a la igualdad de
oportunidades y derechos para ambos. En este aspecto, el desarrollo de proyectos sociales debe
incluir un enfoque GED para poder identificar los roles de género, las relaciones de poder, asi
como las necesidades e interés de mujeres y hombres, con el fin de no solo alcanzar la igualdad

sino también el desarrollo.

1.2.2. Gestion de proyectos con enfoque de género

Ahora bien, para poder entender como es que el enfoque de género se incorpora en los
proyectos sociales, es preciso exponer qué entendemos por proyectos sociales, cuales son las
metodologias que se usan y qué tipo de herramientas se utilizan en cada etapa. Los proyectos
sociales son intervenciones que generan valor social, buscan abordar y tomar conciencia de las
diferentes necesidades, abordan una problematica en especifico y disefian e implementan un plan
de accion que en la puesta en practica puede cambiar la realidad y lograr un objetivo especifico
de desarrollo (Analisis y Desarrollo Social Consultores, 2010 y Gémez, 2007). Entonces, previo
a poder desarrollar un proyecto social, se hace necesario poder tener una reflexion sobre el

contexto y las problematicas que impiden el desarrollo de la poblacidn, y asi, desarrollar un plan




de accion que apoye a generar un impacto social. Para ello, es relevante contar con un conjunto

de metodologias, herramientas de gestion, equipo de trabajo, entre otros recursos a lo largo del

proyecto.

Existen 4 fases del ciclo de proyecto: diagnostico, disefio, ejecucion y evaluacion (Ver

Anexo B para mas detalle), de los cuales en la presente investigacion solo se centrara en las tres

primeras. En el caso de los proyectos que incorporan el enfoque de género se explicara ciertas

consideraciones que se tienen que tomar en cuenta para integrar el enfoque, los cuales se

encuentran en la siguiente tabla (ver Tabla 3)

Tabla 3: Gestion de proyectos sociales con enfoque de género

Diagnéstico

1. Realizar un analisis de género previo al lanzamiento de las actividades del proyecto para
obtener informacién sobre la desigualdad de género. Asimismo, para poder identificar
“distintas necesidades y prioridades de mujeres y hombres en un problema o una
intervencion determinados mediante la evaluacion de las diferencias de los roles de los
géneros y las oportunidades disponibles para hombres y mujeres” (BID, 2017)

2. Basarse en marcos de analisis de género, de acuerdo con los objetivos del proyecto, que
permitan analizar distintas dimensiones, como relaciones de poder y el acceso y control de
recursos (ver Tabla 4)

1. En el establecimiento de la problematica, se debe considerar si es que esta afecta de
manera diferente a las mujeres, si afecta mas a las mujeres que a los hombres y si se debe
por algin tipo de discriminacién contra las mujeres por el hecho de ser mujeres
(INMUJERES & ONU Mujeres, 2015).

2. En los objetivos, se debe buscar explicitamente la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, asi como superar la discriminaciéon de género. Asimismo, debe
considerar si estos aportan a la disminucion de las brechas de género, a superar la
discriminacioén de género, a ser claros respecto a la transversalizacion de género y a ser
pertinentes al contexto cultural (Red Kideitu, 2007 & Grupo Técnico de Género del Sistema
de Naciones Unidas, 2010).

3. En las estrategias, se debe considerar ciertos criterios, como la legalidad, en el sentido de
seleccionar alternativas en el marco de igualdad de género. Ademas, se debe considerar, la
eficacia y eficiencia de las alternativas, que permitan modificar las condiciones que
desfavorecen a las mujeres y optimizar recursos con otros organismos. De igual manera, se
deben tomar en cuenta que las estrategias contribuyan a la visibilizacion y valorizacion de
las mujeres, contemplen un intercambio y aprendizaje entre hombres y mujeres, asi como
una distribucion equitativa de los beneficios INMUJERES & ONU Mujeres, 2014 & Grupo
Técnico de Género del Sistema de Naciones Unidas, 2010)

4. En el establecimiento de las actividades deben contar con cuotas de género y deben
establecer actividades especificas para tanto mujeres como hombres. Asimismo, deben
favorecer a la identificacion y disminucion de las desigualdades de género. De igual manera,
las actividades deben establecerse en relacion con los roles y responsabilidades de hombres
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Tabla 3: Gestion de proyectos sociales con enfoque de género (continuacion)

y mujeres y deben tener en cuenta sus capacidades (Red Kideitu, 2007 & Diakonia s/f)

5. En relacion a los indicadores de género, estos deben ser posibles de medir dos puntos,
por un lado, la situacion de inequidades de género y por otro lado, los cambios en cuanto a
roles de género. Asimismo, deben medir el cambio en la condicion de la mujer en la
poblacioén objetivo y deben estar desagregados por sexo (AECID, 2015 & Oxfam , 2014).

6. Otros elementos que se deben sensibilizar al género son el personal y, asimismo, el
presupuesto de género, para una asignacion de recursos equitativa por sexo. Lo anterior,
debe estar establecido en una politica de género, la cual guia las estrategias y acciones de
una organizacion frente a la igualdad de género (Oxfam, 2014,p.11).

Se inicia con la ejecucion de las actividades y luego el seguimiento de estas. Para ello se
deben tener las siguientes consideraciones:

Ejecucion y
Monitoreo

1. La ejecucion sensible al género debe adecuarse a los horarios y necesidades de las
mujeres y hombres (Emakunde, 2007).

2. Una ejecucion del presupuesto que sea sensible al género y que refleje las proporciones
en cuanto al gasto total desagregado por sexo (Just Governance Group, 2016).

3. Una capacitacion al personal sobre temas de género y que se disponga de materiales para
que el personal incorpore el género en sus responsabilidades (Red Kideitu, 2007).

4. Seguimiento que considere el avance de las actividades de las mujeres y hombres,
considerando la recoleccion de data desagregada por sexo (Garcia et al., 2016).

Tabla 4: Marcos de Analisis de Género

Marcos Caracteristicas

Analiticos de

Objetivo Componentes

Género

Perfil de
actividades.

Identificar las actividades | -Analisis de relaciones de | a)

Marco Analitico
de Harvard

que realizan las mujeres y
hombres en un contexto
determinado,
considerando los factores
que influyen en el acceso y
control de  recursos.
Pretenden demostrar que
la asignacion de recursos
tanto a mujeres como
hombres, logran mayores
beneficios econdmicos.

género a través de la division
del trabajo.

-Recopila informaciéon a nivel
del hogar y comunidad.
-Considera los factores que
inciden en el acceso y control
de recursos.

b) Perfil de acceso y
control.

¢) Perfil de influencias
d) Analisis del ciclo
del proyecto
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Tabla 4: Marcos de Analisis de Género (continuacion)

Marco de Moser

Planificar proyectos y
politicas para la igualdad
de género a través de dos
estrategias: 1) integracion
de las necesidades e

-Analisis de las relaciones de
poder por género.

-Recopila informacion a nivel
hogar.

-Examina el triple papel de la

a) Necesidades
practicas y estratégicas
b) Matriz de la politica
de género y desarrollo

los siguientes niveles de

igualdad: control,
concientizacion,
participaciéon, acceso y
bienestar.

(a-e).

-Enfoque en las necesidades de
las mujeres.

-Niveles de reconocimiento de
los temas de las mujeres:
negativo, neutral, positivo.

intereses de mujeres y mujer (productiva,
hombres, y 2) empoderar | reproductiva y
las mujeres a través de | comunitaria).
actividades  especificas ~Enfoques de politicas:
para ellas. bienestar, igualdad,
antipobreza, eficiencia,
empoderamiento y equidad.
Marco de Priorizar el | -Empoderamiento  de  las | Logro de la igualdad y
igualdad y empoderamiento de las | mujeres. empoderamiento  de
Empoderamiento | mujeres a través de la |- Niveles de igualdad en | mujeres en cuanto a:
de la Mujer revision y evaluacion de | relacion con componentes de | a) Bienestar

b) Acceso

¢) Concientizacion
d) Participacion

e) Control

Adaptado de AECID (2015), GNUD (2014) & World Vision International (2009).

De esta seccion, se rescata la importancia de incorporar el componente de género, pues

este permite que desde el diagndstico se considere el impacto de la problematica en mujeres y

hombres, asi como la identificacion de sus necesidades, intereses y los roles de género existentes.

Lo anterior, con ¢l fin de desarrollar y ejecutar un plan de accion que ayude a mejorar la situacion

en relacion a las desigualdades de género identificadas y asimismo, identificar los avances en

cuanto a los objetivos de género. Para ello, se debe contar con ciertos componentes y criterios

sensibles al género en marcos de analisis, herramientas de gestion, equipo de proyectos,

presupuestos y sistemas de monitoreo, con el fin de que el proyecto sea transversal al género.

2. Objetivos de la investigacion

2.1.

Objetivo general

Analizar la incorporacion del enfoque de género en el disefio y ejecucion del

proyecto “Nifias con Oportunidades” de CARE Peru en el departamento de

Huancavelica durante el periodo 2016-2019

2.2,

Objetivos especificos

1. Identificar la planificacion estratégica con enfoque de género en la organizacion

CARE Pert
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2. Examinar el proceso de disefio con enfoque de género del proyecto Nifnas con

Oportunidades en Huancavelica en el periodo 2016-2019

3. Examinar el proceso de ejecucion y seguimiento con enfoque de género del

proyecto Nifias con Oportunidades en Huancavelica en el periodo 2016-2019

2.3. Preguntas especificas

1.  ;Cdémo es la planificacion estratégica con enfoque de género en la organizacion

CARE Pert?

2. ;Cbémo ha sido la etapa de disefio con enfoque de género del proyecto "Nifias con

Oportunidades" en Huancavelica en el periodo 2016-2019?

3. ;Cbémo ha sido la etapa de ejecucion y seguimiento con enfoque de género y
cuales han sido los resultados del proyecto "Nifias con Oportunidades” en

Huancavelica en el periodo 2016-2019?

3. Hipotesis
La presente investigacion es de tipo exploratorio y como el fenémeno a examinar no ha
sido tan estudiado y profundizado por académicos y existe limitada literatura del tema, no se

contara con hipoétesis (Pasco & Ponce, 2018).

4.  Justificacion

La importancia de la presente investigacion radica en los siguientes niveles social,
académico y organizacional. En cuanto al nivel social, la investigaciéon pretende promover la
relevancia de implementar proyectos con enfoque de género, desde diferentes areas de
intervencion, con el objetivo de incidir en la disminucion de las brechas, roles y estructuras de
género. Asimismo, busca contribuir con un modelo de gestion de proyectos desde un enfoque de
género para que tanto entidades publicas, privadas y sociales puedan desarrollar buenas practicas
en cuanto a la responsabilidad social ligada a la busqueda de igualdad de género. Por otro lado,
con relacion al nivel académico, se busca contribuir a la literatura de la gestion de proyectos
sociales y sus herramientas con un enfoque de género, para de este modo aportar a la diversidad
en las ciencias de la gestion y promover su adaptabilidad en nuevos enfoques para el desarrollo
de soluciones mas eficaces. Finalmente, a nivel organizacional, se busca identificar las
debilidades y oportunidades de mejora en la planificacion estratégica y gestion de proyectos
sociales con enfoque de género para de ese modo no solo mejorar los procesos en las etapas

diagnostico, disefio y ejecucion, sino también para incidir en la generacion impacto social.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA

En el presente apartado se detallara la metodologia que se siguio en la investigacion con
el fin de tener en claro los procedimientos que ayudaron a realizar el trabajo. Se comenzo este
con la definicion del alcance de la investigacion, el cual es exploratorio y descriptivo. Luego, se
determino el disefio de la investigacion, la cual resultd ser cualitativa, estudio de caso y
transeccional. A partir de lo anterior, se selecciond la muestra y se establecieron las técnicas de

recoleccidn de datos.

1. Alcance

La presente investigacion tiene dos alcances: exploratorio y descriptivo. Por un lado, es
exploratorio, el cual se refiere a un tema que es poco estudiado o que no existen investigaciones
especificas sobre este, por lo que surgen interrogantes respecto al tema (Pasco & Ponce, 2018;
Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014). Sobre lo anterior, si bien para este trabajo se ha podido
recolectar guias de distintas organizaciones e instituciones que orientan cdmo incorporar el
enfoque de género en los proyectos sociales, esto no se ha podido encontrar en bibliografia que
sefale lo mencionado en el contexto peruano. Ademas, Saunders, Lewis y Thornhill et al. (2009)
sefalan que este tipo de estudio permite indagar sobre temas y areas desde nuevas perspectivas.
Por ello, esta investigacion pretende estudiar desde las ciencias de la gestion, especificamente en

la gestion de proyectos, enfoques poco indagados, como lo es el enfoque de género.

Por otro lado, tiene alcance descriptivo, ya que busca revisar y analizar el enfoque de
género en diferentes etapas de la gestion de proyectos y sobre ello Saunders et al. (2009)
mencionan que este alcance busca tener una imagen clara de aquello de lo que se quiere recolectar
informacion, de manera independiente o conjunta a través de variables. En adicion Hernandez et
al. (citado en Pasco & Ponce, 2018), sefialan que se busca especificar las propiedades, las
caracteristicas de objetos, grupos, entre otros fenomenos para someterlos a un analisis. Por ello,
en la presente investigacion se hizo un analisis, a través de variables de planificacion estratégica
y de gestion de cada etapa del ciclo de proyectos con enfoque de género, las cuales se encuentran

detalladas en la matriz de consistencia (ver Anexo E).

2. Disefio y secuencia metodologica
Siguiendo con el disefio metodolégico, el presente trabajo cuenta con un enfoque
cualitativo, puesto que la recoleccion de los datos se llevo a cabo sin una medicion numérica para
poder dar respuesta a las preguntas de investigacion. Asimismo, se le considera un estudio
cualitativo porque se interpretd una situacion mediante un proceso inductivo y definié una

“realidad” a través de la opinion de varios participantes (Hernandez et al., 2014). En este sentido,
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para esta investigacion se busco conocer como el enfoque de género se ha incorporado en la
gestion del proyecto “Nifias Con Oportunidades”, a través de los testimonios de las personas que
han participado directa o indirectamente en el proyecto. También, se le considera un trabajo
cualitativo, porque cuenta con un cardcter mas flexible y trabaja con muestras mas pequeias e
instrumentos mas abiertos e interactivos (Pasco & Ponce, 2018), lo cual se sigui6 en la presente

investigacion.

Por otro lado, como se menciond anteriormente se analizé un sujeto de estudio en
especifico, el cual fue el proyecto “Ninas Con Oportunidades” de CARE Pert. Es por ello que el
disefio de esta investigacion es el caso de estudio, dado que procurdé comprender un fenémeno en
particular dentro de un contexto propio, utilizando diversas fuentes para encontrar evidencia
(Robson, 2002) (citado en Saunders et al., p.145). Ademas, en este caso se dio énfasis en el
contexto y procesos que se llevaron a cabo, ya que se busco conocer a profundidad la gestion de
proyectos situandose en una organizacion que trabaja el enfoque de género y tiene arraigado este

componente dentro de sus lineamientos.

A su vez, el presente trabajo se caracteriza por ser transeccional, debido a que se pretendiod
recolectar datos y describir las variables de estudio en un momento unico (Liu, 2008; Tucker,
2004) (citado en Hernandez, p.154). En ese sentido, si bien se buscé estudiar la incorporacion del
enfoque de género en las etapas de disefio y ejecucion del proyecto durante los afios 2016 al 2019,
este periodo se concibié como una Unica unidad de tiempo. Pues, no se realizaron cambios por
periodos especificos y lo que se buscd fue poder analizar en qué medida se incorporo el enfoque

de género en un momento determinado del proyecto.

Finalmente, en cuanto a la estructura de la investigacion, esta se baso en 4 etapas
siguientes: la definicion del tema de estudio, el desarrollo de la metodologia, el diagnostico de
gestion estratégica y proyectos con enfoque de género y el analisis descriptivo de los resultados.

A continuacion, se detallan dichas etapas brevemente (ver Figura 2).

Figura 2: Etapas de la investigacion

Etapa 2: Desarrollode la
metodologia

Etapa 1: Definicion del
tema de estudio

Etapa 3: Diagnostico de
la gestion estratégicade
la organizaciony
proyecto

Etapa 4:Analisis de los
resultados

15



En la primera etapa, se partié del interés de investigar la incorporacion del enfoque de
género en la gestion de proyectos, terminando por elegir el proyecto “Nifias Con Oportunidades”
de CARE Peru y el periodo de tiempo, el cual fue 2016 al 2019. Asimismo, se optd por abordar
solo las etapas de disefio y ejecucion del proyecto debido a temas de tiempo y de recursos, para
con ello establecer los objetivos de la investigacion, asi como la problematica. Luego de ello, se
realizd un acercamiento al sujeto de estudio mediante entrevistas exploratorias para conocer mas
a fondo la labor de la organizacion y la gestion del proyecto. Finalmente, en esta etapa se realizo
la revision de literatura para la construccion de un marco tedrico y contextual sélido que ayudaron
a situar al sujeto de estudio y conocer conceptos claves y herramientas para la gestion de

proyectos con enfoque de género.

En la segunda etapa, se trabajo la matriz de consistencia en la cual se definieron las
variables que se buscaban analizar en la investigacion, asi como los indicadores que medirian
dichas variables. Después, se eligio el tipo de investigacion que se llevaria a cabo, estableciendo
el alcance, el enfoque, la secuencia metodologica, asi como la seleccion de la muestra.
Finalmente, se establecieron las técnicas de recoleccion de datos, entre ellas fuentes primarias y

fuentes secundarias.

En la tercera etapa, se realiz6 un diagnéstico con enfoque de género de la gestion
estratégica de CARE Pert y del proyecto “Nifias Con Oportunidades”, por medio de un trabajo
de campo. En este transcurso, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas a través de
videollamadas y a su vez se revisaron documentos de la organizaciéon para poder tener
conocimiento de la situacion de género de la organizacion y del proyecto en las etapas de

diagndstico, disefio y ejecucion.

En la cuarta etapa, se partid con las transcripciones de las entrevistas y la codificacion de
estas en una matriz de codificacion (ver Anexo F), para con ello realizar el analisis de la data.
Ademés, cabe resaltar que, para el analisis con enfoque de género en cada etapa del proyecto, se
utilizé como herramienta principal, sobre todo en el diseflo, listas de verificacion de las siguientes
organizaciones: BID, INMUJERES & ONU Mujeres, Grupo Técnico de Género del Sistema de
Naciones Unidas, Diakonia y Oxfam. Para marcar cada casilla de las listas de verificacion, se
baso6 en lo aprendido en el marco tedrico, en la informacion recopilada del proyecto, asi como los
lineamientos que tiene la organizacion que tiene CARE Pert y por tltimo en las opiniones de las
expertas entrevistadas. Finalmente, se realiz6 una sintesis de los resultados y se recurri6 a
expertos en el tema de estudio para que puedan dar su opinion de lo obtenido. Finalmente, se

redactaron las conclusiones y las recomendaciones de la investigacion.
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3. Seleccion muestral

En el caso de la seleccion muestral, se trabajo con un muestreo no probabilistico por
conveniencia, segin (Hernandez et al., 2014), este tipo de muestras no dependen de ninguna
probabilidad, sino de los criterios que quiere tomar en cuenta el investigador para realizar el
trabajo. Asimismo, cabe precisar que el muestreo no probabilistico por conveniencia también
toma en cuenta el acceso que se tiene al sujeto de estudio (Pasco & Ponce, 2018). En este caso en
particular, se seleccionaron a 11 colaboradores de la organizacion CARE Pert y que han
participado directa o indirectamente en el disefio y ejecucion del proyecto en estudio, asi como
de la planificacion estratégica de la organizacion. Asimismo, se han considerado otras personas
que participaron en el proyecto, tales como consultores, directores de II.LEE y responsables de

UGEL, que se presentan a continuacion (ver Tabla 5):

Tabla 5: Datos de las personas entrevistadas

Objetivo al que aportara

Nombre . .
su intervencion

Marila Martens Directora Nacional Objetivo: 1
Susana Osorio Especialista de Género Objetivo: 1,2y 3
Haydee Echarry Jefa de Calidad Programatica Objetivo: 1,2y 3
Claudia Sanchez | Gerenta de Programas Objetivo: 1
Cynthia Tello Gerenta de Inclusion Social y Potencial Humano Objetivo: 1
Julio Nishikawa Gerente de Empoderamiento de la Mujer y Objetivo: 1

Seguridad Alimentaria y Nutricion

Lucy Harman Gerenta de Gestion de Riesgos y Respuestas de Objetivo: 1
Emergencias

Mobnica Arenas Controller de Finanzas Objetivo: 2

Sindy Espinoza Analista Financiera del proyecto NCO Objetivo: 2

Renzo Sosa Jefe de Recursos Humanos Objetivo: 1 y2

Maclovio Olivares | Jefe de proyecto de Nifias Con Oportunidades Objetivo: 1,2y 3

Luisa Puente Coordinadora del proyecto de Nifia Con Objetivo: 2y 3

oportunidades en Huancavelica

Ivonne Condezo Consultora del eje de habilidad socioemocional y Objetivo 3
educacion sexual integral de Nifias Con
Oportunidades
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Tabla 5: Datos de las personas entrevistadas (continuacion)

Vanessa Sinche Consultora del eje de habilidad socioemocional y | Objetivo 3
educacion  sexual integral de Nifias Con
Oportunidades

Carlos Chavez Consultora del eje de emprendimiento econémico de | Objetivo 3

Ninas Con Oportunidades

Edwin Ramos Director de IL.LEE José Maria Arguedas Objetivo 2
Percy Félix Director de II.LEE Manuel Gonzales Prada Objetivo 2
Lévano

Hugo De La Cruz | Director de II.EE Nuestra Sefiora del Carmen Objetivo 2
Juan Cupe Responsable de Ugel Huaytara Objetivo 2
Josué Rivas Responsable de Ugel Angaraes Objetivo 2

Por otro lado, se realizaron reuniones y entrevistas a cinco expertas, una en metodologia
y dos especialistas tematicas, entre una especialista de género y una gestora de proyectos sociales
que ayudaron a validar los resultados. En cuanto, a la experta en metodologia se realizo la
validacion del disefio de metodologia de investigacion en la etapa 2 de la investigacion; mientras
que con las especialistas tematicas se llevd a cabo dicha validacion en la etapa 4 de la

investigacion, estas seran detalladas a continuacion (ver Tabla 6):

Tabla 6: Datos de expertas entrevistadas

Nombre Especialidad

Martha Marianella Pacheco | Disefio Metodologico Docente de Facultad de Gestion
Mariselli

Maria  Fernanda  Torres | Especialista de género | Coordinadora de Comunicaciones - Proyecto

Delgado Creer en Grade
Patricia Sandoval Jiménez Gestora de proyectos | Consultora en Gerencia y Gestion de
sociales Proyectos Sociales con enfoque de Género

Erika Karel Boyanovich | Consultora en proyectos | Consultora en programas y proyectos sociales
Gargurevich sociales en temas de género

Rocio Pilar Puente Tolentino | Especialista de género | Consultora en género enfocada en derechos
sexuales y reproductivos

Patricia Carrillo Montenegro | Especialista de género | Consultora en género y politicas publicas
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4. Técnicas de recoleccion de informacion
Como se menciond en lineas anteriores, esta investigacion tiene un enfoque cualitativo y
dado a los objetivos de andlisis de la investigacion, las herramientas que se utilizaron fueron
principalmente la revision de fuentes bibliograficas y de documentos, mediante la técnica de
analisis documental, y asimismo, se requiri6 de fuentes primarias, a través de entrevistas
semiestructuradas. Y en cuanto al procesamiento de la informacion revisada y recolectada, se

utilizo el analisis de datos detallado (Hernandez et al., 2014) y esto se explica a continuacion.

En primer lugar, la técnica de andlisis documental permitid realizar un proceso de
blsqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios” (Arias, 2012,
p.27). Y con respecto a estas fuentes secundarias, Ponce & Pasco (2018), sefialan que son un
conjunto de documentos que se basan en informacion recolectada mediante estudios o revisiones
previas, como lo son articulos académicos y libros que contengan diversas investigaciones
empiricas. En la presente investigacion, se empez6 por la revision libros, articulos académicos,
guias e informes institucionales para poder desarrollar tanto el marco contextual y teorico, los
cuales recogen informacion sobre temas como la situacion de género en el Perd, compromisos
internacionales de igualdad de género, el contexto de la labor de la ONG’S en el Pert y la gestion
de proyectos sociales con enfoque de género. Asimismo, se utilizaron documentos
organizacionales y del proyecto escogido para conocer la situacion de género en la organizacion
CARE Pert y del proyecto de estudio (ver Tabla 7). Y para el respectivo andlisis, se empezo6 por
clasificar los documentos en las categorias de planificacion estratégica y de gestion de proyectos;
seguido de ello, lo que se hizo fue revisar los puntos principales alineados a las variables de

investigacion y finalmente, se resaltd los datos principales para el analisis de resultados.

Tabla 7: Documentacion proporcionada por CARE Peru

Titulo ‘ Aifio Tipo de Fuente

Proyecto Piloto Nifias y Adolescentes con 2016 Documento sobre Disefio del

Oportunidades en Chincha y Huaytara- proyecto

Construyendo el Cambio

Nifias y Adolescentes con Oportunidades (NCO) 2016 Documento sobre Disefio del

Proyecto Marco proyecto

Proyecto Nifias y Adolescentes con Oportunidades | 2018 Documento sobre Disefio del
proyecto

Lecciones aprendidas notas de concepto: Niflas con | 2018 Documento de Aprendizaje y

Oportunidades resultados
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Tabla 7: Documentacion proporcionada por CARE Peru (continuacion)

Resultados a dos afios del Proyectos “Nifias con 2018 Documento de resultados de medio
Oportunidades” término del proyecto
Informe final del proyecto NCO 2018 Documento de resultados de medio

término del proyecto

Informe final del proyecto NCO 2019 Documento de resultados de medio
término del proyecto

Planificacion de cumplimiento de la Politica de Sin Documento sobre Planificacion
Igualdad de Género de CARE Pert fecha estratégica con enfoque de género
Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades para | Sin Documento sobre Planificacion
Integrar el Enfoque de Género fecha estratégica con enfoque de género
Informe Anual de Cumplimiento de la Politica de 2018- Informe de Cumplimiento de Politica
Género: CARE Peru 2020 de Género

Guia de entrevista de Recursos Humanos 2020 Documento de guia de entrevista de

jefe de proyecto

Politica de seleccion y Contratacion de Personal 2020 Documento de la Politica de
seleccion y Contratacion de Personal

Estado de Ejecucion Global NCO Sin Documento Excel con el presupuesto
fecha y ejecucion del proyecto NCO

IL.LEE NCO 2016-2020 2020 Listado de colegios del proyecto
NCO

En segundo lugar, con respecto a las fuentes primarias, se refieren a informacion
recolectada directamente del autor y para ello esta investigacion se apoyd de entrevistas
semiestructuradas, para todos los participantes, pues “comprende también un abanico definido de
preguntas, pero con una secuenciacion y formulacion flexible” (Pasco & Ponce, 2018, p.63), en
ese sentido se pudo recolectar informacion a profundidad desde la perspectiva de los entrevistados

con la ayuda de una guia de entrevista (ver Anexo G)

Para poder realizar las entrevistas, se utilizo la matriz de variables, el cual es el resultado
de la revision de fuentes secundarias. Para ello, se tuvo dos categorias, por un lado, la
planificacion estratégica organizacional, donde se considero la alineacion al enfoque de género
de la mision, vision, objetivos, estrategias y politicas de CARE Peru. Por otro lado, con respecto
a la gestion de proyectos, se considerd para el analisis de género la incorporacion de esta en la
etapa de diagnoéstico, donde se observo el uso de herramientas como los marcos de analisis de
género y asimismo Yy la revision de fuentes primarias y secundarias para definir el contexto del

proyecto. También, se analizé de la etapa de disefio, la incorporacion de la variable género a los
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objetivos, estrategias, definicion de la problemadtica y establecimiento de presupuesto. Ademas,
en la etapa de ejecucion y seguimiento, se selecciond las variables de actividades, capacitacion
personal y monitoreo de indicadores con enfoque de género. Con lo anterior, se identificaron los

resultados del proyecto y los alcances de la gestion interna del mismo.

Ahora, para el procesamiento de informacion principalmente se utilizé la triangulacion
de datos, el cual permite “...una mayor riqueza, amplitud y profundidad de datos si provienen de
diferentes actores del proceso, de distintas fuentes y de una mayor variedad de formas de
recoleccion” (Hernandez et al., 2014, p.117), pues para cada objetivo se utilizd tanto las

entrevistas semiestructuradas como también articulos académicos y documentos institucionales.

Ademas, se adapto6 el analisis detallado de datos de Hernandez et al. (2014) enfocado en
el proceso de analisis cualitativo para generar categorias o temas. De lo anterior, una vez
finalizada la recoleccion de informacion y datos, se organizo los datos e informacion de acuerdo
con los objetivos relacionados a la planificacion estratégica de CARE Pert y a las etapas de
diagndstico, disefio y ejecucion y seguimiento del proyecto NCO. Seguido de ello, preparé los
datos para el analisis, iniciando por la transcripcion de entrevistas y se listo las anotaciones
relevantes a considerar. Luego, se codifico las transcripciones a una matriz en Microsoft Excel,
de acuerdo con las variables con base en la revision bibliografico. Y con ello, se definieron ciertos
conceptos y significados de las variables de investigacion y a su vez, se pudo agrupar la
informacién en categorias, lo cual ayudo6 describir relaciones entre las categorias para el analisis

de género en la gestion del proyecto del caso de estudio.

En este proceso, la investigacion tuvo algunas limitaciones, empezando por el contexto
actual de la emergencia sanitaria por la Covid-19, pues no permitio realizar el viaje hacia la
provincia de Huancavelica para poder realizar el trabajo de campo y, asimismo, en el caso de
poder realizar entrevistas de manera presencial al personal de CARE Pert. Por otro lado, el acceso
a los documentos tuvo un retraso, puesto que el jefe de proyectos del proyecto NCO estuvo con
carga laboral. También, con respecto a la documentacion se encontr6 informacion mas a detalle
para los afios 2018 y 2019, mientras que 2016 y 2017 no habia mucha informacion de todas etapas
de proyectos. En adicion a ello, no se pudo acceder a libros de las bibliotecas y repositorios por

restricciones actuales.

Finalmente, después de haber establecido y planificado cada paso que se iba a seguir en
el disefio metodologico, se inicid el trabajo de campo para obtener la informacion necesaria para
luego poder hacer un analisis que responden a los objetivos planteados. Los resultados obtenidos
después de las entrevistas y de la revision documental, asi como las conclusiones, se presentan

en el siguiente capitulo.
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5. Limitaciones de la investigacion

En la presente investigacion se presentaron las siguientes limitaciones: en primer lugar,
el contexto actual por la emergencia sanitaria por la COVID-19, no permitio realizar el trabajo de
campo en la provincia de Huancavelica. Ademas, las entrevistas tuvieron que ser virtuales y
limitadas a ciertos actores involucrados del proyecto (no se obtuvo entrevistas con docentes,
padres y madres de familia, nifias y nifios). En segundo lugar, con respecto a la bibliografia sobre
la incorporacion del enfoque de género en la gestion de proyectos sociales, no se encontro
informacion centrada en el contexto peruano. Sin embargo, se pudo encontrar guias y articulos
sobre la experiencia de paises externos en Latinoamérica. En tercer lugar, se tuvo limitada
documentacion sobre el proyecto NCO, dado a que como se sefialara en las siguientes secciones,
hubo rotacion en cuanto al jefe de proyectos. Lo anterior, no permitio tener una evaluacion sobre
la linea base del proyecto. En cuarto lugar, si bien se planificé utilizar el marco de Harvard para
el analisis de género del proyecto NCO, no se pudo obtener informacion desglosada por sexo y
genero del acceso y control de recursos, division de trabajo, entre otros, debido a que el proyecto

tuvo un diagnoéstico con enfoque de género.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo se han detallado los principales hallazgos obtenidos, a través del
analisis y recopilacion de informacion obtenida tanto del personal de CARE Peru, el equipo del
proyecto NCO, como de los directores y consultores de las II.EE intervenidas. Dado lo anterior,
en primer lugar, se explico y analizo la alienacion al enfoque de género de la planificacion
estratégica de CARE Peru. En segundo lugar, se detallo el contexto del proyecto NCO y, en tercer
lugar, se analiz6 la incorporacion del enfoque de género en las etapas de diagnostico, disefio,
ejecucion y monitoreo. En cuarto lugar, se presentaron los principales resultados intermedios del

proyecto.

1. Analisis de la Planificacion estratégica con enfoque de género en CARE Peru
CARE Internacional (CI) es una de las grandes organizaciones del tercer sector con
presencia en mas de 100 paises y con mas de 70 anos de experiencia en intervenciones de
desarrollo social a nivel mundial, que estdn dirigidos a poblaciones vulnerables y, sobre todo,
enfocando sus intervenciones en nifias y mujeres. Ademdas de ello, CI y sus oficinas pais
establecidas tienen una misma vision: promover un espacio de justicia social y superacion de la
pobreza para que todas las personas vivan con dignidad y seguridad en un escenario de igualdad

de oportunidades y derechos (CARE Internacional, s/f).

En cuanto a su oficina en Peru, cuenta con mas de 50 afios de trayectoria. Actualmente,
estd presente en la mayoria de los departamentos, y entre estos destacan Huancavelica,
Moquegua, Cusco, Puno, Tumbes y Lima. En suma, a lo anterior, para el 2019 se ejecutaron 33
proyectos, alcanzando 4,043,000 personas beneficiarias y siendo el 56% de estas mujeres (CARE
Pert, 2020). En adicion a lo anterior, CARE Pert, cuenta con 4 ejes programaticos los cuales son:
A) “Cambio climatico, Amazonia y gestion de recursos hidricos”, B) “Gestion de riesgos de
desastres y respuesta a emergencias”, C) “Inclusion social y poblaciones vulnerables” y D)

“Desarrollo e inclusion econdomica de la mujer, seguridad alimentaria y nutricién”.

Ahora, si bien cada pais, tiene un contexto especifico, desde CI se elabor6 una estrategia
programatica 2020 en el afio 2014, con la finalidad que esta brinde una hoja de ruta para abordar
desafios y problematicas sociales alienadas a la agenda 2030 de las Naciones Unidas (CARE
Internacional, 2014). Para ello, se han propuesto ciertos roles y enfoques de intervencion, que
contribuyan a lograr la meta de ayudar a las poblaciones vulnerables a superar la pobreza y la
injusticia social (ver Figura 3). Cabe resaltar que dado al contexto cambiante al que se enfrenta
Cl, la estrategia programatica se actualiza cada 10 afios y por el lado de CARE Pert, elaboran un

Plan Estratégico Institucional cada 3 afios.
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Figura 3: Estrategia Programatica Global 2020- CARE

Fuente: CARE Internacional (2020)

También, para medir el impacto de la estrategia, CI ha establecido 25 indicadores para
cada 4rea de intervencion (18), rol (3) y enfoques (4) (CARE Internacional, s/f), los cuales, a su
vez, estan alineados a los ODS. De esta forma, se promueve la rendicion de cuentas, el registro
de evidencias de los cambios significativos de los programas y la calidad de estos. Ademas, es
importante recalcar dos puntos siguientes: por un lado, permite evaluar el valor agregado del rol
contribuyente de CARE con respecto a su compromiso con la agenda 2030. Por otro lado, permite
identificar los avances y limites de lo que implica la igualdad de género, sobre todo, medir el
impacto que se genera en las nifias y mujeres, ya que cada indicador esta desglosado por sexo,

edad, quintil de ingresos y por zona urbano/rural (CARE, 2016).

Para llevar a cabo la estrategia programatica, en el caso de CARE Pert, se elabor6 un PEI
2017-2021, donde se sefalan los desafios a los que se van a enfrentar, los impactos esperados, los
enfoques y las estrategias que van a sostener a sus objetivos por cada area de intervencion, lo cual

se explicara en la siguiente seccion.

En lo que respecta el PEI 2017-2021 (ver Anexo H), CARE Perq, se propuso afrontar 5
desafios segtn el contexto y entre los principales estan los siguientes: la desnutricion cronica, el
acceso a servicios sociales basicos y la desigualdad de género. Ademas de alinearse a la estrategia
2020 de CI, CARE Pert, se ha alineado a ciertos convenios, lineamientos y politicas que tienen
similitudes en cuanto a los compromisos para alcanzar la igualdad de género, lo cual se explicara

a continuacion.
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En cuanto a la alineacion de la mision y vision con enfoque de género, por un lado, CARE
Pert1 esté alineada a los principios rectores de la jurisprudencia internacional, los cuales son el
enfoque de igualdad de género y de proteccion de derechos humanos (Osorio, 2021). Asimismo,
entre los acuerdos internacionales que guian su politica de género estan la CEDAW vy la
Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, los cuales se explicaron en el primer capitulo.
Por otro lado, con respecto al &mbito nacional, Haydee Echarry (2021), jefa del area de calidad
programatica, indico que, desde CARE Pert se trata de incidir en politicas publicas o para adaptar
estrategias sostenibles en los programas del Estado. De igual forma Sanchez (2021) sefala que,
se han celebrado convenios con algunos ministerios como el MIMP, MINAM y MINSA, con la
finalidad de asesorar en cuanto a la incorporacion del enfoque de género en sus politicas publicas

y programas.

Ahora en cuanto, a la alineacion de las estrategias con enfoque de género, como se sefialo
anteriormente, CARE Pert se ha alineado a los ODS y, sobre todo, al ODS. De lo anterior, se
identificd que la organizacion cumple con las metas 5.a, 5.b y en cierta parte al 5.5 (ver Tabla 8),
pues sus programas y proyectos, promueven el empoderamiento de las mujeres y su rol como
tomadora de decisiones, y a su vez, se utiliza como recurso el apoyo de las Tics para tal fin.
También, se ofrece acceso a oportunidades de aprendizaje, a través de iniciativas de curriculo de
educacion basica regular, que recoge sus necesidades, y las capacita en cuanto a practicas para
generar sus propios recursos economicos, como son los casos de los proyectos “Jovenes y adultos

con oportunidades para la vida y “Conéctate” (CARE Perti, 2020).

Tabla 8: Metas de la ODS5 alineadas a CARE Peru

Meta Detalle

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes,
los servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes
nacionales

5b. Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

Fuente: Naciones Unidas (s/f)

Por todo lo mencionado anteriormente, si bien CARE Pert tiene una hoja ruta por parte
de CI, este busca estar en sintonia con los esfuerzos que se realizan tanto a nivel internacional
como nacional, pues el establecimiento de sus estrategias busca contribuir no solo a los objetivos

globales que CI propone, sino también busca alinearse a las ODS para cumplir con la agenda
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2030 y finalmente busca aportar e incidir en las politicas nacionales para alcanzar la igualdad de

género.

1.1. Cumplimiento del Marco de Igualdad de Género y la Politica de género

En el presente apartado se analizard el conocimiento y la aplicacion del Marco de
Igualdad de Género. De igual manera se analizara el cumplimiento de la Politica de género de
CARE Pert. Eso ultimo, con el fin de identificar el compromiso de CARE Peru con respecto a la
incorporacion del enfoque de género en el area programatica. Asimismo, esta evaluacion se

explicard en la seccion del proyecto NCO.

1.1.1. Marco de Igualdad de Género

Siguiendo la misma linea en cuanto de la planificacion estratégica de CARE Perq, se
encuentra el Marco de Igualdad de Género (MIG), el cual ha sido “desarrollado para apoyar la
conceptualizacion y planificacion del trabajo en igualdad de género de CARE” (CARE
Internacional, 2019). Este marco esta conformado por 3 componentes: a) Crear agencia 2)
Cambiar relaciones y 3) Transformar estructuras (ver Figura 4). La suma de estos tres
componentes se entiende como la teoria de cambio de CARE, la cual genera impacto social a
través del trabajo con las mujeres y nifias, para que estas puedan ejercer sus derechos y tener voz,

y de esa forma alcanzar la igualdad de género.

Figura 4: Marco de Igualdad de Género de CARE

Fuente: CARE Internacional (2019)

Para el presente estudio se pretendio determinar como es que el MIG se cumple en el area
de programas de CARE Pert. Para ello se apoyo6 de entrevistas con los gerentes programaticos,
la directora de programas, la especialista de género de la organizacion y asimismo con el apoyo
de la revision documentaria. De esto, se identificé el nivel de conocimiento de este marco y

asimismo de su aplicacion.
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En cuanto al conocimiento de los componentes del MIG, la mayoria de los entrevistados
coincidid en su definicion de “crear agencia” y con respecto, a “crear relaciones”, si bien no
brindaron una definicidn, sefialaron ejemplos con acciones desarrolladas en los proyectos de los
ejes programaticos. Y en relaciéon con “transformar estructuras”, dos de los entrevistados,
tuvieron similitudes en definir a la dimensién como el alcance hacia la incidencia politica a

cambio a favor de la igualdad de género, para mas detalle de esto ver Anexo 1.

Por otro lado, con respecto a la aplicacion del MIG, se identificd que, a pesar de que
CARE Peru busca que todos los proyectos alcancen la dimension de estructuras, hasta al afio 2019
de los 33 proyectos que trabajaba la ONG, solo dos alcanzaron a transformar estructuras. En
adicion el informe anual del cumplimiento de la politica de género, con respecto a su indicador
de “% de proyectos con actividades en los 3 ambitos del MIG de CARE”, identificé que para el
2019, 6% de los proyectos cumplieron (CARE Peru, s/f).

Lo anterior, se explica por lo siguiente: 1) transformar estructuras es un proceso complejo
pues requiere de realizar un trabajo de incidencia y 2) no todos los proyectos, estan disefiados
para tener el alcance de las tres dimensiones, sino que, dependen de la probabilidad de la
potencialidad del proyecto (Osorio, 2021). Sin embargo, Sanchez (2021) sefiala que, en el caso
de los proyectos del mismo eje programatico, si bien algunos estan mas enfocados en trabajar
mas estructura, otros agencia o relaciones de género, la sinergia y complementariedad de estos,
contribuyen a cumplir con el MIG, algunos ejemplos de lo explicado estan expuestos en el Anexo

I (ver Anexo I).

Por todo lo mencionado anteriormente, se identifico que el area programatica con el
apoyo de la especialista de género, conocen los tres componentes del MIG, pues definen sus
objetivos no solo en los resultados propios de los programas y proyectos, sino también
planificando el tipo de dimension que quieren alcanzar. Asimismo, para mejorar el alcance de sus
proyectos a la dimension de transformar estructuras, se apoyan de ciertos lineamientos de

igualdad de género, los cuales se explicaran a continuacion.

1.1.2. Politica de Igualdad de Género
CARE Pert al ser miembro de CARE Internacional estd obligado a alinearse a los
estandares de la Politica de Igualdad Género (PIG), dicha politica es un documento que refleja
los lineamientos que el personal de CARE debe seguir en la organizacion y también tener en
cuenta al momento de implementar sus proyectos. La politica consta de tres principios basicos y
doce compromisos programaticos y organizacionales, los cuales a su vez estan ligados a una serie
de indicadores que ayudan a medir cuanto va cumpliéndose la politica cada afio, para méas detalle

ver Anexo J.
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Para la presente investigacion, se buscé analizar el cumplimiento de algunos de los
compromisos de la PIG en el 4rea de programas, asi como a nivel organizacional en CARE Pert.
Sobre ello, se encontrd que la politica durante los afios 2018 y 2019 se cumpli6 parcialmente.
Esto ultimo, debido a que si bien se cumpli6 el primer compromiso satisfactoriamente al contar
con proyectos que desagregan la data por sexo y edad, y al contar con jefes de proyectos que
toman mas importancia a recolectar dicha informacion (Sanchez,2021); con los otros
compromisos faltd mejorar en ciertos aspectos para que puedan ser considerados que cumplieron

en su totalidad (ver Tabla 9).

Por ejemplo, en cuanto al segundo compromiso si bien los proyectos responden al MIG,
falté que se incluyera también la herramienta del marcador de género, la cual sera detallada mas
adelante, en la etapa de propuestas. Asimismo, en el tercer compromiso si bien hubo proyectos
que incluyeran estrategias de nuevas masculinidades, faltd que estas se implementaran a lo largo
de todas las intervenciones y no solo en fases de pilotaje. Luego con el compromiso cuatro, si
bien hubo proyectos que daban acompanamiento para evitar casos de violencia, faltd que se
capacitara mas al personal para que sepa como actuar sobre dichos casos. Por otro lado, en cuanto
al compromiso seis si bien hubo reuniones de seguimiento y retroalimentacion para los diferentes
proyectos, se considera que faltd estandarizar herramientas para el seguimiento y participacion
significativa sensibles al género. Y, en cuanto al compromiso ocho se considera que, si bien se
tomo en cuenta el conocimiento del enfoque de género al momento de contratar al personal, falto
que hubiera mas capacitaciones de género y sobre todo de del enfoque GED. Sobre esto ultimo,

se detalla mas en el Anexo J.

Tabla 9: Cumplimiento de la Politica de Igualdad de Género

Compromiso Cumplimiento

1. Incorporar analisis participativos de género y poder , y datos | Sise cumple
desglosados por sexo, edad y otros factores de diversidad relevantes, para
informar las acciones a lo largo del ciclo de programas.

2.Articular como responden los programas a los tres elementos del Marco | Se cumple parcialmente
de Igualdad de Género, y aplicar y aprender en base al Marcador de Género
en cada etapa del ciclo de programas, y asi mejorar un impacto
transformador en género.

3. Involucrar a hombres y nifios en apoyo de la igualdad de género y el | Se cumple parcialmente
empoderamiento de las mujeres, cuando actividades con hombres y nifios
sean parte de los programas y acciones.

4. Identificar los posibles riesgos a lo largo del ciclo de programas y tomar | Se cumple parcialmente
medidas para mitigar las consecuencias de la violencia de género,
independientemente del tema en el que trabajamos, especialmente en
contextos fragiles y de conflicto.
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Tabla 9: Cumplimiento de la Politica de Igualdad de Género (continuacién)

6. Asegurar que las evaluaciones y usen un enfoque de “no hacer dafio”, | Se cumple parcialmente
sean participativas y evaluen el progreso hacia los resultados de igualdad
de género. Documentar las mejores practicas y desafios, y crear
mecanismos para el aprendizaje entre comunidades, socios y del personal
de CARE.

8. Reclutar y retener al personal con un compromiso en pos de la igualdad | Se cumple parcialmente
de género. Desarrollar las capacidades y habilidades del personal y los
socios en materia de igualdad de género y diversidad, y asegurar que los
planes operativos anuales, las descripciones de puestos y las evaluaciones
de desempeifio reflejen el compromiso de CARE con la igualdad de género.

Adaptado de CARE (2018)

Por tltimo, se identificaron algunos limites que dificultaron el cumplimiento de la politica
en su totalidad, tales como el propio hecho de trabajar con género el cual es un tema complejo
porque aborda dimensiones socioculturales que estan muy arraigadas. Asimismo, se encuentra el
hecho de que no todas las personas que ingresan a CARE Perti conocen o estan alineadas de
manera muy explicita o técnica con el enfoque. Adicional a ello, el tema presupuestal puesto que
en ciertas ocasiones los fondos no son suficientes para poder integrar de manera mas completa
estos compromisos, los cuales son retadores y si requieren de altos recursos. Finalmente, no habia
una especialista de género que guiard y orientara al personal ni a los proyectos y programas para
el cumplimiento de los compromisos de la politica, y no se tenia la data necesaria para poder

responder a los indicadores de afios anteriores.

1.2. Aplicacion del Marcador de género

En cuanto al marcador de género (MG) este es una herramienta que permite observar el
nivel actual de integracion del género dentro de los proyectos y programas, asi como también
tomar lecciones aprendidas (CARE Perti, 2019). Cuenta con 4 dimensiones para evaluar y estas

son: Analisis, Actividades, Participacion y Sistemas de Monitoreo y Evaluacion (ver Anexo K).

Para la presente investigacion se busco analizar que tanto se aplica el MG en el area de
programas, asi como el nivel de conocimiento de este marcador. En cuanto al conocimiento del
MG, la mayoria de los gerentes y gerentas del area programas manifestaron comprender los
criterios de puntuacion y, asimismo, senalaron que este marcador brindaba una guia, a través de
preguntas, para poder medir el nivel de impacto en cuanto al enfoque de género. Sin embargo,
una gerenta de programas coment6 que ella utilizaba herramientas vinculadas a su experiencia

laboral, para medir el impacto en cuanto a género.

Luego, en cuanto a la aplicacion del MG en los proyectos se encontré que durante los

afios 2016 al 2019 CARE Pert implemento proyectos, los cuales en su mayoria fueron calificados
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como “‘sensibles al género” y también como “neutrales al género” (ver Figura 5). Sobre el
primero, esto se refiere a que los proyectos se adaptaron a las normas de género y trabajaron
teniendo en cuenta las desigualdades de género. Mientras que el segundo supone que los
proyectos funcionaron con normas de género, pero no consideraron los roles y las relaciones de
género. Sin embargo, aqui cabe recalcar que durante los afios previos al 2019 no hubo una
especialista de género que acompanard en el llenado del puntaje del MG, por lo que los jefes de
proyecto lo llenaban segin su percepcion y criterio; y dicho entendimiento finalmente podria
diferir de lo que realmente apuntaba el marcador. Entonces a partir del 2019 es cuando entra el
criterio de la especialista de género y cuando se empezo a verificar aspectos que en los afios

anteriores no se considero.

Figura 5: Enfoque de género en los proyectos de CARE Pert

Fuente: CARE Peru (s/f)

Finalmente, también se pudieron identificar algunos puntos de mejora para aplicacion de
este marcador, los cuales son la tecnologia, los recursos y las capacidades en cuanto a género. En
cuanto a la tecnologia, todavia se considera en mejorar en la utilizaciéon de aplicaciones que
permitan recoger la informacion a tiempo real (Sanchez, 2021). Luego, en cuanto al tema del
presupuesto, hay proyectos que no tienen los recursos suficientes para generar la informacion y
cumplir con los medios de verificacion que solicita el marcador. Y por tltimo esta el hecho de
que no todos los jefes de proyectos tienen un enfoque de género muy fino y pueden ver las cosas
de manera muy general para hacer el analisis que requiere el MG (Osorio, 2021). Por altimo, cabe
mencionar que el marcador no evaliia mucho la progresividad, sino es mas como una foto del

proyecto en términos de igualdad (Osorio, 2021).

Ante todo, lo mencionado anteriormente, se puede concluir que el marcador de género si

bien en afos anteriores no estaba siendo completado con las pautas correspondientes y era llenado
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mas desde la perspectiva de los jefes de proyectos. Ahora se hace un esfuerzo desde las areas
responsables para que esto sea un tema no negociable y se pueda incrementar el puntaje cada vez
mas. Si bien es cierto todavia existen ciertos desafios, la organizacion esta encaminada en el

compromiso de considerar el MG en todas en las etapas del proyecto.

2. El Proyecto Nifias Con Oportunidades en Huancavelica
Antes de introducir la gestion del proyecto NCO, se considerod necesario contextualizar
la zona de intervencion, ello con la finalidad de no solo entender la situacion de la region con
respecto y la poblacion sino también, comprender la razén del por qué la organizacion CARE
Pert decidio realizar sus acciones precisamente en este lugar para generar impacto social. Cabe
precisar que el proyecto en sus inicios tuvo lugar en dos regiones, pero para fines de este estudio

solo se centrara en la region de Huancavelica, pues es la zona donde ha prevalecido mas NCO.

Con respecto a la region de Huancavelica, esta se encuentra compuesta por 100 distritos
y 7 provincias, y algunas de estas son: Huancavelica, Angaraes y Huaytara. Ademas, segin el
ultimo censo del 2017, la region tenia una poblacion de 347 639 habitantes, siendo el 69.54%
poblacion rural, en donde un 65,2% de personas tenian como lengua materna el quechua y un
34,1% hablaban el castellano (INEI, 2018). Asimismo, de la poblacion total se considera que un
43.7% son nifias, nifios y adolescentes, y entre ellos un 13.2% son adolescentes de 12 a 17 afos

(UNICEF, 2019).

Ademas de ello, se identifico que la region presenta situaciones alarmantes en lo que
respecta al ambito econdmico, educacion y el embarazo adolescente, los cuales se explican a
continuacion. Cabe resaltar, que dado lo anterior, es que CARE Peru, decidié implementar el
proyecto NCO, pues la propuesta de valor se ha enfocado en las problematicas en torno a lo que

se observa en la Tabla 10.

Tabla 10: Situacién econémica, educacion y embarazo adolescente en Huancavelica

Situacion Economica Situacion Educacion Embarazo adolescente

1)En el periodo 2014-2017, hubo un aumento | 1) El 14% de las adolescentes
en 4.9% en el acceso a la educacion de las | entre 15 a 19 afios estaban
nifias y nifios (UNICEF, 2019). embarazadas con su primer
hijo o ya eran madres para el
2) Segtin la INEI (2018), para el afio 2017, los | afio 2018 (INEI, 2018). Esta
varones (76.5%) tuvieron mayor asistencia | cifra se considera también
que las mujeres (74.3%). Y este dato | alarmante  puesto  que,
comparado con el censo del 2007, muestra | comparado con afios
que hubo una disminucion de asistencia de | anteriores, como en el 2013
hasta mas de 20 mil nifias (INEI, 2018) (10%) el resultado fue mayor

1) Durante los afios
2016-2019, la regién se
encontrd dentro de los
primeros “grupos de
pobreza”, pues del
31.3% al 45.9% de la
poblaciéon era pobre
(INEI, 2020).
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Tabla 10: Situacion econémica, educacién y embarazo adolescente en Huancavelica

departamentos con IDH | 3) Con respecto a la tasa de cobertura de la | Esto tltimo, termindé por
mas bajo con una | culminaciéon secundaria, la region obtuvo | colocar a la region entre los
puntuacion 0.3838 en el | 66.3% para el 2017, y ello lo mantiene debajo | departamentos con mayores
afio 2019 (IPE, s/f). del promedio nacional (72.9%) (UNICEF, | porcentajes de embarazo
2019). adolescente

4) Existe un aproximado de 12 alumnos por | 2) La situacion de violencia
docente, lo cual es mayor a nivel nacional y | que viven las niflas y los
que dificulta la labor pedagdgica (ESCALE, | nifios todavia es alarmante,
2015). siendo el primer grupo con
mas casos elevados a nivel
nacional (UNICEEF, 2019).

Fuente: INEI (2020), INEI (2018), IPE (s/f), UNICEF (2019) & ESCALE(2015)

Entonces, frente a todo lo mencionado, se entiende que en la region de Huancavelica se
tiene todavia tareas pendientes no solo en términos econdmicos, sino también en términos de
desarrollo humano. Ademas, se identificé las necesidades en el ambito de la educacion, en donde
el acceso a este no es el unico problema, sino también la calidad educativa que persiste en la zona.
Todo lo mencionado es algo que afecta en mayor magnitud a las nifias y adolescentes y que genera

que las brechas de género se hagan mas latentes.

Ahora con respecto al proyecto NCO, este tuvo sus inicios en 2016 en los departamentos
de Huancavelica y Chincha, pues se identifico que estas zonas tenian altos indices de desercion
escolar, embarazo adolescente, bajos niveles de aprendizajes, entre otros. Por ello, el proyecto
propone responder a las brechas de la educacion que impiden la culminacion efectiva y oportuna
de la secundaria de las nifias y adolescentes. En adicion, para el 2019 se decide concentrarse en
la region de Huancavelica, especificamente en las provincias de Huaytara y Angaraes, lo cual se
explicara a detalle en la etapa de seguimiento y monitoreo. Cabe resaltar que, el proyecto sigue

vigente y se ha extendido a otras regiones.

El proyecto NCO, se ha disefiado con la finalidad de brindar herramientas y habilidades
para la vida a las y los estudiantes de 1ro a 5to de secundaria para que puedan no solo terminar
sus estudios en una edad oportuna, sino también, para que puedan tomar decisiones acertadas
respecto a los caminos que quieran tomar para su futuro. Todo esto con el fin también de mejorar
el desempeno académico, disminuir las situaciones de riesgo de las nifias y nifios, y poder
disminuir la pobreza intergeneracional. Por ello, el proyecto se plante6é desde sus inicios en

trabajar con los siguientes ejes (ver Tabla 11).
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Tabla 11: Ejes del proyecto Nifias Con Oportunidades

Habilidades Socioemocionales

Educacion Sexual Integral

Empoderamiento Economico

Para que las y los estudiantes . Para que las y los estudiantes
. . Para que las y los estudiantes tengan | ,.
identifiquen,  conozcan 'y . disefien proyectos
. . . conductas  preventivas y  de|.
manejen sus propias emociones, . innovadores de
Y, , autocuidado, reconozcan el contexto .
permitiéndoles asi, lograr sus . . . Emprendimientos
. .| de violencia que afrontan las mujeres o
objetivos. Para ello, se trabaja . . econdmicos con un valor
. . y la necesidad de construir un mundo
en el manejo de emociones, . . agregado. Para esto, se
. . con igualdad de oportunidades. Para . .
trabajo en equipo y logro de . trabaja en educacion
Lo ello, se trabaja en salud sexual . .
objetivos. ) : . . . | financiera, educacion
integral, sexualidad libre de violencia revisional
e igualdad de oportunidades. p . R
emprendimiento econdmico.

Fuente: CARE Peru (s/f)

Entre el periodo 2016-2019, el proyecto trabajéo con 36 colegios, entre los cuales 17
fueron en Huancavelica y de Chincha, y en estas zonas se llegd a impactar a mas de 13 mil
estudiantes entre ellas 7 mil nifias y adolescentes. Cabe mencionar que, si bien el proyecto se
llama “Nifias Con Oportunidades”, no solo se trabaja con las estudiantes, sino también con los
estudiantes, con los padres de familia, con los docentes y con el mismo Estado, de manera que la
propuesta pueda hacerse sostenible en el tiempo. En el caso de los padres de familia, se busca que
ellos sean también un acompafiamiento socioemocional para sus hijas e hijos y es por ello que
también se les incluye en la intervencion, a través de talleres y charlas sobre prevencion de
embarazo adolescente, desercion escolar, asi como de igualdad y equidad de género (CARE Pert,
2019). Luego, en cuanto a los docentes se busca también capacitarlos frente a los 3 componentes
mencionados para que puedan reforzar en sus sesiones de clases, mediante nuevas metodologias,
con sus alumnos y seguir replicando la estrategia. Y por ultimo, con el Estado se busca la
articulacion intergubernamental con entidades que estan a favor de las nifias y adolescentes, como
las UGELES, DREH entre otras (CARE Peru, 2019). Esto ultimo es importante, puesto que como
se menciono en el problema empirico, los proyectos de las ONGS requieren de otros actores que

se involucren para apoyar a los objetivos de desarrollo y de igualdad de género.

Ademas de lo anterior, Olivares (2021) menciona que el proyecto pretende cambiar las
creencias y hacer entender que las nifias tienen los mismos derechos que los nifios, por lo que
debe ser escuchada y valorada para ser tomada en cuenta en su comunidad educativa y en su
hogar. Lo anterior es relevante, pues el proyecto no solo brinda las herramientas para que mas
nifias tengan oportunidades, sino que, también permite que ellas se empoderen y que se vaya
avanzando también en términos de igualdad de género y desarrollo. Por ello, la propuesta ha
requerido de una gestion de proyectos con enfoque de género, la cual se explicara a continuacion,

enfocandose en las etapas de disefio, ejecucion, seguimiento y monitoreo.
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2.1. Gestion del proyecto con enfoque de género del proyecto NCO

Como se menciond anteriormente, la investigacion se propuso analizar si el proyecto
tuvo una incorporacion con enfoque de género en las etapas de diagnostico, disefio, ejecucion y
seguimiento del proyecto. Por lo que, se hara el analisis en base a guias de incorporacion del
enfoque de género, entrevistas y documentacion del proyecto. Cabe resaltar que, el estudio
también se enfoco en el departamento de Huancavelica durante el periodo 2016-2019 y ademas
dado a la informacién otorgada, el analisis se centrdé en mayor proporcion en los afios 2018 y
2019. En el siguiente cuadro se aprecia un resumen de los objetivos del proyecto, asi como sus

componentes principales (ver Tabla 12).
Tabla 12: Resumen del proyecto “Nifias con Oportunidades”

Proyecto Ninas con Oportunidades

Problematica que aborda | Baja conclusion de la educacion secundaria por las adolescentes de zonas
el proyecto rurales y urbanas marginales en situacion de pobreza

Objetivos R1) Nifias y adolescentes adquieren habilidades para la vida y para el
emprendimiento con conocimientos de sus derechos sexuales y reproductivos
R2) Directores y docentes capacitados como gestores de aprendizaje con un
enfoque de derechos y emprendimiento

R3) Madres y padres de familia participan como catalizadores de cambio y
desarrollo en sus hogares

R4) Instituciones publicas y privadas articulan sus intervenciones para la
conclusion oportuna de la secundaria de las adolescentes

Componentes 1)Habilidades socioemocionales
2)Educacion Sexual Integral
3)Empoderamiento Econdémico

2.1.1. Diagnostico con enfoque de género
En cuanto a esta etapa, se identifico que el proyecto no tuvo un diagnostico propio, sino
que mas bien se bas6 en antecedentes y en la experiencia que tenia CARE Pert de trabajar en la
educacion rural. Acerca de los antecedentes, NCO se basé en un diagnostico realizado por la Red
Florecer (Red), la cual fue liderada por CARE Peru y que junto a otras 19 organizaciones

pretendieron abordar la situacion de la educacion de las nifias ubicadas en zonas rurales (ver Tabla

13).

Tabla 13: Fuentes de informacion para diagnéstico NCO

Red Florecer Experiencia CARE Peru Otras fuentes secundarias

1) En la zona rural, 15, 9% de | CARE Peru tiene cerca de | 1) Se utilizo informes y reportes de
las mujeres culminan 20 afios trabajando en aulas | INEI, ENDES, BID, MINEDU
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Tabla 13: Fuentes de informacion para diagnéstico NCO (continuacion)

de zonas rurales mediante
proyectos que tienen la
finalidad el incremento y
acceso de la educacion
preescolar de nifias, nifios y
jovenes en situaciéon de
pobreza. Asimismo, busca
mejorar la calidad educativa
(CARE Peru, 2016).

ESCALE, el Barémetro de las
Américas, la Evaluacion Nacional de
Educacion, entre otros mas, y que se
plasmaron en el Marco Logico (ML) del
proyecto.

oportunamente la secundaria
mientras que, en el caso de los
hombres, es del 19.3% (CARE
Peru & World Vision, 2011).

2) El Indice de Paridad de
Género (IPG), sefialé que, en
Huancavelica, por cada 100
hombres que culminan la
secundaria, solo 70 mujeres
logran culminar (CARE Peru &
World Vision, 2011).

2) Se recopild informacién sobre el
numero de estudiantes matriculados, de
profesores y de comités de padres, a
través de las UGELES de Huancavelica.
Asimismo, el porcentaje de desercion
escolar y embarazos adolescentes en la
zona (Puente, 2021).

Fuente: CARE Pertt & World Vision (2011), CARE Pera (2016) & Puente (2021)

Ahora bien, en el caso de la incorporacion del enfoque de género en esta etapa, se
considera que si se realizé un analisis de género, pero no a profundidad. Esto Gltimo debido a que
si bien el diagnoéstico se basé en fuentes secundarias que evidenciaban como las chicas y chicos
eran afectados de manera diferente por la desigualdad de la educacion en la zona, y también
porque se pregunté en algunos casos sobre las necesidades ¢ intereses de las y los estudiantes.
Para este caso, falté incluir: 1) mas data desagregada por sexo, 2) una mayor evaluacion de las
actividades que las y los adolescentes desempefiaban, 3) y una mayor evaluacion del acceso y
control de los recursos que estos tenian, para poder considerarlo como un analisis de género

profundo, lo cual se detalla en la siguiente tabla (ver Tabla 14).
Tabla 14: Analisis de género en la etapa de diagnostico

Evaluacion de las actividades

Data desagregada por

Evaluacion del acceso y control de

sexo los recursos

Se considera que no hubo | Se pudo identificar las actividades | Se considera que se pudo verificar

Ademas, otros datos que
también debieron estar
desglosado por sexo, la
tasa  de rendimiento
académico, la tasa de

recibir remuneracion en trabajos
precarios (CARE Pert1, 2016). No
obstante, no se pudo verificar en
los documentos cémo era en el
caso de los adolescentes varones
acerca de los roles y actividades

mucha documentacion | que realizaban las nifias y | que el acceso a la educacion era
proporcionada en esta fase | adolescentes, las cuales se | distinto para las nifias que para los
para la presente | alineaban a labores reproductivas | nifios rurales (CARE Pert, 2016). Sin
investigacion, pues se | productivas. En cuanto a las | embargo, se considera que se debid
utiliz6 ~ como  fuente | primeras, se encontraba que las | anadir otro tipo de informacion para
principal los datos que | adolescentes usualmente asumian | entender a qué otras variables tenian
recopild la Red sobre los | la crianza y la alimentacién de sus | acceso las nifias y nifios, tales como
porcentajes de | hermanos (CARE, Pera, 2016). Y | alimento, salud, refugio, actividades
culminacion y progreso de | acerca de las segundas, se preciso | deportivas o culturales, entre otros.
la secundaria | que las adolescentes aportaban al

desagregados por sexo. | ingreso familiar en gran parte sin | Ademas, debido a la edad de las y los

adolescentes para la toma de
decisiones, se considera que también
se debid incluir a los padres y madres
de familia sobre este aspecto, sobre
todo, en el caso particular de las nifias
cuyos padres y madres deciden y
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Tabla 14: Analisis de género en la etapa de diagndstico (continuacion)

repitencia 'y la tasa | que estos desempefiaban. priorizan que los hijos varones
desercion escolar continten y culminen la secundaria y
sus hijas no (CARE Perti, 2016).

Fuente: CARE Peru (2016)

Por otro lado, para la presente investigacion se pretendio verificar si es que también se
realizé el analisis de género en el diagndstico mediante el marco de andlisis de Harvard. No
obstante, por la informacion limitada que se pudo obtener en esa etapa, esto no fue posible, ya
que también se necesitaba informacion detallada sobre las actividades (productivas, reproductivas
y comunitarias), el acceso y control de recursos y los beneficios de las nifios y nifios de la region,
como se menciond anteriormente. Cabe resaltar que, si bien en este proyecto no se realizo un
analisis de género a profundidad, se considerd que esta etapa es compleja y que como se mencionod
en el problema empirico requiere de una especialista que maneje conocimientos de las

dimensiones de género.

Entonces sobre todo lo mencionado, se considera que en la parte de diagnostico no se
tuvo uno propio para NCO, pues utilizd netamente en antecedentes, informacion de fuentes
secundarias y de otras realizadas anteriormente por la Red, las cuales finalmente sirvieron para
entender el contexto, la situacion de la educacion de la nifia rural y las relaciones de género. No
obstante, la informacién no alcanzé para poder considerar que se hizo un analisis de género
profundo, el cual hubiera considerado las actividades que desempefian las chicas y chicos asi
como el acceso a recursos y beneficios de estos. Ahora bien, el hecho de que en el diagnostico no
se realice un analisis de género profundo, influiria luego en el disefio y después en los resultados
e impactos que se desean alcanzar. Sin embargo, en este caso se demostrard que esto no es asi lo

cual se describira lineas mas abajo.

2.1.2. Disefio con enfoque de género
En cuanto a la etapa del disefio del proyecto, se consider6 el analisis de la presencia del
enfoque de género tanto en el planteamiento de la problematica, como de los objetivos,
estrategias, actividades, indicadores, lo cual esta plasmado en el ML (ver Anexo L). Asimismo,

se analizara la planificacion del presupuesto y del personal.

a. Problematica con enfoque de género

Empezando con el establecimiento de la problematica, la cual es la “baja conclusion de
la educacion secundaria por las adolescentes de zonas rurales y urbanas marginales en situacion
de pobreza” (CARE, 2016), se ha construido un arbol de problemas con las causas raiz que se
consideran que generan dicha problematica y también que se tuvieron en cuenta al momento de

disefiar el piloto de NCO (ver Anexo M). Para el andlisis de lo anterior, se consider¢ la guia de
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INMUJERES y ONU Mujeres, de la cual se concluyé que en la mayoria de los criterios, la
problemadtica del proyecto contiene cuestiones de género, lo cual se explicard a continuacion y

con mayor detalle en la Tabla N1 del Anexo N.

Sobre lo anterior, se identifico que la problematica afecta de manera diferente y en mayor
magnitud a las nifias de las zonas rurales y urbanas en situacion de pobreza, ya que son estas las
que no llegan a concluir la secundaria de la misma manera que los varones, lo cual se ha
evidenciado en el arbol de problemas desglosado por sus causas. Ademas, se identificaron causas
raiz relacionadas a la desigualdad de género, como los son la desigualdad en la familia y las
practicas de discriminacion de género en la escuela. Asimismo, el establecimiento de la
problematica evidencié las necesidades e intereses de las nifias, las cuales son el no abandonar la
escuela y también el concluir la secundaria a una edad oportuna. Esto ultimo, responde también
a las necesidades estratégicas bajo un enfoque GED, puesto que busca elevar la posicion y el
ejercicio de los derechos educativos de las nifias y adolescentes. Sin embargo, en el caso de los

nifios estas necesidades no estuvieron bien especificadas y faltaria incluirlas.

En adicion a lo anterior, Olivares (2021) indica que “[..] las adolescentes y las jovenes
son las mas vulneradas, las mas afectadas, pero usualmente es por cuestiones estructurales y
sociales estrictamente, que han sido marcadas a lo largo de varias generaciones”. Esto tultimo,
refleja la importancia de priorizar a las chicas y de sumar esfuerzos para poder afrontar la brecha
de género a través de estrategias y actividades que permitan atacar las causas raiz y con ello incidir

en la reduccion de las brechas de educacion.

Entonces, sobre todo lo mencionado se considera que en el establecimiento la
problemadtica si se esta considerando la variable género; sin embargo, se debid considerar la
situacion de los nifios con respecto a las consideraciones de la guia mencionada. Ademas, el hecho
de incluir el enfoque de género desde la problematica permite que el proyecto plantee luego los
objetivos y actividades necesarias que respondan adecuadamente a la problematica de la zona de

intervencion, lo cual se explicara a continuacion.

b. Objetivos y estrategias con enfoque de género

Ahora, en cuanto a los objetivos, estos fueron presentados como resultados en el ML del
proyecto, y son los siguientes: R1) Nifas y adolescentes adquieren habilidades para la vida y para
el emprendimiento con conocimientos de sus derechos sexuales y reproductivos, R2) Directores
y docentes capacitados como gestores de aprendizaje con un enfoque de derechos y
emprendimiento, R3) Madres y padres de familia participan como catalizadores de cambio y
desarrollo en sus hogares y R4) Instituciones publicas y privadas articulan sus intervenciones para

la conclusion oportuna de la secundaria de las adolescentes. Cabe mencionar que para la presente
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investigacién se tomaran en cuenta los objetivos del ML del 2018, puesto que son los mas

actualizados y sus propositos se detallaran a continuacion en la siguiente tabla (ver Tabla 15).
Tabla 15: Propésito de los Objetivos del proyecto Nifias con Oportunidades

Resultado 1 Resultado 2 ‘ Resultado 3 \ Resultado 4

Busca trabajar con las y | Busca trabajar | Busca trabajar con las | Busca trabajar a
P los estudiantes sobre | con los | madres y padres de | nivel local, regional,
R habilidades para la vida | docentes y | familia a través de una | nacional con las
o (logro de objetivos, | directores  a | escuela de padres en | diferentes instancias
P trabajo en equipo Yy |través de un | donde se promueva la [ del Estado para
0 manejo de emociones), | programa de | equidad e igualdad de | asegurar que mas
S derechos  sexuales y | formacion de | género, asi como | nifias y adolescentes
I reproductivos, y | derechos y de | mecanismos de | culminen la
T emprendimiento, asi | capacitaciones | proteccion en situacion de | secundaria en edad
0] como brindarles | en gestion | riesgop y  asistencia | oportuna, mediante

orientacion empresarial y | socioemocional para sus | mesas

socioemocional. emprendimient | hijas e hijos. multisectoriales.

0.

Fuente: CARE Pert (2018)

En cuanto a la incorporacion del enfoque, se considera que se esta incluyendo
parcialmente el género en los objetivos del proyecto, ya que solo responde a algunas de las
preguntas detonadoras de la guia del Grupo Técnico de Género del Sistema de Naciones Unidas.
Acerca de las preguntas se considero si los objetivos eran claros sobre la transversalizacion de
género, si reflejaban el analisis de género realizado y las brechas priorizadas entre otros, y ello se

muestra a detalle en la Tabla N2 del Anexo N.

En relacion con lo anterior, se identifico que los objetivos apuntan a disminuir los
estereotipos de género tradicionales al concientizar a docentes y padres de familia sobre la
importancia de la igualdad de oportunidades y también pretenden involucrar a las entidades
publicas para ello. Asimismo, los objetivos incluyen el género ya que, tienen la finalidad brindar
oportunidades en cuanto al desarrollo de habilidades y capacidades de manera igualitaria a nifias
y nifos de las escuelas sobre temas de habilidades socioemocionales, educacion sexual integral y
educacion emprendedora. Sin embargo, no se sefial6 algun objetivo especifico de género, pues se
enfocaron en resultados de aprendizaje y articulaciones de otros aspectos. Por ultimo, se
considero que los objetivos no fueron pertinentes al contexto cultural, puesto que el machismo de
la region, la carga laboral, asi como roles de género existentes podrian limitar la participacion de

las madres y padres de familia.

Ahora, en cuanto a las estrategias del proyecto se plantearon diferentes para cada uno de
los tres ejes que lo componen y asimismo Olivares (2021) sefial6 que, estas se basaron del
curriculo nacional del MINEDU (ver Tabla 16). Lo anterior se hizo para que la propuesta fuese

aceptada y apropiada por la comunidad educativa y asi contribuya a mejorar la practica
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pedagogica de los docentes y tutores, como también a alcanzar los indicadores que el MINEDU

les pide.

Tabla 16: Estrategias por cada eje del proyecto NCO

Habilidades Sociales Educacion Sexual Integral (ESI) Emprendimiento
Circulos de | Educadores pares: Clubes de emprendimiento:
empoderamiento:
Objetivo: Trabajar con | Objetivo: Brindar espacios
Objetivo: visibilizar a las y los | estudiantes lideres para | (concursos) para que las y los

estudiantes y, asimismo, le | brindarles conocimientos y | estudiantes desarrollen planes de
brindan orientaciéon y soporte | capacidades en torno a los | negocio que ayuden a su comunidad
emocional (CARE Peru, 2019). | derechos sexuales reproductivos | (CARE Peru, 2019).

y el tema de la igualdad de
Psicologos  trabajan  con | oportunidades para que luego lo | Especialista de emprendimiento
docentes para identificar y | repliquen con sus compaiieros | trabaja con las y los docentes para

visibilizar, de manera | (CARE Peru, 2019). que brinde su apoyo en la idea de

oportuna, a las nifas, nifios y negocio de las y los estudiantes.

adolescente que tengan | Especialista de ESI y junto con | Asimismo, se les ensefia

problemas socioemocionales. | tutores trabajan para que las y los | metodologias que ayuden al
estudiantes generen un efecto | desarrollo de los planes de
multiplicador con sus pares. emprendimiento.

Fuente: CARE Peru (2019)

En cuanto a la incorporacion del enfoque en las estrategias, se considera que se esta
incluyendo parcialmente el género en esta seccion, ya que solo responde a algunas de las
preguntas detonadoras de la guia del Grupo Técnico de Género del Sistema de Naciones Unidas.
De lo anterior, se consider? si las estrategias se basaron en las caracteristicas de nifias y nifios, si
fueron culturalmente pertinentes, si se construyeron de manera articulada al logro de resultados,
si garantizaron la participacion de las nifias y la distribucion de los beneficios del proyecto, entre

otros mas, los cuales se explican a detalle en la Tabla N3 del Anexo N.

Sobre lo anterior, se consider6 que el género se encontraba presente en el establecimiento
de las estrategias, puesto que, garantizaban la participacion de las nifias sobre todo con las que
presentaban timidez y baja autoestima. Esto ultimo, se ejemplifico es el caso de los circulos de
empoderamiento con el fin de generar precondiciones (habilidades socioemocionales) para que
las nifias puedan participar de manera efectiva en las demas actividades del proyecto. Ademas de
ello, se identifico que las estrategias garantizaban la distribucion equitativa de los beneficios del
proyecto, dado que, estas buscaban trabajar de igual manera con las y los estudiantes. A su vez,
se considero que las estrategias buscaron también la sensibilizacion y participacion de los niflos,
hombres y docentes varones, lo cual se alinea a lo que busca el enfoque GED, mencionado en el
problema a investigar, debido a que se centrd no solo en las mujeres sino también en los hombres
y las relaciones que hay entre ellas y ellos. Esto ultimo, se ejemplificé con las estrategias de

“educadores pares”, “formacion de formadores” y “escuela de padres” los cuales contaban con
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talleres de sensibilizacion en temas de género que incluyen también a nifios y hombres con el fin

de promover un espacio de igualdad de género.

No obstante, a pesar de que las estrategias apuntaban y priorizaban més a las nifias, en su
formulacién no se contemplaron acciones para trabajar solo con nifias. Ademas de ello, se
identificé que las estrategias planteadas no contemplaron el intercambio intercultural para el
encuentro y aprendizaje entre nifias, ya que si bien la estrategia “club de emprendimiento”
capacita a las y los estudiantes para participar en el concurso de proyectos de emprendimiento
con otras IL.LEE de Huancavelica, se consider6 que no se promovia un intercambio intercultural
con otras regiones. Y, por otro lado, se consider6 que las estrategias no fueron disefiadas para
promover la participacion en el ambito publico, sino dentro de las II.EE. No obstante, al momento
de que las y los estudiantes piensan en crear sus emprendimientos, se les guia también para que

lo hagan con una mirada de ayuda a su comunidad

Ademas de anterior, cabe resaltar que el establecimiento de los objetivos y estrategias ha
cumplido con 3 compromisos programaticos de la PG, relacionados al cumplimiento del MIG
(compromiso 2), el involucramiento de hombres y nifios para el proceso de empoderar a las nifias
(compromiso 3) y la mitigacion de riesgos y violencia de nifias y nifios (compromiso 4) (ver Tabla

17).

Tabla 17: Cumplimiento de los compromisos de la PG en el disefio del proyecto NCO

Compromisos  Argumentos y comentarios

1) Crear agencia: se pretende fortalecer en capacidades, conocimiento y autoestima a
las y los estudiantes

2) Cambiar relaciones: se imparte conocimientos de derechos sexuales reproductivos,
lo cual, aumenta el poder y con ello se reduce las asimetrias de género (Osorio, 2021).
3) Transformar estructuras: se planifico abordar temas relacionados a la igualdad de
género con diversos actores, lo cual permite impactar en las ideas y creencias
comunitarias de la poblacion (Osorio, 2021).

Se pretende brindar una idea mas integral de la masculinidad a nifios y adolescentes
varones mediante la sensibilizacion en temas de género (Puente, 2021).

Se busca identificar no solo problemas sociales sino también trabajar con instancias,
4 como las fiscalias y policias, para abordar situaciones de violencia (canales de
emergencia).

Por todo lo mencionado, se considera que en los objetivos y las estrategias si se han
incorporado el enfoque de género, pero en cierta medida. Esto ultimo, debido a que responden a
ciertas preguntas de las guias de transversalizacion. En el caso de los objetivos, se rescatd su
bliisqueda a la disminucion de los estereotipos de género, asi como su busqueda de brindar

oportunidades en cuanto al desarrollo de habilidades y capacidades de nifias y nifios. Y, en cuanto
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a las estrategias se rescatd el hecho de que garantizaban la participacion de todas y todos de
manera equitativa en el proyecto y asimismo porque incluian a nifios y hombres en dichas
estrategias . Por ultimo, tanto objetivos como estrategias respondian a los compromisos de la PIG,

lo cual refleja que el proyecto se alineaba a los lineamientos de la organizacion.

c. Establecimiento Actividades con enfoque de género

En cuanto al establecimiento de las actividades se buscéd propuestas que sean atractivas
para las II.EE y asimismo, actividades con enfoque de género que ayuden a reducir el embarazo
adolescente y la desercion escolar de las nifias y adolescente, y asi se aporte a culminar la etapa
secundaria en una edad oportuna. Con respecto a ello, Olivares (2021) indicé que para el
establecimiento de actividades se guid de referencias internacionales y documentos normativos
sobre propuestas ya probadas para cada eje. En relacion con los ejes de habilidades sociales y de
educacion sexual integral, el jefe de proyecto se baso en el CAF-Banco de Desarrollo de América
Latina y Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, pues tiene experiencia
en el &mbito de educacion y género. Por otro lado, en cuanto al eje de empoderamiento, se
inclinaron por el trabajo de “Educacion social y financiera para Nifios, Ninas y adolescentes” -
Aflotun Internacional, la cual es una organizacioén global que se involucra en el desarrollo de

emprendimientos en escolares desde una perspectiva de género.

Ahora, en cuanto a la incorporacion del enfoque de género en las actividades, en base a
las consideraciones de la agrupacion de desarrollo “Red Kideitu” de Emakunde y de Diakonia, se
pudo analizar la participacion igualitaria de nifias y nifios, pertenencia a los roles y
responsabilidades, consideracion de capacidades de nifias y nifios, el tiempo disponible para la
participacion de las actividades, entre otros, los cuales se explican a detalle en la Tabla N4 del
Anexo N. De ello, se pudo identificar que en su totalidad las actividades tienen el enfoque de

género.

Esto ultimo, debido a que, las actividades toman en cuenta las capacidades y habilidades
de las nifias y niflos, puesto que consideran que los estudiantes tienen baja autoestima y timidez,
por lo que tienen propuestas para desarrollar habilidades sociales, lo que al final que les permiten
crear emprendimientos y tener mas confianza en si mismos para desarrollarlos. Asimismo, las
actividades abordan temas de desigualdades de género o violencia de género, ya que las
intervenciones se dedican a impartir conocimiento de los derechos sexuales y reproductivos a las
nifias y nifos. Sobre ello, también se considera que se alinea al enfoque GED, puesto que se
busca aumentar las capacidades y habilidades tanto de nifias y adolescentes en desventaja como

también buscar cambiar las relaciones de género. A su vez, las actividades toman en cuenta la
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carga de trabajo dentro y fuera de la II.EE, ya que se decidio ejecutar el proyecto en las horas de

colegio para lograr la participacion activa.

Sin embargo, con respecto a la relacion de los roles y responsabilidades de nifias, nifios,
madres y padres se considero que, si bien se identifico el de las nifias, en el caso de los nifios no
fue asi. Tampoco con las actividades que implicaban la participacion de las madres y padres de
familia, no se considerd del todo sus labores productivas y reproductivas. Por otro lado, en cuanto
al tiempo para la participacion de las actividades, se consider6 que las madres y padres de familia
por su actividad econdmica se encontraban lejos de las II.EE y su participacion fue limitada. Esto
ultimo, se debid tomar en consideracion, ya que como se mencion6 en el problema empirico, una
de las limitaciones que tienen los proyectos es que las mujeres no logran participar del todo,

puesto que dedican la mayoria de su tiempo responsabilidades del cuidado del hogar.

Por ultimo, en cuanto al MG de CARE Pert, se sefiala que el establecimiento de
actividades del proyecto cumple con trabajar con roles y relaciones de género ya existentes.
Ademas, Olivares (2019) reflexiona que las actividades sefialadas anteriormente, con el apoyo de
las estrategias, se orientaron a la promocion de la igualdad de género, la destruccion de
estereotipos y la construccion de nuevos roles de género. Con respecto a ello, si bien no se realizo
un analisis de género profundo en cada IL.EE, si se priorizo en la mayoria de las actividades una
variable género para generar precondiciones en cuanto a ejecucion de las actividades de
emprendimiento. Lo cual a su vez, ayudé a que las nifias puedan tener la misma oportunidad que
los nifios a poder realizar un proyecto de emprendimiento y asimismo, ser duefias de sus propias
decisiones. Ademas, las actividades promovieron el conocimiento y conciencia de sus derechos
sexuales reproductivos en las distintas zonas de influencia de las nifias y adolescentes, lo cual

contribuy6 a fomentar un espacio de igualdad de género y cuidado.

Por todo lo mencionado, se recalca que, el establecimiento de actividades si tuvo un
enfoque de género en una gran proporcion de las actividades, puesto se tuvo consideracion desde
el desarrollo de capacidades emprendedoras y habilidades sociales para que, nifias y nifios puedan
participar de forma igualitaria en los proyectos de empoderamiento. Ademas, se tomo en cuenta,
que las actividades no generaran cargas adicionales, sino que, se buscaron los espacios adecuados,
como lo fueron las IL.LEE. Y, por altimo, se buscé la integracion de entidades publicas y otras
instituciones para sensibilizar para poder generar un plan de accién que ayude a abordar las
limitantes que impiden la culminacion de la secundaria de las y los adolescentes en una edad

oportuna.

d. Indicadores con enfoque de género
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Con lo que respecta a los indicadores, se encontrd que al principio estos se habian
establecido de manera diferenciada para mujeres y para hombres. No obstante, luego de
reformularse el proyecto durante los siguientes afios, también se precisaron otros indicadores
(Olivares, 2021), los cuales siguieron una misma linea y fueron considerados como trazables a lo
largo del tiempo. Dichos indicadores son los principales y los que se consideran que responden
al propdsito del proyecto. Y, ademas de estos se encuentran también los indicadores de los
objetivos del proyecto y que para la presente investigacion se seleccionaron solo los de los 2018,

puesto que son los mas actualizados (ver Anexo L)

Ahora bien, sobre lo que respecta a la incorporacion del enfoque de género en los
indicadores se considera que no se incluy6 la variable género en estos. Para esto, se basé en la
guia de Diakonia (Tabla N5 del Anexo N), y sobre ello se analiz6 la consideracion del contexto

diferenciado por sexo, la medicion del cambio en la condicion y posicion de las nifias, entre otros.

Sobre lo anterior, se identifico que la seleccion y formulacion de indicadores permite
medir el cambio en la condicion o posicion de las chicas, ya que evidenciaba el progreso de las
adolescentes en cuanto a la culminacion de la etapa secundaria en edad oportuna. Asimismo,
consideraba el porcentaje de nifias que tienen capacidades emprendedoras y ejecutan un proyecto
de negocio, lo cual, podria ser un indicador para identificar su liderazgo y toma de decisiones. De
igual manera, media el desarrollo de habilidades para la vida y su plan de vida, lo cual se asocian

al empoderamiento.

No obstante, en dichos indicadores no se considero un analisis del contexto diferenciado
por sexo dado que, como se menciond anteriormente, no se realizd un analisis de género profundo
en las ILEE intervenidas. Asimismo, los indicadores no permitieron medir las diferencias y
desigualdades, sino que mas bien se enfocaron en medir el avance de las actividades planteadas
desde un enfoque en las nifias y mujeres. Y con respecto a los indicadores del impacto de la
problematica del proyecto, no permitieron identificar, en puntos porcentuales, si se ha disminuido
la brecha de género entre nifias y nifios. En adicidn, se observé que los indicadores del tltimo ML
no estaban desagregados por sexo y estuvieron mas enfocados en medir el avance, con respecto

a las nifias y adolescentes, de las actividades con enfoque de género.

Por todo lo mencionado, se considera que, si bien los indicadores permitieron medir el
cambio en la condicion de las nifias en cuanto a temas de liderazgo y toma de decisiones, faltd
que estos se sustentaran en base a un analisis de género profundo. Ademas de ello, no estuvieron
desagregados por sexo y tampoco permitieron medir las diferencias y desigualdades entre nifias

y niflos para verificar si habia algun cambio en estos.
e. Planificacion de presupuesto y personal sensible al género
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Por la propuesta de valor social con enfoque de género que tiene el proyecto NCO, se
requirié de un andlisis de requerimientos, necesidades, recursos, personal, servicios y equipo de
trabajo. Por lo que, desde el area de Finanzas se hizo una propuesta econdmica de presupuesto y
asimismo, se planifico y estructurd el equipo de trabajo de consultores expertos para cumplir con

las actividades establecidas con enfoque de género, lo cual se explicard en la presente seccion.

En cuanto al presupuesto de NCO, Moénica Arenas (2021), coment6 que inicialmente se
habia planeado destinar aproximadamente mas de 800 000 soles para el proyecto, pues también
se tenia la expectativa de cubrirse con donaciones individuales obtenidas a través de campafias
del area de Marketing & Fundraising. Sin embargo, mas adelante se explicara que en la ejecucion
esto se dio de otra forma y que para los aflos siguientes se tuvo que reajustar el presupuesto y

asignar un nuevo techo presupuestal para no caer en pérdidas.

Luego, como se puede apreciar en la Figura 6 la composicion del presupuesto considero
en todos los afios tantos costos de personal, costos operativos de las oficinas de las regiones,
equipos mobiliarios, gastos de viaje y transporte, costos directos y gastos administrativos del
proyecto. No obstante, este presupuesto es uno general que incluye tanto las intervenciones en
Huancavelica como Chincha, por lo que para este caso se basa en el supuesto que para los afios
del 2016 al 2018, el 60% seria destinado para la region de Huancavelica. Esto ltimo porque en

el 2016 la proporcion de presupuesto fue de 60% en Huancavelica y 40% en Chincha.

Figura 6: Presupuesto del proyecto NCO 2016-2019

PROYECTO NINAS CON OPORTUNIDADES

Estado de Ejecucién de Proyecto
Periodo 2016-2019
Expresado en Nuevos Soles

Afio 2016 2017 2018 2019
Lions Club .
. . Lions Club
DONANTES CARE PERU UPS Foundation All Hands and Vv
Hearts
PRESUPUESTO 839,999.51 467,696.84 385,511.77 380,181.90
1 Personal 138,312.68 130,467.28 101,476.67 123,009.18
2 Costos Operativos de oficina - Chincha 18,006.09 24,725.06 13,644.93 18,436.73
3 Equipos y mobiliarios 14,175.00 8,910.78 - -
4 Gastos de Viajes y Transporte 27,396.15 25,764.35 18,825.34 15,830.32
5 Costos Directos de Proyecto 564,746.00 274,944.03 233,110.56 205,449.45
6 Gastos Administrativos - SPC10% 76,363.59 2,881.34 18,454.27 17,456.22

Fuente: CARE Peru (s/f)

Adicional a esto, se sabe que para la planificacion del presupuesto también se tuvo en

cuenta acuerdos con organizaciones estratégicas para que estas se convirtieran en donantes de
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NCO, y estas fueron los siguientes: The UPS Foundation (2017), Lions Club (2018-2019), All
Hands and Hearts (2018) y DVV (2019). Cabe mencionar que, a pesar de estos esfuerzos, los
ingresos del proyecto, en el periodo 2016-2019, fueron financiados en un 76% por la propia
organizacion CARE Peru. Esto ultimo, se considera crucial ya que el proyecto no tenia un donante
estable que lo financiara (proyecto con fondo restricto) y por ello el presupuesto en el periodo de
evaluacidn no era tan alto comparado con otros de la organizacioén. Esto ultimo, ocasion6 que
hubiera ciertas limitaciones que se mencionaran mas adelante como que el hecho de que no se
podia cubrir los gastos del jefe de proyecto y que este trabajaba en si para otros proyectos, pero

también dirigia a NCO (Arenas, 2021)

Por otro lado, cabe precisar que el proyecto cada afio va formulando una nueva propuesta
econdmica sobre la cual luego se aprueba el presupuesto. Este presupuesto se trabaja siempre a
finales de afio y se revisa en enero del proximo, para estar totalmente aprobado en febrero y con
ello ya poder empezar a ejecutar el proyecto. Adicional a ello, como menciona Espinoza (2021)
el presupuesto, siempre se basa en las actividades del ML y para cumplir con esto se busca que
también los donantes puedan aceptar y confirmar su participacion con el proyecto, para que este

luego no se caiga.

Ahora en cuanto la incorporacion del enfoque de género, se considera que el presupuesto
es parcialmente sensible al género. Esto ultimo se debe a que si bien se identifico las necesidades
e intereses de las nifias de la region, como se mencion6 anteriormente esto no fue lo mismo en el
caso de los nifios; lo cual también se cree que pudo repercutir en establecer un costo unitario por
sexo de las y los participantes. Sobre esto, cabe mencionar que en uno de los documentos del
proyecto se estima que el costo por estudiante asciende a 80 dolares por afio, pero esto
nuevamente es indistintamente del sexo, por lo que no permite tener mas informacion si se gasta

mas en una nifia o un nifio.

No obstante, a pesar de que no se realiz6 un andlisis de género profundo para la propuesta
econémica del proyecto, se priorizaron las actividades con enfoque de género. Y, sobre esto se
encontré que tanto como la Controller de finanzas como la analista financiera comprenden la
importancia de la ejecucion de las actividades para poder generar el impacto en cuanto a la
disminucion de la desigualdad de género en el contexto del proyecto. De lo anterior, Espinoza
confirmé ademas que al menos el 70% de lo presupuestado, fueron destinados a los costos

directos, es decir a las actividades con enfoque de género del proyecto (ver Figura 7).
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Figura 7: Presupuesto de actividades de proyecto NCO periodo 2016-2019

PROYECTO NINAS CON OPORTUNIDADES

Estado de Ejecucién de Proyecto
Periodo 2016-2019
Expresado en Nuevos Soles

Las nifias y adolescentes cuentan con capacidades y

R1.  habilidades cognitivas, sociales y técnicas que favorecen su
empoderamiento y su progreso. 206,528.00 183,365.71 187,565.57 179,006.45
Directores y docentes competentes son facilitadores de los
aprendizajes en un contexto de igualdad de género. 201,778.50 65,566.62 28,000.00 18,000.00
Padres y madres de familia asumen mayor conciencia y se

R2.

R3. comprometen activamente con la conclusidn de la secundaria
de las nifias y adolecentes mujres 56,633.50 14,163.07 3,000.00 5,490.00
Instituciones locales fortalecidas, asociadas a la educacion de

R4.  las nifias, articulan sus intervenciones hacia la conclusién de
la secundaria. 5,075.00 2,365.00 5,000.00 -

Fuente: CARE Peru (s/f)

En adicidn a lo anterior, como se puede observar en la Figura 7, los 3 primeros objetivos,
son los que requirieron mayor presupuesto, pues se propuso hacer talleres de sensibilizacion en
temas de género a padres y madres de familia, capacitacion y fortalecimiento a docentes para
enseflar con igualdad de género, orientacion socioemocional, reconocimiento de derechos

sexuales reproductivos y oportunidades, y desarrollo, entre otros.

Por otro lado, fue necesario contar no solo con el equipo de trabajo que se encargara de
la gestion y coordinacion de los proyectos sino también de consultores y especialistas para poder
desarrollar los materiales adecuados y ejecutar cada eje tematico del proyecto. Por las necesidades
del proyecto, el equipo de gestion segun Olivares (2021), inicialmente en 2016 hasta 2017 contaba
con el apoyo de un gerente de educacion, un responsable de proyecto, un asistente administrativo,
un equipo tanto de ejecucion de actividades y de monitoreo. Sin embargo, en 2018-2019, por
limites en cuanto al presupuesto, el equipo se redujo a un responsable de proyectos, un asistente
administrativo, un comunicador social y a consultores tanto para cada eje y para el monitoreo de

los mismos.

Luego, como ya se habia mencionado anteriormente en la seccion de la Politica de Género
(PG), desde CARE Pert1 estan los esfuerzos para asegurar que el personal que contraten tenga
ciertos conocimientos del enfoque de género. Sin embargo, en cuanto al equipo de consultores y
dado a la particularidad de género del proyecto, no se planifico brindar capacitaciones en cuanto
a temas de género, dado a limites de tiempo. Por lo que, se contratd a especialistas que estén ya
sensibilizados y formados en ciertas nociones del marco del enfoque de género y asimismo, con
experiencia en proyectos educativos. Por ejemplo, en el caso de las consultoras de eje de

habilidades sociales y educacion sexual reproductiva, se seleccionaron a aquellas especializadas
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en prevencion de violencia, psicologia de la sexualidad, masculinidades sin violencia y algunos
temas de género (Condezo & Sinche, 2021). Cabe resaltar que para poder transmitir un mismo
mensaje y estar alineados con los lineamientos de género de CARE Pertl, se planific6 una etapa
de induccion para los consultores con el fin de recalcar la importancia del enfoque de género y
los compromisos de la PG (Olivares, 2021). Por ello, se sefiala que si bien no se planificé un
presupuesto y capacitaciones sensible al género al personal, si se priorizd que, la mayor
asignacion del presupuesto fuera en las actividades que contenian la variable género y asimismo,
en cuanto al personal, se focalizaron aquellos perfiles que tengan conocimiento temas de género

y experiencia en proyectos educativos.

Por todo lo mencionado, se entiende que en el disefio se considerd el enfoque GED,
puesto que se incluyo la participacion tanto de nifias, nifios, mujeres y hombres y asimismo,
porque se buscd desarrollar las capacidades y habilidades de ambos para también incidir en el
cambio de las relaciones y roles de género que impedia que principalmente las nifas y

adolescentes mujeres asuman roles productivos dentro y fuera de su comunidad educativa.

2.1.3. Ejecucion y monitoreo con enfoque de género
En cuanto a la ejecucidn, se pretende determinar si las actividades con enfoque de género
llegaron a cumplirse, asi como también el tiempo de entrega oportuno de los productos y
servicios, la ejecucion del presupuesto y las capacitaciones brindadas al equipo de trabajo sobre
temas de género. Para esto, se parte primero de la idea y del analisis previo, que ya desde el disefio
del proyecto, con el establecimiento de objetivos, estrategias y actividades, se ha incorporado el

enfoque de género, puesto que, como también menciona el jefe del proyecto:

[..Jtodo el proyecto tiene actividades de género, este es trabajado para desarrollar
habilidades para la vida en los chicos y las chicas. El enfoque de género se debe
entender como uno transversal hacia todas las actividades que se desarrollan y
eso [..] es a través de las diferentes estrategias que habiamos promovido en los

objetivos del proyecto (Olivares, 2021).

Lo anterior, se considera importante, ya que al transversalizar el enfoque y considerarlo
también en las actividades permite después analizar y validar, si es que se esta respondiendo de
la manera esperada a los objetivos y estrategias planteadas. Cabe mencionar que, estas actividades
también se realizaron a través de casuisticas, es decir, que las lineas de accion se realizan como

un espejo para promover la igualdad de oportunidades, tanto en la escuela como en el hogar.

Entonces, con lo que respecta al cumplimiento de las actividades se encontrdé que se
llegaron a ejecutar y desarrollar segin lo planificado durante el periodo de 2016-2019. Esto

ultimo, también debido a temas de presupuesto, ya que no se podia permitir no cumplirse las
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actividades en su totalidad, ya que, el presupuesto era limitado (Olivares, 2021). No obstante,
segun la responsable del proyecto, se considera que faltd6 completar en cierta medida algunas
actividades del R4, el cual buscaba trabajar con las instituciones gubernamentales, pero esto
ultimo fue debido a temas mas politicos de las mismas instituciones que por la misma gestion del

proyecto en si (Puente, 2021).

Luego, en cuanto al tiempo de entrega de los productos y servicios se considera que, en
algunas ocasiones si hubo demora, ya que por las caracteristicas propias de la zona rural se
dificultaba trabajar con varios colegios en un solo dia. Tal como menciona (Condezo, 2021) “[..]
en la zona rural ta tienes que estar a un colegio y solamente puedes hacer actividades en ese
colegio y después ya trasladarte a otro colegio, pero eso sera otro dia. Entonces, es un poquito lo
que podria generar un retraso en las actividades”. Cabe mencionar que, respecto a esto ultimo, se
cambié la estrategia de trabajar con los consultores, para que estos puedan internarse en
Huancavelica por unos dias y el recorrido de visita a los colegios y padres de familia sea mas
fluido. Con ello, finalmente también se aseguraba que todas y todos los estudiantes, asi como

profesores tuvieran los mismos productos en las II.LEE donde intervenia NCO.

Después, con respecto a la ejecucion del presupuesto del proyecto, este tuvo percances
puesto que las recaudaciones que se tenian pensando recibir de Marketing & Fundraising solo
llegaron a representar un 15% de lo pronosticado; por lo que se sali6é con pérdida en el segundo
afio ya que se habia comprometido los fondos y se adelantaron en ejecutar el proyecto (Espinoza,

2021).

Por otro lado, se puede apreciar que durante el periodo 2016-2019 se lleg6 a ejecutar la
mayoria de lo presupuestado, un promedio de 91% (ver Figura 8). Esto ultimo, no considerando
el afio 2016, donde se ejecutd un 69% vy el saldo sirvi6 para el siguiente afio como presupuesto.
Ademas, cabe mencionar, que en el rubro de “Actividades del proyecto” en los afios 2017 y 2018
no se llegd tampoco a ejecutar el total de lo pronosticado, sobre todo, para el afio del 2018 que
hubo una diferencia de mas de 14 mil soles. Lo mencionado, se debio a que falto ejecutar recursos
para las actividades en torno al R2, sobre la formacion de docentes para habilidades para la vida
y también del R3 que involucraba trabajar con las madres y padres de familia para ser agentes de
cambio en sus hogares. Asimismo, en el rubro de “Costos de Personal” para el 2019 hubo una
diferencia de mas de 19 mil soles que no se llego a ejecutar y esto se debid a que falto considerar

los sueldos del gestor del proyecto y asistente administrativo.
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Figura 8: Estado de Ejecucion de Proyecto

PROYECTO NINAS CON OPORTUNIDADES
Estado de Ejecucion de Proyecto
Periodo 2016-2019
Expresado en Nuevos Soles

Afio 2016 2017 2018 2019

PRESUPUESTO 839,999.51 467,696.84 385,511.77 380,181.90

EJECUCION 581,690.31 468,065.83 379,859.08 369,139.99
1 Costos de Personal 137,994.30 134,077.98 99,486.97 106,243.02
2 Costos Operativos de oficing 17,786.85 24,211.96 18,092.57 18,649.53
3 Equipos y mobiliarios 11,877.74 8,910.78 " - -
4 Gastos de Viajes v Traslados 38,220.02 26,103.80 25,389.65 20,797.60
5 Actividades de Proyecto 333,046.90 271,879.97 218,880.39 205,993.61
6 Costos Indirectos - Gastos Administrativos SPC10% 42,764.50 2,881.34 18,008.50 17,456.23

SALDO 258,309.20 -368.99 5,652.69 11,041.91

Fuente: CARE Peru (s/f)

Por otro lado, en cuanto al equipo de trabajo y las capacitaciones se encontré que, al
momento de contratar el equipo de consultores, se buscd también que este fuera un grupo
balanceado de mujeres y hombres, los cuales se encargaban de disefar y ejecutar los talleres del
proyecto. Por otro lado, en cuanto a las capacitaciones con enfoque de género del equipo de
trabajo, como se menciond anteriormente, estas no se planificaron. No obstante, si se dieron
capacitaciones para sensibilizar a los consultores para que estos puedan llevar un solo mensaje,
disefien y lleven a cabo las rutas de la estrategia a través de herramientas innovadoras. Con
respecto a ello, no necesariamente fueron para profundizar mas conceptos y temas del enfoque
de género, sino mas bien para dar a conocer los lineamientos de la organizacion y de la manera
en como CARE Pert trabajaba con el enfoque. Sobre esto tltimo, uno de los consultores comento

que:

A través de CARE recibimos unas capacitaciones ¢ incluso nos dan una politica
de igualdad de género internacional que tiene ciertos principios basicos de hacer
definiciones y de comunicar mensajes bastante claros con respecto a la igualdad
de género e igualdad de oportunidades, el enfoque de género en general.
Entonces, ya vine, a partir de esto, reforzando todo el tema y ya vine inculcando

al momento del desarrollo de todas las actividades del proyecto (Chavez, 2021).

No obstante, la especialista de género y el jefe de recursos humanos afirmaron que, para
el proyecto en concreto no se realizo una capacitacion para el equipo de trabajo en cuanto a temas

de género ni tampoco se solicitd una. Sin embargo, la especialista precisod que si se planeo realizar
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una para todo el equipo de proyectos educativos en general en donde se planteaba temas

vinculados a la igualdad de género en el sector de la educacion.

Ahora siguiendo con la etapa de seguimiento y monitoreo del proyecto NCO, se utilizaron
diferentes medios para realizar este proceso. Asimismo, ello permitid6 poder realizar la
retroalimentacion al equipo del proyecto e identificar los cambios necesarios para cumplir con el
objetivo principal de NCO. Para ello, se baso en las entrevistas del equipo de proyectos y
consultores, y, asimismo, en algunos informes de evaluacion del proyecto, realizados por

externos.

Por un lado, en cuanto a las y los responsables de realizar el seguimiento y monitoreo,
este se hizo en los 3 niveles siguientes: en primer lugar, las y los consultores realizaron un
monitoreo de progreso. En segundo lugar, la responsable del proyecto realizé visitas in situ y un
consolidado de las observaciones del equipo de consultores. Y, en tercer lugar, el jefe de
proyectos realizo un seguimiento de resultados, mediante los reportes internos y externos, lo cual

se explica en a continuacion.

En primer lugar, el equipo de consultores, de acuerdo con su eje correspondiente,
realizaron el seguimiento y monitoreo de forma quincenal dada a la dinamica de las actividades.
Sobre ello Chavez (2021) coment6 que la primera semana ejecutaban las actividades y
capacitaban a los docentes, y a la siguiente semana el docente replicaba lo aprendido. Luego,
cuando ellos regresaban al iniciar la tercera semana, evaluaban las clases en vivo para identificar
lo que se debia y no considerar para capacitar a los docentes (Condezo, 2021). Para lo anterior,
utilizaron unas fichas de verificacion y otros formatos de cotejo, y sobre ello Sinche (2021)
menciono “[...] tenias una lista de cotejo y ahi tenian las indicaciones, si aplicaba las técnicas, si
manejaba el tema, si no manejaba, si aplicaba otras estrategias, si tenia llegado todos los
estudiantes [..]”. Ademas, surgié un monitoreo cruzado interno, el cual se basaba en que el
consultor quien realizaba la segunda capacitacion al docente evaluaba el impacto que habia

generado el anterior consultor para el progreso de las actividades (Olivares, 2021).

En segundo lugar, se designd a una responsable del proyecto, Luisa Puente, quien se
apoyo de una asistente administrativa para hacer un seguimiento a la ejecucion de actividades,
mediante la recopilacion de las fichas de verificacion y la evaluacion de productos de las
consultorias (Puente, 2021). Ademas de ello, Puente (2021) coment6 que evaluaba la calidad de
las consultorias mediante visitas a las II.LEE intervenidas, para identificar el progreso de
aprendizaje con enfoque de género de las y los estudiantes. También, mediante un control interno
de las IL.EE, se verifico la cantidad real de sesiones que realizd cada consultor y el tiempo de

acompafamiento.
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En tercer lugar, el jefe del proyecto, Olivares, menciond que, si bien no contaron con un
sistema de seguimiento y monitoreo establecido, adecuaron formatos en Excel, donde se
reportaba las actividades, en base al informe de la responsable del proyecto, y con ello, se
analizaba el avance de estas (2021). En suma, a lo anterior, con el apoyo de las UGELES,
recibieron reportes que incluian la tasa de matricula, indices de repitencia, la cantidad de
estudiantes que se promovieron sin ningin curso e incluso la tasa de embarazo adolescente y,
asimismo, se analizaron las evaluaciones censales del MINEDU (Olivares, 2021). Con ello,
también se pudo medir el éxito del proyecto, pues permitia observar el avance de este con respecto
a la disminucion de la problematica principal y con respecto a las evaluaciones censales. Sobre
ello, Olivares (2021) menciond que “si bien CARE no promueve el desarrollo de competencias
de comunicacion y matematica; lo que hacemos es que, a través de nuestra propuesta de
habilidades para la vida, los otros indicadores se movilicen”. Lo anterior, se explica debido a que,
con el desarrollo de las actividades del primer eje, se mejora el autoestima y confianza de las

nifias y los nifios, por lo que estan mas motivados en participar en sus clases.

Ahora, en cuanto al proceso de retroalimentacion, se tuvo dos tipos, por un lado, en cuanto
a las evaluaciones externas se dieron las siguientes: medio término y de percepcion de la
poblacion beneficiaria. Por otro lado, en cuanto a las internas, se realizé una rendicion de cuentas
entre el equipo de proyecto. Dado lo anterior, CARE Pert1 tuvo ciertas lecciones aprendidas, las

cuales sirvieron para la toma de decisiones y cambios en el disefio del proyecto (ver Tabla 18).

Tabla 18: Retroalimentacion y lecciones aprendidas del proyecto NCO

Evaluaciones Externas Evaluaciones Internas

Rendicion de cuentas mensuales
con el equipo de proyectos en

Evaluacion de Medio Término:

Se realiz6 un estudio con enfoque mixto a dos afios (2018) del | Lima.
proyecto tanto en Chincha como en Huancavelica, para medir su
impacto en cuanto a la disminucién del problema principal e | Principalmente reportaba la

responsable del proyecto mediante la
sistematizacion en Excel de las fichas
de verificacion de los consultores.
Ademas, hubo cortes bimestrales,

identificar ajustes en el disefio. Con ello, se identifico que la
propuesta tuvo impactos positivos con respecto al fin principal,
como se observa en la Figura 8.

Evaluacion de percepcion:

Se realiz6 un estudio cualitativo desde el punto de vista de las
nifias y los nifios, docentes y directores de la II.LEE intervenidas.
De ello, lo que se obtuvo fue que en su mayoria los entrevistados
tenian comentarios positivos sobre las actividades del proyecto
NCO, sobre todo, los directores de la II.EE.

para poder observar el trabajo de los
consultores y brindar
retroalimentacion. De ello, se
identifico nuevas necesidades en
cuanto a las actividades con los
padres, pues algunos eran analfabetos
y por ello, se idearon nuevas
estrategias para disminuir la barrera
de aprendizaje (Olivares, 2021)
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Tabla 18: Retroalimentacion y lecciones aprendidas del proyecto NCO (continuacion)

Lecciones Aprendidas

e La gestion debid considerar un enfoque mas territorial (Olivares, 2021).

e En las zonas urbanas de Chincha hubo menor compromiso por parte de los docentes para
adaptar la estrategia de enseflanza para cada eje del proyecto (CARE Pert, 2018).

e Huancavelica tiene mayores indices de pobreza extrema, y en particular presenta altos indices
de desercidn escolar, tasas de embarazo adolescente y violencia de género (CARE Perq, 2018).

Fuente: CARE Peru (2018) & Olivares (2021)

Figura 9: Porcentaje de poblacion matriculada segun afio que corresponde a su edad
(Iro a 5to de secundaria)

HUAYTARA CHINCHA

ARO SEXD Mo Intervenide  Inbervenidas | Mo Inlervenide  Inlervenidos

2015 Total 3T.6% 40.T% S3.3% 55.4%
HOMBRE 37.0°% 42.0% 53.4% 53.6%
MLLER 38 4% 39.2% 52.T% 56.6%

2016 Total 39.9% 46.9% 54.2% STA%
HOMBRE 40, 5% 48.5% 54.0% 55.6%
MLLER 39.4% 45.1% 54.T% 58.5%

2017 Total 43.0% 48.9% 56.2% 50.3%
HOMBRE 43 6% 52.5% 55.0% 58.3%
MLLER 44.1% 44.8% SBE% B0.0°%%

Fuente: CARE Perua (2018)

Lo anterior, permitio que el jefe del proyecto NCO tome decisiones relevantes, por un
lado, dado que, el proyecto tuvo un impacto positivo en la disminuciéon en la problematica
identificada y se identifico la aceptacion de la poblacion objetivo, se decididé ubicarse en
Huancavelica. Ademas, se realizaron cambios en el ML, puesto que Olivares (2021) sefiald en un
principio se tenian muchas actividades, pero estas no tenian un orden y no llevaban a un resultado.
Por lo que, se priorizaron tres ejes siguientes: habilidades para la vida, derechos sexuales

reproductivos y educacion emprendedora y financiera.

Por otro lado, en cuanto a la aplicacion del MG en esta etapa de seguimiento y monitoreo,
el equipo de trabajo, como se sefiald anteriormente, no utilizé un sistema que permitiera recolectar
informacion desglosada por sexo, edad y de los cambios respecto a roles y relaciones de género,
entre otros, sino que, utilizaron un formato de verificacion para identificar el cumplimiento de
actividades. De lo anterior, Olivares (2021) sefial6 que se tuvo una limitacion en cuanto recursos
para recolectar la informacion, dado que el MG requiere de una medicion cualitativa profunda

para identificar el cambio de los comportamientos en cuanto a género. En adicion, como se indico
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anteriormente, los indicadores establecidos no estaban sensibilizados en cuanto género, por lo

que, no se pudieron medir cambios.

Entonces, sobre todo lo mencionado en esta seccién y en base a la lista de verificacion de
la guia de herramientas de género del BID (ver Anexo N), se entiende que con respecto a la
ejecucion, si se llevo a cabo las actividades con enfoque de género establecidas en el disefio; sin
embargo, hubo limites para el avance de actividades del R4, debido a rotacion de la alta direccion
de las entidades ptblicas. Ademas, se analiz6 que la ejecucion del proyecto tuvo efectos diferentes
para cada actor, pues para las nifias se buscd mejorar su autoconfianza y empoderarlas mientras
que, para los nifios, se buscod sensibilizarlos e integrarlos para alcanzar la igualdad de
oportunidades entre ambos. Por otro lado, no se consideré medidas de mitigacion para los riesgos
basados en género, pero, el equipo de proyectos analizo la aceptacion de la comunidad con
respecto al proyecto, para poder nivelar y adaptar las actividades en base a la percepcion. Por otro
lado con respecto a la etapa de seguimiento y monitoreo, si bien se hizo un intento para observar
los cambios de actitudes y roles de las nifias y nifios mediante las visitas in situ, no hubo un
sistema de seguimiento y monitoreo desglosado por sexo que recopile evidencias para identificar

los avances de género.

2.2. Resultados Intermedios y Limitaciones del proyecto
Como se sefialo en secciones anteriores, dado a los objetivos de la investigacion, no se
ha considerado la etapa de evaluacion, puesto que no se ha enfocado en medir el impacto generado
del proyecto. En esta seccion, se explicaran los resultados intermedios obtenidos, desde un
indicador de eficiencia y se presentaran algunos resultados intermedios. Asimismo, se sefialan las
limitaciones identificadas en los objetivos del proyecto, desde el punto de vista de consultores,
directores de II.EE intervenidas y de los representantes de las UGELES de Huancavelica en el

periodo 2016-2019.

En cuanto a la eficiencia del proyecto, este se midi6 a través del uso de recursos y para
ello se utilizo el historico presupuestal hasta el 2019. Como se puede observar para el primer afio
del proyecto, la mayoria de los recursos requeridos para el R1, R2, R3 no se ejecutaron al 100%
(ver Tabla 19), ello se debe que estaban al inicio del proyecto y, asimismo, como se menciond en
la seccion de disefio, se limitd el presupuesto asignado debido a que, la recaudacion de fondos no
fue el esperado. Por otro lado, hubo un gasto mayor con respecto al R4, ello debido a que, para
iniciar con la ejecucion del proyecto, se necesitd sensibilizar en cuanto a la problematica a las
autoridades publicas y, asimismo, hubo la necesidad de contar con asistencia técnica para la

incorporacion de la propuesta en planes de accion de las instancias locales y regionales.
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Tabla 19: Ejecucion Presupuestal del proyecto NCO por resultados 2016-2019

Ejecucion Presupuestal del Proyecto NCO 2016-2019

Resultados 2016 2017 2018 2019

1. Las nifias y adolescentes cuentan con capacidades y
habilidades cognitivas, sociales y técnicas que favorecen su
empoderamiento y su progreso.

2. Directores y docentes competentes son facilitadores de los
aprendizajes en un contexto de igualdad de género.

3. Padres y madres de familia asumen mayor conciencia y se
comprometen activamente con la conclusion de la secundaria| 41.47% | 100.00% | 0.00% [100.00%
de las nifias y adolescentes mujeres.

4. Instituciones locales fortalecidas, asociadas a la educacion
de las nifias, articulan sus intervenciones hacia la conclusion de| 240.45% | 100.00% | 94.85% | 0,00%
la secundaria.

Adaptado de Ejecucion Global NCO (s/f)

69.79% | 99.64% | 100.86% [ 100.30%

40.23% | 95.75% | 69.58% | 100.00%

Luego, en los siguientes afios, se observa que, la mayoria de los resultados se ejecutaron
al 100%; sin embargo, en el 2018, no se priorizo el R3, ello debido a que, los madres y padres de
familia, como se explicara mas adelante, no tuvieron un nivel alto de participacion en la escuela
de padres. Asimismo, en cuanto, el afio 2019, no se asigno recursos para el R4, ello debido a que,
hubo reuniones informativas para coordinar un plan de accién con las autoridades y otras
entidades, como la DEMUNA vy los Centros de Emergencia de la Mujer, por lo que no se requirid

recursos.

Ahora con respecto a los resultados, se revisaron los informes finales del 2018 y 2019,
donde se encontraron algunos principales del proyecto. Cabe resaltar que, se identificé que la
poblacion intervenida en Huaytard aumento en aproximadamente 62% para el 2019 y, asimismo,
la proporcion entre nifias y nifios se mantuvo. Por otro lado, como se sefial6 anteriormente, en
2019, se decidié aumentar el alcance hasta Angaraes, donde la poblacion estudiantil es mayor que

las II.EE seleccionadas en Huaytara (ver Tabla 20).

Tabla 20: Poblacion estudiantil del proyecto NCO en Huancavelica 2018-2019

D Q D
ONg pblacion de e diantes 2018 oblacion de e diantes 2019

M H M H
Huaytara 233 221 367 370
1364 1474
Total por sexo 233 221 1731 1844
Total por poblaciéon 454 3575

Fuente: CARE Perti (2018) & CARE Perti (2019)

Durante los afios 2018 y 2019 se identificaron que se encontré que la mayor participacion
fue en la actividad de circulos de empoderamiento del R1. Luego, con lo que respecta al R2, la
actividad que tuvo mas participacion fue la capacitacion de los docentes y tutores en habilidades

sociales. Después, acerca del R3 se identifico que, en las capacitaciones a los padres de familia
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sobre temas de igualdad de oportunidades, tuvieron una mayor participacion las madres de
familia. Y, por ultimo, en cuanto al R4 se obtuvo mayor participacion en las mesas de
concertacion y consejos de coordinacion regional para la sensibilizacion en la tematica de la
conclusidn secundaria de las nifias y adolescentes. Asimismo, tuvo participacion en las asesorias
del equipo técnico regional y local, con el fin de construir el Proyecto Educativo Nacional al

2036.

De igual manera, con lo que respecta a los resultados con enfoque de género, se encontro
algunos resultados intermedios cualitativos del informe de percepcion del proyecto del afio 2018
(CARE Peru, 2018). De lo anterior, se identifico que hubo mas impacto en el eje de
emprendimiento, sin embargo, se debe a las actividades desarrolladas en los ejes previos, lo cual

se expondra en la siguiente tabla (ver Tabla 21).

Tabla 21: Resultados intermedios con enfoque de género en los ejes del proyecto NCO

Eje Habilidades Socioemocionales Eje de Educacion Sexual Eje Emprendimiento

Integral

-La construccion de municipios | -Las y los estudiantes | -Se presentdé un cambio en la
escolares permitio desarrollar la | entendieron el significado del | nocion del papel de la mujer, en
habilidad de liderazgo, sobre todo, | respeto en el enamoramiento, | el sentido que las y los
en las nifias. Ademas, asumieron | en relacion con la decision de | estudiantes, sefialan que la mujer
responsabilidades para organizar y | tener relaciones sexuales. puede tener negocios y acceder a
asignar roles. “Sobre sexualidad, o sea, | estudios superiores, y ya no
aunque, este, tengamos | limitarse a tareas del hogar.

“Ella es la guia, la que emprende, de | enamorados, ellos nos deben
liderazgo, la que nos guiaba, nos | respetar” (CARE Pert, 2018, | “[..]Lo que es el estudio, a ser

organizaba esta parte y | p-42) independientes y no depender”
organizandonos, y ella siempre (CARE Pert, 2018, p.46)
guiandonos” (CARE Peru, 2018, | -Se encontr6é que hubo mayor

p.52) compromiso de las y los | -Las y los estudiantes recalcan el

docentes sobre ensefarles | concepto de equidad de género al
- Los talleres de habilidades | temas de sexualidad a sus [ momento de construir los
socioemocionales permitieron que | alumnas y alumnos proyectos de emprendimiento.
las  estudiantes tuvieran mas “[..] tanto ya sea varones,
autoconfianza y perdieran sus | “Sefiorita, yo hablaba de | mujeres trabajamos por igual,
miedos para poder alzar suvozen las | sexo[..] y yo les hablaba del | practicamos lo que es equidad de
aulas. tema de las caricias, que | género, todos somos diferentes
sepan para poder evitar los | aportamos  nuestras  ideas”
“[..]ya dejaron de esconderse con las | riesgos que podrian pasar ...y | (CARE Peru, 2018, p.49)

manos o dejaron de ver con el pelo, | yo les hablaba, para evitar el
morderse, pero a través del trabajo | embarazo adolescente” | “No es un problema ya de que
articulado con los docentes se logré | (Sinche, 2021). “no debo de cocinar porque eso
es cuestion de mujeres”, porque
el emprendimiento ya se vuelve
una excusa para ir ya erradicando
este machismo” (Chavez, 2021).

bastantes cambios ahi, como te dije,
interactuar entre ellos, tener mas
confianza” (Sinche, 2021).

Fuente: CARE Peru (2018), Sinche (2021) & Chavez (2021)
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Por otro lado, en cuanto al marcador de género se evidencio que el proyecto durante el
periodo de analisis varid su puntaje del marcador (ver Tabla 22). Lo anterior, debido a que como
se explico lineas arriba no hubo una especialista de género que acompafiard al llenado del
marcador sefialado, por lo que en los dos primeros afios estaba sujeto a la percepcion del jefe y la
responsable del proyecto. Y es a finales del 2018 en que se contrata a una especialista de género,
la cual evaluo la situacion de NCO y determind en base a su analisis y criterios del marcador, que

el proyecto en realidad tenia una calificacion “sensible” (Ver anexo K).

Tabla 22: Marcador de género del proyecto “Nifias con Oportunidades”

4 4 2 2
Transformativo Transformativo Sensible Sensible

Ahora en cuanto a las limitaciones para la ejecucion de actividades, por un lado, se
encontrd en cuanto a factores externos, el nivel de la calidad de educacion, las actitudes de los
docentes frente al proyecto, la distancia de las II.EE, factores culturales, brechas digitales, tipos
y roles dentro de la familia y la débil institucionalidad de las entidades publicas. Mientras que,
dentro de las limitaciones internas, estan la planificacion del proyecto con respecto a las
coordinaciones con las entidades publicas, el presupuesto limitado, la ausencia de un sistema de

seguimiento, monitoreo y aprendizaje, y la rotacion del equipo de trabajo (ver Tabla 23).

Tabla 23: Limitaciones del proyecto NCO

Limitaciones Externas Limitaciones Internas

1) Calidad educativa:

-La exigencia académica en la region no es la misma comparada con otras
regiones, lo cual se debe a que, los docentes que no logran pasar la
evaluacion-docente, son enviados a las zonas rurales (Cupe, 2021).

-Los docentes no estan capacitados para desarrollar la curricula que implica
los aprendizajes en cuanto a emprendimiento Chavez (2021).

2) Actividades ejecutadas de manera simultinea:

-El MINEDU, adiciond actividades a las areas de tutoria y Desarrollo
Personal, Ciudadania y Civica (DPCC), por lo que se sobrecarga el trabajo
de los docentes (CARE Peru, 2019).

-El MINEDU vy otras instituciones, promovieron programas y Servicios
educativos, lo cual no permitié medir el impacto real del proyecto (CARE
Pert 2018).

3) Brechas contextuales:
-Las IL.EE intervenidas estaban alejadas de los anexos donde viven las nifias

1) Tardias coordinaciones

con las UGELES: Los
acuerdos con estas
instituciones se  dieron

después de la planificacion
del afio escolar, por lo que
no hubo una articulacion de
estrategias (Cupe, 2021).

2) Limitado presupuesto:
el proyecto NCO dependia
en mayor proporcion de
CARE Peru, y a su vez esta
dependia de la asignacion
en base a la recaudacion de
fondos.

3) Sobrecarga de
funciones en el equipo de
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Tabla 23: Limitaciones del proyecto NCO (continuacion)

y los nifios (Condezo, 2021; Lévano, 2021).

-El machismo esta arraigado en la region, pues los padres prefieren brindarles
oportunidades al varén (Ramos, 2021) y que las mujeres se dediquen al hogar
(De la Cruz, 2021). Asimismo, cuando se da el caso de que una nia queda
embarazada, la familia prefiere que a la hija la mantenga su pareja y que deje
de estudiar (Sinche, 2021). Ademas, los docentes, se limitaban a participar
en las actividades que estaban fuera de sus roles de género (Chavez, 2021).

-Las festividades y celebraciones generaban retrasos para la ejecucion de
actividades del proyecto (Sinche, 2021).

4) Brechas digitales: Se evidencia la brecha digital con mayor fuerza en
zonas rurales (Lévano, 2021), por lo que algunas actividades que requerian
el uso de TIC’s se limitaron.

5) Tipos de relaciones y familia: se presenté un abandono socioemocional
debido a la poca interaccion de los padres y de las madres dado a su carga laboral
y tareas del hogar (CARE Pert, 2019; Sinche, 2021).

6) Débil institucionalidad: se identifico constante cambio de la alta
direccion de las instituciones claves para la ejecucion del proyecto como las
UGELES vy las Direcciones Regionales de Educacion (DREs). Por lo que el
trabajo de sensibilizacion de género era permanente (Olivares, 2021)

proyectos:

Hubo constantes cambios y
reduccion de personal en el
periodo 2016-2019
(Olivares, 2021). Por lo
que, solo se contd con una
responsable del proyecto
para las ambas regiones
intervenidas y los
consultores pasaron a tener
funciones de seguimiento y
monitoreo.

4) Ausencia de
especialista de género:

una

No es hasta finales del 2019
que CARE Peru contrata a
una especialista de género
(Osorio, 2021). Por lo que

los primeros afios, la
evaluacion del MG estuvo a
cargo de los jefes del
proyecto.

Por todo lo mencionado en este capitulo, se ha identificado que, en las etapas de

diagndstico, disefio, ejecucion y seguimiento y monitoreo, se ha incorporado el enfoque de género

a través de herramientas propias y otras fuentes.

Tabla 24: Resumen de las etapas del proyecto con enfoque de género

Herramientas Diseino

Diagnéstico

Ejecucion

Seguimiento

Se incorpord el
género en el

-Guias de | Se incorporé un
transversalizacion | analisis de género,

del acceso y control
de recursos.

Se incorpor6 el enfoque
de género en mayor

El enfoque de
género se dio de

-ML pero no de manera | establecimiento | proporcion, puesto que | manera parcial

-MIG profunda  puesto | de la | se basd6 en un disefio | debido a que, el

-MG que. Esto tltimo | problematica y | sélido. Sobre esto se | proceso se
debido a que faltd | de las estrategias. | considerd que se | enfoco en los
considerar més data [ No obstante, se | cumplieron todas las | resultados del
desagregada  por | incorpord de | actividades con enfoque | proyecto y no
sexo y edad, una | manera parcial el | de género; no obstante, | en los cambios
mayor evaluacion | establecimiento | hubo algunos retrasos en | de
de las actividades | de los objetivos, | la entrega de productos | comportamient
de las nifias y nifios | actividades e | y servicios. os y roles de
y una evaluacion | indicadores. género.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente apartado, se presentan las conclusiones de la investigacion, las cuales
se exponen en relacion con los objetivos planteados. De esta manera, se sefialaran las
conclusiones y los principales resultados de acuerdo con la fase de validacion con expertas y
su trayectoria en la gestion de proyectos con enfoque de género en organizaciones del tercer
sector. Finalmente, se proponen recomendaciones para el area programatica de CARE Pert

y para proximos estudios relacionados a la tematica de la investigacion.

Partiendo del objetivo principal, se tiene como conclusion que el proyecto “Nifias
con Oportunidades” de CARE Peru, durante el periodo 2016-2019, incorpord el enfoque de
género en gran medida debido a que, la propuesta tuvo una base s6lida, en lo que respecta al
diagnostico y disefio. Lo anterior, se debe a su experiencia con respecto a la ejecucion de
proyectos de educacion y género, y asimismo debido a que responde a los lineamientos de

género que tiene como organizacion.

Ahora, con respecto al objetivo especifico sobre la planificacion estratégica con
enfoque de género se sefiala que, CARE Peru tiene un rol contribuyente junto a otras
organizaciones involucradas en el objetivo de alcanzar la igualdad de género, debido a que
ha adoptado a los ODS dentro de su estrategia programatica. Sobre ello, las expertas
comentaron que, desde las convenciones y compromisos internacionales de la igualdad de
género de los afios 90, como la Plataforma de Accion de Beijing, los ODS empezaron a
universalizarse. Entonces, las ONGS pasaron de tener propuestas individuales guiadas por
partidos sindicatos, a formar parte de un conjunto de socios estratégicos para cumplir un

objetivo en comun.

Ademas, se concluye que la mayoria de los proyectos de CARE Perti, no llegan a
transformar estructuras, es decir no llegan a generar incidencia porque esto es un tema mas
complejo y, como comentan las expertas, al ser una ONG que trabaja en un territorio mas
reducido no puede transformar las estructuras, ya que es una labor propiamente del Estado.
Sin embargo, la organizacion si puede trabajar generando pilotos para replicarlos y luego
escalarlos, y con ello finalmente incidir en cierta medida a la transformacion de las estructuras
para el desarrollo a nivel local y regional. Esto ltimo, mediante la promocion de politicas

publicas que aboguen por las personas mas pobres y excluidas sobre todo nifias y mujeres.

También se sostiene que durante el periodo 2016-2019 hubo limitantes en la
aplicacion de la Politica de Género y el Marcador de Género en el area programatica, sobre

todo en el tema de tener la data desagregada por sexo y edad. Lo anterior, debido a que los
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jefes de proyectos de CARE Pert no consideraban importante el tener dicha informacion, y
también por la ausencia del acompafiamiento de una especialista de género, asi como el bajo
nivel de conocimiento de género del personal. Sobre ello, las expertas sefalan que esto es
comun, pues hay escasez de especialistas de género en los proyectos o lo que también ocurre
es que se contratan especialistas que se involucran en ciertas etapas del proyecto, y para las
otras etapas hay un coordinador que no siempre puede identificar cuestiones de género. Por
otro lado, sefialan que esto suele ocurrir, debido a un limite de financiamiento, por ello
utilizan como referencia informacion de proyectos anteriores o contactan a otras ONG 's que
cuenten con dicha informacion. Sin embargo, esto no suele ser muy especifico la informacion

de género que se requiere para un determinado proyecto.

Por otro lado, en cuanto al objetivo especifico de la incorporacion del enfoque de
género en la etapa de disefo, se concluye que, a pesar de no tener un analisis de género
profundo en el diagnoéstico, el disefio de la intervencion estuvo complementada por
experiencias y estrategias validadas de otras intervenciones en zonas rurales. Por lo que, la
propuesta del proyecto permitié desarrollar una logica de intervencion de empoderamiento
(de habilidades sociales, educacion sexual integral y emprendimiento) que abordo las
desigualdades de género en la educacion de las nifias y adolescentes rurales, tomando en
cuenta sus necesidades e intereses. Sobre ello, las expertas coincidieron en el hecho de que
las estrategias en parte si tenian una vision de género porque buscaban empoderar a las nifias
y generar autonomia con las habilidades socioemocionales y la implementacion de la ESIL.
No obstante, también recalcaron la importancia de abordar todas las aristas del género, entre

ellas la diversidad de las poblaciones LGTBI y las familias diversas que existen.

En suma, a lo anterior, las expertas determinan que ademas de considerar informacion
sobre la situacion de género, esta se debe abordar tanto a nivel hogar como a nivel comunidad,
con el fin de determinar un plan que impacte en los problemas de género con respecto a los
roles de género, el acceso y poder de recursos por cada nivel. Asimismo, sefialan que, en la
actualidad, son las ONG’s de corriente feministas que estan siendo mas rigurosas en cuanto
al diagnostico y en cuanto a la elaboracion de indicadores de género, lo cual permite generar

resultados efectivos para el alcance de la la igualdad de género.

Luego, con relacion al objetivo de la ejecucion de actividades se sostiene que se
incorpord el enfoque de género debido a que se tuvo una base solida en el disefo, puesto que
este incluia componentes de género. Y, a pesar de que se identifico que se tuvo un cuello de
botella en relacion a las coordinaciones con las entidades publicas objetivas a causa de la alta

rotacion de los directivos, la ejecucion de las actividades con enfoque de género del proyecto
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se realizo de manera eficaz. Sobre la relacion con las entidades, las expertas comentaron que
las ONG que realizan proyectos en zonas rurales suelen depender mucho de las entidades
publicas, pues el fin es poder incidir en politicas publicas con los proyectos que se proponen

desde las organizaciones.

Por ultimo, con respecto al seguimiento y monitoreo se sostiene que la consideracion
de la variable del enfoque de género se dio de manera parcial, puesto que se centrd6 mas en
realizar el seguimiento al progreso de las actividades y no tanto a los cambios de los roles y
relaciones de género. Con respecto a ello, las expertas indican que, a pesar de que los
consultores, son la mirada estratégica para medir los cambios en cuanto a género, no se les

brinda a estos la tarea de medir los indicadores de género sino, del progreso de las actividades.

Finalmente, se concluye que a pesar de que el proyecto “Nifias con Oportunidades”
tuvo ciertas limitaciones y no profundizo tanto en la incorporacion de género en todo el ciclo
del proyecto; este se alined al enfoque GED. Lo anterior, debido a que logro resultados
intermedios en cuanto a disminuir las desigualdades y roles de género no solo con las y los
estudiantes de las instituciones educativas, sino también en el entorno familiar y la comunidad

local.
1. Discusion y recomendaciones

Las recomendaciones que se explicaran a continuacion estan en relacion con los hallazgos
obtenidos y asimismo, algunas de estas han sido validadas por las expertas. Lo anterior, se enfoca
en las oportunidades de mejora que se identifico con respecto a la incorporacion del enfoque de
género en la gestion del proyecto “Nifias con Oportunidades” de CARE Pert. Finalmente, se

brindaran recomendaciones para proximas investigaciones en cuanto a la tematica.

En primer lugar, con respecto a las consideraciones de género en el disefio del proyecto
NCO, se recomienda que, dado a las implicancias de la propuesta, se debe priorizar un diagndstico
participativo con mayor profundidad en cuanto a género. Lo anterior, se debe a que, este tipo de
diagnostico contribuye a entender como la desigualdad de género afecta de manera diferenciada
a nifias y nifios, mujeres y hombres. Asimismo, porque ayuda entender las relaciones de poder y
roles de género persistentes, que generan las brechas de género. Con respecto a ello, conjunto a
una reflexion con las expertas, se considera que ademas de poder realizar un analisis desglosado
por sexo, se debe considerar otro indicador como la edad, puesto que conformen a ella, se van
adquiriendo nuevas responsabilidades y roles. Y lo anterior, es importante al momento de

establecer los componentes del ML.
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En segundo lugar, en cuanto a lo analizado en la planificacion del presupuesto y personal
sensible al género, se recomienda que, desde el area de finanzas, lo que se debe hacer es agregar
otra variable para que consideren en sus partidas, y esto es el desglose por sexo. Ello, con la
finalidad de priorizar la asignacién de recursos de acuerdo con las necesidades de las nifias y
nifios. Asimismo, con respecto al personal del proyecto, se debe considerar agregar al equipo una
especialista de género que sea experta no solo en la instrumentalizacion del proyecto, sino
también en la operacionalizacion del enfoque de género. De igual manera, dado a que la
problematica identificada es sensible al género, no solo se debe buscar que el equipo de
consultores tenga ciertos conocimientos en temas de género, sino que, se debe planificar
capacitaciones con enfoque GED. Sobre ello, las expertas validan la importancia de capacitarlos
para concientizar acerca de las particularidades de género que puede tener el proyecto y asimismo

su proposito.

En tercer lugar, dado al contexto donde interviene el proyecto, se recomienda tener una
gestion con un enfoque mas intercultural, para que este entendimiento desde la perspectiva de la
poblacion pueda ser considerado en el establecimiento y ejecucion de las actividades. Sobre ello,
las expertas consideran que la complementariedad cultural y de género, permiten que las

estrategias tengan mayor alcance, en cuanto a las consideraciones de una gestion comunitaria.

En cuarto lugar, con lo que respecta a las coordinaciones con los stakeholders principales,
como las UGELES y las DRE, se debe iniciar la presentacion de propuestas antes de la
planificacion de la etapa escolar, para que se pueda articular las estrategias desde la perspectiva
de ambas partes. Asimismo, para que se evite la duplicidad de funciones para docentes y se

promueven estrategias innovadoras en educacion con enfoque de género.

En quinto lugar, se recomienda que el proyecto debe sistematizar mejor la informacion
de todas las etapas, no solo con los informes de los resultados para verificar las evidencias; sino
también considerando las estrategias utilizadas, la ejecucion del presupuesto y las actividades, asi
como las personas con las que se ha trabajado, y las y los beneficiarios del proyecto. Esto Gltimo,
con el fin de identificar aprendizajes e identificar claramente los cambios que ha atravesado el

proyecto durante los afios.

Ahora, para proximas investigaciones, se recomienda considerar el analisis de la
evaluacion del impacto y para ello sugiere entrevistar a niflas, nifios y docentes de las II.LEE
intervenidas, para identificar los roles de género que se pudieron transformar mediante el proyecto
y asimismo, la sensibilizacién y compromiso que tienen los docentes en cuanto la importancia de
la disminucion de la problematica identificada. También, se debe incluir la validacion de expertos

en cuanto a metodologias de medicion de impacto.

61



Ademés de ello, se recomienda la recopilacion de otras guias sobre la transversalizacion
de género con el fin de contar con mas herramientas que ayuden a analizar la incorporacion del
enfoque en todas las etapas de los proyectos y complementar el analisis de la presente
investigacion. En adicion, se recomienda también considerar otras opiniones de mas expertas de

género para obtener otras perspectivas acerca de los hallazgos del proyecto.

De igual manera, se recomienda recopilar informacién sobre la incorporacion del enfoque
de género en proyectos de desarrollo que se estdn ejecutando o se han ejecutado en Latinoamérica,
con el fin de hacer una comparacion en cuanto a las consideraciones de las variables de género

en la gestion de proyectos, asi como también herramientas de gestion de utilizadas en otros paises.

Finalmente, se recomienda extender esta investigacion a un caso de estudio en el que no
se incorpore el enfoque de género, pero que tenga el potencial de incorporarlo satisfactoriamente.
Lo anterior, para analizar la situacion inicial y con ello desarrollar una propuesta que considere

herramientas, lineamientos, personal y otros componentes sensibles al género.
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ANEXOS

ANEXO A: Entrevistas a especialistas y gestores de proyectos con

enfoque de género

Tabla Al: Entrevistas a especialistas y gestores de proyectos con enfoque de género

Ficha de entrevistas a especialistas y gestores de proyectos con enfoque de género

Nombres Cargo Proyecto Organizacion Fechay
duracion
Sandra Guzman | Especialista de “Planet Gold” PNUD 8/11/202
género 0-
Susana Osorio Especialista de - CARE Pert 9/11/202
género 0-43
minutos
Carolina de Directora de “Programa Fundacion Capital | 11/11/20
Miranda Proyecto Graduacion” 20 -45
minutos
Julieth Neyra Especialista Local “Escuela de Plan de 11/11/20
Empoderamiento Internacional 20 -40
politico y liderazgo minutos
para las
adolescentes y
mujeres indigena”
Ivonne Coordinadora de “Mujeres Rurales” | FAO 12/11/20
Yupanqui proyecto 20-32
minutos
Julio Nishikawa | Jefe de proyecto “Ella Alimenta el CARE Pert 18/11/20
Mundo” 20-28
minutos
Joselyn Jauregui | Jefa del proyecto “Conéctate” Care Pert 24/11/20
20 -
lhoray
20
minutos
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ANEXO B: Revision bibliografica

1. Conceptos claves del enfoque de género

Se considera necesario entender los conceptos que engloban el enfoque de género con el
fin de entender como se incorporan posteriormente a los proyectos sociales. Partiendo del sistema
sexo-género, el cual hace alusion a un modelo que explica como en la sociedad las diferencias
bioldgicas entre mujeres y hombre se han ido transformado y traducido histéricamente en
desigualdades en los diferentes ambitos (Fundacion Mujeres, 2005). Ademas, este sistema es el
que luego permitira realizar la distincion entre los conceptos de sexo y género; en donde el
primero es el que esta netamente relacionado a lo natural y lo bioldgico mientras que el segundo
es “una construccion cultural que integra creencias, percepciones sociales y practicas que tienen
origen en base a las diferencias anatémicas entre hombres y mujeres” (Lamas, 2000, p.2). Este
constructo sera el que también repercutira posteriormente a la creacion de roles y brechas de

género que evidencian la desigualdad.

En cuanto a los roles de género, estos son un “conjunto de funciones, tareas,
responsabilidades y prerrogativas que se generan como expectativas/exigencias sociales y
subjetivas” (INMUJERES, 2007, p.116), y que se les asigna de manera diferente tanto a mujeres
como a hombres en funcién a su sexo. Las funciones de la mujer estdn mas ligadas a lo
reproductivo y lo doméstico mientras que los hombres tienen roles mas productivos y de toma de
decisiones. De esto se entiende que, si tanto hombres como mujeres no cumplen con las

expectativas de sus roles, es la sociedad la que iniciara con cuestionamientos.

Luego, con respecto a las brechas de género estas se consideran “una medida estadistica
que muestra la distancia entre mujeres y hombres respecto a un mismo indicador” (INMUJERES,
2007, p.25). Estos indicadores pueden ser medidos tanto en el ambito educativo, laboral, politico
como el de la salud y su objetivo es “reflejar la brecha existente entre los sexos respecto a las
oportunidades de acceso y control de los recursos econémicos, sociales, culturales y politicos”
(INMUIJERES, 2007, p.25) para con ello enfocarse en esas diferencias y trabajar para

contrarrestarlas.

Sobre la base de lo expresado, se ve necesario aclarar entonces el concepto del enfoque
o perspectiva de género, el cual se le concibe como una herramienta que permite analizar y
comprender de manera profunda las relaciones que se dan entre hombres y mujeres en la sociedad
(INMUIJERES, 2007); y permite no solo observar verdaderamente la realidad sino también de
proponer estrategias para poder tomar accion y transformar dicha realidad. De acuerdo con Garcia
(2004), este enfoque se caracteriza por ser inclusivo a medida que incluye otras variables que se

enlazan con la discriminacion de género, asimismo, porque permite observar como opera dicha
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discriminacidn, y cuestiona el androcentrismo y el sexismo, también porque permite hacer visible
las experiencias, necesidades y perspectivas de las mujeres. Finalmente, porque aporta diferentes
herramientas y metodologias para la formulacion y ejecucion de planes de accion para la igualdad

de género.

Siguiendo esa misma linea, el concepto de igualdad de género esté ligado a los derechos
humanos y supone la no discriminacién a las mujeres. ONU Mujeres recalca que “la igualdad de
género no significa que hombres y mujeres deban ser tratados como idénticos, sino que el acceso
a oportunidades y el ejercicio de los derechos no dependan del sexo de las personas” (2015, p.4).
En ese sentido, dichos accesos, oportunidades y derechos son los que deben ser asegurados por
los Estados de cada pais con el fin de formular “acciones especificas y concretas para eliminar la
discriminacion real y comprobada contra las mujeres para que puedan disfrutar de su derecho

humano a la igualdad (lo que se conoce como sustantiva o real)” (Facio, afio desconocido, p.2).

Por otro lado, un concepto que va muchas veces de la mano con la igualdad es la equidad
de género. Este a diferencia del primero va mas ligado a la justicia, ética y normativa, y busca
cubrir las necesidades e intereses de los que sufren de desigualdad, obligando a la sociedad a que
se haga responsable de identificar y de encargarse de aquellos contextos y causas que lo producen
(INMUIJERES, 2007). Es por eso que se manifiesta que para que haya equidad debe haber
cambios profundos en la sociedad y en las relaciones de poder para poder eliminar la
discriminacion.

Finalmente cabe mencionar un ultimo concepto que es el de la interseccionalidad, la cual
en palabras de Havinsky y Hunting promueve “la comprension de los seres humanos formada por
la interaccion de diferentes ubicaciones sociales (por ejemplo, "raza" / etnia, indigeneidad,
género, clase, sexualidad, geografia, edad, discapacidad / capacidad, estatus migratorio, religion)”
(2020, p.432). Dichas interacciones son las que evidencian los diferentes tipos de discriminacion
que puede experimentar una persona y asimismo permite “entender y responder a las maneras en
que el género se cruza con otras identidades y cdmo estos cruces contribuyen a experiencias
unicas de opresion y privilegio” (AWID, 2004, p.1). En ese sentido, permite conocer la verdadera
realidad de una persona ya que obtenemos un panorama mas profundo de las desigualdades por

las que confluye.

2. Trayectoria del enfoque de género en el desarrollo
La incorporacion y la transversalizacion del enfoque de género en politicas publicas,
programas, proyectos sociales y en organizaciones, pretende generar un mayor impacto en la
disminuciéon de brechas de género, en el alcance de igualdad y justicia de género y en el

empoderamiento y autonomia desde distintos dmbitos (GRADE, 2020). Lo anterior, implica
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cambios organizacionales y adaptaciones a lineamientos de género, pues segun Pautsassi ‘“se trata
de integrar las consideraciones de género en todos los niveles de la gestion institucional, en la
planificacion, normas y procedimientos, procesos, cultura organizacional, politica laboral,

presupuesto y evaluacién...” (como se citd6 en MIMP, 2012, p.23).

En cuanto a la trayectoria del enfoque de género, este se origind en 1970 con “Mujeres
en el Desarrollo” (MED), este fue el primer enfoque que cuestiond la limitada participacion
mujeres en roles productivos, pues la sociedad definia su rol como reproductivo y asistencial
(Montealegre, 2020 & PNUD, 2007). De esta forma, este enfoque tuvo tres objetivos focalizados:
lograr la igualdad dentro del orden legal, fomentar la capacidad productiva de las mujeres y
aumentar su eficiencia dentro del rol del hogar y en su comunidad a través de programas
internacionales y politicas (Garcia, 2011). Es asi, que se empieza a tener una vision del papel de
la mujer como una estrategia de desarrollo social y del intento por disminuir la desigualdad de
género. A partir ello, se obtuvo los siguientes resultados: informacion estadistica desagregada por
sexo, el acceso de las mujeres a recursos de desarrollo y control de natalidad, a través de
programas de planificacion familiar (Montealegre, 2020). Sin embargo, este enfoque no tuvo
¢éxito en el camino hacia el alcance de la igualdad de género principalmente por considerar las
necesidades de las mujeres de manera aislada, en proyectos que buscaban soluciones intermedias,
y asimismo por no considerar las desigualdades en los roles de género. Tal como menciona

Massolo:

Los proyectos dirigidos a mujeres no se realizaron reconociéndose como agentes del
desarrollo, o por su derecho a acceder a esas oportunidades, sino por una evaluacion de
eficiencia y de costo-beneficio sobre sus capacidades. Se reforzaron los roles
tradicionales y se agregaron cargas adicionales de trabajo, sin tomar en cuenta las
relaciones de poder entre géneros ni el andlisis de la condicion y posicion de la mujer

en los contextos donde se realizaban los proyectos (2006, p.3).

Con estos cuestionamientos hacia el MED, es que luego surge el Enfoque de Género en
Desarrollo (GED) en los 80’s, el cual segun Varela “vino a mostrar que la categoria de género no
se refiere a hombres y mujeres como entidades aisladas, sino a la relacion entre ambos, al modo
en que estas relaciones se construyen socialmente, y en como afectan a unos y otras” (Varela,
2011, p.116). En ese sentido, lo que busca el enfoque actual es poder considerar los roles de
género, las relaciones de poder, las necesidades, los intereses y el acceso de recursos para mujeres
y hombres. De esta manera, al tener estas consideraciones, dentro de una estrategia de desarrollo,
se puede identificar como impactan las desigualdades tanto en mujeres como hombres y asi

desarrollar estrategias que permitan lograr cambios en una sociedad para la igualdad de género.
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Ademas de ello, Massolo (2006), menciona la importancia de reconocer las necesidades practicas
y estratégicas. En la cual las primeras estan asociadas a la esfera doméstica y buscan responder a
las insuficiencias de servicios y bienes basicos; mientras que las segundas se enfocan en responder
a los intereses de elevar la posicion a través del “ejercicio de sus derechos, su participacion
publica en la toma de decisiones, su autonomia personal, el acceso a la educacion, capacitacion,
empleo, cultura, recreacion y deportes” (Massolo, 2006, p.5). Finalmente, Garcia (2009) sefiala
que para lograr lo anterior, el enfoque de género debe apuntar a priorizar temas de género en la
agenda politica, programas y proyectos para lograr mayores intervenciones estratégicas que
respondan a esta necesidad. De tal forma, el objetivo de la igualdad de género no solo debe
depender de un sector, sino debe ser un esfuerzo compartido desde diferentes areas para poder

abordar planes de accion que disminuyan las barreras que limitan el desarrollo.

Esta transicion hacia el enfoque de género ha logrado objetivos relevantes para el
desarrollo social, partiendo del enfoque MED, con la participacion de mujeres en roles
productivos y ahora, con el enfoque GED y su vision de que tanto mujeres como hombres trabajen
en conjunto para contribuir a su propio desarrollo, lo que implica el acceso a la igualdad de
oportunidades y derechos para ambos (ver Tabla B1). En este aspecto, el desarrollo de proyectos
sociales debe incluir un enfoque GED para poder identificar los roles de género, las relaciones de
poder, asi como las necesidades e interés de mujeres y hombres, con el fin de no solo alcanzar la

igualdad sino también el desarrollo.

Figura B1: Comparacion del enfoque MED y GED

Fuente: Massolo (2006)
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3. Proyectos sociales con enfoque de género: Diagnostico, Disefio y Ejecucion

Ahora bien, para poder entender como es que el enfoque de género se incorpora en los
proyectos sociales, es preciso exponer qué entendemos por proyectos sociales, cudles son las
metodologias que se usan y qué tipo de herramientas se utilizan en cada etapa. Los proyectos
sociales son intervenciones que generan valor social, buscan abordar y tomar conciencia de las
diferentes necesidades, abordan una problematica en especifico y disefian e implementan un plan
de accion que en la puesta en practica puede cambiar la realidad y lograr un objetivo especifico
de desarrollo (Analisis y Desarrollo Social Consultores, 2010 ; Gomez, 2007). Entonces, previo
a poder desarrollar un proyecto social, se hace necesario poder tener una reflexion sobre el
contexto y las problematicas que impiden el desarrollo de la poblacion, y asi, desarrollar un plan
de accion que apoye a generar un impacto social. Para ello, es relevante contar con un conjunto
de metodologias, herramientas de gestion, equipo de trabajo, entre otros recursos a lo largo del

proyecto.

Existen 4 fases del ciclo de proyecto: diagndstico, disefo, ejecucion y evaluacion. En la

presente investigacion solo nos centraremos en las tres primeras.

4.1. Diagnostico

La primera fase pretende conocer y entender la realidad, junto a sus origenes y
consecuencias, dentro de un contexto especifico, lo cual no es un proceso facil pues, como sefiala
Pérez: “la dificultad del diagnostico estriba en llegar a una verdadera comprension de la realidad
y de la practica social transformadora que intentamos llevar a cabo” (2016, p.44). Para ello, se
opta por tener un Diagnostico Participativo (DP), el cual es un método que permite analizar las
necesidades, recibir informacion util y considerar las opiniones de los actores involucrados en la

solucion del problema, para obtener la aceptacion de las alternativas de solucion (CONAFOR,
s/f).

Para poder propiciar un espacio de dialogo y relaciones en igualdad de condiciones, se
realizan 7 etapas del DP, o en el caso de Peru, el Diagnostico Rural Participativo (DRP), el cual

se apoya de distintas herramientas (ver Figura B2).
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Figura B2: Etapas del diagnéstico participativo

Etapa Descripcion Herramientas

1 Socializacién -Explicacién del objetivo del DRP. -Mesas de Concertacion.
del DRP -Recoleccion de intereses y expectativas. -Dibujo y franeldgrafos.
—— -Seleccion de informacion, zona y disefio de instrumentos. -Fuentes secundarias y datos estadisticas.
- Faniieacion -Conformacion del equipo multisectorial. -Instrumentos de recoleccion de
informacion.
-Explicacidn de conocimientos tedrico-practicas al Equipo -Talleres de Capacitacion
Multisectorial (EM) -Reportes de supervision

- Prueba Piloto para validar metodologias.

- Convocatoria Publica a los pobladores. -Calendario de actividades
4.Trabajo de - Recoleccion de percepciones de los pobladores. -Diagrama Institucional y mapa comunal
=l - Identificacion de tendencias de las condiciones de vida de cada -Ficha comunal
comunidad. -Entrevistas a grupos focales y cuestionarios
-Exposicién de resultados de las condiciones de la comunidad. -Matrices cualitativas y cuantitativas
5imm:"imi5n -Procesamiento y analisis de informacién de encuestas correctas. -Talleres de andlisis de informacion
y andlisis dea -Evaluacion del DRP vy registro de recomendaciones de la -Cuestionarios de evaluacion y
informacién " . s
metodologia. autoevaluacion.

-Desarrollo de informe de riegos, grupos vulnerables y recursos -Mesas de Concertacion
disponibles y posibles intervenciones en cada zona. -Matriz de impacto

-Seleccion de lineas de intervencion viables.
Ey—— -Entrega del informe de resultados a la poblacion. -Reportes y comunicados del Estado.
. Devolucién . . o .
&% Al -Registro de compromisos de la poblacién como actor activo.

Adaptado de Ministerio de Salud [MINSA] (2000)

De esta forma, se puede lograr un conocimiento de mayor profundidad de las necesidades
y problematicas de las comunidades a través de la percepcion directa de los pobladores, y ademas
la Fundacion Arcor indica que adicionalmente “se produce un intercambio de conocimientos y
de tecnologia, quedando “capacidades instaladas” para una comunidad mas autéonoma en la
construccion, conceptualizacion y resolucion de las situaciones que se presentan” (como se citd

en RedEAmérica, 2014, p.8).

De lo anterior, se entiende que la importancia de esta etapa es conocer el contexto en el
que se encuentra la poblacion, pues es asi que se puede comprender como las diferentes
situaciones afectan a sus vidas, y asimismo, permite recoger cuales sus necesidades, aspiraciones
e intereses. Ademas, este andlisis, para ser mas completo requiere incorporar el componente

género, para asi entender como afecta de manera diferente la problematica en mujeres y hombres.

En el caso de proyectos con enfoque de género, el diagnostico, segiin Moser (como se
citdo en De la Cruz, 1998) se divide en dos subfases siguientes: 1) analisis de roles, acceso y
control de recursos, necesidades de género y 2) la jerarquizacion de causas y consecuencias para
la identificacion del problema de género, con un esquema para poder encontrar una alternativa de
solucion. Ademas, se debe incorporar un andlisis de género el cual es un proceso que debe
permanecer a lo largo del ciclo del proyecto, y sobre éste la Secretaria General Iberoamericana

sefala lo siguiente:
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[..]Jimplica analizar las diferentes maneras mediante las cuales mujeres y hombres se
ven afectados por una situacién o una accion, en funcion de su diferente condicion
juridica y social, sus roles y responsabilidades, asi como los diferentes beneficios y

desventajas que pueden derivar de ella (2016, p.29).

Para poder tener un anélisis género satisfactorio, Hunt (2004) propone 11 pasos y algunos
de estos son los siguientes: 1) Recopilacion de datos desagregados por género, 2) Evaluar la
division del trabajo y la toma de decisiones, 3) Evaluar el acceso y control de recursos, 4)
Comprender las necesidades y fortalezas por género, 5) Comprender las relaciones de género en
el contexto de la intervencion y 6) Evaluar limitaciones y barreras de la participacion de hombres

y mujeres en el proyecto.

Ahora bien, existen diversos marcos de analisis que recogen ciertas dimensiones de la
variable género y algunos de estos son el Marco Analitico de Harvard, el Marco Analitico de

Moser y el Marco de Empoderamiento de Sara H. Longwe (ver Tabla B1).
Tabla B1: Marcos de Analisis de Género

Marcos Analiticos Caracteristicas

de Género

Componentes

-Analisis de relaciones de género a través de la division del | a) Perfil de

trabajo. actividades.
Marco Analitico de | -Recopila informacion a nivel del hogar y comunidad. b) Perfil de acceso y
Harvard -Considera los factores que inciden en el acceso y control | control.
de recursos. c) Perfil de
influencias
d) Analisis del ciclo
del proyecto

Marco de Moser -Analisis de las relaciones de poder por género. a) Enfoque MED

-Examina el triple papel de la mujer (productiva, | b) Necesidades
reproductiva y practicas y
comunitaria). estratégicas

-Enfoques de politicas: bienestar, igualdad, antipobreza, | b) Matriz de la

eficiencia, empoderamiento y equidad.

politica de género y
desarrollo

negativo, neutral, positivo.

Marco de -Empoderamiento de las mujeres. Logro de la

Empoderamiento | - Niveles de igualdad en relacién con componentes de (a- | igualdad de género

de la Mujer e). en cuanto a:
-Enfoque en las necesidades de las mujeres. a) Bienestar
-Niveles de reconocimiento de los temas de las mujeres: | b) Acceso

¢) Concientizacién
d) Participacion
¢) Control

Adaptado de AECID (2015), GNUD (2014) & World Vision International (2009).
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Es importante resaltar que dependiendo al objetivo del proyecto se pueden combinar o
adaptar estos marcos. Si bien cada uno se enfoca en ciertos aspectos de género para poder tener
una planificacion mas efectiva y eficiente en los programas y proyectos, estos también presentan
algunas limitaciones pues se tiene la idea que la implementacion de estos marcos son costosos en
cuanto a tiempo y recursos, y ademds no llegan a reemplazar las actividades y procesos que

definen el éxito de la intervencion (Smyth, 2017).

En el caso de la presente de investigacion se profundizard en el marco de Harvard (ver
Anexo C), puesto que este se alinea a lo que se quiere analizar en el caso de estudio, asimismo
porque se lo considera como un marco mas que completo en comparacion a otros y porque €s uno

de los mas utilizados en el analisis de género por su adaptabilidad a diferentes situaciones.

4.2. Diseiio

En cuanto a la etapa de disefio, esta se apoya de la informacion recolectada en la etapa
anterior, para con ello poder “definir ciertos elementos ligados a la naturaleza del proyecto, tales
como los objetivos, los resultados de medio plazo, las actividades a realizar, los hombres y
mujeres que se beneficiaran de ellos, las entidades que participaran en el proyecto, entre otros”
(Gomez, 2007, p.). En ese sentido esta fase busca responder a las preguntas ;Qué queremos
lograr? y (De qué manera lo vamos a conseguir? Para poder dar respuesta a esas preguntas es
preciso utilizar una metodologia que guie todo el proceso de la planificacion y algunas de las mas

utilizadas son la del Marco Logico (ML) y Project Management for Results (PM4R).

En cuanto al ML, este es una metodologia que facilita la planificacion, ejecucion y
evaluacion del proyecto, consta de diez pasos (desde la identificacion de la problematica hasta la
elaboracion de supuestos) y tiene como resultado final la construccion de una matriz planificada.
Segun Ortegon, Pacheco y Prieto “su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las
partes interesadas” (2015, p.42). Ademas, esta metodologia consta tanto de una logica vertical
como una horizontal, asi mismo cuenta con categorias que ayudan a seguir la secuencia logica
para cumplir el objetivo general, tales son las siguientes: Propoésito, Fin, Componentes y
Actividades. A su vez, el ML cuenta con herramientas que ayudan al planteamiento de la
problematica (arbol de problemas) y el establecimiento de objetivos (arbol de objetivos) (ver

Anexo D).

Luego, acerca del PM4R esta es una metodologia que fue desarrollada por el BID para
proyectos de desarrollo y consta de 7 pasos (Siles & Mondelo, 2018): 1) Alcance, en el cual se
hace el desglose del alcance del proyecto, basandose en una estructura desglosada por trabajo

(EDT) para poder descomponer el trabajo y crear entregables 2) Tiempos, en el cual se pretende
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establecer el cronograma de actividades 3)Costos, en el cual se busca estimar el presupuesto del
proyecto 4)Adquisiciones, en el cual se realiza un plan de adquisiciones a detalle para obtener los
bienes o servicios 5) Riesgos, en el cual se pretende identificar y cuantificar los posibles riesgos
del proyecto para poder crear una estrategia para eliminarlos o reducir su amenaza 6)
Comunicaciones, en el cual se pretende comunicar la informaciéon del proyecto a todos los
stakeholders y 7) Responsabilidades, donde se busca asignar los recursos humanos y roles de

cada parte del proyecto.

Cabe mencionar que, lo que se establece en esta fase, puede adaptarse a cambios ya que

3

el disefio también se concibe como una etapa que contiene “un conjunto de acciones que
funcionan como un sistema que se retroalimenta constantemente” (Pérez, 2016, p.50). En ese
sentido, desde esta primera fase, el equipo de trabajo debe tener en cuenta como la planificacion

puede variar y mejorarse.

Ahora, en cuanto al disefio con enfoque de género se pretende incorporar la categoria
género tanto en el planteamiento del problema, en los objetivos, en la seleccion de alternativas
estratégicas, en el establecimiento de las actividades y de los indicadores; para esto se puede valer
de un ML sensible al género, el cual incorpora el enfoque de género en sus pasos y hace posible
presentar de forma logica y sistematica los objetivos y actividades del proyecto para abordar las
desigualdades de género (INMUJERES & ONU Mujeres, 2014). Asi mismo, en esta fase del
proyecto se considera necesario tomar en cuenta la planificacion del personal y el presupuesto

sensible al género para poder asegurar una transversalizacion en todo el proyecto.

Primero, en cuanto al planteamiento del problema, el cual se pretende resolver al finalizar
el proyecto, INMUJERES & ONU Mujeres (2015) sostienen que hay analizar si es que la
problematica esta perjudicando solo a las mujeres o si esta afectando de manera diferente a las
mujeres que a los hombres. Por otro lado, el equipo de trabajo debe verificar si el problema
identificado se debe a un caso de discriminacion de género (por el hecho de ser mujeres) o si es
que sus causas tienen raices en los roles de género y expectativas construidas socialmente (ver

Tabla B2).
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Tabla B2: Planteamiento de Problematica con enfoque de género

Preguntas de verificacion SI NO Argumentos

comentarios

(La problematica analizada se presenta de manera diferenciada
entre mujeres y hombres? ;Afecta mas a las mujeres? ;Se
identifican las causas que estan detras de esas asimetrias?

(Se sabe a cuantas mujeres y cuantos hombres
afecta el problema?

(Se identifican claramente las necesidades e intereses de mujeres y
hombres en la problematica?

(Hay alguna desigualdad en la problematica? ;Qué desigualdad esta
presente en la problematica? ;Se identifican claramente las brechas
de género?

(Se identifican los factores que generan la desigualdad de género?
(Se reconoce algun tipo de discriminacion contra las mujeres por el
hecho de ser mujeres?

Fuente: INMUJERES & ONU Mujeres (2015)

Luego, acerca de los objetivos del proyecto éstos deben “expresar un cambio en las
condiciones de vida de las mujeres, en su entorno o en sus posibilidades de desarrollo”
(INMUJERES & ONU Mujeres, 2014, p.42). Asimismo, como se sostiene en la guia de Red
Kideitu (2007), el objetivo general y los objetivos especificos del proyecto tiene que buscar
explicitamente la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y pretender superar la
discriminacién de género. En ese sentido se recomienda responder algunas preguntas para poder

verificar si es que se esta incorporando el género en este componente (ver Tabla B3).

Tabla B3: Planteamiento de objetivos con enfoque de género

Preguntas de verificacion N | NO Argumentos y

comentarios

(La formulacion de los objetivos es clara respecto a la transversalizacion
del enfoque de género?

(Los objetivos son coherentes y reflejan el analisis de género realizado y
las brechas priorizadas?

(De qué manera cada objetivo aporta a la disminucion de las brechas de
género?

(De qué manera cada objetivo aporta a la disminucion de las brechas de
capacidad de titulares y portadores de derechos, identificadas como
causas de las brechas de género?
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Tabla B3: Planteamiento de objetivos con enfoque de género (continuacién)

(De qué manera la disminucion de las brechas de género aporta al logro
de los objetivos?

(Existe alglin objetivo especifico de género?

(La formulacion de los objetivos es pertinente al contexto cultural?

Fuente: Grupo Técnico de Género del Sistema de Naciones Unidas (2010)

Después, en cuanto al analisis de alternativas estratégicas, hay que tener en cuenta los
siguientes criterios: 1) Legalidad, para que al momento de seleccionar las alternativas estas se
encuentren bajo el marco legal de igualdad de género; 2) Eficacia, para que éstas pretendan
eliminar las brechas de género o modificar las condiciones que desfavorecen a las mujeres y 3)
Eficiencia, para que la seleccion de alternativas, se pueda también optimizar recursos y generar
sinergias con otros organismos (INMUJERES & ONU Mujeres, 2014). Se recomienda también
responder las siguientes preguntas de verificacion para comprobar si las alternativas estratégicas

son sensibles al género (ver Tabla B4).

Tabla B4: Planteamiento de estrategias con enfoque de género

Preguntas de verificacion SI NO Argumentosy

comentarios

(Las estrategias planteadas se basan en el conocimiento de las
caracteristicas de hombres y mujeres, su situacion y las dinamicas de
género del contexto y grupo meta?

(Las estrategias son culturalmente pertinentes y efectivas?

(Las estrategias contribuyen de manera clara y articulada al logro de los
resultados?

(Las estrategias garantizan la participacion de las mujeres en el
proyecto?

(Las estrategias garantizan la distribucion equitativa de los beneficios
del proyecto?

(Existe alguna estrategia de accion afirmativa para las mujeres?

(Existe alguna estrategia de sensibilizacion y participacion de los
hombres?

(Las estrategias promueven el conocimiento y ejercicio de los derechos
de las mujeres?
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Tabla B4: Planteamiento de estrategias con enfoque de género (continuacion)

(Las estrategias contribuyen al fortalecimiento de capacidades de los
portadores para cumplir con sus obligaciones respecto a garantizar el
ejercicio de sus derechos a las mujeres?

(Las estrategias planteadas contemplan el intercambio intercultural para
el encuentro y aprendizaje entre mujeres?

(Las estrategias planteadas contemplan el encuentro, intercambio y
aprendizaje entre mujeres y hombres?

(Las estrategias del proyecto no implican sobrecarga de trabajo para las
mujeres?

(Las estrategias promueven la redistribucion de responsabilidades y
democratizacion del trabajo doméstico?

(Las estrategias promueven la participacion de las mujeres en el ambito
publico en igualdad de condiciones y oportunidades que los hombres?

(Las estrategias contribuyen a la visibilizacion y valorizacion de las
mujeres?

Fuente: Grupo Técnico de Género del Sistema de Naciones Unidas (2010)

Posteriormente, respecto al establecimiento de actividades estas deben estar desagregadas
tanto para mujeres como para hombres, asimismo se debe instaurar actividades especificas para
cada uno (Red Kideitu, 2007). Por ejemplo, en el caso de las mujeres se podria trabajar en temas
de empoderamiento y autoestima mientras que en el caso de los hombres se podria trabajar temas
de sensibilizacion de género e igualdad y actividades en el hogar. A su vez, las actividades deben
contar con cuotas de participacion por género y favorecer a la identificacion y disminucion de las
desigualdades de género. De la misma forma, se recomienda responder a preguntas de

verificacion para cerciorarse si se esta incorporando el enfoque en las actividades (ver Tabla B5).

Tabla BS: Planteamiento de actividades con enfoque de género

Preguntas de verificacion SI NO Argumentos

comentarios

(Mujeres y hombres podran participar igualmente en las actividades?
Si no es asi, ;como se pueden cambiar las actividades para garantizar
la participacion igualitaria?

(Las actividades planeadas son apropiadas con relacion a los roles y
responsabilidades de hombres y mujeres? Si no, ;como cambiarlas para
asegurarlo?
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Tabla BS: Planteamiento de actividades con enfoque de género (continuacion)

(Las actividades tienen en cuenta las capacidades y habilidades de
hombres y mujeres para que puedan participar totalmente? Si no,
(como cambiarlas para que asi sea?

(Hay actividades especificas previstas para abordar desigualdades
existentes de género o violencia de género, etc.? Si no, ;jcomo
cambiarlas

para poder abordar dichas problematicas?

(Tanto hombres como mujeres tienen tiempo para participar en las
actividades?

(La programaciéon de las actividades para los miembros de la
comunidad tiene en cuenta la carga de trabajo (dentro y fuera del
hogar)?

(Habra algin impacto negativo no intencionado sobre las mujeres o los
hombres, causado por el proyecto?

(El personal puede acceder a todos los miembros de la comunidad?

{Se necesita personal femenino para hablar con las mujeres?

(Se necesita personal masculino para hablar con los hombres?

(Las actividades involucran a las organizaciones locales de derechos
de las mujeres? Si no, ;cémo podemos construir esas relaciones?
8

Fuente: Diakonia (s.f)

Por otro lado, en cuanto a los indicadores de género, estos tienen que reflejar si se ha
podido llegar a la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, y asimismo tienen que
suponer cambios en las relaciones de género (PNUD, 2006). De igual manera, tienen que dar
evidencia directa de la situacion de las mujeres, asi como la situacion de las inequidades de
género, como acceso y control de recursos economicos y sociales entre las mujeres y hombres.
En sintesis, los indicadores pueden tener dos ambitos: la medicion de la situacion de género y la
medicion de los cambios en los roles de género (AECID, 2015). Para poder verificar si los

indicadores realmente son sensibles al género (ver Tabla B6).
Tabla B6: Planteamiento de indicadores con enfoque de género

Argumentos

Preguntas de verificacion y
comentarios

(La seleccion y formulacion de indicadores estda basada en los
resultados del analisis del contexto diferenciado por sexo? (el analisis
de género permite contar con una base de datos para el desarrollo de
indicadores cualitativos)
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Tabla B6: Planteamiento de indicadores con enfoque de género (continuacion)

(Los indicadores pueden medir las diferencias y desigualdades entre
hombres y mujeres?

(Los indicadores miden el cambio en la condicion o la posicion de la
mujer (o de otros grupos vulnerables identificados) en la poblacion
objetivo (toma de decisiones, liderazgo, empoderamiento, derechos
humanos, etc.)?

(Los indicadores estan desagregados por sexo?

Fuente: Oxfam (2014)

Por ultimo, en el disefio se pretende considerar la contratacion del equipo de trabajo, asi
como el presupuesto que se asignara en el proyecto. En cuanto al equipo de trabajo, este debe
conocer y estar capacitado en género y en cuanto al presupuesto, para que sea considerado
sensible al género, debe responder a una distribucion de los recursos por género. Dichos
elementos seran desarrollados a mayor detalle en la siguiente seccion donde corresponde la fase
de ejecucion; sin embargo, cabe mencionar que estos componentes siguen y responden a una
politica de género. Esta politica es la que guia las estrategias y acciones de las organizaciones, y
sobre todo, es la que “evidencia la perspectiva y posicion de la institucion frente a las
desigualdades entre hombres y mujeres, lo cual requiere tomar una decision politica respecto de

la direccion de la institucion” (Oxfam, 2014,p.11).

3.3. Ejecucion y Monitoreo

Una vez culminada la identificacion del problema, la poblacion beneficiada y la
formulacién de objetivos, estrategias, indicadores y la planificacion del proyecto, se inicia con la
etapa de la ejecucion de las actividades y el seguimiento de estas. Para ello, Candamil sefiala que
se debe “...integrar elementos modernos de la gestion con practicas y técnicas que permitan
desarrollar, con eficiencia y eficacia, las acciones planeadas en la busqueda de mejoramiento de
condiciones de grupos o colectivos” (2004, p.65). Ademads, se debe dar relevancia a criterios,
segun el Equipo del Observatorio del Tercer Sector de Bizkaiade (2010), uno de ellos es la
adaptacion, pues el proyecto esta expuesto a contextos cambiantes, por lo que se deben modificar
ciertas actividades para poder cumplir objetivos. El segundo criterio respalda al anterior, este es
el seguimiento de actividades, el cual permite recolectar informacion sobre los avances de estas,
pararealizar una toma de decisiones tacticas, como ajustes de metodologias y personal en relacion

a las necesidades.

Existen una gran variedad de herramientas que dan soporte a estas etapas y el BID (2018)
pone como ejemplo las siguientes 3: 1) Diagrama de Gantt, el cual es un esquema grafico que

tiene el objetivo de plasmar las actividades (eje vertical) y la duracion de estas a lo largo de la
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duracion del proyecto (eje horizontal), 2) Plan de Ejecucioén del Proyecto (PEP), que es un
documento que contiene desde los objetivos y resultados esperados, hasta las herramientas, costos
y duracidn de las actividades a lo largo de los afios del proyecto y 3) Plan Operativo Anual (POA),
el cual es un documento que se construye en base al PEP, por lo que desarrolla los mismos puntos
con la diferencia que se hace un detalle mas a profundidad con la finalidad de medir el desempefio
del proyecto a través de las metas anuales. Mientras que para la etapa de seguimiento, se utilizan
informes que segun el Tercer Sector de Bizkaiade (2010) estos deben tener una parte descriptiva
que incluya la situacion actual del proyecto, resultados alcanzados, cuadro de ejecucion de
actividades y de presupuesto, entre otras. Y una parte valorativa de la adecuacion de los recursos

a las necesidades y actividades del proyecto, a través de indicadores.

Sobre la ejecucion sensible al género, segin EMAKUNDE (2007) la ejecucion debe tener
ciertas consideraciones como la implementacion de actividades y herramientas que promuevan la
igualdad de género; en ese sentido se debe adaptar el desarrollo de actividades y horarios a las
necesidades de las mujeres, pues en zonas rurales son ellas quienes se encargan del cuidado de
los hijos y del hogar. Ademas, se debe contratar a empresas que compartan o respeten la igualdad
de oportunidades, también considerar una ejecucion de los recursos teniendo en cuenta un
presupuesto sensible al género para las actividades del proyecto y finalmente una capacitacion
con enfoque de género para el personal. En referencia al Presupuesto Sensible al Género (PSG) ,

segun Oxfam, este debe reflejar lo siguiente:

[...]Jel andlisis de las necesidades y la identificacion de las personas beneficiarias,
distinguiendo las necesidades segiin el sexo. Parte de éste debe dedicarse a la
realizacion de actividades que motiven la reflexion sobre las desigualdades de género

para generar un cambio de mentalidades (2014, p.31).

En ese sentido, el PSG tiene un propdsito en la disminucion de las brechas de género y el
desarrollo de un contexto especifico al momento de considerar el impacto del gasto diferenciado
en las necesidades por hombres y mujeres. En adicion a lo anterior, Just Governance Group (2016)
destaca métodos comunes relacionados al PSG y entre ellos destaca la evaluacion de beneficiarios
desagregada por género para poder priorizar y abordar las necesidades de hombres y mujeres
potenciales y el analisis de incidencia para poder identificar desproporciones en cuanto al gasto

total con enfoque de género.

Por otro lado, en cuanto al personal sensible al género, PNUD recomienda que se pueda
“recibir capacitacion sobre temas de género, suscribir un convenio especial, realizar una
investigacion o alguna otra actividad complementaria que ayude a garantizar la transversalidad

de género en el proyecto” (2006, p.43). En ese sentido, el equipo tiene que estar informado sobre
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las diferencias de género y tiene que entender la importancia de realizar iniciativas que busquen
la igualdad para todas y todos. A su vez, la misma organizacion tiene que poner a disposicion
manuales, guias y diferentes documentos que permitan que el personal pueda incorporar el

enfoque de género en sus tareas y responsabilidades del proyecto (Red Kideitu, 2007).

Para todo esto, se debe apoyar en la politica de género y en el area de gestion de personas
de la institucion, para que al momento de contratar al personal del proyecto este sea el mas
capacitado para generar impacto social en cuanto a igualdad de género. Se recomienda entonces
realizar una serie de preguntas que serviran como filtro para verificar si el personal ingresante
tiene conocimientos de género o no. Cabe mencionar que, también se requiere en este proceso de
una especialista de género que acompaiie de manera permanente al equipo de trabajo, para que
luego este se responsabilice y apropie de la ejecucion con enfoque de género y con ello se pretende

que este sea un objetivo compartido y no aislado (PNUD, 2006).

En cuanto al seguimiento con enfoque de género, este pretende verificar en qué medida
se han cumplido los objetivos e indicadores de género, con el fin de tomar decisiones tacticas y
dar retroalimentacion si asi se requiera. De acuerdo con Emakunde (2005), el seguimiento
considera que “la valoracion y las recomendaciones sean dirigidas tanto a observar los avances
cuantitativos como los avances cualitativos en materia de igualdad y a extraer ejemplos de buenas
practicas y lecciones aprendidas”. Por otro lado, Garcia et al. (2016) sostiene que el seguimiento
puede darse en 2 tipos: seguimiento de progreso y seguimiento de resultados. El primero pretende
revisar las actividades, para verificar la participacion activa de las mujeres y hombres, y los
resultados para ver si ha habido una evolucion del grado de sensibilizacion de género. Por otro
lado, el segundo pretende analizar como las actividades han podido repercutir en las necesidades
e intereses de las mujeres y hombres, asi como también verificar los datos desagregados por sexo,
para cualquier ajuste en la estrategia del proyecto. Cabe mencionar, que para realizar el
seguimiento se requieren de reuniones periddicas y visitas in situ desde el enfoque de género para
recoger la informacion y para proponer mejoras en el proyecto. Para poder verificar si los

indicadores realmente son sensibles al género (ver Tabla B7).

Tabla B7: Ejecucion y seguimiento con enfoque de género

Preguntas de verificacién NO Argumento

Sy
comentarios

(Las actividades como los talleres de sensibilizacion de
igualdad de género, como talleres de educacion sexual
integral han progresado segun lo planificado?
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Tabla B7: Ejecucion y seguimiento con enfoque de género (continuacion)

En caso de que en el disefio del proyecto se hayan incluido
medidas de mitigacion para los riesgos basados en género,
(estan siendo implementados?

(El monitoreo del proyecto muestra algun problema?

(El efecto sobre los resultados clave es distinto para las
beneficiarias y los beneficiarios? (De ser asi, jpor qué?)

(Las nifias y los niflos estan teniendo acceso a los beneficios
del proyecto equitativamente?

(Existen impactos adversos no intencionados basados en
género que todavia no hayan sido identificados en el proceso
de revision de salvaguardias?

Fuente: BID (2014)

Finalmente, se culmina el ciclo de proyectos con la etapa de evaluacion, en la cual se
analiza el impacto generado en la poblacion beneficiaria y se encuentra presente en todas las
etapas del proyecto. Y en el caso de la presente investigacion, se abordaran solo las tres primeras
etapas, puesto que los objetivos establecidos y la viabilidad, en cuanto a informacion, del caso de

estudio, permiten realizar un analisis con enfoque de género de estas etapas.
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ANEXO C: Marco De Analisis De Género de Harvard

Como mencionamos en lineas arriba, para la presente investigacion se utilizard el Marco
de Harvard, el cual se basa en 4 componentes para un analisis de género detallado. En cuanto al
perfil de actividades, este identifica las tareas productivas y reproductivas tanto de hombres como
mujeres. De esta forma, se analiza la valoracidon de la division de trabajo, carga horaria y

estructura social por género.

Figura C1: Perfil de actividades (;Quién hace cada cosa?)

Fuente: Oxfam (2003)

Luego, en cuanto al perfil de acceso y control, este permite identificar el grado o las posibilidades
de satisfaccion de necesidades de mujeres y hombres, y las consecuencias de la falta de acceso a

récursos.

Figura C2: Perfil de acceso y control (;Quién tiene acceso y quién controla los recursos?)

Fuente: Oxfam (2003)
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Después en cuanto Factores influyentes: identifica los factores que influyen en el acceso y control
de recursos. Y asi una vez identificadas las limitaciones, se tiene un panorama mas amplio de las

oportunidades para poder abordar desigualdades de género.

Figura C2: Perfil de factores influyentes (;Quién se beneficia de qué?)

Fuente: Oxfam (2003)
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ANEXO D: El Marco Logico y sus herramientas

El Marco Logico es una metodologia que ayuda en la fase del disefio de proyectos, y
consta de una logica vertical y horizontal. La logica vertical (ver Figura D1) pretende que haya
una correspondencia ldgica entre los componentes para poder alcanzar el fin. Como se sefala en

Ortegon et al.:

Las Actividades especificadas para cada Componente son necesarias para
producir el Componente. Cada Componente es necesario para lograr el Propdsito
del proyecto. No falta ninguno de los Componentes necesarios para lograr el
Proposito del proyecto. Si se logra el Propdsito del proyecto, contribuira al logro
del Fin. Se indican claramente el Fin, el Proposito, los Componentes y las
Actividades. El Fin es una respuesta al problema mas importante en el sector

(2015, p.24)

Figura D1: Légica vertical del Marco Légico

Fuente: Ortegoén et al. (2015)

En cuanto a la logica horizontal (ver Figura D2) esta establece una guia a través del
proyecto mediante indicadores, medios de verificacion y supuestos. Para Ortegon et al: “Los
medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos
requeridos para el calculo de los indicadores. Los indicadores definidos permiten hacer un buen

seguimiento del proyecto y evaluar adecuadamente el logro de los objetivos.” (2015, p.26)

Figura D2: Légica horizontal del Marco Légico

Fuente: Ortegon, Pacheco y Prieto (2015)
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El ML también introduce otras herramientas que permiten desarrollar adecuadamente los
10 pasos de la metodologia. Primero se encuentra el arbol de problemas que facilita la
identificacion de la problematica dicha herramienta permite identificar tanto las causas raiz y
efectos de un problema. Y como recomienda Ortegoén et al. (2015) se debe “asegurarse que las
causas representen causas y los efectos representen efectos, que el problema central esté

correctamente definido y que las relaciones (causales) estén correctamente expresadas” (p.16).

Figura D3: Arbol de problemas

Fuente: Ortegon, Pacheco y Prieto (2015)

Segundo, tenemos el arbol de objetivos mediante “el cual se busca identificar claramente
el problema que se pretende solucionar, los efectos, las causas que lo originan, los medios de
solucion, las acciones para lograr el objetivo o solucion deseada y la definicion de alternativas

para solucionar el problema identificado” (Ortegon et al., 2015).
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ANEXO E: Matriz de Consistencia

Tabla E1: Matriz de Consistencia
METODOLOGIA

PROBLEMA OBJETIVO PREGUNTA HIPOTESIS

FUENTES DE

INFORMACION PTMENSIONES VARIABLES INDICADORES

Analisis de

la (De qué
incorporacido | manera se
n del incorpora el

enfoque de | enfoque de

género en el | género en el
disefio y disefio y
ejecucion | ejecucion del

Estudio de
del proyecto| proyecto -
ot x L caracter
Nifias con | "Nifias con exploratorio: (Ver abajo)

Oportunidad | Oportunidades NoI::uenta co'n J

es” de "de CARE hindtesis
CARE Pera | Peruenel P

en el departamento
departament de

ode Huancavelica

Huancavelic | durante el

a durante el | periodo 2016-
periodo 2019?

2016-2019
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Tabla E1: Matriz de Consistencia (continuacion)

1. Identificar
la
planificacion
estratégica
con enfoque
de género en
la
organizacion

CARE Pert

(Coémo es la
planificacion
estratégica
con enfoque
de género en
la
organizacion

CARE Pert?

Revision
documental: Plan
Estratégico de
CARE Peru y
CARE
Internacionales,
Reportes Anuales,
Péagina Web,
Politica de Género,
Documentos del
Marcador de
Género.
Entrevista:
Directora Nacional,
Gerente de
Programas, Jefe de
Calidad
Programatica,
Especialista de

Género

Planificacion
estratégica  con

enfoque de género

Presencia del enfoque de
género en la formulacion de

Mision , Vision y Valores

Alineacion con politicas
nacionales y compromisos

internacionales

Presencia del enfoque de
género en la formulacion de

Objetivos y Estrategias

Periodicidad de

actualizacion

Alineacion con politicas
nacionales e

internacionales

Cumplimiento de la Politica

de género

Cumplimiento con los
compromisos de la politica

de género

Cumplimiento del Marco de

Igualdad de Género

Nivel de conocimiento del
Marco de Igualdad de
género en el area de

programas

Nivel de conocimiento del

Marcador de Género

Nivel de conocimiento del

Marcador de Género de
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Tabla E1: Matriz de Consistencia (continuacion)

CARE en el area de

programas.

Nivel de aplicacion del
Marcador de Género de
CARE en el é4rea de

programas.

2. Examinar
el proceso
de disefio

del proyecto
Nifias con

Oportunidad

esen

Huancavelic

aen el
periodo
2016-2019

({Coémo ha
sido la etapa
de disefio del

proyecto

"Nifias con

Oportunidades
"en
Huancavelica
en el periodo
2016-2019?

Revision
documental: Guias
sobre
transversalizacion
de género y Marcos
de Analisis de
Género
Entrevistas: Jefe
de Proyecto,
Especialista del
Proyecto NCO,
Consultoras (?)

Diagnostico con
enfoque de
género

Consideracion de las
necesidades de hombres y

mujeres

Nivel de uso de la
informacion recolectada de

la poblacion

Herramientas

participativas utilizadas

Consideracion de
reportes/fuentes de
desigualdad de género en

Huancavelica

Fuentes consultadas sobre
desigualdad de género en

Huancavelica

Diseflo con
enfoque de
género

Presencia del enfoque de
género en el planteamiento

del problema

Alineacién a
recomendaciones de guias
acerca transversalizacion

de género
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Tabla E1: Matriz de Consistencia (continuacion)

Presencia del enfoque de
género en la formulacion de

objetivos y estrategias

Nivel de cumplimiento de
compromisos de la politica

de género

Alineacién a
recomendaciones de guias
acerca transversalizacion

de género

Establecimiento de
actividades con perspectiva

de género

Nivel de cumplimiento de

Marcador de Género

Alineacién a
recomendaciones de guias
acerca transversalizacion

de género

Presencia del enfoque de
género en la formulacion de

indicadores

Alineacién a
recomendaciones de guias
acerca transversalizacion

de género

Planificacion de
contratacion y capacitacion
de personal con enfoque de

género

Nivel de alineacion de
perfiles del personal a la

politica de género
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Tabla E1: Matriz de Consistencia (continuacion)

Presencia del enfoque de
género planificacion del

presupuesto

% de presupuesto del
proyecto destinado para
atender a las inequidades

de género identificadas

Gasto unitario de enfoque
de género por persona/

Gasto total por persona

3. Examinar
el proceso
de ejecucion
y resultados
del proyecto
Niifias con
Oportunidad
esen
Huancavelic
aen el
periodo
2016-2019

(Como ha
sido la etapa
de ejecucion y
cuales han
sido los
resultados del
proyecto
"Nifias con
Oportunidades
"en
Huancavelica
en el periodo
2016-2019?

Revision
documental: Guias
de
Transversalizacion
del enfoque de
género, Reportes
Anuales de CARE,
Indicadores de
aprendizaje
UGELES
Entrevistas:
Directores,
profesores,
psicologos de
colegios

Ejecucion y
Seguimiento con
enfoque de
género

Desarrollo de actividades

con enfoque de género

Nivel de cumplimiento de
actividades con enfoque de

género

Tiempo de entrega
oportuna de productos y

servicios

Capacitacion del equipo de
trabajo en temas sensibles al

género

Nivel de conocimiento de

género y sus componentes

Capacitaciones con

enfoque de género
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Tabla E1: Matriz de Consistencia (continuacién)
Cambios durante la

ejecucion en relacion con
las actividades con

enfoque de género

Nivel de aplicacion del

Seguimiento con enfoque de Marcador de Género en
género procesos de seguimiento

Reportes entregados con
de indicadores

desagregados por sexo

Reuniones mensuales para

retroalimentacion

Sesiones de soporte

socioemocional a nifias y

nifios

Resultados Desarrollo de habilidades | Capacitaciones de soporte

Finales socioemocionales socioemocional a

profesores

Capacitaciones de soporte

socioemocional a padres
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Tabla E1: Matriz de Consistencia (continuacion)

Desarrollar conocimientos
de la educacion integral de

la sexualidad

Educadores-pares

Nifias y nifios que conocen
sus derechos sexuales y

reproductivos

Desarrollo de capacidades
para el empoderamiento

economico

Clubes de emprendimiento

formados

Nifias y nifios que llevan a
cabo su plan de vida y

proyecto de negocio

Evaluacion de la gestion del

proyecto

Nivel de uso presupuestal

% de indicadores

cumplidos
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ANEXO F: Matriz de Codigos
Tabla F1: Matriz de Cédigos

Objetivos especificos

Categoria y

codigo

Subcodigo

Nombre completo de la

subcategoria

Significado

OEl: Identificar la planificacion
estratégica con enfoque de género en la

organizacion CARE Pert

Planificacion
estratégica
con enfoque

de género

APCEGMVV

Alineacion con politicas
nacionales y compromisos
internacionales con
enfoque de género en la

mision, vision y valores

Se refiere a la alineacion
con politicas nacionales y
compromisos

internacionales de la
misién, vision y valores de

la organizacion.

*estamos alineados a los principios rectores
de la jurisprudencia internacional llamese
enfoque de igualdad de género, llamese
enfoque de derechos, enfoque de proteccion
*mas bien es a la inversa, las politicas
nacionales

principalmente tienen que

alinearse a estos compromisos
internacionales o esta misioén y vision de la

organizacion

CUMPG

Cumplimiento de Ia

politica de género

Se refiere al cumplimiento
de la Politica de Género en

la organizacion

*hemos exigido que todos los proyectos]..]
cuenten con una linea de base, pero una
linea de base bien trabajada, que tenga
indicadores desagregados, que tenga un
presupuesto suficiente, que incluya data
cuantitativa y cualitativa *la directora es
mujer. De los 3 directores adjuntos,

tenemos dos directoras mujeres, un director

hombre que es Ulises, Monica y Claudia.
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Tabla F1: Matriz de Cédigos (continuacion)

De los gerentes de programa, hay un
gerente de programa varén, 3 mujeres

gerentas de programa.

CUMPMIGP

Cumplimiento del Marco
de Igualdad de Género en

programas

Se refiere al cumplimiento
del Marco de Igualdad de
Género en los programas

de la organizacion

*el tema de estructuras pasa por hacer
trabajo de incidencia, trabajar con lo que
son ideas, campaflas, comunicaciones y no
todos los proyectos tienen esa estructura de
accion * hay algunos proyectos que desde
su concepcion nunca van a llegar y [..]
depende mucho de la tipologia del proyecto
también la probabilidad o la potencialidad
que tiene ese proyecto de integrar las 3

dimensiones

APLMGP

Aplicacion del Marcador
de Género de CARE en el

area de programas

Se refiere a la aplicacion
del Marcador de Género en
los programas de la

organizacion

*la primera medicion no salié muy bien a
nivel global porque entre temas de
reticencia, y sobre diferentes concepciones
del enfoque de género, y sobre eso cada
director del pais se comprometio a
incorporar cada vez mas no solo un
especialista de género, que ayuda a

transversalizar el enfoque, sino que todos
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Tabla F1: Matriz de Cédigos (continuacion)

sus proyectos los pongan como agenda no

negociable

OE2: Examinar el proceso de disefio
del proyecto Nifias con Oportunidades
en Huancavelica en el periodo 2016-
2019

Se refiere a la presencia del

*las adolescentes y las jovenes son las mas

vulneradas, las mas afectadas, pero

usualmente es por cuestiones estructurales

y sociales estrictamente, que han sido

) enfoque de género en el |marcadas a lo largo de varias
Presencia del enfoque de i ) i ]
) planteamiento del generaciones”. Esto tltimo, refleja la
PEGPPNCO género en el planteamiento ) ) o )
problema de CARE en el |importancia de priorizar a las chicas y de
del problema )
) ) proyecto "Nifias con sumar esfuerzos para poder afrontar la
Diagnéstico . . . .
Oportunidades" brecha de género a través de estrategias y
con enfoque
de género actividades que permitan atacar las causas
raiz y con ello incidir en la reduccion de las
brechas de educacion
Se refiere a la presencia del | * Entonces hacer que los chicos tengan una
Presencia del enfoque de | enfoque de género enla |idea mas integral, ;no? Entonces, no
PEGFPOECO ) ) o ) ) )
género en la formulacion | formulacion de objetivos y |también es solo empoderar a la nifia sino
de objetivos y estrategias | estrategias del proyecto |hacer que el nifio tenga otra mirada de su
"Nifias con Oportunidades" |masculinidad, ;jno?
- Alineacion a las Se refiere a la alineacion a |* para el tema socio emocional hemos
Disefio con
enfoque de ALIEXODCTI experiencias de las experiencias de otras |tomado como referencia al banco mundial,
género organizaciones de organizaciones de hemos tomado como referencia también a
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Tabla F1: Matriz de Cédigos (continuacion)

desarrollo en las

actividades e indicadores

desarrollo para el
establecimiento de

actividades

estudios de la CAF, del banco de desarrollo
para América latina y también el BID y este
el bueno la OCDE, para nosotros era como
referente porque ahi bueno se trazan
también indicadores de aprendizaje de los
estudiantes *el empoderamiento econémico
que lo vinculo mucho con Aflatoun, que
también tiene un lineamiento es una
organizacion también global de como viene
trabajando todo lo que es emprendimiento

en escolares con perspectiva de genero

ALIPPG

Alineacion de perfiles del
personal a la politica de

género

Se refiere al cumplimiento
de la Politica de Género en
el proyecto "Nifias con

Oportunidades"

*he llevado cursos este especializados en el
tema de enfoque de género y prevencion de
la violencia *he trabajado 3 afios en una
ONG que todo era temas de género,
masculinidades sin violencia, luego me
formé en cursos de masculinidades sin

violencia
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Tabla F1: Matriz de Cédigos (continuacion)

OE3: Examinar el proceso de ) )
) ) Ejecucion
ejecucion y resultados del proyecto
) ) con enfoque
Niflas con Oportunidades en
de género
Huancavelica en el periodo 2016-2019

Cumplimiento de

Se refiere al cumplimiento

de las actividades con

* Ahi yo creo que cumplimos, pero nos falto
ir mas alla. No hemos sido muy ambiciosos
en querer lograr mayores cosas, pero, de
ahi, todas las actividades se han cumplido

[...] porque tiene que ser trazable con

CUMPACTEG |actividades con enfoque de| enfoque de género en el )
] presupuesto, es decir, no nos podiamos dar
género en el proyecto proyecto "Nifias con )
) el lujo de no hacerlo * en el punto 4 no se
Oportunidades” )
avanzd porque habia muchos intereses
politicos ahi, 6sea nunca se hizo los
copadres, jno?
) [..] en la zona rural tu tienes que estar a un
Se refiere al tiempo de )
) colegio y solamente puedes hacer
Tiempo de entrega entrega oportuna de o )
o _ |actividades en ese colegio y después ya
TIEMPROSER oportuna de productos y | productos y servicios y si )
o ) trasladarte a otro colegio pero eso sera otro
servicios estos culminaron en el )
) ) dia. Entonces es un poquito lo que podria
periodo establecido o
generar un retraso en las actividades
Se refiere a si se dieron |*A través de CARE recibimos unas
capacitaciones entorno al |capacitaciones e incluso nos dan una
Capacitaciones con enfoque de género al politica de igualdad de género internacional
CAPAENGEN

enfoque de género

equipo de trabajo de
"Nifias Con

Oportunidades"

que tiene ciertos principios basicos de hacer
definiciones y de comunicar mensajes

bastante claros con respecto a la igualdad de
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Tabla F1: Matriz de Cédigos (continuacion)

de género e igualdad de oportunidades, el
enfoque de género en general. Entonces, ya
vine, a partir de esto, reforzando todo el
tema y ya vine inculcando al momento del
desarrollo de todas las actividades del

proyecto

Seguimiento
con enfoque
de género

APLIMGS

Aplicacion del Marcador
de Género en procesos de

seguimiento

Se refiere a la manera en
como se aplico el marcador
de género en los procesos

de seguimiento

*creo que ahi no tuvimos los elementos
suficientes para ir midiendo o claro porque
es una medicion cualitativa dura y pura para
mirar esos comportamientos. Entonces
porque algunos te pueden decir ‘si lo hago’,
pero una cosa es que lo veas en la practica,

como inicio y como esta saliendo

SISMONSEG

Sistema de Monitoreo y

Seguimiento

Se refiere a los sistemas de
seguimiento y monitoreo
en el proyecto "Nifias Con

Oportunidades"

*tenias una lista de cotejo y ahi te tenia las
indicaciones, si aplicaba las técnicas, si
manejaba el tema, si no manejaba, si
aplicaba otras estrategias, si tenia llegado
todos los estudiantes [...] eran unas 10
preguntas para contestar, en qué nivel de
avance se encontraban *Nosotros no
tenemos un sistema tipo SAP u otro para

monitorear las actividades, lo hemos hecho
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Tabla F1: Matriz de Cédigos (continuacion)

de manera ain rudimentaria a través del
Excel, que nos han servido para reportar las

actividades, con el equipo.

RETROEQUNCO

Retroalimentacion del
equipo de "Nifias con

Oportunidades"

Se refiere a las reuniones
de retroalimentacion del
equipo del proyecto "Nifias

con Oportunidades"

*tenfamos usualmente cada mes una
reunién en Lima con el equipo donde habia
una suerte de rendicion de cuentas. Esta
rendicion lo hacia precisamente la
responsable del proyecto en Chincha y

Huaytara.

Resultados
intermedios

LIMEXT

Limitaciones externas

Se refiere a las limitaciones
externas en el desarrollo de
las actividades del proyecto

"Nifias con Oportunidades"

*los anexos estan a dos horas de distancia o
a 3 horas, recuerdo que en un colegio habia
un anexo que estaba a 7 horas *parte de la
cultura que todavia tienen los padres y las
comunidades de que a la hija no le dan todas
las oportunidades de seguir estudiando, y
prefieren al varén *Al docente lo fuimos
involucrando ya en la cocina y también
tenia esas ideas de que ‘yo no voy a lavar el

plato’ y mandaban a la profesora.

LIMINT

Limitaciones internas

Se refiere a las limitaciones

internas en el desarrollo de

*_..0 sea hubiese sido bueno que CARE por
ejemplo venga en noviembre, en octubre

noviembre y plantear, ;no? Su proyecto, sus
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Tabla F1: Matriz de Cédigos (continuacion)

Resultados

intermedios

LIMINT

Limitaciones internas

"Nifias con Oportunidades"

objetivos, y aca ya nosotros como UGEL y
en las instituciones educativas esto se
podria articular al desarrollo de las areas

curriculares
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ANEXO G: Guias de entrevista a actores involucrados de CARE Peru

en el proyecto NCO y a expertos

Entrevistas a actores involucrados en la planificacion estratégica de CARE Peru

Entrevista a Directora Nacional

Leer consentimiento informado.

Preguntas generales:

1.

Nos gustaria que se presente, indicando su nombre, profesidon y experiencia/trayectoria
profesional, por favor

Ahora, conocemos que uno de los enfoques principales de CARE Peru es el enfoque de género, y
en su caso, /como ha sido su acercamiento con el enfoque de género? ;Como lo ha aplicado en su

gestion desde su posicion de Directora Nacional? (brevemente)

Preguntas de introduccion a la planificacion estratégica

3.

Como Directora Nacional, queremos conocer mas a profundidad como se realiza la planificacion
tactica o estratégica en CARE Peru, entonces en ese sentido, ;De qué forma se realiza? ;Quiénes
participan? ;Qué mecanismos de participacion y planificacion utilizan?

(Como se organiza el establecimiento de objetivos y estrategia en la organizacion? ;Recibe

recomendaciones de Care Internacional?

Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Mision , Vision y Valores

Ahora nos gustaria que nos comente por favor, ;de qué forma considera que la formulacion de la
mision, vision y valores de la organizacion se alinean con las politicas nacionales y compromisos
internacionales relacionados a la igualdad de género? ;Las han actualizado recientemente? ;A qué

se debid esa actualizacion?

Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Objetivos y Estrategias

6.

De la misma forma, quisiéramos conocer, ;de qué forma los objetivos y estrategias de la
organizacion se alinean con politicas nacionales e internacionales relacionadas a la igualdad de
género? ;Cada cuanto tiempo se plantean nuevos objetivos y estrategias en la organizacion ;A qué

se debe esa actualizacion?

Variable: Cumplimiento de la Politica de género

7.

Ahora conocemos que CARE Pertl cuenta con una politica de enfoque de género y queremos
conocer su opinion sobre ello, es decir, {De qué manera considera usted que dicha politica esta

incorporada en los programas y proyectos y en la organizacion?

Variable: Cumplimiento del Marco de Igualdad de Género

110



Por otro lado, sabemos que CARE maneja una teoria de cambio, podria comentarnos (Cual es el
marco programatico de igualdad de género de CARE Peru? ;Puede en sus propias palabras
explicar en qué consiste cada engranaje (crear agencia, cambiar relaciones y transformar

estructuras)?

Variable: Nivel de conocimiento del Marcador de Género

9.

También, tenemos conocimiento que CARE Peru cuenta con un marcador de género, nos podria

comentar ;Qué conocimientos tiene acerca de este marcador y como funciona?

Preguntas extras

10.

11.

Con respecto al proyecto Nifias con Oportunidades, nos podria comentar ;Por qué lo consideran
como su proyecto bandera? ;Qué es lo que mas destacaria de este proyecto?
Por ultimo, quisiéramos saber en su opinién ;Qué oportunidades de mejora considera que hay

sobre la planificacion estratégica en CARE Peru?

Entrevista a Directora de programas

Leer consentimiento informado.

Preguntas generales:

1.

Nos gustaria que se presente, indicando su nombre, profesidn y experiencia/trayectoria
profesional, por favor

Como gerente de programas, queremos conocer mas a profundidad de como estos se gestionan y
se planifican, entonces en ese sentido, ;Como se realiza la planificacion de programas y proyectos?
Ahora, conocemos que uno de los enfoques principales de CARE Peru es el enfoque de género, y
en su caso, /como ha sido su acercamiento con el enfoque de género? ;Como lo ha aplicado en su

gestion y planificacion de programas y proyectos de CARE? (brevemente)

Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Mision , Vision y Valores

4.

Ahora quisiéramos saber, ;de qué forma considera que la formulacion de la mision, vision y
valores de la organizacion se alinean con las politicas nacionales y compromisos internacionales
relacionados a la igualdad de género? ;Las han actualizado recientemente? ;A qué se debid esa

actualizacion?

Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Objetivos y Estrategias

De la misma forma, quisiéramos conocer, ;de qué forma los objetivos y estrategias de la
organizacion se alinean con politicas nacionales y compromisos internacionales relacionadas a la
igualdad de género? ;Cada cuanto tiempo se plantean nuevos objetivos y estrategias en la

organizacion (A qué se debe esa actualizacion?

Variable: Cumplimiento de la Politica de género

111



6.

Asimismo, conocemos que CARE Pertl tiene una politica de género conformada por compromisos
con respecto a ello, jen qué medida considera que los ejes programaticos cumplen con los

compromisos de la politica de género? ;Qué se podria mejorar? ;Como?

Variable: Nivel de conocimiento del Marcador de Género

7.

También, tenemos conocimiento que CARE Peru cuenta con un marcador de género, nos podria
comentar ;Qué conocimientos tiene acerca de este marcador y como funciona?

Y siguiendo esa misma linea, nos podria comentar ;Cémo los ejes programaticos aplican el
marcador de género en la parte del analisis? Y ;Como aplican el marcador de género en la
participacion? ;Coémo lo aplican en las actividades? Y ;Como aplican el marcador de género en

el monitoreo y evaluacion? ;Qué hace falta para que se aplique correctamente?

Preguntas de introduccion al ciclo de proyecto de NCO

9.

10.

11.

Desde tu cargo como gerenta de programas, jhasta qué punto de la planificacion de programas y
proyectos participas? ;Te involucras en alguna parte del ciclo de los proyectos?
Ahora, enfocandonos en los programas y proyectos de CARE ;Como se desarrolla la etapa de
diagnostico? ;Quiénes participan en este proceso? ;,Se apoyan de consultorias externas?
Y ahora con respecto a la incorporacion del enfoque de género, nos podria comentar por favor
(Utilizan algin marco de analisis de género? Si es asi, ;De qué manera el analisis de género toma
en cuenta los roles de género? ;Y con respecto al acceso y control de recursos de mujeres y
hombres? ;y sus factores influyentes del acceso y control de recursos en nifias, niflos, mujeres y
hombres? Y por otro lado, en relacion a las necesidades e intereses de mujeres y hombres, ¢Se
logra recopilar informacién especifica de ambos grupos de sexo?

a. Sies asi, ;como recopilan la informacion? ;Qué técnicas y herramientas de recopilacion

de informacion utilizan?
b. No, ;cuales fueron los limitantes de no hacer una recopilacion detallada de las

necesidades e intereses de mujeres, hombres, nifias y nifios?

Entrevista a Gerentes de programas

Leer consentimiento informado.

Preguntas generales:

1.

Nos gustaria que brevemente se presente, indicando su nombre, profesion y
experiencia/trayectoria profesional, por favor

Ahora, conocemos que uno de los enfoques principales de CARE Peru es el enfoque de género, y
en su caso, /como ha sido su acercamiento con el enfoque de género? ;Como lo ha aplicado en su
gestion en su posicion de gerente programatico y planificacion de programas y proyectos de
CARE? (brevemente)

Como gerente de un eje programatico, queremos conocer mas a profundidad como se realiza la

gestion y planificacion de los programas y proyectos, entonces en ese sentido, ;De qué forma se
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realiza la planificacion de estos? ;Quiénes participan? ;Qué mecanismos de participacion y
planificacion utilizan?
4. (Coémo se organiza el establecimiento de objetivos y estrategia con el equipo de su area? ;Recibe

recomendaciones de Care Internacional?
Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Mision , Vision y Valores

5. (De qué forma considera que la formulacion de la mision, vision y valores de la organizacion se
alinean con las politicas nacionales y compromisos internacionales relacionados a la igualdad de

género? ;Las han actualizado recientemente? ;A qué se debio esa actualizacion?
Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Objetivos y Estrategias

6. De la misma forma, quisiéramos conocer, ;de qué forma los objetivos y estrategias de la
organizacion se alinean con politicas nacionales e internacionales relacionadas a la igualdad de
género? ;Cada cuanto tiempo se plantean nuevos objetivos y estrategias en la organizacion ;A qué

se debe esa actualizacion?
Variable: Cumplimiento de la Politica de género

7. Asimismo, conocemos que CARE Pert tiene una politica de género conformado por compromisos
con respecto a ello, jen qué medida considera que su eje programatico esta cumpliendo con los

compromisos de la politica de género?
Variable: Cumplimiento del Marco de Igualdad de Género

8. Por otro lado, sabemos que CARE maneja una teoria de cambio, podria comentarnos ;Cual es el
marco programatico de igualdad de género de CARE Peru? ;Puede en sus propias palabras
explicar en qué consiste cada engranaje (crear agencia, cambiar relaciones y transformar

estructuras)?
Variable: Nivel de conocimiento del Marcador de Género

9. También, tenemos conocimiento que CARE Perti cuenta con un marcador de género, nos podria
comentar ;Qué conocimientos tiene acerca de este marcador y como funciona? ;Nos podria
comentar por favor un ejemplo?

10. Y nos podria comentar ;, Cémo en su eje programatico se aplica el marcador de género en la parte
del analisis? ;Como en su eje programatico aplican el marcador de género en la participacion?
(Como en su eje programatico aplican el marcador de género en las actividades? Y ;Como en su

eje programatico aplican el marcador de género en el monitoreo y evaluacién?
Pregunta extra

11. Ahora, por todo lo que nos ha mencionado y desde tu experiencia en CARE, ;qué oportunidades

de mejora has encontrado en cuanto a la planificacién de programas y proyectos?
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Entrevista a especialista de género
Leer consentimiento informado.
Preguntas generales:

1. Nos gustaria brevemente que se presente, indicando su nombre, profesion y

experiencia/trayectoria profesional, por favor
Variable: Cumplimiento de la Politica de género

2. (De qué manera la politica de género se esta cumpliendo en CARE Pert, especificamente en los
compromisos referentes como organizacion? ;Qué estaria permitiendo ello? Y en algin punto,
(Ha podido identificar algunas limitantes para el cumplimiento de la politica?

3. (De qué manera la politica de género se estd cumpliendo en CARE Peru, especificamente en los
compromisos referentes a los programas humanitarios y de desarrollo? ;Qué estaria permitiendo
ello? Y en algin punto, ;Ha podido identificar algunas limitantes para el cumplimiento de la

politica?
Variable: Nivel de conocimiento del Marcador de Género

4. (El uso del marcador de género se aplica durante todo el ciclo de proyectos? ;Como es el
procedimiento para obtener el puntaje del marcador de género en los proyectos de CARE Pert?
(Quiénes estan involucrados?

5. En su opinién, ;Ha encontrado dificultades de parte de los jefes de proyectos o gerentes
programaticos para completar el marcador de género? ;Qué oportunidades de mejora y lecciones

aprendidas podria rescatar sobre este tema?
Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Mision , Vision y Valores

6. Ahora sobre la planificacion estratégica de la organizacion, ¢Considera que la mision , vision y
valores que tiene CARE Pert se alinean con politicas nacionales y compromisos internacionales

relacionados a la igualdad de género? ;Por qué?
Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Objetivos y Estrategias

7. Y acerca de los objetivos y las estrategias que tiene la organizacion ;Considera que estas se alinean
con politicas nacionales y compromisos internacionales relacionados a la igualdad de género?

(Por qué?
Variable: Cumplimiento del Marco de Igualdad de Género

8. En relacion a la formulacion de proyectos, conocemos los 3 engranajes del marco programatico
de género y quisiéramos conocer desde su punto de vista, ;de qué manera los jefes proyecto y
gerentes programaticos lo aplican? ;jHa encontrado dificultades de parte de los jefes de proyectos
o gerentes programaticos para aplicar este marco programatico? ;Qué oportunidades de mejora y

lecciones aprendidas podria rescatar sobre este tema?
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Preguntas extra

9.

10.

11.

Nos gustaria saber, ;hasta qué punto del ciclo del proyectos participas? y en particular en el
proyecto NCO, ;De qué formas has participado?

Tenemos conocimiento de que el proyecto ha tenido un puntaje en el marcador de género de (2016:
4,2017:4;2018:2;2019:2). Desde su punto de vista, ;qué nos podria comentar de esta variacion?
(Conoce si antes habia especialista de género? y ;Coémo era el acompafiamiento de género para
los jefes de proyectos?

En su opiniodn, ;Qué factores hacen que el proyecto NCO sea un proyecto con enfoque de género?
En el afio de participacion que tuvo en NCO, ;por qué todavia no podria considerarse este como

transformativo a género? ;Cudles serian sus principales limitantes?

Variable: Nivel de conocimiento del Marcador de Género

12.

En su opinién, jHa encontrado desafios de parte del jefe del proyecto NCO para completar el
marcador de género? ;Qué oportunidades de mejora y lecciones aprendidas podria rescatar sobre

este proyecto en este tema en especifico?

Variable: Capacitacion del equipo de trabajo en temas sensibles al género

13.

(Nos podria comentar si existié alguna necesidad de capacitacion de género para el equipo de
proyectos de NCO, si es asi, ;qué capacitaciones entorno al enfoque de género se han realizado
con el equipo de trabajo? ;O en la organizacion? ;Qué otros recursos humanos/ personal se
encuentran capacitados y quienes faltarian que cuenten con este conocimiento de enfoque de

género?

Variable: Presencia del enfoque de género en el planteamiento del problema

14.

Conocemos que la problematica del proyecto es: Baja conclusién de la educacién secundaria
por las adolescentes de zonas rurales y urbano marginales en situacién de pobreza y extrema
pobreza en el Per(. En ese sentido, ;Considera que la forma en como se ha establecido la

problematica se ha incorporado el enfoque de género? ;De qué manera?

Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de objetivos y estrategias

15.

16.

Por otro lado, en cuanto a la formulacion de objetivos y estrategias del proyecto NCO, nos gustaria
saber en su opinidon ;De qué manera considera que se ha incorporado el género en dichos
objetivos?

Quisiéramos conocer en su opinion si ;jConsidera que el establecimiento de los objetivos han
articulado los 3 ambitos del Marco de Igualdad de Género (crear agencia, cambiar relaciones y

transformar estructuras)?

Entrevista a Jefa de Calidad Programatica

Leer consentimiento informado.
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Preguntas generales:

1.

Nos gustaria que se presente, indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria
profesional, por favor
Desde tu cargo como jefa de calidad programatica, ;como acompaias a los gerentes y jefes de

proyectos para que contribuyan a la mision y vision de CARE Pera?

Preguntas del area de calidad programatica

Ahora, /de qué manera acompaifias a las y los gerentes de programas para que las estrategias de
sus proyectos estén alineados a su vez con los objetivos del plan estratégico de CARE Peru?
Ahora, conocemos que uno de los enfoques principales de CARE Perut es el enfoque de género, y
en su caso, /,como ha sido su acercamiento con el enfoque de género? ;Como lo ha aplicado en su
gestion y planificacion de programas y proyectos de CARE?

Con respecto a los programas y proyectos, ;Como aseguran la calidad de estos? ;Cuales son los
indicadores principales para medir estos?

Con respecto a estos indicadores, ;Como se definen estos? ;Los actualizan? Si es asi, ;A qué se

debe esta actualizaciéon? ;Como monitorean estos?

Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Mision , Vision y Valores

7. En ese sentido, nos podria comentar, ;de qué forma considera que la formulacion de la mision,

vision y valores de la organizacion se alinean con las politicas nacionales y compromisos
internacionales relacionados a la igualdad de género? ;Sabe si se han actualizado recientemente?

(A qué se debio esa actualizacion?

Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de Objetivos y Estrategias

8. De la misma forma, quisiéramos conocer, ;de qué forma los objetivos y estrategias de la

organizacion se alinean con politicas nacionales e internacionales relacionadas a la igualdad de
género? ;Cada cuanto tiempo se plantean nuevos objetivos y estrategias en la organizacion ;A qué

se debe esa actualizacion?

Variable: Cumplimiento de la Politica de género

9. Asimismo, conocemos que CARE Per tiene una politica de género conformado por compromisos.

Con respecto a ello, en su opinion ;Considera que en la gestion de los ejes programaticos se esta

cumpliendo con los compromisos de la politica de género? ;En qué medida?

Variable: Nivel de conocimiento del Marcador de Género

10. Ahora, también conocemos de la existencia del marcador de género, la cual es una herramienta de

autoevaluacion de calidad de los programas y de aprendizaje ;Como participa en la gestion de esta

herramienta?
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11.

En su opinién, ;Ha encontrado dificultades de parte de los jefes de proyectos o gerentes
programaticos para completar el marcador de género? ;Qué oportunidades de mejora y lecciones

aprendidas podria rescatar sobre este tema?

Preguntas extras:

12.

13.

14.

Sobre los indicadores (gobernanza) de género que tienen los programas y proyectos, ;Conoce
coémo se realizan el monitoreo de estos?

Ahora, adentrandonos al proyecto Nifias Con Oportunidades durante el periodo 2016-2019, nos
puede comentar ;Hasta qué punto del ciclo de proyectos ha participado?

Nos podria comentar, ;qué herramientas o metodologias existen en CARE Perti para el monitoreo
y seguimiento de programas y proyectos ademds del PIIRS? ;Cémo es el proceso? Para este

proceso, /realizan capacitacion al equipo de proyectos para el monitoreo y evaluacion?

Variable: Seguimiento con enfoque de género

15.
16.

17.

En

.Y como ha sido en el caso del proyecto de Niflas Con Oportunidades?

Nos podria comentar ;como se maneja también la retroalimentacion y aprendizaje en los proyectos
de CARE Peru?

(Qué lecciones aprendidas en general podria rescatar de la etapa de monitoreo y seguimiento de

los proyectos de CARE Pera?
trevista a Jefe de Recursos Humanos

Nos gustaria que se presente, indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria
profesional, por favor, brevemente

Ahora, conocemos que uno de los enfoques principales de CARE Peru es el enfoque de género, y
en su caso, ;como ha sido su acercamiento con el enfoque de género? ;Ha tenido la oportunidad
de aplicarlo en su gestion o area? (brevemente)

Conocemos que CARE Pert, tiene una politica de CARE PERU tanto aplicado a la organizacion
como a la gestion de programas y proyectos. Entonces, Desde su posicion como jefe de recursos
humanos ;De qué manera consideran que se aplican los 6 compromisos organizacionales de la
politica de género de CARE Peru?

(Nos podria comentar como es el proceso de contratacion del personal? ;Y quienes participan?
Ademas podria comentarnos en su opinion si ¢Considera que se incorpora el género en la
planificacion la contratacion del personal? ;De qué manera?

(Como se asegura desde la seleccion, que el personal esté sensibilizado al género? ;Utilizan
algin mecanismo?;En qué medida el personal de equipo de proyectos esta sensibilizado en temas
de género?

Y en el caso del proyecto NCO ;Coémo ha sido este proceso? jHa encontrado algunas dificultades

en el caso particular de este proyecto?
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7. ¢(Qué capacitaciones entorno al enfoque de género se han realizado con el equipo de trabajo del
proyecto NCO? Si no han realizado capacitaciones en este equipo ¢ Por qué no se dio? ; Qué se
podria hacer?

8. (Qué otra informacion considera que podria contribuir a nuestra investigacion?

Entrevistas a actores involucrados en el proyecto NCO

Entrevista a Jefe/a del proyecto y Responsable de proyecto
Leer consentimiento informado.
Preguntas generales:
1. Nos gustaria que se presente, indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria
profesional, por favor
2. Abhora, conocemos que uno de los enfoques principales de CARE Pert es el enfoque de género, y
en su caso, ;como ha sido su acercamiento con el enfoque de género? ;Como lo ha aplicado en la

gestion de proyectos que ha podido dirigir en CARE?
Preguntas de introduccion a la etapa de diagnostico:

3. Con respecto al diagnostico sabemos que se han apoyado de fuentes secundarias para informarse
sobre este problema que aborda el proyecto NCO y queremos preguntarle si por parte de CARE
Peru, ;se realizo un diagnoéstico a profundidad en las zonas de intervencion del proyecto?

a. Sies asi, ;como fue este proceso?

b. No fue asi, ;debido a que factores no se realizé un diagnéstico propio de la ONG?

c. Y por otro lado, en relacion a las necesidades e intereses de Huancavelica (de la red
florecer seria?) , ;se pudo realizar una recopilacion de informacion detallada de mujeres,

hombres, nifias y nifios?
Variable: Consideracion de reportes/fuentes de desigualdad de género en Huancavelica

d. Sies asi ;de qué manera utilizaron la informacioén que obtuvieron de fuentes primarias/
de la poblacion objetivo? (Objetivo 2: Variable b)
e. No, ;cuales fueron los limitantes de no hacer una recopilacion detallada de las

necesidades e intereses de mujeres, hombres, nifias y nifios?
Preguntas de introduccion a la etapa de disefio:

4. Ahora adentrandonos en la etapa del disefo, en la cual consideramos el establecimiento de la
problematica, objetivos, estrategias, indicadores, personal y presupuesto sensible al género. Nos

podria comentar ;Como fue el proceso en esta etapa?
Variable: Presencia del enfoque de género en el planteamiento del problema

5. Conocemos que la problematica del proyecto es: Baja conclusion de la educacion secundaria por

las adolescentes de zonas rurales y urbano marginales en situacion de pobreza y extrema pobreza
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en el Peru. En ese sentido, ;Considera que la forma en como se ha establecido la problematica se
ha incorporado el enfoque de género? ;De qué manera? ;Se han apoyado de guias de
transversalizacion de género o utilizan sus propias herramientas?

6. Siguiendo con la problematica, nos gustaria saber en su opinion (Por qué consideraria que la
problematica se presenta de manera diferente entre mujeres y hombres? Y ;Por qué afectaria mas
a las mujeres? Asimismo, ;Considera que se identifican claramente las necesidades e intereses de

mujeres y hombres en la problematica?
Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de objetivos y estrategias

7. Porotro lado, en cuanto a la formulacion de objetivos y estrategias del proyecto NCO, nos gustaria
saber ;De qué manera considera se ha incorporado el género en dichos objetivos y estrategias?

(Se han apoyado de guias?
Pregunta extra:

8. Bajo la misma linea, conocemos que la politica de género de de CARE cuenta con ciertos
compromisos programaticos, en ese sentido quisiéramos conocer ;Como el proyecto esta
cumpliendo con estos compromisos?

9. Ahora conocemos también que CARE Perti cuenta con un Marco Programatico de Igualdad de
Género y queremos preguntarte ;como el establecimiento de los objetivos ha articulado los 3

ambitos de este marco (crear agencia, cambiar relaciones y transformar estructuras)?
Variable: Establecimiento de actividades con perspectiva de género

10. Ahora, en cuanto al establecimiento de actividades, ;/de qué manera se ha incorporado el género
en las actividades? ;Se han apoyado de guias?

a. (De qué forma verificaron que nifias y nifios pudieran participar igualmente? De la misma
forma, ;Como estas actividades toman en cuenta sus habilidades y capacidades?

b. (De qué forma las actividades planteadas consideran los roles y responsabilidades de
nifias, nifios, mujeres y hombres? Asimismo, ;Como estas consideran la carga de trabajo
dentro y fuera del hogar?

c. Encel periodo 2016-2019 ;se presentd algiin impacto negativo no intencionado sobre las

nifias y nifios, causado por el proyecto?
Variable: Presencia del enfoque de género en la formulacion de indicadores

11. Y ahora en relacién a los indicadores del proyecto ;de qué manera considera que se ha incorporado

el género en la formulacion de los indicadores? ;Se han apoyado de guias?
Pregunta extra de la etapa de disefio
12. Entendemos que el marco l6gico del proyecto ha tenido ciertos cambios a qué se debieron estos

cambios?
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Variable: Planificacion de contratacion y capacitacion de personal con enfoque de género

13. Por otro lado, en cuanto al personal o equipo de proyectos, ;se planific una capacitacion al equipo
de trabajo? Si es asi ;de qué forma se capacit6 al equipo en cuanto a temas de género ;se considerd
un desarrollo de capacidades y habilidades relacionadas a la igualdad y diversidad de género? y

jen qué otros temas en cuanto a género se han capacitado?
Pregunta extra:

14. Previo la ejecucion del proyecto, jconsideraron una matriz de riesgos y mitigacion de estos? ;Qué

oportunidades de mejora identificaron y que limitaciones hubo en el periodo de 2016-2019?
Variable: Desarrollo de actividades con enfoque de género

15. ;De qué manera consideras que se incorpora el enfoque de género en las actividades del proyecto?

16. Ahora en cuanto a las actividades con enfoque de género, ;se llegaron a ejecutar todas las
actividades establecidas en el disefio? Si es si, ;qué factores considera que hicieron posible esto?
Si es no, ;/qué factores considera que dificultaron esto?

17. En cuanto al tiempo, (las actividades planificadas del proyecto culminaron en el periodo
establecido? Si es si ;Qué factores considera que hizo posible esto? Si es no ;Qué factores

considera que dificult6 esto? y ;Cual ha sido el tiempo promedio de demora?
Preguntas extras:

18. Durante la ejecucion del proyecto, ;se han cambiado algunas actividades durante su ejecucion?

(A qué se debieron estos cambios?
Pregunta a la introduccion a la etapa de seguimiento:

19. ;Qué sistemas de monitoreo y seguimiento establecieron? ;quienes participaron? ;Contratan a
externos? ¢ Cual es la periodicidad?

20. En cuanto a la retroalimentacion del proyecto durante el periodo 2016-2019, ;tiene reuniones para
retroalimentacion? ;Cada cuanto tiempo realizan estas reuniones?

21. Para este proyecto en el periodo 2016-2019 ;se hizo alguna auditoria? ;cada cuanto tiempo hacen

auditorias?
Preguntas de resultados intermedios del proyecto NCO:

22. Sobre el eje habilidades socioemocionales, queremos conocer tu opinion sobre, /cuales fueron los
limites o dificultades para el desarrollo de actividades?

23. Sobre el eje de educacion sexual integral, ;cudles diria que fueron los limites o dificultades para
el desarrollo de actividades?

24. Sobre el eje de de emprendimiento, ;qué limitaciones o dificultades hubo para el desarrollo de

actividades?
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25. Finalmente, desde su experiencia con este proyecto, ;qué oportunidades de mejora puede

comentarnos?

Entrevista a consultora del eje de educacion sexual integral
Leer consentimiento informado.
Preguntas generales y de introduccion al proyecto NCO:
1. Seria tan amable de presentarse indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria
profesional, por favor
2. (Desde cuando conoce y de qué manera se involucr6 en el proyecto Nifias con Oportunidades?
(Qué conoce del proyecto NCO? Por favor nos podria describir en sus propias palabras,
3. Con respecto a tu contratacion, ;te mencionaron sobre la importancia de incluir el enfoque de
género de manera transversal en tu consultoria?
4. Desde que empezd a vincularse con el proyecto NCO, ;pudo conocer mas sobre el enfoque de

género? ;Como definiria este enfoque en sus propias palabras?
Variable: Establecimiento de actividades con perspectiva de género
5. (Considera que el proyecto incorpora el enfoque de género? ;En qué sentido?
Variable: Capacitacion del equipo de trabajo en temas sensibles al género

6. Con respecto a temas de género ;Recibiste alguna capacitacion por encargo de CARE? O ya

anteriormente de manera personal, ;se ha capacitado en temas de género?
Variable: Desarrollo de actividades con enfoque de género

7. (De qué manera se abord6 los temas de educacion sexual integral en las Instituciones Educativas
de Huancavelica? (Brindar breves ejemplos) ;Ha podido encontrar algunas dificultades?

8. Con respecto a lo anterior, ;jse incluyé a los directores y docentes para que sean agentes
facilitadores? ;Ha podido encontrar alguna dificultad?

9. (De qué manera se ha sensibilizado a los padres y a las madres de familia sobre estos temas y para

la permanencia de estudio de sus hijos e hijas? ;Ha identificado alguna dificultad?
Preguntas extras:

10. Con respecto al monitoreo y seguimiento de estas actividades, ;como se hizo? ;Qué herramientas
de gestion ha utilizado?
11. (Qué destacaria del proyecto? Y, ;qué oportunidades mejores ha identificado Si el proyecto

empezara de nuevo, /qué aumentaria o retiraria?
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Entrevista a consultor del eje de emprendimiento

Leer consentimiento informado.

Preguntas generales y de introduccion al proyecto NCO:

1. Seria tan amable de presentarse indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria profesional,
por favor

2. (Desde cuando conoce y de qué manera se involucrd en el proyecto Nifias con Oportunidades? ;Qué
conoce del proyecto NCO? Por favor nos podria describir en sus propias palabras

3. Con respecto a tu contratacion, ;te mencionaron sobre la importancia de incluir el enfoque de género
de manera transversal en tu consultoria?

4. Desde que empez6 a vincularse con el proyecto NCO, ;pudo conocer mas sobre el enfoque de género?

(Como definiria este enfoque en sus propias palabras?
Variable: Capacitacion del equipo de trabajo en temas sensibles al género

5. Con respecto a temas de género ;Recibiste alguna capacitacion por encargo de CARE? O ya

anteriormente de manera personal, ;se ha capacitado en temas de género?
Variable: Establecimiento de actividades con perspectiva de género

6. (De qué formas dirias que se presenta el enfoque de género en el proyecto NCO? Y ahora, ;como se

presenta el enfoque en la propuesta de tu consultoria? (Brinde breves ejemplos)
Variable: Desarrollo de actividades con enfoque de género

7. ¢Cdmo se realizaron las capacitaciones y asesorias a docentes EPT? ;Qué herramientas utilizaron para
ello? ;Qué dificultades pudo identificar?
8. (De qué manera se realizaron las sesiones de emprendimiento con los y las estudiantes? (Breve

ejemplos) ;Qué logros obtuvo a partir de estas sesiones? ;Ha podido identificar dificultades?
Preguntas extras:

9. Con respecto al seguimiento y monitoreo de estas actividades, ;como lo realiz6? ;Qué herramientas
de gestion pudo utilizar?
10. (Qué destacaria del proyecto? Y, ;qué oportunidades mejores ha identificado? ;de volver a realizarse

qué incluiria o quitaria?

Entrevista a consultora del eje de habilidades socioemocionales
Leer consentimiento informado.

Preguntas generales y de introduccion al proyecto NCO:

1. Seria tan amable de presentarse indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria profesional,
por favor
2. (Desde cuando conoce y de qué manera se involucro en el proyecto Nifias con Oportunidades? ;Qué

conoce del proyecto NCO? Por favor nos podria describir en sus propias palabras,
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3. Con respecto a tu contratacion, ;te mencionaron sobre la importancia de incluir el enfoque de género
de manera transversal en tu consultoria?
4. Desde que empez6 a vincularse con el proyecto NCO, ;pudo conocer mas sobre el enfoque de género?

(Como definiria este enfoque en sus propias palabras?
Variable: Establecimiento de actividades con perspectiva de género
11. ;Considera que el proyecto incorpora el enfoque de género? ;En qué sentido?
Variable: Capacitacion del equipo de trabajo en temas sensibles al género

12. Con respecto a temas de género ;Recibiste alguna capacitacion por encargo de CARE? O ya

anteriormente de manera personal, ;se ha capacitado en temas de género?
Variable: Establecimiento de actividades con perspectiva de género

13. ¢(De qué manera se abordo los temas de educacion sexual integral en las Instituciones Educativas de
Huancavelica? (Brindar breves ejemplos) ;Ha podido encontrar algunas dificultades?

14. Con respecto a lo anterior, ¢se incluy6 a los directores y docentes para que sean agentes facilitadores?
(Ha podido encontrar alguna dificultad?

15. ;De qué manera se ha sensibilizado a los padres y a las madres de familia sobre estos temas y para la

permanencia de estudio de sus hijos e hijas? ;Ha identificado alguna dificultad?
Preguntas extras:

16. Con respecto al monitoreo y seguimiento de estas actividades, j,como se hizo? ;Qué herramientas de
gestion ha utilizado?
17. (Qué destacaria del proyecto? Y, ;qué oportunidades mejores ha identificado Si el proyecto empezara

de nuevo, ;qué aumentaria o retiraria?
Entrevista a Controller de Finanzas y Asistente Financiera

Leer consentimiento informado
Preguntas generales y de introduccion al proyecto NCO

1. Nos gustaria que se presenten, indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria profesional,
por favor (brevemente)

2. Abhora, conocemos que uno de los enfoques principales de CARE Pert es el enfoque de género, y en
su caso, (como ha sido su acercamiento con el enfoque de género? ;Ha tenido la oportunidad de
aplicarlo en su gestion/ trabajo/area?

3. En cuanto a los programas y proyectos, ;De qué manera participa? y en el caso de NCO en el periodo

2016-2019, ;Hasta qué punto del ciclo de proyecto particip6?

Variable: Presencia del enfoque de género planificacion del presupuesto
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(Nos podria comentar como es el proceso de asignacion de presupuesto en los proyectos? Ademas,
podria comentarnos en su opinion si ;Considera que se incorpora el género en la planificacion del
presupuesto? ;De qué manera?

Y en el caso del proyecto NCO ;Cdédmo ha sido este proceso? ;Ha encontrado algunas dificultades en
el caso particular de este proyecto?

(Nos podria comentar un poco mas como es el sistema de irrestrictos y como esté ligado al proyecto
NCO? (Y como es el tema de rendicion de cuentas en CARE y este proyecto en especifico?

Del % del proyecto, ;Qué porcentaje del presupuesto del proyecto NCO va destinado a las actividades
fuera de las administrativas?

(Se conoce el niimero de nifias y nifios atendidos y el gasto unitario por sexo?

(Qué tipo de indicadores para el presupuesto manejan? ;Como es en el caso de NCO? ;Conoce de
indicadores sensibles al género en el presupuesto? ;Ha encontrado algunas dificultades en el caso

particular de este proyecto?

Entrevista a directores de IIEE

Leer consentimiento informado

Preguntas generales

1.

Nos gustaria que se presente, indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria profesional,
por favor

Antes de hablar del proyecto NCO, nos gustaria que nos comente su opinion sobre la situacion de
desigualdad en Huancavelica, ;De qué manera se presentan las brechas en educacion para las nifias y
los nifios? ;Cémo se presenta en la region (ejemplos)?

Y en el colegio, jcomo se visibilizan estas brechas? ;Qué actividades hacen en el colegio para

disminuir estas brechas?

Preguntas de introduccion al proyecto NCO

4.
3.

(Desde cuando conoce y de qué manera se involucrd en el proyecto NCO?

(Qué conoce del proyecto Nifias con oportunidades? Por favor nos podria describir en sus propias
palabras

Desde que empezo a tener relaciones con el proyecto NCO, ;pudo conocer mas sobre el enfoque de

género? ;Como definiria este enfoque en sus propias palabras?

Variable: Desarrollo de actividades con enfoque de género

7.

Previo a las actividades del proyecto, ;le consultaron sobre las necesidades e intereses de las nifias y
nifios de su institucion?

(Conoce del trabajo de sensibilizacion y capacitacion dirigida a los padres y a las madres de familia?
(Ha asistido a las capacitaciones proporcionadas por el proyecto?, ;qué podria decirnos de ellas?
(Como fueron las actividades realizadas a sus estudiantes? ;Qu¢ actividades tuvieron mas aceptacion

para las y los estudiantes?
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10.

Dentro de su institucion, ;de qué manera promueven estas actividades con enfoque de género? Se

apoyan de la curricula del MINEDU?

Preguntas extras

11.

12.

13.

(Ha observado Ud. logros, avances, materiales, actividades o propuestas nuevas surgidas del trabajo
del proyecto Nifias con oportunidades en su escuela?

(Qué barreras institucionales ha podido identificar en cuanto al desarrollo del proyecto? ;Qué barreras
ha identificado en cuanto a los docentes de su institucién para el desarrollo de actividades? ;Qué
barreras tienen las nifias y los nifios de su institucion para poder desarrollar estas habilidades?

(Cuales considera que son los aspectos por mejorar en el Proyecto NCO?

Entrevista a responsables de UGEL

Leer consentimiento informado

Preguntas generales

1.

Nos gustaria que se presente, indicando su nombre, profesion y experiencia/trayectoria profesional,
por favor

Antes de hablar del proyecto NCO, nos gustaria que nos comente su opinion sobre la situacion de
desigualdad en Huancavelica, ;De qué manera se presentan las brechas en educacion para las nifias y
los nifios? ;Coémo se presenta en la region (ejemplos)?

(Como trabajan este tema en las instituciones educativas, ;qué actividades se realizan?

Preguntas de introduccion al proyecto NCO

(Desde cuando conoce y de qué manera se involucrd en el proyecto NCO?

(Qué es lo que entiende por enfoque de género? Considera usted que después de su participacion en el
proyecto NCO, ;conoce un poco mas de este enfoque?

(,Como se dio este convenio entre CARE Pert y la UGEL? Dentro de este convenio, ¢cuales son los
compromisos de la UGEL con el proyecto NCO? ;Qué tipo de participacion tiene la UGEL con este

proyecto?

Variable: Desarrollo de actividades con enfoque de género

7.

10.

Conocemos que el proyecto gira alrededor de 3 ejes: habilidades sociales, educacion sexual integral y
educacion emprendedora, nos podria comentar de manera general, ;cémo se han desarrollado las
actividades relacionadas a estos ejes?

Con respecto a estos ejes, ;qué dificultades pudo identificar por cada eje?

(De qué manera considera que el enfoque de género se incorpora en la ejecucion de las actividades del
proyecto NCO?

En el desarrollo de las actividades del proyecto NCO en el periodo 2016-2019 ;ha identificado barreras
de aceptacion por parte de los directores y docentes? Y conocen, jla aceptacion dentro de los hogares

de las nifas y nifios del proyecto NCO?
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Preguntas extras:

11. ;De qué manera supervisan que las instituciones, sobre todo, a docentes que estén cumpliendo con la
aplicacion de la malla curricular? ;Qué se podria hacer para mejorar la supervision a las instituciones?

12. ;Qué otras formas de seguimiento le dieron al proyecto NCO?

13. En el periodo de 2016 a 2019, ;cuéles consideran que han sido los principales avances? Y asimismo,

(,qué oportunidades de mejora ha identificado?
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ANEXO H: Plan Estratégico Institucional 2017 — CARE Peru

Tabla H1: Plan Estratégico Institucional 2017 — CARE Peru

Objetivos

Estrategias ‘

Desarrollar una gestion | 14. Potenciar modelos de intervencion programatica asegurando mayor
y calidad programatica efectividad, calidad e impacto
efectiva articulada para | 15. Multiplicar el impacto de las intervenciones a través del escalamiento e
cambios e impactos incidencia en la politica y la inversion publica.
sostenibles con 16. Generar acciones programaticas innovadoras, impulsando cambios
igualdad de duraderos y sostenibles, con mayor efectividad e incorporando los
oportunidades para enfoques transversales.
hombres y mujeres en 17. Articular redes colaborativas, potenciando alianzas estratégicas publico-
todo el pais. privadas a nivel nacional y multi pais.
18. Fortalecer la capacidad y el liderazgo de CARE para la efectiva
reduccion de riesgo de desastres y ayuda humanitaria.
Facilitar el aprendizaje | 19. Establecer un sistema de gestion de conocimiento, monitoreo y
y la generacion de evaluacion de los proyectos y programas
conocimientos para 20. Establecer el soporte tecnoldgico necesario para facilitar los procesos
desarrollar programas de gestion de informacion, monitoreo y evaluacion de los proyectos y
innovadores programas.
21. Generar conocimiento, promover el aprendizaje y la investigacion
aplicada a programas
Incrementar los 22. Incrementar el ingreso de nuevos donantes individuales a través de 3
recursos financieros de canales de recaudacion: Face to Face, Telemarketing y Digital.
CARE Peraen 15% a | 23. Mejorar las posibilidades de financiamiento de donantes institucionales
partir de diversas a través de una adecuada inteligencia de mercado.
fuentes (publicas y 24. Desarrollar un area de servicios para elaboracion de lineas base,
privadas), para evaluaciones de proyecto, sistematizaciones y administracion de
garantizar el fondos, que nos permita generar nuevos ingresos del gobierno y del
crecimiento y la sector privado
sostenibilidad de sus 25. Fortalecer el relacionamiento con el sector privado para incrementar su
programas. apoyo a iniciativas de CARE Peru.
26. Lograr la identificacion del publico con CARE.
Asegurar la viabilidad | 27. Asegurar una gestion moderna de RRHH y generar un 6ptimo clima
financiera y el soporte laboral.
operativo de la 28. Asegurar que la infraestructura y aplicativos de TIC permitan una
organizacion gestion eficiente y oportuna.
29. Buscar la mejora continua de los procesos administrativos para asegurar
la eficiencia en el gasto.
30. Mejorar la gestion financiera, administrativa de la organizacion que nos

permita asegurar la sostenibilidad organizacional en el corto y largo
plazo.

Adaptado del CARE Pert (s/f)
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ANEXO I: Analisis del Marcador de Igualdad de Género (MIG)

Tabla I1: Analisis del conocimiento del MIG

Crear agencia

*Tengo que trabajar con las mujeres y los varones sobre temas de
autoestima, de aspiraciones, de conocimientos, de habilidades y
capacidades; 6sea tengo que hacer que las mujeres y las nifias sepan
sus derechos, suefien* Asi que lo que toca trabajar es esto, las
relaciones de poder a través de las cuales las personas vivan sus
vidas y sus relaciones, y sus redes en la esfera no formal* Agencia
son las cuestiones mas basicas de trabajo, por ejemplo, de asistencia
técnica que se brinda cuando hablamos de agencia a las mujeres,
educacion financiera digital orientada a mujeres, sistemas de
produccion familiar en lo que se pueda tener a las mujeres liderando
esto o capacitacion en educacion alimentaria y nutricional

Cambiar relaciones

*aca hay tranca, cambiar las relaciones de poder entre hombres y
mujeres en el espacio mas pequeiio que es el hogar multiplicado
por la comunidad, multiplicado por el pais, y las tomas de
decisiones en equipo*

Transformar
estructuras

*Pero eso tiene que estar normado, normado por estructuras, por
politicas y reglamentos donde se dice aqui no se pega a la mujer, si
usted siente discriminacion dentincielo; esto ya tiene que ver con
cambios en las estructuras, en los lineamientos, en como se ordena
un pais*

Tabla 12: Analisis de la aplicacién del MIG

Crear agencia

*Tenemos, por ejemplo, una intervencion que tiene que ver con
el fortalecimiento de capacidades en salud mental, entonces se
esta creando una agencia. Los beneficiarios directos son, en este
caso, los profesionales de salud de las DIRESAS que se ubican
en las regiones. Asi, se estamos generando una red, una agencia
0 un conocimiento que va a impactar en los beneficiarios directos
y esta formacion se va a replicar en la poblacion*

Cambiar relaciones

*Se realizd un piloto con el proyecto “ Ella Alimenta al mundo
de plan familiar” en el que hacemos que las familias se
organicen y distribuyan roles al interior, quién hace qué cosa y
qué tiempo le dedica*

Transformar estructuras

*el tema de estructuras pasa por hacer trabajo de incidencia,
trabajar con lo que son ideas, campafas, comunicaciones y no
todos los proyectos tienen esa estructura de accion* hay algunos
proyectos que desde su concepcion nunca van a llegar y [..]
depende mucho de la tipologia del proyecto también la
probabilidad o la potencialidad que tiene ese proyecto de integrar
las 3 dimensiones.

los componentes

Complementariedad de | *Es dificil que avances un proyecto con las 3 cosas a la vez, lo

basico si lo hace pero a nivel de programas tu puedes tener un
proyecto mas trabajando en estructura, otro mas en agencia y asi
se complementan los 2*
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ANEXO J: Politica de género de CARE Internacional

Segun lo que menciona la politica de género de CARE (2018), esta se basa en tres principios

basicos:

1) Laigualdad de género, la cual la organizacién la concibe como un derecho humano que

todas las personas de todos los géneros y edades merecen.

2) La interseccionalidad, la cual la organizacion reconoce que en la problematicas

desigualdad de género se cruzan con otras formas de discriminacion.
3) El trabajo con las mujeres marginadas y sus aliados para alcanzar la igualdad de género.
Asimismo, consta de 12 compromisos programaticos y organizacionales que son los siguientes:

1. Incorporar analisis participativos de género y poder , y datos desglosados por sexo, edad y otros

factores de diversidad relevantes , para informar las acciones a lo largo del ciclo de programas.

2. Articular como responden los programas a los tres elementos del Marco de Igualdad de Género,
y aplicar y aprender en base al Marcador de Género en cada etapa del ciclo de programas, y asi

mejorar un impacto transformador en género.

3. Involucrar a hombres y niflos en apoyo de la igualdad de género y el empoderamiento de las

mujeres, cuando actividades con hombres y nifios sean parte de los programas y acciones.

4. Identificar los posibles riesgos a lo largo del ciclo de programas y tomar medidas para mitigar
las consecuencias de la violencia de género, independientemente del tema en el que trabajamos,

especialmente en contextos fragiles y de conflicto.

5. Formar alianzas con organizaciones y movimientos de derechos de las mujeres y/o LGBTIQ
para contribuir a los objetivos que apoyamos, y elevar la voz de las personas marginadas;
involucrar a varios actores en la lucha en pos de la igualdad de género — actores de la sociedad

civil, gobiernos, sector privado y donantes.

6. Asegurar que las evaluaciones y usen un enfoque de “no hacer dafio”, sean participativas y
evaluen el progreso hacia los resultados de igualdad de género. Documentar las mejores practicas
y desafios, y crear mecanismos para el aprendizaje entre comunidades, socios y del personal de

CARE.

7. Asegurar que todas nuestras politicas y practicas de recursos humanos se desarrollen con una

perspectiva de género. Informar sobre la distribucion de género y diversidad del personal de
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CARE y de las juntas directivas, junto con el promedio de salario por género. Implementar
estrategias especificas para corregir cualquier desigualdad en cuanto a género, tanto en la

distribucion como nivel de salario del personal.

8. Reclutar y retener al personal con un compromiso en pos de la igualdad de género. Desarrollar
las capacidades y habilidades del personal y los socios en materia de igualdad de género y
diversidad, y asegurar que los planes operativos anuales, las descripciones de puestos y las

evaluaciones de desempefio reflejen el compromiso de CARE con la igualdad de género.

9. Informar regularmente a los participantes, a los donantes y al publico sobre la contribucion de

CARE a avanzar en pos de la igualdad de género.

10. Tomar medidas para prevenir y responder a todas las formas de acoso sexual y violencia, y la
explotacion sexual y el abuso de nifias/os y adultos vulnerables. Promover el conocimiento y la

capacitacion del personal, y sistemas efectivos para informar y monitorear.

11. Asegurar que el marketing, la movilizacién de fondos, la incidencia y las comunicaciones
respeten nuestro compromiso con la justicia social y la igualdad de género. Esto incluye el uso de
un lenguaje e imagenes inclusivas y positivas, evitando estereotipos y prestando especial atencion

a temas de género, raza y etnia.

12. Negociar con los donantes para obtener fondos para cumplir los compromisos internacionales
de CARE (acciones para "no hacer dafio", prevenir la violencia de género, prevenir la explotacion

y abuso sexuales (PSEA), y promover la equidad y diversidad organizacional de género (GED)).

Asimismo, esta politica cuenta con indicadores para poder hacer su seguimiento, y sus resultados
se muestran para los afios 2018 y 2019 en la siguiente tabla (ver Tabla J1). Cabe mencionar, que
no todos los resultados se pudieron indicar, puesto que la organizacion o no monitoreaba los

indicadores durante un afio en particular o no se encontraban disponibles.

Tabla J1: Indicadores de la politica de género y sus resultados

Coglo I;;t(i):;so Resultados  Resultados
Indicadores 2018 2019
Igualdad
Compromiso | % de TODOS los proyectos que han implementado un 92% 77%
1 analisis de género
% los proyectos HUMANITARIOS que han 33% 100%
implementado un analisis de género
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Tabla J1: Indicadores de la politica de género y sus resultados (continuacion)

% los proyectos de DESARROLLO que han 80%
implementado un analisis de género
% los proyectos COMBINADOS DE DESARROLLO 50%
Y HUMANITARIOS que han implementado un
analisis de género
% los proyectos que han implementado un analisis 4% 6%
TRANSFORMADOR / RECEPTIVO de género
Total Compromiso 1 66% 63%
Compromiso % proyectos de reportan el marcador de género 100% 94%
2
% estimado de propuestas a las que haya aplicado el - -
Marcador de Género
% de proyectos con actividades en los 3 ambitos del 0% 6%
Marco de Igualdad de Género de CARE
TOTAL Compromiso 2 45% 50%
Compromiso % de proyectos que involucran PLENAMENTE a - 15%
3 hombres y nifios para la igualdad de género
% proyectos que al menos involucren - 70%
PARCIALMENTE a hombres y nifios para la igualdad
de género
% de entrenadores GED/SAA que son hombres - -
TOTAL Compromiso 3 - 42%
Compromiso % de proyectos CARE con MEL 0% 3%
4 responsivo/transformador de género
% de proyectos totalmente enfocados en VBG que lo 33% 48%
integran en otras areas
TOTAL Compromiso 4 17% 26%
Compromiso | % de TODOS los proyectos implementados con socios 71% 55%
5
% de TODOS los proyectos implementados con - -
organizaciones lideradas por mujeres
% de los proyectos implementados con socios que - 78%
trabajan en los derechos de las mujeres
% de los proyectos implementados con socios que - 0%
CARE implementa con socios LGBTIQ
TOTAL Compromiso 5 71% 44%
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Tabla J1: Indicadores de la politica de género y sus resultados (continuacion)

Compromiso % de TODOS los proyectos que cumplen con los 71% 68%
6 criterios MEL para el Marcador de Género
% de los proyectos que reportan impactos/resultados - 20%
que informan sobre la igualdad de género y los
indicadores de voz de las mujeres.
% de evaluaciones de proyectos que reportan una 1% 2%
puntuacion "alta" en careevaluations.org contra
"Stakeholders... participacion..."
% de los proyectos que tienen mecanismos de - 27%
retroalimentacion y rendicion de cuentas y son capaces
de informar qué % de comentarios / comentarios
provinieron de mujeres / nifias
Total Compromiso 6 36% 29%
Compromiso Ratio de género en la Junta Directiva (% mujeres) - 50%
7
Ratio de género en la Junta Directiva (% mujeres) 54% 59%
Ratio de género en puestos de liderazgo (% mujeres) 50% 80%
Mediana de brecha salarial de género - 16.7%
Brecha salarial media de género - -10%
Procesos de auditoria de Género No No
Total Compromiso 7 17.3% 32.6%
Compromiso La politica estd en vigor para incluir competencias 50% 50%
8 relacionadas con la igualdad de género y la diversidad

en las descripciones de empleo y los procesos de

entrevista
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Tabla J1: Indicadores de la politica de género y sus resultados (continuacion)

8

necesita

Compromiso | Numero de entrenadores GED/SAA en relacion conel | - -

Numero de entrenadores GED/SAA que su CMP

TOTAL

% de personal de CMP que recibe capacitacion de - -

GED/SAA dentro de un afio de la fecha de inicio -

Mujeres

% de personal de CMP que recibe capacitacion de - -

GED/SAA dentro de un afio de la fecha de inicio -

Hombres

% de personal de CMP que recibe capacitacion de - -

GED/SAA dentro de un afio de la fecha de inicio -

TOTAL Compromiso 8

50% 50%

Por otro lado, tomando en cuenta los indicadores, el informe de seguimiento y

monitoreo del cumplimiento de la politica, asi como también las entrevistas a los

colaboradores de CARE Pert se realiz6 un analisis de que tanto se estaba cumpliendo la

politica en la organizacion (ver Tabla J2). Y para ello, solo se considerd ciertos

compromisos que se considero que iban alineados al proyecto de estudio.

Tabla J2: Cumplimiento de la politica de género

Compromiso

1. Incorporar  analisis
participativos de género y
poder , y datos desglosados
por sexo, edad y otros
factores de  diversidad
relevantes , para informar
las acciones a lo largo del
ciclo de programas.

Cumplimiento ‘

Si se cumple

Argumento

Los proyectos de desarrollo que se han venido ejecutando, al
menos desde el 2018 al 2019, cuentan con una linea base con
indicadores desagregados por sexo y edad. Esto tltimo,
porque ahora los jefes de proyecto si entienden la importancia
de esta informacion (Sanchez, 2021).

No obstante, hay algunos puntos por mejorar en el caso del
analisis de género participativo, puesto que todavia se requiere
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Tabla J2: Cumplimiento de la politica de género (continuacién)

de recursos para la recoleccion de data para dicho andlisis a

través de fuentes primarias.

2.Articular cdmo responden
los programas a los tres
elementos del Marco de
Igualdad de Género, vy
aplicar y aprender en base al
Marcador de Género en cada
etapa  del ciclo de
programas, y asi mejorar un
impacto transformador en

género.

Se

cumple

parcialmente

Esto debido a que, si bien desde el afio 2019 se ha establecido
como obligacion que todos los proyectos reporten al PIIRS
(Program Information and Impact Reporting System), todavia
a nivel de propuestas de proyectos no se llega a incluir el
marcador de género (MG), el cual serd profundizado lineas
mas abajo. Es por ello, que a pesar de que el cumplimiento de
este compromiso tenga una tendencia positiva, existen ciertos
desafios para que, en la etapa de elaboracion de propuestas, se

pueda posicionar y priorizar la igualdad de género.

3. Involucrar a hombres y
nifios en apoyo de la
igualdad de género y el
empoderamiento de las
mujeres, cuando actividades
con hombres y niflos sean

parte de los programas y

acciones.

Se

cumple

parcialmente

Hay proyectos que a partir del 2019 empezaron a trabajar y
construir estrategias en torno al tema de masculinidades; sin
embargo, estos todavia se encuentran en una fase de pilotaje y
no llegan a escalar hacia toda la intervencion. Esto tltimo, se
debe a temas presupuestales para realizar un estudio serio de
linea de base que luego trabaje con los hombres y nifios
(Nishikawa, 2021) y también porque existen diferentes
concepciones de los jefes de proyectos sobre lo que significa

trabajar con estos actores en pos de la igualdad de género.

Ademas de ello, solo se tiene una especialista de la cual es la
unica entrenadora en cuanto a SAA (Analisis y la accion
social) y es por ello que se considera que se necesita incluir

también a hombres que asuman este tipo de rol.

4. Identificar los posibles
riesgos a lo largo del ciclo
de programas y tomar

medidas para mitigar las

consecuencias de la
violencia de género,
independientemente del

tema en el que trabajamos,

Se

cumple

parcialmente

Hay algunos proyectos de CARE Pert que incluyen un
acompaiamiento para evitar el riesgo de generar casos de
violencia, como lo son las intervenciones del “Eje de
empoderamiento econémico de la Mujer” (Osorio, 2021). Sin
embargo, todavia hay temas pendientes en cuanto a capacitar
al resto del personal de proyectos para que puedan identificar
y actuar sobre este tipo de casos de violencia basada en género,
ya que es algo que se da en la realidad y que varios de estos

jefes han podido ser testigos (Sanchez, 2021).
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Tabla J2: Cumplimiento de la politica de género (continuacion)

especialmente en contextos

fragiles y de conflicto.

Actualmente, se esta apuntando a que la organizacion impulse
un centro de atencion que ayude a derivar los casos a las
instancias correspondientes y también lineamientos de accion

inmediata (Osorio, 2021)

5. Formar alianzas con
organizaciones y
movimientos de derechos de
las mujeres y/o LGBTIQ
para contribuir a los
objetivos que apoyamos, y
elevar la voz de las personas
marginadas; involucrar a
varios actores en la lucha en
pos de la igualdad de género

— actores de la sociedad

Se cumple

parcialmente

La mayoria de los proyectos trabajan de la mano con socios
del sector publico y privado; sin embargo, con el resto de las
alianzas se tiene que seguir impulsando. Por ejemplo, en el
caso de las alianzas con la comunidad LGTBIQ+ estas solo se
dan en el caso de dos proyectos en CARE Peru que estan
ligados al VIH y al tema de salud mental por abuso de
sustancias, lo cual solo representa un 4.5% de los 33 proyectos

que existen.

Ademas de ello, la organizacion también tiene alianzas con
organizaciones lideradas por mujeres campesinas, productoras

o de comedores populares. Sin embargo, estas organizaciones

enfoque de “no hacer dafio”,
sean participativas y
evalten el progreso hacia
los resultados de igualdad

de género. Documentar las

mejores practicas y
desafios, y crear
mecanismos para el
aprendizaje entre

comunidades, socios y del

personal de CARE.

civil obiernos,  sector , . .
- 8 I estan relacionadas muchas veces a los roles tradicionales y es

privado y donantes . , .
por ello que lo que se busca es trabajar mas con asociaciones
y gremios de mujeres que se encuentren en diferentes
actividades econdmicas y de alli también fomentar el
empoderamiento de los mismos.

6. Asegurar que las | Se cumple | En los afios 2018 y 2019 no habia tanto acompafiamiento para

evaluaciones y wusen un | parcialmente integrar dimensiones de género en los lineamientos de la

evaluacion de proyectos. Sin embargo, ahora se incluyen
revisiones en los términos de referencia (TDR) para este
proceso y también se han establecido estandares mas altos

para cumplir con ello en el marcador de género.

También se realizan reuniones de seguimiento con cada uno
de los proyectos sobre los productos concretos que realizan; y
ademas, se realizan reuniones semanales con los gerentes
programaticos para hacer una revision general. Esto tltimo, es
importante porque de aqui parte la retroalimentacion, asi como
las lecciones aprendidas que luego sirven como aprendizaje
para todo el personal de CARE Peru. Estos se exponen en

espacios de aprendizaje donde se exponen los mejores casos:
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Tabla J2: Cumplimiento de la politica de género (continuacién)

“les llamamos y vienen y cuentan el mejor caso de género, el
mejor caso de ciencia politica, el mejor caso de trabajo con
tecnologia, el mejor caso que hayamos tenido innovacion para
fomentar la buena practica entre todos” (Echarry, 2021) que

finalmente resulta como buena practica.

Sin embargo, todavia se requiere de estandarizar herramientas
de seguimiento y participacion significativa sensibles al

género.

8. Reclutar y retener al
personal con un
compromiso en pos de la
igualdad de género.
Desarrollar las capacidades
y habilidades del personal y
los socios en materia de
igualdad de género vy
diversidad, y asegurar que
los  planes  operativos
anuales, las descripciones
de puestos y las
evaluaciones de desempefo
reflejen el compromiso de
CARE con la igualdad de

género.

Se cumple

parcialmente

Al momento de contratar al nuevo personal la organizacion
busca “reclutar y retener al personal con un compromiso en
pos de la igualdad, asegurando que las descripciones de
puestos reflejan el compromiso de CARE con la igualdad de
género, y generando espacios seguros de seleccion” (CARE,

2020).

También al momento de realizar las entrevistas de seleccion a
los candidatos para algin puesto, se consideran preguntas,
como, por ejemplo: ;Por qué considera que el enfoque de
género es importante? ;Y qué estrategias usarias para integrar
el enfoque de género en la implementacion de un programa?
o (Como resolviste una situacion de conflicto y como el
enfoque de género contribuy6 a la solucion? con el fin de
asegurar que el personal ingresante esté sensibilizado de

alguna manera o tenga algunas nociones del enfoque.

Sin embargo, en cuanto a lo que respecta de las inducciones
todavia hay temas por mejorar en cuanto a la induccién de
género con el personal ingresante, pues si bien se exponen
temas sobre las brechas de género entre hombres y mujeres,
roles y estereotipos de género, diversidad sexual y los
compromisos de la PIG; todavia falta desarrollar mas temas
relacionados a género en el desarrollo (GED). Por otro lado,
en cuanto a las capacitaciones continuas sobre igualdad de
género que son dirigidas para todo el personal, solo se ha
realizado una en el 2019 y no se tiene informacién de que se

realizaron en afios anteriores.
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ANEXO K: Marcador de Género de CARE

El marcador de género es una herramienta de autoevaluacion de la calidad de los
programas y de aprendizaje, asimismo, mide la integracion del género en los programas. La
inclusion del MG permite a CARE seguir, mejorar y apoyar de forma mas efectiva el programa
de integracion de género. A los proyectos se les otorga una calificacion de 0 a 4 como se muestra

en la siguiente figura (ver Figura K1)

Figura K1: Calificacion del marcador del género de CARE

0 PERJUDICIAL 1 NEUTRAL 3 RECEPTIVO 4 TRANSFORMADOR

Programa que ignora
los roles econdmicos/
sociales/politicos,

los derechos, las
responsabilidades,

las cbligaciones y las
relaciones de poder
asociadas con el hecho
de ser mujer y hombre;
asi como la dindmica
entre hombres y
mujeres, nifios y nifias.

Programa que funciona
con normas de género.

Refuerza y puede
aprovechar las
estructuras, los sistemas
y las divisiones sociales
no equitativas de género
preexistentes en relacion
con el género.

No considera como los
roles y las relaciones de
género pueden impedir
el logro de los resultados
del programa, o como el
programa puede afectar
negativamente los roles y
las relaciones de género.

Programa que se adapta
a las normas de género.
Trabaja teniendo en
cuenta las diferencias

y desigualdades de
género existentes, para
asegurar la asignacion/
los servicios/el apoyo
equitativos alineados
con las diferencias de
género, estructuras,
sistemas y divisiones de
poder preexistentes en la
sociedad.

Es consciente de los
efectos de aprovechar
las normas de género
no equitativas para los
resultados del programa.

Programa que desafia

las normas de género no
equitativas. Responde a
las diferentes necesidades
y Limitaciones de las
personas en funcion de su
género y sexualidad. Abre
espacios para discutir,
desafiar y dialogar con
estructuras, sistemas,
divisiones y relaciones de
poder no equitativas en
temas de género.

Brinda a las personas que
participan en el proyecto
la oportunidad de
cuestionar, experimentar
y desafiar las inequidades
de género.

Fuente: CARE Internacional (2019)

Politicas y pregramas que
cambian las normas y
relaciones de género no
equitativas para promover
la igualdad.

No solo tiene la ambicion
de transformar el género,
sino también los recursos,
la voluntad y la capacidad
para institucionalizar
programas transformadores.

El marcador se obtiene al llenar un formulario en donde se muestran las 4 dimensiones

de: 1) Analisis 2) Actividades 3) Participacion en procesos 4) Monitoreo, Evaluacion y

Aprendizaje. Los cuales se detallan mas adelante (ver Tabla K1).

Tabla K1: Dimensiones del marcador de género

Analisis de género

Actividades

Participacién en
procesos

Monitoreo, Evaluacion
y Aprendizaje

Tipo de investigacion

que  identifica las
cuestiones clave que
contribuyen a las
desigualdades de
género.

Son los servicios,
actividades y
distribuciones que

responden a las diferentes
necesidades,

riesgos e inequidades de
género identificadas.

Participacion
significativa:
Proporcionar
oportunidades reales
(ir mas alla de Ila
inclusion reuniones,
garantizando que
tengan la confianza
para hablar y ser
escuchados/as).

Datos Desglosados por
Sexo y Edad (SAD):
Los datos se recopilan y
analizan segun  sexo
femenino, masculino, y
diferentes grupos de
edad. Proporciona
informacién sobre como
cambian las
vulnerabilidades,
necesidades, riesgos,
barreras y acceso segun
el sexo y la edad.

137




Tabla K1: Dimensiones del marcador de género (continuaciéon)

Asimismo, explora
como las relaciones de
poder basadas en género

conducen a la
discriminacion,
subordinacion y
exclusion,

particularmente cuando
se cruzan con otras
areas de marginacion.
Por tltimo, explora los
diferentes  roles y
relaciones de género
dentro del area meta del
proyecto o programa, e
identifican cémo éstos

crean necesidades
especificas, riesgos e
inequidades para

diferentes grupos de la
poblacion.

Asimismo, reflejan las
diferencias de género para
asegurar que sean
inclusivas y accesibles a
todas las personas que
participen en el

proyecto. A su vez, toman
medidas contra  las
necesidades insatisfechas
o la discriminacion

por motivos de género.
Por altimo, se ha
planifican para avanzar
Hacia la Igualdad de
Género (Agencia,
Estructura, Relaciones).

Intercambio
Transparente de
Informacion:

Claro, honesto,
seguro e igualmente
accesible de
informacion relevante
con todas las personas
que participan en el

proyecto (no solo
lideres/as y
autoridades).

Participacién _en la
Toma de Decisiones:
Para que las/os
participantes se
involucren en la toma
de decisiones en las

distintas etapas del
ciclo del

proyectos.
Mecanismo de
Retroalimentacién
Sensible

Procesos accesibles,

seguros y confiables
para reportar

quejas u otros
comentarios sobre el
proyecto.

Datos Desglosados por
Sexo y Edad (SAD):

Los datos se recopilan y
analizan segun  sexo
femenino, masculino, y
diferentes
grupos de
Proporciona
informacioén sobre como

edad.

cambian las
vulnerabilidades,
necesidades, riesgos,

barreras y acceso segin
el sexo y la edad.

Riesgos y Necesidades

en Materia de
Proteccidén:
En este contexto,

<protecciony se refiere al
trabajo que tiene como
objetivo

proteger los derechos
humanos de una persona,
que incluye la seguridad,
proteccion y dignidad; el
acceso a los servicios; o
la proteccion de datos y
la privacidad.

Analisis de
Consecuencias no
Intencionadas:

Las consecuencias no
intencionadas son los
cambios y efectos que
ocurren por

los programas y que no
se esperaban. Pueden ser
tanto positivas como
negativas

Monitorear cambios en
Roles y Relaciones de
Género: Los roles y las
relaciones de género
cambian todo el tiempo.

Fuente: CARE Internacional (2019)

En teoria se sabe que el marcador de género tiene que aplicarse por cada fase del proyecto;

sin embargo, en caso de CARE Peru por decision institucional y también por un tema de recursos
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humanos se decidi6 hacerlo una vez al afio (Osorio, 2021). Los jefes de proyecto son los que
llenan el formulario del marcador (ver Figura K2) y para esto se debe considerar que columna
escoger. La columna A es mucho més permisiva, pero para lograr al menos una puntuacion de
sensible se tiene que completar las cuatro columnas; en cambio la columna B, si se pide una
incorporacion mas profunda de género. Sin embargo, si se piensa que se estd en la columna B y
solo se cumple con una, de las dimensiones (analisis de género, actividades, participacion,
monitoreo y seguimiento) se tiene que regresar a la columna A. Es decir, en la columna B tiene

que cumplir al menos dos para ser considerado receptivo.

Figura K2: Formulario de Verificacion del Marcador de Género

Fuente: CARE Internacional (2019)
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Cabe precisar que, la especialista de género es la que se encarga de verificar que el
formulario del marcador se llene de manera efectiva, y que los jefes de proyecto adjunten la
evidencia y los medios de verificacion de las casillas que marcan. Sin embargo, el criterio de la

especialista es el que al final queda y se registra.

Por otro lado, cabe mencionar que este marcador se utiliza desde el 2015 con algunos
proyectos en pilotaje en CARE Pertu y no es hasta el afio 2017 que después todos los proyectos,
empiezan a reportar y llenar el MG. Esto fue desafiante al principio puesto que, no hubo buenos

resultados, como comenta la directora de programas (Sanchez, 2021):

“[..]la primera medicion no salié muy bien a nivel global porque entre temas de
reticencia, y sobre diferentes concepciones del enfoque de género, cada director del pais
se comprometié a incorporar cada vez mas; no solo con un especialista de género, que
ayuda a transversalizar el enfoque, sino que todos sus proyectos los pongan como agenda

no negociable.

Como se puede apreciar en la Figura K3, el puntaje que ha obtenido CARE Peru en los
ultimos afios llegd a poco menos de 2, lo cual significa que en los afios anteriores las

intervenciones en su conjunto podrian considerarse como “neutrales”.

Figura K3: Implementacion Enfoques de CARE tltimos 5 afios

Fuente: CARE Peru (s/f)

Segun comenta uno de los gerentes programaticos “Hace dos afos nuestra calificacion no
llegaba a 1.5, asi que éramos los mas bajos a nivel de Latinoamérica y a nivel de los demas

CARES” (Nishikawa,2021). Sin embargo, se ha evidenciado un progreso interesante a partir del
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2019, en el que la tendencia ha subido y esto se debe especialmente al esfuerzo del area de
programas, de calidad programatica como de la especialista de género, quienes estuvieron detras
de los jefes de proyecto para asegurar que cumplan con los estandares y lineamientos del

marcador. Sobre esto, la gerenta de programas resalta:

[..] Al comienzo hasta los jefes de proyecto nos decian "Ay qué pesadas tanta
data pero si ya tenemos..." [..]. Ya a punta, como te digo de “por favor por favor” y estar
metidas en esto Susana, Haydee y yo si empezamos a sacar data bien interesante de al
menos la camada de proyectos que se ha gestado del 2018 en adelante [..] Y si los
proyectos ahora dicen si, es porque ha habido ese empujon [..]sigue siendo una necesidad
de trabajar mas, pero ya me parece que ahora el equipo de programas ya lo tiene mas
internalizado, o sea ya te dicen "ah con razon fastidiaban tanto, ya entiendo por qué.

(Sanchez, 2021)

Sobre lo anterior, se sabe que en términos del marcador la organizacion ha ido progresando porque
se tiene mas informacion y medios de verificacion desglosados por sexo que permiten alcanzar

buenos puntaje
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ANEXO L: Marco Logico de Nifias Con Oportunidades 2018
Tabla L1: Resultados, Productos y Actividades del ML de NCO 2018

Resultados

R1: Las nifias y adolescentes

cuentan con capacidades y

Habilidades cognitivas,
sociales y técnicas que
favorecen su

empoderamiento y progreso.

Productos ‘
P1:

-Estudiantes con Planes de Vida.

Actividades

Seguimiento dirigido a 14 sesiones de Habilidades para la vida.

dirigido a estudiantes del ler al Sto grado de secundaria.

- Encuentro de lideres escolares.

04 sesiones para la elaboracion de Planes de Vida.

- Festival de talentos

Asesoria a los municipios escolares.

P2:

-Estudiantes con conocimientos sobre sus derechos

sexuales y reproductivos

- Estudiantes formados como Educadores Pares

07 Talleres en Derechos Sexuales y Reproductivos desde un enfoque

de género

P3:

-Estudiantes con Planes de Negocios Implementados.

Asesoria en la elaboracion de Planes de Negocio mediante sesiones de

aprendizaje en emprendimiento

- Feria Emprendedora

Concurso de Capital semilla para los mejores emprendimientos

escolares

P4:

-Protocolo de atencion psicoemocional a los y las

Identificacion, atencion y derivacion de casos a la instancia

correspondiente.

escolares

- Adolescente en situaciones de vulnerabilidad reciben

Talleres socioemocionales dirigido a escolares en situaciones de

vulnerabilidad
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Tabla L1: Resultados, Productos y Actividades del ML de NCO 2018 (continuacion)

Soporte emocional

R2: Directores y docentes
competentes son

facilitadores de los
aprendizajes en un contexto

de igualdad de género

P1: Docentes formados como lideres en enfoque de

género y derechos

01 Capacitacion a docentes de ciencias sociales ( FCC, FPRH y

coordinador de tutoria) en temas vinculados a la propuesta del proyecto.

Acompaiiamiento pedagdgico en al menos dos sesiones de aprendizaje

P2: Docentes formados con lideres en temas de derechos

01 Capacitacion a docentes de Ciencia, Tecnologia ay Ambiente y

Tutoria en temas de derechos sexuales y reproductivos

sexuales y reproductivos

Acompaiamiento pedagdgico para la conformacion de Educadores

Pares

P3: Docentes formados como lideres en capacidades

emprendedoras

01 taller de capacitacion en educacion emprendedora, financiera y

previsional dirigida a docentes de EPT y ciencias sociales.

Acompafiamiento y asesoria dirigido a docentes de EPT

R3: Padres y madres de

familia asumen  mayor
conciencia y se compromete
activamente con la educaciéon
de las nifias y adolescentes
mujeres y su culminacion de

la secundaria.

P1:

-Padres y madres de familia que erradican formas de

Sensibilizacion y concientizacion a padres y madres de familia sobre
prioridad de erradicacion de la violencia fisica, psicoldgica y sexual en

nifias y adolescentes.

violencia contra las nifias y adolescentes

-Padres y madres de familia que actiian oportunamente

Apoyo para la conformacion de comités de vigilancia comunitaria en

apoyo a la educacion de las niflas y reduccion del embarazo adolescente.

frente a factores de riesgo para el embarazo adolescente

01 taller de escuelas de padres en igualdad de oportunidades y género,

asi como, uso de tiempo en el hogar
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Tabla L1: Resultados, Productos y Actividades del ML de NCO 2018 (continuacion)

P2: Familias en situaciones de vulnerabilidad reciben

asistencia socioemocional

Identificacion de casos de hijas e hijas en situaciones de vulnerabilidad

Asistencia socio emocional a las familias cuyos hijos e hijas se

encuentren en situaciones de vulnerabilidad

R4. Instituciones locales y
nacionales (Ministerio de
Educacion, Ministerio de
Salud, Ministerio de Mujer y
Poblaciones Vulnerables)
fortalecidas, asociadas a la
educacion de las niinas,
articulan sus intervenciones
hacia la conclusion de la

secundaria.

P1:

-Plan de accién multisectorial locales para la reduccion
del embarazo adolescente y la culminaciéon de la

secundaria oportuna de las escolares.

Convocar a representantes de los ministerios para impulsar la Mesa

multisectorial para la culminacion oportuna de la secundaria

Convocar a representantes de los ministerios para la gestion e

implementaciéon de emprendimientos escolares

Reuniones con el COPARE y COPALE para presentar el proyecto

-COPARE Y COPALE promueven la reduccion del
embarazo adolescentes y culminacion oportuna de las

escolares

Participar activamente en el COPARE y COPALE para promover

politicas educativas alineadas al proyecto.

Tabla L2: Indicadores del ML de NCO 2018
INDICADORES 2018 - PROYECTO NINAS CON OPORTUNIDADES

Légica de Intervencion

Indicadores Metas a 3 aiios

Nifas y adolescentes mujeres (11-19

afios) de zona rural y urbana marginal

Incremento del porcentaje de adolescentes mujeres que concluyen la secundaria en edad oportuna |15%

Incremento del porcentaje de estudiantes mujeres con capacidades en gestion empresarial 30%
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Tabla L2: Indicadores del ML de NCO 2018 (continuacion)

del Peru en situacion de pobreza se

% de estudiantes mujeres que desarrollan habilidades para la vida para el logro de objetivos, trabajo

progreso

20%
empoderen y  concluyan la| 3 [en equipo y manejo de emociones.
secundaria, con mayor igualdad de - - -
yor i % de estudiantes mujeres que elaboran su Plan de Vida N
, . . 30%
género y calidad educativa
Incremento en el % de estudiantes mujeres que desarrollan habilidades para la vida 30%
" Incremento en el % de estudiantes mujeres que desarrollan planes de vida 70%
R1. Las nifias y adolescentes cuentan
con capacidades y habilidades Incremento en el % de estudiantes mujeres que adquieren capacidades emprendedoras 50%
cognitivas, sociales y técnicas que
favorecen su empoderamiento y su Incremento en el % de estudiantes mujeres que implementan planes de negocio 15%

Incremento en el % de estudiantes mujeres con conocimientos en derechos sexuales y reproductivos

con enfoque de género

50%

R2. Directores y docentes
competentes son facilitadores de los
aprendizajes y de una efectiva
igualdad de género.

% de directores que incorporan los ejes de proyecto en sus documentos de gestion

70%

% de docentes capacitados en habilidades para la vida desarrollan la propuesta pedagogica del

proyecto

80%

% de docentes capacitados en derechos sexuales y reproductivos y género desarrollan la propuesta

) 50%
pedagdgica del proyecto
% de docentes capacitados en emprendimiento desarrollan la propuesta pedagogica del proyecto  [30%
% de docentes demuestran mejora en su practica pedagogica 20%
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Tabla L2: Indicadores del ML de NCO 2018 (continuacion)

% de madres y padres sensibilizados y comprometidos con la culminacion oportuna de la

de las nifas.

implementacion de emprendimientos escolares

R3. Padres y madres de 30%
o . secundaria de sus hijas e hijos.
familia asumen mayor conciencia y
se comprometen activamente con la % de APAFAS que incorporan en su agenda el tema de la culminacion de la secundaria
30%
educacion de las nifas y oportuna de las escolares
adolescentes mujeres y su - — —
% de CONEIS que cuentan con mecanismos de seguimiento y vigilancia para la
. .y . 0
culminacion de la secundaria. . ., ! 30%
permanencia y conclusion de las estudiantes.
R4. Instituciones N° de instituciones del Estado que conforman la mesa intersectorial para la culminacion
2
fortalecidas articulan sus oportuna de la secundaria de las escolares
intervenciones para la conclusion
. . N° de instituciones del Estado que conforman la mesa intersectorial para la gestion e
oportuna de la educacién secundaria 2
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ANEXO M: Arbol de Problemas y causas de la problematica

Figura M1: Arbol de problemas del proyecto Nifias Con Oportunidades

Fuente: CARE Peru (2016)
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Tabla M1: Causas de la problematica

Causas Caracterizacion
Asociados al hogar y la familia
En las zonas rurales andinas y amazonicas, las nifias y adolescentes mujeres deben asumir gran parte de la carga del trabajo doméstico, a
lo que se agregan las labores productivas. En las zonas urbano-marginales, las adolescentes asumen roles de adultos, como la crianza y
Desigualdad alimentacion de sus hermanos, poniendo en riesgo su propia alimentacion y perdiendo horas o incluso afios educativos por dicha razon.

de género en la

En los hogares rurales y en situaciéon de mayor pobreza, los padres valoran muy poco la educacién de las hijas mujeres. Dicha
discriminacion se sustenta en arraigadas practicas culturales machistas, existentes a nivel generacional en las familias, donde se marginan
el rol y los proyectos de vida de las mujeres, desde su etapa de nifiez. Padres y madres consideran que se debe dar prioridad a la educacion
de los hijos varones respecto de las nifias, porque asumen que ellas tendran hijos y familia a temprana edad y no significaran un progreso

familiar. De este modo se configura un circulo vicioso de hogares con padres machistas que generan hijos ¢ hijas machistas.

familia
Situacion  de
pobreza y
precariedad

economica de

los hogares

La pobreza economica de los hogares (monetaria) es una de las razones para el abandono escolar cada afio, principalmente de las nifas y
adolescentes, determinando la baja conclusion de los estudios en secundaria. Frente a una situacion de bajos ingresos y pobreza en los
hogares, los padres y madres de familia priorizan que los hijos varones continien y culminen la secundaria, limitando con ello el acceso
de las nifias a este derecho social. Esta situacion se puede evidenciar -en mayor grado- en las comunidades rurales andinas y amazonicas.
Las nifias y adolescentes mujeres trabajan en las labores productivas, aportando al ingreso familiar en gran parte sin recibir remuneracion
(configurando la figura del trabajador familiar no remunerado). En las zonas urbano-marginales, en un contexto donde los padres y madres
trabajan en labores de baja calificacion (subempleo por ingresos y pobreza), las nifias y adolescentes dedican tiempo a cuidar a hermanos

menores, limitando su acceso a la educacion secundaria, a lo que se agrega la busqueda de algin empleo precario.

Inicio tardio de
la educacion

de

El1 25% de las estudiantes de las escuelas secundarias rurales en el pais presentaban atraso escolar de dos o mas afios en promedio, respecto
al grado educativo que cursaban (2013). Cabe indicar que este atraso se acumula desde la etapa educativa primaria, donde en los primeros

grados de primaria, el atraso se explicaba por la lejania o inaccesibilidad geografica de las escuelas, afectando a la nifia
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Tabla M1: Causas de la problematica (continuacion)

la nifia, atraso

escolar y edad

respecto a los nifios. Dicho atraso se ha venido reduciendo en los tltimos 10 afios de modo relativo, no obstante, es alto aun e influye en

educativo de
los padres y
valoraciéon de

la educacion

de la | la baja conclusion oportuna.
adolescente
Bajo nivel

La evidencia nacional e internacional indica que, a menor nivel educativo de los padres y madres, menor nivel educativo de las hijas
mujeres, en mayor medida en el medio rural. Esto se asocia a la baja valoracion de la educacion de las nifias. Existe un patron cultural
respecto a que las hijas mujeres tendran necesariamente que asumir responsabilidades de maternidad y cuidado de sus hijos a temprana

edad, como una etapa “natural” por lo que no se justificaria que culmine la secundaria.

Asociados a la escuela

Practicas  de
discriminacion

de género en la

En el Peru, lamentablemente vivimos aun en una sociedad machista, cuyas caracteristicas también se reflejan en la escuela. En concreto,
en las escuelas publicas de las zonas rurales, el ambiente de estudio no esta favoreciendo la igualdad entre adolescentes hombres y mujeres.
En el aula, durante el proceso educativo se dan un conjunto de practicas, rutinas, costumbres, cultura, clima escolar, que reproducen los
roles entre sexos y la division sexual del trabajo determinada en la sociedad donde las adolescentes mujeres estan en desventaja; ya que,
los y las docentes suelen privilegiar las intervenciones de los adolescentes varones. Las adolescentes mujeres son tomadas en cuenta para

realizar actividades consideradas “femeninas” como preparar los desayunos, limpiar el aula; mientras los varones dedican tiempo a leer o

valoraciéon de

las

escuela resolver problemas de matematica. Las nifias y adolescentes crecen siendo invisibles y se instala en el aula un modo de ser en el que se
subvalora a la mujer. Las adolescentes mujeres no son tomadas en cuenta para expresar sus opiniones y, por esto, suelen ser timidas e
inseguras. Los y las docentes no son conscientes de los estereotipos de género que son transmitidos a sus estudiantes en la practica
pedagogica. En la escuela secundaria se reproduce un modelo donde se discrimina a la adolescente mujer.

Poca Culminar la secundaria no constituye un incentivo para las nifias y adolescentes mujeres, principalmente en el area rural. La referencia que

tienen las nifias y adolescentes sobre los resultados educativos de sus hermanas mayores, las dificultades en el rendimiento educativo y en

los aprendizajes, como la insatisfaccion por la baja calidad de la oferta educativa recibida influyen en la poca valoracion y consecuente no
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Tabla M1: Causas de la problematica (continuacion)

adolescentes y
jovenes
mujeres de los
beneficios que
le aportara
culminar la
educacion

secundaria

conclusion y desercion escolar. Al no contar con ejemplos de superacion personal cercanos, asumen que su futuro estard condenado a

replicar modelos de generaciones anteriores; de esta manera se debilita su sentido de posibilidad de progreso futuro

calidad

de la oferta

Baja

educativa

La calidad de la oferta educativa, principalmente, en los factores de docentes adecuadamente capacitados y en el factor de propuesta
pedagodgica no favorece la efectiva conclusion educativa secundaria de las adolescentes. La baja calidad educativa no incentiva la
permanencia y conclusion educativa, ya que las estudiantes no logran los aprendizajes esperados. En relacion con el aprendizaje y el
rendimiento educativo8, solo el 2.4% de las estudiantes de 5to. de secundaria a nivel nacional tenian conocimientos suficientes en
matematicas y el 11% en comprension lectora9. En consecuencia, el Peri (en 2013) ocupd el ultimo lugar en comprension lectora,
matematica y ciencia, en la evaluacion internacional PISA aplicada a 65 paises desarrollados y en vias de desarrollo. Docentes con bajo
nivel de competencias didacticas, cognitivas y en habilidades blandas; equipos directivos sin formacién en planeamiento, gerencia y
gestion; limitado uso de tecnologias en el proceso formativo; deficiente monitoreo, supervision y acompafiamiento de los procesos
pedagodgicos por parte de las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) y planes curriculares descontextualizados del entorno donde

se ubican las instituciones educativas, son algunas de las principales expresiones de la baja calidad educativa en el pais

Limitada

accesibilidad

Sea porque a las adolescentes se les dificulta asistir a los colegios secundarios, por las distancias o porque los padres prefieren no enviarlas
por el riesgo existente de acoso sexual o incluso violacion, este es un factor que en las zonas rurales mas alejadas influye en la conclusion

secundaria El entorno resulta muy inseguro y las adolescentes mujeres no siempre reciben el soporte emocional de sus familias o de sus
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Tabla M1: Causas de la problematica (continuacion)

a colegios
secundarios
para las nifias
y adolescentes
de zonas

rurales

sus maestros para enfrentar las situaciones anteriormente descritas, lo cual conlleva -muchas veces- a un bajo rendimiento, desanimo y,

finalmente, abandono de la escuela.

Asociadas al entorno social y cultural

Maltrato fisico
y psicoldgico,
acoso y abuso

sexual

Cualquier tipo de violencia ejercida contra las nifias y adolescentes dafia su autoestima y contribuye a distorsiones en su proceso educativo
(rendimiento, disposicion de continuar y culminar la escuela), todo lo cual conlleva a una no conclusion o la desercion. La violencia contra
las nifias y adolescentes es muy comun al interior a las familias. Esta es realizada principalmente por los padres y también por los docentes
al interior de la escuela. De acuerdo con la ENDES10 (2014), un 69.3% de la poblacion de 15 a 19 afios ha sufrido episodios de violencia,
68.5% de tipo psicologica o verbal, 20.5% fisica y 5.8% sexuall 1. E1 85% de la violencia fisica a las adolescentes (15-19 afios) es realizada
por sus padres. Al ser consultadas sobre las acciones que tomaron luego de los hechos de violencia, un 36% indicé que no considerd
necesario acudir a alguna ayuda, 22% inform6 que ella misma tenia la culpa y, por ello, fue violentada y 16% no acudia a pedir ayuda
porque le generaria un problema al o la agresora. Las situaciones de violencia comienzan en el &mbito familiar y continuian en la escuela,

la calle, el barrio o la comunidad, socavando su autoestima y afectando su dignidad humana.

Embarazo

adolescente

El embarazo adolescente es un factor asociado a la pobreza. A menor nivel educativo, las tasas de embarazo adolescente son mayores. Un
embarazo temprano reproduce la situacion de pobreza de la madre adolescente. El embarazo adolescente también se debe a la falta de
educacion y cuidado. El embarazo adolescente se ha incrementado en el pais; actualmente, es del 14.6%, esta cifra alcanza el 22% en la
zona rural. El 23% de las adolescentes rurales que dejan la secundaria lo hacen debido a un embarazo temprano. En las adolescentes mas
pobres el embarazo las obligara a conseguir un empleo a edades mas tempranas, y bajo malas condiciones laborales y de ingresos. El

embarazo adolescente conlleva, finalmente, a la desercion escolar. E1 89% de las madres adolescentes en el Pert no asistian a la escuela
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Tabla M1: Causas de la problematica (continuacion)

Embarazo

adolescente

en dicho periodo.

Las adolescentes embarazadas dificilmente se incorporan nuevamente a la escuela después de dar a luz. A pesar de la existencia de la Ley
N.° 29600 que fomenta la reinsercion escolar en caso de embarazo, las adolescentes no lo hacen, generalmente por problemas de
discriminacion. El embarazo no permite a las adolescentes concretar sus proyectos de vida y desarrollarse plenamente. Actualmente, no
se brinda educacion sexual en las escuelas publicas y los docentes no se encuentran preparados; los padres de familia se oponen, muchas
veces, a que sus hijos reciban educacion sexual por temor a que la informacion induzca a las relaciones sexuales. Ademas de todo lo
descrito, las situaciones de violencia, la carencia de afectividad en el entorno familiar y la baja autoestima de la adolescente influyen en el
inicio sexual a temprana edad y en la probabilidad de que la adolescente se embarace. Cuando las chicas deciden regresar a la escuela
luego de la maternidad son hostigadas y objeto de burla por los estudiantes varones e incluso los docentes, referidas como una “vergiienza”

para sus compaiieras y para la escuela, hecho que las lleva a un abandono definitivo de la escuela.

Fuente: CARE Peru (2016)
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ANEXO N: Analisis con enfoque del proyecto NCO

Tabla N1: Analisis del establecimiento de la problematica con enfoque de género

Preguntas de verificacion NO Argumentos y comentarios

(La problemadtica analizada se presenta de
manera diferenciada entre mujeres y
hombres? ;Afecta mas a las mujeres? ;Se
identifican las causas que estan detras de esas
asimetrias?

Afecta de manera diferente y en mayor magnitud a las nifias de las zonas rurales y urbanas en
situacion de pobreza, ya que son estas las que no llegan a concluir la secundaria de la misma
manera que los varones, lo cual se ha evidenciado en el arbol de problemas desglosado por
sus causas.

(Se sabe a cuantas mujeres y cuantos
hombres

afecta el problema?

Se identifico el porcentaje de nifias y nifios de zonas rurales que no lograban culminar la
secundaria y el porcentaje de acceso a la educacion que estos tenian a través del estudio de la
Red.

. Se identifican claramente las necesidades e
intereses de mujeres y hombres en la
problematica?

Se evidencia que las necesidades de las nifias son las de no abandonar la escuela y también el
concluir la secundaria a una edad oportuna y no mayor de lo que se indica su grado. Sin
embargo, en el caso de los nifios estas necesidades no estan bien especificadas y faltaria
incluirlas en la problematica.

(Hay alguna desigualdad en la problematica?
(Qué desigualdad estd presente en la
problematica? ;Se identifican claramente las
brechas de género?

Se hace alusion a la desigualdad de la culminacion de la secundaria, asi como brecha que
existe en la educacion de nifias y nifios sobre todo los que viven en zonas rurales en situacion
de pobreza.

(Se identifican los factores que generan la
desigualdad de género? ;Se reconoce algiin
tipo de discriminacion contra las mujeres por
el hecho de ser mujeres?

Existen causas raiz relacionadas a la desigualdad de género, como los son la desigualdad en
la familia y las practicas de discriminacion de género en la escuela. Y estas se consideran
como una discriminacion a las nifias y adolescentes por el hecho de ser mujeres.

153




Tabla N2: Analisis del establecimiento de los objetivos con enfoque de género

Preguntas de verificacion

Argumentos y comentarios

(La formulacion de los objetivos es clara
respecto a la transversalizacion del enfoque de
género?

No son claros acerca de la transversalizacion de género; sin embargo, integran variables de
género en ciertos componentes de sus actividades, como en el aprendizaje y la sensibilizacion
en los actores acerca de igualdad de oportunidades.

(Los objetivos son coherentes y reflejan el
analisis de género realizado y las brechas
priorizadas?

No se realiz6 un andlisis de género profundo; sin embargo, los objetivos estan estructurados
para la disminucion de la brecha de la educacion de las nifias y los nifios en las II.EE de zonas
rurales.

(De qué manera cada objetivo aporta a la
disminucién de las brechas de género?

Los objetivos apuntan a disminuir los estereotipos de género tradicionales. Asimismo, buscan
concientizar a docentes y padres de familia sobre la importancia de la igualdad de
oportunidades y pretende involucrar a las entidades publicas para ello.

(De qué manera cada objetivo aporta a la
disminucién de las brechas de capacidad de
titulares y portadores de derechos, identificadas
como causas de las brechas de género?

La formulacion de los objetivos tiene la finalidad brindar oportunidades en cuanto al desarrollo
de habilidades y capacidades de manera igualitaria a nifias y nifios de las escuelas sobre temas
de habilidades socioemocionales, educacion sexual integral y educacion emprendedora.

(Existe alglin objetivo especifico de género?

Los objetivos propuestos no sefialan alguna variable de género. En cambio, se enfocan en
resultados de aprendizaje y articulaciones de otros aspectos.

(La formulacion de los objetivos es pertinente
al contexto cultural?

No es pertinente al contexto cultural, puesto que el machismo estd arraigado en Huancavelica,
y la carga laboral, las actividades que realizan asi como roles de género que desempefian
limitan la participacion de la poblacion.
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Tabla N3: Analisis del establecimiento de las estrategias con enfoque de género

Preguntas de verificacion

Argumentos y comentarios

(Las estrategias planteadas se basan en el Todas las estrategias estan planteadas en base al conocimiento de la situacion de las nifias y
conocimiento de las caracteristicas de nifias y | X nifios rurales; sobre todo de las primeras y el contexto de desigualdad en el que ellas viven.
nifios, su situacion y las dinamicas de género

del contexto y grupo meta?

(Las estrategias son culturalmente pertinentes X | Conrespecto al trabajo con madres y padres, la estrategia de escuela de padres no es pertinente
y efectivas? de acuerdo con el contexto, pues los hombres, sobre todo, priorizan sus actividades
econdmicas que el cuidado de sus hijos. De igual forma, las mujeres estan al cuidado del hogar

y otras actividades. Incluso, viven alejados de la ubicacion de las I1.LEE para las reuniones.

(Las estrategias contribuyen de manera claray | X Las estrategias principales se articulan en una logica para que puedan tener las precondiciones
articulada al logro de los resultados? (habilidades sociales) con miras al desarrollo de emprendimientos, a través de talleres de
formacion. Asimismo, las sesiones y capacitaciones del eje de educacion sexual integral

generan conciencia en los derechos y cuidado de las nifias y mujeres.

(Las estrategias garantizan la participacion de | X Las estrategias estan focalizadas en trabajar principalmente con las nifias, y sobre todo con las
las nifias en el proyecto? que presentan timidez y baja autoestima. Por ello, con la estrategia del circulo de
empoderamiento se brinda soporte socioemocional y se trabaja el desarrollo de habilidades
sociales. Con esta precondicion, se asegura que las nifias puedan participar de manera efectiva

en las actividades del proyecto.
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Tabla N3: Analisis del establecimiento de las estrategias con enfoque de género (continuacion)

de capacidades de los portadores (instancias)
para cumplir con sus obligaciones respecto a
garantizar el ejercicio de sus derechos a las

ninas?

(Las estrategias garantizan la distribucion | X Las estrategias son las mismas tanto para nifias y nifios. Sin embargo, se focalizan en las nifias

equitativa de los beneficios del proyecto? que les falta desarrollar habilidades sociales o reforzar ciertas capacidades para participar en
las actividades que requieren su mayor participacion.

(Existe alguna estrategia de accion afirmativa No se han planteado estrategias para trabajar solo con nifias. Pero, de acuerdo con la

para las nifias? problematica identificada, ellas serian la prioridad.

(Existe alguna estrategia de sensibilizacion y | X Las estrategias de “educadores pares”, “formacion de formadores” y “escuela de padres”

participacion de los nifios, hombres y docentes contienen talleres de sensibilizacion en temas de género que incluyen también a nifios y

varones? hombres con el fin de promover un espacio de igualdad de género.

(Las estrategias promueven el conocimiento y | X Con la estrategia “educadores pares” se busca ensefiar conocimientos sobre los derechos

ejercicio de los derechos de las nifias? sexuales reproductivos e igualdad de oportunidades, para que luego las nifias y adolescentes
puedan tener mas herramientas para ejercer sus derechos sobre este ambito.

(Las estrategias contribuyen al fortalecimiento | X Con la estrategia de las “mesas de concertacion” se busca que, las instancias que promueven

y protegen los derechos de las nifias y mujeres articulen acciones y esfuerzos para garantizar
la conclusiéon oportuna de la educacion secundaria en las niflas y adolescentes y con ello

ejerzan su derecho a una educacion.
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Tabla N3: Analisis del establecimiento de las estrategias con enfoque de género (continuacion)

(Las estrategias planteadas contemplan el
intercambio intercultural para el encuentro y

aprendizaje entre nifias?

X

Si bien la estrategia “club de emprendimiento” capacita a las y los estudiantes para participar
en el concurso de proyectos de emprendimiento con otras II.EE de Huancavelica, se considera
que no se promueve un intercambio intercultural con otras regiones; sin embargo, es un

encuentro y aprendizaje entre estudiantes.

(Las estrategias planteadas contemplan el
encuentro, intercambio y aprendizaje entre

nifias y nifios?

Tanto las nifias y nifios, una vez que terminan de capacitarse tanto en habilidades sociales y

para la vida, trabajan en conjunto para poder crear sus proyectos de emprendimiento.

(Las estrategias del proyecto no implican

sobrecarga de trabajo para las nifas?

Las estrategias y sus respectivas actividades son desarrolladas dentro del horario de clases,

por lo que no se ha presentado sobrecarga de trabajo para las nifias.

(Las estrategias promueven la participacion de
las nifias en el ambito publico en igualdad de

condiciones y oportunidades que los nifios?

Las estrategias no han sido disefiadas para promover la participacion en el ambito publico,
sino dentro de las IL.LEE. Sin embargo, al momento de que las y los estudiantes piensan en
crear sus emprendimientos, se les guia también para que lo hagan con una mirada de ayuda a

su comunidad.

(Las estrategias contribuyen a la visibilizarian

y valorizacion de las mujeres?

Se busca aumentar la autoestima y confianza de las nifias y adolescentes para que puedan alzar

su voz y con ello hacerlas mas visibles en el aula
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Tabla N4: Analisis del establecimiento de actividades con enfoque de género

Preguntas de verificacion

SI NO Argumentos y comentarios

(Nifias y niflos podran participar

igualmente en las actividades?

Dado a las estrategias y logica de intervencion, nifias y nifios de las II.LEE seleccionadas

pueden participar de igual manera en las actividades.

(Las actividades planeadas son apropiadas
con relacion a los roles y responsabilidades

de nifias, nifios, madres y padres?

Si bien se consider6 los roles y responsabilidades de las nifias, en el caso de los nifios no fue
asi. Tampoco con las actividades que implica la participacion de las madres y padres de

familia, no se han considerado del todo sus labores productivas y reproductivas.

(Las actividades tienen en cuenta las
capacidades y habilidades de nifias y nifios

para que puedan participar totalmente?

Las actividades toman en cuenta las capacidades y habilidades de las nifias y nifios, puesto
que consideran que los estudiantes tienen baja autoestima y timidez, por lo que tienen
propuestas para desarrollar habilidades sociales, lo que al final que les permite crear

emprendimientos y tener mas confianza en si mismos para desarrollarlos.

(Hay actividades especificas previstas
para abordar desigualdades existentes de

género o violencia de género, etc.?

Las actividades de la intervencion se dedican a impartir y desarrollar habilidades de las nifias

y nifios en base al conocimiento de los derechos sexuales reproductivos.

(Tanto niflas, nifios, madres y padres
tienen tiempo para participar en las

actividades?

Las madres y padres de familia por su actividad econdmica se encuentran lejos de las I.LEE

y su participacion puede que sea limitada.
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Tabla N4: Analisis del establecimiento de actividades con enfoque de género (continuacion)

organizaciones locales de derechos de las

mujeres?

(La programacion de las actividades para | X Dado a que, tanto las niflas como los nifios apoyan a sus padres y madres fuera de clases. Se
los miembros de la comunidad tiene en decidio ejecutar el proyecto en las horas de colegio para lograr la participacion activa.
cuenta la carga de trabajo (dentro y fuera

de la IL.EE)?

(Habra algun impacto negativo no La intervencion promueve el enfoque de género de manera progresiva y mediante talleres
intencionado sobre las nifias o los nifios, de sensibilizacion de género.

causado por el proyecto?

(El personal puede acceder a todos los | X Las actividades promueven la interaccion con los actores que influyen en la vida de las nifias
miembros de la comunidad? y nifios: padres, madres, docentes y directores de II.LEE en horas de clases.

(Se necesita personal femenino para hablar | X El contexto presenta cuestiones sensibles al género y para ello, se planifico tener psicologas
con las nifias? y psicdlogos que permitan lograr un mayor acercamiento tanto con las nifias como los nifios.
(Se necesita personal masculino para | X

hablar con los nifios?

(Las actividades involucran a las | X El cuarto objetivo articula la intervencion del MIMP, MINSA, DEMUNA, fiscalias para

lograr la conclusion secundaria de las nifias y adolescentes.
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Tabla N5: Analisis del establecimiento de indicadores con enfoque de género

Preguntas de verificacion

Argumentos y comentarios

(La seleccion y formulacion de indicadores
estd basada en los resultados del analisis del
contexto diferenciado por sexo? (el andlisis
de género permite contar con una base de
datos para el desarrollo de indicadores
cualitativos)

No se realizé un andlisis del contexto diferenciado por sexo de las II.EE intervenidas. Sin
embargo, el indicador del objetivo central del proyecto considera el problema en comun de
la mayoria de las II.LEE de Huancavelica, el cual es la no culminacién secundaria en edad
oportuna de las adolescentes mujeres.

(Los indicadores pueden medir las
diferencias y desigualdades entre niflas y
nifios?

Los indicadores formulados se enfocan mas en el avance de las actividades planteadas desde
un enfoque en las nifias y mujeres. Y con respecto a los indicadores del impacto de la
problematica del proyecto, no se permite identificar, en puntos porcentuales, si se ha
disminuido la brecha de género entre nifias y nifios.

(Los indicadores miden el cambio en la
condicion o la posicion de la nifia (o de
otros grupos vulnerables identificados) en
la poblacion objetivo (toma de decisiones,
liderazgo, empoderamiento,  derechos
humanos, etc.)?

La formulacién de indicadores permite medir el progreso de las adolescentes en cuanto a la
culminacion de la etapa secundaria en edad oportuna. Asimismo, considera, en puntos
porcentuales, el nimero de nifias que tienen capacidades emprendedoras y ejecutan un
proyecto de negocio. Lo cual, podria ser un indicador para identificar su liderazgo y toma
de decisiones. De igual manera, permiten medir como , el desarrollo de habilidades para la
vida y su plan de vida, lo cual se asocian al empoderamiento.

(Los indicadores estan desagregados por
sexo?

Dado que se identifico que la problematica afectaba mas a las nifias y adolescentes, la
formulacion de los indicadores se ha enfocado en observar su avance en relacion a las
actividades con enfoque de género. Sin embargo, como se menciond anteriormente antes
estaban desagregados por sexo.
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Tabla N6: Analisis de la ejecucion y seguimiento con enfoque de género

Preguntas de verificacion

Argumentos y comentarios

(Las actividades como los talleres de sensibilizacion de igualdad de género,
como talleres de educacion sexual integral han progresado segun lo
planificado?

Las actividades del proyecto se llegaron a ejecutar en segun lo
planificado. No obstante, hubo algunas del R4 que faltaron
completarse, pero esto fue debido a problemas internos de las
instancias gubernamentales

En caso de que en el disefio del proyecto se hayan incluido medidas de
mitigacion para los riesgos basados en género, jestan siendo implementados?

No se consideré medidas de mitigacion para los riesgos
basados en género. Sin embargo, el equipo de proyectos
analizod la aceptacion de la comunidad con respecto al
proyecto, para poder nivelar y adaptar las actividades del
proyecto.

(El monitoreo del proyecto muestra algtin problema?

No se cont6 con indicadores de género, por lo que no se pudo
dar seguimiento a los cambios. Asimismo, no se desarrollé un
sistema de género que desglose informacion por sexo, edad,
cambios con respecto a roles de género, entre otros.

(El efecto sobre los resultados clave es distinto para las beneficiarias y los
beneficiarios? (De ser asi, ;por qué?)

Si bien tanto nifias como nifios reciben las mismas sesiones y
talleres sobre los tres componentes del proyecto. El efecto es
diferente para ambos, puesto que en el caso de las nifias ellas
son las que se empoderan mas y tienen mas oportunidades de
terminar sus estudios secundarios. En el caso de los nifios ellos
también se sensibilizan y se convierten en actores cruciales
para alcanzar la igualdad de oportunidades entre ambos.

(Las nifias y los nifios estan teniendo acceso a los beneficios del proyecto
equitativamente?

Las nifias y los nifios reciben los mismos beneficios que otorga
el proyecto. Cabe resaltar, que las nifias han recibido mayor
apoyo en el proceso para mejorar su autoestima y autonomia.

(Existen impactos adversos no intencionados basados en género que todavia
no hayan sido identificados en el proceso de revision de salvaguardias?

Segun la politica de género de CARE Pert, se busca identificar
todos los riesgos en el ciclo de proyectos para mitigar las
consecuencias de la violencia de género.
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ANEXO N: Resultados Intermedios del proyecto NCO

Con respecto al afio 2018, se identificaron algunas actividades principales por cada
resultado y estos se explican a continuacién (ver Tabla N1). En primer lugar, con respecto al R1,
el avance se ha destacado por la conformacion de circulos de empoderamiento, donde se trabajo
con 32 circulos (6 integrantes por cada uno) y mas con las nifias, para evitar situaciones de riesgo
social, como violencia de género y embarazo adolescente, mediante talleres de habilidades
sociales. De esta forma, se pudo asegurar la participacion de los y las estudiantes en las actividades
de empoderamiento. En segundo lugar, con respecto al R2, si bien se logré la participacion de los
y las docentes en su totalidad, la mayoria asistio a sesiones de capacitacion de habilidades para la
vida (47 participantes) mientras que en derechos sexuales reproductivos (5 participantes). En
tercer lugar, en relacion con el R3, se identifico que fueron las madres quienes fueron mas
participativas en los talleres de sensibilizacion y escuelas de padres, mientras que,
aproximadamente 13% de los padres de la poblacion estudiantil, participaron en la ultima
actividad. En cuarto lugar, en el ultimo trimestre del 2018, se llegd a tener reuniones con la
intencion de articular esfuerzos de cada entidad que promueve y protege el derecho de las nifias
y mujeres. Con respecto a ello, se realizaron 6 reuniones informativas, de las cuales se contaron
con la participacion de algunos actores como la UGEL, el Centro de Emergencia de la Mujer,

Centros de Salud y la Fiscalia de Familia.

Tabla N1: Avance de actividades por resultado del proyecto NCO en el afio 2018

Poblacion desagregada por

Resultado Actividades Sexo

M

Asesoria y acompafiamiento metodologico a
1. Nifias y directores y docentes para la insercion de la
adolescentes cuentan |propuesta pedagégica de habilidades sociales, 17 26

con capacidades  |derechos sexuales y reproductivos, educacion

cognitivas y emprendedora.
habilidades sociales |Conformacion del Circulo de Estudiantes, por
que favorecen su |aula, en situacion de riesgo socioemocional. 102 32
empoderamiento y |Formaciéon de estudiantes como educadores
progreso pares en derechos sexuales y reproductivos 2 >
Conformacion de Club de los Emprendedores 65 34
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Tabla N1: Avance de actividades por resultado del proyecto NCO en el aiio 2018

(continuacion)
2. Directores y
docentes competentes
son facilitadores de |Formacion a docentes y tutores en las 2% 2%
los aprendizajes y |habilidades para la vida
habilidades para la
vida
3. Padres y madres de |Sensibilizacion y concientizacién a padres y
familia asumen |madres de familia sobre la importancia de la
mayor concienciay |[culminaciéon oportuna de los estudios 8 0
se comprometen |secundarios de sus hijos con énfasis en las
activamente con la |nifias
educacion secundaria
de las Nifias y Escuelas de Padres en igualdad de
adolescentes mujeres |oportunidades y género, asi como, uso de 141 49
y su culminacion de |tiempo en el hogar
la secundaria
4. Instituciones
articulan sus
intervenciones
intersectoriales para |Sensibilizacion en la tematica de la conclusion
promover la secundaria de las nifias y adolescentes en
continuidad y espacios, tales como las Mesas de 18 49
conclusion oportuna |Concertacion y los Consejos de Coordinacion
de la educacion  |Regional.
secundaria de las
Niilas y las
adolescentes.

Adaptado de CARE Pert (2018) y CARE Pert (2019)

En cuanto a lo que respecta al afio 2019 (ver Tabla N2), también se encontr6 que la mayor
participacion fue en la actividad de circulos de empoderamiento del R1, en los cuales se lograron
formar 161 circulos. Esto ultimo debido a la gran participacion de los colegios de Angaraes.
Luego, con lo que respecta al R2, la actividad que tuvo més participacion fue la capacitacion de
los docentes y tutores en habilidades sociales, en el cual se efectuaron hasta 74 sesiones en los
diferentes colegios. Después, acerca del R3 se identifico que en las capacitaciones a los padres de

familia sobre temas de igualdad de oportunidades, se formaron 23 escuelas de padres, de los
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cuales tuvieron una mayor participacion las madres de familia. Y, por ultimo, en cuanto al R4 se
obtuvo mayor participacion en las asesorias del equipo técnico regional y local, en el cual se
realizaron 5 talleres en ambas provincias con el fin de construir el Proyecto Educativo Nacional

al 2036.

Tabla N2: Avance de actividades por resultado del proyecto NCO en el afio 2019

Poblacion desagregada

Resultado

Actividades

por sexo

M

H

Conformacion del circulo de empoderamiento de
. . 454 418
chicas y chicos
1. Curriculo innovador Formacion de educadores pares 41 38
de habilidades para la -
vida y empoderamiento Conformacion de Club de emprendedores 387 298
de las nifias. Realizacion de talleres a estudiantes participantes en
los circulos de empoderamiento en habilidades  |403 380
sociales
Capacitacion docente y coordinadores de tutoria en
o . 89 113
., habilidades sociales
2. Formacion De — —— -
Capacitacion a tutores docentes de ciencias sociales
Docentes En asesores de municipios escolares en educacion |29 47
Habilidades Para La Y P10t
. sexual integral
Vida — y
Capacitacion a docentes de educacion para el
: . . 35 72
trabajo en educacion emprendedora y financiera
3. Fortalecimiento A | Capacitacion con integrantes de CONEI, APAFA 1 34
Los Comités De Padres| para reducir situaciones de riesgo en estudiantes.
De Familia De Las
Instituciones Capacitacion a padres de familia en equidad e
Educativas igualdad de oportunidades, buen trato y 392 149
erradicacion de la violencia de género
e Impulsar mesas intersectoriales para sensibilizar en
4.Impulso de politicas e o
) . el emprendimiento de la nifia y la
educativas regionales y . . S 15 5
Adolescente y la importancia de la culminacion de
locales a favor del .
. la secundaria en edad oportuna.
empoderamiento y la
culmlqac16n de li Asesoria al equipo técnico regional y local
secundaria de las nifias | descentralizado del Consejo Nacional de Educacién 41 62
y adolescentes para la revision, evaluacion y actualizacion del PER
y PEL con enfoque de habilidades para la vida
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