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RESUMEN

La presente investigacion se realiza con el objetivo de mejorar desde la gestién directiva la calidad
educativa en la Institucion Etnoeducativa Rural Nazaret y en el Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana
del Municipio de Manaure, tomando como referente la formacion continua del docente. Para esto se
desarrolla un proceso de revisién tedrico enmarcado por temaéticas referentes a la calidad educativa, la
formacidén docente y la etnoeducacion. A nivel metodoldgico, la investigacion se aborda bajo un enfoque
mixto descriptivo con un disefio de triangulacién concurrente. Se trabajé con una muestra de docentes y
directivos docentes de 2 establecimiento étnicos rurales del municipio de Manaure. Los instrumentos
utilizados fueron un cuestionario, una revision documental y un grupo focal. Los resultados de la
investigacion evidencian la necesidad de desarrollar procesos formativos y de capacitacion, asi como el
impacto generado en los docentes con la implementacion de la “Escuela de Formacion Docente
Institucional” como respuesta a esa necesidad formativa por parte de los docentes, con la que se mejora
significativamente el interés y la motivacion de los docentes respecto al desarrollo de procesos de
profesionalizacion. Se concluye que, debido a la falta de capacitacion y formacion profesional por parte de
los docentes, los estudiantes de los dos establecimientos tienen niveles bajos o basicos tanto en pruebas
externas como internas, y con respecto al desempefio a escala nacional y regional, principalmente en lo
referente a lectura critica y levemente mayores en las competencias matematicas; asi mismo se evidencia la
falta de directrices claras por parte de los docentes para el desarrollo de estrategias evaluativas y las
dificultades a nivel de establecimiento etnoeducativos respecto a la asignacion de docentes, lo que obliga a

gue en la mayoria de los casos se tenga una gran poblacion de docentes bachilleres

Palabras Clave: Formacion Docente, Calidad Educativa, Etnoeducacion.



ABSTRACT

This research is carried out with the objective of improving the quality of education in the Institucion
Etnoeducativa Rural Nazaret and in the Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana of the Municipality of
Manaure, taking as a reference the continuous training of the teacher. For this purpose, a process of
theoretical revision is developed, framed by topics related to educational quality, teacher training and
ethnoeducation. At the methodological level, the research is approached under a mixed descriptive approach
with a concurrent triangulation design. We worked with a sample of teachers and school administrators from
two rural ethnic schools in the municipality of Manaure. The instruments used were a questionnaire, a
documentary review and a focus group. The results of the research show the need to develop formative and
training processes, as well as the impact generated in teachers with the implementation of the "Institutional
Teacher Training School" as a response to this formative need on the part of teachers, which significantly
improves the interest and motivation of teachers with respect to the development of professionalization
processes. It is concluded that, due to the lack of training and professional development on the part of
teachers, the students of the two schools have low or basic levels in both external and internal tests, and
with respect to national and regional performance, mainly in critical reading and slightly higher in
mathematical competencies; The lack of clear guidelines on the part of teachers for the development of
evaluative strategies and the difficulties at the level of ethno-educational establishments with respect to the
assignment of teachers are also evident, which means that in most cases there is a large population of

teachers with baccalaureate degrees.

Keywords: Teacher Training, Educational Quality, Ethno-education.



INTRODUCCION

Colombia al ser un pais pluriétnico y multicultural, requiere que se desarrollen e implementen
estrategias pedagdgicas que ayuden al fortalecimiento de los valores culturales para que no se pierdan, por
ello es necesario implementar la Etnoeducacion segun lo establecido en la Ley 70 de 1991. En este sentido,
la formacion y capacitacion de los docentes es fundamental, puesto que son ellos los actores encargados del
proceso de transmision de los conocimientos, y al no contar con procesos formativos estructurados, la

practica educativa se ve afectada.

De acuerdo con esto, la presente investigacion tiene como objetivo el mejoramiento desde la gestion
directiva de la calidad educativa en la Institucion Etnoeducativa Rural Nazaret y en el Centro Etnoeducativo
Rural Ishachimana del Municipio de Manaure, tomando como referente la formacién continua del docente,
lo cual también tiene una gran influencia en la calidad de los procesos desarrollados con los estudiantes,

incidiendo de forma directa en la integralidad de la formacion.

Asi mismo, la investigacion invita a realizar una reflexién en torno a los procesos educativos que
se realizan en estas instituciones educativas y los aspectos pedagdgicos de lo escolar tanto a nivel curricular,
didactico, de la organizacion escolar, como a nivel de la pedagogia social, siendo la formacién docente el
pilar para la construccion de un didlogo en el que el proceso de ensefianza-aprendizaje que se realiza, se
convierta en un descubrimiento constante para toda la comunidad educativa. Sin lugar a dudas, el
pensamiento y la cosmovision general de los pueblos indigenas, en este caso del pueblo Wayuu, invita a
desarrollar cambios en los procesos educativos, lo que supone, ademas, un derecho en el marco legal
colombiano relacionado con la diversidad, haciendo mucho mas trascendental que los docentes cuenten con

las herramientas y la formacion idonea para el desarrollo de los procesos de formacidn de los estudiantes.

A partir de estos planteamientos, la investigacion se encuentra dividida en 3 grandes bloques, los

cuales se describen a continuacion:

El prime bloque estd conformado por todos los aspectos introductorios, en los que se incluyen
apartes como la portada, contraportada, pagina de aceptacion, dedicatoria, agradecimientos, tabla de

contenido, lista de tablas y lista de figuras, asi como el resumen, el abstract y la introduccion.

El segundo bloque corresponde al cuerpo del trabajo, y esta compuesto por el planteamiento del
problema, justificacion, los objetivos, justificacion, marco referencial, asi como todos los aspectos

metodoldgicos que indican el camino seguido durante el desarrollo de la investigacion.
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El tercer bloque corresponde a todos los aspectos de caracter complementario y que le dan cierre al
proceso investigativo como lo son el analisis y discusion de resultados, las conclusiones, recomendaciones

y limitaciones encontradas durante el desarrollo de la investigacion, la bibliografia y los anexos.
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del Problema

Para el grupo investigador la educacidn es pertinente y de calidad si consigue que los procesos de
ensefianza y aprendizaje se proyecten a temas de utilidad para el bienestar de la comunidad y las personas
de manera individual. En este sentido, los docentes juegan un papel fundamental, pues su rol no solo es el
de transmitir informacion, sino el de formar para la ciudadania, la reflexion critica y el de favorecer un

pensamiento propositivo.

En funcion de lo anterior, los docentes deben tener una serie de atributos y rasgos distintivos que
los hagan competentes, mas aln en situaciones como la del contexto de la Guajira, donde la desercién en
los municipios no certificados alcanzd en 2016 un 2,8% (Ministerio de Educacion Nacional, 2017) y en
muchas ocasiones la vida escolar no es aspiracional. Por ello, cuando se habla de pertinencia se hace énfasis
en la formacion de docentes, como clave para asegurar el perfil profesional necesario, buscando estimular

la permanencia en el sistema de los agentes activos que son objeto del servicio educativo.

Por otra parte, en el Informe Mundial de Educacion Para Todos 2013-1014 de la UNESCO, se
considera como una prioridad “la formacion y la capacitacion de docentes, la cual esta estrechamente ligado
a los resultados de los aprendizajes de los nifios y las nifias en el ambito escolar.... todo indica que la calidad

de la educacion mejora cuando se apoya a los docentes y se deteriora en caso contrario”.

En tal sentido, la cualificacién de docentes requiere segln el Ministerio de Educacion Nacional -
MEN (2014, citado por Proantioquia, 2017) de la apropiacion de tres tipos de competencias: las disciplinares
(manejo conceptual de lo que debe ensefiar), las pedagdgicas (reflexion sobre las maneras de ensefiar y
aprender), y las socioemocionales (habilidades para relacionarse de manera asertiva). Estas tres
competencias bésicas deben ser trabajadas en los docentes de los distintos niveles de formacion: inicial,

avanzada y formacion continua.

Para ello, las secretarias de educacion son los entes llamados a disefiar e implementar los planes
territoriales de formacion docente, que es el documento que concentra las propuestas de formacion y las
politicas de calidad dirigida a fortalecer la accién pedagdgica y cientifica de los docentes al interior de los
establecimientos educativos del departamento, con el apoyo de los organismos no gubernamentales de su
radio de accion. En tal sentido, la problemaética asociada a la formacion va mas alla de lo que se establece
como “deber” para la preparacion futura, sino lo que muestra es una realidad, pues en Colombia, segun

DANE (2019), el 28% de los docentes vinculados al sector oficial tienen estudios de posgrado; mientras
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gue 49% son licenciados y un 8% profesionales con diferente formacion; 2% son normalistas superiores y

1% bachilleres técnicos o tecn6logos, mientras que solo el 0,5% son etnoeducadores.

Ahora bien, en el marco de la educacion indigena o etnoeducacion, la situacién es mas alarmante,
al tomar como referencia los diferentes centros etnoeducativos que hacen presencia en el municipio de
Manaure, departamento de La Guajira, donde las estadisticas distan mucho de las referencias nacionales,
para ejemplo tenemos que en el Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana, los datos muestran que, el 60%
de los docentes son bachilleres y un 28% ha alcanzado el nivel de pregrado en areas educativas(10%), en
otras areas no educativas (7%) y etnoeducadores (11%); mientras que en el nivel de postgrado la proporcion
s6lo alcanza el 3%, asimismo en la Institucion Etnoeducativa Rural Nazareth el 69% son bachilleres y no

tienen docentes con postgrados.

En relacion con este tema, la formacion de los docentes que estan adscritos a la Institucion
Etnoeducativa Rural Nazareth y al Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana del Municipio de Manaure - la
Guajira es muy dispar. Como se puede observar en la Tabla 2 y Tabla 10, del marco contextual, en estos
establecimientos etnoeducativos se observa un alto porcentaje de docentes que no tienen titulo profesional.
Por otro lado, la oferta de formacion continua, posterior a la vinculacion al sistema educativo es muy
incipiente para el municipio de Manaure y, ademas, no siempre es conducida por las prioridades o

necesidades de los docentes.

Cabe entonces la necesidad de articular las necesidades formativas de los docentes, en el desarrollo
de programas de formacidn, capacitacion y actualizacion docente con énfasis en investigacion en las
diferentes areas obligatorias y saberes ancestrales, lo cual es una accion que se propone en el Plan Decenal
de Educacion 2016-2026, desde el fortalecimiento a la formacion docente (Cuarto Desafio Estratégico,
PNDE 2016-2026, p.45)

Ahora bien, la educacién propia es un elemento que viene a fortalecer los curriculos de estos centros
etnoeducativos, no obstante debido a las pocas habilidades del docente para integrar los conocimientos
propios ancestrales con los lineamientos nacionales, lo cual es un producto de poca formacion pedagogica
0 quiza “el determinismo social asociado al estrato, que actla como factor que obstruye la calidad de la
educacion” (Universidad de Antioquia, 2014, 8m 35s) en este contexto en particular, que no ha permitido
gue se logré un apalancamiento de una educacion centrada en los contextos y en las necesidades socio

productivas de estas comunidades, perdiendo de esta manera el sentido de una educacion para la vida.

La situacion anterior pone en desventaja a los docentes que orientan en estos establecimientos
educativos y se puede observar en su desempefio en aspectos como la planificacion y ejecucion de la

ensefianza, caracterizada por la improvisacién; incumplimiento en las metas de aprendizaje; aletargamiento
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para ejecutar las actividades propuestas; deficiente caracter propositivo; poca regulacién sobre el proceso
evaluativo; bajo uso de apoyos didacticos fisicos o apoyados en TIC; manejo inadecuado de los conflictos
en el aula, y se le podria sumar un ausentismo laboral no justificado. De tal manera que estas deficiencias
pueden estar asociadas al desmejoramiento de la calidad educativa, reflejada en los estudiantes a través del

desempefio académico, desmotivacion y permanencia en el proceso.

En este mismo sentido, es evidente una poca productividad del docente en la ejecucion de los
proyectos transversales y otros proyectos que se orientan desde las areas en que son asignados en su carga
académica, la cual, con regularidad, no se ajusta a su perfil, teniendo en cuenta que su formacion es basica
(en el caso de los no graduados en pregrado) o genérica (ya que son graduados generalmente como
etnoeducadores con poca profundidad en el contenido disciplinar). Méas aln, que no cuentan con ofertas de
formacién continua ajustada a sus necesidades o simplemente, desde la institucién no se cuenta con ningun

plan formativo que favorezca su gestion para las areas que orienta.

Asimismo, es necesario tener en consideracion los aspectos personales del docente que demarcan
su vocacién de servicio como tal, teniendo en cuenta la manera como este personal es vinculado al sistema
educativo, no con una seleccién por concurso de méritos sino con el aval de una autoridad indigena que,
generalmente, se guia por intereses familiares o econémicos para elegir a quienes serian los orientadores de
los establecimientos donde estos ejercen su autoridad, docentes estos que generalmente no tienen un

proyecto de vida definido en funcién del desarrollo institucional sino hacia intereses individuales.

Este aspecto es, quizas, uno de los mas complejos de abordar ya que son amparados por la
reglamentacion que los cobija (Decreto 804 de 1995), el cual establece la atencion educativa para grupos
étnicos, y que, en su Articulo 10, explicita la autonomia de las autoridades competentes de las comunidades
de los grupos étnicos para concertar la seleccion de los docentes con las autoridades de las entidades

territoriales.

Este marco referencial permite hacer unas inferencias sobre otros aspectos que tiene que ver con la
cualificacion docente y es, de qué manera el perfil del docente en los centros etnoeducativos esta cumpliendo
con los lineamientos de politica educativa para las poblaciones étnicas y en particular para los
etnoeducadores, puesto que segiin Arbelaez y Vélez (2008)“para las comunidades indigenas, es vital que
aquel que va a impartir la educacién en las escuelas a sus nifios, sea alguien que sepa sobre sus luchas,

sus conquistas, su forma de vida, sus actividades comunes y ritos” (p.43)

En este sentido, el Decreto 804 de mayo 18 de 1995 contempla que: “Los docentes para cada grupo

étnico seran seleccionados teniendo en cuenta sus usos y costumbres, el grado de compenetracidn con su
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cultura, compromiso, vocacion, responsabilidad, sentido de pertenencia a su pueblo, capacidad

investigativa, pedagdgica y de articulacion con los conocimientos y saberes de otras culturas” (Articulo 11).

Por ello, estos docentes deben ser seleccionados preferiblemente entre los miembros de las
comunidades, ademas de ser bilingues, para lo cual deben acreditar estos conocimientos y manejo de la
lengua nativa y castellana, como lo reza el articulo 62 de la Ley 115 de 1994. Sin embargo, esto no ocurre
en el contexto de las comunidades rurales, mas adn cuando, el Articulo 63 de la misma ley 804 declara que
“la vinculacion de etnoeducadores, para el nombramiento de docentes indigenas y de directivos docentes
indigenas con el fin de prestar sus servicios en sus respectivas comunidades, podra excepcionarse del

requisito del titulo de licenciado o de normalista y del concurso”.

De esta manera, se coloca la responsabilidad en los criterios establecidos de manera previa por las
instancias de concertacion que son las autoridades indigenas (articulo 13, ley 804) y, dejando la oportunidad
de elegir los docentes de acuerdo con criterios que distan del perfil deseado, incluso de comunidades no
étnicas, como son lazos de consanguinidad y vinculos politicos entre otros. Peor alin si a esto se le agrega,

la falta de un concurso docente que genere oportunidad para toda la poblacién étnica.

Esta situacion pone en riesgo la calidad de la educacion de los diferentes centros etnoeducativos de
laregion y sus necesidades en los contextos particulares donde el docente ejerce su funcién. Si bien es cierto
que, los entes fiscalizadores del Estado como son las secretarias de educacion, han cumplido una funcién
importante al ofrecer alternativas de formacion, en asocio con organismos como UNICEF, con programas
de educacion intercultural y la estrategia de la mochila de herramientas y, por parte del MEN, con el
acompafiamiento del programa Todos a Aprender 2.0, los docentes que se han focalizado no asumen un
compromiso serio con su formacién, eluden los encuentros formativos, no cumplen con las tareas
encomendadas por los tutores y facilitadores, asumiendo una actitud pasiva, poco motivante, con poca

autocritica y con un débil carécter propositivo.

Sin embargo, es necesario considerar distintas maneras para abordar esta situacion problema, desde
la gestion directiva, que demanda un liderazgo propositivo y que tenga claro cuéles son las necesidades que
demandan estos docentes, que se puedan proponer y ejecutar con el propésito de mejorar la gestion docente
no solo en lo que respecta a su formacion inicial, sino avanzada y continua. Para ello, es necesario conocer
a fondo las particularidades de cada uno de estos establecimientos en lo que respecta al tema gque ocupa este

proceso de investigacion.
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1.2 Formulacion del Problema

¢Cémo se podrd mejorar la calidad educativa en la Institucion Etnoeducativa Rural Nazareth y
Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana del Municipio de Manaure, teniendo como referente la formacion

continua del docente?
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2. JUSTIFICACION

Las necesidades formativas de los docentes, en el desarrollo de programas de formacion,
capacitacion y actualizacion con énfasis en investigacion en las diferentes areas obligatorias y saberes
ancestrales, es una accion que se propone en el Plan decenal de educacion 2016-2026, desde el
fortalecimiento a la formacion docente (Cuarto Desafio Estratégico, PNDE 2016-2026, p.45), en este

sentido, esta investigacién responde a esta politica educativa aplicada a las poblaciones étnicas en particular.

Por otra parte, son muy pocos los estudios sobre calidad educativa que se han realizado en el
municipio de Manaure, en particular en los establecimientos etnoeducativos de la zona rural, puesto que la
literatura disponible se encuentra a nivel departamental, como lo muestra el informe de investigacion
educacién en la Guajira retos y desafios (Guajira 360), sin embargo. hay casos expresos de municipios y
especialmente de los establecimientos Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana y la institucion
Etnoeducativa Rural Nazareth donde se va realizar la investigacion que son necesarios estudiar y
documentar. Por ello es importante efectuar este estudio desde la perspectiva de los maestros que
directamente estan ensefiando a los estudiantes en aula, para poder conocer la realidad social en el campo
educativo en lo referente a la calidad, y buscar opciones de solucién a los problemas que se han planteado

en este estudio frente a la formacidon docente.

Con esta investigacién se impactaria a mas de 3100 estudiantes, matriculados en estos
establecimientos educativos y un total de 132 profesores, incluyendo ademas otros actores de la comunidad
educativa (autoridades tradicionales, padres, administrativos, sabedores, etc.) los cuales se beneficiarian al
reflejarse en el mejoramiento de la calidad de la educacion en estos establecimientos y su proyeccion a las

comunidades circundantes.

Esta investigacion tendra implicaciones practicas en los establecimientos para mejorar la calidad de
la educacidn, ya que como lo plantea el BID entre las ocho metas a manera de politicas publicas en relacion
con los docentes, siendo una de ellas prepararlos con formacion continua y experiencias Utiles
(significativas), entendiendo lo Gtil como lo pertinente a sus necesidades, que evidentemente tiene gque ver

con la poblacion y el contexto donde ejerce sus funciones (Cfr. Vegas y Ganimia, 2013).

Es asi como el liderazgo directivo de ambos establecimientos juega un papel esencial en el
fortalecimiento de este proyecto, brindando los espacios, motivando a sus equipos de trabajo, fortaleciendo
el Proyecto educativo comunitario al articular estas iniciativas, que permitan que un docente en formacién
continua se proyecte y tenga el reconocimiento de su comunidad , que se sienta motivado y con iniciativa
para mejorar su gestion pedagogica y su rol de orientador de los planes de vida de sus estudiantes, en

cumplimiento de la mision institucional.
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Por Gltimo, paralelamente se aportard al mejoramiento de la calidad educativa en el municipio de
Manaure, ya que los resultados de esta investigacion se podran comparar y utilizar con otras instituciones
del departamento que atiendan poblacion indigena wayuu, y se esté implementando el SEIP, asi como para

apoyar, revisar y desarrollar la etnoeducacion en el departamento de la Guajira.
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3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Mejorar desde la gestion directiva la calidad educativa en la Institucion Etnoeducativa Rural Nazaret
y en el Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana del Municipio de Manaure, tomando como referente la

formacién continua del docente.

3.2 Objetivos Especificos

e Caracterizar el estado actual de la formacién docente y los procesos de formacién continua de los
docentes de Institucion Etnoeducativa Rural Nazareth y Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana

e Caracterizar el estado actual de la calidad de la educacion en la institucion etnoeducativa Nazaret y
el CER Ishachimana estableciendo sus relaciones.

e Disefiar un plan de formacidn profesional continuo que responda a las necesidades de mejoramiento

de la calidad del servicio educativo.
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4. MARCO REFERENCIAL
4.1 Marco Contextual
4.1.1 Contextualizacién Institucion Etnoeducativo Rural Nazareth.

La Institucion Etnoeducativa Rural Nazareth, surge de la necesidad de la poblacion indigena wayuu
que vive alrededor de la comunidad Nazareth (rancheria) de poder acceder al sistema educativo pablico, de
manera tal que le quedara una escuela cercana. La Historia de la Institucion inicia en el afio 2010, como
resultado de un proceso de divisién de otro Centro educativo, inicidé con una poblacion estudiantil de 100
estudiantes, cuatro maestros y una directora, en su parte administrativa consistian de dos porteros, una
secretaria, una digitadora y una aseadora.

La Institucion Educativa Nazareth, codigo DANE 244560001572, se encuentra ubicada en la
Rancheria Nazareth, kildbmetro 7 de la via Manaure - Uribia en el Departamento de la Guajira, coordenadas
(11,782275, - 72.411532) (ver figura 1). Es un centro de caracter rural, que funciona en la jornada matinal,
con un 90% aproximado de poblacion étnica wayuu y ofrece el servicio desde el nivel preescolar (transicion)
hasta el grado once (educacién media).

Figura 1: Foto satelital Institucion Etnoeducativa Rural Nazareth

Nota: Google Maps. Fecha de descarga:25 de octubre de 2019

Para el presente afio 2020, con 10 afios de funcionamiento, (8 afios como Centro educativo y dos
afios de ser Institucion Etnoeducativa), se cuenta con 58 docentes nombrados en propiedad, un sabedor, dos
coordinadores, un rector y 16 administrativos. Con respecto a la poblacién estudiantil actualmente se
encuentran matriculados 1345 estudiantes, 923 de ellos en su sede principal, sede Unica que ofrece todos los
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niveles desde preescolar hasta undécimo grado. Paralelamente, cuenta con 14 sedes anexas, que ofrecen
educacién preescolar y primaria bajo el modelo de escuela nueva debido a su atencion en multigrados. (ver
Tabla 1).

Tabla 1 Cobertura de la Institucién Etnoeducativa Rural Nazaret segun Sedes y grados

item Sede Cobertura Grados
1 Principal 923 0°-11°
2 Aulalia 18 0°
3 Tulat 25 0°-2°
4 Molumana 49 0°-2°
5  Cuamana 49 0°-5°
6  Samaria Mashi 73 0°-2°
7 Youreth 16 0°-2°
8  Samaria 19 0°-2°
9  Alapalein 19 0°-2°
10  Maishirrutshi 19 0°-2°
11 Moushuol 16 0°-2°
12 lIsichon 44 0°-2°
13  Santa Rosa 35 0°-2°
14 Piedras Blancas 40 0°-5°
15  Nounout 0 n/a

Total 15 1345

Nota: SIMAT. Fecha del corte: 1 septiembre 2019

Como se observa en la tabla 1, la mayor poblacién estudiantil se concentra en la sede principal con
923 estudiantes matriculados segin SIMAT, la poblacion restante se encuentra distribuida en las sedes
anexas gue quedan a distancias entre 3 a 8 kilémetros de distancia de la sede principal, siendo la mas poblada

Samaria Mashi con 73 estudiantes, seguida de Molumana y Cuamana con 49 estudiantes cada una.



Calidad

Uno de los indicadores de la calidad de la educacién que ofrece la Institucion estan dados por la
prueba Saber 3°,5° y 9° que se han venido realizando desde el afio 2015; sin embargo, no se ha presentado
la prueba saber 11°, la cual esté prevista para el afio 2020. Un anélisis general muestra que la Institucion ha
venido mejorando afio tras afio, aungue no se desconoce que los resultados de las pruebas saber 3°,5° y 9°
en el departamento de la Guajira no son alentadores se ha venido avanzando, como lo muestra el informe
“Educacion en la Guajira Retos y Desafios” en el Reporte historico de comparacion entre los afios 2016 -

2017, que a continuacion se analiza en las figuras2 a 7.
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Figura 2: Proporcidn segin niveles de desempefio en lenguaje, grado tercero

Nota: ICFES. Fecha de actualizacién 24/02/2018

Con respecto al desempefio en lenguaje los porcentajes de 2017 de los niveles satisfactorio y
avanzado son superiores a los de 2016; disminuyendo de 91% a 26% el nivel de insuficiente, lo que un buen

avance en los estudiantes de 3° grado en el area de lenguaje.
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Figura 3: Proporcion segun niveles de desempefio en matematica grado tercero

Nota: ICFES. Fecha de actualizacién 24/02/ 2018
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En relacion con el desempefio en matematicas de tercer grado, en el afio 2017 se tuvo mejor

porcentaje que el afio 2016, disminuyendo el nivel de insuficiente del 78% al 28% para el afio 2017.
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Figura 4: Proporcidn segun niveles de desempefio en lenguaje, grado Quinto

Nota: ICFES. Fecha de actualizacién 24/02/2018

Con respecto a lenguaje en 5° en el area de lenguaje para el 2017 se tuvo un porcentaje mayor en el
nivel satisfactorio, igualmente disminuyé el porcentaje de 85% a 46% para 2017, sin embargo, no se

ubicaron estudiantes en el nivel avanzado en ambos afios.
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Figura 5: Proporcidn segun niveles de desempefio en Matematica, grado Quinto

Nota: ICFES. Fecha de actualizacion: 24/02/2017
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Con respecto a Matemaéticas en el grado 5° para el afio 2017 el porcentaje del nivel satisfactorio es
mayor que el del afio 2016, se disminuyé el porcentaje de insuficiente de 94% a 73%; no se ubicaron

estudiantes en nivel avanzado.
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Figura 6: Proporcion segun niveles de desempefio en lenguaje, noveno grado

Nota: ICFES. Fecha de actualizacion: 24/02/2019

Asimismo, en el desempefio de lenguaje en el grado 9° para el afio 2017 el porcentaje del nivel
satisfactorio es mayor que en 2016 y se observa una disminucion minima en el nivel de insuficiente de 50%

a 46%:; no se ubicaron estudiantes en el nivel avanzado.
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Figura 7: Proporcion segun niveles de desempefio en Matematicas, noveno grado

Nota: ICFES. Fecha de actualizacion: 24/02/2018

En lo que se relaciona con el desempefio en matematicas en el afio 2017, en grado noveno se

disminuy6 el porcentaje del nivel insuficiente de 71% al 27%, y no se ubicaron estudiantes en nivel
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satisfactorio y nivel avanzado. A nivel general se puede decir que se tuvo una mejora en el desempefio en
las areas de matematicas y lenguaje entre el afio 2016 y 2017, sin embargo, los resultados mas altos fueron

en lenguaje; también se observa que a medida que aumenta el grado o nivel los resultados son méas bajos.
Analisis Estructural

Se realiz6 un andlisis de 51 variables, que influyen y/o dependen del proceso educativo quedando

de la siguiente manera, como se muestra en la Figura 10.
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Figura 8: Variables que afectan la Institucién Etnoeducativa Rural Nazareth

Nota: Maestria en Gestion y Direccion, Universidad de la Sabana, Habilidades en gestion y direccién estratégica.

construccidn del grupo investigador. Micmac. mapa de dispersion.

Dando como resultado las siguientes variables a intervenir para el mejoramiento de la calidad

educativa en nuestra Institucion.

Formacién Docente
Transversalidad
Cultura Ciudadana
Educacién Inclusiva
Inclusién

Educacion Linguistica

a c 0 B

Bilinguismo
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6. Participacion de los padres
7. Transversalidad

8. Gestion Linguistica

Perfil Docente

Tabla 2 Perfiles de los docentes Institucion Etnoeducativa Rural Nazareth

PERFIL NUMERO DE DOCENTES
Licenciados 10
Administrador de empresa 1
Ingeniero de sistemas 1
Bidlogo 1
Normalista 6
Bachiller 43

Nota: Formato de Talento Humano Secretaria de Educacion Departamental. Fecha 13/11/2019.
Infraestructura

La Institucién durante 7 afios cont6 con aulas artesanales, 1o que se conoce en el medio como aulas
de yotojoro, en incluso debajo de un arbol de trupillo, las autoridades tradicionales que representan la
Institucion hicieron las respectivas gestiones en Bogota y el Ministerio de Educacion Nacional hizo una

inversion de 5.000.000.000, millones en infraestructura en la institucion.

Tabla 3 Autoevaluacion Institucional, Talento Humano

Existencia Permanencia Apropiacibn  Mejoramiento

Perfiles 1
Induccion 1
Talento  Formacién y capacitacion 1
Humano ) » o
Asignacion académica 1
Pertenencia del personal 1

Vinculado



26

Evaluacion de desempefio 1
Estimulos 1
Apoyo a la investigacion 1
Convivencia y manejo de 1
conflictos
Bienestar de talento 1
humano
TOTAL 4 1 4 0

Nota: Auto Evaluacion Institucional, Gestion administrativa y financiera. Fecha 30/01/2018.

De acuerdo a la anterior tabla, en perfil docente, formacién y capacitacién, apoyo a la investigacion
y bienestar a talento humano nos encontramos en solo el estado de existencia, lo que significa que tenemos

problemas que necesitan ser gestionados para la mejora de la calidad de la educacion en nuestra institucion.

Figura 9: Aula maltiple y comedor

Nota: Coleccion de fotos de la IER Nazareth. Fecha 5 agosto de 2018.
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Figura 10: Bloques de salones

Nota: Coleccién de fotos IER Nazareth. Fecha: 5 de agosto de 2018

Figura 11: Sala de informatica I. E. Nazareth

Nota: Coleccion de fotos IER Nazareth. Fecha: 4 marzo de 2019

Analisis y Diagndstico Estratégico

Como primer aspecto, se realiz6 un andlisis de matriz externa (EFE) organizado en oportunidades

y amenazas para la Institucion educativa obteniéndose los siguientes resultados:
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Tabla 4 Direccionamiento estratégico. Resultados Matriz EFE

Calificacion

OPORTUNIDADES

Legislacion educacion inclusiva 0,24
Desarrollo tecnolégico 0,24
Infraestructura 0,21
PAE 0,40
Cultura de emprendimiento 0,21
AMENAZAS

Educacion propia (SEIP) 0,18
Gratuidad 0,18
Apoyo psicosocial 0,18
Participacién de los padres 0,14
Proyectos transversales 0,16
Articulacion técnica 0,18
Transporte escolar 0,18
Total 2,5

Nota: Anélisis realizado por Autores en Mdédulo de Habilidades Directivas.

El puntaje positivo (valorado desde 2,5) muestra un efectivo aprovechamiento de las oportunidades
para contrarrestar las amenazas que ponen en riesgo la Institucion educativa y lo pueden afectar
considerablemente, es el caso de la implementacién de la educacién propia y los proyectos transversales
que orientan la accion pedagdgica, la participacion de los padres en el proceso y el apoyo suficiente de los

ingresos por gratuidad.

Asimismo, se realiz6 un analisis de matriz interna (EFI) organizado en debilidades y fortalezas con

los que cuenta la Institucion educativa obteniéndose los siguientes resultados:
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Tabla 5 Direccionamiento Estratégico Resultados Matriz EFI

Calificacion

DEBILIDADES

Transversalidad curriculo etnoeducativo 0,18
Implementacion proyectos transversales 0,18
Bilingliismo 0,18
Enfoque hacia el emprendimiento 0,18
Proceso de matricula y cobertura 0,18
Proyectos de aula 0,18
Sistema de archivo 0,14
FORTALEZAS

Formacidn y adecuacidn del perfil docente 0,27
Clima organizacional 0,18
Competencias ciudadanas 0,18
Gestion del tiempo 0,15
Desarrollo del personal administrativo 0,18
Sistema de evaluacion 0,21
Total 2,39

Nota: Andlisis realizado por Autores en Modulo de Habilidades Directivas.

Como conclusion a este analisis se obtuvo que es necesario revisar los procesos de Transversalidad
del curriculo, la implementacion de proyectos transversales y de aula, asi como también los procesos
administrativos de ingreso y permanencia de estudiantes. Es importante resaltar la importancia del enfoque
de la institucion educativa con respecto a la marcay lo que lo hace competitivo con respecto a las demandas
de la etnoeducacion (Bilingliismo y educacion propia), ya que es evidente una debilidad interna en estos
procesos. Cabe anotar, las fortalezas en cuanto a la formacion y adecuacion del perfil docente para cumplir

con los objetivos institucionales.
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Como parte adicional de este andlisis estratégico se realiz6 la matriz de anéalisis competitivo con el
CER Ishachimana (cercano geograficamente), lo cual permitié evaluar los aspectos seleccionados que segun

la IE Nazareth, son importantes para el éxito, que en este caso fueron:

Desarrollo tecnolégico

Infraestructura

Educacion propia (SEIP)

Educacion inclusiva

PAE

Desarrollo de competencias ciudadanas
Cultura de emprendimiento

Competencias en comunicacion lingtistica (Bilingtiismo)

© oo N o g A~ Dd e

Formacioén y adecuacion del perfil docente
De la cual se obtuvieron las siguientes conclusiones:

1. La implementacion de la educacion propiay el Bilingliismo se convierten en factores claves que
bloguean el éxito y competitividad de la IE Nazareth. Mientras la infraestructura, el desarrollo tecnologico

y la formacion docente se convierten en ejes de fortalecimiento sobre la competencia.

2. Los ejes que marcan el éxito del centro etnoeducativo Ishachimana se hallan en la educacion

inclusiva, la cultura de emprendimiento y el desarrollo de competencias linglisticas (Bilinglismo).

3. En ambas instituciones hay dos factores de éxito: la implementacion del PAE de forma eficiente,
como apoyo para la permanencia, ademas de la educacion inclusiva como referente de educacion integral y

formativa.
Contextualizacion CER Ishachimana

Para el afio 2017, por Resolucion N° 0395 de fecha 7/7/2017 se crea el Centro Etnoeducativo Rural

Ishachimana con la siguiente descripcion:

Tabla 6 Descripcion general CER Ishachimana, Manaure, La Guajira

MUNICIPIO: MANAURE
UBICACION: ZONA RURAL. VIA MANAURE — URIBIA
DIRECCION: KM 6 VIA MANAURE — URIBIA

TELEFONO: 3126748911



E-MAIL:
NOMBRE:
CARACTER:
CALENDARIO:
JORNADA:
NIVELES:
MODALIDAD:
NATURALEZA:
CODIGO DANE:
NIT:

Personeria juridica:
Representante Legal:

Sede Principal:

ishachimana@gmail.com

CENTRO ETNOEDUCATIVO RURAL ISHACHIMANA
MIXTO

A

MANANA

PREESCOLAR, BASICA PRIMARIA Y SECUNDARIA
ACADEMICA

OFICIAL

244560004253

901100415-0

Resolucion N° 0395 Fecha: 7/7/2017

LIC. RITA VIVIANA URIANA URIANA

ISHACHIMANA

Nota: Construccion propia.
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Las comunidades donde se desarrolla el Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana son en su mayoria

wayuu, pertenecientes a las comunidades: Ishorshimana, Ishashimana, Parralain, Casiskat N°3, Amalita,

Jocolibao, Mocochirramana, Chubatamana, Mapuain, Kalinasirra, Hurraychichon, Yosumana, Villa Sara,

Yuntamana, Chojochon, Casiskat, Wayetakat Amalishamana, Berlin-Poronlimana, Malawainkat, Casushi-

Alitamana. Cada comunidad que integra la comunidad educativa estad representada ante esta por sus

respectivas autoridades tradicionales, todos los Wayuu que habitan cada territorio conocen en pleno los

linderos y sus limites para no generar futuros problemas dentro y fuera del contexto.

Tabla 7 Cobertura afio 2021, Discriminada por Sedes CER ISHACHIMANA

N° SEDE GRADOS N°
1 Escuela Rural Indigena Amalishamana 0ab5° 46
2  Escuela Rural Indigena Kalinasirra 0a3° 12
3 Escuela Rural Indigena Casiskat 0ab5° 71

4 Escuela Rural Indigena Chojochon 0a5° 86


mailto:ishachimana@gmail.com
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5  Escuela Rural Indigena Hurraychichon 0ab5° 37

6  Escuela Rural Indigena Ishashimana 0a9° 1055
7 Escuela Rural Indigena Ishorshimana 0ab° 37

8  Escuela Rural Indigena Jocolibao 0a3° 17

9  Escuela Rural Indigena Mapuain 0a3° 19
10 Escuela Rural Indigena Mocochirramana 0ab5° 101
11 Escuela Rural Indigena Perralain 0ab5° 32
12 Escuela Rural Indigena Wayetakat 0a3° 17
13 Escuela Rural Indigena Yuntamana 0ab5° 56
14  Escuela Rural Indigena Villasara 0a3° 40

TOTAL, COBERTURA: 1635
Nota: SIMAT, abril, 2021

Curriculo Propio

El curriculo en el Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana se asume como un proceso de
construccion que apunta a la integralidad en el desarrollo de nifios, nifias y jovenes de la comunidad wayuu,
orientado desde los fundamentos y principios culturales del pueblo wayuu, con la participacion de mayores,
sabedor, autoridades, padres de familia, ethoeducadores, estudiantes y otros actores de presencia en la
comunidad. EI Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana, implementa una pedagogia intercultural bilingte
(Wayuunaiki — espafiol), y adicionalmente el inglés como idioma universal, teniendo en cuenta el contexto
local, regional y global, la interculturalidad, los lineamientos de la ley general de educacion y los

lineamientos generales del proyecto etnoeducativo ANAA- AKUAIPA.

Tiene como proposito general la formacion integral de jovenes lideres y competentes en una cultura
de emprendimiento hacia la produccién agricola y pecuaria, la formacion técnica en Panaderia artesanal,
carpinteria y produccion artistica artesanal, que permita a los jovenes de este Centro Etnoeducativo alcanzar
mejores condiciones en su calidad de vida y la de sus familias, siempre basada en sus potencialidades como
nacién wayuu y en sus usos y costumbres. Para alcanzar este proposito, se toma como base inicial los
elementos de la pedagogia tradicional wayuu (saberes ancestrales, creencias, la oralidad, la espiritualidad,
asi como los valores artesanales, artisticos, éticos y religiosos), para la construccién del conocimiento y su

trasmision a las futuras generaciones.
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La Comunidad Educativa

La Comunidad del Centro Etnoeducativo puede considerarse de clase baja y muy baja, los
estudiantes viven en su mayoria en las rancherias cercanas y unos pocos provienen de la zona urbana de
Manaure. Los padres de familia son madres generalmente amas de casa y padres que se dedican a la
agricultura y a la cria de chivos. Como producto de la interaccion escuela-comunidad en la que coadyuvan
todos los escenarios de participacion se generan proyectos que contribuiran al bienestar de la Nacion Wayuu

en lo referente a las necesidades basicas.

En este sentido, los estudiantes del CER Ishachimana, a través de su modelo pedagogico y la
organizacion de su curriculo, tiene la oportunidad de recrear el proceso pedagdgico en los contextos donde
se enfatiza el saber hacer, los cuales son: el taller (ejecucion de actividades de los proyectos transversales),
la huerta escolar, los eventos culturales y recreativos, los encuentros deportivos con otros centros; dichos

espacios facilitan el desarrollo de competencias tanto técnicas como personales.
Ubicacion y Distribucion Fisica

El Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana se ubica en el km 6 via Manaure - la Guajira. Cuenta
con 20 aulas construidas y cuatro en enramadas; aula de Informaética; comedor estudiantil; aula taller de
Panaderia; laboratorio de Biologia y Quimica; sala de Audiovisuales; dos oficinas administrativas; una

maloka y una cancha mdltiple.

Tabla 8 Calendario escolar del Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana afio 2020

ACTIVIDAD FECHA N° DE SEMANAS

Desarrollo Desarrollo Vacaciones Receso
académico institucional docentes estudiantil

Desarrollo 20- 01 al 2-02 2

institucional

Receso estudiantil 20 -01 al 2-02 2

Trabajo académico 3 -01 al 26-06 20

Desarrollo 16-03 al 27-03 2

institucional

Vacaciones 30-03 al 19-03 3

docentes

Receso estudiantil  16-03 al 19-04 5
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Trabajo académico 27-07 al 2-10 10

Desarrollo 5al 9-10 1

institucional

Receso estudiantil  5al 9-10 1
Trabajo académico 12-10a 13-12 10

Desarrollo 14 al 20 -12 1

institucional

Receso estudiantil 8 -12 al 19-01 6
Vacaciones 16 -12 al 19-01 5

docentes

TOTAL 40 5 7 12

Nota. Calendario Académico del Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana e Institucion Etnoeducativa

Rural Nazareth, afio 2020.

Uno de los aspectos mas importantes del desarrollo institucional es el talento humano con el que se

cuenta para adelantar el Proyecto Etnoeducativo. Este talento humano esta distribuido como sigue:
Talento Humano

Tabla 9 Distribucion del talento Humano del CER Ishachimana

Cargos Cantidad Vinculacion
Directivos docentes 4 Oficial — Propiedad
Docentes 65 Oficial — Propiedad
Administrativos 6 Contrato de prestacion de servicios
Operativos 10 Contrato de prestacion de servicios
Sabedor 1 Sabedor (docente orientador)

Nota. DANE, 2020
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Con respecto a la Formacién de los directivos docentes y docentes del centro Etnoeducativo se

detallan como sigue:

Tabla 10 Maximo nivel educativo alcanzado por los docentes del CER Ishachimana, afio 2020

NIVEL EDUCATIVO FR %
Bachiller pedagogico 41  59%
Bachiller técnico 1 1%
Etnoeducadores 8 11%
Normalista superior 6 9%
Licenciado 7 10%
Profesional diferente de educacion 5 7%
Postgrado en educacion 2 3%
Total 70 100%

Nota: DANE. (2020). Estadisticas de educacién formal 2019.

En este sentido, se resalta el aspecto de gestion del Talento Humano en la Autoevaluacion del afio
2018, debido a su pertinencia con las necesidades susceptibles de ser intervenida a partir de la gestién
directiva. Esta autoevaluacion se resume en este aspecto administrativo en la tabla 11 la cual brinda una
descripcion del estado de los aspectos a tener en cuenta y que estan relacionados con el perfil docente y su

formacién continua.

Tabla 11 Autoevaluacion del Talento Humano CER Ishachimana, seguin Autoevaluacion 2018

ASPECTO DESCRIPCION DE ESTADO

Perfiles Se seleccionaron para efectos de nombramiento un personal que
cumpliera con los requerimientos minimos de acuerdo con los
perfiles requeridos.

Induccién No hay un plan claro para la induccion del personal, tampoco cuando
cambia de asignacién o area

Formacidon y Capacitacién No se gestiond y ejecutd un plan de capacitacion docente priorizando
las necesidades de los docentes.
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Asignacion académica Se esta en un proceso de planificar la carga académica teniendo en
cuenta los perfiles, mas sin embargo por la insuficiencia de perfiles
hay que asignar, aungue no se tenga el perfil adecuado

Pertenencia del Personal  Los docentes en su mayoria no realizan actividades complementarias
Vinculado fuera del horario escolar.

Evaluacion de desempefio  No se ha realizado

Estimulos Se estimulan ocasionalmente en comunidad, los logros alcanzados
tanto en aspectos actitudinales y de convivencia, asi como en el
desempefio docente.

Apoyo a la investigacion No hay un plan de fomento de la investigacion, solo iniciativas de
algunos docentes gque lo aplican dentro del aula.

Convivenciay manejo de  Desde el area de C. sociales y Etica se plantean estos temas y se

conflictos Ilevan ocasionalmente a la practica con el apoyo del grupo
psicosocial.

Bienestar de talento No hay programas claros en este sentido, solo actividades

Humano esporadicas que surgen de una necesidad.

4.2 Marco Tebrico
4.2.1 Definicion de calidad.

Una definicion de calidad involucra diferentes aspectos para tener en cuenta, en este sentido la
calidad varia segun el lugar y el momento en que es apreciada, es decir que se lee de acuerdo con patrones
historicos y culturales que tienen que ver con una realidad especifica, con una formacion social concreta, en

un pais concreto y en un momento concreto.

Asimismo, la calidad varia segln la apreciacion de la persona que la valora y el momento en que se
hace. Es decir, lo que puede ser calidad para una realidad social, puede no serlo para otra, lo que puede ser
calidad para una época puede no serlo para otra. Por ello, el andlisis de la calidad de la educacién y su

evaluacién debe considerar las caracteristicas de los contextos en que surgen y se desarrollan.

Estos tres aspectos, lugar y momento de observacién, apreciacion de quien la valora y el momento
en que lo hace asi como las caracteristicas de los contextos en que surgen y se desarrollan, se reflejan al
expresar que “la calidad es una cualidad integral de un objeto que expresa en qué grado se asemeja a un

patron ideal de esa clase de objeto, permitiendo establecer juicios ordinales entre objetos de una misma
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clase” (EcuRed, 2019) Se puede hablar entonces de calidad del docente (como profesional que presta un

servicio), de calidad de los aprendizajes, de calidad de la infraestructura, de calidad de los procesos.

Se pueden identificar dos posturas frente a la calidad en el contexto educativo definidas como
macro-categorias: una definida como la calidad de la educacidn, vista desde el concepto de Calidad Total
en las instituciones educativas, asumida esta desde el principio del resultado, centrada en los procesos; v,
Educacion de Calidad, orientada al fin educativo de formacién de personas, concepcion del enfoque
antropoldgico.

4.2.2 La Calidad de la educacion.

La expresion “calidad educativa” es un constructo que tiene como nota muchos factores. A nivel
internacional existe un consenso de atribuir el término a un elemento que permite integrar, relacionar y
revisar la funcionalidad de los componentes que garantizan el cumplimiento de la finalidad de la educacion,

asociada esencialmente con el logro de los objetivos de aprendizaje y la formacion integral.
Segun Lugo y otros (2012), los componentes que garantizan dicho cumplimiento son:

- El correcto disefio de planes y programas de estudio,

- Laexigenciay profesionalizacion de los procesos de ensefianza

- El'empleo de buenos recursos didacticos

- Lapresencia de un ambiente e infraestructura que promueva el aprendizaje

- Laformacion de profesionales e investigadores

- La promocién de programas que involucren a los distintos actores (estudiantes, familia,
comunidad y personal académico y administrativo),

- Lavalidez oficial

- Unaatinada gestion educativa.

Es asi como el término Calidad se instala en las agendas de las politicas educativas de todos los
paises en la década de 1990, desde la Declaracién Mundial sobre Educacion para Todos: La Satisfaccion de
las Necesidades Bésicas de Aprendizaje, celebrada en Jomtien, Tailandia, en el afio 1990 y enriquecida en
el afio 2011. De acuerdo con Barreda y Aguado, citados por Lugo (2012), hablar de calidad de la educacion

incluye varias dimensiones o enfoques, complementarios entre si:

- Una educacion de calidad es aquella que logra que los estudiantes realmente aprendan lo que se
supone deben aprender —aquello que esta establecido en los planes y programas curriculares—, al

cabo de determinados ciclos o niveles.
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- Una educacion de calidad es aquella cuyos contenidos responden adecuadamente a lo que el
individuo necesita para desarrollarse como persona —intelectual, afectiva, moral y fisicamente—, y
para actuar en los diversos ambitos de la sociedad —politico, econémico y social—. Esta dimension
es complementaria de la anterior y esta referida a qué es lo que se aprende en el sistema y a su

pertinencia en términos individuales y sociales.

- Una educacion de calidad es aquella que ofrece al estudiante un adecuado contexto fisico para el
aprendizaje, un cuerpo docente convenientemente preparado para la tarea de ensefiar, buenos
materiales de estudio y de trabajo, estrategias didacticas adecuadas, etc. Esta dimensidn se refiere a
los procesos y medios que el sistema brinda a los estudiantes para el desarrollo de su experiencia

educativa.

Revisando lo que dice el autor, la primera dimensién hace énfasis en que los estudiantes asistan a
clase y aprendan en su paso por el sistema, lo cual coloca en primer plano los resultados de aprendizaje
efectivamente alcanzados por la acciéon educativa. Por su parte la segunda dimension resalta los fines
atribuidos a la accion educativa y su realizacion en los disefios y contenidos curriculares; y la tercera
dimension coloca la importancia en el analisis de los medios empleados en la accién educativa, siendo esta
Gltima -en consideracién de los investigadores- la de mayor relevancia, al colocar como un factor esencial
en una educacion de calidad la mediacion del docente y su formacion continua para ser competente en su
tarea, desarrollando un proyecto didactico pertinente con las necesidades del contexto y del proyecto de

aprendizaje de sus estudiantes.
Asimismo, Palma (2016) expresa que la calidad educativa se refiere a

Agquellas instituciones que promueven el progreso de los estudiantes en una amplia gama de logros
intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio
familiar y su aprendizaje previo, luego entonces.... un sistema escolar eficaz es aquel que maximiza la

capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados.

Con esta apreciacion del autor se infiere que hay un valor afiadido en la eficacia escolar y que este
es relativo y consustancial con todos los elementos que se requieren en el proceso para alcanzarla, que
provienen de factores individuales, sociales y contextuales, incluyendo a la injerencia del docente en el acto

pedagdgico.

Por su parte, la UNESCO (2019) considera que “la educacion es un derecho humano para todos, a
lo largo de toda la vida, y que el acceso a la instruccion debe ir acompanado de la calidad”. En este sentido

se ha orientado la coordinacién de la Agenda de Educacién Mundial 2030, en el marco del Objetivo de
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Desarrollo Sostenible 4, el cual constituye la sintesis de las ambiciones de la educacion, cuyo objetivo es
“garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades de aprendizaje

durante toda la vida para todos”, de aqui a 2030.

Para cristalizar esta ambicion a nivel regional, los ministros de Educacion y autoridades educativas
de alto nivel de América Latina y el Caribe aprobaron en julio de 2018 los Acuerdos de Cochabamba y la
Hoja de Ruta Regional para la implementacion del ODS4—E 2030 en la regién. Dichos acuerdos pusieron
de manifiesto las cuestiones prioritarias para los paises de la region, tales como la calidad de la educacion,
la equidad y la inclusion, los docentes y el personal educativo, asi como el aprendizaje a lo largo de toda la
vida (UNESCO, 2018)

En este sentido, el valor del docente en la calidad de la ensefianza es una constante en la literatura
académica y cientifica internacional y son frecuentes los estudios que centran la calidad de los sistemas
educativos en la calidad de sus docentes, como es el caso del Informe McKinsey (2007) que concluye, a
partir de la comparacién de los 10 mejores sistemas educativos del mundo segin la clasificacion del
Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes (PISA) de la OCDE, que el nivel educativo de un pais

depende de la formacion, motivacion y aprendizaje permanente de sus profesores.

Ahora bien, es importante resaltar la vigencia actual del informe para la UNESCO de la Comision
Internacional sobre Educacién para el siglo XXI, presidido por Jacques Delors, el cual destaca que la

educacion a lo largo de toda la vida se basa en cuatro pilares:

Aprender a conocer, reconociendo al que aprende diariamente con su propio conocimiento,

combinando elementos personales y "externos”.
Aprender a hacer, que se enfoca en la aplicacion practica de lo aprendido.

Aprender a vivir juntos, que se ocupa de las habilidades criticas para llevar adelante una vida libre
de discriminacién donde todos tengan iguales oportunidades de desarrollarse a si mismos, a sus familias y

a sus comunidades.

Aprender a ser, que hace hincapié en las destrezas que necesitan los individuos para desarrollar su

pleno potencial. (Delors, 1996)

Esta conceptualizacion de la educacion significo una mirada integrada y comprensiva del
aprendizaje y, por lo tanto, de aquello que constituye una educacion de calidad. La UNESCO entonces
promueve un acceso a una educacion de buena calidad como derecho humano y considera que debe ser

realmente desarrollado en todas las actividades educativas
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Asimismo, el informe “Delors”, indica que la evidencia disponible que forma parte de una
investigacion realizada 10 afios atras, sugiere que el principal impulsor de las variaciones en el aprendizaje
escolar es la calidad de los docentes. En todos los sistemas educativos visitados durante un proceso continuo
por el cual se toma como referencia los productos, servicios o procesos de trabajo de las instituciones, para
compararlos con los de otras y posteriormente realizar mejoras e implementarlas; los directores informaron
diferencias en el volumen de aprendizaje de las distintas clases, las que dependieron principalmente de la

calidad de la ensefianza recibida.

Es asi como La Internacional de la Educacion — IE (2017) asume el papel del docente, al considerar
que “la ensefianza de calidad es fundamental para un aprendizaje de calidad”. En tal sentido, atendiendo a
la politica global sobre la educacion de la IE se puede inferir que los docentes en general deben tener
formacién permanente y las competencias adecuadas para lograr una ensefianza y un aprendizaje de calidad
en sus estudiantes, siendo ese aprendizaje continuo impulsado por la institucion educativa con base en un
diagndstico de las necesidades institucionales, en consonancia con los proyectos personales de cada uno de

los docentes, articulados para cumplir con los fines educativos de formacion para la vida.

4.2.3 La calidad de la educacion en los objetivos de desarrollo sostenible.

En septiembre de 2015, 193 paises adoptaron un conjunto de objetivos para erradicar la pobreza,
proteger el planeta y garantizar la prosperidad para todos, como parte de la hueva Agenda de Desarrollo.
Cada objetivo tiene metas especificas a ser logradas en los proximos 15 afios. En el Objetivo 4, denominado
Calidad de la Educacion, que se propone “Garantizar una ensefianza inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (ODS, 2015) y en particular el apartado

4.C — persigue aumentar la oferta de profesores cualificados en los paises en desarrollo.

Por ello, de aqui a 2030, se tiene previsto aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares. Sin embargo, es
importante recabar informacion sobre cuales serian los aspectos formativos a tener en cuenta y si estos

podrian ser contextualizados a las regiones y sus particularidades.

Acerca del tema de calidad educativa también toma posicion la fundacion Compartir, con su
programa Palabra Maestra (2017), la cual expresa gue antes, la calidad se asociaba a la capacidad que tenia
todo un sistema educativo en transmitir una serie de contenidos; actualmente se asocia a los siguientes
referentes: estandares de calidad, lineamientos curriculares, ruta para el mejoramiento PMI (Planes de

Mejoramiento Institucional), ISCE (indice sintético de calidad educativa) y pruebas SABER, cada uno de


http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-241943.html
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ellos interactuando de manera ciclica, enfocados en la transformacion de la sociedad actual y en el estudiante

como el centro del mismo proceso de ensefianza - aprendizaje.

4.2.4 Calidad educativa desde la concepcién indigena.

Segun la comision nacional de trabajo y concertacién de la educacion para los pueblos indigenas

(CONTCEPI 2013), la calidad educativa para los pueblos indigenas es

e La capacidad de adquisicion, transmision e intercambio de conocimientos con pertinencia para
mantener el equilibrio y armonia de la naturaleza.

e Calidad es potenciar las capacidades de intercambiar y encontrarnos con las demas culturas en
condiciones de respeto mutuo.

e Desarrollar la capacidad de ver, observar, oir para entender a los demas e interpretar
correctamente la ensefianza de la naturaleza.

e Capacidad de crear las condiciones para rescatar la credibilidad de lo propio con criterio critico
y autocritico.

e Capacidad de desarrollar una actitud propositiva para solucionar los problemas practicos y
cotidianos.

e Capacidad de trabajo en equipo contribuyendo al fortalecimiento de la unidad social, politica,
econdmica y cultural de cada pueblo.

e Calidad es desarrollar las habilidades linglisticas para dinamizar el fortalecimiento de las
lenguas tanto indigenas y no indigenas, proyectando asi un fortalecimiento cultural y social.

e Calidad es también la construccién de material educativo desde nuestro conocimiento ancestral.

Como podemos ver los pueblos indigenas en Colombia a través de los tiempos han desarrollado un
sistema propio de educacion que busca fortalecerse con el intercambio de conocimientos con el “otro” es
decir con todo aquel fuera de su contexto buscando un equilibrar lo que para ellos representa la calidad en

su propio estilo de vida y su relacion con la naturaleza y el mundo.

4.2.5 Sobre el concepto de educacion de calidad en esta investigacion.

Finalmente, el equipo investigador, define la educacion de calidad como aquella que permite
aprendizajes que responden con pertinencia a las necesidades de desarrollo personal de los estudiantes, en
los aspectos fisicos, cognitivos, procedimentales, afectivos y de vinculos, para actuar competentemente en
los diversos &mbitos de la sociedad —politico, econémico y social—, sea ésta su comunidad inmediata o en
su contexto global de interaccion. Para ello, la educacion de calidad incluye de manera esencial la mediacion

del docente y su formacidn continua para ser competente en su tarea, desarrollando un proyecto didactico
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pertinente con las necesidades del contexto y del proyecto de aprendizaje de sus estudiantes. En tal sentido,
el grupo investigador se identifica con una postura orientada al fin educativo de formacion de personas

desde el enfoque antropolégico.

4.2.6 Factores de calidad educativa que estan relacionados con la préactica docente.

En los origenes de las orientaciones internacionales y los resultados de las evaluaciones educativas
en el pais se pueden encontrar diferentes enfoques sobre la calidad. Segin Ramirez (2011), una de ellas es
la dada por la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), quienes enuncian que
una educacion de calidad requiere considerar la formacion en competencias en tres ejes, en las cuales la

practica docente esta relacionada estrechamente:

1. Uso de herramientas tecnoldgicas para la interactividad, lo cual implica ser competentes para el
adecuado uso del lenguaje, los simbolos, los textos, de conocimiento e informacion, y de tecnologias
de informacion. Los docentes entonces deben crear los espacios y didacticas para fortalecer su labor
y las competencias de los estudiantes en estos aspectos relacionados con la comunicacion tal y como
lo exige la globalizacion.

2. Interaccion en grupos heterogéneos, por la necesidad de relacionarse con la diversidad en
sociedades plurales, la importancia de la empatia y del ‘capital social’: competencias para
relacionarse con los otros; para cooperar y trabajar en equipos. Por ello en las metodologias
utilizadas tanto en el aula como en los proyectos institucionales se generan oportunidades para el
desarrollo de estas competencias que favorecen el desarrollo de la ciudadania, habilidades
linglisticas para el emprendimiento y la participacion.

3. Manejo y resolucion de conflictos y actuar con autonomia. Como es necesario ejercer los derechos
y asumir responsabilidades, asi como entender su propio medio y su funcionamiento, se requieren
competencias para actuar en amplios campos de la vida social y cultural; para formar y conducir
planes de vida en proyectos personales; para defender y asegurar los derechos, limites y necesidades
personales. Desde la practica docente, segln los autores de esta investigacion es esencial que el
docente se forme continuamente en pro de desarrollar las habilidades para la vida que son

cambiantes y complejas como su contexto propio y global.

En este sentido, en un campo tan abarcador, el docente que sirve a los fines de orientador y mediador
del aprendizaje de sus estudiantes requiere actualizacion permanente de sus competencias para cumplir con

esta labor misional.
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4.2.7 Formacion docente para la calidad educativa.

Luego del resultado de las pruebas PISA, que se dieron a conocer en 2019, surgieron varios
interrogantes frente a la calidad educativa de nuestro pais debido a los bajos resultados de los estudiantes
de 15 afios que presentaron estas pruebas. Julian De Zubiria, dando su punto de vista frente a estos
resultados, menciona cinco variables principales claves frente a la calidad educativa en Colombia y la
primera que menciona es “la formacion del docente es de muy baja calidad en Colombia” (De Zubiria,
2019). Para De Zubiria, con reconocida autoridad en el &mbito educativo colombiano, la formacion docente

esta entre los factores indispensables para la buena calidad de la educacion en las instituciones educativas.

Por su parte, el pedagogo brasilero Paulo Freire (2000), se refiere al papel fundamental del docente
en su funcion educativa: “Una de las tareas del educador es rehacer esto..., en el sentido que el educador es
también un artista, él rehace el mundo, él redibuja el mundo, repinta el mundo, recanta el mundo, redanza
el mundo”. Freire le da tal importancia al educador, como ¢l lo llama, que este sujeto es capaz de cambiar
la realidad del mundo, esté entre sus tareas y funciones cambiar su realidad y transformarla; como enfatiza

el mismo Freire: “no importa que este contexto esté echado a perder, la funcidon del educador es cambiarlo™.

Asimismo, la consultora Mckensey & Company, realiza y publica un estudio en septiembre de 2007
en educacion, y con respecto al docente dice: “la evidencia disponible sugiere que el principal impulsor de
las variaciones en el aprendizaje escolar es la calidad de los docentes” (Barber y Mourshed, 2007). Las
conclusiones de este estudio sugieren que, asi como se tenga docentes de calidad habra educacién de calidad,
por ello es necesario que para que tener una buena transformacion hacia la calidad en la educacion se deben
tener maestros capaces de facilitar este propdsito y finalidad, pues ellos, como lo dice este estudio, son el

principal impulsor.

En esta misma linea, un estudio realizado por Calentura y Acero en 2002, concluye que “los
docentes son una variable esencial para diferenciar dos tipos de instituciones, pues en las instituciones con
mejores resultados los docentes participan en la lectura y la construccion activa del PEI y se forman
constantemente” (De Zubiria Samper, Lopez Chaparro & Peralta Pico, 2015). De acuerdo a lo anterior, la
calidad del docente hace la diferencia entre instituciones con un buen desempefio y las que no, pero aparecen
caracteristicas especiales de estos docentes, las cuales se refieren a que los docentes participan activamente

en gestion del PEI, y se agrega otra caracteristica muy importante: la formacién continua.
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4.2.8 Formacién del docente étnico.

Los aspectos mencionados no son ajenos a la calidad de la educacién en poblaciones étnicas, por
ello es de vital importancia la formacion de etnoeducadores para lograr una educacion de calidad en el

ambito de los pueblos indigenas:

La formacion y capacitacion de talento humano indigena esta dirigida desde el legado de la ley de
origen, de la madre tierra, y es la que posibilita el desarrollo de una formacidn integral, con manejo de
saberes propios y universales. La formacion, por ende, es la transmisidn, recreacion, intercambio y didlogo
de saberes de la naturaleza, es el desarrollo de nuestros sentimientos, practicas y pensamiento vivenciales,
gue garantizan la permanencia y pervivencia en mayores condiciones de armoniay equilibrio con el cosmos
y la humanidad (CONTCEPI, 2013)

Por otra parte, el documento Perfil del SEIP define al docente como un “Maestro Comunitario”,

que:

Es el orientador que ensefia a aprender, transmitir la cultura, aportar para la construccion y el
desarrollo de los Proyectos Educativos Comunitarios, PEC, fortalecer la lengua nativa, poner en practica las
orientaciones politico organizativas, pedagdgicas y administrativas que les impartan las autoridades
indigenas, participar en la construccién permanente de los materiales educativos propios requeridos de
acuerdo con los lineamientos del PEC de cada pueblo, participar en los espacios comunitarios de formacion
pedagogica, participar activamente en los procesos de planeacion educativa acorde con lo definido en el
PEC vy ejecutar las actividades que en él se le hayan asignado, asumir responsablemente el cuidado de los
estudiantes mientras estos se encuentren en los diferentes espacios educativos bajo su orientacion.
(CONTCEPI, 2013).

De acuerdo con esta definicion el docente etnoeducador debe estar preparado en lo referente a los
aspectos culturales que se amerita, tales como lo politico, organizativo y administrativo, para que asi de esta

manera el docente conozca y promueva la participacion sociopolitica.

4.2.9 Definicién de docente étnico para esta investigacion.

Para esta investigacion el maestro debe ser una persona que contribuya a la transformacion del
mundo, de igual manera como el principal impulsor de la educacion de calidad, porque es un ser humano
con vocacion para ensefiar y permanecer constantemente formandose para adquirir las competencias que
son necesarias en el siglo XXI, teniendo en cuenta que interactla en un contexto étnico cultural y favorece

la esencia del Ser wayuu (Wanaijejatkat Wayuu), el uso de la lengua materna, del sistema normativo, de la
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territorialidad, del arte Wayuu, de la espiritualidad, los juegos tradicionales, la oralidad, el rol de la mujer

como principio del pueblo Wayuu, la figura del palabrero, la medicina tradicional y dieta alimenticia.

Es decir, que las caracteristicas de un buen docente para esta investigacion son las de un docente
gue se forma continuamente y ayuda al desarrollo de la cultura étnica, pero también hace una relacién entre
lo propio y lo externo para propiciar en los estudiantes y la comunidad la integracion con el mundo global

de la actualidad, se mueve en la linea de la interculturalidad.

4.2.10 Definicién de formacion docente para esta investigacion.

Para esta investigacion se ha definido la formacion docente, como aquellas acciones que realiza el
maestro en pro de su desarrollo personal, profesional y vocacional, en forma continua, segun las necesidades
que surjan en el ejercicio de su labor, asi como las que planifique como parte de su proyecto de vida
profesional, para ser mas competente. Estas competencias de accion se refieren no simplemente al contexto
como el espacio cultural propio del estudiante, sino todos los espacios que le permitan relacionarse con la
comunidad global, ya sea en los contextos académicos, politicos, sociales, econdmicos, culturales,

interculturales, que faciliten al estudiante su formacion integral como un ciudadano del mundo.

4.3 Estado del Arte

Tabla 12 Estado del Arte

Investigacion Autores Afio Aportes a la investigacion
Lo que hacen los KenBain 2004  Los buenos docentes generan aprendizajes
mejores docentes de profundos, y tiene impacto en los estudiantes el
universidad. cual es duradero.
Como hicieron los Michael Barber, Mona 2007 Laselecciony formacion del docente como lo méas
sistemas educativos con Mourshed, destacado en los mejores sistemas educativos.
mejor desempefio del
mundo para alcanzar
sus objetivos.
La formacion docentey Miguel Angel Barahona 2010  La vision desde un enfoque cuantitativo, variables

la calidad de Ila

a abordar, hipétesis para plantear.

educacion  en los Criterios para una docencia de calidad.
centros educativos Planificacion,  condiciones y  ambientes,
bilingles del municipio metodologias, materiales de apoyo, atencion
de el progreso personal y sistemas de apoyo, mecanismos de
Departamento de Yoro, revision, formas de evaluacion, redes entre
Honduras. docentes.



¢ Qué hacen los mejores
docentes en la
educacion béasica?

Factores asociados a la
calidad educativa de las
instituciones de
educacion basica en
Bogota.

El desempefio docente y
la calidad educativa.

De Zubiria Samper,
Julidn; Fonseca, Juna
Fernando; Pardo, David
Esteban; 2015

De Zubiria Samper,
Julian; Lépez Chaparro,
Laura Daniela; Peralta
Pico, Nathalia Andrea;
2015

Martinez - Chairez,
Guadalupe Ivan;
Guevara - Araiza,
Albertico;, Valles -

Ornelas, Maria Manuela

2015

2015

2016

46

Las caracteristicas principales que tienen los
mejores maestros son: Dominio del tema, la
pasion, y las que menos tienen son comprension de
texto.

Hay una alta asociacion entre la calidad y los
resultados de las pruebas saber, con la seleccién,
formacién y estabilidad de los docentes y la
evaluacion institucional y por dltimo la
infraestructura no tiene relacion con la calidad.

El estudio realizado es de corte mixto, de
procedimiento secuencial comprensivo-
correlacional. La correlacion entre los afios de
servicio del docente y el puntaje de sus alumnos en
pruebas estandarizadas que repercuten en el
maestro, pero no existe relacion entre el
desempefio docente y la calidad educativa desde el
enfoque de inputs.
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5. METODOLOGIA
5.1 Tipo de Investigacién

Se ha seleccionado el disefio de triangulacion concurrente, el cual es propio de los enfoques mixtos.
En este sentido, por una parte, se determina y cuantifica, mientras que en la otra se comprende el fenémeno.
Ambos se realizan por separado y al final se triangula la informacién, se complementay aporta al fenémeno
mismao. Este disefio en particular, permite una mayor confianza y validez de los resultados, mas flexibilidad

interpretativa y productividad en la recoleccion y el analisis de los datos.

Nivel. Descriptivo, pues su proposito es describir fendmenos en una circunstancia temporal y
geoFigura determinada a partir de una muestra. Se decide escoger este nivel puesto que se gqueria encontrar
caracteristicas de la formacion docente y de la calidad educativa en los centros objeto de investigacion, en
forma de comportamientos y actitudes sobre el fenémeno en cuestion. Dicha informacién nos permitiria

obtener los datos necesarios para la elaboracion de la propuesta de accion.

Para implementar este estudio de investigacion se apoyard en un método de disefio de caracter
mixto, el cual involucra un proceso de recoleccion, andlisis y vinculacién de datos cualitativos y
cuantitativos. En este sentido como lo plantea Creswell (2014) la investigacion con métodos mixtos (MMR)
“es un enfoque de la investigacion en ciencias sociales, del comportamiento y de la salud en el que el
investigador recopila datos cuantitativos (cerrados) y cualitativos (abiertos), integra los dos y luego elabora
interpretaciones basadas en la fuerza combinada de ambos conjuntos de datos para comprender los

problemas de investigacion™.

Habida cuenta de lo anterior al realizar un analisis cuantitativo y cualitativo de los factores asociados
a la formacion docente y a la calidad educativa se tendra un conocimiento mas completo de la situacion o
fenémeno a estudiar, procurando un mayor acercamiento, lo que Suri (2013) ratifica cuando expresa que
la principal idea es que se aprovechen las fortalezas de la metodologia cuantitativa y cualitativa y se
minimicen sus debilidades, pudiendo establecer una fotografia completa del fenémeno”, asi la investigacion

deja de ser dogmatica y se legitima el uso de varios enfoques.

5.2 Enfoque de Investigacion

Esta investigacion tiene un enfoque mixto. Desde el enfoque cuantitativo se ocupd de caracterizar
la oferta de formacion docente y la vinculacién de estos docentes a la misma y, para el enfoque cualitativo,
se tomaron los datos referentes a las actitudes asociadas la construccion de una cultura de formacion
permanente, asi como los aspectos asociados a la practica docente y su influencia en el desempefio

académico del estudiante en condiciones de calidad. Este enfoque se eligid, 1. logra una perspectiva mucho



48

méas amplia y profunda (integral) de la tematica. 2. se incrementa la confianza en que se representa fielmente
la realidad estudiada. 3. se exploran distintos niveles del problema y se producen méas datos, de distintas

Notas y con variados tipos de andlisis. En general tiene una funcién complementaria.

Este método mixto se centro6 en el tipo de disefio convergente paralelo, donde “en forma simultanea
se implementardn los componentes cuantitativos y cualitativos en la misma fase del proceso de
investigacion; se priorizaron los métodos por igual y se mantuvieron los métodos cuantitativos y cualitativos
independientes durante el analisis, para luego mezclar los resultados durante la interpretacion final”

(Valenzuelay Flores, 2011).

De alguna manera las metodologias pueden complementarse, en este caso se complementa al
realizar el cuestionario y corroborar con un grupo focal para «dar fuerza» a la comprension del fenémeno.
Ante esta razon de complementariedad, se dice que es un disefio complementario fundamentado en el
paradigma pragmatico que conlleva un estudio con metodologias cuantitativas y cualitativas para dar
soporte y producir el conocimiento de la realidad. En este sentido, la cuestién epistemolégica y
paradigmatica es diferente, una perspectiva es determinar, cuantificar, mientras que la otra es comprender
el fenémeno. Ambos se realizan por separado y al final mas que triangular informacion, se complementa y
aporta al fendémeno mismo. Finalmente, el nivel de anélisis de la investigacion corresponde al nivel

descriptivo.

5.3 Poblacion y Muestra

La poblacion beneficiaria estd conformada por los siguientes actores de la comunidad educativa

segun la vinculacion y el momento de la investigacion:

Tabla 13 Descripcion y perfil de los participantes

PARTICIPANTE CER ISHACHIMANA IER NAZARETH
DOCENTES 65 58
DIRECTIVOS DOCENTES 04 03
ESTUDIANTES 1611 1565

PADRES O CUIDADORES -- -

ADMINISTRATIVOS 16 16
SABEDORES 01 01
AUTORIDADES INDIGENAS 15 15

Nota:

Elaboracién Propia.
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5.3.1 Criterios de seleccién y procedimiento de muestreo.

Se realizaron dos fases:

Primera fase: aplicacion de un cuestionario a la totalidad de poblacién de docentes de los dos
establecimientos. Segunda fase: Grupo focal, para lo cual se aplicdé un muestreo No probabilistico,
intencional, acorde a tres criterios de seleccion: ser docente activo, haber desarrollado el primer instrumento,

tener disponibilidad para participar.

5.3.2 Instrumentos.

Se seleccionaron tres instrumentos para abordar el problema. En primera instancia se eligié la
realizacion de un cuestionario de diligenciamiento virtual que pudiera dar cuenta de aspectos generales de
los docentes, las actitudes ante su formacion continua y su desempefio (préctica docente). Este cuestionario
daria respuesta inicial a aspectos del objetivo 1 el 2. De modo paralelo, se propone el segundo instrumento:
la revision documental, la cual permitiria obtener informacion sobre la oferta formativa, los mecanismos
para acceder, las propuestas formativas contempladas en las politicas y planes territoriales; asimismo
permitiria caracterizar aspectos del desempefio estudiantil y la préactica docente. Se proyecté como tercer
instrumento el grupo focal a modo de profundizar en algunos aspectos abordados en el cuestionario y

encontrados en la revisién documental por parte de los actores.

5.4 Ruta Metodoldgica

1. Enfoque cuantitativo:

a) Analisis documental
Para abordar el problema, la primera actividad dentro de la ruta fue la Revisién Documental sobre
las categorias de estudio: formacién docente y calidad de la educacion, lo cual sirvi6 de base para construir
la fundamentacién tetrica, culminado este con los aportes o conceptos construidos por el grupo de
investigacion para este estudio en particular. Para ello se consultaron diferentes Notas primarias y
secundarias, ademas los documentos legales que sustentan las categorias de andlisis partiendo de los
lineamientos internacionales, leyes, politicas y planes nacionales, planes territoriales, municipales e
institucionales en relacion con la formacién docente, asi como las evidencias documentales que sustentan

los factores asociados a la calidad educativa.
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Notas Externas: se revisaron documentos relacionados con el tema de cualificacion docente:
lineamientos internacionales, constitucion politica, decretos y resoluciones, politicas nacionales, planes

territoriales, planes municipales y otros apoyos.

Notas Internas: documentos institucionales (PEC, SIEE, plataforma educativa, planificaciones por

periodo, carga académica, planes de mejoramiento, autoevaluacién).

Con el objeto de analizar esta informacion a modo de facilitar el andlisis, se elaboraron cuadros
comparativos de los centros educativos en relacion con los aspectos revisados correspondientes al primer
objetivo, formacion docente (oferta de formacion) y al segundo objetivo, calidad de la educacion (sistema
de evaluacién y estrategias; nivel de desempefio estudiantil; ajustes al perfil en la carga académica; ajustes

lineamientos, planes de estudio y planeacion docente).

b) Encuesta - Cuestionario (instrumento)

La encuesta se realiz6 mediante la aplicacion de un cuestionario, por medio del cual se puede
conseguir principalmente informacion demogréfica, opiniones y conocimientos de los sujetos a un asunto,
situacidn, tema o persona, sin embargo, el cuestionario no permite la evolucion de actividades, motivaciones
0 rasgos psicologicos de los individuos. El cuestionario por lo tanto “es un sistema de preguntas ordenadas
con coherencia, con sentido l6gico y psicolégico, expresado con lenguaje sencillo y claro. Permite la

recoleccion de datos a partir de las Notas primarias” (Ibid,2012).
Construccion del instrumento: Se establecieron tres (3) aspectos para su disefio.

e Datos generales de los encuestados (como Institucién a la que pertenence, sexo, edad, afios
de experiencia docente, nivel educativo, entre otros).

e Preguntas relacionadas con la formacién docente (asociadas a la oferta de formacion y la
actitud del docente ante la misma).

e Preguntas relacionadas con el desempefio docente (practica docente). Esta Gltima parte

correspondi6 al segundo objetivo de la investigacion: calidad educativa.

En total se construyeron 28 items, los cuales fueron disefiados en la aplicacion Google Forms para

mayor facilidad de aplicacion y de anélisis de los datos recabados.

Validacion del instrumento. para este momento se utiliz6 la técnica de validacion de juicio de

expertos. Para ello, se seleccionaron cinco personas expertas, de las cuales dieron respuesta tres.

Aplicacion y tratamiento de los datos. Para la aplicacion se les informd via whatsapp a todos los
docentes la invitacion a colaborar y se les envi6 el link del cuestionario, estableciendo un espacio de tres

dias para realizarlo dentro de su autogestion del tiempo.
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Cabe anotar que al inicio del cuestionario se le indico al docente que su diligenciamiento era
anénimo y que sus datos serian tratados con confidencialidad y estrictamente para los fines de la
investigacion, por ello la primera pregunta estableci6 el acuerdo o no en su diligenciamiento. Surgi6 en el
proceso una situacion irregular, ya que transcurrido el primer dia de aplicacion se observo que no se habia
previsto la informacidn sobre la institucion donde laboraba el docente, por lo que fue necesario identificar
de manera manual la asignacién institucional de los que en ese momento lo habian diligenciado (33

docentes).

Culminado el plazo se procedié a bloquear el enlace y se descargaron las respuestas en Excel,
utilizando la estadistica descriptiva para la elaboracién de cuadros de frecuencia y proporcién, asi como los
Figuras correspondientes a cada uno de los items. Seguidamente se organizé en Excel una matriz de
contrastacion de items para iniciar el analisis de primer nivel. En ese proceso se percibio el peso que tenian

estas contrastaciones por lo que se descartaron algunas informaciones poco significativas a tener en cuenta.

1. Enfoque cualitativo:

a) Grupos focales de discusion

Segun Martinez (s.f), el grupo focal de discusion es “focal” porque focaliza su atencion e interés en
un tema especifico de estudio e investigacion que le es propio, por estar cercano a su pensar y sentir; y es
de “discusion” porque realiza su principal trabajo de busqueda por medio de la interaccion discursiva y la
contrastacion de las opiniones de sus miembros. El objetivo fundamental del grupo focal en esta
investigacion “es alcanzar o lograr el descubrimiento de una estructura de sentido compartida, si €s posible
consensualmente, o, en todo caso, bien fundamentada por los aportes de los miembros del grupo” (Ibid, s,f),
enfocada en aspectos que se priorizaron para profundizar de los hallazgos encontrados por medio del

cuestionario aplicado.
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6. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de la aplicacion de los instrumentos para dar respuesta a los objetivos planteados, se pudo
recolectar informacidn para caracterizar la formacion docente y la calidad educativa en los establecimientos
educativos: IE Nazareth y el CER Ishachimana, en este caso se utilizaron la revision documental y el

cuestionario y, por ultimo, el grupo focal como punto de anélisis cualitativo.
A continuacién, se presentan los resultados.

Objetivo 1. Caracterizar el estado actual de la formacion docente y los procesos de formacién

continua en la IER Nazareth y el CER Ishachimana.
Anadlisis de la Revision Documental
Para ello, fueron analizados los siguientes documentos:

- Plan Territorial de Formacion Docente 2020 - 2023 para el Departamento de La Guajira
- Paginas WEB de las universidades presentes en el departamento.
- Paginas WEB del MEN.

Con el objeto de facilitar el analisis, se elaboraron cuadros en los que se organizaron los datos en
relacion con los aspectos revisados correspondientes al primer objetivo, formacion docente (oferta de

formacién).
Categoria: Oferta de formacion.
Se analizaron las ofertas formativas de los docentes y se organizaron segln 2 tipos: oficial y mixta.

En cuanto a las ofertas de origen oficial, se tiene que en el departamento de La Guajira existen ocho
(8) programas de formacién profesional en educacién y once (11) programas de postgrados ofertadas por la
Universidad de la Guajira (Uniguajira) y la Universidad Nacional Abiertay a Distancia (UNAD), de manera
presencial y semipresencial. Cabe anotar que ambas instituciones ofertan un programa de formacion en

etnoeducacion (Ver tabla 14).



Tabla 14 Oferta de formacion docente en el Departamento de la Guajira, 2020

Area Titulo Duracion Nivel Oferente
Educacion infantil Licenciado en educacion infantil 10 sem Pregrado Uniguajira
Educacion fisica, Licenciado en educacion fisica, 10 sem Pregrado Uniguajira
recreacion y deporte recreacion y deporte
Etnoeducacion Licenciado en etnoeducacién 9 sem Pregrado Uniguajira
interculturalidad interculturalidad
Musica Licenciado en musica 10 sem Pregrado Uniguajira
Pedagogia de la tecnologia Magister en pedagogia de la 4 sem Postgrado  Uniguajira
de la informaciény la tecnologia de la informacién y la
comunicacion comunicacion
Gestion y gerencia Magister en gestion y gerencia 4 sem Postgrado  Uniguajira
educativa educativa
Desarrollo de procesos Magister en desarrollo de procesos 4 sem Postgrado  Uniguajira
comunicacion en comunicativo en educacion lecto-
educacion lecto- escritura  escritura
Ciencias sociales Magister en ciencia sociales 4 sem Postgrado  Uniguajira
Etnoeducacién Licenciado en etnoeducacion 160 U.C Postgrado  UNAD
Filosofia Licenciado en filosofia 160 U.C Postgrado  UNAD
Lengua extranjera con Licenciado en lengua extranjera con 160 U.C Pregrado UNAD
énfasis en inglés énfasis en inglés
Matematica Licenciado en matematica 160 U.C Pregrado UNAD
Pedagogia infantil Licenciado en pedagogia infantil 156 U.C Postgrado ~ UNAD
Educacién superior a Especialista en educacion superior a 24U.C Postgrado  UNAD
distancia distancia
Educacion, culturay Especialista en educacion, culturay 24 U.C Postgrado  UNAD
politica politica
Pedagogia para el Especialista en pedagogia para el 24U.C Postgrado  UNAD

desarrollo del aprendizaje
auténomo

desarrollo del aprendizaje autbnomo
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Mediacion pedagogicaen  Magister en mediacion pedagégicoen 45 U.C Postgrado

el aprendizaje del inglés el aprendizaje del inglés

Educacion intercultural Magister en educacion intercultural 47 U.C Postgrado

Educacion Magister en educacion 45U.C Postgrado

UNAD

UNAD

UNAD

Nota: Elaboracion propia con base en informacion obtenida de Uniguajiray UNAD.

54

En cuanto a las ofertas de origen oficial, por convocatoria publica del MEN - ICETEX se ofertan a

los docentes aspirantes, diez (10) programas de formacién Postgrado (Maestria) en Educacion en la

modalidad virtual (Ver tabla 15).

Tabla 15 Oferta de formacion docente por convocatoria publica 2021-2 MEN — ICETEX - Nivel maestria.

NOMBRE INSTITUCION

NOMBRE DEL PROGRAMA

MODALIDAD

|
PONTIFICIA UNIVERSIDAD

\ j .
MAESTRIA EN EDUCACION PARA LA

Virtual
JAVERIANA INNOVACION Y LAS CIUDADANIAS
[ [
UNIVERSIDAD AUTONOMA MAESTRIA EN E-LEARNING Virtual
DE BUCARAMANGA-UNAB
[ [ i -
UNIVERSIDAD AUTONOMA  MAESTRIA EN ENSENANZA DE LAS Virtual
DE MANIZALES CIENCIAS
[ [
UNIVERSIDAD DE LA MAESTRIA EN PEDAGOGIA E Virtual
SABANA INVESTIGACION EN EL AULA
[ [
UNIVERSIDAD DE LA MAESTRIA EN DISENO Y GESTION DE Virtual
SALLE ESCENARIOS VIRTUALES DE
APRENDIZAJE
[ [
UNIVERSIDAD DE MAESTRIA EN EDUCACION Virtual
MANIZALES
[ [
UNIVERSIDAD DEL NORTE  MAESTRIA EN PEDAGOGIA SOCIAL E Virtual
INTERVENCION EDUCATIVA EN
CONTEXTOS SOCIALES
[ [
UNIVERSIDAD ICESI MAESTRIA EN INNOVACION EDUCATIVA Virtual
[ [
UNIVERSIDAD MANUELA MAESTRIA EN TECNOLOGIAS DIGITALES Virtual
BELTRAN-UMB APLICADAS A LA EDUCACION
[ [
UNIVERSIDAD SERGIO MAESTRIA EN DIDACTICA DIGITAL Virtual

ARBOLEDA

Fuente: Documento Marco Convocatoria 2021-2 MEN — ICETEX
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Revisando el plan territorial de formacién docente del departamento 2020 - 2023, se tiene que los
docentes de la IE Nazareth y el CER Ishachimana, en lo que respecta a nivel educativo, se encuentran por
debajo del promedio en comparacion los datos de la Guajira, en particular en lo que se refiere a formacion
de licenciados, profesionales y de postgrado. Por otra parte, se ubican muy por encima del promedio
departamental el promedio de los docentes con formacion bachiller, superando el 60% de docentes en los
dos establecimientos (ver Tabla 16).

Tabla 16 Comparativo del nivel educativo de los docentes del departamento de La Guajiray los
establecimientos CER ISHACHIMANA y la I.E NAZARETH

NIVEL EDUCATIVO DOCENTES DOCENTES I.E
DEPARTAMENTO DE LA NAZARETH Y CER
GUAJIRA ISHACHIMANA
FR % FR %
PRIMARIA 29 0.75% 0 0%
BACHILLER 773 20% 59 61%
NORMALISTA SUPERIOR 325 8% 13 14%
LICENCIADO 1471 38% 17 18%
PROFESIONAL DIF 692 18% 5 5%
EDUCACION
POSTGRADO 579 15% 2 2%
SIN TITULACION 3 0.10% 0 0%
TOTAL 3872 100% 96 100%

Nota: Elaboracion Propia, con base en documentacion institucional CER Ishachimana e IE Nazareth

Con respecto a los docentes en formacion, actualmente, el 32% de los docentes del CER
Ishachimana y el 40% de los docentes de la IE Nazareth se encuentran en algin proceso formativo, en su

mayoria de formacion profesional (pregrado). (ver tabla 17 y 18).



Tabla 17 Docentes en formacion del CER Ishachimana

56

NIVEL DE ESTUDIOS ACTUAL TITULO DE LA FORMACION EN CURSO Fr

ESTUDIOS PROFESIONALES 2
BACHILLER LICENCIATURA EN ETNOEDUCACION 13
LICENCIATURA 1
NORMALISTA SUPERIOR LICENCIATURA EN ETNOEDUCACION 2
ETNOEDUCADOR MAESTRIA 1
ESTUDIOS PROFESIONALES ESPECIALIZACION 1
ESPECIALIZACION MAESTRIA 1
TOTAL 21 (32%)
Nota: Elaboracion propia, con base en documentacion institucional CER Ishachimana.
Tabla 18 Docentes en formacion de la |I.E Nazareth
NIVEL DE ESTUDIOS TITULO DE LA FORMACION EN Er
ACTUAL CURSO
ESTUDIOS PROFESIONALES 2
LICENCIATURA,EN 13
ETNOEDUCACION
BACHILLER
NORMALISTA SUPERIOR 4
LICENCIATURA 1
LICENCIATURA EN
NORMALISTA SUPERIOR ETNOEDUCACION 2
ESTUDIOS -
PROFESIONALES MAESTRIA 1
LICENCIATURA MAESTRIA 2
TOTAL 25 (40%)

Nota: Elaboracién Propia, con base en documentacion institucional IE Nazareth.
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Al comparar la informacion del Plan Territorial de Formacion Docente 2023 (2020) sobre los
docentes que se encuentran en formacion en el departamento de la Guajira y los docentes de la IE Nazareth
y el CER Ishachimana, se observa que estos ultimos los sobrepasan en proporcion, teniendo en cuenta que
el 46% esta cursando algun programa de formacion (en particular para los docentes bachilleres es el 36%),
mientras que del resto de los docentes del departamento solo el 19% se halla en formacidn. Por otra parte,
los demas docentes de otros niveles educativos se comportan de forma similar al promedio departamental

(ver Tabla 19).

Tabla 19 Comparativo de los docentes en formacion del departamento de La Guajira y los de los
establecimientos CER ISHACHIMANA y la I.E NAZARETH

NIVEL EDUCATIVO DOCENTES DEL DOCENTES I.LE NAZARETH
DEPARTAMENTO DE Y CER ISHACHIMANA EN
GUAJIRA EN FORMACION FORMACION
FR % FR %
PRIMARIA 0 0% 0 0%
BACHILLER 378 9% 36 36%
NORMALISTA SUPERIOR 64 2% 4 4%
LICENCIADO 222 6% 3 3%
PROFESIONAL DIF 67 2% 2 2%
EDUCACION
POSTGRADO 4 0.10% 1 1%
SIN TITULACION 0 0% 0 0%
TOTAL: 735 19% 46 46%

Nota: Elaboracion Propia, con base en documentacion institucional CER Ishachimana.

En cuanto a las ofertas de tipo Mixto, se encontrd que a los docentes se les ha ofertado formaciones
en articulacion SED — MEN y operadores aliados durante los afios 2019 a 2021, todas por convocatoria o
focalizacion en diferentes programas: tres maestrias (5 participantes), cuatro diplomados (51 participantes),
programa Todos a Aprender (76 participantes), tres programas de actualizacién o cursos cortos (23 docentes

participando), programas de formacion en nuevas tecnologias (17 participantes). (ver Tabla 20).
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Tabla 20 Participacion de los docentes en las formaciones gratuitas que se vienen realizando en

articulacion SED — MEN y operadores aliados afio 2019 a 2021, todas por convocatoria

Nivel de estudios Titulo de la formacion Oferente # de
Docentes
MAESTRIA Pedagogia Universidad Tecnoldgica 1
de Pereira - MEN
Educacion con énfasis en Universidad Distrital
Matematicas; Cienqias y Tecnologia; Francisco José de Caldas -
Ciencias Sociales, Etica, Politica y MEN
Educacion Interculturalidad y
Etnoeducacion
Direccion y Gestion de Instituciones  Universidad de la Sabana 4
Educativas - MEN
DIPLOMADO Estrategia de formacion y
experimentacion acompafiada para Universidad Tecnoldgica
docentes indigenas dinamizadores de de Pereira - SED - 22
la educacién propia e intercultural UNICEF.
Liderazgo pedagdgico Universidad del Norte- 7 directivos
FUNDECOR docentes
Estrategia de formacion y
Experimentacion Pedagogica UNICEF-MEN-UTP 22
Acompafiada
Innovatic MINTIC 13
CURSOS Rutas de atencion en educacién a Consejo Noruego para
CORTOS poblacién proveniente de Venezuela  Refugiados 4
Referentes técnicos para la OPERADORES 2
Educacién inicial ALIADOS MEN Y SEM
Modelos educativos Flexibles MEN 17
CURSOS Desarrollo de competencias
CORTOS MAS lectoescritoras y matematicas. MEN - PTA 76

ACOMPANAMIENTO
SITUADO

Competencias en educacion inicial.
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Criterios de seleccidn para focalizar los establecimientos y los docentes a quienes se ofrece la

formacion (cuando ésta es gratuita o por medio de créditos condonables o0 no)

- Especializaciones y Maestrias: se realizan por convocatoria publica y los criterios son
variables, pero en general las puntuaciones de los que aspiran (si tienen el perfil) se basan
en: ser docente o directivo docente en servicio con nombramiento en propiedad vy
desempefiarse en un establecimiento educativo oficial; ser etnoeducador; tipo de institucién
en la que trabajan (rural o urbana), si la institucion tiene o no jornada Unica, entre otros que
defina la convocatoria.

- Diplomados y cursos cortos. Los criterios de seleccion para docentes son. 1. Disposicion
del docente. 2. Que tenga los recursos tecnoldgicos de apoyo. 3. Recursos econdmicos para
transportarse. 4. Que esté dispuesto a replicar la experiencia formativa.

- Cursos cortos con acompafiamiento situado del Programa Todos a Aprender: los criterios
son: 1. Que los establecimientos cuenten con codigo DANE 2. Las instituciones que tienen
mayor nimero de estudiantes tienen prioridad; y 3. El nimero de sedes. En el caso de la

focalizacion de los docentes, todos los docentes de esa sede son focalizados.

Teniendo una oferta de 8 programas de formacion de educadores a nivel de pregrado (Tabla 14), los
docentes, aproximadamente en un 60%, no estan accediendo a esta oferta formativa; asimismo, los docentes
y directivos docentes que tienen formacion profesional tampoco estan accediendo a la oferta posgradual de

11 programas que se ofertan en el departamento de la Guajira.

En cuanto a las convocatorias publicas, el Gobierno Nacional, mediante el Plan Nacional de
Desarrollo, 2018 -2022 defini6 la estrategia “Directivos lideres y docentes que transforman”, desde la cual
resalta que “los docentes y directivos docentes son los principales agentes de cambio y liderazgo en el logro
de una mejor calidad educativa. Conforme con lo anterior, el “Fondo de formacién en programas de
pregrado y posgrado para educadores del sector oficial, mediante el otorgamiento de créditos educativos
condonables” abre la CONVOCATORIA FORMACION AVANZADA 2021-2: MAESTRIAS PARA
DOCENTES (ETNOEDUCADORES) DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES. Cabe
anotar que, ningin docente de ambos establecimientos, aspir6 a la convocatoria actual ain siendo focalizada

hacia etnoeducadores.

Por otra parte, entre el 32y el 40% de los docentes estan desarrollando algun tipo de formacion para
avanzar en su nivel educativo, en particular en licenciatura en Etnoeducacion. Durante los afios 2019 -
2020, los docentes y los directivos docentes participaron en cursos cortos y diplomados ofrecidos por el

Ministerio de educacion y aliados. Sin embargo, en iguales convocatorias la participacion ha sido escasa en
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programas ofertados en niveles de pregrado y postgrado, a pesar de que son ofertas en modalidad de becas

o créditos condonables.

6.1.2 Andlisis del cuestionario

Categoria: Actitud del docente frente a la formacién

En la Institucion Etnoeducativa Rural Nazareth y el Centro Etnoeducativo Rural Ishashimana se

encontraron los siguientes resultados:

Los docentes usan como medios para informarse de las ofertas formativas en materia de educacion,
las redes sociales principalmente WhatsApp, seguido de busquedas en la web, convocatorias publicas; las
razones mas frecuentes por las cuales los docentes no acceden a estas formaciones son por motivos de costos
y distancias geogréficas; los mayores temas de interés de los docentes son la gestion pedagdgica para las
mujeres y los hombres la etnoeducacion y un pequefio grupo esté interesado en las habilidades del siglo
XXI.

Los docentes se incentivan al acceder a un proceso formativo primeramente por que les permite
mejorar la formacion profesional, les facilite el ascenso y que por medio de la formacién recibida se le
entreguen recursos para la ensefianza; se nota una presencia mayoritaria de docentes del sexo femenino, las
cuales tienen una formacién a nivel Bachiller y técnico y los hombres tienen formacion a nivel profesional
y licenciado; los docentes de las instituciones mayormente son locales, provenientes del municipio de
Manaure y especialmente de la etnia wayuu; cuentan con muchos afios de experiencia empirica en
educacién, pero no han accedido a formacién docente como parte de su proyecto de desarrollo profesional

en el area.

Obijetivo 2. Caracterizar el estado actual de la calidad de la educacion en la Institucion Etnoeducativa

Nazaret y el CER Ishachimana estableciendo sus relaciones.
Andlisis de la Revision Documental

Con respecto al segundo objetivo, calidad de la educacién se realizé revisién de documentos que se
detallan:

Categoria: Desempefio docente (practica docente)

SIEE 2021 - Planes de estudio y planes de aula
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1. Sistema Institucional de Evaluacién Estudiantil (SIEE), planes de estudio y planes de aula.

El SIEE de ambos establecimientos educativos se encuentran ajustados al decreto 1290 de 2009, sin

embargo, existen debilidades como la no adecuacion a lo propio (normatividad wayuu) y la ausencia de un

analisis de resultados de pruebas internas e internas como referentes de mejoramiento. (ver tabla 21).

Al revisar los planes de estudio y planes de aula, se pudo constatar, en cuanto a las estrategias

evaluativas, que existe incoherencia entre lo planteado en el SIEE y lo que se muestra en la realidad, en

particular el proceso de autoevaluacion.

Tabla 21 Revision del sistema institucional de evaluacion estudiantil - SIEE

Criterios de CER. ISHASHIMANA IER.NAZARETH
analisis

Completo Falta analisis de resultados de pruebas Falta hacer visible el horizonte
externas, se realiza la revision de institucional en el SIEE, falta analisis de
resultados de pruebas internas, pero no resultados de pruebas externas y se
estd en el SIEE. realiza la revision de resultados de
Cuenta con las clases de evaluacion pruebas internas, pero no estd en el
Contiene la periodicidad de la SIEE.
evaluacion Cuenta con las clases de evaluacion
Contiene la escala de valoracién Contiene la periodicidad de Ila
Contiene mecanismos de seguimiento  evaluacién
Contiene criterios de promocion Contiene la escala de valoracion
Promocion anticipada de grado Contiene mecanismos de seguimiento
Registro de evaluacion Contiene criterios de promocion
No se tiene resolucion de conflicto Promocion anticipada de grado
Tiene mecanismos de divulgacion Contiene registro de evaluacion
Tiene seguimiento al SIEE Tiene resolucion de conflictos

Hace falta mecanismos de divulgacion
Tiene seguimiento del SIEE

Coherente Hay que mejorar la coherencia en la Si hay coherencia, pero se necesita
parte del horizonte Institucional, contextualizar mejor lo propio.
modelo pedagdgico y enfoque.

Incluyente Falta incluir poblaciones especiales falta incluir otras poblaciones
distintas a la wayuu

Valido Se encuentra planteado, pero en la Se encuentra planteado, pero en la

aplicacion no se ve reflejado

aplicacion no se ve reflejado
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Legitimo Estd de acuerdo con el decreto 1290 Estad de acuerdo con el decreto 1290
pero hace falta la aprobacién por parte pero hace falta la aprobacion por parte
de la comunidad educativa de la comunidad educativa

De acuerdo al cuadro anterior, los SIEE de los establecimientos educativos estudiados tienen
falencias, como lo son ajustar el SIEE al horizonte institucional, al modelo pedagdégico y enfoque, de igual

manera necesitan la socializacién del SIEE a toda la comunidad educativa para que sea legitimo.
Categoria: Desempefio estudiantil
- Analisis del Informe Dia “E” 2016 - 2019.
Resultados de las Pruebas Saber, historico y el ICSE (Nivel de desempefio estudiantil)

Uno de Los indicadores de la calidad de la educacion son los resultados de las pruebas externas
Saber 3°,5°,9° y 11°, un analisis general muestra la Institucion ha venido mejorando afio tras afio, con
respecto al desempefio en lenguaje los porcentajes de 2017 de los niveles satisfactorio y avanzado son
superiores a los de 2016; disminuyendo de 91% a 26% el nivel de insuficiente, siendo este avance en los
estudiantes de 3° grado en el area de lenguaje y en matematicas de tercer grado, en el afio 2017 se tuvo

mejor porcentaje que el afio 2016, disminuyendo el nivel de insuficiente del 78% al 28% para el afio 2017.

En el grado once, a partir del afio 2020 se puede observar en términos generales un promedio de
188 puntos en las pruebas SABER 11 lo que refleja un bajo promedio con respecto al promedio nacional
que fue de 248. En el area de matematicas el promedio es del 41% siendo en esta donde se muestra el mayor
desempefio, pero bajo con respecto al 49% minimo Nacional, en el area de Lectura Critica el promedio es
del 35% siendo esta area es muy baja en comparacion del 51 % minimo Nacional.
Reporte de la Excelencia 2018 @

Coédigo Dane: 244560001572
ETC: La Gualjira

Aqui enconfrard el resumen del indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) del cuatrienio
y susrespectivos componentes

wenc o

2018 .23 0.74 5.5 3.85
2017 72 0.02 0.90 0.71 3.35 3.62
2016 1.54 0.02 0.73 2 3.44
2015 1.71

Bdsica - Secundaria

Ao Desermpenc Progreso clencia Arhiente, ISCE MMA

2018 2.03 1.05 0.98 0.72 4.78 3.63
2017 1.86 1.15 0.85 0.75 4.60 3.32

2016 0.80 0.52 1.00 0.70 3.02
2015 5 e 2 3

Figura 12: Resultados ISCE Institucion Educativa Nazareth. Nota: Reporte de la Excelencia 2018.



1. Aprobaciény reprobacién de estudiantes como medida del desempefio académico.

CENTRO ETNOEDUCATIVO RURAL ISHACHIMANA

COORDINACION ACADEMICA

DANE 244560004253 NIT No.: 901100415-0 Resolucién No. 0395 de julio 07/2017 Secretaria de Educacién Departamental

NUMERO TOTAL ESTUDIANTES 2020

GRADOS SEDES

REPROBADOS 2020

TR 84

1° 108

2° 110

3° 116

4° 92

5° 65

PRINCIPAL TOTAL GRADOS SEDES PRINCIPAL TOTAL % REP/TOTAL

57 141 TR 0 0 0 -

68 176 1° 31 3 34 19%
103 213 2° 42 12 54 25%

91 207 3° 24 10 34 16%

61 153 4° 10 7 17 11%

75 140 58 by 15 20 14%

20 20 ACE 0 0

ACE

6°

224 224 6°

7°

39 39 17%

155 155 7

8°

20 20 13%

113 113 8°

9°

26 26 23%

85 85 9°

TOTAL

18 18 21%

1052 1627 TOTAL 112

150 262 16%

Fuente: Plataforma educativa, Escuela en Linea Diciembre /2020

Figura 13: Comportamiento del desempefio estudiantil

Nota: Plataforma educativa, Escuela en linea dic. 2020

97 MUJERES
165 HOMBRES

6%
10%
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La imagen anterior ilustra sobre el comportamiento del desempefio estudiantil durante el afio 2020

en el Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana, mostrando una tasa de aprobacion en general del 84%,

siendo mayor en los grados cuarto, quinto y séptimo. Mientras que los grados que mostraron mayor indice

de reprobados son segundo (25%), octavo (23%) y noveno (21%). Cabe anotar que el segundo grado muestra

una alta frecuencia de reprobacion en las sedes anexas.

Categoria: Aspectos Administrativos. Ajustes Perfil - Asignacion Académica.

Tabla 22 Revisidn de ajustes al perfil en la carga académica afio 2020

Institucion C.E.R. ISHASHIMANA I.E.R. NAZARETH
Asignacion  Académica EI 100% (1 docente) no tiene asignacion 50% (2  docentes) tiene
Preescolar de acuerdo al perfil. asignacion de acuerdo a su

perfil.

Asignacion  Académica 77% no tiene asignacion de acuerdoasu 94% no tiene asignacion de
Multigrado (Un solo perfil (son bachilleres). El resto: 3% son acuerdo a su perfil (son
docente tiene estudiantes profesionales distintos a educacion, bachilleres). El resto: 3% son
de  varios  grados)- 10% son normalistas superiores y 10% normalistas superiores y 3%
Preescolar 'y  bésica licenciados. son licenciados.

primaria.

Asignacion  Académica 83% no tiene asignacion de acuerdoasu 87% no tiene asignacion de

Bésica Primaria

perfil (son bachilleres). El resto:17%
son normalistas superiores.

acuerdo a su perfil (son
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bachilleres). El resto: 13% son
normalistas superiores.

Asignacion  Académica 34% no tiene asignacion de acuerdo asu 100 % de los docentes estan de
Bésica Secundaria perfil (bachilleres, educadores infantiles acuerdo a su perfil.

y otras profesiones). ElI 64% tiene una

asignacion acorde a su perfil.

Asignacion  Académica EIl establecimiento educativo no tiene 100% de los docentes estan de
Media este nivel. acuerdo con su perfil.

Los docentes no se han apropiado debidamente de los contenidos y propuesta del SIEE, por lo que
desarrollan sus actividades evaluativas ajenas a la propuesta institucional, lo cual es ratificado por la poca
relacion que existe entre el horizonte institucional, modelo pedagogico, el enfoque y las actividades
pedagogicas de aula. De ahi que las estrategias evaluativas carecen de soporte y son planeadas de manera

no organizada y provistas de improvisacion.

Ademas, el proceso autoevaluativo no se visualiza como parte del proceso valorativo, sino gque se
reduce a un formato construido por los docentes cada uno segun su percepcion, es decir no se traduce en los
planes como una directriz institucional, con sus correspondientes criterios, los cuales estan planteados en el
SIEE. Por otra parte, se puede resaltar que los docentes tienen una apropiacién de la escala de valoracion

institucional, ajustada a la escala nacional, ademas de los criterios asociados a los niveles de desempefio.

Resultados de las pruebas Saber, histdrico y el ICS (Nivel de desempefio estudiantil). los resultados
de las pruebas externas Saber 3°,5°,9° y 11°, un analisis general muestra la Institucién ha venido mejorando
afio tras afio, con respecto al desemperfio en lenguaje los porcentajes de 2017 de los niveles satisfactorio y
avanzado son superiores a los de 2016; disminuyendo de 91% a 26% el nivel de insuficiente, siendo este
avance en los estudiantes de 3° grado en el area de lenguaje y en matematicas de tercer grado, en el afio
2017 se tuvo mejor porcentaje que el afo 2016, disminuyendo el nivel de insuficiente del 78% al 28% para
el afio 2017.

En el grado once, a partir del afio 2020 se puede observar en términos generales un promedio de
188 puntos en las pruebas SABER 11 lo que refleja un bajo promedio con respecto al promedio nacional
que fue de 248. En el area de matematicas el promedio es del 41% siendo en esta donde se muestra el mayor
desempefio, pero bajo con respecto al 49% minimo Nacional, en el area de Lectura critica el promedio es

del 35% siendo esta area es muy baja en comparacion del 51 % minimo Nacional.
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Los establecimientos etnoeducativos tienen dificultades al asignar docentes, y no necesariamente
de acuerdo a su perfil, por lo que cuentan con una gran poblacion de docentes bachilleres, particularmente
entre los docentes que tienen rol como multigrados y en bésica primaria. En el caso de los docentes

asignados a basica secundaria hay mayor coherencia con el perfil.
Cuestionario
Categoria: Desempefio docente (practica docente)

Los docentes cumplen con sus compromisos educativos que se le asignan y en la practica docente
tienen habilidades para la planeacion de los planes de aula y/o clases, junto a estos saben cumplir con los
tiempos de la secuencia didacticas; para fortalecer su quehacer docente aplican planes de mejoramiento y
algunos usan recursos tecnolégicos como apoyo didactico; por otro lado los docentes tienen un carécter
poco propositivo y su participacion es baja en relacidn con los proyectos transversales que se desarrollan en
los establecimientos etnoeducativos; cuando se realizan equipos de trabajo los docentes se siente mas a

gusto siendo miembros del equipo que tomar responsabilidades y compromisos de liderazgo y proposicion.
Resultados Componente Cualitativo - Analisis del Grupo focal

Se selecciono el grupo focal como instrumento que permitiera ampliar y profundizar aspectos
evaluados en el cuestionario. Para ello se convocaron siete docentes de ambos establecimientos, procurando
la presencia tanto de docentes de origen Wayuu como de otro origen, ambos sexos, los cuales fueron
invitados a participar a través de invitacion directa via telefénica. La actividad se desarroll6 con la presencia
y moderacion de dos directivos docentes miembros del grupo de investigacion, el dia 31 de mayo de 2021,
a las 10:00 de la mafiana, en las Instalaciones de la INSTITUCION EDUCATIVA NAZARET.

A continuacién, algunas caracteristicas de la muestra de docentes que participaron:

JEP: Institucion Etnoeducativa Rural Nazaret Wayuu, sexo femenino, bachiller, unidocente
basicaprimaria, hablante del wayuunaiki, 20 afios de
experiencia docente.

[ [ |
JA: Institucién Etnoeducativa Rural Nazaret = Wayuu, sexo femenino, bachiller en formacién como

etnoeducadora, unidocente de basicaprimaria, hablante
del wayuunaiki, 20 afios de experiencia,

[ [ |
YC: Centro etnoeducativo Rural Ishachimana Wayuu, sexo femenino, Normalista, unidocente

basicaprimaria, hablante Wayuunaiki, 11 afios de
experiencia docente.

[ [ |
KM: Centro etnoeducativo Rural Ishachimana Alijuna, sexo femenino, bachiller, unidocente de

basicaprimaria, no hablante wayuunaiki. Nueve afios de
experiencia docente.
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RU: Institucidn Etnoeducativa Rural Nazaret Wayuu, sexo masculino, Licenciado en ciencias
sociales, docente de area basicabachillerato, hablante del
wayuunaiki, 16 afios de experiencia docente.

BT: Institucion Etnoeducativa Rural Nazaret ~ Alijuna, sexo femenino, licenciada en etnoeducacion,
unidocente de bésicaprimaria, no hablante del
wayuunaiki, 6 afios de experiencia docente.

[

RM: Institucion Etnoeducativa Rural Nazaret ~ Alijuna, sexo masculino, bachiller estudiante de
Sociologia, No hablante del wayuunaiki, 4 afios de
experiencia en la docencia

1.

Elaboracién propia.

Las preguntas guias se detallan a continuacion:

para fortalecer su profesion?

¢A pesar de tener experiencia docente, porque cree que no han iniciado procesos formativos

Respuestas claves

Andlisis

JEP: Bueno por mi parte, con 20 afios de experiencia he, tuve la
oportunidad he, de pronto de formarme en ese entonces, pero
hubieron inconvenientes al proceso del tiempo he, que no pude
culminar mis estudios hice dos semestre, tres semestres de ciencias
naturales, otra de educacién fisica pero, nunca pude terminar pero,
tengo la vocacion, tengo la vocacion porque estoy entregada a mi
trabajo he estado capacitindome, no he dejado de capacitarme,
porque he mirado mas alla de la educacion propia.

POR FALTA DE TIEMPO,
INICIO EN VARIAS
OCASIONES.

HA REALIZADO PEQUENAS
CAPACITACIONES.

JA: La formacidn es importante para todos los docentes debemos este
formarnos en todo el tiempo estos hay que seguir la secuencia de
mejorar la ensefianza de los estudiantes, ya terminé académicamente
mis estudios de etnoeducacion, como digo es importante la formacion
para dar una mejor calidad educativa a los estudiantes y buscar y
cambiar las estrategias para que puedan entender mas los que se
refieren a su proceso de aprendizaje y seguir buscando e indagando
para mejorar mas el proceso de los estudiantes entonces ahi de pronto
con la experiencia que tengo como docente hace 20 afios

...en el docente esta la responsabilidad, para que sea una persona de
heredar, que tenga la capacidad no importa que no haya estudiado
anteriormente, pero si tiene que ser una persona responsable para que
pueda continuar porque ya a pesar con la experiencia que tiene ya esta
sumando tu vocacion como docente

LA FORMACION SE HACE
TODO EL TIEMPO. ES UNA
BUSQUEDA CONSTANTE
DEL DOCENTE CON SU
EXPERIENCIA

LA RESPONSABILIDAD Y
LA EXPERIENCIA ES MAS
IMPORTANTE QUE LA
FORMACION.
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YC: Bueno existen varios factores que impiden la continuidad en la
formacién no solamente docente porque dentro del municipio de
Manaure no tenemos eh un espacio 0 un centro o una sede
universitaria, para continuar con este proceso académico.

...no hay una cdmo les decia una sede universitaria, que le facilite que
se encuentre en el mismo sitio donde labora porque si yo laboro aqui
en Manaure y estudio en Riohacha se me dificulta porque ya tengo
que pagar viatico tengo que contar con eso mensualmente para yo
poder asistir a mis clases

LA FALTA DE UN ESPACIO
UNIVERSITARIO EN EL
MISMO SITIO DONDE
LABORA.

DEBIDO A GASTOS DE
TRANSPORTE

KM: Los docentes como es mi caso no hemos iniciado un proceso
formativo es, para ser sinceros, por falta de interés, porque estamos
en una zona de confort, pero con el tiempo te vas dando cuenta que la
competitividad aumenta, de la gran necesidad de adquirir
conocimientos, porgue es eso lo que debes transmitir; no es falta de
recursos, es falta de entrega y disposicion, ya llega un punto en el que
el entorno te exige preparacion porque ti mismo te das cuenta de las
falencias y de la gran necesidad de hacerlo, porque te vas quedando
atras.

FALTA DE INTERES, DE
ENTREGA Y DISPOSICION.
NO ES FALTA DE
RECURSOS

EL ENTORNO EXIGE
FORMARSE PORQUE LA
COMPETENCIAES ALTA

RU: Compafieros si hablo de factores para no continuar la formacion
de docente existen muchos factores pero o voy a hablar, pero o voy a
hablar principalmente de un solo factor yo el factor en si, en si que yo
lo veo como uno lo observa dentro del salon de clases de donde parto
yo voy hablar de un solo factor vuelvo y repito si hablo de muchos
factores existen muchos, el factor es personal del docente es personal
donde lo observo yo en el nifio a veces uno obliga al nifio de que asista
todos los dias a clases y hablando de este término muy usual que es
sacrificio y cual es el punto reconocer como docente para seguir en
nuestra formacién necesitamos es sacrificio poner de nuestra parte la
respuesta la tienen los chicos si uno los obliga a ellos, porque no hace
uno lo mismo para tener una formacién? Esa es mi respuesta.

\
FALTA DE SACRIFICIO DEL

DOCENTE, EXIGE AL
ESTUDIANTE, PERO NO SE
EXIGE A Si MISMO.

BT: esos factores son personal y uno como docente hace sacrificios
por prepararse por mejorar cada dia sus estudios en estos momentos
estoy esperando mi fecha de grado cémo licenciada en etnoeducacion
y ya estoy haciendo las vueltas para iniciar mi maestria entonces es
cierto de que todas sus habilidades, sus destrezas, la parte emocional
porgue el docente no solamente es docente es padre, es amigo, es
hermano he, son muchas las funciones que nosotros como docentes
tenemos entonces es ahi donde uno cuando uno inicia la preparacion
uno puede aportar mas al estudiante si ha influido mucho la formacion
docente.

\
FALTA DE SACRIFICIO DEL

DOCENTE, PORQUE TIENE
MUCHOS ROLES QUE
CUMPLIR.

RM: Bueno, esta mas que claro que hay que prepararse para ser
docente, puedes tener eh, la facilidad de impartir el mensaje, pero qué
tal si llevamos un mensaje erréneo o sea la idea si es saber trasmitir
el conocimiento, pero lo principal es tener la certeza de que vamos a
transmitir, porque como decia el compafiero he, cuando ensefiamos al
estudiante he, lo que le entregamos a ese estudiante debe ser lo mas

VEN A LA FORMACION
COMO UN RETO CON
DIFICULTADES Y NO COMO
OPORTUNIDADES PARA
MEJORAR SU GESTION
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correcto porque no hay vuelta atrds y lo deja con ese ese error va a ir
con el estudiante hasta que crezca.

....aparte de la formacion yo pienso que los retos que ofrece la
educacion hoy en dia son los que hacen que el docente mejore cada
dia mas, la educacién esta llena de retos cada vez van a venir retos
gue muchos docentes ven como problemas y ahi esta la diferencia en
el ser docente donde muchos ven problemas otros ven oportunidades,
oportunidades para implementar nuevas estrategias que le permitan al
estudiante formarse no solamente en el conocimiento sino en una de
una forma mas préctica para la vida.

2. ¢Lasmejorasen su gestion como docente pueden atribuirse a las formaciones que han recibido?

Respuestas claves

Analisis

JEP: uno para formarse tiene que capacitarse porque continuamente
como dijo la compafiera antes actualmente nosotros estamos viviendo
por ciertos cambios y nosotros tenemos que adaptarnos debemos ser
innovadores y mirar mas alla no quedarse en una sola educacién mirar
hacia un futuro

SI, PORQUE LE PERMITE
ADAPTARSE A LOS
CAMBIOS E INNOVAR EN
SU GESTION

JA: con la experiencia a que he tenido durante los afios anteriores la
formacidn es algo importante que hace cambiar porque te fortalece mas
tu experiencia y vas este mejorando cada dia que pasa el tiempo

\
SI, PORQUE FORTALECE
LA EXPERIENCIA Y LA

MEJORA.

[

YC: por eso es importante que en la docencia la formacion sea
continua es como dijo la compafiera anteriormente, la formacién
siempre es importante, el docente siempre tiene que estar aprendiendo,
si llego a hacer una maestria tengo que continuar después de eso porque
el aprendizaje el conocimiento no se va a detener hasta un punto limite
es como los nameros infinito.

SI, PORQUE EL
CONOCIMIENTO ES
INFINITO Y EL DOCENTE
DEBE
PERMANENTEMENTE
CAPACITARSE

KM: la educacién se ha quedado me estoy refiriendo a los colegios un
poquito hay en lo mismo y no avanza no es porque la educacion no
avance si no uno como docente se queda siempre como caminando en
el mismo circulo, por ende, nosotros debemos buscar la manera de
buscar nuevos conocimientos explorar para uno poder transmitir
nuevas experiencias y nuevos conocimientos

SI, PORQUE LA
CAPACITACION PERMITE
AVANZARY NO
ESTANCARSE.

RU: si no hay formacion de parte del docente no se estd haciendo
absolutamente nada ejemplo voy con algo que adopte no es mio
siempre lo retengo el error de un del docente no se puede modificar se
multiplica comparandolo con el error de un albafil que si puede tumbar
una pared las paredes perdon y la modifica me sostengo sobre eso se
necesita tener formacién y continuar con ella.

SI, PORQUE LA
RESPONSABILIDAD DEL
DOCENTE ES MUY
GRANDE Y SUS ERRORES
TAMBIEN.

BT: cuando uno inicia un estudio, una carrera no solamente influye en
el &mbito educativo si no el ambito personal en el &mbito laboral ya
uno cuando inicia una preparaciéon uno ya sabe que tiene muchos

SI, PORQUE LA
FORMACION IMPACTA
TANTO LO LABORAL
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aspectos que tiene que cambiar que tiene un perfil que cuidar que tiene
una personalidad que debe asumir otra manera de actuar de expresar
manejar un mejor lenguaje un dialecto o sea son muchas que han
influido la educacion e mi formacion si bastante lo cual me ha servido
para mi labor docente al momento de ensefiarle a mis estudiantes no
solamente les ensefio lo que leo un libro si no la practica personal y les
ensefio en lo personal su y les exploro sus habilidades y destrezas la
parte emocional

(GESTION ACADEMICA)
COMO EN LO PERSONAL
PARA SER MAS INTEGRAL.

RM: los retos que ofrece la educacion hoy en dia son los que hacen
que el docente mejore cada dia mas la educacidn este lleno de retos y
cada vez van a venir retos que muchos docentes ven como problemas
y hay esta la diferencia en ser docente donde muchos ven problemas
otros ven oportunidades para implementar nuevas estrategias que le
permiten al estudiante formarse no solamente en el conocimiento si no
en una forma mas practica para la vida.

\

SI, PORQUE PERMITE LA
MEJORA CONTINUA DEL
DOCENTE Y FACILITA LA
FORMACION
VIDA.

PARA LA

3. Siambos son establecimientos etnoeducativos, ¢por qué cree que los docentes no seleccionaron a

la etnoeducacion como un tema de interés predominante para la formacion?

Respuestas claves

Analisis

JEP: Bueno, de pronto, porque digamos que, todo este, en estos dias mas
que, todo es un perfil, para el tipo de nuestros estudiantes. He, hacemos la
comparacion. De pronto, yo soy wayuu, el profe es arijuna, no me estoy
formando, pero el profe si se esta formando, pero yo tengo un, digamos
gue yo tengo unos conocimientos previos que ya vienen preparando desde
nifia en mi, entorno, digamos que esto sea a lo wayuu. Ya tengo esos
conocimientos adquiridos. De pronto, la preparacion es muy importante.
La etnoeducacién es importante porque digamos gue nosotros estamos en
los centros acé en la Guajira, debemos tener interés en la cultura propia y
sirve para mas adelante. Pero que es muy importante hoy en dia que se
enfoquen mas que todo en la etnoeducacion, de eso dependen los
etnoeducadores porque ahora la exigencia en el ministerio es que sea
educacion propiay educacion adquirida, ya que estamos en este territorio.
Les cuento una experiencia, me estoy capacitando en terapia de lenguaje
para algunos estudiantes, ya voy para 4 afios en el grado segundo, muchos
estudiantes la mayoria son wayuu y hay otra parte que son arijuna, uno
tiene que estar en un balance con cada uno de ellos; ...digamos educacion
flexible para cada uno de ellos, jtiene que ser flexible!

POR SER WAYUU NO
NECESITA SABER DE
ETNOEDUCACION

LA ETNOEDUCACION ES
MAS UNA EXIGENCIA
PARA IMPLEMENTAR
LA EDUCACION

ES NECESARIO
FORMARSE EN OTRAS
AREAS PARA SER
FLEXIBLE CON
ESTUDIANTES WAYUU
Y OCCIDENTALES.

JA: En este caso, eee, miré el concepto y fui a la etnoeducacion. Estoy en
zona rural, soy docente desde zona rural y por eso me enfoque en la
etnoeducacion.

Al tu ensefiar a un nifiito de primero td tienes que explicarle en su lengua,
primero lo ensefias en wayuunaiki y luego lo traduces en espafiol, ¢quién
capta mas? en esos momentos el nifio wayuu, porque ya entiende el
wayuu, pero mientras que el nifio arijuna se le hace dificil un poquito de

\
LA ETNOEDUCACION ES
NECESARIA EN LOS
CONTEXTOS

INDIGENAS Y RURALES,
PERO ES DECISION DEL
DOCENTE REVISAR LO
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entender porgue no lo habla. Entonces ahi es donde nos tenemos que
enfocar en lo de nosotros, que es, este, la cultura wayuu, ahi debe mostrar
gue no puedo mirar una carrera que me convenga porgue no me hace bien.
Un ejemplo, de pronto si, o de otra carrera diferente, que no sea
etnoeducacion, pues, no, no puede, este, de pronto ver la situacion en el
aula hay que buscar otra manera, entonces ¢para qué escogiste esa carrera?
Si no te sirve. La carrera para esto, para los docentes que estan en zona
rural, es la etnoeducacion y esto es para ti y para el pueblo, es el lenguaje,
social, natural. Eso esta en ti escogerlo. El perfil de tu licenciatura.

QUE LE CONVENGA, SU
PERFIL.

YC: Desde mi punto de vista los docentes no seleccionaron la
etnoeducacion, porque el ministerio de educacion se basa en unos
estandares basicos de competencia; el cual, se exige, hay, eee, les exige
algunos logros a los estudiantes.

Si soy etnoeducador y no me especializo en quimica no voy a transmitir
ese conocimiento, si no me especializo en biologia eee, si soy
etnoeducador no voy a profundizar en ese conocimiento, entonces si yo
quiero cumplir con lo que manda el Ministerio de Educacion Nacional
debo especializarme aparte de ser etnoeducador, si lo soy y si no. Yo eee,
particularmente he, no escojo etnoeducacion porque fue, a, 0 sea, quiero,
algo especializarme en esa misma carrera, desde mi punto de vista.

PORQUE AL
ETNOEDUCADOR LE
FALTA PROFUNDIZAR
EN ASPECTOS
DISCIPLINARES POR
LAS EXIGENCIAS DE
LOS LINEAMIENTOS
DEL MEN.

KM: Bueno, yo quiero decir que, que, en mi caso, que no, de pronto si
estoy en estos momentos en Ishachimana laborando como docente y desde
un principio no me llamoé la atencion la licenciatura en etnoeducacion y lo
puedo afirmar en este momento es porque desconozco e ignoré por muy,
mucho tiempo la importancia, eee, 0 sea de estudiarlo, de conocer, de
ilustrarme y de tener ese sentido de pertenencia hacia la cultura y del
entorno en el que estoy.

Yo creo que tengo falta de conocimiento e importancia e ignoré lo que en
realidad fue, estoy en esto entonces debo cémo de aferrarme a lo que, en
lo que estoy. Yo creo que es en esa parte exactamente.

POR FALTA DE
CONOCIMIENTO
ACERCA DE LA
IMPORTANCIA DE LA
ETNOEDUCACION.

RU: Antes de responder esa pregunta se me hizo un nudo en la garganta,
pero ;sabe por qué? Por qué casi, porque soy consciente de que eso se
realizd por medio de una encuesta, donde varios comparieros he, incluso
me llamaron, también para explicarle, igualmente también Ilamé ¢ sabe por
qué? Me siento orgulloso, porque la etnoeducacién es un cantaro ¢0y6?
lleno de conocimiento, por qué respondo a los siguiente, que es lo que uno
encuentra, la carta de navegacion, porque ahi donde, ahi donde hablo
articulo, decreto, ley incluso, incluso yo, yo quiero optar para tener una
formacion de etnoeducador, siendo esencial el social, quiero tener una
formacién de etnoeducador. Y otra cosa también estoy comunicAndome
hasta con la rectora y con el coordinador académico; no se lo he
comentado al coordinador de disciplina, por qué el énfasis del colegio no
puede ser mejor, en el, con énfasis en etnoeducacién para los nifios, ya,
ese es mi concepto. Por eso, antes de responder les dije a ustedes que se
me hizo un nudo en la garganta. Por eso no tuvimos en cuenta la falta de
navegacion.

CONSIDERA
FUNDAMENTAL LA
ETNOEDUCACION
COMO CARTA DE
NAVEGACION. NO LA
ESCOGIERON POR
IGNORANCIA ACERCA
DE SU IMPORTANCIA.
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BT: Bueno, este, RU el compafiero, creo que senti el mismo nudo que NO LA ESCOGIERON
dijo él y también creo que la compafiera aca tiene mucha razén muchos POR FALTA DE

no escogieron o no se escogid la etnoeducacion, porque desconocen de la CONOCIMIENTO
importancia de la etnoeducacion. ACERCA DE SU
Como licenciada etnoeducadora la etnoeducacion no es solamente IMPORTANCIAY COMO
conocer de la cultura wayuu, jno! Es conocer todas las etnias, todas las APORTA AL

culturas, va mas alla de la cultura wayuu, va mas alla de todas las lenguas DESARROLLO

de todas las culturas que hay en nuestro pais y en el mundo entero en INTERCULTURAL
general. Un etnoeducador esta preparado, de pronto si no tiene, o sea, de

pronto si no tiene énfasis en biologia, pero esta preparado para asumir

todos los retos que se le presenten.

Un etnoeducador se prepara para ensefiar, a cualquiera, en cualquier grado

sin importar la cultura. .... Entonces yo diria, de que, de pronto por falta

de conocimiento algunos docentes no escogen la etno-educacion.

RM: Bueno, yo por el contrario no estudié etnoeducacién no me decidi PORQUE AL

por la carrera porque pienso que la formacion etnoeducacién es una ETNOEDUCADOR LE
licenciatura que no esta del todo completa, para mi. Me, me, por lo FALTA PROFUNDIZAR
menos, tengo cierto tipo de aspiraciones. No vi la etnoeducacion EN ASPECTOS
he,completa porque, recordemos que la educacion es, basica, media y DISCIPLINARES Y NO LE
bachillerato, y entonces, técnica y media.  Entonces la etno-educacion PERMITE CUMPLIR CON
para mi no cumple los estandares, en cuestiones de conocimiento, para ESTANDARES EN

que el docente labore en areas bésicas y profesionales, como lo son la AREAS BASICAS.

fisica, la quimica, las matematicas, la lengua.

Recordemos que un licenciado en matematicas estudia 5 afios solamente LA ETNOEDUCACION SE
para prepararse en matematicas y nunca termina de prepararse siempre PUEDE ADQUIRIR CON
estd estudiando. Entonces, no, si es necesaria, pero la etnoeducacion estd LA EXPERIENCIA.

un poco descompensada en cuanto a conocimiento, le falta mas

todavia. Yo siento que, que, que como para estudiar etnoeducacion y

luego salir a hacer una licenciatura; es como, he, perdonen la, la expresién,

es como, he, perder el tiempo.

Voy de salida hago una licenciatura profesional, porque el conocimiento

he, en etnoeducacion, si no lo adquiero en 5 o0 6 afios de experiencia que

tengo laborando en un centro etno-educativo, pues no creo sinceramente

que una universidad me lo vaya a dar; si yo no adquiri ese conocimiento

en 5y 6, 7 afios que llevo interactuando con la poblacion wayuu, pues,

entonces yo creo que no estoy haciendo nada. Entonces por eso yo me

decidi por una carrera profesional y no por la etnoeducacion.

4. ¢ Cudl cree que es la importancia de la formacion docente para la calidad educativa, en particular

al desempenfio estudiantil?

Respuestas claves Analisis

[
JEP: Bueno la importancia estd muy clara. La importancia de la MUY IMPORTANTE

formacidn es eee, digamos que el enfogque en nuestros estudiantes y en PORQUE PORQUE

esta calidad, he recibido en esta calidad estudiantil, en esta preparacion PERMITE BRINDAR UNA
y los retos que ellos deben de asumir en cuanto a pruebas, pruebas de MEJOR CALIDAD DE
estado, tanto de primaria, como de secundaria ee. ENSENANZA QUE SE
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Nosotros debemos este, de prepararnos, para prepararlos a ellos, porque
ellos este, necesitan y es necesario, que, digamos que, en nuestra zona,
nuestra zona rural, que tengamos ese privilegio de tener de 50 de esos
puntajes de cada uno de ellos debe de tener, debe de conocer esa
parte. Para cada uno de ellos es muy importante en esa parte.

REFLEJE EN LOS
DESEMPENOS EN
PRUEBAS.

JA: Bueno, en ese caso pues, la formacion del docente para el buen
desempefio del estudiante, es la responsabilidad del docente. Lo que
quieren llegar a ser. Esa formalidad, es saber que va a ser; para ese
estudiante, para sacarlo adelante. El tiene que dar de si mismo, ¢para
qué? Para que pueda, este, destacar ese nifio, para el desempefio del
estudiante.

MUY IMPORTANTE
PORQUE PERMITE
MEJORAR EL
DESEMPENO
ESTUDIANTIL QUE ES SU
RESPONSABILIDAD
COMO DOCENTE

YC: Bueno, en este caso eee, la formacion es evolutiva. En los nifios la
transmisién que usted le hace como docente, es el conocimiento que ya
usted trae; le ayuda para aplicar algunas estrategias, cosa de que el nifio
pueda comprender, aplicando esas estrategias, comprender dicha
actividad o dicho tema, que le facilite eh, en su labor docente.

Es importante esa eee, esa formacién para él. No, su formacién, no se
hace eh, de que tu grupo de estudiantes saquen el mejor puntaje en las
pruebas saber. No te alteres, ¢por qué? Porgue es de acuerdo a como lo
aplicaste, como lo formaste, de qué manera lo hiciste y no te va a sacar
todo el grupo el mismo puntaje; puede que si uno bajo, uno alto; porque
no estamos ensefiando maquinas son personas, no todos tiene ese, ese,
ese nivel de aprendizaje, no todos lo van a asimilar de igual manera; pero
es importante que la evolucién de, de la formacion docente para que ese
eee, eee, se usen estrategias que apliquen y el nifio pueda captar las
actividades que desarrolles con él.

MUY IMPORTANTE,
PERO NO PARA SACAR
BUENOS PUNTAJES EN
PRUEBAS, SINO QUE
PERMITE MEJORAR LA
FORMA COMO ENSENA Y
QUE LOS ESTUDIANTES
SE LES FACILITE
APRENDER. LO DEMAS
DEPENDE DEL
ESTUDIANTE.

KM: Bueno, como ya lo habia dicho antes la educacion va
evolucionando, las estrategias van cambiando, van mejorando y como
siempre, debemos capacitarnos cada dia, formarnos y si terminamos una
licenciatura, vamos a hacer una maestria, en fin, continuar, continuar,
continuar porque siempre, siempre hay algo nuevo que aprender, que
adquirir para transmitir y de hecho muchos docentes tenemos vocacion,
no tenemos formacion y eso tiene que ir anclado. Entonces es
importantisimo, es fundamental, es clave la formacion en el docente, para
poder transmitir esos conocimientos, que cada dia van a mejorar, que
cada dia van a estar. EI conocimiento de pronto es que vaya mejorando
esa estrategia que td vas a adquirir, para ir mejorando como docente.

MUY IMPORTANTE
PORQUE PERMITE AL
DOCENTE MEJORAR SUS
ESTRATEGIAS Y DE
ESTA MANERA
FACILITAR SU GESTION
QUE SE REFLEJA EN SUS
ESTUDIANTES

Recordando una anécdota de un compafiero, digo antes de responder.
Digo comparieros. ;Qué hermano? Que hago con mis estudiantes. ¢Qué
pasa? jCuénteme!  Tengo pendiente el estdndar de competencia,
contenido, ahora qué mas evidencias y mira mi preparador jhermoso
estd! y yo le dije jno! no es tanto eso. ¢Sabes qué? ;Cual es la respuesta
para eso mi hermano? Es el amor y eso es dificil de conseguir, amor a
su profesion, amor a su quehacer diario y eso no lo logra el 100% del ser
humano o como docente solamente 1% o 2%. ;Y dénde estan el
98%? jOy6! Claritico, A la profesién y el amor a su quehacer diario y

MUY IMPORTANTE, SIN
EMBARGO, SE REQUIERE
QUE AMBOS: DOCENTES
Y ESTUDIANTES
PONGAN DE SU PARTE
PARA QUE SE DE LA
CALIDAD.
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yo lo noto como docente, eso es facil. Ejemplo: no vamos a quedar, este
es un ejemplo, es que a mi me gusta mostrar ejemplos.

Estamos en un partido de fatbol, jmijo pendiente! cuando no hay baldn,
no hay partido de fatbol. Cuando hay balén y no hay jugador, no hay
partido. Asi quedan los estudiantes si no estamos. jGracias! jHagale;j

LO MAS IMPORTANTE ES
EL AMOR POR LO QUE SE
HACE.

BT: Bueno, eee, dado gque la formacion es muy importante para mi labor
docente, ya que, me preparo para impartir un conocimiento con los
estudiantes.

Eee, cada dia, cada dia es un conocimiento nuevo, el cual adquirimos por
medio de la formacion docente, es igual al momento de, de explicarle la
clase a los estudiantes, de ensefiarle eh, vamos aprendiendo nuevas
estrategias eh, los estandares cada vez son mas exigentes, para lo cual
uno debe de irse preparando.

La formacién docente es muy importante al momento de impartir el
conocimiento a los estudiantes.

MUY IMPORTANTE,
PORQUE POR MEDIO DE
LA FORMACION
DOCENTE SE MEJORA LA
FORMA COMO ENSENA
DE ACUERDO A LAS
EXIGENCIAS ACTUALES.

RM: bueno, pienso que el conocimiento y la preparacion son lo
fundamental en el sector docente, algunos docentes que de pronto
tenemos la capacidad de llevar los conocimientos a los estudiantes y los
estudiantes lo adquieren, lo apropian de una manera tan facil. Son
docentes que tienen esa vocacién a millon que todo lo hacen facil, pero
tienen el conocimiento limitado. ;Qué le van a llevar a los estudiantes si
no tienen el conocimiento? y otros por otro lado, estan jmas preparados
gue un yogurt! Pero, no tienen esa didactica, ese carisma, esa vocacion,
para entregarle a los estudiantes el conocimiento.

Entonces necesitamos prepararnos en didactica en una pedagogia
inclusiva que nos permite amoldarnos, reacomodarnos, interactuar
docente estudiante, estudiante docente, padre de familia. Formar un
vinculo que nos permita llevarle toda la informacion al estudiante.

ADEMAS DE LA
VOCACION ES MUY
IMPORTANTE QUE EL
DOCENTE SE FORME EN
DIDACTICA PARA
LLEVAR EL
CONOCIMIENTO MAS
FACIL PARA QUE EL
ESTUDIANTE MEJORE SU
APRENDIZAJE.
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Para la presente investigacion se realiz6 una triangulacién de datos, la cual se refiere a comparar el

uso de estrategias metodoldgicas de recogida de la informacion en el mismo estudio, en este caso lo arrojado

por la revision documental, el cuestionario y el grupo focal.

Tabla 23 Triangulacion de datos recogidos de los instrumentos.

CATEGORIA: Oferta de formacion - Actitud frente a la formacion

Revisién documental

Cuestionario

Grupo Focal

Teoria

Ofertas oficiales de nivel
pregrado hay 8
programas de formacion
de educadores,
aproximadamente en un
60%, no estan
accediendo a esta.
Postgradual: tampoco
estan accediendo a la
oferta de 11 programas
Convocatoria publica
postgradual 2021: 10
programas Maestria,
ningln docente accedio a
la convocatoria actual
aun siendo focalizada
hacia etnoeducadores.
Afios 2019 - 2020,
participaron en cursos
cortos y diplomados
ofrecidos por el MEN y
aliados. Pero la
participacion ha sido
escasa en programas
ofertados en niveles de
pregrado y postgrado

Existe oferta
formativa
relacionada con
educacién, pero no
se accede
principalmente por
distancia geografica
y costos

La falta de un
espacio
universitario
cercano a su
residencia o lugar
donde labora 'y
debido a gastos de
transporte

Por falta de tiempo.
Inici6 en varias
ocasiones. Ha
realizado pequefias
capacitaciones

La responsabilidad
y la experiencia son
mas importantes
que la formacion.
Por falta de interés,
de entrega y
disposicion.

Por falta de
sacrificio del
docente, tiene
muchos roles que
cumplir.

Porque ven a la
formacion como un
reto con muchas
dificultades y no
como una
oportunidad para
mejorar su gestion

Estas posiciones de los
docentes reflejan sus posturas
y pensamientos, sin embargo,
tienden a ir en contraposicion
de los planteamientos
tedricos relacionados con la
Calidad, en especial, la
calidad educativa, puesto que
afecta directamente el
desarrollo de los procesos
integrales.

Cabe resaltar que la calidad
ha sido sefialada como “es
una cualidad integral de un
objeto que expresa en qué
grado se asemeja a un patrén
ideal de esa clase de objeto,
permitiendo establecer juicios
ordinales entre objetos de una
misma clase” (EcuRed,
2019).

Asi mismo, la falta de
procesos de formacion afecta
los componentes propuestos
por Lugo et al. (2012), los
cuales se han mencionado
con anterioridad en el
desarrollo del marco tedrico
del documento.
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CATEGORIA: Oferta de formacion - Actitud frente a la formacion

Revisién documental

Cuestionario

Grupo Focal

Teoria

Entre el 32 y el 40%
estan desarrollando algun
tipo de formacion, en
particular en licenciatura
en Etnoeducacion

Poco interés por la
formacion en
etnoeducacion

La etnoeducacion
es necesaria en los
contextos indigenas
y rurales, pero es
decision del
docente revisar lo
que le convenga a
su perfil.

Porque al
etnoeducador le
falta profundizar en
aspectos
disciplinares por las
exigencias de los
lineamientos del
MEN, por ello no le
permite cumplir
con los estandares
bésicos.

La etnoeducacion
se puede adquirir
con la experiencia.
No la escogieron
por falta de
conocimiento
acerca de su
importancia y como
aporta al desarrollo
intercultural

Porgue es necesario
formarse en otras
areas para ser
flexible con
estudiantes wayuu
y occidentales.

De acuerdo con los
planteamientos que definen
los procesos de formacion de
los docentes a nivel étnico,
por cuanto segin CONTCEPI
(2013) la formacion, por
ende, es la transmision,
recreacion, intercambio y
didlogo de saberes de la
naturaleza, es el desarrollo de
nuestros sentimientos,
practicas y pensamiento
vivenciales, que garantizan la
permanencia y pervivencia en
mayores condiciones de
armonia y equilibrio con el
cosmos y la humanidad, estos
planteamientos no estan
alejados de la realidad de los
docentes. Sin embargo, es
necesario que los docentes
tengan presente que la
formacion continua siempre
es necesaria para lograr una
educacion de calidad, en
especial, en el &mbito de los
pueblos indigenas, y por
ende, de la etnoeducacion.
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CATEGORIA: Oferta de formacion - Actitud frente a la formacion

Revisién documental

Cuestionario

Grupo Focal

Teoria

Entre el 32 y el 40%
estan desarrollando algun
tipo de formacion, en
particular en licenciatura
en Etnoeducacion

Existe predominancia de
mujeres con la necesidad
de formacion profesional
a nivel de pregrado. En
los hombres mayormente
formacién postgradual.

Los temas de mayor
interés para la
formacion son:

la gestion
pedagdgica en el
caso de las mujeres,
la etnoeducacion en
los hombres y un
pequefio grupo esta
interesado en las
habilidades del siglo
XXI.

Incentivos que le
ofrece la formacion
que reciben:
mejorar la formacion
profesional,

facilitar el ascenso y
gue le entreguen
recursos para la
ensefianza

La formacion
docente continua
permite;

Adaptarse a los
cambios e innovar
en su gestion.
Fortalece la
experienciay la
mejora continua de
la gestion
pedagdgica
Impacta tanto la
gestion académica
como en lo
personal para ser un
docente mas
integral.

...menciona cinco variables

principales claves frente a la

calidad educativa en
Colombia y la primera que
menciona es “la formacion
del docente es de muy baja
calidad en Colombia” (De
Zubiria, 2019).

CATEGORIA: D

esempefio estudiantil

Revisién documental

Cuestionario

Grupo Focal

Teoria

En el Afio 2020 se
obtuvo un promedio
institucional de 188
puntos en las pruebas
SABER 11 lo que refleja
un bajo promedio con
respecto al promedio
nacional

2. En el &rea de Lectura
critica el promedio es del
35% siendo esta area
muy baja

3.Enel dreade
matematicas el promedio
es del 41% siendo en

Importancia de la
formacion docente
para la calidad
educativa, en
particular al
desempefio
estudiantil

_ Esmuy
importante porque
permite brindar una
mejor calidad de
ensefianza que se
refleja en los
desempefios en
pruebas.

“La evidencia disponible
sugiere que el principal
impulsor de las variaciones

en el aprendizaje escolar es la

calidad de los docentes”
Mckensey & Company,
(2007)
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esta donde se muestra el
mayor desempefio, pero
bajo con respecto al 49%
minimo Nacional

4. En el afio 2020 la tasa
de aprobacion en general
fue del 84%,
predominando el nivel de
desempefio basico.

5. Los grados que
mostraron mayor indice
de reprobados son
segundo (25%), octavo
(23%) y noveno (21%).

es
responsabilidad del
docente mejorar el
desempefio
estudiantil

_ Serequiere que
ambos (docentes y
estudiantes) pongan
de su parte para que
se dé la calidad
educativa.

CATEGORIA: Desempefio Docente (Pract

ica)

Revisién documental

Cuestionario

Grupo Focal

Teoria

1. EI SIEE se encuentran
ajustado al decreto 1290
de 2009, existen
debilidades como la no
adecuacion a lo propio
(normatividad wayuu) y
la ausencia de un analisis
de resultados de pruebas
internas e internas como
referentes de
mejoramiento

2. Estrategias
evaluativas: existe
incoherencia entre lo
planteado en el SIEE y lo
gue se muestra en la
realidad, en particular el
proceso de
autoevaluacion, es asi
como desarrollan sus
actividades evaluativas
ajenas a la propuesta
institucional

1. Los docentes
tienen un caracter
poco propositivo y su
participacion es baja
en relacion con los
proyectos
transversales que se
desarrollan

2. cuando se realizan
equipos de trabajo
los docentes se
sienten mas a gusto
siendo miembros del
equipo que tomar
responsabilidades y
compromisos de
liderazgo y
proposicion.

Los docentes en mas
del 60% en su
practica:

_cumplen con sus
compromisos
educativos que se le
asignan

Importancia de la
formacion docente
para la calidad
educativa, en
particular al
desempefio
estudiantil

Permite mejorar la
forma como se
ensefia 'y que al
estudiante se le
facilite aprender, lo
demas depende del
estudiante.

Permite al docente
mejorar sus
estrategias y de esta
manera facilitar su
gestion que se
refleja en sus
estudiantes.

Por medio de la
formacién docente
se mejora la forma

Documento Perfil del SEIP
el docente

.... participa activamente en
los procesos de planeacién
educativa acorde con lo
definido en el PEC y ejecuta
las actividades que en él se le
hayan asignado, ...asume
responsablemente el cuidado
de los estudiantes mientras
estos se encuentren en los
diferentes espacios
educativos bajo su
orientacion. (CONTCEPI,
2013).

...la educacién de calidad
incluye de manera esencial la
mediacion del docente y su
formacién continua para ser
competente en su tarea,
desarrollando un proyecto
didactico pertinente con las
necesidades del contexto y
del proyecto de aprendizaje
de sus estudiantes (concepto
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3.En la revision del plan
de estudio y los planes
de aula se observa:
_ dificultades para la
transversalidad y la
articulacion de proyectos
paray con el contexto
__Uuso de estrategias que
atienden a varios
modelos pedagdgicos, no
hay unicidad de criterios.
poca recursividad y
uso repetitivo de
estrategias didacticas.
_ planteamiento de
secuencias didacticas
completas

_ tienen habilidades
para la planeacion de
los planes de aula y/o
clases

_ saben cumplir con
los tiempos de la
secuencia didacticas;
_aplican planes de
mejoramiento para
fortalecer su gestion.
_usan pocos
recursos tecnoldgicos
COmo apoyo
didactico

cdmo se ensefia de
acuerdo con las
exigencias actuales.
Es muy importante
que el docente se
forme en did&ctica
para llevar el
conocimiento mas
facil al estudiante y
mejore su
aprendizaje.

de calidad desde esta
investigacion)

CATEGORIA: Aspectos Administrativos

Revisién documental

Cuestionario

Grupo Focal

Teoria

Los establecimientos
etnoeducativos tienen
dificultades al asignar
docentes de acuerdo a su
perfil, por lo que cuentan
con una gran poblacion
de docentes bachilleres

A partir del proceso de triangulacion realizado se ha podido evidenciar la existencia de grandes

falencias y dificultades por parte de los docentes, en especial en lo que concierne a la implementacién de

estrategias didacticas metodolégicas para el desarrollo de los procesos pedagdgicos. Esto se presenta en

gran medida debido a la falta de formacion por parte de los docentes, teniendo en cuenta que la gran mayoria

de la planta docente de las instituciones educativas solo ha alcanzado el titulo de bachiller. Asi mismo, esta

falta de preparacion y de formacion se ve influenciada por factores que dificultan el actuar por parte de estos

docentes para la realizacion de estudios de educacion superior que les permita profesionalizarse.

Uno de los factores mas llamativos tiene que ver con el mismo contexto en el que se encuentran los

docentes, puesto que hay una notable lejania y distancia respecto a los centros de educacion superior

(universidades, corporaciones, etc.); lo que se convierte en un punto de inflexion para los docentes, puesto
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que al realizar procesos formativos se verian obligados a viajar constantemente, e incluso, a considerar la

opcidn de retirarse del trabajo, lo cual es muy negativo para su bienestar y calidad de vida.

Si bien esto puede subsanarse con la oferta académica de programas virtuales, respecto a esto surge
otro problema, el cual se relaciona directamente con el tema de conectividad, puesto que las poblaciones
donde se encuentran los docentes y las instituciones educativas, la conectividad a internet practicamente es
nula; esto sin contar la falta de equipos y de recursos tecnoldgicos para el desarrollo de estos procesos, lo

que también se convierte en un punto de inflexién para los docentes.

A todo esto, si sumamos el hecho de que, para muchos de los docentes, la experiencia que han
adquirido con los afios es suficiente para el cumplimiento de sus obligaciones, la idea de desarrollar procesos
formativos a nivel de educacién superior es poco atractiva para ellos. Sin embargo, es importante tener claro
y resaltar que mas alla de la experiencia, la formacién docente es un proceso que debe ser continuo y
permanente, puesto que, entre otras cosas, fortalece el ejercicio académico y mejora significativamente el
desarrollo de las acciones pedagogicas orientadas hacia la consecucion de una educacion integral para todos
los estudiantes. Asi mismo, respecto a los procesos de formacidn en etnoeducacién, los docentes no
consideran atractivos estos programas, especialmente porque todos hacen parte de la comunidad wayuu,

razon por la cual, consideran que a nivel etnoeducativo ellos tienen suficiente preparacion.
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7. PLAN DE ACCION O PROPUESTA
7.1 Denominacion de la Propuesta

Escuela de Formacion Docente Institucional.

7.2 Descripcion de la Propuesta

La presente propuesta se enmarca en el desarrollo de procesos formativos para los docentes, por
parte de los docentes de dos instituciones etnoeducativas, la Institucion Etnoeducativa Rural Nazareth y el
Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana del municipio de Manaure en el departamento de La Guajira, pues,
como lo sefalan Velaz y Vaillant (2021), “el profesorado ocupa el papel central para la mejora de la calidad
de la ensefianza”. Para lo anteriormente sefialado se desarrolla un proceso de capacitacion y formacion
docente, el cual, teniendo en cuenta el nivel formativo del cuerpo docente de cada una de las instituciones,
es realizado por aquellos docentes que tienen un grado de licenciatura. De acuerdo con esto y para el 6ptimo
desarrollo de la propuesta, es necesario que la participacion sea muy activa y receptiva, asi como también,
gue exista un compromiso real por parte de todos los docentes, quienes seran los principales beneficiarios

con el desarrollo e implementacién de esta propuesta.

Asi mismo, y teniendo en cuenta que la propuesta se centra en el desarrollo de procesos formativos
para docentes, se hace indispensable la comprension de los docentes en relacion con la importancia de su
capacitacion, no solo a nivel etnoeducativo, sino a nivel didactico, pues de acuerdo con lo sefialado por
Martinez (2016) es necesario que los procesos de capacitacion y formacion docente promuevan el
compromiso educativo por parte de los docentes en relacion con el tiempo y las necesidades de la sociedad,
asi como las competencias para el disefio y la implementacion de estrategias metodolégicas que incluyan
herramientas propicias para el mejoramiento tanto de la practica educativa como de la formacion de los
estudiantes; de manera que puedan realizar procesos educativos de calidad con los estudiantes gue tienen a

cargo, promoviendo con esto una formacion integral para toda la comunidad educativa.

Béasicamente, la propuesta se orienta directamente al mejoramiento de la calidad docente de las
instituciones etnoeducativas mencionadas, el cual es deficiente, teniendo en cuenta que de un cuerpo docente
y directivos docentes conformado por 129 individuos, solo 28 tienen una formacién académica de nivel de
pregrado y postgrado, y de estos, 8 tienen un proceso formativo profesional diferente a la educacion, el resto
del cuerpo docente y directivos esta conformado por 8 etnoeducadores, 12 normalistas y 85 bachilleres, lo
cual es un indicador importante, teniendo en cuenta que mas alld de la experiencia empirica que han
adquirido con los afios y sin demeritar esta experiencia, el 66% de los docentes que actualmente laboran en

estas instituciones etnoeducativas no tienen la preparacion profesional ni formal necesaria para el desarrollo
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de procesos educativos de calidad, que son procesos inseparables, como afirman Velaz y Vaillant (2021):

“La calidad de la educacion de un pais no es superior a la calidad de su profesorado”.

Cabe resaltar que la formacion es una categoria fundamental de las Ciencias Pedagogicas, y su
contenido ha sido abordado por numerosas ciencias y definido por algunos investigadores como Ferry
(1997) y Vaillant (2001), la han analizado desde diferentes tendencias cientificas y concepciones de la

educacién, entre las que se destaca el humanismo, el cognitivismo y el constructivismo.

Autores como Alvarez (1999); Suarez (2005); Trejo (2007); Fuentes (2008) y otros, al referirse a la
formacidn comparten entre otras caracteristicas, que a través de ella se optimiza la educacion - instruccion
- capacitacion como procesos Y resultados que se dan al unisono. Permite la formacion y el fortalecimiento

de rasgos de la personalidad, aspectos importantes asociados a la labor educativa del docente.

Se asume entonces como formacion, “al resultado de un conjunto de actividades, organizadas de
modo sistematico y coherente; que le permiten al individuo poder actuar de manera consciente y creadora;
que garantiza la preparacion del hombre como un sujeto activo de su aprendizaje y desarrollo”. Sanchez y
Pérez (2017). Se comparte esta posicion tedrica, en tanto que estas actividades organizadas
sistematicamente, permitiran contar con un docente que mantenga sus conocimientos a la vanguardia

cientifica, lo que permitira perfeccionar su caracter reflexivo.

Alcanzar esta preparacion le permite al docente ampliar la capacidad de comprension de los
problemas y desafios que confronta y la busqueda creativa para proponer alternativas enmarcadas en el
cambio educativo, sobre todo si las tematicas versan sobre la atencién a los estudiantes en los grupos
inclusivos, como expresion de la atencion a la diversidad, desde la articulacion de estrategias individuales

y grupales, que requiere de preparacion, creatividad e innovacion pedagdgica.

7.3 Fundamentacion

La capacitacién docente, se constituye como un elemento muy importante dentro de la educacién,
puesto que, a diario se presentan retos para el docente, de manera que es imperativo que este cuente con las
herramientas necesarias para afrontar estos retos y darles una solucién adecuada. El docente tiene la
responsabilidad de formar a los estudiantes en todos sus aspectos, y si este no cuenta con los saberes
necesarios no podra transmitirles conocimientos a los educandos, es por ello que el docente debe conocer a
la perfeccion los diferentes contenidos de ensefianza de su area, de manera que pueda tener claro lo que
ensefia y poder ensefiarlo de forma adecuada, puesto que, si no se usan las estrategias adecuadas con los
estudiantes, se presentan falencias en el proceso de ensefianza y aprendizaje, lo que afecta la calidad

educativa y la formacién integral de los educandos.
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Asi mismo, los procesos de capacitacion y formacion docente deben ser continuos y permanentes
(Suarez, et al, 2019, pag. 18), de manera que se puedan atender las diferentes necesidades educativas de los
estudiantes, promoviendo con esto las buenas précticas docentes, las cuales inciden y tienen una gran
influencia en el desarrollo educativo de los estudiantes, permitiendo con esto, el cumplimiento de manera
Optima de los servicios educativos, lo que representa, la principal razén de una buena capacitacion en las
instituciones, en especial de las educaciones propias del contexto etnoeducativo. “Es de vital importancia,
para una mejora del proceso educativo, ... que los docentes tengamos la obligacion profesional, civica y
social de ir adquiriendo nuevas competencias que optimicen nuestro hacer diario en el aula” (Maquillon,

2011).

Los procesos de capacitacién docente en primera instancia deben incluir algunos aspectos y areas
generales de competencia, los cuales deben ser congruentes con las ideas que promueven que el docente sea
un mediador del aprendizaje y brinde soporte, apoyo y acompafiamiento a los estudiantes en el proceso de
construccion del conocimiento y su crecimiento como persona integral, por lo que siempre debe tener claro

su rol y observarse a si mismo como un actor critico de su entorno (Pain, 2012).

En este sentido, estas areas generales de competencia se relacionan con el conocimiento tedrico
profundo, suficiente y pertinente del aprendizaje, el desarrollo y el comportamiento propio del ser humano,
la promocidn de valores y actitudes orientadas hacia el fomento del aprendizaje y la integridad de las
relaciones humanas, el dominio de los contenidos y tematicas en relacion con el area de experticia de cada
docente, y el control de las estrategias metodoldgicas y de ensefianza que promuevan un aprendizaje eficaz

por parte de los estudiantes.

De igual manera, otro de los aspectos importantes y que no puede ser desconocido, se relaciona
directamente con la inclusién de herramientas tecnoldgicas de caracter educativo a los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se realizan con los estudiantes, lo cual, teniendo en cuenta las restricciones y
cambios a nivel educativo que se han presentado como consecuencia de la pandemia derivada del Covid-
19, las cuales conllevaron a que los procesos de educacién se realizaran de forma remota, afectando con
esto la calidad de la educacion, por tanto, la mayoria de los docentes no estaban preparados para este cambio
ni cuentan con las herramientas tecnolégicas y la experiencia en el manejo de estas para el desarrollo de los
procesos educativos, sumado a que los estudiantes, en especial los de las zonas rurales de Colombia,

tampoco cuentan con herramientas tecnoldgicas idéneas para adoptar estas metodologias educativas.

De acuerdo con esto, es necesario que los docentes tengan un conocimiento en materia tecnologica
que vaya mas alla del manejo instrumental basico de las TIC, por lo que requiere desarrollar procesos de

mejoramiento y enriquecimiento que le permitan aprender a ensefiar e instruir a sus estudiantes de forma
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significativa, apoyandose en dichas tecnologias, lo que implica también, una participacion mucho més activa
en la construccion de proyectos colectivos de disefio y uso de ambientes y entornos de aprendizaje

enriquecidos con las TIC, las cuales se encuentran en constante cambio y mejoramiento. (Rodriguez, 2017)

Segun Rodriguez (2017), el desarrollo de procesos de capacitacién y formacion docente es un
aspecto fundamental en el marco del cumplimiento de las necesidades y expectativas de la comunidad
educativa, puesto que al brindar un servicio de calidad con docentes idéneos y que cuentan con las
habilidades y el conocimiento necesario para el desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje, se motiva
a que los estudiantes vean su desarrollo a nivel profesional como un deseo de superacion personal, que les
ayuda a mejorar su calidad de vida y le brinda mayores oportunidades de desarrollo, por lo que se entiende

gue un docente bien capacitado es una sefial inequivoca de estudiantes bien preparados.

7.4 Objetivos de la Propuesta
Objetivo General.

Implementar procesos de formacion y capacitacion docente orientados al mejoramiento de las
habilidades, capacidades y practicas pedagdgicas de los docentes de la Institucion Etnoeducativa Rural

Nazareth y el Centro Etnoeducativo Rural Ishachimana para el mejoramiento de la calidad educativa.

Objetivos Especificos.

o Disefar actividades para la formacion y capacitacion docente propias de cada area del saber.

o Fortalecer el conocimiento de los docentes en relacion con metodologias pedagdgicas
apropiadas para el nivel educativo de los estudiantes.

e Realizar un proceso de seguimiento que dé cuenta de la apropiacién del conocimiento por

parte de los docentes como consecuencia de la capacitacidn y formacion docente realizada.

7.5 Beneficiarios

Teniendo en cuenta el impacto que se espera generar con la implementacion de la propuesta, los
principales beneficiarios son los docentes que imparten clases en las instituciones educativas objeto de la
investigacion, esto a partir de que lo que se busca con la propuesta es mejorar el desarrollo de las practicas
educativas y el conocimiento de los docentes en materia de metodologias pedagdgicas y didacticas, de
manera que los procesos de ensefianza y aprendizaje que desarrollan con sus estudiantes sean de mejor

calidad, con lo que se impacta de manera positiva la practica docente y el aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo, con el desarrollo de la presente propuesta, otro grupo poblacional que se beneficia de

forma significativa son los estudiantes, puesto que con el mejoramiento del conocimiento y de las précticas
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educativas por parte de sus docentes, se puede mejorar de forma significativa su aprendizaje, teniendo una

formacidn integral y de calidad.

7.6 Productos

Dentro de los productos esperados se establece la inclusién de la Escuela de Formacion Docente
Institucional al Proyecto Educativo Comunitario, de manera que se convierta en una politica institucional

gue promueva la formacion y el mejoramiento continuo por parte de los docentes.

Asi mismo, se espera evidenciar en los docentes la importancia de su formacion profesional, de
manera que todos consideren el desarrollo de procesos formativos a nivel profesional, pasando de ser
Bachilleres, Etnoeducadores, Normalistas y Profesionales sin manejo de procesos educativos, de manera
que mejoren su formacion y puedan fomentar una educacion de calidad que propenda por la formacion

integral y étnica de los estudiantes.

Por ultimo, con el mejoramiento de los procesos pedagdgicos y etnoeducativos por parte de los
docentes, se espera mejorar la calidad de la educacion impartida en las instituciones participantes, de manera
que se establezcan nuevos estandares de calidad a nivel institucional a partir del desarrollo de estos procesos

formativos de forma continua.

7.7 Método

Para el desarrollo de la presente propuesta de intervencion se sugiere el desarrollo de 6 sesiones de
trabajo con los docentes en dos momentos diferentes, cada una con una duracion de 4 horas a trabajarse
durante la jornada laboral de la institucion, teniendo en cuenta que esta brinda el espacio para el desarrollo
de la propuesta. En el primer momento se establece un proceso de formacion general, en el cual participan
como gestores no solo los docentes que estan a cargo de la capacitacion, sino que ademas se cuenta con el
apoyo de diferentes aliados, como el operador encargado de administrar la canasta parcial de la institucion,
y quien tendré a cargo la formacién pedagdgica a nivel étnico de los docentes y también se cuenta con el
apoyo del programa PTA. En el segundo momento, se realiza el establecimiento de grupos por area, de
manera que cada docente tendra a su cargo a los docentes afines con €l en relacion con el &rea tematica o de
ensefianza que imparte en la institucion, por lo que, por ejemplo, el docente de ciencias sociales, realiza su
capacitacion a los docentes de ciencias sociales, el de matematicas a sus comparieros de la misma area, y
asi. En este momento, se procura ensefiar todo lo relacionado con la didactica de cada area, asi como el
disefio, implementacion y evaluacion de estrategias y metodologias pedagdgicas para el trabajo con los

estudiantes.

A continuacidn, se presenta un esquema de las diferentes sesiones a trabajar con los docentes:
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Programa de Formacion y Capacitacion Docente en Metodologias Pedagogicas y Didactica Aplicadas al Contexto Etnoeducativo

Actividad

Objetivo

Descripcion

Responsables

Recursos

Resultado de
investigacion 1

Uno de los resultados de nuestra investigacion es: la mayor parte de nuestros docentes no cuentan con una formacién
académica a nivel profesional, que le pueda permitir un buen desempefio en su labor docente.

préactica docente
e Crear un plan de estudio

pertinente

Al. Taller de e Estructurar la  propuesta | Se organiza tres reunidn con el equipo investigador, Equipo de Video Beam
reflexion, teniendo en cuenta las | con el fin de establecer, herramientas, recursos, | investigacion Computador
estructuracion necesidades del contexto | tiempos con los que se cuenta para poder iniciar la Equino d P
. . L . . uipo de
sobre la propuesta evidentes en la investigacion. | siguiente fase de la propuesta, seguido de una dq pt Papeleria
. s ocentes
escuela de e Convocar  al personal | convocatoria en los dos establecimientos para . .
> : ) . voluntarios Planta fisica
formacion voluntario que va a tener la | seleccionar los docentes voluntarios, para tener la
docente funcién de formador. funcién de formadores, se tendran en cuenta los Equipo de
Institucional. e Seleccionar a los docentes | docentes que son licenciados y que tienen més de docentes
beneficiarios de esta escuela | cinco afios de experiencia en el ejercicio de la practica | beneficiarios
de formacion. docente, por ultimo se hara la seleccion de los
docentes que seran los beneficiarios de esta propuesta,
que seran especialmente los docente que son
bachilleres o normalistas, si estan en proceso de
formacién no serd impedimento para pertenecer a este
selecto grupo.
Resultado de . L L . - .
. . Los temas de interés de los docentes son la gestion pedagogica, etnoeducacion y habilidades del Siglo XXI
investigacion 2
A2. Talleres para | @ Hacer un analisis de las | Para cumplir los objetivos propuestos se realizaran Equipo de Video Beam
crear contenidos necesidades de la poblacién | cinco reuniones con intensidad de cuatro horas para | investigacion
. . . Computador
de la escuela de docente en materia de | tratar los temas: contenidos a tener en cuenta para Equino de
., . . ui
formacion contenidos como | formar los maestros, crear el plan de estudio, crear el dci)ce?ntes Sonido
herramientas para mejorar la | plan de area y establecer docentes lideres de cada area. - ]
voluntarios Papeleria
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e Crear planes de éarea que
respondan a las necesidades
de manera contextualizada.

e Establecer lideres de areas de
los docentes voluntarios

Resultado de
investigacion 3

Los docentes no son propositivos de nuevos proyectos que permitan el mejoramiento de la calidad educativa de los

establecimientos educativos.

A3.1. Talleres de
trabajo en la
reestructuracion
del PEC, PMI, y
PAO.

A3.2. Talleres
con el consejo
directivo y
académico
orientados al
desarrollo de
acciones que
promuevan el
mejoramiento de
la calidad
educativa por
medio de la
continua
formacion
docente

e Incluir en el PEC de los
establecimientos
etnoeducativos la escuela de
formacidn, como una politica
institucional.

e Incluir en el PMI la escuela
de formacion como una
necesidad para implementar.

e Aprobar por el consejo
directivo la escuela de
formacion institucional.

e Aprobar por el consejo
académico la escuela de
formacion Institucional.

e Incluir en el plan operativo
de los establecimientos
educativos la escuela de
formacion institucional.

e Elegir un comité impulsor de
la escuela de formacién
institucional.

e Establecer un programa de
incentivos viable y
pertinente.

Se realizan seis reuniones de trabajo con intensidad de
tres horas cada una en los cuales se trabajarian en la
inclusion de la escuela en el PEC, PMI y POA; asi
como las respectivas aprobaciones por parte del
consejo  directivo 'y académico de cada
establecimiento etnoeducativo.

Equipo de
investigacion

Consejo
Directivo

Consejo
Académico

Video Beam
Computador
Sonido
Papeleria

Planta fisica
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Resultado de
investigacion 4

Los docentes asumen el rol de miembros en un equipo de trabajo

A4, Talleres de e Identificar y convocar a las | Se realizan cuatro reuniones de cuatro (4) horas con Equipo de Video Beam
trabajo con los distintas instituciones que | las distintas instituciones que vienen aportando a la | investigacion
aliados. vienen aportando formacion | formacion de los docentes con el fin de presentarles 1a | T\tora PTA Computador
a docentes en el | propuesta de escuela de formacion institucional Papeleria
establecimiento  educativo | conocer de parte de los mismos su disponibilidad y UNICEF .
como: UNICEF, PTA, | aporte a la propuesta. Operadores Planta fisica
operadores Wayuu, Wayuu
Universidad Militar_ Nueva Universidad
Granada,  secretaria  de Militar Nueva
educacion, UTP, DINGO Y Granada
MEN.
UTP
DINGO
Secretaria de
Educacion
MEN
Resultado de Los docentes usan poco el tic en su practica docente diaria.
investigacion 5
Ab. Reuniones de | e Revisar los recursos con los | Hacer una visita a los dos colegios étnicos para hacer Equipo de Video Beam
trabajo con los gue cuenta los la revision de las herramientas con las que cuentan | investigacion
directores y establecimientos para la implementacion de la propuesta, esto se hard Computador
rectores del etnoeducativos para la con una lista de chequeo, que incluye planta fisica, Rectores de Sonido
Centro implementacion de la infraestructura  digital, Herramientas didacticas, IOS. . )
Etnoeducativo propuesta. bibliotecas, laboratorios; de igual forma se realizan establecimient Papeleria
Rural reuniones con los directores y rectores de los 0s .
. . etnoeducativos
Ishashimana e establecimientos para conocer los  recursos
Institucion disponibles.

Etnoeducativa
Rural Nazareth.




Fase 2: Divulgacién

88

Programa de Formacion y Capacitacion Docente en Metodologias Pedagogicas y Didactica Aplicadas al Contexto Etnoeducativo

Actividad Objetivo Descripcion \ Responsables Recursos
Resultado de . . .
: . Los docentes tienen la necesidad de formarse el aspecto de la etnoeducacion.
investigacion 1
Al. Seminario de | e Socializar con las Se realizan dos seminarios el primero con las 14 Equipo de Video Beam
socializacion e autoridades tradicionales que | autoridades tradicionales que representan el Centro | investigacion
. L . L Computador
induccion de la representan los Etnoeducativo Rural Nazareth y el segundo seminario )
. . . o Autoridades .
propuesta escuela establecimientos con las Autoridades Tradicionales de la Institucion L. Papeleria
., . . . Tradicionales
de formacion etnoeducativos la propuesta | Etnoeducativa Rural Nazareth. Se realiza un tercer .
docente escuela de formacion seminario de socializacion con los directivos Directivos Planta fisica
institucional institucional. docentes, docentes y administrativos de ambas docentes

e Socializar la propuesta con
los directivos docentes,
docentes y administrativos
de ambas instituciones.

instituciones.

Resultado de
investigacion 2

Los docentes usan como medio para informarse de la oferta educativa las redes sociales principalmente WhatsApp y

busqueda en web.

A2. Campafia de
divulgacion por

WhatsApp de la
propuesta.

e Hacer una campafia por los
grupos WhatsApp de los
establecimientos
etnoeducativos, de
divulgacion de la propuesta
de escuela de formacion.

e Hacer folletos informativos
sobre la propuesta de escuela
de formacion Institucional.

Los dos establecimientos etnoeducativos cuentan con
varios grupos de WhatsApp que son con fines
académicos dentro de los mismos colegios los cuales
se usaran para divulgar la propuesta de la escuela de
formacién institucional, con sus cronogramas, fines,
métodos, objetivos.

Por otra parte, se distribuiran folletos informativos en
ambos establecimientos para conocimiento de la
propuesta.

Equipo de
investigacion

Video Beam
Computador
Sonido
Papeleria
Celulares
Tabletas

Internet




Fase 3: Implementacion de la Propuesta
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Programa de Formacion y Capacitacion Docente en Metodologias Pedagégicas y Didactica Aplicadas al Contexto Etnoeducativo

AREA GESTION PEDAGOGICA

Resultado de la
investigacion 1

Los docentes tienen una mayor necesidad formativa en la implementacion de estrategias pedagdgicas que le permitan
mejorar su gestion y facilitar por ende el aprendizaje en sus estudiantes.

y segunda infancia

competencias y su aplicabilidad en el aula, ya sea para
integrar o transversalizar.

Actividad Objetivo Descripcion Responsables Recursos
Taller estrategias | Promover en el docente la | El arte es fundamental en el proceso educativo para Equipo de Video Beam
pedagdgicas para | apropiacion de estrategias | desarrollar la capacidad imaginativa. A través del investigacion q
el desarrollo del | Pedagdgicas que permitan | lenguaje artistico como la danza, la msica y las artes o ded Computador

. el desarrollo de la propias, se propone un taller préctico con los docentes | EdulPo de docentes Papeleria
pensamiento - . N . voluntarios P
. creatividad en la primera | de preescolar y primaria para la apropiacion de estas
creativo. Planta fisica

Resultado de la
investigacion 2

Los docentes tienen dificult

adecuado del proceso evaluativo.

ades para realizar adecuada y pertinentemente su planificacién académica, asi co

mo el ejercicio

generar un espacio de
reflexion acerca del
proceso de evaluacion.

programaticos de cada una de las areas del saber.

Actividad Objetivo Descripcion Responsables Recursos
Taller reflexivo Capacitar al docente en la | Se desarrollan talleres orientados hacia el disefio de Equipo de Video Beam
sobre construccion de la procesos de planificacion curricular por area del saber, investigacion c tad
planificacion planificacion didactica de | de manera que los docentes desarrollen la capacidad y Equino de d omputador
académica y una asignatura siguiendo | se apropien del conocimiento y la importancia que | E9UIPO de docentes Papeleria

L . P voluntarios
evaluacion las bases del ABP y tiene el desarrollo de procesos de planificacion para la
correcta realizacion y aplicacion de los contenidos Planta fisica
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Programa de Formacion y Capacitacion Docente en Metodologias Pedagdgicas y Didactica Aplicadas al Contexto Etnoeducativo

AREA GESTION PEDAGOGICA

Resultado de la
investigacion 1

Los docentes tienen una mayor necesidad formativa en la implementacion de estrategias pedagogicas que le permitan
mejorar su gestion y facilitar por ende el aprendizaje en sus estudiantes.

Actividad Objetivo Descripcion Responsables Recursos
Al. Taller de Capacitar al docente en la | Este taller busca articular un conjunto de Equipo de Video Beam
integracion de integracion de los componentes curriculares: referentes de calidad, investigacion c tad
componentes componentes curriculares | materiales  educativos, herramientas para la | _ . de docent omputacdor

: estableciendo sus evaluacién formativa, orientaciones pedag6gicas | =dulPO dedocentes Papeleria
curriculares : S ; voluntarios P

relaciones y aplicabilidad | para que todos estos componentes logren un impacto
en el aula. significativo en el desarrollo curricular. Este taller Tutor PTA Planta fisica

estd dirigido a los docentes de la basica primaria
(unidocentes y multigrados).

Resultado de la
investigacion 2

Los docentes tienen dificult

adecuado del proceso evaluativo.

ades para realizar adecuada y pertinentemente su planificacién académica, asi como el ejercicio

Actividad Objetivo Descripcion Responsables Recursos
A2. Taller Capacitar al docente en la | El docente en su rol de facilitador de los aprendizajes Equipo de Video Beam
practico sobre construccion de la es el responsable de una planificacion que vaya en investigacion
planificacion planificacion funcion de los intereses de los estudiantes y lo _ Computador
curricular basada | . prepare para enfrentar con éxito situaciones de | EdUipo de docentes Papeleria
en competencias | didactica basada en contingencia laboral, profesional y social. Este taller voluntarios
técnicas e competencias técnicas e | oqt4 dirigido a los docentes de bésica secundaria. Planta fisica
integrales. integrales

AREA GESTION DISCIPLINAR

Resultado de
investigacion 3

Los docentes ven la necesidad de formarse en la disciplina que orientan, pues la formacion en etnoeducacion no les da las
bases para articularse a las exigencias de los estandares y lineamientos del MEN.

Actividad Obijetivo Descripcion Responsables Recursos

A3. Taller Desarrollar en los Es un taller intensivo para el desarrollo de Equipo de Video Beam

intensivo de docentes habilidades y habilidades en el uso de operaciones basicas investigacion Computador

operaciones destrezas para el manejo matematicas dirigido a los docentes que lo requieran Equin de docentes P

basicas de las operaciones basicas | (por eleccion previa). quip . Sonido

(- (e voluntarios

matematicas matematicas. )

Papeleria

Tutor PTA
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A4. Taller
intensivo de
lectura y escritura

Desarrollar en los
docentes habilidades y
destrezas para la lectura 'y
la escritura con sentido
mejorando asi, sus habitos
lectores y la expresion
escrita y oral.

Es un taller intensivo para el desarrollo de
habilidades en el ejercicio lector y escritural,
dirigido a aquellos docentes con dificultades ya sea
por bloqueos del idioma o problematicas de base.

Equipo de
investigacion

Equipo de docentes

voluntarios

Video Beam
Computador
Sonido

Papeleria

AREA GESTION PERSONAL

Resultado de
investigacion 4

Los docentes no son propositivos de nuevos proyectos que permitan el mejoramiento de la calidad educativa de los
establecimientos educativos. Los docentes asumen el rol de miembros en un equipo de trabajo, falta liderazgo proactivo

Actividad Objetivo Descripcion Responsables Recursos
A5, Taller Promover herramientas Las competencias de un liderazgo docente y un Equipo de Video Beam
habilidades del para el desarrollo de un liderazgo para el aprendizaje en el contexto potencian investigacion
. . . ) - . . Computador
siglo XXI: liderazgo docente, asi la funcién del docente de mejorar los aprendizajes de .
. . . A Equipo de docentes .
liderazgo y como las habilidades los estudiantes. Este taller esta dirigido a todos los . Sonido
. . . . . voluntarios
trabajo en equipo | basicas para orientarse al | docentes de los dos establecimientos i
trabajo en equipo en el Aliados Papeleria
cumplimiento de los Planta fisica

objetivos y metas
institucionales

Resultado de
investigacion 5

Existe incoherencia entre lo planteado en el SIEE y lo que se muestra en la realidad,

autoevaluacion.

en particular el proceso de

Actividad Objetivo Descripcion Responsables Recursos
A6. Taller Reflexionar sobre las La evaluacion formativa y la autoevaluacion son la Equipo de Video Beam
reflexivo: La creencias y acciones en base para el desarrollo profesional y para hacer posible investigacion

L . P Computador
evaluacion torno al proceso de el cambio. Este taller esta dirigido a todos los docentes .

. . . o Equipo de docentes .
formativa 'y la evaluacion, compartir de los dos establecimientos . Papeleria
. . I voluntarios

autoevaluacion: | estas reflexiones y recibir .
reflexionando retroalimentacion sobre el Aliados Planta fisica

sobre nuestras
creencias

trabajo realizado




A7. Seminario:
Reconociendo el
sistema
normativo wayuu

A8. Seminario: El
papel de la mujer
en la cultura
wayuu

A9. Seminario:
Economia
tradicional wayuu

Identificar las normas del
pueblo wayuu y sus
aplicaciones

Identificar las funciones
de la mujer desde los usos
y costumbres de la cultura
wayuu.

Identificar los medios
econdmicos de los
indigenas wayuu como
las artesanias, explotacién
y ecoturismo.

El seminario del sistema normativo wayuu consiste en
una exposicion de cada una de las normas que rigen al
pueblo wayuu y como estas son aplicables en el
entorno educativo. Estd dirigido a la poblacion
docente que requiere este conocimiento para ser
coherentes con su gestion de aula.

El seminario sobre la mujer en la cultura wayuu
consiste en una exposicion de la matrilinialidad,
eirruku y su relacion con la mujer. Esta dirigido a la
poblacién docente que requiere este conocimiento
para ser coherentes con su gestion de aula.

El seminario sobre la economia tradicional consiste en
una exposicion de cada una de las actividades
econdmicas realizadas desde la cultura wayuu como
explotacion, ecoturismo, desarrollo artesanal y
agropecuario. Esta dirigido a la poblacion docente que
requiere este conocimiento para transversalizarlo en su
gestion de aula.

Equipo de
investigacion

Docentes
formadores de
origen wayuu

Equipo de
investigacion

Docentes
formadores de
origen wayuu

Equipo de
investigacion

Docentes
formadores de
origen wayuu

Video Beam
Computador
Sonido

Papeleria

Video Beam
Computador
Sonido

Papeleria

Video Beam
Computador
Sonido

Papeleria
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7.8 Cronograma
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A7

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9
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8. CONCLUSIONES

La oferta de formacién docente a nivel de pregrado y postgrado, procede de caracter pablico y tienen
facil acceso los docentes del departamento, ya sea en modalidad virtual o presencial. Sin embargo,
la mayoria de ellos no accede a la misma, argumentando costos altos y distancia geografica del
lugar de residencia o trabajo. Generalmente los docentes acceden a la oferta formativa gratuita, de
corta duracién (cursos cortos, talleres, diplomados) y en modalidad virtual, los cuales generalmente
les ofrecen incentivos como apoyos didacticos a su gestién y son convocados por medio de grupos

de whatsapp, busqueda en la WEB o convocatorias publicas recepcionadas por correo electrénico.

Por otra parte, son pocos los docentes que estan desarrollando algun tipo de formacién, en particular
en licenciatura en Etnoeducacion. Sin embargo, en lo que respecta a formacién postgradual
focalizada para etnoeducadores, ningin docente accedio a la convocatoria del presente afio, lo que
da cuenta del poco interés que le demanda la etnoeducacion en esos niveles de formacion, ya sea
porque desconocen su importancia para la educacién étnica o porque consideran que existen otras

prioridades en su desarrollo formativo que atienda a la demanda disciplinar de las areas académicas.

Existe predominancia de mujeres con la necesidad de formacion profesional a nivel de pregrado.
En los hombres mayormente formacién postgradual, y , en cuanto a los temas de mayor interés
predominan la formacién para la gestion pedagogica en el caso de las mujeres y la etnoeducacion
para el caso de los hombres, ademas de un grupo pequefio de ambos sexos que esta interesado en la
formacion de habilidades del siglo XXI, como son la creatividad, innovacion, el pensamiento
critico, la resolucion de problemas, la comunicacion, la colaboracion, el pensamiento logico, la

autodeterminacion, la autorregulacion y la perseverancia.

Los estudiantes de los dos establecimientos tienen niveles bajos o basicos tanto en pruebas externas
como internas, y con respecto al desempefio a escala nacional y regional, principalmente en lo
referente a lectura critica y levemente mayores en las competencias matematicas. En este sentido,
la tasa de aprobacion es 84%, pero los niveles de desempefio son béasicos. Los grados que mostraron

mayor indice de reprobados son: segundo, octavo y noveno.

Los procesos propios de la gestion pedagdgica como la planeacién y la evaluacion carecen de
coherencia entre lo planteado en documentos institucionales como el SIEE, plan de estudio y planes
de aula y, por otra parte, existen debilidades como la no adecuacién a lo propio (normatividad
wayuu) y la ausencia de un andlisis de resultados de pruebas internas e internas como referentes de

mejoramiento
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6. Los docentes en particular en cuanto a las estrategias evaluativas, no tiene una directriz clara sobre
el proceso de autoevaluacion, es asi como desarrollan sus actividades evaluativas ajenas a la
propuesta institucional establecida en los documentos formales. Asimismo, tienen un carécter poco
propositivo y su participacion es baja en relacion con los proyectos transversales que se desarrollan,
asi es como cuando se realizan equipos de trabajo asumen el rol de miembros para no tomar

responsabilidades y compromisos de liderazgo y proposicién

7. Los establecimientos etnoeducativos tienen dificultades al asignar docentes, no necesariamente de
acuerdo a su perfil, por lo que cuentan con una gran poblacion de docentes bachilleres,
particularmente entre los docentes que tienen rol como multigrados y en béasica primaria. En el caso
de los docentes asignados a basica secundaria hay mayor coherencia con el perfil. Esta situacion
amerita un proceso de formacion continuo o de desarrollo profesional que brinde oportunidades de
mejoramiento a estos docentes en su gestion pedagdgica y potencialmente impacte en la calidad de

los estudiantes que orientan.
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9. RECOMENDACIONES

En primer lugar, se recomienda a las instituciones educativas participantes en el proceso
investigativo, mantener el desarrollo de los procesos formativos y de capacitacion planteados en la
propuesta, de manera que el proceso sea continuo y permita fortalecer la preparacion de los docentes, asi

como también, la calidad educativa.

Por otra parte, y atendiendo a los resultados de la presente investigacién, se recomienda aplicar este
proceso de formacion y capacitacion en otras instituciones educativas rurales de la zona, las cuales se
encuentran en condiciones similares respecto a las caracteristicas del cuerpo docente, de manera que estas
instituciones también procuren desarrollar procesos de calidad con sus docentes que fomenten la
etnoeducacion con un enfoque integral para todos, privilegiando acerca de la importancia que tiene la

formacién y capacitacion por parte de los docentes para el mejoramiento educativo en general.

Por ultimo, se recomienda la creacion de incentivos que motiven a los docentes a continuar sus
procesos formativos a nivel profesional y de postgrado, de manera que estos cuenten con todas las ventajas
y con el apoyo de cada una de las instituciones y se animen a desarrollar los procesos, considerandolos como
una oportunidad de mejora para su practica pedagdgica, el crecimiento integral de sus estudiantes y para su

propia calidad de vida.
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ANEXO A

Distribucion muestral segtin sexo

u Hombre

= Mujer

MUESTRA : 96
Sexo Fr % |
Hombre 26 27
Mujer 70 73
96 100
Edad Fr %
Entre 20 y 30 afios 31 32
Entre 31y 40 afios 41 43
Entre 41y 50 afios 20 21
Entre 51y 60 afios 4 4
96 100
Numero de hijos Fr %
sin hijos 12 12
1a3 70 73
4a5 12 13
Mas de 5 2 2
96 100

Distribucion muestral segun edad
4%

uEntre 20 y 30 afios
uEntre 31 y 40 afios

Entre 41y 50 afios
uEntre 51y 60 afios

Distribucion muestral segiin
nimero de hijos

13%
usin hijos
u1al

4ab
nMasde5




Distribucion muestral segun lugar de

udel mismo municipio

procedencia
4% 5%
3%
notras regiones
notros departamentos
otros municipios

Distribucion muestral segun afios

de experiencia docente
6%
nal
#4a7
8a12
31% #13a15
#Mas de 15

Lugar de procedencia Fr %
otras regiones 4 4
otros departamentos 5 5
otros municipios 3 3
del mismo municipio 84 88
9% 100

Afios experiencia docente Fr %

1a3 9 9
4a7 35 37
8a12 30 31
13a15 16 17

Mas de 15 6 6
9% 100

Niveles de formacion de Fr %

Preescolar 6 6
Prescolar y B.Primaria 13 14
Basica primaria 56 58
Basica secundaria 18 19

Media 3 3
9% 100

Distribucion muestral segun niveles de
formacion de desempefio de los docentes

3% 6%
¥ Preescolar
# Prescolar y B.Primaria

Basica primaria

589 u Basica secundaria
" Media
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Distribucion muestral

Estado civil Fr % : o
Soltero (a) % | 2 segun estado civil
Casado (a) 11 1
Union libre 50 | 62 1%-~1%
Divorciado (a) 1 1
Viudo (a) 1 1 u Soltero (a)
9% | 100 S
Union libre
u Divorciado (a)
# Viudo (a)
Distribucion muestral segiin
sitio de residencia
Residencia Fr %
Urbana | 7 wrkane
Rural 2] 23 #Rural
96 100
Nivel educativo Fr %
bachiller % | 37 Distribucion muestral
técnico 23 24 v . .
T TR segun nivel educativo
Licenciado 17 18 5% 2% '
Prof. otras areas 5 5 Wbachier
Postgrado 2 2 ntécnico
9% 100 tecnélogo
# Licenciado

14%

 Prof. otras areas
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Distribucion muestral segun
experiencia en etnoeducacion

3% 2%

uNinguna
"la3
4a7
n8a12
#13a15

Distribucion muestral
segun origen de los docentes

uWayuu
# Alljuna

Afios experiencia en etnoeducacion | Fr %
Ninguna 2 2
1a3 2 23
4a7 31 32
8a12 24 25
13a15 14 15
Mas de 15 3 3
96 [ 100
Origen Fr %
Wayuu 74 77
Allijuna 22 23
9% | 100
Medios de informacion Fr %
Paginas WEB 23 24
Grupos de Whassap 47 49
Campafas de Universidades 15 16
Convocatorias publicas 37 38
Folletos 7 7
Llamadas 1 1

50

0

Medios que utilizan los docentes para
informarse sobre ofertas de formacion

e

mPaginas WEB
DCampafias de Universidades B Convocatorias publicas

BGrupos de Whassap

BFolletos OLlamadas

nMasde 15 |
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ACTITUD DEL DOCENTE FRENTE A LA FORMACION

Motivos para participar Fr %
Interés por la formacion general 4 43%
Incentivo para mejoramiento profesional 34| 35%
Distancia de hogar a stio de formacion 9 9%
Modalidad de formacion 28 | 29%
Utiidad para su trabajo docente 48 | 50%
Contenidos de la fomacion 10 | 10%
Costos de lafomacion 13 | 13%

Motivos para NO participarde la | Fr %
Poco interés para su formacion general 17 | 18%
No ofrece incentivos 6 6%
Distancia al sitio de formacion 3| 34%
Contenidos de la fomacion 7 7%
Costos dea formacion 51 | 53%
Modalidad de la formacién 13 | 13%
Requisitos de documentos 16 | 16%
Poca utilidad para el trabajo docente 2 2%
No tiene interés por estudiar 2 2%

Temas de interes para la formacion | Fr %
Gestion pedagdgica (estrategias metodologicas) | 30 | 31%
Gestion administrativa (direccion y gestion) 5 5%
Manejo de grupos y resolucion de conflctos 2 2%
Habilidades del siglo XXI 19 | 20%
Desarrollo sociafectivo y prospectiva 7 7%
Etnoeducacion 21 | 22%
Estrategias evaluativas 10 | 1%
Formacion en la disciplina que orienta 2 2%

Temas de interés para la formacion

2% 1 Gestion pedagdgica
(estrategias metodoldgicas)

B Gestion administrativa
(direccion y gestion)

Manejo de grupos y resolucion
de confictos

# Habilidades del siglo XXI

# Desarollo sociafectivo y
prospectiva

» Etnoeducacion

107



Oferta asumida el ultimo afio Fr %
Cursos cortos (menos de 80 horas) 35 | 36%
Diplomados 39 | 40%
Formacion técnica 12 7%
Formacion técnologica 8 9%
Formacion profesional 7 13%
Formacion postgrado 5 4%
Ninguna 1 2%

Incentivos para tomar una oferta | Fr %
Ascenso en el escalafon 33| 4%
Mejora del nivel de formacion general 77 | 80%
Gratuidad de la formacion 21 | 22%
Recibir certificaciones. 7 7%
Dotacion de recursos de apoyo docente 22 | 23%
Ubicacion laboral de acuerdo al perfi 1| 1%
Reconocimiento publico 3 3%

Impedimentos para permaneceren | Fr %
Conectividad 40 | 42%
Costos 60 | 62%
Programa no se ajusta a la oferta 13 | 13%
Tiempo de dedicacion 17 | 18%
Dificultades de transporte 8 8%
Ninguna de las anteriores 2 2%

Incentivos que motivan a los docentes

para tomar una oferta de formacion

Ascenso en el escalafon

Mejora del nivel de formacion general

Gratuidad de la formacion

Recibir certificaciones.

Dotacion de recursos de apoyo docente

Ubicacion laboral de acuerdo al perfil

Reconocimiento publico

Impedimentos que tienen los docentes para

mantenerse en un programa de formacion

Conectividad

Costos

Programa no se ajusta a la oferta
Tiempo de dedicacion
Dificultades de transporte

Ninguna de las anteriores

80

100

70
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calidad educativa - practica docente

¢Propone nuevos proyectos Fr| %
siempre 30 | 31%
casi siempre 25 | 26%
algunas veces 3| 4%
pocas veces 2 2%
Nunca 0 0%
9% | 100%

;Participa en la ejecucion de Fr %
siempre 23 | 24%
casi siempre 21 | 22%
algunas veces 37 | 38%
pocas veces 14 | 15%

Nunca 1 1%
9% | 100%

¢ Qué rol asume en la participacion [ Fr %

Lider 14 | 15% |

Miembro del equipo 74 | 7%

Proponente 8 8%
9% | 100%

Frecuencia con que los docentes proponen
nuevos proyectos didacticos de su area de

desempefio
2%+ 0%
u siempre
u casi siempre
0
4% algunas veces

1 pocas veces
#Nunca

" 19 Frecuencia con que los docentes participan

jecucion de proyectos transversales

u siempre

u casi siempre
algunas veces

upocas veces

#Nunca

Roles que asumen los docentes
al participar de un proyecto

8% 15%
u Lider

# Miembro del equipo

Proponente
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Frecuencia con que los docentes cumplen
con los tiempos para desarrollar una guia
de aprendizaje

11% 0%

u siempre
u casi siempre
algunas veces

B pocas veces

#Nunca

¢Los tiempos que proyectapara | Fr %
siempre 34 | 35%
casi siempre 52 | 54%
algunas veces 10 | 1%
pocas veces 0 0%
Nunca 0 0%
9% | 100%
¢Disefia y ejecuta planes de Fr %
siempre 43 | 45%
casi siempre 32 | 33%
algunas veces 20 | 21%
pocas veces 1 1%
Nunca 0 0%
9% | 100%
¢ En su practica docente, entrega en| Fr %
siempre 57 | 59%
casi siempre 32 | 33%
algunas veces 7 8%
pocas veces 0 0%
Nunca 0 0%
9% | 100%

Frecuencia con que los docentes
disefian y ejecutan planes de

mejoramiento
1%0%
u siempre
21% u casi siempre
algunas veces
® pocas veces
#Nunca

Frecuencia con que los docentes entregan
en los tiempos requeridos sus
compromisos académicos
7% \0% 0%
usiempre
u casi siempre
algunas veces

Hpocas veces

#Nunca
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Frecuencia con que los docentes ejecutan
todos los momentos de las secuencias

didacticas planificadas

0%

u siempre

u casi siempre
algunas veces

¥ pocas veces

# Nunca

¢Ejecuta cada uno de los Fr %
siempre 54 56%
casi siempre 35 36%
algunas veces A 8%
pocas veces 0 0%
Nunca 0 0%
9% | 100%
Durante su practica de aula, ;hace | Fr %
siempre 19 20%
casi siempre 28 29%
algunas veces 35 36%
pocas veces 11 12%
Nunca 3 3%
9% | 100%

Frecuencia con que los docentes hacen uso
de equipos tecnolégicos con recurso

1%

37%

3%

didactico

® siempre

u casi siempre
algunas veces

®pocas veces

»Nunca
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ANEXO B

MATRIZ PARA CATEGORIZAR LAS UNIDADES DE ANALISIS - GRUPO FOCAL

PREGUNTA JEP 1A YC KM RU BT RM
POR FALTA DE TIEMPO, | LA FORMACION SE TAFALTADE UN FALTADE INTERES, DE _|FALTADE SACRIFICIO | FALTA DE SACRIFICIO |VEN A LAFORMACION COMO
INICIO EN VARIAS HACE TODO EL TIEMPO. |ESPACIO UNIVERSITARIO |ENTREGAY DEL DOCENTE, EXIGE AL |DEL DOCENTE,PORQUE ~ UN RETO CON DIFICULTADES
OCASIONES.HA ESUNABUSQUEDA  |EN EL MISMO SITIO DISPOSICION. NOES  [ESTUDIANTE PERONO SE | TIENE MUCHOS ROLES Y NO COMO OPORTUNIDADES
. |REALIZADOPEQUENAS |CONSTANTE DEL DONDE LABORA. FALTADERECURSOS.  [EXIGEA SIMISMO, QUE CUMPLIR. PARA MEJORAR SU GESTION
1. (A pesar de tener experiencia |CAPACITACIONES. DOCENTE CON SU DEBIDOA GASTOSDE | EL ENTORNO EXIGE
docente, porque cree que no han EXPERIENCIA TRANSPORTE FORMARSE PORQUE LA
iniciado procesos fomativos LARESPONSABILIDAD COMPETENCIAES ALTA
para fortalecer su profesion? YLAEXPERIENCIAES
MAS IMPORTANTE QUE
LAFORMACION.
SI.PORQUELE PERMITE | SIL PORQUE FORTALECE ST, PORQUE EL ST PORQUELA SIPORQUELA ST PORQUELA S PORQUE PERMITELA
ADAPTARSE ALOS LAEXPERIENCIAYLA |CONOCIMIENTO ES CAPACITACION RESPONSABILIDAD DEL [FORMACION IMPACTA  [MEJORA CONTINUA DEL
CAMBIOSE INNOVAREN  [MEJORA. INFINITO Y EL DOCENTE |PERMITE AVANZARY ~ [DOCENTE ES MUY TANTOLO LABORAL DOCENTE Y FACILITALA
2. {Las mejoras en su gestion conf SU GESTION DEBE NO ESTANCARSE. GRANDE Y SUS ERRORES |(GESTION ACADEMICA) [FORMACION PARALA VIDA.
PERMANENTEMENTE TAMBIEN. COMO ENLO
CAPACITARSE PERSONAL PARA SER
MAS INTEGRAL
POR SER WAYUU NO LAETNOEDUCACION ES |PORQUEAL POR FALTA DE CONSIDERA FUNDAMENTAL | NO LA ESCOGIERONPOR | PORQUE AL ETNOEDUCADOR LE
NECESITA SABER DE NECESARIAEN LOS ETNOEDUCADOR LE (CONOCIMIENTO ACERCA | LAETNOEDUCACION COMO |FALTA DE CONOCIMIENTO  |FALTA PROFUNDIZAR EN
ETNOEDUCACION.LA | CONTEXTOS INDIGENAS | FALTA PROFUNDIZAR EN |DELAMPORTANCIADE  [CARTADENAVEGACION.  |ACERCADESU ASPECTOS DISCPPLINARES YNO
ETNOEDUCACIONESMAS |y RURALES, PEROES | ASPECTOS LAETNOEDUCACION.  [NOLAESCOGIERONPOR  [IMPORTANCIAY COMO LE PERMITE CUMPLIR CON
UNA EXIGENCIA PARA o IGNORANCIAACERCADE | APORTAALDESARROLLO  |ESTANDARESEN AREAS
IMPLEMENTAR LA DROIONDEE DISCIELINARES POR LAS SUIMPORTANCIA. INTERCULTURAL BASICAS. "
. .. |EDUCACION PROPIA. DOCENTE REVISARLO | EXIGENCIASDELOS LAETNOEDUCACION SE PUEDE
3. S1 ambos son establecimientos PORQUE ES NECESARIO QUE LE CONVENGA, SU |LINEAMIENTOS DEL ADQUIRIR CONL A EXPERIENCIA
FORMARSE EN OTRAS AREAS | PERFIL. MEN.
PARA SER FLEXIBLE CON
ESTUDIANTES WAYUU Y
OCCIDENTALES.
MUY IMPORTANTE PORQUE | MUY IMPORTANIE MUY IMPORTANTE, PERO | MUY IMPORTANIE MUY IMPORTANTE, SIN | MUY IMPORTANTE, PORQUE | ADEMAS DE LA VOCACION ES
PERMITEBRINDARUNA ~ |PORQUEPERMITE |NOPARASACARBUENOS |PORQUEPERMITEAL  [EMBARGOSEREQUIERE  |POR MEDIO DELA MUY IMPORTANTE QUE EL
MEJOR CALIDAD DE MEJORAR EL DESEMPENO |PUNTAJESENPRUEBAS  |DOCENTE MEJORAR SUS | QUE AMBOS: DOCENTESY (FORMACION DOCENTESE ~ [DOCENTE SEFORMEEN
ENSENANZA QUE SE REFLEJE | ESTUDIANTIL QUEES SU | SINO QUE PERMITE ESTRATEGIAS YDE ESTA  |ESTUDLANTES PONGANDE MEJORALAFORMACOMO [ DIDACTICAPARALIEVAREL
ENLOSDESEMPENOSEN  |RESPONSABILIDAD COMO |MEJORAR LAFORMACOMO |MANERAFACILITAR SU  |SUPARTEPARA QUESEDE | ENSENA DE ACVERDO ALAS |CONOCIMIENTO MAS FACILPARA.
4. {Cuil cree que es la importanc{ PRUEBAS. DOCENTE ENSENA Y QUELOS GESTION QUE SE REFLEJA |LA CALIDAD. EXIGENCIASACTUALES. | QUE EL ESTUDIANTE MEJORE SU
ESTUDLANTES SE LES ENSUSESTUDIANTES  |LO MAS IMPORTANTEESEL APRENDIZAEE.
FACILITE APRENDER 1O AMOR POR LO QUE SE
DEMAS DEPENDE DEL HACE.
ESTUDIANTE.
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ANEXO C

112732 576 7 8]0 w0]11]2] a5 1e]17] 8] 0]2]21]22]2 225 2] 2728 “ANALISIS DE RESULTADOS 1 NIVEL ZNIVEL FNNEL
E138 % de os docentes son bachileres, seguido de-
243 téonicos y un 18% foencidos. Soko @ 2% tiene
Priill s
bachileres ¢ m-tmmim’deu
fios. En cuarto a técricos
mﬂyﬂ.fnsw‘qmbsmmm)y
s profesionaies dferentes a educacion (60%). cabe
resattar que los docentes ficenciados se [l
2 [Eded x x[x n-yumul!malmwdeﬂlmmﬁ.(kn
mv-quux%u-mmlymrmu “":"‘“”,""““‘"
-an-ﬁnmzmmnm-\pdunmda T
experienca, mientas que en e rango de 31 a 0se [ SRS TR
halla ef 17% que tene entre 8 12 afos de
pmrbsiisy estudios mas avanzados
3 un
4 i |
5_[Zon donde vive: noha iniciado su proceso de
(oemacion prfecons) nede
sentido tenemos pocos
| it ey
|casi nulo con postgrados.
= nuestros docentes cuentan con 0BETIVO 1 En
) e Ia institucién
RN | docencia. Rural Nazareth y el Centro
en erminas generales las mujres enen mas afos e Etnoeducativo Rural
Ishashimana, los docentes
enen experiencia mayormente entre 4.7 aiks y estan usan como medios para
e s Gades rtre 318 40 s, B 10%de o informrse de las ofertas
8 |afosd i Tt | docentes bachileres tienen entre 4-7 afio: formativasen materia de
e L5 s = experiencia, mientras que 11% tecnico y tecnologo educacién la redes sociales
isen e 812 s e oxperencies caniacos de principamente, seguido de
hacia bejo feen mas de 3 afos de expenencay busquedas enla web,
s profesionales y posgraduatos el 2% ymenos. convocatorias publicas en
| cuentan con mas de 3 afos de experiencia. menor proporcién. Ia razones

por las cuales los docentes no
accedena estas formaciones es
por motivos de costos y
distancias geograficas, los
temas de interes de los
docentes son la gestion

6gica paara las mujeres y
11 |Areas enlas que ensefia los hombres la !moeduuclm y

12_[Tipo de vincutacién i un pequerio grupo est
intetado en i hailads dl
13 osgendtries. B e e e e siglo i os docentes se

incentivan por mejorar la
Las mujeres consullan mucho mas los medios de formacisn profesional, el
whasepp. como medio de busqueda de ofertas ascenso y que entreguen
" o educativas y los hombres buscan mas en paginas dotacion para el aprendizaje.
14 |Medios de informacién sobre formacidn docente x|x 5 > S PRGOS ol
redes sociales, foletos, paginas web), para fos de- mayoiitaria de docentes del
[ mayor edad predominan los grupos de whatshap. sexofemenin, las cuales

tienen una formacion a nivel
Bachiller y tecnico y fos
hombres tienen formacion a
nivel profesional y licenciado.
los docentes de ias
instituciones mayormente son
Las razones mis frecusntes por  locales, provinientes del
12 cuales no acceden a las ofertas municipio de manaure y
(de formacién docente son por los especialmente de fa etnia
costos y1a distancia geogratica.  Wayuu; cuentan con muchos
|En cuanto a temas de inferés, @ aiios de experiencia en
las mijeres esinteresamasfa  educacicn, 3 pesar de estosus
fomacinenia estin arios de experiencia no son
fos dela

etnoeducacion yrem;. formacion docente

relacionadas con fa disciplina que OBJETIVO 2

este ensea. Para oz mieres s Ios docentes cumplen con sus
comnromisos v de inual marera




114

 dofandosele con lo necesario para fenen hbifdades de
omarse ylos hombresessu  planeacion
los docentes tener un caracter
itivo a la practica
de los procesos de formacion ya  docente y participan muy poco
iniciados son, principaimente fa  €n los proyectos tmsversales
conechvidad yeltiempoque  que se desarrollan en los
invierten. La mayoria e docentes establecimeinto

e i * meducwm cuandose
s de trabjo
gmuubmmy docmlesnmmemangusn
as0enso, esho mimo se cumple al siendomimbros del equipo que

mvpnmsaskldmmy
imanz proposicion, los docentes

secunadana fenen a mofiaciin  saber cumpli iempos de as
 para estudiar, mejomar su secuencias didacticas y aplican
Para la mujer es mas importante la gratuidad yla. inpera s bag o L

docentee aljuna estan mwwnosreawlogtm
dotacin de recursos, para o hombre s mas ";'wm'h pessbpriopleimicy
imporiante el ascenso, 33 asceso, anmrdmd P fotaly smerao,

2que
guen recursos para la ensefianza. s

blmldl'mpduioml

: B 43% de las mujeres soko algunas veces proponen
Propone nuevos proyectos didacticos en el colego nuevos proyectos, en comparacidn con el 31% de los.
hombres.

El 49% de los mujeres participan con frecuencia enlos |,
22 |Parfidiy vk rayectos del colego X proyectos fransversales, en comparacion con el 38% |
de los hombres.
dm%dehsme!somnd'ddemmmdel §
| equipo cuando se trata de ejecutar un pr
mnmwndﬂé%demmnﬁ& Elmdlh

23 |Qué rol asume en las actividades de los proyectos X mieres actien como proponentes enun goyecto,
mientras que el 19% de los hombres actan en ese
rdl.

2% R e Sewnmhesyme!senmpom srrii(m [

Segin los mmul M%mlmcnn lnsmns
que planifican para la ejecucion de guias de
aumdu;e rr-mnsque déﬁ*deks mugereslo

las. sewmsdm:ius &0 una proporcion similar
(68 mente)

(77%)afiman que disefian y ejecutan planes de
gjoramiento

 Tanto hombres como mujeres en mas de un 60%

28 |Uso de TIC como recursos didécticos X dicen utizar con frecuendia kos recursos tecnoldgicos

Tmhmtmmmmmmlnmmpq;
27 |Diseio y ejecucion de planes de meforamiento X

[como apoyo didicticn

188002254010000000000000000°0°0



