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PROLOGO MANUAL DETRABAJO CON
LOS PROGRAMAS DE COOPERACION DE
LA UNION EUROPEA

Con la elaboracion de este manual de trabajo sobre los programas de cooperacion de la Union
Europea laAECID pretende recopilar toda la experiencia adquirida durante los ultimos tres anos
de intenso trabajo con Bruselas en el arranque de la gestion de programas a través de los tres
mecanismos fundamentales de ejecucion de programas y proyectos que la Comision Europea
financia: cooperacion delegada, asistencia técnica y subvencion.

Hasta su acreditacion en julio de 201 | como agencia ejecutora de fondos de cooperacion de la
Comision Europea, la gestion de los fondos comunitarios por parte de la AECID fue testimonial
y limitada a la cofinanciacion en paralelo de proyectos o a la mera transferencia de fondos a la
Comision.

A partir de ese momento se abrio la posibilidad de poder gestionar conjuntamente programas
de cooperacion a través del mecanismo de la cooperacién delegada, que paso a paso se ha ido
ampliando a la gestion de subvenciones y asistencias técnicas. Este proceso se ha producido
en un contexto de crisis econdmica y restricciones presupuestarias que paradojicamente han
estimulado nuestro interés por ser participes de esta gestion de fondos comunitarios, en los que
otras agencias de desarrollo europeas ya venian participando desde hacia anos.

Al dia de hoy podemos haber un balance francamente positivo de esta nueva actividad dentro de
la cooperacion espanola. Desde mayo de 201 | a diciembre de 2015 en total se han firmado 17
proyectos de cooperacion delegada (2 de ellos provenientes de la cooperacion de Luxemburgo y
de Bélgica), 2 asistencias técnicas, y 3 subvenciones por un importe de casi 140 millones de €. En
un principio estos proyectos se centraron en la region de América Latina, pero paulatinamente
se han ampliado a Africa subsahariana,Asia y Mediterraneo, y siempre en paises prioritarios de
la cooperacién espanola.

Pero este proceso de involucraciéon en la gestion de las cooperacion comunitaria no finaliza
aqui. Actualmente estamos negociando de mas de 6 operaciones aprobadas a finales de 2015
por un importe superior a los 53 M€, y estamos preparando propuestas a varios programas y
proyectos que en los proximos meses esperamos se vayan resolviendo. Paralelamente la AECID
ha conseguido también su acreditacion ante la oficina humanitaria de la Comision, ECHO, para
poder recibir financiacion directa a nuestras operaciones de accion humanitaria, y a finales de
2015 ya ha recibido la primera subvencién para el arranque de un proyecto de envios equipos
médicos de respuesta a emergencias.

Todos estos recursos se han gestionado, como no podia ser de otra manera, bajo los principios
de la agenda de la eficacia de la ayuda, establecidos a raiz de los acuerdos originados en las
declaraciones de Paris, Accra, y Busan, en un contexto de continuo incremento de nuestra



coordinacion con la Comisién Europea y con los demas estados miembros de la Unién Europea.
Pero esta gestion no ha sido sencilla. En primer lugar hemos debido conocer los mecanismos
de gestion de la Comision y de DEVCO en particular, y elaborando los procesos de gestion
administrativa de esos recursos conforme a nuestro marco regulatorio nacional.

El presente manual es el fruto de estos tres anos de aprendizaje y pretende ser una orientacion
didactica muy practica, para cualquier profesional de la AECID que esté en relacion con la
Comision Europea, tanto en Bruselas como sobre el terreno, en el ambito de la ejecucion de
proyectos de desarrollo. Pero no se centra en la problematica de la gestion interna de estos
fondos por parte de la AECID, sino en un mejor conocimiento de los mecanismos de trabajo de
la UE para la implementacion conjunta de sus politicas de cooperacion.

A este aprendizaje también ha contribuido nuestra relacion con la red de agencias ejecutoras
de cooperacion europeas, la “Practitioners’ Network”, que ha servido de marco de didlogo y
reflexion entre los distintos integrantes. El objetivo de esta publicacion digital es ser actualizada
regularmente con las novedades que se produzcan por la propia evolucion de la cooperacion
comunitaria. En este momento, arrancado ya el actual marco presupuestario 2014-2020, por el
que se fijan los presupuestos de la Union Europea, las directrices de todos los instrumentos
de cooperacidon que financian la accion exterior de la UE ya estan definidas y solo se prevén
cambios o actualizaciones en las programaciones nacionales o regionales a partir de 2017 o
2018, al margen de los nuevos fondos fiduciarios que la Comision pueda crear en un futuro.

Por ultimo, sélo cabe reconocer y agradecer el trabajo de redaccion elaborado desde la Antena
de la cooperacion espanola en Bruselas por Cristina de Lorenzo, Teresa Gonzdlez y Santiago
Robles, sin cuya dedicacion y perseverancia este documento nunca habria visto la luz.

En definitiva, este manual no cierra una etapa, sino que abre un periodo que esperamos sea

de mayor integracion en la gestion de las politicas europeas de desarrollo que favorezcan la
consecucion de los objetivos de desarrollo por los que la AECID siempre ha luchado.

Madrid, diciembre 2015

El Secretario de Estado de Cooperacion Internacional y para Iberoamérica

Jesus Gracia Aldaz



GLOSARIO

ACP - Africa, Caribe y Pacifico

ACP — Africa, Caribbean and Pacific

AFD — Agencia Francesa de Desarrollo

AFD — Agence Francaise de Développement

AfIF — Facilidad de Inversion para Africa Subsahariana

AfIF — African Investment Facility

AT — Asistencia Técnica

TA —Technical Assistance

BEI — Banco Europeo de Inversiones

EIB — European Investment Bank

BERD - Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarrollo
EBRD - European Bank for Reconstruction and Development
CD - Cooperacion Delegada

DC — Delegated Cooperation

COM - Comision Europea

COM - European Commission

DG DEVCO (EuropeAid)—Direccion General de Cooperacion Internacional
y Desarrollo

DG DEVCO (EuropeAid)—Directorate General for International Cooperation
and Development

DG Vecindad — Direccion General de Politica de Vecindad y Negociaciones
de Ampliacion

DG NEAR - Directorate General for Neighbourhood Policy and Enlargement
Negotiations



DG ECHO - Direccion General de Ayuda Humanitaria y Proteccion Civil
DG ECHO - Directorate General of Humanitarian Aid and Civil Protection
DG EAC — Direccion General de Educacién y Cultura
DG EAC — Directorate General of Education and Culture
DUE (DelUE) — Delegacién de la Unidn Europea

EUD - European Union Delegation

EEMM - Estados Miembros

MS — Member States

FIA — Facilidad de Inversion para Asia

AIF — Asia Investment Facility

FIAL - Facilidad de Inversion en América Latina

LAIF — Latin America Investment Facility

FIC - Facilidad de Inversion en el Caribe

CIF — Caribbean Investment Facility

FIV — Facilidad de Inversion en Vecindad

NIF — Neighbourhood Investment Facility

FED - Fondo Europeo de Desarrollo

EDF — European Development Fund

GAC - Grupo de Apoyo a la Calidad

QSG - Quality Support Group

IAH — Instrumento de Ayuda Humanitaria

HAI — Humanitarian Aid Instrument

ICD — Instrumento de Cooperacion al Desarrollo

DCI — Development Cooperation Instrument



IEDDH - Instrumento Europeo para la Democracia y los Derechos Humanos
EIDHR - European Instrument for Democracy and Human Rights
IEP — Instrumento Europeo para contribuir a la Estabilidad y la Paz
IcSP European Instrument for Stability and Peace

IEV — Instrumento Europeo de Vecindad

ENI — European Neighbourhood Instrument

IFCA — Facilidad de Inversién para Asia Central

IFCA — Investment Facility for Central Asia

IFD — Institucion Financiera para el Desarrollo

DFI - Development Finance Institution

IFI — Institucion Financiera Internacional

IF1 — International Financial Institution

IFP — Facilidad de Inversién para el Pacifico

IFP — Investment Facility for the Pacific

IPE — Instrumentos de Politica Exterior

FPI — Foreign Policy Instruments

ITF — Fondo Fiduciario de Infraestructuras UE-Africa

AITF — EU Africa Infrastructure Trust Fund (o simplemente, ITF)
KfW — Instituto de Crédito para la Reconstruccion

KfW - Kreditanstalt fur Wiederaufbau

MIP — Programa Indicativo Multianual

MIP — Multiannual Indicative Programme

PAA — Plan de Accion Anual / Programa de Accién Anual

AAP — Annual Action Plan / Annual Action Programme



PC — Programacion Conjunta

JP - Joint Programming

PEV - Politica Europea de Vecindad

ENP — European Neighbourhood Policy

PIN — Programa Indicativo Nacional

NIP — National Indicative Programme

REPER - Representacion Permanente ante la UE
Perm Rep — Permanent Representation to the UE
SEAE - Servicio Europeo de Accién Exterior
EEAS — European External Action Service

SSF — Marco de Apoyo Unico

SSF - Single Support Framework
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1. INTRODUCCION

I. 1.JUSTIFICACIONY UTILIDAD DEL MANUAL

El contexto actual presenta grandes diferencias con tiempos pasados. La ayuda al
desarrollo en Espafa ha visto reducido su presupuesto debido a la grave crisis econdmica
y financiera. Como consecuencia de ello, la Cooperacion Espanola ha debido realizar un
ejercicio de redisefo de su estrategia de actuacion, apostando por la concentracion de
los recursos y por el refuerzo del trabajo en comun con otros actores de la cooperacion
al desarrollo. Nuevas oportunidades e importantes desafios se han abierto a raiz de esta
situacion.

Los principios de eficacia de la ayuda, acordados en Paris, Accra y Busan, suscritos por
Espafa, nos obligan a hacer un esfuerzo de apertura para lograr alianzas incluyentes para
el desarrollo en las que sea posible la complementariedad de las funciones de todos los
actores.

El IV Plan Director de la Cooperacion Espaiola 2013-2016 (PDCE) recoge este
mandato en su apuesta por conseguir relaciones mas estratégicas dentro del sistema: “En
cuanto a la UE, teniendo en cuenta su nuevo marco institucional y orientaciones estratégicas
-cuyas lineas principales se recogen en el Programa para el Cambio-, la Cooperacion Espanola
debe reforzar su actuacion con dos prioridades principales: (a) la busqueda activa de
complementariedades operativas; y (b) la intensificacion del trabajo conjunto, aprovechando
oportunidades para apalancar recursos adicionales (Facilidades Regionales de Inversion,
cooperacioén delegada, etc.).”

El nuevo marco financiero plurianual 2014-2020 de la UE, expresion de sus prioridades
politicas y herramienta de planificacion presupuestaria prevé algo mas de | billon de euros
(aprox. 1.082.555 M€) para invertir en el futuro de Europa en los proximos 7 anos. De ellos,
66.262 millones de euros se dedicaran a la accion exterior (en el apartado Europa Global).
La parte dedicada a la cooperacién al desarrollo sera repartida en distintos instrumentos y
aplicada mediante diferentes modalidades de gestion. La complementariedad en las politicas de
cooperacion al desarrollo de la UE y de los EEMM evoluciona hacia una mayor coordinacion en
la distribucion de ayuda.



GRAFICA 1
MFF2014-2020
COMMITMENT APPROPRIATIONS-EUR MILLON
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Fuente: Comision Europea

Por un lado, existe un ejercicio en marcha de programacion conjunta, cuyo objetivo es
coordinar la cooperacion de la UE y de los distintos donantes europeos presentes en el terreno,
con el fin de elaborar una estrategia conjunta de la UE y los EEMM con el Gobierno del pais
socio.

Y por otro, para la ejecucion de sus fondos, la UE cuenta con la ayuda, entre otros,de agencias
de cooperacion europeas para gestionar de manera directa o indirecta sus programas.

Es en este contexto en el que surge este Manual, con diversos apuntes de caracter practico,gracias
a la experiencia adquirida en la Antena de la Cooperacion Espanola en Bruselas, conscientes de
que para trabajar conjuntamente con la Comision Europea es necesario conocer las reglas del
juego; reglas que agencias y bancos de desarrollo de otros EEMM como Alemania y Francia
dominan y han venido aplicando desde hace algunos afos, encontrandose hoy en dia en una
situacion aventajada, ya que entre ambos gestionan 2/3 de los fondos europeos delegados a
entidades de EEMM. Dicha situacion de “duopolio” ha propiciado que desde diversas Unidades
de la DG DEVCO se haya visto la necesidad de reequilibrar el reparto, y que AECID haya
recibido la peticion informal de que hagamos un esfuerzo por aumentar su numero de proyectos
con financiacion europea.



Este Manual pretende ser una herramienta de caracter eminentemente practico que permita al
personal de AECID en sede y en el terreno familiarizarse y acercarse de manera sencilla y
esquematica a los términos, instrumentos, procedimientos de programacion y ejecucion, usos y
practicas de la UE; resaltando la necesidad de incrementar las relaciones con las Delegaciones de
la UE en el terreno, en anticipacion de nuestras actuaciones y mediante coordinacion de nuestras
prioridades y objetivos, con el fin de lograr sinergias con los programas y proyectos europeos.

Para ello, en primer lugar se hace una breve aproximacion al papel de cada institucion involucrada
en este proceso. Posteriormente, se analizan las formulas que permiten una actuacién conjunta
de laAECID con la UE a través de modalidades de gestion de mayor interés para la Agencia,como
son la cooperacion delegada o el blending; e incluyendo a continuacion una mencion genérica a
las convocatorias de propuestas de subvenciones y las licitaciones publicas de asistencias técnicas,
si bien estas no se plantean como una prioridad para la Agencia y en muchos casos requieren de
una estructura de trabajo y especializacion de la que no disponemos por el momento.

La dltima parte del manual se concibe como un apartado de consulta o referencia, con un recorrido
por los instrumentos con los que se pueden cofinanciar los proyectos de la AECID; se completa
con el resumen esquematico de todos los documentos estratégicos plurianuales citados, via Anejo.

I.2. QUIEN ES QUIEN EN LA UE.MARCO FINANCIEROY
LEGISLATIVO

La politica de Cooperacién al Desarrollo es una parte fundamental de la accion exterior de
la Union Europea. Desde su creacion, ésta ha fomentado el desarrollo, ampliando el espectro
de actuacion de los paises ACP (Africa, Caribe y Pacifico) iniciales a mas de 160 paises en la
actualidad. La UE es el mayor donante del mundo y aporta, junto con sus estados miembros,
mas de la mitad de la ayuda al desarrollo desembolsada globalmente. El objetivo principal de las
politicas de cooperacion de la UE es la reduccion y, a largo plazo, la erradicacion de la pobreza.
Son objetivos también la defensa de los derechos humanos y la democracia, fomentar la igualdad
de género y — mas recientemente — enfrentarse a los riesgos medioambientales y de cambio
climatico.

Las politicas de desarrollo de la UE tienen su base legislativa en el Tratado de Lisboa y en
el Consenso Europeo sobre Desarrollo de 2005, que compromete a Consejo, Parlamento y
Comision Europea en una vision comun de la cooperacion al desarrollo. La UE se centra en
determinados sectores de intervencion, en funcion de las necesidades de los paises receptores
de ayuda. La base estratégica de las politicas europeas de cooperacion es la Agenda para el
Cambio' aprobada en 201 1I.

En los ultimos anos, los instrumentos de accion exterior de la UE se han revisado y simplificado
considerablemente. Para el periodo presupuestario 2007-2013, 30 programas y 90 lineas
presupuestarias se convirtieron en 8 instrumentos para el desarrollo. Estos instrumentos a su

! Texto en espafiol de la Comunicacion de la Comision: “Incremento del impacto de la politica de

desarrollo de la UE: Programa para el Cambio” accesible en http://eur-lex.europa.eu/legal-content/Es/TXT/
PDF/2uri=CELEX%3A5201 |DC0637&qid=1412922281378&from=Es


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/Es/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52011DC0637&qid=1412922281378&from=Es
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/Es/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52011DC0637&qid=1412922281378&from=Es

vez han sufrido algunos cambios en el nuevo periodo presupuestario 2014-2020 - p.ej.
se ha creado un nuevo Instrumento de Colaboracion para la cooperacion con terceros paises
(pensado para dar continuidad a la asociacion con paises graduados)—, para que la ayuda europea
sea mas diferenciada, efectiva, simple y flexible.

Los instrumentos los gestionan el Servicio Europeo de Accion Exterior (SEAE) [http:/
www.eeas.europa.eu/index_es.htm] y distintos servicios de la Comision. El SEAE define las lineas
estratégicas de la cooperacion europea. La Direccion encargada de la Cooperacion Internacional
al Desarrollo en la Comision, conocida como EuropeAid*> o DEVCO [http://ec.europa.
eu/europeaid/index_en.htm], se encarga de programar, gestionar y evaluar la mayoria de los
instrumentos europeos de cooperacion. Sus principales objetivos son:

— erradicar la pobreza y el hambre en el mundo;
— fomentar el desarrollo sostenible; y
— apoyar la democracia, la paz y la seguridad.

Otras Direcciones que en la Comisién también participan en la coordinacion de los instrumentos
de la ayuda exterior de la UE son la DG NEAR (Direccion General deVecindad y negociaciones
de ampliacion: http://ec.europa.eu/enlargement/about/directorate-general/index_en.htm), y el
Servicio de Instrumentos de Politica Exterior (conocido como FPI por sus siglas en inglés:
http://ec.europa.eu/dgs/fpi/) que,aln formando parte de EuropeAid, responde directamente ante
la Alta Representante para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad y figura en el organigrama
del SEAE.

Adicionalmente, la DG ECFIN (Direccién General de Economia y Finanzas: http://ec.europa.
eu/dgs/economy_finance/index_en.htm) controla las modalidades de ejecucion de los proyectos
de ayuda al desarrollo.

En un plano paralelo,la DG ECHO (Direccion General de Ayuda Humanitaria y Proteccion
Civil: http://ec.europa.eu/echol/), que esta a cargo de ayuda humanitaria, proteccion civil y gestién
de crisis, sera el interlocutor natural de la Oficina de Ayuda Humanitaria en la AECID.

La DG EAC (Direccion General de Educacién y Cultura:

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_en.htm) y la EACEA (Agencia Ejecutiva en
el ambito Educativo, Audiovisual y Cultural), gestionan el programa ERASMUS + que incluye

una dimension internacional fundamentalmente en materia de educacion superior, fomentando
la movilidad para el aprendizaje y la cooperacion y didlogo sobre politicas de educacion con
autoridades, instituciones y organizaciones de terceros Estados.

Todos los proyectos financiados por la UE deben cumplir una normativa compleja que afecta
a los procedimientos de licitacion y adjudicacion de contratos. La fiscalizacion del gasto de
las instituciones esta cargo del Tribunal de Cuentas Europeo [http://www.eca.europa.eu/es/
Pages/ecadefault.aspx]. Esta supervision constituye un elemento fundamental del procedimiento
anual de aprobacion de la gestion en virtud del cual el Parlamento, a partir de las recomendaciones

2 A partir de enero de 2015, DG DEVCO pasé a denominarse EuropeAid, nombre que si bien no se habia

abandonado del todo, si habia quedado relegado a un segundo plano.
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del Consejo, decide si la Comision ha cumplido o no sus obligaciones referentes a la ejecucion
del presupuesto del afo anterior® . La influencia del Tribunal de Cuentas, aunque alejada de la
gestion directa de los proyectos de cooperacion, no debe menospreciarse. Sus recomendaciones
e informes siempre forman parte del trasfondo en el que la Comision toma decisiones y elige
proyectos®.

En paralelo a la estructura en Bruselas, el SEAE se apoya en una red de 139 delegaciones de
la UE (DUE) y oficinas en el terreno bajo las ordenes del Jefe de la Delegacion (equivalente
a embajador) y en las que, segin el pais, puede haber un jefe de cooperacion. La UE tiene el
mandato de descentralizar su cooperacion y gran parte del peso practico de ésta recae en las
sus DUE.

I.3.BREVE PRESENTACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION DE LA UE

El conjunto de los instrumentos de la ayuda exterior de la UE gestionados por la DG DEVCO se
puede exponer con el siguiente cuadro, en el que los instrumentos verticales son los geograficos
y los horizontales los tematicos - cuyo ambito territorial difiere segutn los casos -.

NSTRUMENTO PARA LA DEMOCRACIA LOS DDHH

INSTRUMENTO EN PRO DE LA ESTABILIDAD Y LA PAZ

INSTRUMENTO DE SEGURIDAD NUCLEAR

FED INSTRUMENTO INSTRUMENTO DE INSTRUMENTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
PARA COOPERACION EUROPEO DE PRE-ACCESION DE ASOCIACION
GROENLANDIA AL DESARROLLO DE VECINDAD

PROGRAMA TEMATICO DEL DCI BIENES PUBLICOS GLOBALES

PROGRAMA TEMATICO DEL DCI ORGANIZACIONES SOCIEDAD CIVIL & AUTORIDADES LOCALES

PROGRAMA PAN-AFRICANO DEL DCI

Fuente: Comision Europea (original en inglés)

3 El Consejo y el Parlamento Europeo, aunque fundamentales en el proceso legislativo y de definiciéon de las
politicas europeas de cooperacién, no tienen un papel importante en el proceso de seleccion, disefio y evaluacion
de proyectos de cooperacion en los que participa la AECID.

* Sirva de ejemplo el informe sobre eficacia en las operaciones de blending y su insistencia en la diversificacion de
donantes en la cooperacion delegada, que puede beneficiar a la cooperacion espaiiola.


http://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR14_16/SR14_16_ES.pdf

Los instrumentos de la politica de accién exterior de la UE que se abordan en este Manual
(incluyendo referencias a los gestionados por la DG ECHO) son:

NOMBRE EN ESPANOL SIGLA ESPANOLA NOMBRE EN INGLES SIGLA INGLESA
Instrumento Europeo de Vecindad  1EV European Neighbourhood ENI
Instrument

Fondo Europeo de Desarrollo FED European Development Fund EDF
Instrumento de Cooperacidn al Development Cooperation

ICD DCI
Desarrollo Instrument
Instrumento Europeo de EDDH European Instrument for EIDHR
Democracia y Derechos Humanos Democracy and Human Rights
Instrumento en pro de la IEP Instrument contributing to ISP
estabilidad y la paz Stability and Peace
Instrun]ent.o LT IAH Humanitarian Aid Instrument HAI
Humanitaria

No son objeto de estudio en este Manual otros instrumentos de la accion exterior:

— Instrumento de asociacién o colaboracion para la cooperacion con terceros
paises (ICC), por centrarse en paises graduados, no prioritarios para la Cooperacion
espanola;

— Instrumento de Asistencia Pre-Adhesion (IPA), por no incluir paises prioritarios para
la Cooperacién espanola;

— El Instrumento de Cooperacion en materia de Seguridad Nuclear (ICSN), por no
ser esta una tematica que concierna a la cooperacién al desarrollo.

1.3.1. INSTRUMENTOS GEOGRAFICOS CON RECURSOS PARA PAISES EN
ViAS DE DESARROLLO

El Instrumento de Cooperacion al Desarrollo (ICD, sigla en inglés DCI)

Tiene por objetivo principal la erradicacion de la pobreza, cumplir los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM), la Agenda post-2015, el desarrollo sostenible econdmico, social y
medioambiental, asi como consolidar la democracia, el estado de Derecho, el buen gobierno, los
derechos humanos y el derecho internacional.

Cubre todos los paises en desarrollo® y financia tres tipos de programas.

* Los programas geograficos, con los que se apoya la cooperacion regional y bilateral
en los paises del CAD y excluye (i) los paises firmantes del acuerdo de asociacion ACP-UE
(a excepcion de Sudafrica), (ii) los paises elegibles para el Fondo Europeo de Desarrollo, (iii)
los paises que reciben fondos del Instrumento Europeo de Vecindad, o el Instrumento de pre-
adhesion.

> A excepcion de aquellos cubiertos por la ayuda de pre-adhesion.



* Los dos programas tematicos |) PT de Desafios y bienes publicos globales, y 2) PT de
apoyo a organizaciones de la sociedad civil (OSC) y autoridades locales (AL).

e El Programa Panafricano, que apoya la ejecucion del acuerdo de Asociacion Estratégica
UE-Africa.

El Instrumento Europeo de Vecindad (IEV, sigla en inglés ENI)

Con él se pretende avanzar mas hacia un espacio de prosperidad compartida y buena vecindad en
el que participen la UE y los paises socios beneficiarios de recursos UE en paises de la Vecindad
Sury Este. La relacidn de la UE con estos paises centra en temas basicos como la cooperacion, la
paz y la seguridad, la responsabilidad mutua y el compromiso comtn con los valores universales
de democracia, el estado de Derecho o el respeto de los derechos humanos.

Fondo Europeo de Desarrollo (conocido por sus siglas francesas y espanolas: FED)

Establecido en el Acuerdo de Cotond, el FED pretende promover el desarrollo social, cultural
y econdmico de los paises ACP, con vistas a contribuir a la seguridad y la paz y promover un
entorno politico democratico y estable.

Enlo quealas estrategias de cooperacion se refiere,el | 1° FED actualmente en vigor distingue entre
estrategias de desarrollo y estrategias de cooperacion econdmica y comercial. Las estrategias de
desarrollo abordan la perspectiva econdmica, social y humana, junto con prioridades sectoriales
transversales (p.ejem. género, medio ambiente y cambio climatico, capacitacion institucional).

1.3.2. INSTRUMENTOS TEMATICOS DE COOPERACION AL DESARROLLO
DCI: Programa Tematico de Desafios y Bienes Publicos Globales. 20/4-2020

A través de este programa tematico la Union Europea (UE) tiene como objetivo contribuir a la
solucion de los problemas globales a través de resultados globales de desarrollo.

DCI:ProgramaTematico de Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) yAutoridades
Locales (AL).2014-2017

A través de este instrumento se busca apoyar las OSC y AL locales de los paises socios y de
manera residual las de la UE.

Programa Panafricano (siglas en inglés, PanAf)

El Programa Panafricano es uno de los programas “tematicos” del Instrumento de Cooperacion al
Desarrollo. Esta concebido como uno de los instrumentos de apoyo de la Asociacion Estratégica
UE-Africa y cubre todo el continente africano (tanto norte de Africa, como Africa sub-sahariana).
Se aplica en el marco de esta estrategia continental y trans-regional, como complemento al

resto de instrumentos y programas de la UE cuyos recursos benefician a los paises africanos, ya
sea por la via geografica, o por la tematica.

20



1.3.3. OTROS INSTRUMENTOS TEMATICOS, NO ESPECIFICOS DE LA
COOPERACION AL DESARROLLO

Instrumento en pro de la Estabilidad y la Paz (siglas en inglés IcSP)

Con este Instrumento la UE trata de afrontar los problemas de conflictos, paz y seguridad que
tienen impacto sobre el desarrollo y las politicas de cooperacion de la UE, cuando éstos no se
pueden abordad desde los Instrumentos de cooperacion (geograficos y tematicos) citados en
los apartados anteriores.

Instrumento Europeo de Democracia y Derechos Humanos (IEDDH, en inglés EIDHR)

Tiene como objetivo promover y apoyar la democracia y los DDHH en todo el mundo, siguiendo
el Tratado de la Union Europea, que define la democracia, el Estado de Derecho, la universalidad
y la indivisibilidad de los derechos humanos y de las libertades fundamentales como “principios
rectores de la accion exterior de la UE”.

Instrumento de Ayuda Humanitaria (siglas en inglés HAI)

Este instrumento se centra en la prevencion y disminucion del sufrimiento humano, concediendo
fondos a terceros sobre la base de la no discriminacion de las victimas por razones raciales,
étnicas religiosas, de sexo, de edad, de nacionalidad o de filiacion politica (excluyendo las

consideraciones de naturaleza politica).

Los instrumentos geograficos cubren las siguientes areas:

RECURSOS

INSTRUMENTO GEOGRAFICO AREA GEOGRAFICA DE COBERTURA 2014-2020

e 79 Paises de Africa, Caribe y Pacifico del acuerdo de Cotond (quedando
Fondo Europeo de Desarrollo (11° FED) excluidos, de los prioritarios de nuestro Plan Director, Cuba y Guinea Ecuatorial])  30.506M€
Territorios y dominios de Ultramar

Instrumento de Cooperacidn para el e Paises de América Latina + Cuba
Desarrollo (ICD) * Asia 19.66IME
Programas geograficos (bilateralesy o Oriente Medio (Iran, Irak, Yemen) ’
regionales) e Sudifrica

¢ Vecindad Sur: Paises del Mediterraneo, N.Africa: Argelia, Egipto, Israel,
Instrumentos Europeo de la Vecindad Jordania, Libano, Libia, Marruecos, Siria, Tdnez, Territorios Palestinos, 15.432M€
(IEV) o Vecindad Este: Armenia, Azerbayan, Bielorrusia, Georgia, Moldavia, Rusiay ’

Ucrania

En la siguiente grafica se expone la distribucion porcentual de las ayudas europeas destinadas a
cada zona geografica, con el titulo Asignaciones aproximadas de los Instrumentos geograficos,
por region, en el periodo 2014-2020.
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GRAFICA 2
INDICATIVE 2014-2020 ALLOCATION PER REGION OF GEOGRAPHICAL INSTRUMENTS
(Including Reserves & Intra Acp Proportional Split)

2%
PACIFIC 1%
CENTRAL ASIA
2%
CARIBEAN \
4% R
LATIN AMERICA p
7% R
EAST NEIGHBOURHOOD
7%
NEIGHBOURHOOD-WIDE R 48%
- SUB-SAHARIAN AFRICA
14%
SOUTH NEIGHBOURHOOD

. 15%
ASIA

Fuente: Comision Europea
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2. PROYECTOS GESTIONADOS POR
AECID, FINANCIADOS O
CO-FINANCIADOS POR LA UE

2. 1.MODALIDADES DE GESTION

Los proyectos gestionados por AECID son susceptibles de recibir financiacion europea por
varias vias. Las mas comunes y acordes con la naturaleza de la Agencia son la cooperacion
delegada y el blending.

2.1.1. COOPERACION DELEGADA

La cooperacion delegada (CD) se define® como aquella modalidad de cooperacién en la que un
donante (denominado donante silencioso) encomienda a otro (denominado donante lider) la
realizacion parcial o total de una operacion.

Su objetivo principal es mejorar la eficacia de la ayuda y reducir los costes de transaccion.

Se basa en la asuncion de que el donante lider dispone de ventajas comparativas para cooperar
en el pais’ o en el sector objeto de delegacion y se encarga® , en el nombre de resto de
donantes, de establecer los acuerdos necesarios con el pais receptor,y de conducir el didlogo de
politicas y administrar todos los fondos aportados. Por su parte el donante silencioso renuncia a
relacionarse bilateralmente con el pais receptor en los temas objeto de delegacion.

En este caso, la Comision Europea delega en AECID la gestion de fondos con los que se financia
la mayor parte de los costes del proyecto. Aunque no sea obligatorio, se espera de AECID que
también aporte algo de co-financiacion.

2.1.2. BLENDING

El término “blending” (financiaciéon combinada)’ se utiliza para referirse a la combinacion de
ayuda reembolsable (de deuda o de inversion) con una donacién de la Comision.

En este caso, la Comision Europea delega en AECID la gestion de una donacidn europea que se
asocia a una operacion de préstamo de AECID (FONPRODE) o de otras entidades financieras
europeas o internacionales. Ademas, AECID puede participar en la operacion aportando una
donacidn adicional a la de la COM (p.ejem. con recursos del FCAS).

¢ IV Plan Director de la Cooperacion Espafiola (PDCE).

7 Desde 2012 la AECID ha recibido numerosas solicitudes para liderar proyectos financiados por la Comision
Europea, fundamentalmente en América Central y el Caribe.

& Il PDCE.

® Aunque este seria el término adecuado que deberia usarse en espafol, para facilitar la familiarizacion con el
término utilizado habitualmente en las instuciones, blending sera el sustantivo que utilicemos a lo largo del manual.
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En la web de DEVCO hay un espacio con informacion general sobre el blending (en inglés): http://

ec.europa.eu/europeaid/policies/innovative-financial-instruments-blending_en; y en el mismo se
pueden consultar los proyectos financiados bajo esta modalidad: http://ec.europa.eu/europeaid/

policies/innovative-financial-instruments-blending/blending-operations_en

2.1.3. ASPECTOS COMUNES: MODALIDAD DE GESTION INDIRECTA

La Comision Europea reconoce a la AECID como institucion en la que confia para delegarle
la gestion fondos de la UE desde que en Diciembre de 2011 pasé una auditoria comunitaria
(consistente en la evaluacion de 6 pilares), con la cual quedo acreditada como entidad elegible
para la ejecucion de operaciones de gestion indirecta (en inglés, “indirect management”).

* La acreditacion de AECID permite hacer operaciones de cooperacion delegada y de
blending

* En Espana ha pasado también la acreditacion la FIIAPP, lo que le habilita para la realizacion
de proyectos de cooperacion delegada.

* En materia de blending, COFIDES inici6 su proceso de acreditacién en 2014, para poder
presentar proyectos de blending. En el momento de editarse este Manual (diciembre 2015)
aun no ha finalizado su proceso de acreditacion.

Esta acreditacion no se tiene en cuenta para los proyectos de Ayuda Humanitaria, en que
la DG ECHO tiene su propio proceso de acreditacion (En diciembre de 2015 la Oficina
de Ayuda Humanitaria (OAH) recibié reconocimiento como agencia especializada de los
EEMM (en inglés, MSSA).

Listado de entidades acreditadas

PAIS ENTIDADES ACREDITADAS (JULIO 2015)
3 ALEMANIA GIZ (=GTZ + DED) Kfw DEG
1 AUSTRIA ADA
1 BELGICA BTC-CTB
1 DINAMARCA DANIDA
2 ESPANA AECID FIIAPP
3 FRANCIA AFD ADETEF FEI
1 FINLANDIA FI MoFA
2 HOLANDA NL MoFA SONA / USONA
2 ITALIA IT MoFA SIMEST
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PAIS ENTIDADES ACREDITADAS (JULIO 2015)

1 [RLANDA NI-CO
1 LUXEMBURGO Lux-Dev
2 R.UNIDO BC DFID
2 PORTUGAL CICL IPAD
1 SUECIA SIDA
1 AUSTRALIA AusAID
1 SUDAFRICA DBSA
2

Fuente: DEVCO

Tanto en la cooperacion delegada como el blending, si la AECID es lider de la iniciativa, es la que
firma el acuerdo de delegacion con la Comision Europea,

)

siguiendo un modelo de contrato de aplicacion comun a todas las entidades acreditadas,
que a partir de 2014 recibe el nombre genérico de “PAGODA” '° (abreviatura del
término Pillar Assessed Grant or Delegation Agreement): que se compone de:

a) Condiciones Generales de Contratacion (CGC)
b) Condiciones Particulares de Contratacion (CPC), habiendo un texto distinto segun se

trate de:

_Un proyecto de cooperacion delegada, para lo cual hay un texto de CPC aplicable a los
acuerdos de delegacion

_Un proyecto de blending, para lo cual hay dos textos distintos de CPC, segun se trate
de operaciones de blending sin riesgo; u operaciones que entranen un riesgo.

ii) Dichos textos se ven modulados por Acuerdo Marco Administrativo (Framework

Administrative Agreement, conocido por sus siglas en inglés como FAA), firmado por AECID
en noviembre de 2015. Se trata de un acuerdo multilateral suscrito entre las Direcciones
DEVCO y NEAR de la Comision (por un lado),y las agencias y bancos de desarrollo europeos
que hacen cooperacion delegada y blending, por otro; es decir, que tras varios meses de
negociaciones conjuntas, hemos firmado junto con los franceses de AFD, alemanes de KfW
y los italianos de CDP. En el mismo se modulan y se derogan algunas clausulas de las CGCy
CPC (NOTA. No aplicable a las operaciones de blending que conlleven un riesgo).

El texto de los contratos ha sido objeto de revision y reforma tras la entrada en vigor del nuevo
Reglamento Financiero (2012).Y segun han informado en reuniones internas entre DEVCO

'° Los textos oficiales de las condiciones generales y particulares de contratacion estan disponibles en el espacio
COMPANION de la Comision: http://ec.europa.eu/europeaid/companion/  (ahi se pueden consultar todas las
versiones oficiales traducidas en la pestana “Download available languages”)
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y agencias de desarrollo, el PAGODA (y, por lo tanto, el sera objeto de una nueva revision en
primavera de 2016.

2.1.4. SUBVENCIONES NEGOCIADAS O DE ADJUDICACION DIRECTA

Se trata de una via distinta a la cldsica de las convocatorias publicas de propuestas de
subvenciones que se lanzan al publico a través de la pagina web (y en la que tienen entrada natural

las organizaciones de la sociedad civil, consultoras, universidades o centros de investigacion,
entidades del sector privado, etc.).

Aunque hasta la fecha era mas residual para la Agencia, la ofrece la Comisién a todas entidades
acreditadas de los EEMM a través de llamamientos de interés (calls for expressions). Desde
principios de 2015 esta siendo bastante frecuente en el seno del Programa Tematico de
Desafios y Bienes Publicos Globales (instrumento que ofrece ayuda sectorial, en lugar de
geografica).

Por lo general se espera que la agencia ejecutora aporte algo de co-financiacién, por reducido
que sea el montante.

En dichos proyectos se aplican también las Condiciones Generales de Contratacion del PAGODA,
junto con otras particulares relativas a acuerdos de subvencién (y para estos casos no se ha
suscrito acuerdo marco administrativo).

2.1.5. LICITACIONES PUBLICAS

Esta via se sale de nuestro campo de accion natural (y, ademas, en el caso de presentarse,
podria entrar en competencia con ONGDs, consultoras o empresas espanolas). Hasta la fecha
se ha acudido a la misma de manera excepcional, en procedimientos restringidos o en que
la COM se dirigia directamente a Agencias de estados miembros para que manifestaran su
interés.

Pueden ser indistintamente la Comision (desde la DUE), o directamente el pais socio-beneficiario,

los que saquen la licitacion publica de servicios (que pueden consistir en una asistencia técnica),
obras o suministros.

2.2. PROCESO POR EL QUE PASA UN PROYECTO
FINANCIADO POR LA UE
2.2.1. CUESTIONES COMUNES ATODAS LAS MODALIDADES: NUMERO LEF

Es el nimero por el que todas las Direcciones Generales de la Comision Europea (no solo
DEVCO) identifican a los receptores de fondos, sea cual sea su naturaleza o estatuto.

Al igual que el NIF, sirve a la DG de Presupuestos de la COM (la DG BUDGET) para identificar
al receptor, asociandolo a un niumero de cuenta al que debe transferir los fondos.
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* El nimero LEF de AECID es 600 000 5302

El nimero LEF de toda la Administracion General del Estado es el mismo, pero dependiendo de la
entidad de que se trate, varia la cuenta corriente a la que se transfieren los fondos comunitarios.

2.2.2. PASOSA DARANTE LA COM,EN UN PROYECTO DE COOPERACION
DELEGADA

Procedimiento habitual

La preparacion y aprobacion de un proyecto de cooperacion delegada tiene una duracion
aproximada de un ano, desde el inicio de su gestacion hasta su aprobacion. La formalizacion
del contrato puede llegar a demorar casi otro aho también, segun el siguiente esquema, que se
explica a continuacion:

TRAMITES UE DE UNA COOPERACION DELEGADA

Intervienen consultores independientes (cuyo servicio se saca a
licitacidn), nombrados por:

- Del UE, si proyectos nacionales

- Bruselas, si proyectos multi-pais / tematicos

MISION DE IDENTIFICACION
Redaccién FICHA DE IDENTIFICACION

1er control de calidad interno
Aprobacidn interna de la Ficha de identificacion en Ter
Quality Support Group (0SG)

MISION DE FORMULACION
Redaccion FICHA DE ACCION

29 control de calidad interno
Aprobacidn interna de la Ficha de Accidn en 2° QSG

OPINION de los EEMM

DECISION de la COMISION

ACUERDO DE DELEGACION

Bruselas
EL OSG esta formado por servicios geograficos y sectoriales de la
COM + representantes del SEAE

Intervienen consultores independientes
- Del UE si proyectos nacionales
- Bruselas si proyectos multi-pais / teméticos

Hay que sequir el modelo de Ficha previsto por la COM
Bruselas
Comité DCI / FED / ENI

Bruselas

Firma del contrato AECID - COM

*Condiciones Generales y Particulares de contratacion (PAGODA)

(1°) PREPARACION - IDENTIFICACION.

Da comienzo junto con la preparacion del Plan de Accion Anual del aho siguiente. Asi, en
otono de cada ano tienen lugar las misiones de identificacion de posibles proyectos, ya
sea en el terreno (cuando se trata de proyectos nacionales), o en Bruselas (cuando se trata de
proyectos regionales); con idea de financiarlos con cargo a fondos del afno posterior.

En la DelUE se redactarin las FICHAS DE IDENTIFICACION, en donde se ofrecen
alternativas de como ejecutar; dando varias opciones en cuanto a la modalidad de gestion y en
cuanto a posibles actores identificados como adecuados.
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Para aparecer mencionados como posible entidad ejecutora, conviene tener una relacion
fluida con la DelUE, de manera que conozca nuestra experiencia, contactos con los
Ministerios pertinentes beneficiarios, y esté al tanto de nuestra reputacidon y solvencia
técnica.

Hay casos en que la oportunidad surge a iniciativa de la propia DelUE, que solicita a la
agencia de desarrollo la presentacion de una nota conceptual que le sirva de punto de
partida.

(2°) REVISION DE LA FICHA DE IDENTIFICACION.

El documento pasa en Bruselas por el ler Quality Support Group (QSG) (DEVCO +
Servicios COM + SEAE), para examinar las distintas opciones de ejecucion de la accion.

Los miembros principales del QSG son personal de DEVCO-Bruselas (coordinados por la Unidad
DEVCO 06: “Calidad y Resultados”), de las Unidades de coordinacion geografica, sectorial /
tematica y de Finanzas y Contratos. También se invita a otras direcciones COM y al SEAE a
participar en las reuniones.

Verificacion de calidad en el disefio de proyectos y programas de cooperacion y desarrollo
financiados por la UE:

Como el diseno de una intervencion resulta esencial para el éxito de la ejecucion de proyectos
y programas y para el uso eficiente de los fondos UE, la Comision lleva a cabo un proceso de
revision inicial, durante la identificacion y formulacion de un proyecto o programa a través de los
Grupos de Apoyo a la Calidad o Quality Support Groups (QSG en sus siglas en inglés), con los
que se trata de mejorar el diseno, basandose en el conocimiento y mejores practicas de acciones
previas o en marcha.

La calidad es revisada por expertos (tematicos / otros), teniendo en cuenta la relevancia y
eficiencia de la accion propuesta, asi como su sostenibilidad o su impacto. Las reuniones suelen
ser presididas por el Director de la direccion geografica o tematica concernida, que es quien
toma la decision sobre cada proyecto o programa debatido, basado en las cuestiones suscitadas
por escrito y segun los puntos de vista expresados por otros miembros y participantes en la
reunion del QSG.

(3°) FORMULACION DE LA FICHA DE ACCION.

Tras la revision, se pasa a la DelUE, en donde el documento adopta la forma de FICHA DE
ACCION (o documento de accion), en la que ya est definida la modalidad de gestion / ejecucién
y se define ya quién se va a hacer responsable de la mismas

— En la redaccion de la ficha de accion suele participar activamente la entidad seleccionada
para la ejecucion del proyecto. Para la elaboracion, desde la DelUE se hace una convocatoria
de seleccion de consultores independientes que puedan llevar a cabo el trabajo, apoyando a
los funcionarios de DelUE y Bruselas.
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— Dichos consultores se ponen en contacto con la(s) entidad(es) ejecutora(s) seleccionada(s),
con el fin de garantizar su participacion activa en el procedimiento.

(4°) APROBACION INTERNA.

De nuevo en Bruselas, el documento pasa por una Consulta inter-servicios (SEAE + DEVCO)
y por un 2° Quality Support Group, para su aprobacion interna, con la mision de evaluar la
calidad de los documentos clave del proyecto o programa, antes de someterse a la decision de
financiacion.

(5°) OPINION DE LOS EEMM.

Envio del documento a los EEMM para su debate y opinion, como Anexo al Plan de Accion
Anual del Comité correspondiente (del cual proceden los fondos, ya sea un Instrumento
geografico o tematico).

Esta fase suele ser de mero tramite, puesto que en el caso de proyectos de caracter nacional
ya han sido debatidos de manera informal con los EEMM presentes en el pais beneficiario;
Y, salvo en casos excepcionales (en que se logra obtener una minoria de bloqueo de un
grupo de EEMM), para entonces no cabe ya cuestionar la procedencia o no en cuanto a la
modalidad de gestion elegida, ni en cuanto a la entidad / organizacién que se va a hacer cargo
de la gestion.

(6°) DECISION DE FINANCIACION.

Con el nuevo Reglamento Financiero, la decision de financiacion se adopta a continuacion
de haberse obtenido la opinién favorable de los EEMM en el comité correspondiente. Con ella
culmina el proceso de aprobacion formal de la operacion.

Implica un tramite administrativo interno que pasa por la convocatoria de una nueva consulta
Inter-servicios. Puede demorarse hasta 2 meses.

(7°) FIRMA DEL CONTRATO (ACUERDO DE DELEGACION).

El contrato con la Comision Europea se firmara dentro del ano siguiente al de la adopcién de la
Decision COM.

Aunque no hay ninguna regla escrita que lo exija, el acuerdo de delegacion puede llevar consigo
la aportacion de financiacion por parte de la entidad delegada y/o por parte de la entidad
beneficiaria de la accion; en tales casos no hay un porcentaje minimo; se negocia caso a caso,
con la idea de que la co-financiacién por parte de la Agencia supondra una mayor implicacion.

No hay una regla fija que establezca cuando la COM va a solicitar co-financiacion.
En el caso de AECID, hay proyectos en donde no se ha aportado nada (caso de las
operaciones de cooperacién delegada de Cuba y Bolivia); frente a otros, en donde
la aportacion de la Agencia ha sido casi la mitad de la cantidad delegada (caso de la
operacion con el SICA).
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2.2.2.1. Acciones recomendadas a AECID y OTCs

En todo este proceso, lo fundamental no es esperar al final, sino, desde nuestra OTC en el
terreno, mantener una relacion fluida con la DelUE que permita a la Agencia, o bien aparecer ya
en la Ficha de identificacion, o bien tener acceso a la Ficha de identificacion, para comentarios y
para plantear meterse en el proyecto.

VERIFICACION PASOS AECID - PROYECTOS DE CARACTER NACIONAL NECESARIO CONVENIENTE
DelUE conoce la experiencia y relaciones AECID en el terreno o

0TC enterada de temas misidn identificacion .

0TC participa en reuniones misién identificacidn o

AECID participa en redaccion de la Nota de Concepto de identificacion de un proyecto / en la Ficha
de identificacidn

Si OTC / AECID no participa(n) en identificacion, acceso a la Ficha de identificacion o
0TC enterada misidn formulacidn .
0TC participa en reuniones mision formulacion o
AECID participa en redaccidn Ficha de Accidn del proyecto o
AECID informa al representante MAEC que acude al Comité donde se presenta la Ficha a los EEMM o
AECID firma acuerdo de delegacion con la COM dentro del plazo de 1 aio o

2.2.2.2. Acuerdos concretos obtenidos por AECID y otros EEMM en cooperacion
delegada

A partir de nuestra acreditacién en 201 1, se han aprobado en los Comités DCl y FED varias
operaciones de cooperacion delegada a favor de AECID:

* seis en 2012 (en América Latina y Caribe): Bolivia, Nicaragua, Cuba, R.Dominicana y SICA.
* dos en 2013 (en América Latina y Africa): Honduras y CEDEAO.
* cuatro en 2014 (dos en América Latina, una en Africa y otra en Asia): Honduras, Bolivia,

Mauritania y Filipinas.

Los alemanes (KfW y la GIZ) y franceses (AFD) son los que mas operaciones de cooperacion
delegada (incluyendo operaciones de blending) han gestionado en estos anos.
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* Segun datos comunicados en Bruselas en junio de 2015, a los Consejeros de Desarrollo de
la REPER, desde el 2008 se han firmado 163 acuerdos de delegacion, de los cuales, el 49%
son de Alemania (GIZ o KfW), el 21% de Francia y el 8% de Espana: con 8 contratos
de AECID (por un total de 52M€) y 3 de FIIAPP (por un total de 40,8M€).

Estos tres paises juntos superan al resto de la cooperacién delegada realizada por el resto de
los EEMM.

0
1,9% 4,6%
PACIFIC CENTRAL ASIA

0,9% 20,2%
CARIBEAN SUB-SAHARIAN AFRICA
0,6%
0 )
4,4% CENTRAL ASIA
LATIN AMERICA
0
EBL{gTﬁOEIGHBUURHOUD ° 1,9%
SUB-SAHARIAN AFRICA
2,6% /
CARIBEAN 2,5%
CENTRAL ASIA

49,3%

SUB-SAHARIAN AFRICA

2.2.2.3. Procedencia de los recursos
> Los proyectos de cooperacion delegada pueden ser de ambito nacional o regional. Y, en
funcion de lo anterior, se financiaran con recursos UE previstos en los documentos nacionales

o regionales correspondientes.

En el cuadro que figura a continuacién se senalan los Instrumentos geograficos de los que
proceden los fondos, en el caso de los paises prioritarios de la Cooperacion espanola:
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PAISES PRIORITARIOS

INSTRUMENTOS GEOGRAFICOS UE

(AYUDAS BILATERALES)
AFRICA SUBSAHARIANA
Mali T1°FED
Mauritania T19FED
Niger T1°FED
Senegal T1°FED
Guinea Ecuatorial
Etiopia T1°FED
Mozambique T1°FED
Poblacidn saharahui
MUNDO ARABE Y ASIA
Egipto [EV
Marruecos [EV
Territorios Palestinos [EV

Filipinas Progr. Geogr. ICD
PAISES ANDINOS & CONO SUR

Bolivia Progr. Geogr. ICD
Colombia Progr. Geogr. ICD
Ecuador Progr. Geogr. ICD
Paraguay Progr. Geogr. ICD
Pert Progr. Geogr. ICD
AMERICA CENTRAL Y CARIBE

El Salvador Progr. Geogr. ICD
Guatemala Progr. Geogr. ICD
Honduras Progr. Geogr. ICD
Nicaragua Progr. Geogr. ICD
Haiti T1°FED

Cuba Progr. Geogr. ICD

Rep. Dominicana

119 FED
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> Asimismo, cabe la posibilidad de que un proyecto de cooperacion delegada se financie con
cargo a alguno de los Programas Tematicos del Instrumento de Cooperacion al Desarrollo (DCI),
el Instrumento en pro de la Estabilidad y la Paz (IcSP), o el Instrumento Europeo de Democracia
y Derechos Humanos (EIDHR) (sobre los que se tratara en el siguiente capitulo).

Procedimiento especial en el caso de proyectos de cooperacién delegada en un Fondo Fiduciario

Los Fondos Fiduciarios europeos (en inglés, EUTF),son una nueva figura surgida de la necesidad de
aunar recursos de la EU y de los EEMM en situaciones de emergencia. Estan ya en funcionamiento
dos fondos en los que Espana no participa aportando fondos: uno en Siria (conocido como
Madad'' ) y otro en Republica Centro Africana (conocido como Békou'?).

En el momento de editarse este Manual (diciembre 2015), AECID ha firmado el acuerdo
constitutivo del Fondo Fiduciario de emergencia en Africa-Migracion'?, para el cual Espafa ha
hecho una contribucion inicial de 3M€;y se esta negociando otro fondo para Colombia.

Dada la naturaleza de estos fondos de emergencia, se diferencian las operaciones de cooperacion
delegada que se llevan a cabo al amparo de estos fondos tanto por el procedimiento (mas
simplificado y corto que el de una cooperacion delegada habitual); como por su ambito legal
(mas sencillo que el del PAGODA, negociable caso a caso).

""" Informacion del Fondo Madad disponible en ingles en_http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/
syria/madad/index_en.htm

"2 Informacién del Fondo Békou disponible en inglés en https://ec.europa.eu/europeaid/bekou-trust-fund-
introduction_en

*  Folleto informativo del Fondo disponible en espafol en http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/

policies/european-agenda-migration/background-information/docs/2_factsheet_emergency_trust_fund_africa_
es.pdf

33


  Información del Fondo Madad disponible en ingles en http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/syria/madad/index_en.htm 
  Información del Fondo Madad disponible en ingles en http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/syria/madad/index_en.htm 
https://ec.europa.eu/europeaid/bekou-trust-fund-introduction_en
https://ec.europa.eu/europeaid/bekou-trust-fund-introduction_en
  Folleto informativo del Fondo disponible en español en http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/european-agenda-migration/background-information/docs/2_factsheet_emergency_trust_fund_africa_es.pdf
  Folleto informativo del Fondo disponible en español en http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/european-agenda-migration/background-information/docs/2_factsheet_emergency_trust_fund_africa_es.pdf
  Folleto informativo del Fondo disponible en español en http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/european-agenda-migration/background-information/docs/2_factsheet_emergency_trust_fund_africa_es.pdf

TRAMITES UE DE UNA COOPERACION DELEGADA
EN EL SENO DE UN TRUST FUND - CASO SAHEL & COLOMBIA

Iniciativa de los
ejecutantes de la
accion
IDENTIFICACION de
acciones por parte
de DelUE / entidades
gjecutantes / EEMM,
etc.

“Control" previo
de la accion
identificada

FORMULACION de la
FICHA DE ACCION

“Control” de la
Ficha de Accion

APROBACION POR EL
COMITE DE GESTION

DECISION de la
COMISION

ACUERDO DE
DELEGACION

NO Intervienen consultores independientes

IMPORTANTE: Tener en cuenta orientaciones estratégicas dadas por la Junta del TF
ACONSEJABLE: Una vez identificada una posible accion (antes de ponerse con la Ficha de Accidn)

a) en el terreno: 1°) informar a la Embajada ES; 2°) informar a la Del UE + autoridades concernidas
b) en Madrid: MAEC / otros Ministerios eventualmente concernidos, para asegurar alineacion con
prioridades ES (MINECO, caso proyectos con fondos FED) y evitar duplicidad de acciones .

NO hay control de calidad de la COM
Es entre la DelUE + Comité de Gestion en donde se hace repaso previo e informal: haran comentarios /
criticas a la nota conceptual remitida

ACONSEJABLE: Compartir una 12 nota conceptual
i) con la DelUE (Embajada ES) si se trata de proyectos nacionales, o con Bruselas si se trata de
proyectos regionales (multi-pais)
ii) con el Gestor del Fondo, con sede en Bruselas y con el Desk correspondiente del SEAE

NO intervienen consultores independientes
La elabora la propia entidad ejecutora que va a presentar el proyecto para aprobacion

ACONSEJABLE: Comenzar la redaccion de la Ficha una vez se haya "“tomado el pulso " a todos los actores
intervinientes.

El formato de ficha mucho mas simple y breve que el utilizado para los proyectos de cooperacidn delegada
habituales

NO hay control de calidad de la COM Es entre la DelUE + Comité de Gestion & SEAE en donde se hace
repaso previo e informal: hardn comentarios / criticas a la Ficha de Accion remitida

La Ficha se presenta para aprobacion en una reunion (en Bruselas) del Comité de Gestidn.
Miembros del Comité:
i) Delegacion COM formada por: 1 de DEVCO (en calidad de “presidente del Cté Gestion) + 1 de la Alta
Representante y VicePta COM + Jefes DelUE concernidos
ii) 1 por cada EM contribuyente (donante)
Observadores (pueden unirse por video-conferencia):
- 1representante de las autoridades del pais socio / beneficiario (Caso SAHEL: th 1 representante de los
organimos regionales més relevantes en cada ventanilla)
=> NECESARIO que acuda la persona que en el terreno va a ser responsable del proyecto (+que haya

participado en la redaccion de la Ficha).
=> CONVENIENTE: que acompafie alguien de Madrid (DIreccion geogréfica), acompafiado por la Antena

NO es necesaria

Firma del contrato AECID - COM

*Condiciones Generales y Particulares de Contratacién (PAGODA)
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2.2.3. PASOSA DARANTE LA COM,EN UN PROYECTO DE FINANCIACION
COMBINADA (BLENDING)

2.2.3.1. Cuestiones Generales
En funcion de cual sea el Instrumento geografico del cual procedan los fondos, y de la zona

geografica cubierta, hay una facilidad de inversion distinta, tal y como se recoge en el siguiente
mapa de la Comision Europea (las fechas son las del ano de creacion de cada facilidad):

& Wi

[vestment ™

Facility for
Central Asia (IFCA)

2008
Neighbourhood

Investment Facility ) \
(IFCA) 5

2012
Caribean

= . Investment
Facility (CIF)

N 2010
My, Investment
* Facility for
the Pacific (IFP)
\

5

2010 Latin
América
Investment
Facility (LAIF)

Desde 2007, la Comision Europea ha puesto en marcha estas facilidades regionales de
inversion instrumentadas a través de la financiacion combinada (blending, combinando la ayuda
reembolsable proporcionada por las Instituciones Financieras de Desarrollo Europeas y los
Bancos de Regionales de Desarrollo con ayuda no-reembolsable proporcionada por la Comision,
a lo que, en algunos casos se suman contribuciones de los EEMM. Todas ellas gestionadas
directamente por la Comision, salvo el ITF, gestionado por el BEI.

IFESPANOLA  INTERES AECID PRESENCIAACTIVA  PROYECTOS PRESENTADOS 0

REGION FACILIDAD ELEGIBLE SEGUN IV PDIRECTOR  AECID EN REUNIONES  EN CARTERA (COMO LIDER)

Vecindad NIF NIF S| S| S|
Asia AIF AIF S| S| S|
Américalatina  LAIF LAIF S| S| S|
Caribe CIF CIF S| S| S|
Kica ITF ITF S| NO NO
sub-sah™ g AfIF S|

Asia central IFCA IFCA NO NO NO
Pacifico IFp IFp NO NO NO
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Blending en Africa sub-sahariana

Hasta 2015 la region de Africa sub-sahariana estaba cubierta por el ITF (UE-African Infrastructure
Trust Fund) que aunque se denomina Fondo Fiduciario (FF), no lo es exactamente. Segin se deduce
del Reglamento Financiero de 2012, en su articulo 187,AECID no podia operar en él, debido a que
el Ministerio de Economia designo en su dia a COFIDES como entidad operadora espanola.

Desde julio de 2015, con ocasion de la aprobacion de los programas regionales del | 1°FED, se
ha decidido a nivel interno y con los EEMM la creaciéon de una nueva facilidad para la zona
de Africa sub-sahariana, con las siglas de AfIF (African Investment Facility) que progresivamente
ira sustituyendo al ITF, siguiendo el modelo de la NIF. Una vez operado el cambio (estimado
para principios de 2016), AECID podra presentar proyectos al amparo de la misma, gracias a la
acreditacion de los seis pilares, con la que ya cuenta.

Facilidad que corresponde a los paises prioritarios

Cuando AECID quiera presentar un proyecto en uno de los 23 paises prioritarios del IV Plan Director
de la Cooperacion espanola, debera hacerlo en el marco de la facilidad geografica que le corresponda.

PAISES PRIORITARIOS INSTRUMENTOS GEOGRAFICOS UE

(AYUDAS BILATERALES)
AFRICA SUBSAHARIANA
Mali AfIF
Mauritania AfIF
Niger AfIF
Senegal AfIF
Guinea Ecuatorial
Etiopia AfIF
Mozambique AfIF
Poblacidn saharaui
REGIONAL (CEDEAO) AfIF
MUNDO ARABE Y ASIA
Egipto NIF
Marruecos NIF
Territorios Palestinos NIF
Filipinas AIF
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PAISES PRIORITARIOS

INSTRUMENTOS GEOGRAFICOS UE

(AYUDAS BILATERALES)
PAISES ANDINOS & CONO SUR
Bolivia LAIF
Colombia LAIF
Ecuador LAIF
Paraguay LAIF
Pert LAIF
AM CTRALY CARIBE
El Salvador LAIF
Guatemala LAIF
Honduras LAIF
Nicaragua LAIF
Haiti CIF
Cuba LAIF
Rep. Dominicana CIF

2.2.3.2. Procedimiento a seguir en una operacion de Blending

En el momento de la redaccion del Manual se estan discutiendo las Reglas de procedimiento de
cada facilidad, aunque se ha llegado al acuerdo de que los pasos generales mostrados en este
esquema simplificado, que se desarrolla a continuacion:

TRAMITES UE DE UNA OPERACION DE BLENDING

PIPELINE
(informacin preliminar Excel)

FORMULARIO DE SOLICITUD - Ficha del
proyecto (application form)

3 Presentacion de la propuesta en el BOARD
A Presentacion de la propuesta en el BOARD

5 DECISION DE LA COMISION

6 ACUERDO DE DELEGACION

Envio a la Secretaria de la Facilidad

Envio a la Secretaria de la Facilidad

Reunidn de evaluacion técnica entre la COM + Instituciones financieras

Reunidn del Comité (paralelo al DCI / FED / ENI), en la que los EEMM dan su
opinidn sobre las propuestas presentados

Bruselas

Firma del contrato AECID - COM
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Las operaciones se tramitan siguiendo un procedimiento que rige a partir de 2015:
(1°) PIPELINE
Qué es una Pipeline

La Pipeline es el listado estimativo de proyectos en cartera que periodicamente se presenta
al Secretariado de la facilidad. Permite a la COM conocer con antelacion los proyectos que se
estan preparando y facilita la coordinacién entre entidades financieras, evitando la presentacion
de acciones solapadas.

Esto reviste especial importancia en el caso de proyectos de caracter regional, ya que en los
proyectos nacionales es la DelUE la que te6ricamente vela por evitar duplicidades o solapamientos.

Se recoge en un documento Excel (cuyo modelo remite la COM), que de manera esquematica
contiene la informacion esencial de los proyectos que cada entidad presentara mas adelante. Lo
remite la entidad lider; en nombre el resto de las entidades que participan en la accion.

— La entidad que figura como lider (lead finance institution), es la que presentara el proyecto y
solicita la aportacion COM (en nombre del resto de miembros del consorcio).

— El lider no tiene por qué aportar un préstamo (ie, puede quedar vacia la casilla “Loan
envisaged by lead FI”); puede aportar una donacion, siendo requisito imprescindible que
haya siempre una entidad financiera que conceda un préstamo.

— El "Project promoter" es el que recibiria los fondos (implementing entity) (Ministerio de
Finanzas, alguna agencia estatal, intermediarios financieros si hablamos de apoyo a PYME...).

“Added value”: el valor anadido o adicionalidad del blending es la justificacion de la necesidad
de la aportacion COM,;sin la cual la operacion planteada no seria viable / factible / posible.
Es importante dejar claro que el proyecto no podria salir adelante sin la subvencion, y que
dicha financiacion no podria salir de los recursos de un promotor privado.

Cumplimentacion

> Una vez planteado de manera informal en la DelUE, con la autoridad / entidad beneficiaria (y, en su
caso, con otras posibles entidades prestamistas), aprox. | mes y medio antes de la celebracion de la
reunion técnica, la IF lider manda a la Secretaria la informacion preliminar de su(s) proyecto(s)
en formato excel, para su inclusion en la Pipeline (segin el modelo establecido por la COM).

*IMPORTANTE rellenar todas las celdas del cuadro (no pasa nada si no se conocen con
exactitud los importes o |IFs que participaran / en qué términos), con especial atencion para

a) senalar con cual de las prioridades estratégicas del Action Document de la facilidad se

corresponde el proyecto; y tratandose de un proyecto nacional, mencionar también si se
corresponde con alguna prioridad UE senalada para dicho pais.

38



b) dejar bien claro en qué consiste el valor anadido de la aportacion COM, demostrando
que sin la misma la operacion no seria viable. Por este motivo no es conveniente presentar
operaciones que ya estén en marcha o cerradas. Para la Comision es de vital importancia
que su aportacion figure como decisiva para el éxito del apalancamiento de todos los fondos

* La Secretaria de la Facilidad anuncia con antelacién la fecha de la siguiente reunion técnica,
junto con los plazos para mandar la Pipeline y las Fichas.

La Secretaria de la Facilidad mete toda la informacion recibida en la Pipeline general y remite
el excel de la Pipeline en la siguiente reunion de la Facilidad (ya sea de evaluacion técnica o del
Board, segun se explica mas adelante): Se presenta la Pipeline al principio de cada reunion.

En las Reuniones de Evaluacion Técnica, el procedimiento de examen de la Pipeline varia de
una Facilidad a otra. Por lo general, se limita a ratificar que la informacion proporcionada
suficiente, sin que haya una discusion formal pormenorizada de todas las propuestas incluidas.

Esto permite obtener —de manera informal- la certeza de que a DEVCO le parece bien la
informacion esquematica del proyecto, reflejada en el Excel.

En las reuniones del Board se trata la Pipeline muy por encima, proporcionando datos
estadisticos sobre el perfil de proyectos incluidos (por paises y sectores).

(2°) FORMULARIO DE SOLICITUD - Ficha del proyecto (application form)

(I) La IF cuyo proyecto haya pasado el “filtro” de la Pipeline (es decir, que cuenta con el OK de la
COM), puede presentar el proyecto para aprobacion en la siguiente reunion técnica.

* Es muy importante tener en cuenta la Guia explicativa (Guidelines) ala hora de cumplimentar
el formulario. La solicitud de la aportacion COM (donacién) se hace mediante la elaboracion
de una Ficha del proyecto segtn el formulario de solicitud (application form) facilitado por
la COM.

* La Ficha no sélo debe proporcionar informacion sobre el destino de la aportacion COM,
sino que también debe facilitar detalles sobre la(s) operacion(es) del préstamo a la(s) que
se asocia.

* Previamente a su presentacién para evaluacion técnica, es necesario haber hablado del
proyecto con la DelUE en el terreno, y con los responsables geograficos y tematicos de la
COM en Bruselas.

* Se puede organizar una videoconferencia o teleconferencia en la que estén presentes los
implicados en el disefo del proyecto, tanto en Madrid, como en el terreno (OTC).

(1) Una vez que la IF tiene el proyecto maduro, la ficha se debe enviar a la Secretaria de la

facilidad | mes antes de la celebracion de la siguiente reunidn de evaluacion técnica (en inglés,
TAM).
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* La Secretaria de la facilidad anuncia con antelacion las fechas de las siguientes reuniones,
junto con los plazos para mandar las Fichas.

* A nivel interno, antes de la reunion, se produce una reunion Inter-servicios de la Comision,
una vez circuladas las Fichas.

(111) Tras la recepcion de todas las fichas a presentar, la Secretaria de la Facilidad, aprox. 10 dias
habiles antes de la siguiente reunion de evaluacion técnica, circula las Fichas al resto de Fls y
servicios COM, para su consideracion y discusion en la reunion de evaluacion técnica. En el
mismo email remite la Agenda de la reunion y la Pipeline de proyectos actualizada.

* Entre el momento del envio y la celebracion de la reunion, los servicios COM pueden
ir avanzando, a través de la Secretaria de la Facilidad, preguntas sobre cuestiones que no
hayan quedado claras. Conviene responder por escrito a las preguntas realizadas, antes de
la reunion.

(3°) PRESENTACION DE LA PROPUESTA EN REUNION DE EVALUACION TECNICA (en
inglés, TAM = Technical Assessment Meeting)

En la reunion de evaluacion técnica (TAM=Technical Assessment Meeting), | o 2 representante(s)
de la IF lider hacen la presentacion del proyecto con la ayuda de un Power Point en inglés (que
se remite a la Secretaria de la Facilidad, al menos, 3 dias antes de la celebracion de la reunion). En
la presentacion deberan estar ya reflejadas y despejadas las preguntas eventualmente planteadas
por los servicios de la Comision, tras la revision de la ficha.

* La presentacion se hace siempre en inglés. EIl Power Point debe contener numerosos
graficos, mapas, tablas y fotografias que ayuden a la exposicion y comprension del contenido
y finalidad del proyecto (sobre todo, cuando se trata de mejorar infraestructuras en estado
lamentable).

* El PwPoint tendra una extensién maxima de 10-12 diapositivas, con informacion reflejada
en puntos / tablas / graficos. Textos con frases cortas, con la informacion mas relevante.
Importante, en proyectos de infraestructuras, incluir fotos que muestren la situacion de
partida / mapa de localizacion.

* Caso de presentacion por |® vez: Tiempo de exposicion de aprox. |5min* Caso de
presentacion por 2* vez: Solo se presentan las novedades introducidas tras la reunion
anterior.

* La presentacion del proyecto ante los asistentes puede correr a cargo de una sola persona;
pero conviene que también esté presente una persona que conozca bien el componente
al que se va destinar la aportacion COM, junto con | persona que conozca bien la(s)
operaciones de préstamo a la(s) que ésta se asocia.En el caso de recibir nuevas preguntas
con posterioridad al envio del PwPoint, se puede acudir a la reunién con una nueva version
en un USB.
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Tras la presentacion, los representantes presentes de las IFs y el personal COM/SEAE discuten
la propuesta, y el Presidente decide si el proyecto esta listo o no, para su envio al Board, o si
necesita retoques, haciendo una evaluacion positiva o negativa del mismo, explicando las razones
del rechazo, o senalando las modificaciones a hacer.

Miembros
NO acude ningln representante de ningun EM, ni de ninguna REPER.Acuden sélo:

* Instituciones financieras: por parte de AECID, la Antena cubre la asistencia a los Comités
las facilidades en que estamos presentes: LAIF, CIF, NIF y AIF. S6lo acude a las reuniones
de Bruselas alguien de Madrid / terreno cuando se presenta una propuesta de AECID. En
cuanto se apruebe la nueva facilidad de Africa (AfIF), también se cubriran estas reuniones
desde la Antena.

* Los servicios de la COM: Preside el/la directora/a geografica de EuropeAid-DEVCO o DG
NEAR-Vecindad, y acuden representantes de distintos servicios.

o Los Desk de los paises a los que se presentan proyectos + el Jefe de Unidad encargado
de los Programas regionales en DEVCO o DG NEAR (segln se trate de un proyecto de
Am.Latina, Caribe, Asia o la Vecindad)

DG BUDGET (no siempre acuden)
DG ENERGY (no siempre acuden)

o DEVCO C3 Unidad Instrums. Financieros (DEVCO C3);
o DEVCO Tematicos (Unidades Cl, C2, C4, C5)

o DG CLIMA

o DG ECFIN

o

o

e Del SEAE suelen acudir (no siempre) los Desk de los paises / un representante de la DelUE
(no siempre)

Tipo de preguntas que se hacen en las reuniones de caracter técnico

> Las instituciones financieras no siempre intervienen; sélo cuando piensan que algiin aspecto
del proyecto presentado se solapa con alguno de sus proyectos (cosa que suele enfadar bastante
a la COM, por el hecho que no haya consultas previas entre IFs); o para plantear dudas sobre
cuestiones que no les ha quedado claras en la Ficha o en la presentacidn; en algunos casos
intervienen las entidades socias presentes haciendo alguna aclaracion en cuanto a su participacion
en el proyecto, cuando en la Ficha habia ambigliedades.

o Procuran no ser en exceso criticos con los proyectos presentados, puesto que hay un
"pacto tacito" de no agresion, sobre todo, teniendo en cuenta que el que presenta suele
ser socio suyo en algin otro proyecto.

> DG BUDGET suele intervenir cuando ve desproporcionada o no justificado el importe de
subvencion solicitado; debe quedar claro que sélo con la intervencion de los socios + inversores
privados participantes el proyecto no seria viable
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> DG ECFIN se fija sobre todo en la claridad en cuanto el uso eficiente de los fondos, y en la
eleccion del tipo de operacion a la que se destinara la aportacion COM (p.ejem. pueden criticar
la eleccion de una subvencion a la inversion en lugar de un fondo de capital)

> Expertos tematicos de DEVCO intervienen cuando la explicacién no les ha quedado clara, o
no ven clara la finalidad del proyecto, o el uso de los recursos solicitados en la facilidad. Insisten
en que debe quedar claro en qué medida la propuesta contribuye a erradicar la pobreza.

A raiz de las criticas suscitadas desde el Parlamento europeo frente a los proyectos de
blending, la Comision pide la garantia de que el objeto de la propuesta pasa por la reduccion
o la contribucion a la reduccion de la pobreza => en el formulario de solicitud (application
form) se pide senalar indicadores especificos sobre el tema.

> DG CLIMA suele intervenir cuando el proyecto haga referencia al uso de productos o desechos
que puedan ser nocivos para el medio ambiente, sin que hayan quedado claras las medidas que
se tomaran para paliar los efectos negativos (p.ejem. en los proyectos de tratamientos de aguas
residuales).

> DG ENERGY puede hacer preguntas en cuanto a la adicionalidad de la contribucion COM o
a la justificacion del importe de la misma

> SEAE tiene en cuenta el alineamiento con las prioridades politicas y plantea problemas si no lo
ve claro; solicitan hacer referencias al contexto politico

> DelUE, si estan presentes, confirman su implicacion y contactos previos realizados, asi como
el alineamiento del proyecto con las politicas nacionales; interviene en ocasiones cuando no le
queda claro el desglose de costes (los "breakdown costs")

*Con el formulario de solicitud no olvidar adjuntar el Anexo 3 con el desglose de costes de
la Asistencia técnica.

(4°) PRESENTACION DE LA PROPUESTA EN REUNION DE LA JUNTA (BOARD)

(1) El formulario de solicitud definitivo (o Ficha final del Proyecto) En el documento remitido se
habran introducido las modificaciones o aclaraciones que se hayan senalado en el curso de la
reunion de evaluacion técnica (TAM). tedricamente hay que remitirla 25 dias habiles antes de la
reunion del Board.

Miembros
Acuden en calidad de miembros COM & SEAE, junto con representantes de los EEMM (no viene

la totalidad de EM, sino aquellos que cuentan con IFs acreditadas, ademas de algunos otros sin
IFs, pero con intereses comerciales en la zona).
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Por parte de Espana acude como representante una persona de MINECO junto con un
representante del MAEC (Secretaria de Estado de la UE).Suelen ir acompanados por el Consejero
de Comercio de la REPER y alguna de las representantes de la Antena del ICEX en Bruselas.

Conviene informar con antelacion a MINECO vy a la SEUE sobre el contenido de nuestras
propuestas, para evitar preguntas o dudas en el curso de la reunion.

Acuden como observadores los representantes de las IFs, que, tras la exposicion y debate
de las propuestas, deben salir de la sala en el momento de deliberacion (siendo informadas
posteriormente oralmente de la opinion de los EEMM).

Carta del Jefe de Delegacion de la UE

(1) En el caso de proyectos de ambito nacional, la Fl lider debe solicitar a la DelUE en el terreno
la carta del Jefe de Delegacion de la UE asegurando que cumple con las prioridades politico
estratégicas senaladas por la UE (en conjuncidn con las del pais beneficiario).

*La carta no hace falta solicitarla directamente al Jefe de Mision, sino que se puede solicitar
a través del punto de contacto de la DelUE.

*En los proyectos de ambito regional NO es necesaria la presentacion de esta carta.

*El lider del proyecto tiene que mandar al Secretariado de la Facilidad la carta del Jefe de la
DelUE del pais beneficiario, pronunciandose sobre el alineamiento estratégico del proyecto
y demas temas de gobernanza que considere de interés (= nuevo requisito, introducido
desde el establecimiento del nuevo sistema de gobernanza) . NOTA. Las DelUE ya han sido
instruidas.

(1) Una vez recibida la carta, la Fl lider la envia a la Secretaria de la Facilidad

(1) Tras la recepcion de todas las fichas a presentar, la Secretaria LAIF, aprox. |5 dias habiles
antes de la reunion del Board (Comité Operativo), circula las Fichas a los Estados Miembros,
resto de Fls y servicios COM, para su consideracion y discusién en la reunién; y en el mismo
email remite la Agenda de la reunion y la Pipeline de proyectos actualizada.

(IV) En la reunion del Board se examinan la propuesta por los EEMM, donde, en su caso, se emite

una opinion favorable / rechazo / se solicita una nueva presentacion, sehalando las condiciones y
modificaciones con las que el proyecto obtendria la opinion favorable.

(5°) DECISION de la COMISION
Una vez obtenida la opinion favorable, se procede a la tramitacion interna dentro de la COM,
para la adopcion formal de la Decision de aprobacion de la operacion. NOTA. Se esta estudiando

delegar en el Director General la capacidad de adoptar dicha Decision.

La financiacion se hara con cargo a los fondos aprobados en el Documento de Accion de la
Facilidad.
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(6°) FIRMA DEL CONTRATO:

El acuerdo de delegacidn con la Comisién Europea lo firma la institucion financiera lider, dentro
del ano siguiente al de la Decision COM en la que se han aprobado los fondos de la facilidad.

En el caso de proyectos del sector publico: Antes de la firma del contrato con la COM
se exige la presentacion de una carta de la(s) autoridad(es) nacional(es) o regional(es)
correspondiente, que confirmen que se les ha hecho la debida consulta y que aprueban la
operacion.

*NOTA.Aln esta por decidir el tipo de carta a presentar y los términos del apoyo.

Este procedimiento se ha esquematizado por la Comisién con el diagrama que figura a
continuacion:

COMMISSION DECISION ON ALLOCATION TO FACILITY

ACTION COMITOLOGY EC
FICHE EP SECURITY DECISION
APPROVAL PROCESS ON ALLOCATION TO FACILITY -
YES
P - == 1 /
1" Re suBMIT | l ‘
1
1
; —_— N0
FINAL COMMISSION CONTRACTING
—COMMISSION APPLICATION "EEAS (letter relevant
—IE:EAS FORM & LETTER :MEMBER STAES \ authority)
- HoD _FI (OBSERVER) AR
4 I 4
COM SECR. COM SECR.

2.2.3.3. Aclaraciones y cuestiones prdcticas sobre el blending

a) Accion alineada con las prioridades UE

Antes de comenzar con el diseno de una operacion de blending conviene consultar las prioridades
de UE, ya que para la solicitud de la subvencion COM no basta que la accion encaje o convenga al

pais en cuestion, seglin lo establecido en su plan nacional, sino que debe encajar con los objetivos
estratégicos para los que hay previstos fondos europeos.
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Dichos objetivos se recogen en el Documento de Accién (Action Document) -o Ficha- de cada
facilidad, que se aprueba con caracter anual junto con el Plan de Accion Anual de la region que
cubre la facilidad.

Una vez consultado el Documento de Accién de la Facilidad correspondiente, y conocidos los
sectores que puede financiar la Comision, ese el enfoque que hay que dar al tramitar la solicitud
de la aportacion COM:

* En el caso del excel de las Pipelines, en la Gltima columna de "Compliance with strategic
objectives".

* En el caso del formulario de solicitud (application form), con cuyo modelo se elabora la Ficha
del Proyecto, en el apartado 21 de "Coherence to the Policy objectives of the Facility and EU
Policies".

Adicionalmente, cuando la operacion se circunscriba a un pais determinado, también sera
bueno cerciorarse de que la operacién encaja con las prioridades senaladas para ese pais. La
comprobacion se puede hacer consultando el Programa Indicativo Multianual del pais. Esta
comprobacion resultara esencial cuando a la Facilidad se hayan asignado fondos de la UE
destinados dicho pais (este es p.ejem. el caso de Marruecos y Egipto, en la NIF).

b) Cuantia de la subvencion solicitada

No hay un criterio general, depende del presupuesto de cada facilidad, de su nivel de desembolso
de la calidad de las operaciones, etc. No hay un porcentaje especifico minimo o maximo respecto
del total de la operacion. Dependera de cada proyecto y de la envergadura de la obra o de los
trabajos a realizar en su conjunto.

En todo caso, al hacer el calculo habra que hacer referencia a las necesidades de la situacion
macro-economica del pais socio, viabilidad financiera y econdmica del proyecto, el valor anadido
y el impacto previsto.

c) Ratio entre la aportacién COM y los fondos apalancados

Aunque en los documentos de accion de cada facilidad se recoge que se debe movilizar un
minimo estimado en 4 a 5 veces la contribucion UE, lo cierto es que el Reglamento Financiero
permite un apalancamiento de | a |.Si el proyecto resulta de interés, se podria aprobar aunque
no se cumpliese este minimo. Hay que hablar con las Unidades responsables en la COM para
comprobar su interés por el proyecto en cuestion.

Depende de cada facilidad.Asi como en el caso de LAIF o NIF el efecto apalancamiento estimado
gira entorno a una ratio de 1/26, en el caso de CIF la ratio de /13, mucho menor; se considera
buena.

d) Cuando meter un proyecto en la Pipeline

La postura / recomendacion de la COM de meter proyectos en la Pipeline a efectos informativos
consiste en que, cuando tengamos la idea modelada, es bueno compartirla ya que asi
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(1) nos podran decir de antemano si el perfil de proyecto encaja o no en la Facilidad; si, a
priori, es acorde o no con las prioridades de la Ficha de la Facilidad + con las prioridades
nacionales o regionales (del MIP / PIN del pais en cuestion)

(2) se fomenta la coordinacion entre IFs, evitando el solapamiento de proyectos, o la
presentacion de operaciones de perfil similar.Para ello,es muy importante haber implicado
desde el principio a la DelUE en la preparacion y diseno del proyecto.

*Meter un proyecto en la Pipeline no implica un compromiso u obligacion posterior de
presentar la solicitud.

e) Ejemplos de empleo de la aportacion COM para Asistencia Técnica (AT)
Ejemplos de uso de fondos de dedicados a AT:

— visitas de estudio

— seminarios, cursos de formacion

— apoyo y supervision del equipo RAP (Ressetlement Action Plan), p.ejem. cuando la ejecucion
del proyecto trae como consecuencia el re-asentamiento de poblacion

— apoyo a las politicas publicas (OJO. Evitar posibles interferencias con objetivos propios del
apoyo presupuestario)

— medidas de mitigacion y de mejora (para asegurar el impacto del proyecto): ATs dedicadas
a apoyar la ejecucion del proyecto, la calidad del programa; estudios de viabilidad de la
construccion

— no esta claro que, desde un punto de vista contractual, quepa incluir la dotacion de vehiculos
en una AT (aunque sean necesarios para la revision de los trabajos y el transporte de los
miembros del equipo)

— financiacion parcial de la supervision de los trabajos de construccion

— apoyo a la gestion del proyecto / la Unidad gestora del proyecto (p.ejem. con estudios de
viabilidad, cluster de proyectos)

— apoyo a la“Unidad preparadora y ejecutora del proyecto” para seleccionar, preparar y evaluar
sub-proyectos

— capacitacion del regulador, para el monitoreo e inspeccion de los departamentos;

— capacitacion de los bancos

En el caso de la NIF, han proporcionado los siguientes datos estadisticos sobre ejemplos de uso,
en el total de proyectos aprobados hasta 2014: 46% para la preparacion del proyecto (estudios
de viabilidad y de preparacion); 33% para la actividades asociadas a la ejecucion del proyecto; | 3%
para capacitacion; 3% para concienciacion social.

f) Recomendaciones especificas de NIF

Especialmente para esta Facilidad, en donde hay muchos mas proyectos que fondos disponibles,
se ha hecho hincapié en:

i) la necesidad de aumentar los contactos bilaterales con la DelUE y la COM en Bruselas,

dando la posibilidad de organizar video-conferencias con las que se eviten excesivos
desplazamientos;
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ii) que nunca se debe de dar por hecho que un buen proyecto vaya a prosperar,
porque puede no encajar con la Facilidad, no ser acorde con prioridades politicas, por
no estar claros los aspectos financieros (cuestion sobre la que el Tribunal de Cuentas se
mostré muy incisivo);

iii) la importancia a las reuniones trilaterales entre las IFs (el promotor),la DelUE
y las autoridades del pais.

La Pipeline de proyectos presentada es enorme, lo cual les “obliga” a ser especialmente selectivos
g) Otras cuestiones de caracter practico

— Las cuestiones suscitadas en modo de pregunta por la COM, tras el envio de la Ficha al
Secretariado de la facilidad, no sélo deben responderse por escrito (por email), sino que
deben quedar reflejadas en la Ficha, siendo necesario mandar una nueva version de la misma
al Secretariado de la Facilidad, antes de la reunion.

— En el cronograma interno del proyecto, debe quedar claro en qué momento se producira la
aprobacion interna del préstamo por parte de la direccion de la entidad lider/promotora.

2.2.3.4. Acuerdos obtenidos por la AECID

Tras la entrada en vigor de la ley del FONPRODE y con la acreditacion de AECID para que la
Comision Europea pueda delegarle la gestion indirecta de fondos, desde 2011 AECID esta
considerada como Institucion Financiera para el Desarrollo (IFD) elegible en cualquiera
de las facilidades regionales, pudiendo presentar proyectos como donante lider.

Desde entonces, AECID ha firmado, como lider, 3 contratos de proyectos subvencionados con
fondos LAIF, que en el momento de redactarse este Manual se encuentran en fase de ejecucion.

La gran mayoria de las propuestas presentadas en el conjunto de las facilidades procede de
consorcios en que de una u otra forma estan presentes como lideres o en calidad de socios
los bancos europeos de desarrollo mas importantes: AFD (franceses), KfW (alemanes) y el
BEI (Banco Europeo de Inversiones).

El BERD (Banco Europeo de Reconstruccion para el Desarrollo) tiene intereses
fundamentalmente en la zona de laVecindad Este y Asia Central. De ahi el interés extraoficial
manifestado por el personal de EuropeAid (también conocida como DEVCO), por que
espanoles e italianos aumentemos nuestra presencia en las facilidades, con el objetivo de
equilibrar la balanza frente a Alemania y Francia.

2.2.3.5. Procedencia de los recursos

Los fondos que con caracter anual se asignan a cada una de las facilidades proceden de los
programas regionales de los distintos Instrumentos geograficos;ello, sin perjuicio de que también
se puedan destinar fondos procedentes de los programas nacionales o de que se pueda constituir
un fondo fiduciario al que los EEMM hagan aportaciones voluntarias.
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INSTRUM. GEOGRAFICO DEL QUE COMITE QUE APRUEBA EL DOCUMENTO

HEO EUHIEL RECIBE FONDOS DE ACCION ANUAL
Vecindad NIF ENI Comité ENI

Asia AIF DCl Comité DCI geografico - Asia
América Latina LAIF DCl Comité DCI geografico - Am.Lat.
Caribe CIF FED Comité FED

Africa sub-sah. AITF / AfIF FED Comité FED

Uso de los recursos

Hastaahora,ladonaciondela COMse hautilizado en sumayor parte parasubvencionesalainversion
y asistencias técnicas;y en menor medida a subvencion del tipo de interés, capital riesgo o garantias.

GRANT APPROVALS BY TYPE
[iﬂ %]
2%
GUARANTEES
31%
11%
TERES AT / R
SUBSIDY
6%
RISK CAPITAL

47%
INVESTMENT
GRANT

2.2.4. PASOSA DARANTE LA COM,EN SUBVENCIONESY LICITACIONES

Las convocatorias publicas de propuestas para la obtencidn de subvenciones Y las licitaciones publicas
para la prestacién de servicios (en nuestro caso, fundamentalmente, asistencias técnicas) estan abiertas y
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son accesibles a todo tipo de operadores publicos o privados, incluyendo ONGD o empresas (segln los
casos); precisamente porque esta abierto al publico, acudir a esta via es aventurado e incierto, e implica la
concurrencia con operadores que en otros contextos son beneficiarios de subvenciones o contratos sacados
por la propia AECID.

>Supublicacionsehaceatravés delapaginaweb de DEVCO:https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/
online-services/index.cfm? ADSSChck= 1421747475807 &do=publi.welcome&userlanguage=es

>Generalmente requieren la participacion de varios socios europeos que se reunen bajo la
forma de un consorcio.

>Paraacceder alas mismas como lider del consorcio es necesario estar previamente inscrito en un registro
comunitario llamado PADOR (AECID ya esta registrada, y nuestro n° es ES-2009-dkt-2206448085).

>Dado el alto nivel de competencia, es conveniente contar con socios fiables y con experiencia y
presentar una propuesta de calidad, bien redactada y presentada; asegurando que en el contexto
del sector publico, se cuenta con el apoyo y participacion de las autoridades implicadas —
concernidas- beneficiadas por la operacion.

CONVOCATORIAS DE SUBVENCIONES LICITACIONES DE SERVICIOS

El consorcio solicitante debe aportar aprox. el 20% del coste La entidad o consorcio postulante ne necesita aportar financiacion,
del proyecto; la COM subvenciona el resto, teniendo en cuenta pero se le exigen unos requisitos de experiencia altos (incluyendo,

las cantidades minimas y méximas que se establezcan en la en muchos casos, el haber trabajado ya con la COM, ademas de la
convocatoria. experiencia en un sector o drea geogréfica determinados).

La convocatoria se publica siempre junto con el formulario de La solicitud se hard en el formulario normalizado previsto para
solicitud + una Guia explicativa que ayuda a completar la contratos de servicios. http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.
documentacion requerida. do?nodeNumber=3.6

El contrato de subvencion a firmar por AECID se regira por las El contrato de servicios a firmar por AECID se regira por las mismas
condiciones aplicables a entidades que han pasado la acreditacion de  condiciones exigibles a cualquier otro solicitante, sea cual sea su

los 6 pilares (PAGODA - Grant Agreement). naturaleza.

>Caso a caso, a partir de la publicacion de la convocatoria o anuncio de licitacion se establece
un plazo maximo para la presentacion de una oferta o una propuesta.

* La documentacion se redactara en el / los idioma(s) senalado(s) en la convocatoria /
anuncio de licitacion.

>Segun la convocatoria, la presentacion de la documentacion requerida en propuestas de
subvenciones o de licitaciones se hara en mano o por correo, en la Delegacion UE, en Bruselas;
o bien on-line, a través de la plataforma “PROSPECT”.

En AECID se ha establecido un mecanismo interno que asegura que la decision de
presentarse a una u otra via se tome con tiempo y sea conocida por la Direccion. Esta
recogida en la Instruccion del Director de la AECID de 7 de marzo de 2014 http:/intranet/

galerlas/documentos/normas documentos-proced|m|entos-gest|on/Proxectos Union_Europea/
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http://intranet/galerias/documentos/normas-documentos-procedimientos-gestion/Proyectos_Union_Europea/Instruccixn_DAECID_para_gestixn_candidatura_Agencia_a_licitaciones_UE_y_OOII.pdf
http://intranet/galerias/documentos/normas-documentos-procedimientos-gestion/Proyectos_Union_Europea/Instruccixn_DAECID_para_gestixn_candidatura_Agencia_a_licitaciones_UE_y_OOII.pdf
http://intranet/galerias/documentos/normas-documentos-procedimientos-gestion/Proyectos_Union_Europea/Instruccixn_DAECID_para_gestixn_candidatura_Agencia_a_licitaciones_UE_y_OOII.pdf

>De manera excepcional,la Comision procede a la adjudicacion directa de una subvencion'*
cuando existen motivos justificados que hagan innecesaria la convocatoria publica, en el caso de
que la entidad ejecutora sea la mas preparada y con mejor experiencia, con un monopolio de
facto en la materia; con un mandato o competencia exclusiva en ese drea geografica o campo
de actividad.

El procedimiento se sigue a nivel interno, debiendo aprobarlo los distintos servicios competentes
de la Comision, junto con la DelUE en el terreno.

Estos procesos de adjudicacion directa no se pueden forzar por parte de la entidad potencialmente
gestora, sera la Comision la que decida el mecanismo de ejecucion en cada momento.

A partir de 2015, especialmente en los programas tematicos del ICD, se ha detectado por parte
de la COM la tendencia por montar operaciones de mayor volumen, de ambito regional (multi-
pais), en la que su financiacion sea menor a la exigida tradicionalmente en las convocatorias
publicas.

Para ello, sin hacer una convocatoria publica, solicita la expresion de interés por Estados
miembros, Agencias o bancos de desarrollo europeos, promoviendo la creacion de consorcios.

En tales supuestos, una vez expresado el interés por participar en dicho proyecto, las distintas
entidades interesadas deberan ponerse de acuerdo en el tipo de implicacion que quieren tener
(en qué condiciones, paises, temas), decidir quién asumira el papel de lider y la cuantia de la
financiacion que pueden aportar al proyecto.

4" La via de las subvenciones -ya sea en concurso o por adjudicacién directa-, no estd concebida para subdelegar

parte de la ejecucién en un tercero a través de licitaciones publicas, ya que hay un limite maximo de 60.000€ por
entidad.
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3. APROXIMACION DE LA AECIDA LA
FINANCIACION

3. 1.DOCUMENTOS DE REFERENCIA ATENER EN CUENTA
EN CADA MOMENTO

NOTA PREVIA. Esta seccion es valida para cualquier tipo de proyecto financiado o co-financiado
con recursos de la UE.

MARCO GENERAL DE REFERENCIA

Todos los instrumentos (geograficos o tematicos) de los que proceden los fondos que financiaran
o co-financiaran una propuesta de AECID siguen el siguiente esquema:

— La base legal de cada Instrumento se establece en un Reglamento con el cual se desarrollan
documentos estratégicos plurianuales.

— Siguiendo lo establecido el marco plurianual,aio a ano se definen acciones concretas a las que
se recogen en Planes de accion anual.

Conviene estar familiarizado con el rango y la importancia de cada documento y conocer la

nomenclatura que reciben, ya que ésta varia en funcion del Instrumento.

PLANIFICACION DE LA ESTRATEGIA
3.1.1. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL INSTRUMENTO:

Es el documento que, aprobado al principio del periodo presupuestario 2014-2020, establece las
lineas maestras que sirven de base legal para ir desarrollando los documentos de planificacion
plurianuales y anuales.

* Reglamento del Instrumento de Cooperacion al Desarrollo (sigla en espanol, ICD; sigla en
inglés, DCI)
[texto oficial en espanol:
http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0233&qid=1423670705530&from=EN ]

* Reglamento del Instrumento Europeo de Vecindad (sigla en espanol, IEV; sigla en inglés, ENI)
[texto oficial en espanol:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/
HTML/?uri=CELEX:32014R0232&qid=142367062398 | &from=EN ]

* Reglamento del Instrumento europeo de Democracia y Derechos Humanos (sigla en
espanol, [EDDH; sigla en inglés, EIDHR)
[texto oficial en espanol:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:320[4R0235&from=EN
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* Reglamento del Instrumento en pro de la Estabilidad y la Paz (IEP; en inglés, IcSP)
[texto oficial en espanol:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/
HTML/?uri=CELEX:32014R0230&qid=14236707698 1 6&from=EN ]

3.1.2. DOCUMENTOS DE PLANIFICACION PLURIANUAL

Segln el instrumento, la nomenclatura de estos documentos plurianuales varia. A continuacion
se exponen las equivalencias:

NOMENCLATURA  ABREVIATURA NOMENCLATURA  ABREVIATURA EN

INSTRUMENTO . o . :
EN ESPANOL ESPANOL EN INGLES INGLES
- Instr. Cooperacidn al Desarrollo - . -
- Instr. europeo Democracia y DDHH Programa Indicativo PIM Multiannual Indicative MIP
o Multianual Programme
- Instr. en pro Estabilidad y Paz
Instr. europeo Vecindad Marco Unico de apoyo ~ MUA YOS SSF
Framework

Hay uno por cada instrumento geografico o tematico, por un periodo de tiempo que puede
coincidir

e Con el de todo el periodo presupuestario (2014-2020), como es el caso de El Salvador (MIP
2014-2020) o Etiopia (MIP 2014-2020).

e Con una parte del mismo, cuando se prevea la necesidad de revisar la estrategia a medio
plazo, dadas las circunstancias del pais, como es el caso de Senegal (MIP 2014-2017), o de
Palestina (MIP 2014-2016); o porque sea previsible su graduacion, como es el caso de Pert
(MIP 2014-2017) o de Bolivia (MIP 2014-2016).

Es el documento que establece la programacion comunitaria para una region, pais o tema,
estableciendo sectores prioritarios y atribuyendo una cantidad general estimativa a cada uno de
sus componentes. De alguna forma equivaldrian a nuestros MAP.

Suimportancia reside en que cualquier proyecto de cooperacion delegada debera justificar estar alineado
con una de las prioridades senaladas en el MIP / SSF, del que saldran los recursos que lo financiaran.

En el marco de la Programacion conjunta,caso a caso, en el terreno se comparan las prioridades
estratégicas de la UE, contenidas en el MIP, con las de nuestro MAP. Esto quedara recogido
en los documentos de PC elaborados por la DelUE, que recoge sectores de intervencion de
todos los actores de cooperacion presentes en el terreno.

La coincidencia de nuestros sectores estratégicos con los de UE derivara en la mayor
posibilidad de obtener financiacion COM, en la fase de ejecucién conjunta.
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Se aprueban (al igual que los planes anuales), en el Comité encargado del Instrumento (ICD, IEV,
IEDDH, IEP).A los Comités acuden representantes del MAEC (generalmente de la Secretaria de
Estado de la UE).

Particularidades de la Ayuda Humanitaria

e La UE planifica las acciones de ayuda humanitaria con caracter anual (y pueden ser
objeto de modificacion / revision a lo largo del ano).

* Acude al Comité de Ayuda Humanitaria un representante de la OAH.

PLANIFICACION DE LAS ACCIONES

3.1.3. DOCUMENTOS DE PLANIFICACION ANUAL

NOMENCLATURA ~ ABREVIATURA NOMENCLATURA  ABREVIATURA EN

INSTRUMENTO . o . :
EN ESPANOL ESPANOL EN INGLES INGLES

Instr. Cooperacidn al Desarrollo

(ICD)

- Instr. europeo Democraciay DDHH  Plan de Accidon Anual ~ PAA Annual Action Plan AAP

(IEDDH)

- Instr. en pro Estabilidad y Paz (IEP)

Instr. europeo Vecindad (IEV) D) (0T PAA I AAP
Anual Programme

Instrumento de Ayuda Humanitaria  Plan de Ejecucidn PEH Humanitarian HIP

(IAH) Humanitaria Implementation Plan

Una vez que los documentos plurianuales estan aprobados, la mecanica de preparacién de los
planes anuales es similar en el seno de la Comision Europea (caso documentos regionales o
tematicos) o en el terreno (caso de documentos nacionales):

* se comienza a preparar el ano anterior al de su aprobacién, concretando los montos para
ese ano, asi como las posibles modalidades de gestion de los recursos (apoyo presupuestario,
cooperacién delegada o blending, convocatorias de propuestas).

e antes de concluir el afio previo, se identifican los posibles proyectos y programas: es en
ese momento en que conviene estar atentos, si queremos aparecer como posible entidad
gestora (lo cual no sucederi si la relaciéon con la DelUE correspondiente no es fluida, o si no
conocen nuestra experiencia y valor anadido, relacion y reputacion con autoridades, en un
determinado sector o area geografica)

* a principios de ano se seleccionan los proyectos / programas, que se iran formulando con las
entidades u OOl ejecutoras, cada uno de los cuales figurara como Anexo al AAP.
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e Tras haber concluido el procedimiento interno, a mediados de ano (alrededor del verano,
variando segun el Instrumento), se procede a la aprobacion del AAP y sus anexos, en el
Comité correspondiente (= Comité DCI, ENI, etc)

o El paso por el Comité se produce al final, de ahi el escaso margen de maniobra de los
EEMM para modificar o bloquear alguna iniciativa.

o Las fichas de los proyectos de cooperacion delegada se presentan en los anexos.

o También se aprueban via Anexo de los AAP regionales las Fichas de Accion de cada una
de las Facilidades de blending (en inglés, Action document): LAIF, NIF, AIF, etc., al final de
las cuales figura la Pipeline de proyectos.

Los Planes de Acciéon Anual aprobados estan disponibles en la pagina web de la Comision,

a través del enlace: http://ec.europa.eu/europeaid/funding/funding-instruments-programming/
annual-action-programmes_en

Tal y como se ha explicado en otro apartado, las fichas de los proyectos de blending tienen un
procedimiento de aprobacion propio; aunque también se someten a la opinién de los EEMM (en
los llamados Board de las Facilidades), NO se presentan ni debaten en el seno del Comité del
Instrumento. Por lo tanto, no aparecen en ningun Plan de Accion Anual.

Este circuito lo explica la Comision con el siguiente cuadro, diferenciando si en Bruselas (HQ-
Head Quarters) o en el terreno (D-Delegacidon) donde tiene lugar; el mismo deja claro que la
COM hace un seguimiento y una evaluacion de los recursos transferidos.

HQ: PROGRAMACION
Documentos Estratégicos ; i
Programas Indicativos D: IDENTIFICACION Y DISENO

Plurianuales

HQ: CALIDAD Y COHERENCIA
DE LAS PROPUESTAS

D: EVALUACION HQ: PROGRAMA DE

ACCION ANUAL
ique?

;icuando y cuanto?
iquien?

D: EJECUCION

HQ: SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
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OBSERVACIONES:

* En la pagina web de DEVCO suelen tardar un tiempo en colgar el texto de los MIP / SSF y
los PAA.

o Cuando se trata de un documento regional o tematico, la responsabilidad y seguimiento
del mismo dependera de la Comision en Bruselas.

o Cuando se trata de un documento de ambito nacional, la responsabilidad y seguimiento
del mismo se hace desde la oficina de la DelUE en el terreno (con la supervision de
Bruselas).

3.2.CON QUIEN HABLAR O REUNIRSE EN BRUSELAS
3.2.1. CONVENIENCIA DE REUNIONES REGULARES EN BRUSELAS

Hasta hace unos anos la relacion con Bruselas era muy escasa, pero desde nuestra acreditacion
en el verano de 201 | se ha producido un notable incremento de nuestras relaciones, en el marco
de la agenda de la eficacia y de la division del trabajo, y se han incrementado enormemente las
vistas por parte del personal directivo de la AECID a Bruselas y/o viceversa (p.ej. en 2015 se ha
recibido en Madrid la visita del Comisario DEVCO, Sr. Mimica, el 23 de abril de 2015 y la visita
del Director General DEVCO, Sr. De Melo, el 8 de junio de 2015.

Al margen de las reuniones o visitas convocadas por la Comision Europea o el Servicio Europeo
de Accion Exterior (SEAE) para temas puntuales, la rotacion de la presencia del personal de
AECID en Bruselas es muy util para dar a conocer la experiencia de la Agencia, intercambiar
pareceres o poner nuestro conocimiento a la disposicion y al servicio de la UE. Por esta via
surgiran de manera natural eventuales oportunidades de trabajo o colaboracion conjunta.

En la Comision Europea, son dos los interlocutores naturales de AECID:
* la Direccion responsable de la Cooperacion Internacional y Desarrollo, también conocida

como EuropeAid o por la abreviatura“DEVCO”.Se encarga de todos los asuntos tematicos
y geograficos, salvo de los paises de la Vecindad

o Pagina web: http://ec.europa.eu/europeaid/index_en.htm
o Organigrama: http://ec.europa.eu/europeaid/node/ 13546

* la Direccion responsable de laVecindad y Ampliacion, conocida por la abreviatura DG NEAR.
Es una Direccion de nueva creacion que desde enero de 2015.

o Pagina web:http://ec.europa.eu/enlargement/about/directorate-general/index_en.htm
o Organigrama: http://ec.europa.eu/enlargement/news_corner/key-documents/index__
en.htm?key document=08012624887c0cc9

e DG ECHO es la Direccion responsable de la Ayuda Humanitaria y Proteccion civil.

o Pagina web: http://ec.europa.eu/echo/
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o Organigrama: http://ec.europa.eu/echo/who/about-echo/organisational-chart_en

Los teléfonos de contacto del personal de las Instituciones europeas se encuentran disponibles en
el Directorio WHO ISWHO; se puede hacer consultas sobre el personal de DEVCO en [http://
europa.eu/whoiswho/public/index.cfm?fuseaction=idea.hierarchy&nodelD=10495&lang=en

3.2.2. ATENER EN CUENTA ANTES DE CONCERTAR UNA ENTREVISTA

* No debe solicitarse una entrevista revelando nuestra intencion de obtener fondos de la UE
para alguno de nuestros proyectos; el planteamiento de una visita con este objetivo esta
abocado al fracaso.

* Aunque pueda sonar metaforico, en Bruselas la informacion es moneda de cambio, asi que
conviene tener presente que “para recibir hay que dar”.

3.2.3. ELEMENTOS DE INTERES PARA LOS FUNCIONARIOS EUROPEOS

Ademas de nuestras experiencias, lecciones aprendidas o los detalles sobre nuestra relacién con
las autoridades en el terreno, puede interesar al personal de Bruselas:

— en los sectores prioritarios para la UE, cualquiera de las iniciativas o programas de caracter
regional o tematico en los que estemos trabajando (puesto que la decision sobre estos
proyectos depende de los servicios centrales y no de las DelUE);

— los resultados de la evaluacion de proyectos bilaterales que querriamos replicar con
financiacion europea; p.ejem. nuestro Programa para el Patrimonio, las escuelas taller, etc.

— la marcha de proyectos financiados por la UE, con el fin de poder contrastar la informacion
recibida desde la DelUE.

Directores:

Para los directores de AECID (DCAA, DCALC y DRCC) es muy aconsejable acudir a Bruselas
una vez al ano, pudiendo hacerlo con un Jefe de Departamento que haga una puesta al dia
o evaluacion sobre la marcha de proyectos co-financiados por la UE cuya ejecucién no haya
finalizado. Puede hacerse coincidir la visita con algln evento en Bruselas.

o Caso DCAA y DCALC: Sus interlocutores naturales son los Directores geograficos
de la DG DEVCO y DG NEAR, sin perjuicio de que también puedan tener interés por
contactar a algun Director tematico o a algun representante del SEAE, para ponerles al
dia en relacion a las politicas espanolas, contenidos de los MAPs o experiencias con un
pais determinado.

o Caso DRCC: Los contactos se realizan principalmente con la Direcciéon B de DEVCO
(Desarrollo Humano y Migracion). Otros posibles encuentros podrian ser con la DG
EAC A encargada del programa ERASMUS +, en relacion a la vertiente internacional de
este programa o en materia de intercambios. Las cuestiones sobre Diplomacia Cultural
podrian tratarse con la DG EAC D (Cultura y Creatividad).
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En ocasiones, cuando el director no esta disponible, puede delegar en su adjunto, o en uno de
los Jefes de Unidad de su direccion.

Jefes de departamento: Para los Jefes de Depto. de AECID resulta también aconsejable

acudir al menos una vez al aho a Bruselas. La periodicidad variara en funcion del volumen de
operaciones en fase de negociacion o ejecucion, o seglin el numero y gravedad de eventuales
dificultades encontradas.

(@]

Caso DCAA y DCALC:

Sus interlocutores naturales son los Jefes de Unidad del area geografica de su competencia,
tanto los de coordinacion geografica, como los de programas regionales. En funcion de los
temas a tratar, éstos se haran acompanar por Jefes de Sector.

En el caso de querer tratar temas especificos de paises, conviene senalarlo al solicitar la
entrevista, para asi poder contar también con los Desk geograficos (= técnico pais).

Del resultado de esta visita depende el seguimiento posterior de las cuestiones
suscitadas u oportunidades abiertas. El Jefe de Departamento. decidira si sera
necesaria o aconsejable alguna visita ulterior por parte de técnicos de la Agencia, o
si sera suficiente el seguimiento o intervencion puntual de la Antena en Bruselas.

Caso DRCC:

Sus interlocutores naturales estan en la Unidad B4 de DEVCO, Educacion, Salud,
Investigacion y Cultura.

Asimismo seriaposible contactarlos jefes de Unidaddela DireccionAdelaDGEACenelcaso
de que la vertiente internacional de ERASMUS + quisiera ser explorada,aunque teniendo en
cuentaqueeste programaensuvertientede cooperacioninternacional,movilidadydesarrollo
de capacidades. financia principalmente a universidades y no a Agencias de Desarrollo.
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4. INSTRUMENTOS DE LA UE QUE
PUEDEN FINANCIAR O CO-FINANCIAR
PROYECTOS DE LA AECID".

4.1.INSTRUMENTOS GEOGRAFICOS

En este capitulo se abordaran tres instrumentos geograficos:

* el Instrumento de Cooperacion al Desarrollo (que cubre los paises en desarrollo de
Ameérica Latina y Asia)

* el Instrumento Europeo de Vecindad (que cubre los paises en desarrollo del Mediterraneo-
Sur).

* el Fondo Europeo de Desarrollo (que cubre los paises en desarrollo de Africa, Caribe y
Pacifico)

4.1.1. DCI:EL INSTRUMENTO DE COOPERACION AL DESARROLLO
DCI= Development Cooperation Instrument

ICD= Instrumento de Cooperacion al Desarrollo

Reglamento: Reglamento del Instrumento de Cooperacién al Desarrollo (DCI en sus siglas en
inglés).

Presupuesto 2014-2020: 19.700 millones de euros (frente a los 16.900 millones del DCI
anterior). Se trata del mayor instrumento de la UE para la cooperacion al desarrollo en el
periodo 2014-2020' y representa el 21% de toda la ayuda al desarrollo de la UE.

Objetivos: El objetivo principal del DClI es la erradicacion de la pobreza; también se busca cumplir
los ODM y la Agenda post-2015, el desarrollo sostenible economico, social y medioambiental, asi
como consolidar la democracia, el estado de Derecho, el buen gobierno, los derechos humanos
y el derecho internacional.

Fundamentos: El DCI cubre todos los paises en desarrollo'” y financia tres tipos de programas.

* Los programas geograficos apoyan la cooperacion regional y bilateral con los paises
en desarrollo incluidos en la lista del CAD como receptores de AOD. Sin embargo, no

1> NB.Caso a caso se incluira el link a los documentos estratégicos y se sefialara(n) el/los departamentos responsables de
cada instrumento en DEVCO, DG NEAR y SEAE. Sélo se hace referencia a paises prioritarios segtn el IV Plan Director

¢ El FED es mayor, pero su financiacién es extrapresupuestaria.

7" A excepcién de aquellos cubiertos por la ayuda de pre-adhesion.
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cubre a los paises que hayan firmado un acuerdo de asociaciéon ACP-UE (a excepcion de
Sudafrica), ni a los paises elegibles para el FED, el ENI o el instrumento de pre-adhesion.

* Los programas tematicos juntan los cinco programas del anterior DCI en dos programas
nuevos: i) Desafios y bienes publicos globales, y ii) Apoyo a organizaciones de la sociedad civil
y autoridades locales. Finalmente, el nuevo Programa Panafricano apoya la implementacion de
la Asociacion Estratégica UE-Africa.

Para la ejecucion de proyectos relativos a alguno de los sectores del Programa Tematico de
Desafios y Bienes Publicos Globales, en 2015 la COM ha optado por solicitar expresiones
de interés a estados miembros y agencias de desarrollo.

En tales casos,en funcion del tipo de proyecto,la COM decide con posterioridad la modalidad
de gestion (ya sea cooperacion delegada o o contrato de subvencion).

Financiacion

— Programas geograficos: | 1.809 millones de euros (100% contabilizado como AOD)
— Programas tematicos: 7.008 millones de euros (95% contabilizado como AOD)
— Programa Panafricano: 845 millones de euros (80% contabilizado como AOD)

La regulacion del DCI establece igualmente que los objetivos medioambientales y de cambio
climatico recibiran por lo menos el 25% de los fondos del programa de desafios y bienes publicos
globales, que un 20% de los fondos del DCI se reservaran a proyectos de servicios sociales
basicos y que el programa Erasmus+ recibira un maximo de 707 millones de euros provenientes
de los programas geograficos.

Novedades

— Simplificacion del proceso de programacion: procedimientos mas claros y con menos
documentacion requerida.

— Flexibilidad: toma de decisiones mas rapida, sobre todo para situaciones de crisis y post-
conflicto (el 5% de los fondos en cada programa pueden no estar asignados).

— Diferenciacion: uno de los elementos mas importantes del nuevo DCI; se quiere
dedicar una mayor parte de fondos a los paises menos desarrollados, y otros paises
dejaran de ser elegibles para los fondos bilaterales del DCI (se “gradua” a los paises de
renta media/alta del CAD y a aquellos que representen mas del 1% del PIB mundial).

Dada la complejidad del Instrumento de Cooperacion al Desarrollo (DCI), a continuacion se
incluye un esquema que ayudara a comprender su extenso y variado contenido.
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BASE LEGAL DOCS
ESTRATEGICOS

2014-2020

REGLAMENTO DEL DCI
(2014-2020)

AMERICA LATINA

PROGRAMAS
GEOGRAFICOS

ASIA

PT DESAFIOS Y BIENES PUBLICOS GLOBALES

PROGRAMAS

TEMATICOS ~ PT ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL Y

AUTORIDADES LOCALES

PROGRAMA PAN-AFRICANO (PARA TODO EL CONTINENTE:
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Asignaciones presupuestarias del DCI 2014-2020

TOTAL (EN MILLONES EUR) 19 662
1) PROGRAMAS GEOGRAFICOS 11809
*POR AREA GEOGRAFICA

(i) América Latina 2500

(ii) Asia Meridional 3813
(iii) Asia Septentrional y Sudoriental 2870
(iv) Asia Central 1072

(v) Oriente Medio 545

(vi) Otros paises 251

*POR AMBITO DE COOPERACION
(i) Derechos humanos, democracia y buena gobernanza

(ii) Crecimiento integrador y sostenible para el desarrollo humano

al menos 15 %.

al menos 45 %;

2) PROGRAMAS TEMATICOS 7008

A) RETOS Y BIENES PUBLICOS MUNDIALES 5101

(i) Medio ambiente y cambio climatico 27%

(ii) Energia sostenible 12%

(iii) Desarrollo humano, incluidos el trabajo digno, la justicia social y la cultura 25%

de los cuales

> Sanidad al menos: 40 %
> Educacidn, conocimientos y competencias al menos: 17,5 %

> |qualdad de género, emancipacion de la mujer y proteccién de los derechos de las mujeres y las

nifias; nifos y jévenes, no discriminacidn; empleo, cualificaciones, proteccidn social e inclusidn social; al menos: 27,5 %
crecimiento, empleo y participacion del sector privado, cultura

(iv) Sequridad alimentaria y agricultura sostenible 29%

(v) Migracidn y asilo 7%

AUmenos el 50 % de los fondos, con anterioridad a la utilizacidn de los indicadores basados en la metodologia de
la OCDE (marcadores de Rio), servirdn para los objetivos relacionados con el clima y el medio ambiente.

B) ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL'Y AUTORIDADES LOCALES 1907
3) PROGRAMA PANAFRICANO 845
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ESTRATEGIA REGIONAL DEL DCI - América Latina & Asia

Via Anexo se recogen los resimenes esquematicos de los siguientes documentos plurianuales,
de interés para la Agencia

i) AMERICA LATINA REGIONAL (MIP 2014-2020)
i) Programa regional América Latina
if) Programa sub-regional América Latina

Unidad responsable en la Comisién: DEVCO G2 (Programas regionales América Latina
y Caribe)

iii) Ficha de Accion de LAIF (que financia el blending)

Unidad responsable en la Comision: DEVCO C3 (Instrumentos Financieros)
i) ASIA REGIONAL:

Ficha de Accion de AIF (que financia el blending)

Unidad responsable en la Comision: DEVCO C3 (Instrumentos Financieros)

MIP= Multiannual Indicative Programme
Puesto que en Asia solo tenemos Filipinas como pais prioritario, no se hace mencion a la

programacion regional de Asia; Unicamente se hace referencia a la Ficha de Accion de la Facilidad
de Asia, AlF, que se nutre de los fondos regionales de Asia.
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ESTRATEGIAS NACIONALES DEL DCI — América Latina & Asia

ViaAnexo se recogen los resimenes esquematicos de los siguientes documentos plurianuales nacionales,
de interés para la Agencia: los paises prioritarios del IV Plan Director en América Latina y Asia.

. AMERICA LATINA

— EL SALVADOR (MIP 2014-2020)
— GUATEMALA (MIP 2014-2020)

— HONDURAS (MIP 2014-2020)

— NICARAGUA (MIP 2014-2020)

— CUBA (MIP 2014-2020)

— PARAGUAY (MIP 2014-2020)

— BOLIVIA (MIP 2014-2016)

— COLOMBIA (MIP 2014-2017)

— ECUADOR (MIP 2014-2017)

— PERU (MIP 2014-2017)

Unidad responsable en la Comision: DEVCO G| (Coordinacion GeograficaAmérica Latina y Caribe)
. ASIA
— FILIPINAS (MIP 2014-2020)

Unidad responsable en la Comision: DEVCO H1 (Coordinacion Geografica Asia y Pacifico)

Del Caribe, el DCI prevé ayudas bilaterales para Cuba, por no resultarle de aplicacion el Acuerdo
de Cotonu por el que se rigen los paises ACP (Africa, Caribe & Pacifico); Es por eso que tanto
Haiti como Republica Dominicana no se recogen en este apartado, puesto que dichos paises
reciben fondos a través del Fondos Europeo de Desarrollo (FED).

En general, la programacion multianual cubre todo el periodo presupuestario 2014-2020, salvo
en los casos de los 4 paises andinos (Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru), en que se han
previsto periodos mas cortos, por estar considerados como “paises de salida”.

4.1.2. ENI:INSTRUMENTO EUROPEO DEVECINDAD

ENI= European Neighbourhood Instrument. Es el sucesor del Instrumento Europeo de Vecindad
y Asociacién (en inglés, ENPI).

IEV= Instrumento Europeo de Vecindad

Reglamento: Reglamento del Instrumento Europeo de Vecindad
[texto oficial en espanol:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/
HTML/?uri=CELEX:32014R0232&qid=142367062398 | &from=EN ]
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Presupuesto 2014-2020: 15.400 Millones de Euros

Paises socios de la Politica Europea de Vecindad (PEV): un total de |6 paises socios incluidos:
Argelia, Armenia, Azerbaiyan, Bielorrusia, Egipto, Georgia, Israel, Jordania, Libano, Libia, la
Republica de Moldavia, Marruecos, Palestina, Siria, Tanez y Ucrania.

Objetivo general:avanzar mas hacia un espacio de prosperidad compartida y buena vecindad en
el que participen la Unidn y los paises socios, mediante el desarrollo de una relacion especial
basada en la cooperacién, la paz y la seguridad, la responsabilidad mutua y el compromiso
comun con los valores universales de democracia, Estado de Derecho y respeto de los
derechos humanos.

Fundamentos: se basa en el principio de diferenciacion y en el enfoque basado en incentivos;
se construye aprovechando y fortaleciendo algunas de las caracteristicas claves del anterior
instrumento (ENPI), en particular el de una mayor diferencia entre los paises en funcion de los
progresos en las reformas.

Mecanismos de apoyo: para este enfoque basado en incentivos cuenta con

Programa ‘“paraguas” (umbrella) de hasta el 10% del presupuesto de ENI, que se
asignaran a los paises socios en funcion de su progreso en la consecucion de una democracia
profunda y sostenible y en los avances en la ejecucion de objetivos de reforma acordados
con la UE que contribuyan a ese fin. Los informes de progreso deben servir como la
principal fuente de referencia para la evaluacion de los paises socios. Esta financiacion
“paraguas” reemplaza los programas SPRING y EaPIC desarrollados desde 201 | bajo el
ENPI.

La capacidad de variar las asignaciones bilaterales plurianuales dentro de un intervalo de
no mas del 20%.

Programas que incluye:
* Los programas bilaterales de los paises vecinos;
* Los programas regionales para el Este y el Sur;

* Programas de_cooperacion transfronteriza entre los Estados miembros y los paises de la
Vecindad.

* Un programa amplio principalmente para financiar programas como Erasmus para todos, la
Facilidad NIF y los programas “paraguas”.

ESTRATEGIA REGIONAL DEL ENI —Vecindad Sur
Via Anexo se recogen los resimenes esquematicos de los siguientes documentos plurianuales,

de interés para la Agencia, en la region de laVecindad Sur (no se hace ninguna referencia a los de
laVecindad Este, por no ser prioritarios para la Cooperacion Espanola, con el IV Plan Director)
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VECINDAD SUR - REGIONAL
i)  Documento de Estrategia 2014-2020 & MIP 2014-2017 regional de la Vecindad Sur
Unidad responsable en la Comision: DG NEAR B2 (Programas regionales Vecindad Sur)
ii)  Ficha de Accion de NIF (que financia el Blending)

Unidad responsable en la Comision: DEVCO C3 (Instrumentos Financieros)

MIP= Multiannual Indicative Programme
ESTRATEGIAS NACIONALES DEL ENI —Vecindad Sur

Via Anexo se recogen los resumenes esquematicos los siguientes documentos plurianuales
nacionales, de interés para la Agencia: los paises del Programa MASAR. Como se podra ver a
continuacion, en todos estos paises se ha previsto una programacion para periodos cortos, entre
dos y cuatro anos.

MARRUECOS (SSF 2014-2017)
TERRITORIOS PALESTINOS (SSF 2014-2015)
EGIPTO (SSF 2014-2015)

TUNEZ (SSF 2014-2015)

JORDANIA (SSF 2014-2017)

LIBANO (SSF 2014-2016)

Unidad responsable en la Comision: DG NEAR Bl (Coordinacion Geografica Vecindad Sur)

SSF= Single Support Framework (Marco Unico de Apoyo). Se trata de una denominacion
propia de este Instrumento, equivalente a la nomenclatura MIP (programacion indicativa
plurianual)

4.1.3. 11°FED
| 1th EDF= European Development Fund. Es el sucesor del 10th EDF (en espanol, |0°FED)
FED= Fondo Europeo de Desarrollo

Reglamento: Reglamento financiero del 11° Fondo Europeo de Desarrollo (en vigor
desde marzo 2015, tras su ratificacion por todos los estados miembros del mismo)

[texto oficial en espanol: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?qid=1426522310239&u
ri=CELEX:32015R0323#ntr2-L._2015058ES.01001701-E0002]

65


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?qid=1426522310239&uri=CELEX:32015R0323#ntr2-L_2015058ES.01001701-E0002]

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?qid=1426522310239&uri=CELEX:32015R0323#ntr2-L_2015058ES.01001701-E0002]


Acuerdo de Cotonu, modificado en 2010

[texto oficial en espanol: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/
TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2010.287.01.0001.01.SPA#L_2010287ES.01000301
Presupuesto 2014-2020: 30.506 Millones de Euros. Se caracteriza por ser un Instrumento
de presupuesto extra-comunitario, que se nutre de las aportaciones de los estados miembros
(esta previsto que Espana aporte un total de 2.419,88M€, lo que supone un 7,85% del total,
algo menor que le porcentaje que nos corresponde para el resto de acciones de cooperacién
que se financian con cargo al presupuesto de la UE, que es de un 7,98%

De ellos 29.089M€ asignados a paises ACP, que se reparten como sigue:

24.365M€ destinados a financiar los programas nacionales y regionales
3.590M€ para financiar la cooperacion Intra-ACP e interregional

Paises: Paises de Africa, Caribe y Pacifico (firmantes del Acuerdo de Cotonu) y PTU (Paises y
Territorios de Ultramar).

En nuestro caso, todos los paises prioritarios de Africa Sub-sahariana y Caribe, segun nuestro
Plan Director (a excepcion de Cuba, que se financia con el DCI, por no ser parte del Acuerdo de
Cotonu), es decir, Mauritania, Mali, Niger, Senegal, Etiopia, Mozambique, Rep. Dominicana y Haiti.

Objetivo general: Establecido en el Acuerdo de Cotond, el objetivo pretende promover el
desarrollo social, cultural y econémico de los paises ACP, con vistas a contribuir a la seguridad y
la paz y promover un entorno politico democratico y estable.

En lo que a las estrategias de cooperacion se refiere, distingue entre estrategias de desarrollo y
estrategias de cooperacion econémica y comercial. Las estrategias de desarrollo contemplan las
siguientes areas de apoyo:

— Desarrollo econdmico: Inversiones y desarrollo del sector privado; politicas y reformas
macro-economicas y estructurales; desarrollo del sector economico; pesca; turismo.

— Desarrollo social y humano: Desarrollo del sector social; juventud; cultura y desarrollo.

— Integracion y cooperacion regional.

— Cuestiones trasversales y tematicas: Género; Sida; Recursos naturales y medio ambiente;
Cambio climatico; Capacitacion institucional.

Programas que incluye:

— A nivel nacional, los programas indicativos nacionales (PIN)

— A nivel regional, los programas Indicativos regionales (PIR) para las siguientes areas: PIR Africa
Central, PIR Africa Oriental & Meridional, PIR Africa Occidental, PIR Pacifico y PIR Caribe.

— Programa Intra-ACP para el fomento de la cohesion interna del grupo de paises de Africa,
Caribe y Pacifico

— PALORP: paquete dedicado a los paises de habla portuguesa (Angola, Cabo verde, Guinea
Bissau, Mozambique, Santo Tomé y principe y Timor Oriental).

66


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2010.287.01.0001.01.SPA#L_2010287ES.01000301] 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2010.287.01.0001.01.SPA#L_2010287ES.01000301] 


> ESTRATEGIAS REGIONALES DEL 11° FED

En fase de aprobacion en el momento de elaborarse el Manual

Se citan aqui los siguientes documentos plurianuales regionales, de interés para la Agencia (NB.
El resumen esquematico de los mismos se ira incorporando al Anejo segliin se vayan aprobando).

i)

Documentos de estrategia regionales

— PIR Africa Oriental, Meridional y Océano indico

Unidad responsable en la Comision: DG DEVCO D2 (Coordinaciéon Geografica Africa

Oriental)
— PIR Africa Occidental

Unidad responsable en la Comision: DG DEVCO E2 (Coordinacién Geografica Africa
Occidental)

— PIR Africa Central
Unidad responsable en la Comision: DG DEVCO E| (Coordinacién Geografica Africa
Central

— Programa Intra-ACP

Unidad responsable en la Comision: DG DEVCO E3 (Programas Regionales de Africa

Sub-sahariana y ACP)
— PIR Caribe

Unidad responsable en la Comision: DG DEVCO G2 (Programas Regionales de
Ameérica Latina y Caribe)

Ficha de Accion de AfIF (que financiara el Blending en Africa sub-sahariana)

> ESTRATEGIAS NACIONALES DEL 11° FED

Via Anexo se recogen los resimenes esquematicos los siguientes documentos plurianuales
nacionales, de interés para la Agencia

MALI (PIN 2014-2020)

MAURITANIA (PIN 2014-2020)

NIGER (PIN 2014-2020)

SENEGAL (PIN 2014-2020)

Unidad responsable en la Comision: DG DEVCO E2 (Coordinacion Geografica Africa Occidental)
ETIOPIA (PIN 2014-2020)

Unidad responsable en la Comision: DG DEVCO D2 (Coordinacion Geogréfica Africa Oriental)
MOZAMBIQUE (PIN 2014-2020)

Unidad responsable en la Comisién: DG DEVCO D1 (Coordinacién Geogréfica Africa Meridional)
HAITi (PIN 2014-2020)

REPCA. DOMINICANA (PIN 2014-2020)

Unidad responsable en la Comisiéon: DG DEVCO G1 (Coordinacion Geografica América
Latina y Caribe)

67



4.2.INSTRUMENTOS TEMATICOS - ACCION EXTERIOR DE LA UE

Bajo este epigrafe se reunen los Instrumentos de caracter tematico.
4.2.1. INSTRUMENTOS TEMATICOS DE COOPERACION AL DESARROLLO
DCI —Tematico

El pilar tematico de este Instrumento (ya citado en el capitulo anterior, en su vertiente geografica),
comprende, por un lado, los Programas Tematicos “Desafios y Bienes Publicos Globales” como
“Organizaciones de la Sociedad Civil y Autoridades Locales” que cubren todos los paises que
reciben ayuda al desarrollo a través del DCl,el ENly el FED.Por otro lado, el Programa Panafricano.

4.2.1.1. Programa Tematico de Desafios y Bienes Publicos Globales (MIP 2014-2020)

TP GPGC= Thematic Programme Global Public Goods and Challenges

Direcciones responsables: DEVCO B (Desarrollo Humano y Social) y DEVCO C (Crecimiento
sostenible y desarrollo)

A través de este programa tematico la Union Europea (UE) tiene como objetivo contribuir a
la solucion de los problemas globales a través de resultados globales de desarrollo inclusivos y
sostenibles, dentro de los limites del planeta.

Programa que busca fomentar econdmica, social y medioambientalmente el desarrollo sostenible
de una manera integrada y holistica, teniendo en cuenta la necesidad de vincular los objetivos de
programacion con los de promocion de la buena gobernanza, estabilidad politica y seguridad y la
necesidad de coherencia de las politicas en la accion exterior.

El objetivo general del programa es apoyar el desarrollo sostenible incluyente, en busqueda de
lo cual tratara de apoyar un desarrollo:

* Globalmente relevante, en el apoyo a la provision de bienes publicos globales, protegiendo los
bienes comunes;

* Universalmente aplicable, como respuesta a los desafios globales;

* Equitativo, al tratar de apoyar una reduccién de las desigualdades y las oportunidades de
crecimiento junto con la gestion integrada de los recursos y efectivos;

* Inclusivo,para garantizar que todas las personas puedan participar y beneficiarse del desarrollo
sostenible y

* Ambientalmente sostenible, tratando de apoyar una transformacion hacia economias verdes
y el crecimiento verde inclusivo, basado en los principios de uso eficiente, eficaz e intra-
generacional de los recursos, la inversion y la conservacion del capital natural, el consumo y la
produccion sostenibles y la transicion a bajas emisiones de carbono y sociedades resistentes
al clima, tomando en cuenta los costes de salud por la contaminacion.
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4.2.1.2. Programa Tematico de Organizaciones de la Sociedad Civil y Autoridades
Locales (MIP 2014-2017)

TP CSO & LA=Thematic Programme Civil Society Organisations and Local Authorities
Unidad responsable: DEVCO B2 (Sociedad Civil y Autoridades Locales)

Tal como queda definido en el reglamento del DCI, el objetivo de este programa es reforzar las
organizaciones de la sociedad civil y las autoridades locales en los paises socios y, cuando asi se
establezca [...] en la Union y en los beneficiarios que puedan optar a financiacion. Se identifican
tres prioridades de implementacion:

— El nucleo del Programa lo formaran acciones a escala pais que contribuyan al buen gobierno
y a la rendicion de cuentas mediante la elaboracion de politicas inclusivas — por lo tanto
empoderando a ciudadanos y poblaciones, dandoles voz y estructura a sus demandas
colectivas de lucha contra la injusticia y la desigualdad, de servicios sociales cualitativos y
de generacion de riqueza y empleos. El Programa también apoyara acciones cuyo fin sea el
desarrollo territorial sostenible, incluido en contextos urbanos, para fomentar el desarrollo
local y la cohesion social. Se fomentara en términos generales un entorno que facilite la
actuacion de las organizaciones de la sociedad civil y de las autoridades locales.

— Las asociaciones y redes regionales y globales de organizaciones de la sociedad civil y de
autoridades locales son actores clave, que tienen un papel fundamental al enlazar las
preocupaciones locales — causadas a menudo por retos globales — con los debates regionales
e internacionales. La UE tiene como objetivo reforzarlas de manera que aumente su
contribucién al desarrollo, especialmente en la Agenda post-2015.

— El objetivo de las actividades de educacion para el desarrollo y sensibilizacion sera concienciar
a los ciudadanos europeos y a que tengan un enfoque critico de la interdependencia en el
mundo, de su papel y responsabilidad en relacion con la sociedad globalizada, asi como apoyar
su participacion activa en los intentos globales de acabar con la pobreza y fomentar la justicia,
los derechos humanos y la democracia, la responsabilidad social, la igualdad entre sexos y el
desarrollo socioeconomico sostenible de los paises socios.

4.2.1.3. Programa Panafricano (MIP 2014-2017)

PanAf= Pan-African Programme

Unidad responsables: DEVCO D4 (Africa-EU Partnership, Peace Facility)

El Programa Panafricano es uno de los programas “tematicos” del Instrumento de Cooperacion al
Desarrollo. Esta concebido como uno de los instrumentos de apoyo de la Asociacion Estratégica
UE-Africa aprobada en la cumbre de Lisboa (también conocida como JAES), en 2007.

Su cobertura geografica coincide con la de todo el continente africano. Se aplicara en el marco de
esta estrategia continental y trans-regional,como complemento a otros instrumentos y programas
de la UE: el |1° Fondo Europeo de Desarrollo (FED); el Instrumento Europeo de Vecindad

(IEV); el Instrumento de Financiacion de la Cooperacion al Desarrollo (que cubre Sudafrica); el
programa tematico de Retos y bienes publicos globales; el de apoyo a las organizaciones de la

69



sociedad civil y autoridades locales; el Instrumento Europeo para la Democracia y los Derechos
Humanos (IEDDH) y el Instrumento en pro de la Estabilidad y la Paz.

Via Anexo se pueden consultar los resimenes esquematicos de dichos documentos plurianuales.

4.2.2. OTROS INSTRUMENTOS TEMATICOS, NO ESPECIFICOS DE
DESARROLLO

4.2.2.1. Instrumento en pro de la Estabilidad y la Paz
[cSP = Instrument contributing to Peace and Stability

Via Anexo se puede consultar el resumen esquematico del MIP 2014-2020 de este Instrumento.

Reglamento: Reglamento del Instrumento en pro de la Estabilidad y la Paz (texto oficial en espanol:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2014:077:0001:00 0:ES:PDF

Presupuesto 20[4-2020: €2.340.000

Unidades responsables:

— DEVCO B5:Proyectos organizados siguiendo el Articulo 5 del Instrumento (Ayuda para hacer
frente a amenazas mundiales y trans-regionales y a amenazas incipientes);

— FPI 2: Proyectos organizados siguiendo los articulos 3 y 4 del Instrumento (Ayudas en
respuesta a situaciones de crisis o crisis incipiente para prevenir conflictos / Ayuda para la
prevencion de conflictos, consolidacion de la paz y preparacion frente a situaciones de crisis).

Obijetivo general

Este Instrumento tiene como finalidad el enfrentarse a problemas de conflictos, paz y seguridad
que tienen impacto sobre el desarrollo y las politicas de cooperacién de la UE —y a menudo sobre
la seguridad de la Union —y que no tienen cabida en ningtin otro instrumento de cooperacion de
la UE. Se trata por lo tanto de un instrumento subsidiario que no se utilizara para enfrentarse a
cuestiones que, en principio, puedan tratarse mediante instrumentos ordinarios de cooperacion,
ya sean tematicos o geograficos.

El valor anadido de este Instrumento reside precisamente en su capacidad de lidiar con problemas a los
que no nos podemos enfrentar con otros instrumentos de cooperacion de la UE,ya sea por su naturaleza
global o trans-regional (por e€j. el trafico de drogas trasatlantico), por la exclusién de determinadas
areas de los instrumentos que deben cumplir criterios de AOD (por ej. la ayuda antiterrorista), por el
hecho de que las acciones no se cinan a paises concretos (por €j. el desarrollo de reglas internacionales)
o por la necesidad de tener un enfoque tematico homogéneo (por e€j. el desarrollo de la sociedad
civil en prevencion de conflictos, construccion de la paz y preparacion ante crisis).

7

Ambito de aplicacién y caracteristicas principales

Tiene un ambito de aplicacion global, lo que hace que pueda apoyar acciones globales y trans-
regionales en las que se vean involucrados todo tipo de paises (fragiles, en desarrollo,emergentes,
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en transicion, industrializados, candidatos o candidatos potenciales por ejemplo). Ademas, estas
acciones no tienen obligacion de cumplir criterios de AOD, lo que permite financiar asistencia
antiterrorista y acciones que no se aplican en un pais concreto.

Con el objetivo de aumentar la eficacia, eficiencia e impacto de la ayuda de este Instrumento,
asi como para facilitar su gestion, no se trataran todas las prioridades todos los anos. En vez de
dotar a cada prioridad de una suma mas reducida todos los afnos, se ha preferido dotarla de una
suma mayor cada dos o tres anos.

4.2.2.2. Instrumento Europeo de Democracia y Derechos Humanos

IEDDH — Instrumento Europeo de Democracia y Derechos Humanos

EIDHR — European Instrument for Democracy and Human Rights

Via Anexo se puede consultar el resumen esquematico del MIP 2014-2020 de este Instrumento.

Reglamento:ReglamentodellnstrumentoEuropeode Democraciay DDHH (textooficialenespanol):
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0235&from=ES

Presupuesto 2014-2020: € 1.332.752.000

Unidad responsable en la Comisién:DEVCO B (Buen Gobierno,Democracia, Género & DDHH)

Objetivo general

El objetivo estratégico general del IEDDH es promover y apoyar la democracia y los derechos
humanos en todo el mundo, en consonancia con el Tratado de la Union Europea (TUE), que define
la democracia, el Estado de Derecho, la universalidad y la indivisibilidad de los derechos humanos y
de las libertades fundamentales como principios rectores de la accion exterior de la UE.

7

Ambito de aplicacion y caracteristicas principales

El IEDDH tiene un alcance mundial fuera de la UE y concede especial importancia a las actividades
locales y las organizaciones de la sociedad civil, a las que seguiria prestando prioritariamente
su apoyo. En las situaciones mas dificiles se centrara en contribuir a la supervivencia de una
sociedad civil y medios de comunicacion debilitados o destrozados, abriendo la puerta al didlogo
y al cambio.

Uno de los puntos fuertes del IEDDH es su independencia de accion, que le permite intervenir
sin el consentimiento del pais de acogida. Los pilares de democracia y de derechos humanos del
IEDDH estan inextricablemente ligados. Este instrumento tiene un capitulo especifico sobre las
misiones de observacion electoral de la Union Europea, que contribuyen de forma importante
y eficaz a la instauracion de procesos democraticos en terceros paises. El IEDDH no puede
financiar partidos politicos. La financiacion directa de estos esta prohibida para garantizar su
enfoque no partidista.
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4.2.2.3. Instrumento de Ayuda Humanitaria
HAI = Humanitarian Aid Instrument
ViaAnexo se puede consultar el resumen esquematico del presupuesto 2015 de este Instrumento.

Reglamento: Reglamento (CE) n° 1257/96 del Consejo de 20 de junio de 1996 sobre la

ayuda humanitaria  (texto en espanol): http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=CONSLEG:1996R 1257:20090420:ES:PDF

El Consenso europeo sobre la ayuda humanitaria, suscrito en 2007 por las tres instituciones
(la Comisidn, el Consejo y el Parlamento), establece un marco estratégico que guia las

acciones de la UE y los paises que la componen para prestar una ayuda humanitaria eficaz,

coordinada y de calidad (texto en espanol):http:/eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/
PDF/?uri=CELEX:42008X0130(01)&from=ES

Presupuesto 2014-2020: € 6.620.000.000

Unidad responsable en la Comision: DG ECHO
Objetivo

El objetivo de la Ayuda Humanitaria es la prevencion y disminucion del sufrimiento humano.
Se concede sobre la base de la no discriminacion de las victimas por razones raciales, étnicas
religiosas, de sexo, de edad, de nacionalidad o de filiacion politica, y que en ningin caso estara
condicionada o subordinada a consideraciones de naturaleza politica.

Ambito de aplicacion y caracteristicas principales de la ayuda Humanitaria, ayuda
alimentaria y preparacion para casos de catastrofe

Se destina a cubrir la financiacién de operaciones de ayuda humanitaria y ayuda alimentaria
de naturaleza humanitaria para las victimas de conflictos o catastrofes, tanto naturales como
causados por el hombre (guerras, brotes de violencia, etc.), en paises fuera de la Union, o
situaciones de emergencia comparables, durante tanto tiempo como sea necesario para cubrir
las necesidades humanitarias que den lugar a estas situaciones.

Estas ayudas se conceden sin discriminacion de las victimas por razones de raza, origen étnico,
religion, discapacidad, sexo, edad, nacionalidad o adscripcion politica. Se proporcionaran mientras
persista la situacion que dio lugar a tales necesidades humanitarias.

Asimismo, va dirigido a cubrir la compra y suministro de todo producto o equipo necesario
para la realizacion de esas operaciones de ayuda humanitaria, incluyendo la construccion
de alojamientos o refugios para grupos de personas afectadas, las obras de rehabilitacion y
reconstruccion a corto plazo, en particular de infraestructura e instalaciones, los costes del
personal externo, expatriado y local, de almacenamiento, del transporte internacional o nacional,
del apoyo logistico y de la distribucion de la ayuda, asi como cualquier otra accion que facilite la
libertad de acceso a los beneficiarios de la ayuda.
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Puede utilizarse para financiar la compra y distribucién de alimentos, semillas, ganado o cualquier
producto o equipo necesarios para la ejecucion de las operaciones humanitarias de ayuda
alimentaria.

Podra destinarse también a financiar otros costes directamente vinculados con la ejecucién de
las operaciones de ayuda alimentaria y los costes de las medidas que sean indispensables para
la ejecucion de las operaciones de asistencia alimentaria de caracter humanitario en los plazos
requeridos y en unas condiciones que respondan a las necesidades de los beneficiarios, cumplan
el objetivo de la mejor relacién posible coste-eficacia y ofrezcan mayor transparencia.

Estan incluidas ademas acciones de prevencion de catastrofes o emergencias semejantes y
garantizar el desarrollo de sistemas de alerta rapida para todo tipo de catastrofes naturales
(inundaciones, ciclones, erupciones volcanicas, etc.), junto con la adquisicion y transporte de los
equipos necesarios para ello.

Modalidades de gestion

Una vez que termine el procedimiento de acreditacion de la OAH ante la DG ECHO, la gestion
de estos fondos podra ser directa o indirecta.

Documentos de Referencia

Marco General de referencia: la Decision de ejecucion de la Comision financiando las prioridades
operacionales de la Ayuda Humanitaria para cada afo del presupuesto general de la UE

Documentos Anuales: Planes Humanitarios de Ejecucion (Humanitarian implementation Plan -
HIPs), geograficos y tematicos que pueden ser modificados a lo largo del ano en curso: http://

ec.europa.eu/echo/funding-evaluations/funding-decisions-hips_en
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1. INSTRUMENTOS GEOGRAFICOS

1.1.DCI: INSTRUMENTO DE COOPERACION AL DESARROLLO
ESTRATEGIA REGIONAL DEL DCI - América Latina & Asia
o MIP REGIONAL AMERICA LATINA 2014-2020

Acceso al texto del MIP 2014-2020 en la web de DEVCO (en inglés):

https://ec.europa.eu/europeaid/development-cooperation-instrument-dci-2014-2020-multi-
annual-indicative-regional-programme-latin_en

Financiacion Indicativa: €805.000.000

Paises elegibles: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Uruguay yVenezuela.

La elegibilidad de paises del CARIFORUM se evaluara caso por caso en el marco de este componente continental.
*Sectores de intervencion y objetivos

Nexo seguridad-desarrollo (financiacién indicativa: €70.000.000): Reforzar la capacidad estatal
de garantizar con efectividad las condiciones de seguridad conducentes a un desarrollo inclusivo.

— Objetivo especifico |: Prestacion efectiva y con rendicion de cuentas de seguridad y
servicios juridicos a los ciudadanos, reforzando el estado de derecho, incluyendo apoyo a las
reformas de la justicia y de la seguridad y de las politicas de prevencion de la criminalidad.

— Objetivo especifico 2: Desarrollo de politicas nacionales integradas, equilibradas y basadas
en los DDHH que cubran esfuerzos de reduccion de la demanda y de la oferta — en linea con
el principio de corresponsabilidad.

— Objetivo especifico 3: Fomento de la gestion responsable de los flujos migratorios,
facilitando la migracion laboral, reforzando los derechos de los migrantes, controlando
la migracion irregular y fomentando los lazos positivos entre migracion y desarrollo.

Buen gobierno, rendicion de cuentas y equidad social (financiacion indicativa:
€42.000.000): Reforzar la rendicion de cuentas y la capacidad de las instituciones y de las
administraciones publicas de proporcionar servicios publicos de alta calidad.

— Objetivo especifico |: Apoyar las reformas de la gestion de la fiscalidad y las finanzas
publicas y su implementacion como base para que el estado proporcione servicios publicos
de alta calidad en pos de la equidad social.

— Objetivo especifico 2:Mejorar la capacidad de las administraciones publicas de proporcionar
servicios publicos de manera transparente y con rendicion de cuentas, incluido en las regiones
fronterizas y periféricas.
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— Objetivo especifico 3: Reforzar la legitimidad, transparencia y rendicion de cuentas de las
instituciones democraticas.

Crecimiento inclusivo y sostenible para el desarrollo humano (financiacion indicativa:
€215.000.000): Reduccion de la pobreza mediante crecimiento econémico inclusivo y sostenible
en América Latina.

— Objetivo especifico |: Mejorar el marco regulatorio para las empresas, el comercio y las
inversiones, fomentando la diversificacion econdmica, el uso sostenible de recursos naturales
y las bajas emisiones, mejorando la integracion de las economias nacionales en mercados
regionales e internacionales, con especial énfasis en las MiPYMES.

— Objetivo especifico 2: Aumentar la competitividad del sector privado y la proporcion de
actores econémicos en la economia formal, especialmente para las MiPYMEs, aumentando
las oportunidades laborales y el trabajo decente, incluido en sectores relacionados con el
medioambiente para aumentar la cohesion social.

— Objetivo especifico 3: Mejorar la calidad técnica de la educacion y la empleabilidad,
mejorando los nexos entre la formaciéon profesional y las demandas del mercado laboral, y
fomentar el trabajo decente.

Fomentar las inversiones de bajas emisiones, resistentes ante el cambio climatico y
medioambientalmente sostenibles.

Sostenibilidad medioambiental y cambio climatico (financiacion indicativa: €300.000.000):
Reduccion de la pobreza de las poblaciones mas vulnerables,fomentando el desarrollo medioambientalmente
sostenible y mejorando la capacidad de lidiar con el cambio climatico y los desastres naturales.

— Objetivo especifico |: Fomentar los intercambios y la cooperacion sobre retos medioambientales
y ligados al cambio climatico, para fomentar la gestion sostenible de los recursos naturales y de los
ecosistemas y para integrar las politicas de desarrollo sostenible a escala nacional y local.

— Objetivo especifico 2:Reforzar las redes regionales para generar conocimiento y compartir
experiencias mediante, inter alia, intercambios de mejores practicas y aprendizaje entre
profesionales.

— Objetivo especifico 3: Reforzar la capacidad de los paises latinoamericanos de mitigacion
y adaptacion al cambio climatico, con el objetivo especifico de reducir la vulnerabilidad a los
efectos del cambio climatico, y mejorando la gestion del riesgo de desastres.

Cooperacion e intercambios de educacion superior (financiacion indicativa:
€163.000.000): Fomentar la cooperacion y los intercambios de educacion superior entre la UE
y América Latina.

— Objetivo especifico |: Apoyar la movilidad para el personal educativo y para los alumnos
de instituciones de educacion superior.

— Objetivo especifico 2: Aumentar la cooperacion entre la UE y América Latina en pos de la innovacion y
el intercambio de buenas practicas.Actividades clave: asociaciones estratégicas y alianzas de conocimiento.
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« MIP SUBREGIONAL AMERICA CENTRAL 2014-2020

Financiacion Indicativa: €120.000.000

Paises elegibles: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama.
*Sectores de intervencion y objetivos

Integracion econdémica regional (financiacion indicativa: €40.000.000): Contribuir al
crecimiento sostenible e inclusivo en Centroamérica mejorando la integracion econdmica regional.

— Objetivo especifico |: Reducir las restricciones regionales a la competitividad, la
diversificacion y las inversiones en Centroamérica, entre otros, mediante apoyos a las
instituciones regionales (principalmente el SICA), y a las reformas y procesos de integracion
regionales.

— Objetivo especifico 2: Maximizar los beneficios para la poblacion centroamericana de la
implementaciondeloscomponenteseconémicos delAcuerdodeAsociacion UE-Centroamérica.

Seguridad y estado de derecho (financiacion indicativa: €40.000.000): Contribuir a la
reduccion de los crimenes violentos y la impunidad, respetando al mismo tiempo los derechos
humanos y fomentando una cultura de paz.

— Objetivo especifico |:Reforzar la capacidad de la region de disminuir el crimen transnacional.
— Objetivo especifico 2: Mejorar la capacidad de prestar a la poblacion servicios juridicos y
de seguridad de manera efectiva y con rendicion de cuentas.

Cambio climatico y gestion de desastres (financiaciéon indicativa: €35.000.000):
Contribuir a la construccion de sociedades mas resistentes y sostenibles, mejorando la
preparacion de la regidn para enfrentarse al cambio climatico.

— Objetivo especifico: Contribuir a las politicas relacionadas con el cambio climatico y el
medioambiente,apoyando la adopcion e implementacion de medidas de adaptacion, mitigacion
y reduccion del riesgo de desastres, y fomentando las inversiones bajas en emisiones.

RESUMEN FINANCIERO (INDICATIVO; CIFRAS EN MILLONES DE €)
COMPONENTE CONTINENTAL 805

Nexo Seguridad-Desarrollo 70

Buen gobierno, rendicidn de cuentas y equidad social 42
Crecimiento inclusivo y sostenible para el desarrollo humano 215
Sostenibilidad medioambiental y cambio climético 300
Erasmus+ 163
Medidas de apoyo 15
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RESUMEN FINANCIERO (INDICATIVO;

CIFRAS EN MILLONES DE €)

COMPONENTE SUBREGIONAL AMERICA CENTRAL 120

Integracién econdémica regional 40
Seguridad y estado de derecho 40
Cambio climético y gestidn de desastres 3b
Medidas de apoyo 5
TOTAL 925
INDICE
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e Ficha de Accién de LAIF

La Ficha de accion de las facilidades de inversion se aprueba al principio del periodo presupuestario
y su dotacion se revisa con caracter anual.

LAIF — Latin American Investment Facility

Dotacion financiera. Las contribuciones proceden del DCI (Instrumento de Cooperacion al
Desarrollo).

Para 2015 se han previsto 30M€, que pueden complementarse con fondos de los programas
bilaterales

Antecedentes y logros. Desde su creacion en 2009 hasta 2013 ha contado con 196M€; ha
dado apoyo a 25 proyectos, contribuyendo a la movilizacion de 5.000M€ de las instituciones
financieras.

Evaluacion del periodo 2009-2012. En 2013 fue objeto de una Supervision Orientada a
Resultados (centrada en el periodo 2009-mediados de 2012): la evaluacion recomienda hacer
mejoras en el seguimiento y la gestion de los proyectos; mayor implicacion de las DelUE, incluso
en la fase de formulacion de las prioridades y de los proyectos. Necesidad de conseguir una
mayor implicacion de los paises socios en el diseno de los proyectos para afrontar las necesidades
nacionales y regionales.

Resultados esperados. El efecto apalancamiento de la contribucion se espera que alcance un
factor multiplicador de 4-5 veces el importe de la contribucion (en el pasado se han observado
factores mas elevados, en funcidn del tipo de operacion).

Tipos de operaciones. Con la contribucion LAIF se pueden financiar las siguientes operaciones:

— Subvenciones directas a la inversion

— Subsidios del tipo de interés

— Garantias

— Asistencia técnica

— Operaciones de capital riesgo

— Otros mecanismos de riesgo compartido, operaciones de capital / cuasi-capital, etc.

Entidades elegibles y asociadas

Menciona genéricamente IFs multilaterales (ejem. BERD o BEIl) y nacionales europeas (las IFs
acreditadas)

Control por parte de la COM. El desempeio de las operaciones sera controlado por la
Comision basandose en indicadores de resultado que se definiran para cada operacion, siguiendo
el Programa Indicativo Regional y el listado indicativo de indicadores elaborado por la Plataforma
de Blending EUBEC, para los sectores de transporte, medio ambiente & agua y saneamiento,
energia, sector social, Comercio y desarrollo del sector privado; junto con indicadores
horizontales (listado completo en el Documento de Accion de LAIF).
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SECTORES

ACTIVIDADES

SERVICIOS SOCIALES

Mejor acceso a asistencia sanitaria y mejora en las instalaciones de los servicios de salud

Mejores instalaciones de educacidn, aumento del acceso a la educacion

TRANSPORTE

Prioridad dada a proyectos cuyo objetivo consista en mejorar la integracion regional, como la cooperacion
trans-fronteriza y la facilitacion del comercio

Tic

TIC: interconexidn entre los paises latinoamericanos y desde la region a la UE

ENERGIA

Interconexion energética entre los paises
Medidas de reduccion de la pérdida energética
Energias renovables

Proyectos que prevean medidas sociales como “tarifa social”

APOYO AL SECTOR PRIVADO

Mejora de la inclusion financiera y del acceso a las finanzas por parte de las PYMEs en las distintas fases de
creacidn de una empresa, reestructuracion y modernizacidn, con particular atencion en la economia verde

Mujeres y jovenes emprendedores, “poles” tecnoldgicos, incubadoras de empresas, etc.
Creacion de empleo sostenible

Internacionalizacion (apoyo a PYMES en la exportacin de sus productos)

MEDIO AMBIENTE

Gestion integrada de residuos, incluyendo las infraestructuras necesarias

Introduccion de la gestidn de residuos, incluyendo la infraestructura necesaria

Promacidn de las inversiones relacionadas con el cambio climatico; ie, energia renovable, ahorro energético
y produccién més limpia, asi como otras técnicas respetuosas con el medio ambiente, apoyo a medidas de

adaptacion

Promocidn de medidas sostenibles relacionadas con una mejor gestion en las zonas urbanas

INDICE
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¢ Ficha de Accién AlF

La Ficha de accion de las facilidades de inversion se aprueba al principio del periodo presupuestario
y su dotacion se revisa con caracter anual.

AIF —Asian Investment Facility

Dotacion financiera. Las contribuciones proceden de fondos multilaterales y bilaterales del
DCI (Instrumento de Cooperacion al Desarrollo).

e Para 2015 se han previsto 25M€

e Para 2016 se han previsto 20M€ (sujeto a la disposicion de apropiaciones, tras la adopcion
del presupuesto de ese ano)

Antecedentes y logros. Debido a su reciente creacion (en 2010), la evaluacion que de la
misma se hizo en 2013 no fue completa, ya que todos los proyectos estaban alin en fase de
ejecucion, por lo que su impacto en términos de desarrollo no se podia sopesar.

Tipos de operaciones. Con la contribucion AlF se pueden financiar las siguientes operaciones:

— Subvenciones directas a la inversion

— Subsidios del tipo de interés

— Garantias

— Asistencia técnica

— Operaciones de capital riesgo

— Otros mecanismos de riesgo compartido.

Entidades elegibles y asociadas
Entre los intervinientes se cita

* Entidades elegibles para liderar proyectos: BEl, BERD vy las |IFs europeas acreditadas (citando
a AFD,AECID, KfW y SIMEST)

o NB. La posible elegibilidad como lider de otras IFs se estudiara caso a caso

* Pueden asociarse a los proyectos IFs regionales como el BAD (en inglés, ADB)

Control por parte de la COM. El desempeno de las operaciones sera controlado por la
Comision basiandose en indicadores de resultado que se definiran para cada operacion, siguiendo
el Programa Indicativo regional y el listado indicativo de indicadores elaborado por la Plataforma de
Blending EUBEC, para los sectores de transporte, medio ambiente & agua y saneamiento, energia,
sector social, Comercio y desarrollo del sector privado; junto con indicadores horizontales
(listado completo en el Documento de Accidn de AlF).
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SECTORES ACTIVIDADES

MEJORES SERVICIOS Mejor acceso a asistencia sanitaria y mejora en las instalaciones de los servicios de salud en zonas rurales y urbanas
SOCIALES E

INFRAESTRUCTURAS, Mejores instalaciones de educacion, aumento del acceso a la educacidn en zonas rurales y urbanas

EN EL AREA DE CAMBIO

CLIMATICO Mejores instalaciones de formacidn vocacional

MEJOR INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE, EN

EL AREA DE CAMBIO
CLIMATICO

Mejor infraestructura de transportes (més rapida, barata, sequra y respetuosa con el medio ambiente) dentro de
los paises beneficiarios, y entre si

Mejor interconexidn entre los paises asiaticos

Circulacion de personas y bienes mas rapida y barata dentro de Asia

MEJOR INFRAESTRUCTURA
DE ENERGIA

Mejora de las conexiones de transito entre los paises asiaticos, mediante el incremento en la seguridad del
suministro energético para los paises asiaticos

Mejora de la seguridad de/en las infraestructuras energéticas
Mejora de la eficiencia energética y de los ahorros energéticos

Aumento de la produccidn y del uso de las energias renovables (edlica y solar)

APQYO AL SECTOR Mejor acceso a la financiacin por parte de PYMEs y micro-empresas (mayor disponibilidad de un méas amplio
PRIVADO rango de productos financieros) en las distintas fases de la creacion de una empresa, restructuracion,
CREACION Y CRECIMIENTO  modernizacidn, etc.
DE PYMES Y MEJORAS
EN LAS SITUACIONES DE
EMPLE,D' SOBRE TODO Creacidn de poles empresariales, incubadoras de empresas, etc.
EN EL AREA DE CAMBIO
CLIMATICO
Promocidn de la gestion integrada de residuos (familiares, municipales e industriales), incluyendo las
infraestructuras necesarias relacionadas
Introduccion de gestion integrada y sostenible de agua, incluyendo infraestructuras relacionadas necesarias
MEDIO AMBIENTE R ién de L inacién delai l incl L isién de las inf
Y CONTROL DE L0S s::l:;ilgsna(:ﬁj a contaminacion del aire, suelos y agua, incluyendo la supervision de las infraestructuras cuando
IMPACTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO Promocidn de las inversiones relacionadas con el cambio climatico; ie, energia renovable, eficiencia y ahorro
energético, consumo sostenible y produccion, incluyendo recursos de eficiencia y otras técnicas respetuosas con
el ambiente.
Mayor proteccion de los bosques, incluyendo el fortalecimiento de la gobernanza forestal
INDICE
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ESTRATEGIAS NACIONALES DEL DCI — América Latina & Asia

e EL SALVADOR (MIP 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Juventud e inclusion social (financiacion indicativa: €83.000.000): Mitigar la violencia
social y los factores de riesgo de delincuencia juvenil y apoyar las iniciativas gubernamentales de
inclusion social para reducir la pobreza y luchar contra la desigualdad.

— Objetivo especifico |: Apoyar la ampliacion de iniciativas de prevencion de violencia social y
fomentar la rehabilitacion productiva, consolidando al mismo tiempo la capacidad institucional
y local de trabajo con jovenes.

— Objetivo especifico 2: Apoyar la implementacion de politicas publicas inclusivas y
equitativas destinadas principalmente a los jovenes y a grupos vulnerables de la poblacion.

Desarrollo del sector privado (financiacion indicativa: €61.000.000): Reforzar la
productividad, la generacidn de ingresos, el entorno comercial y la competitividad de PYMEs,
emprendedores rurales y cooperativas con el fin de aumentar el crecimiento inclusivo sostenible,
la creacion de puestos de trabajo y la transicion a una economia verde, y de mejorar los sistemas
productivos en zonas clave del pais.

La intervencion de la UE en este sector complementara las acciones a escala regional, con el fin
ultimo de implementar el Acuerdo de Asociacion UE-AC.

— Objetivo especifico: Apoyar el tejido econdmico para diversificar la produccion, la
inversion, la innovacion, la produccién mas ecolégica, el desarrollo bajo en carbono, la calidad
laboral (con énfasis en los puestos de trabajo para jovenes) y las exportaciones de PYMEs y
cooperativas, especialmente de cara a la implementacion del Acuerdo de Asociacion UE-AC.
Las mayores tasas de empleo también influiran en los indicadores utilizados en el primer
sector de intervencion (juventud e inclusion social).

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) E
SECTOR 1: JUVENTUD E INCLUSION SOCIAL 83 55,70 %
SECTOR 2: DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO 01 40,94 %
MEDIDAS DE APOYO 5 3,36 %
TOTAL 149 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

EL SALVADOR TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1 83 2 15 23 20

SECTOR 2 61 30 3

MEDIDAS DE APOYO 5 5

TOTAL 149 60 15 b4 20
INDICE
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* GUATEMALA (MIP 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Seguridad alimentaria (financiaciéon indicativa: €80.000.000): Ayudar a reducir la
malnutricion cronica y la inseguridad alimentaria y nutricional apoyando la politica nacional de
seguridad alimentaria y nutricional y el plan estratégico que la acompana.

— Objetivo especifico |: Mejorar el estado nutricional de mujeres y ninos menores de cinco
anos apoyando las intervenciones sanitarias y la educacion alimentaria y nutricional.

— Objetivo especifico 2: Mejorar de manera sostenible la capacidad de producciéon de las
familias rurales reforzando el Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Resolucion de conflictos, paz y seguridad (financiacion indicativa: €37.000.000):
Fomentar la coexistencia pacifica mediante una cultura del didlogo y evitando la violencia.

— Objetivo especifico |: Reforzar la capacidad del pais de reducir los niveles de violencia,
con especial atencion a los grupos mas en riesgo.

— Objetivo especifico 2: Reforzar los mecanismos de prevencion y transformacion de los
conflictos sociales.

Competitividad (financiacion indicativa: €64.800.000): Fomentar el crecimiento
economico inclusivo y sostenible y contribuir a la cohesion social para reducir la pobreza.

— Objetivo especifico |: Mejorar la competitividad y capacidad comercial de MIPYMEs y
cooperativas.

— Objetivo especifico 2: Reforzar las capacidades de instituciones nacionales, MIPYMEs
y cooperativas de manera que cumplan los estandares internacionales y los requisitos del
Acuerdo de Asociacion UE-AC.

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE€) %
SECTOR 1: SEGURIDAD ALIMENTARIA 80 43 %
f);E\ETYUSREé:LJEE[?EéUUUN DE CONFLICTOS, 37 0%
SECTOR 3: COMPETITIVIDAD 64,8 35%
MEDIDAS DE APOYO 5 2%
TOTAL 186,8 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

GUATEMALA TOTAL 2014 2015 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1 80 32 32 16
SECTOR 2 37 10 7 10 10
SECTOR 3 64,8 2 24 15,8

MEDIDAS DE APOYO 5 5

TOTAL 1868 40 39 66 15,8 26
INDICE
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« HONDURAS (MIP 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Seguridad alimentaria: politica y estrategia con énfasis en la agricultura familiar
(financiacion indicativa: €100.000.000): Contribuir al objetivo nacional de ser un pais
educado y sano, libre de pobreza extrema, con sistemas de bienestar social consolidados (tal
como se define en el Plan Nacional).

— Objetivo especifico |: Apoyar la actualizacion e implementacion de las politicas publicas de
seguridad alimentaria y nutricional y de agricultura familiar.

— Objetivo especifico 2: Mejorar la resiliencia de las zonas geograficas mas vulnerables
mediante actividades agricolas que sean a la vez rentables y sostenibles para el medioambiente.

Empleo: trabajo decente y politica de proteccion social (financiaciéon indicativa:
€85.000.000): Contribuir al objetivo nacional de ser un pais productivo que genera oportunidades de
empleo decente, con sistemas de seguridad social consolidados (tal como se define en el Plan Nacional).

— Objetivo especifico: Incrementar la capacidad hondurena de generar y mantener un nivel
de empleo decente y de proteccion social para todos.

Estado de Derecho: respeto universal de la Ley y de la participacion democratica de
la ciudadania (financiacion indicativa: €40.000.000): Contribuir al objetivo nacional de
ser un pais democratico y seguro, libre de violencia, basado en un estado transparente, eficiente,
inclusivo y competitivo (tal como se define en el Plan Nacional).

— Objetivo especifico |: Apoyar los esfuerzos nacionales de garantizar la aplicacion universal de la ley
y la proteccion de los derechos humano, centrandose en particular en la lucha contra la corrupcion.

— Objetivo especifico 2: Contribuir a la consolidacion del sistema democratico incrementando la
participacion ciudadana en los procesos democraticos y de elaboracion de politicas, con especial
atencion a los grupos vulnerables (incluidas las minorias étnicas, la poblacion rural y las mujeres).

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE€) %
SECTOR 1: SEGURIDAD ALIMENTARIA 100 42,5%
SECTOR 2: EMPLEO 85 36,2 %
SECTOR 3: ESTADO DE DERECHO 40 17 %
MEDIDAS DE APOY0 10 4,3 %
TOTAL 235 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

HONDURAS TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1 100 30 30 10 30

SECTOR 2 85 10 37 38

SECTOR 3 40 12 28

MEDIDAS DE APOYO 10 10

TOTAL 235 50 42 47 66 0 30 0
INDICE
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* NICARAGUA (MIP 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Apoyo al sector productico, con énfasis en las zonas rurales (financiacién indicativa:
€78.000.000):Fomentar el desarrollo ruralincrementando de manerasostenible la productividad,
competitividad y resiliencia ante el cambio climatico de MiPYMEs en los sectores agricola y
agroindustrial, para reducir la pobreza y fomentar la igualdad.

— Objetivo especifico |: Apoyar a las MiPYMEs agricolas y agroindustriales para mejorar su
productividad y competitividad de una manera compatible con la sostenibilidad medioambiental,
y que a su vez reduzca la pobreza y aumente la cohesidn en zonas rurales.

— Objetivo especifico 2: Fomentar un marco institucional mejora adaptado a las necesidades
de los sectores agricola y agroindustrial, con especial énfasis en los productores mas pequenos
y la sostenibilidad medioambiental.

Educacion efectiva para el empleo (financiacion indicativa: €68.000.000): Mejorar la
capacidad de encontrar empleo de los trabajadores, en particular de los que han acabado la
educacién secundaria, mejorando la relevancia y la calidad de la educacion secundaria general y
la formacion profesional / técnica.

— Objetivo especifico |: Apoyar las estrategias y politicas sectoriales para mejorar las tasas de acceso
equitativo, de estudios acabados y de calidad de la educacién secundaria general para nifos y ninas.

— Objetivo especifico 2: Adoptar las capacidades de los trabajadores para que se correspondan
con las necesidades del mercado laboral, teniendo en cuenta las cuestiones de sostenibilidad.

Adaptacion al cambio climatico (financiaciéon indicativa: €50.000.000): Mejorar la
resiliencia de la poblacion ante los impactos del cambio climatico, mejorando la gestion integrada
de recursos hidricos y disminuyendo la presion sobre los bosques naturales.

— Objetivo especifico |: Apoyar la recuperacion y la proteccion de los recursos naturales en
determinadas cuencas hidricas.

— Objetivo especifico 2: Mejorar la gestion responsable de recursos hidricos y forestales
como fuentes de energia renovables y asequibles para la poblacion rural.

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE€) %
SECTOR 1: APOYO AL SECTOR PRODUCTIVO 78 38 %
SECTOR 2: EDUCACION EFECTIVA PARA EL EMPLED 68 33%
SECTOR 3: ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 50 2%
MEDIDAS DE APOY0 8 4%
TOTAL 204 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

NICARAGUA TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1 78 20 30 28

SECTOR 2 68 20 15 33

SECTOR 3 50 20 15 15

MEDIDAS DE APOYO 8 5 3

TOTAL 204 25 40 30 30 3 76
INDICE
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« CUBA (MIP 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Seguridad alimentaria y agricultura sostenible (financiacion indicativa: €21.000.000):
Contribuir al desarrollo socioeconémico sostenible de Cuba.

— Objetivo especifico: Seguir mejorando la seguridad alimentaria y la agricultura sostenible
en Cuba, apoyando el aumento sostenible de la productividad y aumentando la eficiencia
de determinadas cadenas de valor, tomando en cuenta, en caso de que sea relevante, los
resultados de proyecto previamente financiados por la UE y otros donantes. Este objetivo
se enmarca en las reformas que se estan llevando a cabo en el pais, especialmente aquellas
destinadas a fomentar el papel de pequenos agricultores y cooperativas, su autonomia y su
articulacion con politicas de desarrollo local y sectorial.

Medioambiente y cambio climatico (financiacion indicativa: €18.000.000): Contribuir
al desarrollo socioeconémico sostenible de Cuba.

— Objetivo especifico: Apoyar al gobierno cubano en la gestion eficiente y sostenible de sus
recursos naturales, en concreto de sus recursos hidricos y energéticos, para lograr un acceso
equitativo a los mismos.

Modernizacion econdémica y social sostenible (financiacion indicativa: €10.000.000):
Contribuir al desarrollo socioeconémico sostenible de Cuba.

— Objetivo especifico: Apoyar la modernizacion de la administracion publica y el desarrollo
de la iniciativa privada, sobre todo de pequenas empresas y cooperativas, con especial énfasis
en el desarrollo local, asi como de la inversion exterior y del comercio en determinados
sectores.

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE€) %
SECTOR 1: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y " 0o
AGRICULTURA SOSTENIBLE °
SECTOR 2: MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO ,
CLIMATICO E £96
SECTOR 3: MODERNIZACION ECONGMICA Y 0 200
SOCIAL SOSTENIBLE ’
MEDIDAS DE APOYO 1 2%
TOTAL 50 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

CUBA TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1 2 10 11

SECTOR 2 18 13 5

SECTOR 3 10 8 2

MEDIDAS DE APOYO 1 0,2 03 0.1 0.1 0.1 0,1 0,1
TOTAL 50 02 8.3 10,1 24,1 71 0.1 0.1
INDICE
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* PARAGUAY (MIP 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Educacion (financiacion indicativa: €85.000.000): Contribuir a garantizar el acceso, la
mejora de la calidad, la eficiencia y la equidad de la educacion paraguaya como bien publico para
todos los ninos y jovenes, independientemente de sus circunstancias individuales.

— Objetivo especifico |: Mejorar el acceso a la educacion primaria y secundaria.

— Objetivo especifico 2: Reducir las desigualdades en el acceso a la educacion y en las tasas
de estudios acabados.

— Objetivo especifico 3: Mejorar la calidad de la educacion y reforzar el sistema educativo.

Desarrollo del sector privado y politica comercial (financiacion indicativa:
€20.000.000): Contribuir al crecimiento sostenible e inclusivo a través de un entorno comercial
mejorado y una mayor competitividad.

— Objetivo especifico |: Mejorar el entorno comercial.
— Objetivo especifico 2: Aumentar la competitividad de las empresas.

Proteccion social (financiacion indicativa: €48.000.000): Contribuir a la reduccion de la pobreza
extrema reforzando el sistema de proteccion social, mejorando la calidad y el acceso a los servicios publicos.

— Objetivo especifico |: Mejorar la efectividad, la eficiencia, la sostenibilidad financiera, la
transparencia y la rendicion de cuentas del sistema de proteccion social.

— Objetivo especifico 2: Ampliar la cobertura y mejorar el acceso de los pobres y los
vulnerables a las prestaciones sociales y a los servicios sociales basicos.

Democracia,participacionyfortalecimientoinstitucional (financiacionindicativa:€10.000.000):
Apoyar la democracia y las elecciones creibles, acorde con la legislacion nacional y las convenciones
internacionales suscritas por el pais, el estado de derecho y el funcionamiento de las instituciones publicas.

— Objetivo especifico |: Garantizar la coherencia y legalidad del sistema electoral y de su
marco regulatorio y administrativo.

— Objetivo especifico 2:Reforzar la capacidad institucional y administrativa de las instituciones
encargadas de la administracion y de la justicia electorales.

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE €) %

SECTOR 1: EDUCACION 85 51%
SECTOR 2: DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO Y POLITICA COMERCIAL 20 12%
SECTOR 3: PROTECCION SOCIAL 48 28 %
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SECTOR

CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE€) %

SECTOR 4: DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

MEDIDAS DE APOY0

TOTAL

10

]

168

6%

3%

100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

PARAGUAY TOTAL 2014 2015 2018 2019 2020
SECTOR 1 85 bh 41

SECTOR 2 20 7 7

SECTOR 3 48 48

SECTOR 4 10 10

MEDIDAS DE AP0Y0 5 5

TOTAL 168 49 65 48

INDICE
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* BOLIVIA (MIP 2014-2016)

Sectores de intervencién y objetivos

Reforma del Sector Justicia (financiacion indicativa: €15.000.000): Mejorar el acceso a
los servicios esenciales de la justicia para la poblacion boliviana (en particular las comunidades
indigenas y rurales) a escala nacional y local. En concreto se buscara reforzar la independencia
y el profesionalismo de la judicatura, asi como mejorar la calidad y el acceso a los servicios
judiciales, con particular énfasis en los pobres y las poblaciones vulnerables.

Lucha contra las drogas ilegales (financiacion indicativa: €86.000.000): Apoyar la
“estrategia de lucha contra el narcotrafico y reduccion de cultivos excedentarios de coca 201 |-
2015”, respetando los derechos humanos y acordando las acciones a través del didlogo, acorde
con los principios de soberania,autodeterminacion, integridad, enfoque equilibrado, transparencia
y sostenibilidad.

— Objetivo especifico |: Aumentar la eficiencia de la lucha contra las drogas en Bolivia
integrando la estrategia nacional anti-narcoticos en las entidades publicas involucradas, bajo
la coordinacion de CONALTID, mejorando la capacidad de las instituciones ejecutoras y
fomentando el dialogo con las OSC y los socios internacionales.

— Objetivo especifico 2: Apoyar la implementacion del “Plan Nacional para la reduccion del
consumo de drogas”, basandose en un marco regulatorio solido y con aportaciones técnicas
y financieras suficientes para llevar a cabo programas exhaustivos de prevencion del consumo
de drogas.

— Objetivo especifico 3: Contribuir a la “Estrategia Nacional de desarrollo integral con coca”
para generar empleo y rentas en las zonas de produccion de coca, y contribuir a la seguridad
alimentaria en las zonas emigracién, teniendo en cuenta la sostenibilidad medioambiental y la
adaptacion al cambio climatico.

Gestion integrada de recursos hidricos (financiacion indicativa: €60.000.000):
Apoyar la politica sectorial nacional de gestion integrada de recursos hidricos, garantizando
la sostenibilidad y el suministro universal de recursos hidricos, garantizando la calidad y la
disponibilidad mediante una vision integrada que tenga en cuenta adecuadamente el cambio
climatico asi como los aspectos medioambientales, técnicos y econdmicos.

— Objetivo especifico |: Apoyar la “Estrategia boliviana de suministro universal y sostenible
de agua potable en 2025”, en concreto en zonas rurales y suburbanas, con especial atencion
a las medidas que resulten en un uso eficiente del agua.

— Objetivo especifico 2: Apoyar la “Estrategia boliviana de suministro universal y sostenible
de recogida de basuras en 2025” con especial atencion a la recuperacion de costos de
operaciones y actividades de mantenimiento.

— Objetivo especifico 3: Apoyar el desarrollo de la gestion integrada de recursos hidricos
fomentando el establecimiento de organizaciones de gestiéon de cuencas hidrograficas que
cuenten con planes definidos de gestion integrada del agua, incluyendo, entre otros, la
prevencion, preparacion y respuesta ante desastres hidro-metereologicos.

— Objetivo especifico 4: Apoyar la “Estrategia integral boliviana de union del agua y la
proteccion del medio ambiente y de adaptacion y mitigacion del cambio climatico”.
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Resumen financiero (indicativo)

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE€) %
SECTOR 1: REFORMA DEL SECTOR JUSTICIA 15 9%
SECTOR 2: LUCHA CONTRA LAS DROGAS .
ILEGALES & A
SECTOR 3: GESTION INTEGRADA DE ,
RECURSOS HIDRICOS 60 37%
MEDIDAS DE APOYO 3 2%
TOTAL 164 100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

BOLIVIA 2014 2015 2016 TOTAL2014-2016  BALANCE 2017-2020
SECTOR 1 15 15
SECTOR 2 66 20 86
SECTOR 3 35 5 20 60
MEDIDAS DE APOY0 3 3
TOTAL 104 40 20 164 17
INDICE
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« COLOMBIA (MIP 2014-2017)

Sectores de intervencién y objetivos

Desarrollo local y fortalecimiento institucional (financiacion indicativa:€53.600.000):
Reducir las disparidades entre territorios, reforzando el desarrollo econémico local y restaurando
o fortaleciendo las instituciones publicas en regiones determinadas en las que el Estado tiene una
presencia débil.

— Objetivo especifico |:Reforzar las capacidades locales de planificacion e implementacion
para obtener una administracion publica y una gestion financiera efectiva y transparente.

— Objetivo especifico 2: Fomentar el desarrollo y la implementacion participativos de
politicas.

— Objetivo especifico 3: Apoyar el desarrollo social y econémico local basado en estrategias
de desarrollo local coherentes.

Comercio e inversiones sostenibles (financiacion indicativa: €10.000.000): Reforzar
las politicas econdmicas equitativas y sostenibles que lleven a la creacion de empleos decentes,
fomentado el comercio justo y competitivo.

— Objetivo especifico I: Incluir el desarrollo sostenible en el disefio y la implementacién de
politicas y reglamentos relativos al comercio.

— Objetivo especifico 2: Aumentar la adaptacién de las PYMEs a las nuevas condiciones y
oportunidades del mercado, reduciendo la economia informal y fomentando su competitividad
y acceso a la innovacion.

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

0,
L (MILLONES DE €) e
SECTOR 1: DESARROLLO LOCALY FORTALECIMIENTO 0
INSTITUCIONAL 536 8%
SECTOR 2: COMERCIO E INVERSIONES SOSTENIBLES 10 15 %
MEDIDAS DE APQYO 3.4 5%
TOTAL 67 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

COLOMBIA TOTAL 2014 2015 2016 2017
SECTOR 1 53,6 53,6

SECTOR 2 10 10

MEDIDAS DE APOY0 3.4 2 1.4

TOTAL 67 65,6 1.4

INDICE
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« ECUADOR (MIP 2014-2017)

Sectores de intervencién y objetivos

Apoyo al crecimiento local sostenible e inclusivo (financiacién indicativa:€53.600.000):
Las intervenciones en este sector contribuiran a aumentar el crecimiento econdémico local
sostenible, reforzando las instituciones publicas y las organizaciones locales y fomentando la
diversificacion econdmica sostenible y las oportunidades de trabajo decente en determinadas
provincias.

— Objetivo especifico |: Reforzar las capacidades locales (en especial en los gobiernos
provinciales) de administracion publica y gestion economica efectivas y transparentes.

— Objetivo especifico 2: Fomentar el desarrollo de actividades economicas sostenibles
implementando la “Agenda de Transformacion Productiva” en determinadas provincias.

Fomento del comercio sostenible (financiacion indicativa: €10.000.000): Fomentar las
condiciones necesarias para el crecimiento inclusivo y sostenible y la reduccion de la pobreza
(incluido el desarrollo de PYMEs, la reduccion del sector informal y una mayor ratio de empleo
formal sobre empleo total) y preparar a los ciudadanos y comercios ecuatorianos para sacarle
todo el partido posible a las oportunidades de un posible Acuerdo Comercial Multi-Partes en el
futuro entre la UE y Ecuador.

— Objetivo especifico |I: Reforzar el entorno comercial general para aumentar la capacidad
de los comercios ecuatorianos de cumplir con sus compromisos comerciales internacionales,
incluidos los aspectos de proteccion laboral y medioambiental, para fomentar el empleo
decente —incluidos los trabajos ecologicos —y la reduccion de la pobreza, entre otros a través
de la formalizacién del empleo.

— Objetivo especifico 2: Mejorar las condiciones de desarrollo de las PYMEs con especial
tencion a los sectores con alto impacto social y desarrollo de exportaciones, principalmente
a escala regional pero también hacia la UE.

Resumen financiero (indicativo

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE€) %
SECTOR 1: APOYO AL CRECIMIENTO LOCAL SOSTENIBLE E .
INCLUSIVO 53,4 80%
SECTOR 2: FOMENTO DFL COMERCIO SOSTENIBLE 10 15%
MEDIDAS DE APOYO 34 5%
TOTAL 67 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

ECUADOR TOTAL 2014 2015 2016 2017
SECTOR 1 53,6 53,6*

SECTOR 2 10 10

MEDIDAS DE APOYO 3.4 34

TOTAL 67 67

*Prevision dependiente del desarrollo de planes de matriz productiva a escala provincial.
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e PERU (MIP 2014-2017)

Sectores de intervencién y objetivos

Fomento del desarrollo inclusivo a escala local y regional (financiacion indicativa:
€52.800.000): Mejorar la capacidad institucional para lograr una mejor prestacion de servicios
sociales basicos en regiones con grandes margenes de desarrollo.

— Obijetivo especifico |:Reforzar la capacidad sub-nacional de diseno de planes estratégicos de
desarrollo, de administracion publica efectiva y transparente y de gestion financiera.

— Objetivo especifico 2: Apoyar a las autoridades regionales y locales en la implementacion de politicas
inclusivas de desarrollo y en la mejora de prestacion de servicios sociales en cooperacion con otros actores.

Fomento del comercio y de las inversiones sostenibles (financiacion indicativa:
€9.900.000): Contribuir a la reduccién de la pobreza y al desarrollo sostenible fomentando la
inversion y el comercio justo y competitivo.

— Objetivo especifico I: Integrar los aspectos de desarrollo sostenible en el diseho y la
implementacion de las politicas y la regulacion de asuntos comerciales.

— Objetivo especifico 2: Mejorar la adaptacion de las PYMEs a las nuevas condiciones comerciales,
mediante la reduccion de la economia informal y aumentando su competitividad y acceso a la innovacion.

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONES DE €) %
SECTOR 1: FOMENTO DEL DESARROLLO INCLUSIVO A ESCALA LOCAL Y REGIONAL ~ 52,8 80 %
SECTOR 2: FOMENTO DEL COMERCIO Y DE LAS INVERSIONES SOSTENIBLES 9.9 15 %
MEDIDAS DE APOY0 33 5%
TOTAL 66 100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

PERU TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019
SECTOR 1 52,8 52,8
SECTOR 2 9,9 9,9
MEDIDAS DE APQYO 3,3 33
TOTAL 66 66
INDICE

101



DCI: PAISES DE ASIA

« FILIPINAS (MIP 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Crecimiento inclusivo basado en energia sostenible y creacion de puestos de trabajo
(financiacion indicativa:€225.000.000): Lograr que Filipinas alcance un crecimiento inclusivo
basado en un mejor acceso a energia sostenible para los pobres y un aumento de la creacion de
puestos de trabajo, incluyendo a las mujeres.

— Objetivo especifico |: Las fuentes de energia sostenible crecen para responder a las
necesidades crecientes de la economia y de los pobres, sobre todo en Mindanao. (Generacion
de energia renovable para la mitigacion del cambio climatico).

— Objetivo especifico 2: Mayor acceso energético para los pobres y creacion de puestos de
trabajo (electrificacion).

— Objetivo especifico 3: Puestos de trabajo creados mediante apoyos financieros de
subsistencia, desarrollo comercial sostenible en Mindanao, en zonas marginales y en areas
afectadas por desastres naturales (creacion de puestos de trabajo).

Refuerzo del Estado de Derecho mediante reformas legales y juridicas (financiacion
indicativa: €95.000.000): Fomentar el buen gobierno y el respeto de los derechos humanos
en Filipinas reforzando el estado de derecho, el acceso publico a la informacién y mejorando la
prestacion de servicios juridicos.

— Objetivo especifico |: Aumento de la accesibilidad, eficiencia y eficacia del sistema juridico
y refuerzo del papel de los organos de supervision y de la sociedad civil en la demanda de
rendicion de cuentas por parte del gobierno.

— Objetivo especifico 2: Refuerzo de la capacidad de las autoridades locales y regionales
y de la sociedad civil en Bangsamoro de garantizar la paz social y la prestacion de servicios
legales y juridicos, asi como su alineamiento con los sistemas nacionales.

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR CANTIDAD INDICATIVA (MILLONESDE€) %
SECTOR 1: CRECIMIENTO INCLUSIVO 225 69 %
SECTOR 2: ESTADO DE DERECHO 95 29 %
MEDIDAS DE APOY0 5 1,5%
TOTAL 325 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

FILIPINAS TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1 225 30-60 30 75 60

SECTOR 2 95 10-20 10 65

MEDIDAS DE APOYO 5 08 1 1 1 1
TOTAL 325 40-80 3 1" 141 61 1
INDICE
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1.2.

ENI: INSTRUMENTO EUROPEO DEVECINDAD

ENI Estrategias Regionales

* Documento de estrategia regional del sur 2014 — 2020 y MIP 2014-2017

Sectores de intervencién y objetivos

Objetivo I: Construir una asociacion para la libertad, la democracia y la seguridad
(financiacion indicativa: 20%):

Areas potenciales de intervencion:

a) Apoyo a la consolidacion de la democracia, el buen gobierno, estado de derecho y la

b)

reforma de la Justicia, en particular mediante la posible ampliacion del apoyo de la UE a las
acciones del Consejo de Europa en la region.

Desarrollo de la cooperacion de los medios.

c) Apoyo a los didlogos regionales a través del intercambio de las mejores practicas, analisis y

desarrollo de capacidades, en particular en materia de migracién y la movilidad, la justicia,
la policia, la seguridad y la proteccion civil.

d) Apoyo a la prevenciéon de conflictos, gestion o acciones de resolucion en las que la UE es

una de las partes interesadas, sobre la base de las contribuciones iniciales del Instrumento de
Estabilidad (IcsP siglas en inglés); el apoyo al fomento de la confianza a través de acciones de la

sociedad civil y de la diplomacia cientifica bajo el Programa de Asociacion para la Paz.

Objetivo 2: Construir una asociacion para el desarrollo econémico inclusivo y sostenible
(financiacion indicativa: 20%):

Areas potenciales de intervencion:

* Apoyo a la iniciativa privada y el empleo a través de acciones en favor de:

a)
b)

La integracion comercial regional y la convergencia regulatoria / institucional.
Desarrollo del sector privado hacia mejores oportunidades de empleo para los jovenes y
las mujeres.

c) Analisis socio-economico y politico; establecimiento o fortalecimiento de los dialogos

politicos actuales, intercambio de mejores practicas, y la creacion de capacidades, en
particular en los ambitos del comercio, la inversion en el clima, las estadisticas, la energia y el
cambio climatico, el transporte, la sociedad de la informacion, cultural y de la creatividad, la
agricultura / desarrollo rural, economia azul y el medio ambiente; la cooperacion regulatoria,
la cooperacion industrial tanto entre sectores (por ejemplo, la promocion de las PYMES) y
en sectores de interés comun (por ejemplo, el turismo, la artesania y textiles de disefio y
ropa).

Desarrollar la cooperacion del sector en materia de energia, transporte, sociedad de la
informacion, aplicaciones espaciales, medio ambiente, conocimiento comun y espacios de
innovacion y desarrollo del capital humano, destinados en particular a la empleabilidad de
los jovenes, cambio climatico, desarrollo de la cooperacion intersectorial en materia de
asuntos marinos y maritimos.
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Objetivo 3: Construir una asociacion entre la poblacion (financiacion indicativa: 25%):
Areas potenciales de intervencion:

a) Apoyo al desarrollo de la sociedad civil, reforzando las organizaciones de la sociedad civil (OSC)
sus capacidades y papel de promocion, y de las redes de la sociedad civil y las estructuras de
didlogo a nivel regional, especialmente a través de la Facilidad para la sociedad civil.

b) Apoyar el intercambio regional de mejores practicas, acciones y trabajo en red hacia la lucha
contra la discriminacion contra las mujeres y la promocion del empoderamiento de las mujeres.

c) Apoyar el intercambio regional de mejores practicas, actividades y trabajo en red para el desarrollo
del dialogo social en todos los sectores, incluido el cambio climatico y el medio ambiente.

d) Desarrollar el didlogo y los intercambios entre los jovenes y el fortalecimiento de la
capacidad de las organizaciones de jévenes, incluyendo a través de Erasmus +.

e) La cooperacion regional en la cultura y el didlogo intercultural, incluyendo el apoyo a la
Fundacion Anna Lindh.

Objetivo 4: Apoyar la cooperacion institucional regional y subregional (financiacion
indicativa: 15%):

Areas potenciales de intervencion:

a) Apoyo a las actividades de la Secretaria de la Union por el Mediterraneo en sinergia con
las actividades de cooperacion de la UE en la region.

b) Apoyo al desarrollo de la cooperacion con otras organizaciones regionales, incluida la Liga
de los Estados Arabes y otras organizaciones e iniciativas regionales y subregionales, en
coherencia con los objetivos estratégicos fijados para el sur del Mediterraneo.

c) Apoyo a la implementacion de las iniciativas dirigidas a los paises del Magreb en linea con la
Comunicacién conjunta sobre "Apoyo a una mayor cooperacion y la integracion regional en
el Magreb: Argelia, Mauritania, Libia, Marruecos, Tunez", de 18 de diciembre de 2012.

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) to
2014-2017 % 69 %
OBJETIVO 1: CONSTRUIR UNA ASOCIACION PARA LA LIBERTAD, LA DEMOCRACIAY LA SEGURIDAD. 20
OBJETIVO 2: CONSTRUIR UNA ASOCIACIGN PARA EL DESARROLLO ECONGMICO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE. 20
OBJETIVO 3: CONSTRUIR UNA ASOCIACION ENTRE LA POBLACION. 25
OBJETIVO 4: APOYAR LA COOPERACION INSTITUCIONAL REGIONAL Y SUBREGIONAL. 15
APOYO COMPLEMENTARIO 20
TOTAL 371-453 ME 100 %
INDICE
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* Ficha de Accion de NIF
NIF — Neighbourghood Investment Facilicity (Facilidad de Inversion de la Vecindad)

Dotacion financiera. Las contribuciones proceden de fondos multilaterales y bilaterales
del ENI (Instrumento Europeo de la Vecindad, a lo que se unen las aportaciones voluntarias
adicionales que los EEMM pueden hacer al Fondo Fiduciario asociado que gestiona el BEI.

Para 2015 se han previsto, para el Sur'® 189,5M€. De estos:

* 30M<€ de los fondos bilaterales para Marruecos, destinados a apoyo al desarrollo sostenible y
competitividad del sector privado.

* 46M€ de los fondos bilaterales para Egipto, destinados a proyectos de energia sostenible,
residuos y saneamiento, incluyendo las consideraciones de cambio climatico que éstos
conllevan.

* 20ME€ de los fondos regionales de la Vecindad Sur, para la financiacion y desarrollo de PYMEs
en el Mediterraneo Sur, en el contexto del desarrollo sostenible.

Antecedentes y logros. Desde su creacion en 2008 hasta finales de 2014: En su conjunto,
esta facilidad de la vecindad (Este+Sur) ha contado con |.I50M€ (procedentes del presupuesto
comunitario), a los que se han sumado 80M€ de aportaciones de EEMM a su Fondo Fiduciario
asociado, dando apoyo a un total 95 proyectos; lo que ha contribuido a la movilizacion de
I 1.930M€ de las instituciones financieras.

Evaluacion del periodo 2008-201 I. Ha sido objeto de una Evaluacion a medio plazo, centrada
en el periodo 2008-fin de 201 I, que concluyé en mayo de 201 3.

Recomienda establecer un sistema que permita priorizar proyectos, en funcion de su relevancia
y del impacto esperado. Se detecta comunicacion con las DelUE, insistiéndose en la mayor
coordinacion con ellas. A pesar de la buena comunicacion entre las instituciones financieras
presentes en la region, es necesario desarrollar mas mecanismos de coordinacion a nivel nacional
y regional. Recomienda introducir un sistema de supervision basado en resultados, y mejorar
aspectos de comunicacion y visibilidad.

Tipos de operaciones.Con la contribucion NIF se pueden financiar las siguientes operaciones:

— Subvenciones directas a la inversion

— Subsidios del tipo de interés

— Garantias

— Asistencia técnica

— Operaciones de capital riesgo

— Otros mecanismos de riesgo compartido.

'8 No se tienen en cuenta aqui las referencias a la Vecindad Este, por no ser ambito prioritario de la Cooperacion
Espanola
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Entidades elegibles y asociadas
Entre los intervinientes se cita:

* Entidades elegibles para liderar proyectos: BEl, BERD, IFs europeas acreditadas (como AFD,
AECID, KfWV, OeEB, SIMEST y SOFID)

Control por parte de la COM. El desempefno de las operaciones sera controlado por
la Comision basindose en indicadores de resultado que se definiran para cada operacion,
siguiendo el Programa Indicativo regional y el listado indicativo de indicadores elaborado
por la Plataforma de Blending EUBEC, para los sectores de transporte, medio ambiente
& agua y saneamiento, energia, sector social, Comercio y desarrollo del sector privado;
junto con indicadores horizontales (listado completo en el Documento de Accion de NIF).

SECTORES ACTIVIDADES
Mejor acceso a asistencia sanitaria y mejora en las instalaciones de los servicios de salud en zonas
rurales y urbanas

MEJORES SERVICIOS SOCIALES E

INFRAESTRUCTURAS Mejores instalaciones de educacidn, aumento del acceso a la educacién en zonas rurales y urbanas

Mejores instalaciones de formacidn vocacional

Mejor (mas rapido, barato, sostenible y seguro) infraestructura de transportes dentro de los paises
beneficiarios, y entre si

Mejor interconexion entre la UE y los paises de la Vecindad, a través de la extensidn de la red trans-europea

POLITICA DE TRANSPORTES Y
con el Este y el Sur

GESTION ADMINISTRATIVA

Circulacion de personas y bienes mas rapida y barata entre la UE y sus vecinos, y entre los vecinos
y estados miembros, sobre todo, a nivel sub-regional, respetando los estandares europeos medio-
ambientales

Mejora de las conexiones de transito entre la UE y los paises de la Vecindad, y entre los propios paises
entre si, mediante el incremento en la seguridad del suministro energético para la UE y los de la Vecindad

POLITICA ENERGETICA Y GESTION Mejora de la sequridad de/en las infraestructuras energéticas y del respeto de los estandares europeos

ADMINISTRATIVA medioambientales
Mejora de la eficiencia energética y de los ahorros energéticos
Aumento de la produccion y del uso de las energias renovables (edlica y solar)
Apoyo a PYMEs en la financiacion de inversiones que permitan cumplir con los estandares y la normativa
técnica sobre comercio
APQYO AL SECTOR PRIVADO
1) APOYO A LA FACILITACION DEL Apoyo a PYMEs a facilitar su comercio con la UE y otras regiones
COMERCIO

Apoyo a las infraestructuras y equipos relacionadas con los acuerdos de libre comercio (en particular,
laboratorios)
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SECTORES

ACTIVIDADES

I1) CREACION Y CRECIMIENTO
DE PYMES Y MEJORAS EN LAS
SITUACIONES DE EMPLEO

Mejor acceso a la financiacidn por parte de PYMEs y micro-empresas (disponibilidad de un mas amplio
rango de productos financieros mayor que la actual) en las distintas fases de la creacidn de una empresa,
restructuracion, modernizacidn, etc.

Apoyo a las PYMEs mediante el uso de mecanismos de capital de riesgo compartido (risk sharing)
invirtiendo en fondos de capital privado (private equity) y capital riesgo (venture capital), microfinanzas;
garantias a las microfinanzas y otros mecanismos innovadores como las co-inversiones con Inversores/
capitalistas “angeles” (business angels), incubadoras y aceleradoras, e inversiones en innovacion y
transferencias de tecnologia.

Apoyo a la infraestructura de desarrollo de capital humano como los centros de vocacidn técnica y de
conocimiento, creacion de poles empresariales, incubadoras de empresas, etc.

POLITICA MEDIOAMBIENTAL Y
GESTION ADMINISTRATIVA

Promocidn de la gestion integrada de residuos (familiares, municipales e industriales), incluyendo
las infraestructuras necesarias relacionadas, asi como las consideraciones relevantes sobre cambio
climatico

Introduccidn de gestion integrada y sostenible de agua, incluyendo infraestructuras relacionadas

necesarias

Reduccion de la contaminacidn del aire, suelos y agua, incluyendo la supervision de las infragstructuras cuando
sea necesario

Promocidn de las inversiones relacionadas con el cambio climatico; ie, energias renovables, eficiencia y ahorro
energético, consumo sostenible y produccidn, incluyendo recursos de eficiencia y otras técnicas respetuosas
con el medio ambiente y clima.

iINDICE
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ESTRATEGIAS NACIONALES DEL ENI —Vecindad Sur

* MARRUECOS (SSF 2014-2017)

Sectores de intervencién y objetivos

Sector |:Acceso igualitario a los servicios de base (financiacion indicativa 30%): Mejorar
de manera sostenible el nivel de desarrollo humano de Marruecos.

— Objetivo especifico |: Apoyar, mediante una cooperacion profunda, las reformas y politicas
nacionales, promoviendo el acceso igualitario de la poblacion marroqui a los servicios de base
y a la proteccion social.

— Objetivo especifico 2: Reducir las desigualdades sociales, territoriales y de género
existentes, mejorando las condiciones de vida de las poblaciones y territorios mas marginales/
desfavorecidos por una mejor seleccion social y territorial de politicas.

Sector 2: Sostener la gobernanza democratica, el Estado de Derecho y la movilidad
(financiacion indicativa 25%): Contribuir al respeto del Estado de Derecho y a la consolidacion
de la democracia en Marruecos, a la buena gobernanza publica a nivel nacional y local, asi como
a la movilidad de las personas.

— Objetivo especifico |: Sostener la reforma de la justicia y la modernizacion del sistema
penitenciario.

— Objetivo especifico 2: Sostener la buena gobernanza publica a nivel nacional y local incluida
en materia de lucha contra la corrupcion.

— Objetivo especifico 3: Sostener la movilidad y los derechos de los inmigrantes.

— Objetivo especifico 4: Promover los derechos de las mujeres y la igualdad entre las mujeres
y los hombres.

Sector 3: Empleo y crecimiento duradero e inclusivo (financiacion indicativa 25%):
Contribuir al crecimiento igualitario y duradero en el conjunto del territorio marroqui para la
mejora de la competitividad y del empleo.

— Objetivo especifico: Acompanar las politicas de creacion de riqueza, de empleo incluidos
los sectores “verdes” y de desarrollo del capital humano, insistiendo en un desarrollo
equilibrado y duradero del territorio.

Medidas en favor de la sociedad civil. El apoyo a la Sociedad Civil se perseguira y sera integrado
en la medida de lo posible en los diferentes componentes de este cuadro estratégico de apoyo,y sera
particularmente pertinente en el dominio de la buena gobernanza y del desarrollo del capital humano.

Sobre complementario El objetivo global de este sobre es de apoyar el refuerzo institucional
ligado a los diferentes aspectos de la puesta en marcha del partenariado entre la UE y Marruecos, tal
y como se encuentra definidos en el Plan de accion 2013-2017. Permitira contribuir a la dinamica de
un acercamiento reglamentario prioritario, planificado e integrado con la UE; consolidar las bases
de un futuro Acuerdo de Libre cambio completo y profundo; contribuir al refuerzo de actores
claves del proceso de concepcion y puesta en marcha de las reformas en Marruecos o contribuir a
una mejor cooperacion politica alrededor de valores compartidos entre la UE y Marruecos.
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Resumen financiero (indicativo)

ANTIDAD INDICATIVA

SECTOR ::MILLONES DE€C) b

SECTOR 1: ACCESO IGUALITARIO A LOS SERVICIOS DE BASE 30%

SECTOR 2: SOSTENER LA GOBERNANZA DEMOCRATICA, EL ESTADO DE DERECHO Y LA

MOVILIDAD 5%

SECTOR 3: EMPLEO Y CRECIMIENTO DURADERO E INCLUSIVO 5%

MEDIDAS EN FAVOR DE LA SOCIEDAD CIVIL 20 %

SOBRE COMPLEMENTARIO “APOYO A LA PUESTA EN PRACTICA DEL PLAN DE ACCION,

AL ACUERDO DE LIBRE CAMBIO COMPLETO Y PROFUNDO Y AL DESARROLLO DE LAS

CAPACIDADES INSTITUCIONALES”.

TOTAL 728-890 100 %
Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

MARRUECOS 2014 2015 2016 2017 5312}2017 ;glefégy

SECTOR 1

SALUD X

EDUCACION X

ALFABETIZACION X

APOYO A LOS MECANISMOS DE PROTECCION Y DE ASISTENCIA SOCIAL X

DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ZONAS RURALES X

SECTOR 2

REFORMA DE LA JUSTICIA X

MODERNIZACION DE LAS PRISIONES X

BUENA GOBERNANZA PUBLICA X

INMIGRACION Y MOVILIDAD X

IGUALDAD DE GENERO X

SECTOR 3

FORMACION PROFESIONAL Y EMPLEO X
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MARRUECOS w4 s s a7 gt PRI
APOYO A LOS SECTORES CREADORES DE EMPLE (ECONOMIA VERDE) X

CRECIMIENTO DE UN ENTORNO DE NEGOCIOS PARA LAS PYMES / X

DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL

SOBRE COMPLEMENTARIO X

TOTAL 728-890 1.323-1.617




e TERRITORIOS PALESTINOS (SSF 2014-2015)

Sectores de intervencién y objetivos

Sector focal |:Apoyo a la gobernanza a nivel local y nacional: Contribuir a construir un
Estado Palestino basado en el Estado de Derecho y el respeto por los derechos humanos, en una
democracia profunda efectiva y con instituciones fuertes, eficaces y responsables.

— Objetivo especifico |:Mejorar el acceso a la Justicia para todos los ciudadanos e incrementar
la responsabilidad efectiva y la transparencia en el sector del Estado de Derecho.

— Objetivo especifico 2: Promover procesos democraticos, cultura, valores e identidad.

— Objetivo especifico 3: Incrementar las capacidades de las autoridades locales para una
mejor prestacion de servicios y planificacion a nivel local.

Sector focal 2: Apoyo al sector privado y a un desarrollo econémico sostenible:
Promover un desarrollo econémico inclusivo, sostenible, orientado al sector privado construido
en el camino hacia una economia verde.

— Objetivo especifico I: Aumentar la competitividad de los bienes y servicios palestinos de
una manera medioambientalmente sostenible.

— Objetivo especifico 2: Contribuir al desarrollo de habilidades, creacion de empleo sostenible
y condiciones de empleo decente, asegurando acciones especificas cuando el analisis del
género demuestre un déficit.

Sector focal 3: Apoyo al desarrollo del agua y de la tierra: Contribuir a la mejora
de la situacion socio economica de la poblacion vulnerable en Palestina — con un enfoque
particular en la zona C - estableciendo puentes de emergencia al desarrollo medioambiental
sostenible.

— Obijetivo especifico |: Incrementar el acceso y la utilizacion sostenible de los recursos de la
tierra y del agua (incluyendo el tratamiento de las aguas residuales y la reutilizacion de estas aguas
tratadas).

— Obijetivo especifico 2: Apoyar la presencia palestina en el Area C, proteger el territorio
palestino de la confiscacion y asegurar la continuidad del territorio.

Sector NO FOCAL:Apoyo a Jerusalén Este. Mantener la viabilidad de la solucion de los
dos Estados con Jerusalén como capital de los dos estados.

— Objetivo especifico: Fortalecer la resiliencia de los residentes palestinos de Jerusalén Este
y preservar el caracter palestino de la ciudad.

Medidas temporales:Apoyo a Pegase DFS y UNRWA:Mantener la viabilidad de la solucion
de los dos estados impidiendo el colapso fiscal de la Autoridad Palestina (AP) y condiciones de
vida basicas y sostenibles para toda la poblacion palestina, incluyendo refugiados y comunidades
viviendo en areas fuera del control de la AP.

— Objetivo especifico |: Apoyar a la Autoridad Palestina y a UNRWA a proveer a la
poblacion palestina servicios basicos esenciales.
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— Objetivo especifico 2: Mejorar las oportunidades econdémicas para la poblacion pobre,
vulnerable y aislada.

— Objetivo especifico 3: Aumentar la responsabilidad y transparencia de la AP y el UNWRA.

Medidas en favor de la Sociedad Civil.

Provision para Asistencias Técnicas, Auditoria y Monitoring.

(Para todos los sectores existe un apartado sobre coordinacion de donantes y didlogo
politico.)

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) b
SECTOR 1: APOYO A LA GOBERNANZA A NIVEL LOCAL Y NACIONAL (+ APOYO 5%
A LA SOCIEDAD CIVIL)
SECTOR 2: APOYO AL SECTOR PRIVADO Y AL DESARROLLO ECONGMICO 5%
SECTOR 3: APOYO AL DESARROLLO DEL AGUA'Y DE LA TIERRA. 5%
AP0Y0 A SC SERA PROPORCIONADO BAJO EL SECTOR FOCAL 1
MEDIDAS TEMPORALES:
PEGASE 55%
PROGRAMA DE JERUSALEN ESTE <5%
APOYO A UNWRA 25%
TOTAL 508-621

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)
TT. PALESTINOS 2014 2015 TOTALMIP1  BALANCE MIP II

SECTORES FOCALES (PROGRAMA 2 ANOS)

SECTOR 1 9
SECTOR 2 10.5
SECTOR 3 18.5
SECTOR NO FOCAL (AP0YQ JE) 10
MEDIDAS TEMPORALES
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TT. PALESTINOS 2014 2015 TOTALMIP1 BALANCE MIP II
PEGASE 168

UNRWA 80

PROVISIGN PARA ASISTENCIA TECNICA, AUDITORIA Y MONITORING 4

TOTAL 508-621
INDICE
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« EGIPTO (SSF 2014-2015)

Sectores de intervencién y objetivos

Sector |:Alivio de la pobreza, desarrollo socioeconémico local y proteccion social
(financiacion indicativa: 40%): Apoyar el crecimiento econdmico inclusivo de Egipto y la creacion
de empleos decentes, asi como promover la proteccién social.

— Objetivo especifico |: Fortalecer la prestacién de servicios basicos, principalmente para
combatir el analfabetismo y mejorar el acceso a la educacion, en particular a nivel de la
comunidad.

— Objetivo especifico 2: Apoyar el desarrollo socio econdmico a nivel local, con enfoque
en aquellos que mas lo necesitan, generando y fortaleciendo actividades econdmicas
sostenibles.

— Objetivo especifico 3: Aumentar el empleo y mejorar el emprendimiento y el autoempleo,
con un enfoque en la juventud y las mujeres.

— Objetivo especifico 4: apoyar la transicion del trabajo informal al formal y la mejora de las
condiciones laborales y respecto por los derechos laborales.

— Objetivo especifico 5: Mejorar los sistemas e instrumentos de proteccién social.

Sector 2: Gobernanza, transparencia y entorno de los negocios (financiacion indicativa:
20%): Animar y apoyar el proceso de Egipto hacia la buena gobernanza y la justicia social
inclusiva a través del establecimiento de un entorno propicio a la conduccion de los negocios
para asegurar la recuperacién econémica.

— Objetivo especifico |: Facilitar el acceso de los ciudadanos a los servicios publicos,
particularmente de mujeres, jovenes y ciudadanos discapacitados.

— Objetivo especifico 2: Cooperar en el combate y la prevencion de la corrupcion, incluyendo,
donde sea apropiado, el apoyo a la celebracion de elecciones.

— Objetivo especifico 3: Mejorar el marco legal y regulatorio para la conduccion de los
negocios y las inversiones.

— Objetivo especifico 4: Apoyar la ejecucion del Acuerdo de Asociacion.

Sector 3: Mejora de la calidad de vida y del medio ambiente (financiacion indicativa:
40%): Mejorar la calidad de vida y del medio ambiente, facilitando el acceso al saneamiento y
otros servicios medio ambientales basicos y proveyendo energia limpia.

— Objetivo especifico |: Mejorar la gestion de las aguas residuales y la gestion de los residuos
solidos, incluyendo medidas de participacion a nivel local y actividades de generacion de
ingresos.

— Objetivo especifico 2: Mejorar el acceso a la energia limpia.
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Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA
SECTOR (MILLONES DE €) R
SECTOR 1:IALIVI0 DE LA POBREZA, DESARROLLO SOCIOECONGMICO LOCAL Y 0%
PROTECCION SOCIAL

SECTOR 2: GOBERNANZA, TRANSPARENCIA Y ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 20%
SECTOR 3: CALIDAD MEJORADA DE VIDA'Y MEDIO AMBIENTE 40%
TOTAL 210-257 100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

TOTAL

EGIPTO 2014 2015 2014-2015

BALANCE
2014-2020

SECTOR 1

APOYO AL ACCESO A LA EDUCACION X
DESARROLLO LOCAL X
INCREMENTANDO LA PROTECCION SOCIAL X
SECTOR 2

PROTECCION DE LA INFANCIA X

APOYO AL ENTORNO DE LOS NEGOCIOS X
TRANSPARENCIA Y GOBERNANZA X

APOYO COMPLEMENTARIO PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES Y
LA SOCIEDAD CIVIL

SECTOR 3

EXPANSION DE LA GESTION DE AGUAS RESIDUALES DF KAFR EL
SHEIKH

PROYECTO DE CONEXIGN DE GAS NATURAL A LOS HOGARES X

TOTAL 210-257TME

756-924M€

INDICE
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« TUNEZ (SSF 2014-2015)

Sectores de intervencién y objetivos

Sector |:Reformas socioecondmicas para el crecimiento inclusivo,la competitividad
y la integracion: Apoyar la puesta en marcha de un programa econémico y social del gobierno
tunecino, a fin de preservar la estabilidad macro economica, de restaurar los grandes equilibrios
de manera sostenible, de relanzar el crecimiento y de contribuir asi a la estabilidad general del
pais, indispensable para el éxito de la transicion democratica en curso.

— Objetivo especifico |: Apoyar las politicas de creacion de empleo, de desarrollo del capital
humano, poniendo atencion en favorecer la igualdad de género y el desarrollo del sector
privado en el contexto del desarrollo sostenible.

— Objetivo especifico 2: Apoyar el refuerzo de los principios de buena gobernanza, de
respeto al estado de derecho y de la transparencia en la esfera econdmica (tanto publica
como privada), a fin de alcanzar un entorno de los negocios mas propicio para la inversion,
tanto nacional como internacional, y reforzar el didlogo social.

— Objetivo especifico 3: Mejorar la gestion de las finanzas publicas.

Sector 2: Consolidacion de los elementos constitutivos de la democracia:
Contribuir al refuerzo del Estado de Derecho y a la consolidacion de la democracia,
del respeto de las libertades fundamentales y de los derechos del hombre y de la buena
gobernanza en Tunez.

— Objetivo especifico |: Apoyar el proceso de democratizacion y de consolidacion de
una democracia plural, en particular, apoyo al proceso electoral, a la Asamblea Nacional
constituyente y al futuro parlamento electo; refuerzo de la independencia de los medios
de comunicacién y de la libertad de prensa; refuerzo de la capacidad de la sociedad civil,
principalmente de las organizaciones de mujeres en la formulacion de politicas, observacion
de elecciones nacionales y educacion para los electores, incluyendo el papel de las mujeres en
el proceso politico y valorizacion de la pluralidad cultural.

— Objetivo especifico 2: Asistir en la formulacion e implementacion de una reforma judicial,
incluyendo transicion, lo que garantizara la independencia e imparcialidad del poder judicial,
incluida la lucha contra la impunidad y el respeto de la integridad fisica y moral de la parte
demandada.

— Objetivo especifico 3: Asistir en la formulacién e implementacién de una reforma del sector
de la seguridad que permita responder a las necesidades de seguridad y las expectativas de la
poblacién, basados en el reconocimiento de derechos de las mujeres y garantizar el ejercicio
un control democratico efectivo sobre las fuerzas de seguridad.

— Objetivo especifico 4: Consolidar el papel de la mujer en la sociedad y contribuir a la
elaboracion y la puesta en marcha de una politica de género para promover la igualdad entre
SEXOs.

Sector 3: Desarrollo regional y local sostenible: Luchar contra la pobreza y atenuar
las disparidades regionales en el contexto del desarrollo sostenible.
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— Objetivo especifico |: Apoyar la preparacion en la puesta en marcha de una politica y una
estrategia de desarrollo regional y local equilibrado y sostenible para reducir las disparidades
regionales y luchar contra la pobreza.

— Objetivo especifico 2: Contribuir al desarrollo econémico y social local asociando la
sociedad civil y los actores locales, principalmente a las mujeres.

— Objetivo especifico 3: Apoyar la puesta en marcha a nivel regional y local de una estrategia de
desarrollo sostenible fundada en el crecimiento economico verde bajo en carbono.

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR 1: REFORMAS SOCIOECONOMICAS PARA EL CRECIMIENTO INCLUSIVO, LA COMPETITIVIDAD Y LA INTEGRACION 40

SECTOR 2: CONSOLIDACION DE LOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA DEMOCRACIA 15

SECTOR 3: DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL DURADERO: 30

ACOMPAIEIAMIENTO A LA CONSOLIDACION DE LA SOCIEDAD CIVILY LAS AUTORIDADES LOCALES Y 15

ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL A LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

TOTAL 202-246 100
Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

TUNEZ 2014 2015  MIP 2014-2015  TOTAL 2014-2020

2014-2015 Total

2014-2020

SECTOR 1

PROGRAMA DE APOYO AL RELANZAMIENTO PAR 4 X

PROGRAMA DE APOYO A LAS REFORMAS X

PROGRAMA DE APOY0 AL SECTOR PRIVADD X

PROGRAMA DE FORMACIGN PROFESIONAL Y EMPLEQ X

SECTOR 2

PROGRAMA DE APOYO A LA REFORMA DEL SECTOR DE LA SEGURIDAD X

COMPLEMENTO AL PROGRAMA DE APOYO A LA REFORMA DE LA JUSTICIA ~ x

SECTOR 3
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TUNEZ 2014 2015  MIP2014-2015  TOTAL 2014-2020

COMPLEMENTO AL PROGRAMA BARRIOS POPULARES X
PROGRAMA PILOTO DE APOYO AL DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL X

MEDIDAS DE APOYO: PROGRAMA DE APOYO A LA REALIZACION DE LOS
OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION Y DEL PARTENARIADO PRIVILEGIADD.

OTRAS MEDIDAS DE APOYO A LA SC

PROYECTO MEDIA / CULTURA X

PROYECTO GENERO X

TOTAL 202-246 725-886
INDICE
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« JORDANIA (SSF 2014-2017)

Sectores de intervencién y objetivos

Sector |: Refuerzo del Estado de derecho para una mejor rendicion de cuentas y
equidad en el suministro de servicios publicos. (Financiacion indicativa: 25% del total):
Promocion del Estado de Derecho para el incremento de la rendicion de cuentas y la equidad
en el suministro de servicios publicos.

— Objetivo especifico |: Apoyar el proceso de reforma de Jordania hacia
la consolidacion de una democracia profunda, la aplicacion del Estado
de Derecho y la proteccion y el refuerzo de los derechos humanos.
Promover el caracter inclusivo de la politica nacional y de los procesos de toma de decision
(principalmente para reforzar la participacion de la sociedad civil) guiando hacia una cultura
politica democratica mas fuerte.

— Objetivo especifico 2: Apoyar la continuacion de la reforma de la gestion publica financiera
para conseguir sostenibilidad fiscal a largo plazo.

— Objetivo especifico 3: Mejorar la eficiencia del gobierno y el suministro de servicios
publicos en el sector publico.

— Objetivo especifico 4: Apoyar politicas para crecimiento inclusivo y sostenible y en
particular para mejorar la proteccion social que reduzca desigualdades y pobreza.

Sector 2: Empleo y desarrollo de politicas de sector privado (financiacion indicativa:
30% del total):

— Objetivo especifico a: Promover un entorno propicio para el desarrollo de los negocios,
incluyendo el servicio de apoyo a los negocios, inversion e innovacion.

— Objetivo especifico b: Mejorar el acceso a las finanzas y a mejores servicios de apoyo de
negocios para las PYMES.

— Objetivo especifico c: Promover el incremento de la participacién de la poblacion jordana
en el mercado de trabajo, con especial atencion a las mujeres y la juventud.

— Objetivo especifico d: Crear sinergias entre las diversas politicas gubernamentales
destinadas a promover el desarrollo del sector privado y la generacion de empleos de calidad
para la poblacion objetivo.

— Objetivo especifico e: Promover politicas de desarrollo de los recursos humanos para un
mejor vinculo con los requerimientos del mercado y una movilidad aumentada.

— Objetivo especifico f:Promover mejores estandares laborales,proteccion de los trabajadores
y participacion de las mujeres en el mercado de trabajo.

— Objetivo especifico g: Incrementar oportunidades en mercados verdes y de baja emision
de carbono y negocios mas competitivos.

— Objetivo especifico h: Aumentar las oportunidades de comercio y acceso a los mercados,
en particular para las PYMES, es decir, mediante el apoyo a la preparacion y aplicacion del
futuro acuerdo de libre comercio.

Sector 3: Energias renovables y eficiencia energética (financiacion indicativa: 30% del total):
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— Objetivo especifico I: Complementar las relevantes reformas institucionales, legislativas
y fiscales, creando el entorno propicio para movilizar actores publicos y privados (PYMES
en particular), para conseguir los objetivos del 10% de energias renovables y 20% de ahorro
energético para 2020.

— Objetivo especifico 2: Contribuir a la aplicacion plena de las actividades para inducir cambios
en los comportamientos, adopcion de las mejores tecnologias disponibles, investigacion y
desarrollo y para fomentar inversiones hacia la produccion y demostracion de las inversiones
de “Economia verde”.

Medidas en favor de la Sociedad Civil: La implicacién y la participacion seran incorporados
en el dialogo politico, monitoreo y suministro de servicios, ligado a los tres sectores identificados
anteriormente. En particular el didlogo sobre el progreso de reforma politica, social y econémica
sera continuado e intensificado para asegurar la participacion de una amplia variedad de actores,
incluyendo las OSC de todo el pais, asi como los sindicatos, las asociaciones de consumidores,
las camaras de comercio e industria, las asociaciones religiosas y profesionales y el Consejo
Econémico y Social, entre otros.

Provision para la capacitacion institucional, asistencia técnica y twinning.

El programa SAPP (Apoyo al Programa del Plan de Accidn): seguira trabajando
como un complemento a las intervenciones en los tres ambitos basicos de la cooperacion
y se utilizara, entre otras cosas, para reforzar la capacidad de las instituciones de relevancia
clave para cumplir con los compromisos asumidos en el marco del Acuerdo de Asociacion
UE y el Plan de accidén ENP, y segin proceda, para fomentar la armonizacién del marco
legislativo y reglamentario nacional con los estandares pertinentes internacionales o de
la UE.

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR % INDICATIVO

(MILLONES DE €)
SECTOR 1: REFUERZ0 DEL ESTADO DF DERFCHO PARA UNA MEJOR RENDICION DE CUENTAS Y EQUIDAD %
EN EL SUMINISTRO DE SERVICIOS PUBLICOS.
SECTOR 2: EMPLEO Y DESARROLLO DE POLITICAS DE SECTOR PRIVADO 30
SECTOR 3: ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA 30
OTRAS MEDIDAS 15
SOCIEDAD CIvIL %
APOYO A LAS MEDIDAS DEL PLAN DE ACCION DELENP 10%
TOTAL 312-382 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

JORDANIA 2014 2015 2016 2017
SECTOR 1 X X X
SECTOR 2 X X

SECTOR 3 X

OTRAS MEDIDAS

APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL X

APOYO A LA APLICACION DEL PROGRAMA DEL PLAN DE ACCION (SAPP) X

INDICE
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 LIBANO (SSF 2014-2016)

Sectores de intervencién y objetivos

Sector |: Reformar la Justicia y el sistema de seguridad (Financiacion indicativa:
15%): Promover y reforzar el estado de derecho y la seguridad de un Estado democratico y
responsable.

— Objetivo especifico |: Reforzar la independencia y la eficiencia del poder judicial.

— Objetivo especifico 2: Reformar la administracion penitenciaria en linea con los estandares
internacionales.

— Objetivo especifico 3: Mejorar la aplicacion de la ley y la competencia de los organismos
de seguridad con pleno respeto de los derechos y libertades de los ciudadanos.

— Objetivo especifico 4: Establecer un sistema eficaz de gestion de fronteras.

Sector 2: Reforzar la cohesiéon social, la promocion del desarrollo econémico
sostenible y la proteccion de los grupos vulnerables (financiacion indicativa: 40%):
Contribuir a un desarrollo econémico y social mas equilibrado en el Libano al tiempo que mitigar
las consecuencias del conflicto sirio, construyendo resiliencia centrada en los mas vulnerables a
nivel nacional;aumentar la capacidad de las personas para participar y beneficiarse de la riqueza
y la creacion de empleo.

— Objetivo especifico |: Promover un entorno favorable para los negocios y el desarrollo de
las PYMES, la inversion y la innovacion e impulsar el espiritu empresarial.

— Objetivo especifico 2: Adaptar las ensenanzas impartidas por el sistema de educacion
publica a las necesidades del mercado laboral.

— Objetivo especifico 3: Aumentar la participacion de la poblacion del Libano en el mercado
formal de trabajo, mejorar las condiciones laborales y el respeto de los derechos laborales,
con especial atencion a las mujeres y los jovenes.

— Objetivo especifico 4: Mejorar la proteccion social.

— Objetivo especifico 5:Atender las necesidades de las regiones y poblaciones mas vulnerables
en el Libano.

— Objetivo especifico 6: Mejorar los derechos legales y las condiciones de vida de los
refugiados en el Libano, incluidos los refugiados de Palestina.

Sector 3: Promover la gestion sostenible y transparente de los recursos energéticos
y naturales (financiacion indicativa: 20%): Asegurar la sostenibilidad del uso de la energia y los
recursos naturales.

— Objetivo especifico |: Asegurar el suministro de energia sostenible y la gestion de la
demanda de energia y diversificar las fuentes de energia, promoviendo la energia verde en
particular.

— Objetivo especifico 2: Preservar el medio ambiente e incorporar la gestion del medio
ambiente y la proteccion de los recursos naturales.

— Objetivo especifico 3. Desarrollar un sector agricola competitivo y promover una economia
rural sostenible.
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Medidas en favor de la sociedad civil: Disposicion financiera especifica para apoyar
a la sociedad civil (financiacion indicativa 15% de los recursos financieros de este marco) y
una hoja de ruta de compromiso de la UE con la sociedad civil. Esta disposicion es adicional a
los recursos de los programas tematicos y de programas identificados en los tres sectores de
intervencion.

Provision para asistencia técnica y twinning (financiacion indicativa 10%)

Ademas de los tres sectores de intervencion, se prevé una prestacion de asistencia técnica y
hermanamiento en apoyo de los objetivos del Plan de Accion de la ENP, en las zonas en que
la UE ya esta comprometida y que necesitara asistencia continua para apoyar el proceso de
reforma o que necesitan contribuciones especificas para la aproximacion hacia el «acervo
comunitarioy.

Resumen financiero (indicativo)

SECTOR % INDICATIVO

SECTOR 1: REFORMA DE LA JUSTICIA'Y DEL SISTEMA DE SEGURIDAD. 15

SECTOR 2: REFORZAR LA COHESION SOCIAL, LA PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO

SOSTENIBLE Y LA PROTECCION DE LOS GRUPOS VULNERABLES 4
SECTOR 3: PROMOVER LA GESTION SOSTENIBLE Y TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS 2
ENERGETICOS Y NATURALES

PROVISIGN PARA ASISTENCIAS TECNICAS Y TWINNINGS. 10
PROVISION PARA EL APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 15
TOTAL 100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

LIBANO 2014 2015 2016  2014-2016  2014-2020
SECTOR 1
APOYO A LA REFORMA PENITENCIARIA Y JUDICIAL X

REFUERZ0 DE CAPACIDADES DE LAS AGENCIAS DE SEGURIDAD Y DEL
SISTEMA DE GESTION INTEGRADA DE LAS FRONTERAS

SECTOR 2
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LiBANO 2014

2015

2016

2014-2016

2014-2020

MEJORAR LA PROTECCION SOCIAL

REORIENTAR LA EDUCACION HACIA LAS NECESIDADES DEL MERCADO DE
TRABAJO

ATENDER LAS NECESIDADES DE LAS REGIONES Y POBLACIONES MAS
VULNERABLES EN EL LIBANO

MEJORAR LOS DERECHOS LEGALES Y LAS CONDICIONES DE VIDA DE LOS
REFUGIADOS EN EL LIBANO, INCLUYENDO LOS REFUGIADOS D PALESTINA

SECTOR 3 X
LA MEJORA DE LA GESTION DEL SECTOR DE LA ENERGIA

PROTECCION AMBIENTAL

DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA

PROVISION PARA ASISTENCIA TECNICA Y TWINNINGS

PROVISIGN PARA EL APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL

TOTAL

130-159M€

315-385ME

iINDICE
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1.3.FED

Estrategias Regionales del FED
* Africa Oriental, Meridional y Océano indico (PIR 2014 — 2020)
Financiacion Indicativa: €1.332.000.000

Paises elegibles: Angola, Botsuana, Burundi, Comores, Eritrea, Etiopia, Kenia, Lesoto, Madagascar,
Malaui, Mauricio, Mozambique, Namibia, RDC, Ruanda, Seychelles, Somalia, Sudan, Sudan del Sur,
Suazilandia, Tanzania, Uganda, Yibuti, Zambia y Zimbabue.

Sectores de intervencion y objetivos

Paz,seguridad y estabilidad regional (financiacion indicativa: 12% del total): Fomentar la paz
y la estabilidad, prevenir y gestionar conflictos, y enfrentarse a las amenazas contra la seguridad
apoyando el buen gobierno regional y la cooperacion en aras de la paz y la estabilidad.

— Objetivo especifico |: Apoyar el desarrollo de capacidad de las organizaciones regionales
adecuadas, reforzando su papel como pilares politicos / de paz y seguridad en la region.

— Objetivo especifico 2: Apoyar la observacion electoral y la mediacion en conflictos.

— Objetivo especifico 3: Apoyar los proyectos regionales que fomenten la democratizacion,
el buen gobierno, el Estado de Derecho y los derechos humanos.

— Objetivo especifico 4: Apoyar los proyectos regionales que se enfrenten a problemas
transfronterizos como los refugiados, los flujos de migracion mixtos, el trafico de personas, la
radicalizacion y el terrorismo, la seguridad maritima y la gestion fronteriza.

Integraciéon econémica regional (financiacion indicativa: 63% del total, con un 45%
para los objetivos especificos 3 y 4): Contribuir al desarrollo economico sostenible a
través de la integracion regional, con especial énfasis en una mayor integracion de los mercados,
fomentando el comercio entre organizaciones regionales y los procesos de asociacion econémica,
el desarrollo de la capacidad de inversidon y productiva, la creacion de empleos decentes y la
mejora de las infraestructuras economicas.

— Objetivo especifico |: Mejorar la capacidad institucional de las organizaciones regionales
adecuadas.

— Objetivo especifico 2: Asistencia nacional para la capacidad comercial y apoyo al sector privado.

— Objetivo especifico 3: Redes de conexion de infraestructuras regionales.

— Objetivo especifico 4: Mejorar el marco estratégico y regulatorio de las redes de
infraestructuras regionales.

Gestion de los recursos naturales regionales (financiacion indicativa: 13% del total):
Mejorar la gestion regional de los recursos nacionales con una dimension regional significativa.

— Objetivo especifico |: Mejorar la resiliencia local ante la sequia.
— Objetivo especifico 2: Apoyar la gestion de recursos naturales de importancia regional.
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FINANCIACION

SECTORES PRIORITARIOS PREVISTA
SOBRE SUBREGIONAL 450
COMESA 85
COMUNIDAD DE AFRICA ORIENTAL 85
IGAD 80
COMISION DEL OCEANO iNDICO 50
COMUNIDAD DE DESARROLLO DEL AFRICA AUSTRAL (SADC) 90
RESERVA 80
SOBRE DE FINANCIACION DE INFRAESTRUCTURAS 600
SOBRE TRANSREGIONAL 205
FACILIDAD DE COOPERACION TECNICA 15
RESERVA 62
SOBRE PARA IMPREVISTOS 0
TOTAL 1.332
INDICE
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« Africa Occidental (PIR 2014-2020)
Financiacion Indicativa: €1.150.000.000

Paises elegibles: Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, Cote d’lvoire, Gambia, Gana, Guinea, Guinea
Bissau, Liberia, Mali, Mauritania, Niger, Nigeria, Senegal, Sierra Leona, Togo.

Durante el proceso de programacion e implementacion se tendra en cuenta la necesidad de
extender la asociacion a otros paises para enfrentarse a problemas regionales que superen el
marco actual del Programa Indicativo Regional (PIR).

Sectores de intervencion y objetivos

Paz, seguridad y estabilidad regional (financiacion indicativa: €250.000.000):
Fomentar la paz y la estabilidad y contribuir a evitar y gestionar los conflictos y las amenazas
contra la seguridad en Africa Occidental. Se financiara siguiendo los criterios del CAD de la
OCDE.

— Objetivo especifico |: Reforzar los mecanismos de fomento y mantenimiento de la paz y
la estabilidad y las intervenciones en situaciones de post-crisis.

— Objetivo especifico 2: Apoyar las iniciativas regionales que respondan a las principales
amenazas contra la paz, la seguridad y la estabilidad.

Integracion econémica regional, ayuda al comercio (financiacién indicativa:
€575.000.000): Contribuir al desarrollo econdomico y a la reduccién de la pobreza a través
de la integracion economica regional. El PIR busca apoyar la puesta en marcha de un mercado
comun y el acercamiento de politicas econdmicas, asi como reforzar la competitividad del tejido
productivo y desarrollar la red de infraestructuras regionales.

Objetivo especifico |: Establecimiento de un espacio econémico regional integrado.
Objetivo especifico 2: Apoyo a la competitividad del sector privado.

Objetivo especifico 3: Apoyo al sector transportes.

Objetivo especifico 4: Apoyo al sector energético.

Resiliencia, seguridad alimentaria y nutricional y recursos naturales (financiacion
indicativa:€300.000.000): Apoyar la resiliencia de las poblaciones vulnerables, reforzando
sus medios de subsistencia y los medios de produccion, con especial énfasis en las cuestiones
de género, la sostenibilidad de los recursos naturales, la preservacion y la puesta en
valor de la biodiversidad, y la reduccion de la vulnerabilidad ante los riesgos climaticos y
medioambientales.

— Objetivo especifico |: Resiliencia, seguridad alimentaria y nutricional.

— Objetivo especifico 2: Proteccion del medioambiente, de la biodiversidad, lucha contra el
cambio climatico y adaptacion ante el cambio climatico.
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Apoyo institucional a las organizaciones regionales (financiacion indicativa:
€25.000.000): Apoyar las reformas institucionales de las organizaciones regionales y permitir
un uso mas eficiente de la ayuda europea. El refuerzo de la capacidad de estas organizaciones
regionales se centrara en la identificacion, implementacion y seguimiento de las acciones del PIR,
la coherencia y convergencia de las politicas y las estrategias, y las actividades de visibilidad /
comunicacion sobre la integracion regional.

Resumen financiero (indicativo; cifras en millones de €

FINANCIACION
SECTORES PRIORITARIOS PREVISTA
PAZ, SEGURIDAD Y ESTABILIDAD REGIONAL 250
REFORZAR LOS MECANISMOS DE FOMENTO Y MANTENIMIENTO DE LA PAZYY LA 50
ESTABILIDAD Y LAS INTERVENCIONES EN SITUACIONES DE POST-CRISIS
APOYAR LAS INICIATIVAS REGIONALES QUE RESPONDAN A LAS PRINCIPALES 200
AMENAZAS CONTRA LA PAZ, LA SEGURIDAD Y LA ESTABILIDAD
INTEGRACION ECONOMICA REGIONAL, AYUDA AL COMERCIO 575
ESTABLECIMIENTO DE UN ESPACIO ECONOMICO REGIONAL INTEGRADO 50
APOYO A LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR PRIVADO 125
APOYO AL SECTOR TRANSPORTES 200
APOYO AL SECTOR ENERGETICO 200

RESILIENCIA, SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Y RECURSOS NATURALES 300

RESILIENCIA, SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL 200
PROTECCION QEL MEDIOAMBIENTE, DE LA BIODIVERSIDAD Y LUCHA CONTRA EL 100
CAMBIO CLIMATICO

APOYQ INSTITUCIONAL A LAS ORGANIZACIONES REGIONALES / TCF 25
TOTAL 1.150
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FINANCIACION
PREVISTA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PAZ, SEGURIDAD Y ESTABILIDAD REGIONAL 250 60 45 55 45 45

REFORZAR LOS MECANISMOS DE FOMENTO Y
MANTENIMIENTO DE LA PAZY LA ESTABILIDAD Y LAS 50 2 20 10
INTERVENCIONES EN SITUACIONES DE POST-CRISIS

APOYAR LAS INICIATIVAS REGIONALES QUE RESPONDAN

A LAS PRINCIPALES AMENAZAS CONTRA LA PAZ, LA 200 40 45 35 A 35

SEGURIDAD Y LA ESTABILIDAD

INTEGRACION ECONOMICA REGIONAL, AYUDA AL

COMERCIO h75 170 100 70 100 135

ESTABLECIMIENTO DE UN ESPACIO ECONGMICO REGIONAL

INTEGRADO o0 0 0 10

APQYO A LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR PRIVADO 125 50 50 25

APOYO AL SECTOR TRANSPORTES 200 50 50 50 50

APOYO AL SECTOR ENERGETICO 200 50 50 50 50

RESILIENCIA, SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL Y

RECURSOS NATURALES ol ol i il el ol

RESILIENCIA, SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL 200 40 70 30 30 30

PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE, DE LA BIODIVERSIDAD 100 50 50

Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

APOYO INSTITUCIONAL A LAS ORGANIZACIONES 2 5 5 5

REGIONALES / TCF

TOTAL 1.150 200 265 35 350 115 135 50
iINDICE

130



o Africa Central (PIR 2014 — 2020)
Financiacion Indicativa: €350.000.000

Paises elegibles: Angola, Burundi, Camerun, Chad, Congo, Gabén, Republica Centroafricana,
Republica Democratica del Congo, Sao Tomé y Principe. Guinea Ecuatorial podria formar parte
de los estados beneficiarios en caso de ratificar el Acuerdo de Cotonou revisado.

Durante el proceso de programacién e implementaciéon se tendra en cuenta la necesidad de
extender la asociacion a otros paises para enfrentarse a problemas regionales que superen el
marco actual del Programa Indicativo Regional (PIR).

Sectores de intervencion y objetivos

Integraciéon politica y cooperacién en materia de paz y seguridad (financiacion
indicativa: €43.000.000; 12%): Mejorar la estabilidad politica regional y el buen gobierno
democratico en un marco de cooperacion regional.

— Objetivo especifico |: Cumplimiento de la hoja de ruta de paz de la CEEAC: desarrollar las
capacidades de planificacion y gestion del Secretariado General para aumentar la participacion
de la CEEAC en la prevencion de conflictos y la gestion de crisis, y aumentar su colaboracion
con las instituciones internacionales relevantes.

— Objetivo especifico 2: Reduccion de los factores estructurales de inestabilidad en la region:
apoyar las iniciativas de los estados de Africa Central en la lucha contra el terrorismo, el
crimen organizado transfronterizo y los conflictos que siguen desestabilizando la regién.

Integracion econémica y comercial - excluyendo las infraestructuras econémicas
(financiacion indicativa: €211.000.000; 6 1 %): Aumentar el desarrollo econémico inclusivo,
la insercion armoniosa de la region en la economia mundial y reducir significativamente la pobreza
reforzando la integracion econémica regional.

— Objetivo especifico |:Reforzar las capacidades de las instituciones regionales para garantizar
el establecimiento de un mercado regional integrado y la puesta en marcha de medidas de
acompanamiento del acuerdo de asociacién econémica.

— Objetivo especifico 2: Reforzar las capacidades de las administraciones nacionales para
transponer a nivel nacional e implementar las decisiones tomadas, tanto a escala regional
como multilateral, para estimular el comercio y consolidar los mercados.

— Objetivo especifico 3: Mejora del funcionamiento y de la interconexion de las redes de
infraestructura econémica regionales.

Gestion sostenible de los recursos naturales y la biodiversidad (financiacion
indicativa: €88.000.000; 26%): Mejorar la gestion de los recursos naturales y la gestion
sostenible de las zonas protegidas, de manera que contribuyan a una economia verde
caracterizada por un crecimiento econdémico sostenible e inclusivo y a la lucha contra el
cambio climatico.
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— Objetivo especifico |: Gestion mas sostenible de los recursos naturales: apoyo a las
reformas institucionales de los actores regionales concernidos y refuerzo de las capacidades
regionales y nacionales de lucha contra el trafico ilicito, asi como apoyo a los centros de
formacion regionales y refuerzo del dispositivo de observacion y de seguimiento regional de
los bosques y las sabanas.

— Objetivo especifico 2: Conservacion mas eficaz de la biodiversidad y los ecosistemas fragiles:
mejora de la capacidad de las zonas protegidas para aportar servicios medioambientales a
largo plazo.

SECTORES PRIORITARIOS :mr:gﬁcmu
INTEGRACION POLITICA Y COOPERACION EN MATERIA DE PAZ Y SEGURIDAD 43
CUMPLIMIENTO DE LA HOJA DE RUTA DE PAZ DE LA CEEAC 13
REDUCCION DE LOS FACTORES ESTRUCTURALES DE INESTABILIDAD EN LA REGION 30
INTEGRACION ECONGMICA Y COMERCIAL 211
REFORZAR LAS CAPACIDADES DE LAS INSTITUCIONES REGIONALES PARA GARANTIZAR EL ESTABLECIMIENTO DE UN MERCADO %

REGIONAL INTEGRADO Y LA PUESTA EN MARCHA DE MEDIDAS DE ACOMPANAMIENTO DEL ACUERDO DE ASOCIACIGN ECONOMICA

REFORZAR LAS CAPACIDADES DE LAS ADMINISTRACIONES NACIONALES PARA TRANSPONER A NIVEL NACIONAL, E
IMPLEMENTAR, LAS DECISIONES TOMADAS TANTO A ESCALA REGIONAL COMO MULTILATERAL PARA ESTIMULAR EL 30
COMERCIO Y CONSOLIDAR LOS MERCADOS.

MEJORA DEL FUNCIONAMIENTO Y DE LA INTERCONEXION DE REDES DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA REGIONALES 155
GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES Y LA BIODIVERSIDAD 88
GESTION MAS SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES 28
CONSERVACION MAS EFICAZ DE LA BIODIVERSIDAD Y LOS ECOSISTEMAS FRAGILES 60
MEDIDAS DE ACOMPANAMIENTO 8
APOYO A LOS REGIDORES REGIONALES 4
COOPERACION TECNICA (FCT) 4
TOTAL 350
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FINANCIACION 501, 9015 2016 2017 2018 2019 2020

PREVISTA
INTEGRACION POLITICA Y COOPERACION EN MATERIA DE
PAZ Y SEGURIDAD
CUMPLIMIENTO DE LA HOJA DE RUTA DE PAZ DE LA CEEAC 13 13
REDUCCION DE LOS FACTORES ESTRUCTURALES DE " 20

INESTABILIDAD EN LA REGION
INTEGRACIGN ECONOMICA Y COMERCIAL

REFORZAR LAS CAPACIDADES DE LAS INSTITUCIONES
REGIONALES PARA GARANTIZAR EL ESTABLECIMIENTO

DE UN MERCADO REGIONAL INTEGRADO Y LA PUESTA 26 26
EN MARCHA DE MEDIDAS DE ACOMPANAMIENTO DEL

ACUERDO DE ASOCIACION ECONOMICA

REFORZAR LAS CAPACIDADES DE LAS ADMINISTRACIONES

NACIONALES PARA TRANSPONER A NIVEL NACIONAL,

E IMPLEMENTAR, LAS DECISIONES TOMADAS TANTO A 30 30
ESCALA REGIONAL COMO MULTILATERAL PARA ESTIMULAR

EL COMERCIO Y CONSOLIDAR LOS MERCADOS.

MEJORA DEL FUNCIONAMIENTO Y DE LA INTERCONEXION

DE REDES DE INFRAESTRUCTURA ECONGMICA 185 85 70
REGIONALES

GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES Y LA

BIODIVERSIDAD

GESTION MAS SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES 28 28
CONSERVACION MAS EFICAZ DE LA BIODIVERSIDAD Y L0S 60 0
ECOSISTEMAS FRAGILES

MEDIDAS DE ACOMPANAMIENTO

APOYO A LOS REGIDORES REGIONALES 4 4
COOPERACION TECNICA (FCT) 4 2 2
TOTAL 350 67 m 72

iINDICE

133



* Ficha de Accién de AfIF
AfIF — African Investment Facility (Facilidad de Inversion para Africa)
NOTA. Nueva facilidad creada en 2015.

Dotacion financiera. Su dotacion financiera se decidira en el 4 trimestre de 2015, cuando
se aprueben los planes de accion anual (PAA) de los diversos Instrumentos que la nutren:
PIR de Africa Occidental, PIR Africa Oriental y Meridional, PIR Africa Central, el Programa
Intra-ACP, el Programa Panafricano, asi como los programas nacionales que se estimen
pertinentes.

Antecedentes. Hasta ahora, para la zona de Africa sub-sahariana funcionaba el Fondo
Fiduciario de Infraestructuras para Africa (AITF, también conocido como ITF), gestionado
por el BEL,y en el cual AECID no era entidad elegible, por haberse designado a COFIDES por
parte del Ministerio de Economia. Se trataba de una facilidad centrada exclusivamente en las
infraestructuras y con vocacion esencialmente regional. En el periodo 2013-2015 aumentaron
los proyectos dedicados a energia, al haber recibido una inyeccion de fondos procedentes del
programa Energia Sostenible para todos. Se estima que el remanente de este fondo se agotara
a finales de 2015 — principios de 2016, momento en que empezara a estar operativa la nueva
AfIF.

Tipos de operaciones. Con la contribucion AfIF se podran financiar las siguientes operaciones:

— Subvenciones directas a la inversion

— Subsidios del tipo de interés

— Garantias

— Asistencia técnica

— Operaciones de capital riesgo

— Otros mecanismos de riesgo compartido.

Entidades elegibles y asociadas

Entre los intervinientes se cita:

— Entidades elegibles para liderar proyectos: BEl, BERD, o IFs bilaterales europeas acreditadas.
Control por parte de la COM. El desempeio de las operaciones sera controlado por la
Comision basandose en indicadores de resultado que se definiran para cada operacion, siguiendo
el Programa Indicativo Regional y el listado indicativo de indicadores elaborado por la Plataforma
de Blending EUBEC, para los sectores de transporte, medio ambiente & agua y saneamiento,

energia, sector social y desarrollo del sector privado;junto con indicadores horizontales (listado
completo en el Documento de Accion de AfIF).
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SECTORES - ACTIVIDADES

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS

Aumento en la disponibilidad y acceso a las energias verdes y renovables, incluyendo zonas rurales

Promocidn con proyectos de inversion, el establecimiento de mercados favorables y marcos politicos y regulatorios sobre el
desarrollo de tecnologias energéticas sostenibles

ENERGIA
MEJORYMAs  Mejora de la seguridad de/en las infraestructuras energéticas y del respeto de los estandares europeos medioambientales
\S/ESSEMBLE / Mejora de la eficiencia energética y de los ahorros energéticos tanto en zonas rurales como en zonas urbanas
Aumento de la produccidn y del uso de las energias renovables (edlica y solar)
Apoyo de la expansidn y mejora de infraestructuras en linea con estrategias regionales o continentales (incluyendo
interconexidn entre redes energéticas nacionales)
Reduccidn de los costes operativos del transporte y mejora de la calidad de las infraestructuras y servicios, promocionando
el uso dptimo de los sistemas de transporte intermodal existentes
Contribuir a la mejora de los corredores regionales de transporte, para mejorar los flujos de transporte y la mayor integracion
regional a través de intercambios comerciales reforzados
TRANSPORTES
Mejora de las condiciones de las carreteras y reduccion de retrasos en puestos aduaneros para reducir costes y duracion de los viajes
Mejora de los servicios de transporte (mejorando el acceso a servicios de atencion médica y de educacidn)
Mejora de la conectividad rural
Promocidn de la gestion integrada de residuos y de gestion del agua, incluyendo las infraestructuras necesarias relacionadas
Promocidn de las inversiones relacionadas con el cambio climatico; ie, energias renovables, eficiencia y ahorro energético y
MEDIOAMBIENTE, otras técnicas respetuosas con el medio ambiente y clima, apoyo a medidas de adaptacidn.
INCLUYENDO  Promacidn de medidas sostenibles sobre mejor gestién de zonas urbanas
AGUAY
SANEAMIENTO Reduccin de la contaminacion del aire, suelos y agua, incluyendo la supervision de las infraestructuras cuando sea necesario
Apoyo al acceso al agua potable y al saneamiento en zonas urbanas y rurales
Lucha contra la deforestacidn
Aumento de la penetracidn de la banda ancha y reduccidn de los costes de la interconexidn fisica y puntos de Internet y ciber-seguridad
It Desarrollo de infraestructuras electronicas de investigacion y educacion para mejor acceso a la ciencia y las comunidades de
ensefianza, aumentando los recursos on-line
Mejor acceso a la sanidad y mejora de las instalaciones de los servicios sanitarios
SERVICIOS
SOCIALES Mejores instalaciones educativas y mayor acceso a la educacin
Y URBANOS

Desarrollo urbano y local

APOYO AL DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO

Mejor acceso y uso de servicios financieros por parte de PYMEsy micro-empresas en las distintas fases de la creacion de una empresa, restructuracidn,

EEEEAIVCILUL’;U / modernizacion, incluyendo los centros de vocacion técnica y de conocimiento, creacidn de poles empresariales, incubadoras de empresas, etc.
CRECIMIENTO  Aumento del impacto financiero de las empresas sociales
DE PYMES
Apoyo al desarrollo de servicios financieros locales y del funcionamiento de los mercados financieros locales
INDICE
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e Caribe (PIR 2014 - 2020)
Financiacion Indicativa: €346.000.000

Paises elegibles (CARIFORUM): Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Dominica,
Granada, Guyana, Haiti, Jamaica, Republica Dominicana, San Cristobal y Nieves, San Vicente y las
Granadinas, Santa Lucia, Surinam, Trinidad y Tobago.

Se combinaran distintas modalidades y enfoques en la implementacién, combinando programas
regionales, subregionales y multi pais. Se han reservado adicionalmente 135 millones de euros
para operaciones de blending a través de la Facilidad de Inversion en el Caribe (CIF en sus siglas
en inglés).

Sectores de intervencion y objetivos
Cooperacioneintegracioneconémicaregional (financiacionindicativa:€102.000.000):

— Objetivo especifico |: Reforzar los procesos de cooperacion e integracion regional en el
Caribe.

— Objetivo especifico 2: Apoyar el desarrollo inclusivo y sostenible del sector privado, la
capacidad de inversion y la capacidad de comercio exterior.

— Objetivo especifico 3: Reforzar la cooperacion UE-CARIFORUM,incluida laimplementacion
del Acuerdo de Asociacion Economica.

Cambio climatico, medio ambiente, gestion de desastres y energia sostenible
(financiacion indicativa: €61.500.000):

— Objetivo especifico |:Mejorar la resiliencia regional ante el impacto que tienen el cambio
climatico y los desastres naturales sobre el desarrollo econdmico y social sostenido.

— Objetivo especifico 2: Apoyar la capacidad regional de uso de recursos naturales sostenibles.

— Objetivo especifico 3: Fomentar la eficiencia energética y el desarrollo y uso de energias
renovables.

Crimenes y seguridad (financiacion indicativa: €44.000.000):

— Objetivo especifico |: Prevencion de crimenes, reduccion de riesgos y mejora de la justicia
restaurativa.

— Objetivo especifico 2: Fomento de la seguridad ciudadana y fronteriza, incluida la gestion
adecuada de migraciones y movilidad.

— Objetivo especifico 3: Mejora del cumplimiento de las normas internacionales sobre
crimenes financieros, financiacion del terrorismo y corrupcion.
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FINANCIACION

SECTORES PRIORITARIOS PREVISTA
COOPERACION E INTEGRACION ECONOMICA REGIONAL 102

CAMBIO CLIMATICO, MEDIO AMBIENTE, GESTION DE DESASTRES Y ENERGIA SOSTENIBLE 61,5
CRIMENES Y SEGURIDAD L
FACILIDAD DE INVERSION EN EL CARIBE 135
FACILIDAD DE COOPERACION TECNICA 3,5

TOTAL 346
INDICE
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* Ficha de Accién de CIF
CIF - Caribean Investment Facility (Facilidad de Inversion para el Caribe)

Dotacidn financiera. Las contribuciones proceden de fondos del sobre Intra ACP del FED
(Fondo Europeo de Desarrollo).

Para el periodo 2012-2015 un importe global de 70,2 M€ se destin6 a CIF incluyendo 40M€ de
la asignacion regional y 30,2 M€ transferido de Programa Indicativo Nacional FED de Guyana.

Para 2014 se previeron 40M€ (de los cuales, 300.000€ se destinaran a auditorias y evaluacion;y
100.000€ a acciones de visibilidad).

Antecedentes. Debido a su reciente creacion (en 2012), aun no ha habido ocasion, de ahi que
esta facilidad se haya construido teniendo en cuenta las lecciones y experiencias de otras mas
antiguas (LAIF, NIF IFCA, ITF).

Tipos de operaciones. Con la contribucion CIF se pueden financiar las siguientes operaciones:

— Co-financiacion de la inversion, combinada (blended) con otras subvenciones o préstamos, en
proyectos de infraestructuras

— Subsidios del tipo de interés

— Financiacion del coste de la garantia del préstamo

— Asistencia técnica (financiada como parte de una operacion de inversion especifica o como
sobre global a la disposicion de las entidades financieras)

— Operaciones de capital riesgo (financiada como parte de una operacion de inversion especifica
o como sobre global a la disposicion de las entidades financieras)

— Otros mecanismos aprobados por el Comité Ejecutivo de la Facilidad

Entidades elegibles y asociadas

Entre los intervinientes se cita

* Entidades elegibles para liderar proyectos: BEI, BERD, IFs europeas acreditadas (como AFD,
AECID, KfW, OeEB, SIMEST y SOFID), junto con BCD (en inglés, CDB) y BID (en inglés, IDB).

o NB.La posible elegibilidad como lider de otras IFs se estudiara caso a caso

* Pueden asociarse a los proyectos otras IFs regionales como el BCIE (en inglés, CABEI), bajo
el liderazgo de una entidad elegible

Control por parte de la COM. El control se asegurarg, entre otros, mediante la colaboracion
entre la COM vy la entidad financiera lider. Los indicadores de ejecucion de cada operacion
incluiran la estimacién del valor financiero y econémico de las inversiones, asi como la indicacion
del impacto socio-economico y medioambiental logrado a través de las mismas.

138



SECTORES

ACTIVIDADES

MEJORES SERVICIOS
SOCIALES E
INFRAESTRUCTURAS

Mejor acceso a asistencia sanitaria y mejora en las instalaciones de los servicios de salud en zonas rurales y
urbanas

Mejores instalaciones de educacion, aumento del acceso a la educacion en zonas rurales y urbanas

Mejores instalaciones de formacidn vocacional

MEJOR INFRAESTRUCTURA

Mejor infraestructura de transportes (més rapida, barata, sequra y respetuosa con el medio ambiente), dentro de
los paises beneficiarios, y entre si

DE TRANSPORTE POR

CARRETERA' AHEY Circulacion de personas y bienes mas limpia, rapida y barata entre / dentro de los paises del Caribe, sobre todo,
MARITIMO a nivel sub-regional

TICS Mejor acceso a las infraestructuras TICs y mejor nivel de servicio, a costes reducidos

MEJOR INFRAESTRUCTURA
DE ENERGIA

Mejora en el transito / comercio / interconexiones energéticas, comercio entre los paises asidticos, mediante el
incremento en la sequridad del suministro energético para los paises asiticos

Mejora de la seguridad de/en las infraestructuras energéticas
Mejora de la eficiencia energética y de los ahorros energéticos

Aumento de la produccion y del uso de las energias renovables

Mejora de las infraestructuras, ligada a la prevencion o mitigacion de desastres y/o fendmenos naturales

DESASTRES (p.ejem. a través de la mejora de la normativa sobre construcciones, etc)

APOYO AL SECTOR PRIVADO  Mejor acceso a la financiacin por parte de PYMEs y micro-empresas (mayor disponibilidad de un mas amplio rango

CREACION Y CRECIMIENTO  de productos financieros) en las distintas fases de la creacidn, restructuracion, modernizacion, etc de las empresas

DE PYMES Y MEJORAS

ENLAS SITUACIONES DE Creacion de polos empresariales, incubadoras de empresas, etc.

EMPLEQ
Promocidn de la gestion integrada de residuos (familiares, municipales e industriales), incluyendo las
infraestructuras necesarias relacionadas
Introduccidn de gestion integrada y sostenible de agua, incluyendo infraestructuras relacionadas necesarias.
Mejor acceso a los servicios de saneamiento basicos; mejora de la gestién sostenible de los recursos de agua
Reduccidn de la contaminacion del aire, suelos y agua, incluyendo la supervision de las infraestructuras cuando

' sea necesario

MAYOR PROTECCION DEL

MEDIO AMBIENTE Promacidn de las tecnologias de adaptacidn al cambio climatico, incluyendo las infraestructuras relacionadas
que sean necesarias
Promocidn de la produccidn limpia y baja en emisiones de carbono, incluyendo la promocidn de tecnologias
innovadoras y respetuosas con el medio ambiente, las soluciones de fuente eficiente y la produccion y consumo
sostenibles
Mejor proteccion del medio ambiente, y en particular, la conservacion de la biodiversidad, incluyendo las
infraestructuras relacionadas con la supervision, cuando sea necesario

INDICE
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Estrategias Nacionales

e Mali (PIN 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Reforma del Estado y consolidacion del Estado de Derecho (financiacion indicativa:
€280.000.000): Consolidacion de instituciones fuertes y creibles. Se trata de reforzar el
respeto por el Estado de Derecho, de los derechos humanos y de las normas democraticas
para actores estatales y no estatales. Se reformara igualmente el sistema judicial, se apoyara el
proceso de descentralizacion efectiva y se buscara mejorar la gestion de las finanzas publicas
y el entorno comercial.

— Objetivo especifico |: Reforzar la eficacia, credibilidad y legitimidad de las instituciones
para consolidar el Estado de Derecho.
— Objetivo especifico 2: Reforzar las reformas que permitan relanzar la economia de Mali.

Desarrollo rural y seguridad alimentaria (financiaciéon indicativa: €100.000.000):
Fomentar la agricultura sostenible, moderna y competitiva y reforzar la resiliencia de las
poblaciones vulnerables ante la inseguridad alimentaria y nutricional.

— Objetivo especifico I: Intensificar la produccion de manera sostenible y valorizar los
productos agricolas.

— Objetivo especifico 2: Reducir estructuralmente y de manera sostenible la inseguridad
alimentaria y la malnutricion.

— Objetivo especifico 3: Reforzar el buen gobierno del sector agricola y de la seguridad
alimentaria y nutricional.

Educacion (financiacion indicativa: €100.000.000): Contribuir a la mejora del aprendizaje
para todos los jovenes del pais y reforzar la eficacia del sistema educativo.

Transporte por carretera (financiacion indicativa: €110.000.000): Aumentar la
movilidad de personas y bienes sobre el territorio nacional.

— Objetivo especifico I: Contribuir a integrar las regiones del norte.

— Objetivo especifico 2: Conservar el patrimonio de infraestructuras de transporte por
carretera creando empleo.

— Objetivo especifico 3: Reforzar el buen gobierno del sector de transporte por carretera.
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Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) v
SECTOR 1: REFORMA DEL ESTADO Y CONSOLIDACION DEL ESTADO DE DERECHO 280 45,5 %
SECTOR 2: DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA 100 16,3 %
SECTOR 3: EDUCACION 100 16,3 %
SECTOR 4: TRANSPORTE POR CARRETERA 110 17,9 %
APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 10 1,6 %
APOYO AL ORDENADOR NACIONAL 7 11%
FACILIDAD DE COOPERACION TECNICA (TCF) 8 1,3%
TOTAL 615 100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

CANTIDAD INDICATIVA
(MILLONES DE €] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1: REFORMA DEL ESTADO Y CONSOLIDACION
DEL ESTADO DE DERECHO 260 10 140 7 60 3
SECTOR 2: DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA 100 15 3 25 15 10
SECTOR 3: EDUCACION 100 100
SECTOR 4: TRANSPORTE POR CARRETERA 110 20 5 8h
APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 10 b b 2
APOYO AL ORDENADOR NACIONAL 7 5 2
FACILIDAD DE COOPERACION TECNICA (TCF) 8 4 4
SOBRE B
TOTAL 615
INDICE
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e Mauritania (PIN 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Seguridad alimentaria y agricultura sostenible (financiacion indicativa: €78.000.000):
Reforzar la resiliencia de las poblaciones vulnerables ante la inseguridad alimentaria y nutricional
en Mauritania.

— Objetivo especifico |: Reforzar el buen gobierno en lo relativo a acceso equitativo y la
gestion sostenible de los recursos en un contexto de cambio climatico.

— Objetivo especifico 2: Mejorar de manera duradera y equitativa el acceso a los servicios y
las infraestructuras basicas para las poblaciones vulnerables.

— Objetivo especifico 3: Fomentar el desarrollo de sectores de actividad sostenibles a escala
familiar y comunitaria.

Estado de Derecho (financiacion indicativa: €59.000.000): Contribuir a Ia
consolidacion de la democracia y a la prevencion de conflictos. Las intervenciones
programadas en este sector se inscriben en la continuidad y la intensificacion de la
implementacion de la Estrategia de Seguridad y Desarrollo del Sahel (justicia, seguridad,
servicios descentralizados y desconcentrados y oportunidades para los jovenes). Los
programas del 10° FED en estas areas comenzaran en su mayor parte en 2014 y los
programas del | 1° FED se basaran en los resultados de los programas del 10° FED y en
las necesidades identificadas para 2015-2016.

Debido a esto, los objetivos especificos listados a continuacion cubren areas diversas: la
decision sobre qué objetivos especificos se mantendran no se podra tomar hasta 2015. Se
perseguiran algunos de los objetivos especificos siguientes en funcion de los programas
identificados:

— Objetivo especifico |: Reforzar la desconcentracion y la descentralizacion de los servicios
desconcentrados para mejorar los servicios de proximidad ofrecidos a la poblacion.

— Objetivo especifico 2: Fomentar el acceso a una justicia independiente y creible que
garantice el respeto de los DDHH.

— Objetivo especifico 3: Consolidar la gestién integrada de fronteras y la gestion vy
profesionalizacion de los servicios publicos encargados de la seguridad.

— Objetivo especifico 4: Contribuir a la prevencién de conflictos reforzando el sistema
de formacion profesional y técnica, de cara sobre todo a los empleos para jovenes.

Sanidad (financiacion indicativa: €44.000.000): Mejorar de manera duradera la salud de las
poblaciones y atenuar el impacto de la pobreza sobre los grupos mas vulnerables, apoyando y
reforzando la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo Sanitario 2012-2020 (PNDS). En una
primera fase se buscara reforzar las capacidades del sistema sanitario centrandose en tres areas clave:

— La sanidad basica, la salud materna e infantil, incluida la nutricion.

— Los recursos humanos.
— La disponibilidad y el acceso a medicinas basicas.
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En una segunda fase se pondra en marcha un apoyo sectorial con énfasis en las tres
areas ya citadas, siempre que se cumplan una serie de condiciones entre las que se
incluyen:

— Progreso en la gestion de las finanzas publicas, y en particular en la transparencia de la
ejecucion presupuestaria central y descentralizada.

— Progreso en laimplementacion del PNDS, en particular un aumento de los recursos destinados
al sector y su distribucion descentralizada.

— Objetivo especifico |: Permitir un acceso equitativo a una sanidad basica de calidad.

— Objetivo especifico 2: Mejorar la disponibilidad equitativa y duradera de recursos humanos
para la sanidad, asi como su calidad.

— Objetivo especifico 3: Mejorar la disponibilidad y el acceso a medicamentos esenciales de
calidad.

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) v
SECTOR 1: SEGURIDAD ALIMENTARIAY AGRICULTURA SOSTENIBLE 78 40 %
SECTOR 2: ESTADO DE DERECHO 59 30%
SECTOR 3: SANIDAD A 23%
OTRAS MEDIDAS DE APOYO 14 7%
TOTAL 195 100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

CANTIDAD INDICATIVA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(MILLONES DE €)
SECTOR 1: SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y AGRICULTURA
SOSTENIBLE & n m 3
SECTOR 2: ESTADO DE DERECHO 59 13 11 3b
SECTOR 3: SANIDAD hh 6 38
MEDIDAS DE APOYO: 14 14
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CANTIDAD INDICATIVA 5/ 9015 9016 2017 2018 2019 2020

(MILLONES DE €)
-MEDIDAS DE APOYO 0 ACOMPANAMIENTO DE LA . )
PROGRAMACION, PREPARACION DE LA IMPLEMENTACION 4'5 4'5
-GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS 65 65
-AP0Y0 AL ORDENADOR NACIONAL ' '
TOTAL 195 20 60 80 35
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« Niger (PIN 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Seguridadalimentariay nutricional,resiliencia (financiacionindicativa:€180.000.000):
Reducir estructuralmente y de manera sostenible la inseguridad alimentaria y la malnutricion
infantil, y mejorar la resiliencia de la poblacion frente a las crisis y las catastrofes naturales. Este
objetivo es plenamente compatible con la iniciativa I3N y la hoja de ruta AGIR cuyo objetivo es,
con un enfoque integrado, aumentar de manera sostenible la produccién alimentaria, los ingresos
de los hogares vulnerables y su acceso a productos alimentarios, asi como restablecer los medios
de subsistencia de estos hogares tras una crisis y mejorar sus condiciones sanitarias y de vida.

— Objetivo especifico I: (En el Eje | 13N) Aumentar la disponibilidad de alimentos y de
ingresos, aumentando la produccion comunitaria o individual mediante una mejora de la
gestion del agua, con inversiones asequibles para los grupos vulnerables (agricultores sin
tierras, mujeres...), fomentando técnicas sostenibles ante los retos climaticos.

— Obijetivo especifico 2: (Corresponde al Eje 3 I3N) Aumentar las capacidades de prevenciony de
respuesta de los hogares y de las comunidades ante las situaciones de inseguridad alimentaria, de
golpes climaticos o ecoldgicos, y a frente a otros riesgos que amenacen sus medios de subsistencia.

— Objetivo especifico 3: (Corresponde al Eje 4 13N) Mejorar el estado nutricional de los
hogares vulnerables, en particular el de los ninos menores de cinco anos.

— Objetivo especifico 4: Reforzar las capacidades de las instituciones publicas y profesionales
implicadas en la implementacion de los distintos ejes I3N.

Refuerzo de la capacidad del Estado de implementar politicas sociales (financiacion
indicativa: €200.000.000): Acompanar a Niger en la consolidacion del buen gobierno
y fomentar un crecimiento sostenible e inclusivo, en el marco de una estrategia nacional de
desarrollo. El apoyo presupuestario se sometera a las condiciones generales impuestas a este
tipo de apoyo, asi como a las condiciones especificas de rendimiento en las areas seleccionadas,
en particular en la gestion de las finanzas publicas y la implementacion de politicas sociales.

— Objetivo especifico |: Mejorar la capacidad financiera para implementar politicas publicas
en un marco de buen gobierno.

— Objetivo especifico 2: Reforzar la gestion de las finanzas publicas y la lucha contra
la corrupcion, incluidos los mecanismos necesarios de control y rendicion de cuentas.

— Objetivo especifico 3: Fomentar la puesta en marcha de reformas sectoriales y mejorar la
prestacion de servicios publicos en los sectores prioritarios.

— Objetivo especifico 4: Desarrollar acciones en los servicios sociales que contribuyan al
control demografico.

Seguridad,buen gobiernoy consolidaciondelapaz (financiacionindicativa:€100.000.000):
Mejorar la seguridad, el Estado de Derecho y el buen gobierno, y contribuir a la estabilidad de las
regiones expuestas a amenazas de seguridad (en linea con los ejes | y 3 de la “Estrategia Sahel”).

— Objetivo especifico |: Apoyar la reforma del sistema juridico, reforzando su independencia y accesibilidad,
la proteccion de los derechos humanos  la asistencia juridica a los grupos mas desprovistos de la poblacion.
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— Objetivo especifico 2: Contribuir a la organizacion de elecciones creibles y accesibles a
toda la poblacion en condiciones de paz, libertad y transparencia.

— Objetivo especifico 3: En un marco estratégico mas definido para el sector seguridad,
reforzar las capacidades, la profesionalizacion y la rendicion de cuentas de los cuerpos
de seguridad interior civiles y de la gestion de fronteras, ante todo con el fin de
restaurar la seguridad para la poblacion, pero también incluyendo sus funciones de
lucha contra el crimen organizado y el trafico ilicito (incluidos el trafico de personas
e inmigrantes). Con respecto a este objetivo, el apoyo se hara en conformidad con los
criterios de ayuda publica al desarrollo del CAD de la OCDE.

— Objetivo especifico 4: Desarrollar las capacidades e iniciativas de las colectividades
descentralizadas en las regiones afectadas por la inseguridad o los riesgos de conflicto, para
alcanzar una estabilidad con base social.

Integracion de las regiones afectadas por la inseguridad y el riesgo de conflicto
(financiacion indicativa: €90.000.000): Mejorar las condiciones economicas, sociales y de
seguridad de la poblacion en las regiones afectadas por la inseguridad (en particular Agadez,
Tahoua y Tillabéri) y restablecer los intercambios con el resto del pais.

— Objetivo especifico |:Integrar zonas de produccion agro-pastoral y mejorar el acceso a los
servicios sociales basicos en las regiones concernidas.

— Objetivo especifico 2: Estimular y facilitar los intercambios economicos y comerciales
entre el norte y el sur del pais, en complementariedad con lo que pueda hacerse mediante los
ejes de interés regional del PIR de Africa Occidental del | 1° FED.

— Objetivo especifico 3: Facilitar la movilidad de personas y el transporte de mercancias en
las zonas concernidas (incluido, eventualmente, para la ayuda humanitaria); facilitar también el
acceso para las fuerzas de seguridad.

— Objetivo especifico 4: Contribuir a poner en marcha una politica nacional de transporte
por carretera, en particular en lo referido al mantenimiento de la red de carreteras y la
mejora de la seguridad en carretera.

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) v
SECTOR 1: SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL, RESILIENCIA 180 30,2 %
SECTOR 2: REFUERZO DE LA CAPACIDAD DEL ESTADO DE IMPLEMENTAR POLITICAS SOCIALES 200 33,6 %
SECTOR 3: SEGURIDAD, BUEN GOBIERNO Y CONSOLIDACION DE LA PAZ 100 16,7 %
SECTOR 4: INTEGRACION DE LAS REGIONES AFECTADAS POR LA INSEGURIDAD Y EL RIESGO DE CONFLICTO 90 15,1 %
MEDIDAS DE APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 16 2.7%
MEDIDAS DE APOYQ AL ON. FACILIDAD TECNICA. 10 1,7%
TOTAL 596 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

CANTIDAD INDICATIVA
(MILLONES DE €) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL,
RESILIENCIA 180 19 90 41 30
SECTOR 2: REFUERZ0 DE LA CAPACIDAD DEL ESTADO
DF IMPLEMENTAR POLITICAS SOCIALES 200 0 o n
SECTOR 3: SEGURIDAD, BUEN GOBIERNO Y
CONSOLIDACION DE LA PAZ 100 8 0 0 3
SECTOR 4: INTEGRACION DE LAS REGIONES AFECTADAS 00 50 00
POR LA INSEGURIDAD Y EL RIESGO DE CONFLICTO
OTRAS MEDIDAS: APOYO AL ON 10 2 8
APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 16 16
TOTAL 596 59 100 25 102 70

iINDICE
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e Senegal (PIN 2014-2017)

Sectores de intervencién y objetivos

Refuerzo del buen gobierno democratico (financiaciéon indicativa: €20.000.000):
Contribuir al refuerzo del buen gobierno democratico.

— Objetivo especifico |: Contribuir a reforzar el Estado de Derecho y mejorar el acceso a la
justicia a través de un sistema juridico independiente, eficaz, transparente y no discriminatorio.

— Objetivo especifico 2: Reforzar la transparencia y la integridad en la gestion de los asuntos
publicos.

— Objetivo especifico 3: Reducir y anticiparse a los factores internos y externos de
desestabilizacion del Estado.

Desarrollo agricola sostenible y seguridad alimentaria (financiacion indicativa:
€105.000.000): Contribuir a la mejora de la seguridad alimentaria de la poblacién. Los
apoyos previstos en este sector se corresponden plenamente con las prioridades definidas
por la regién (diversificacion y aumento de la capacidad de produccion y de la facilitacion
del acceso a los mercados) y en los compromisos asumidos por la Union Europea para la
implementacion del programa de acompanamiento del acuerdo de asociacién economica
(PAPED).

— Objetivo especifico |I: Mejorar la prevencion y la respuesta ante crisis alimentarias y
nutricionales.

— Objetivo especifico 2: Mejorar la productividad agricola sostenible y la resiliencia ante el
cambio climatico.

— Objetivo especifico 3: Favorecer el acceso a los mercados y la disponibilidad de alimentos.

— Objetivo especifico 4: Mejorar el buen gobierno en la gestion sostenible de los factores de
produccion y la comercializacion de productos agricolas.

Agua y saneamiento (financiacion indicativa: €65.000.000): Mejorar las condiciones de
vida de la poblacion (sobre todo de los sectores mas vulnerables) y su entorno sanitario e
higiénico (mediante la mejora del acceso al agua y al saneamiento en el marco de una gestion
integrada de los recursos hidricos).

— Objetivo especifico |: Mejorar el acceso y corregir las disparidades de acceso al agua
potable en el medio rural.

— Objetivo especifico 2: Mejorar el acceso y corregir las disparidades de acceso a sistemas
de saneamiento adecuados.

— Objetivo especifico 3: Garantizar el mantenimiento de las infraestructuras de agua potable
y saneamiento.
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Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA % PIN

SECTOR (MILLONES DE €) 2014-2017
SECTOR 1: REFUERZO DEL BUEN GOBIERNO DEMOCRATICO 2 10%

SECTOR 2: DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA 105 52,5%
SECTOR 3: AGUA Y SANEAMIENTO 65 325 %
MEDIDAS DE APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 5 25%

OTRAS MEDIDAS DE APOYO 5 25%

TOTAL DEL PIN 2014-2017 200 100 %

PIN 2018-2020 147

TOTAL PIN 2014-2020 347

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

CANTIDAD INDICATIVA
2014 2015 2016 2017 2018 2019 202
(MILLONES DE €) 0 075 2016 20 o2 020
SECTOR 1: REFUERZO DEL BUEN GOBIERNO 20
DEMOCRATICO
JUSTICIA 10 10
PREVENCION DE FACTORES DE 10 10
DESESTABILIZACION
SECTOR 2: DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE Y 105
SEGURIDAD ALIMENTARIA
APOYO A LA POLITICA SECTORIAL DF DESARROLLO 5 65
AGRICOLA SOSTENIBLE
ELECTRIFICACION RURAL 15 15
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICION 25 2
SECTOR 3: AGUA Y SANEAMIENTO 65
APOYO A LA POLITICA SECTORIAL AGUA 45 45
HIDRAULICA RURAL Y/0 SANEAMIENTO 20 20
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CANTIDAD INDICATIVA 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020

(MILLONES DE €)
OTRAS MEDIDAS 10
APOYQ A LA SOCIEDAD CIVIL 5 5
MEDIDAS DE APOYO (FCT Y APOYO AL ON) 5 5
TOTAL PIN 2014-2017 200 80 2 50 45
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« Etiopia (PIN 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Agriculturasostenible y seguridad alimentaria (financiaciénindicativa:€252.400.000):
Contribuir al crecimiento sostenible en el sector agricola y mejorar la situacion de seguridad
alimentaria y nutricional de los grupos vulnerables de la poblacién.

— Objetivo especifico |: Aumentar la produccion y la productividad de la agricultura
sostenible, y mejorar la comercializacion de productos agricolas.

— Objetivo especifico 2:Reforzar la gestion participativa y sostenible de los recursos naturales.

— Objetivo especifico 3: Mejorar la resiliencia y la nutricion a largo plazo en los grupos de
poblacién vulnerables.

Sanidad (financiacion indicativa: €200.000.000): Mejorar los resultados sanitarios para
toda la poblacién, contribuyendo a alcanzar los objetivos marcados en el Programa de Desarrollo
del Sector Sanitario de Etiopia.

— Objetivo especifico |: Seguir reforzando el sistema sanitario para alcanzar la cobertura
universal y unos servicios sanitarios de calidad.

— Objetivo especifico 2: Contribuir a la mejora de las condiciones sociales y ambientales que
afectan a los resultados sanitarios.

Carreteras (sector de salida) y transicion energética (sector de nueva creacion)
(financiacion indicativa: €230.000.000): Apoyar la implementacion del Programa de Desarrollo
del Sector Carreteras y de la estrategia de Economia Verde con Resiliencia Climatica de Etiopia.

Sector Carreteras

— Objetivo especifico |:Desarrollar una red de carreteras rurales efectiva y capaz de conectar
a las personas con los servicios sociales basicos y los mercados.

— Objetivo especifico 2: Mejorar la gestion de las obras publicas, reforzando el gasto publico
en adquisiciones a todos los niveles.

— Objetivo especifico 3: Mejorar el mantenimiento de la red de carreteras.

— Objetivo especifico 4: Mejorar la seguridad en carretera.

— Objetivo especifico 5: Aumentar la participacion de las mujeres en el sector.

Sector Energético
— Obijetivo especifico |:Mejorar el acceso a servicios energéticos modernos,seguros y sostenibles.
— Objetivo especifico 2: Aumentar la produccion energética proveniente de energias renovables,

como el biogas, las micro y mini estaciones hidroeléctricas, la geotermal, la solar y la edlica.
— Objetivo especifico 3: Mejorar la eficiencia energética.
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Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) lo
SECTOR 1: AGRICULTURA SOSTENIBLE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA 2524 339%
SECTOR 2: SANIDAD 200 26,8 %
SECTOR 3: CARRETERAS Y TRANSICION ENERGETICA 230 30,9 %
MEDIDAS DE APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL Y SINERGIAS DE BUEN GOBIERNO 52 7%
MEDIDAS DE APQYO 10,6 1,4 %
TOTAL 745 100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

CANTIDAD INDICATIVA
(MILLONES DE £) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1: AGRICULTURA SOSTENIBLE Y SEGURIDAD 259 4
ALIMENTARIA '
PRODUCCION AGRICOLA 70 70
CONSERVACION Y GESTION DE RECURSOS NATURALES 72,4 57,4 15
RESILIENCIA - RED DE SEGURIDAD (PSNP), LRRD Y
NUTRICION 110 50 30 30
SECTOR 2: SANIDAD 200
REFUERZ0 DEL SISTEMA SANITARIO - DESARROLLO 15 15
DE CAPACIDADES
DETERMINANTES SOCIALES EN LA SALUD PUBLICA 50 50
ACCESO AL SECTOR SANITARIO / CALIDAD - 50 50
SERVICIOS BASICOS
ACCESO AL SECTOR SANITARIO / CALIDAD - OTRAS 5 % 30
INTERVENCIONES
CONTRATO DE REFORMA DEL SECTOR SANITARIO (SBS) 30 30

SECTOR 3: CARRETERAS Y TRANSICION ENERGETICA 230

CONTRATO DE REFORMA DEL SECTOR CARRETERAS (SBS) 140 140
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CANTIDAD INDICATIVA

(MILLONES DE €) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ENERGIA 90 15 30 45

SOCIEDAD CIVILY SINERGIAS DE BUEN GOBIERNO b2

SINERGIAS Y TRANSVERSALIDAD DEL BUEN GOBIERNO 36 1,5 7,5 17

FONDO DE LA SOCIEDAD CIVIL 16 16

MEDIDAS DE APQYO 10,6

FACILIDAD DE COOPERACION TECNICA 10,6 53 53
TOTAL 745 115 M 250,247 125,3
INDICE
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* Mozambique (PIN 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Buena Gobernanza y Desarrollo (financiacion indicativa: €367.000.000): Para
contribuir a la erradicacion de la pobreza, crecimiento sostenible e inclusivo y la consolidacion
de la democracia.

— Objetivo especifico |: Mejorar la prestacion de servicios transversales.

— Objetivo especifico 2: Afrontar las limitaciones al crecimiento sostenible e inclusivo.

— Objetivo especifico 3: Fortalecer los sistemas gubernamentales centrales y de apoyo a
reformas mas amplias.

— Objetivo especifico 4: Fomentar la responsabilidad nacional y fortalecer los mecanismos
nacionales de control para mejorar la gobernanza incluyendo la gobernanza ambiental.

— Objetivo especifico 5: Fortalecer el Estado de Derecho y la profundizacién en el sistema
democratico.

Desarrollo rural (financiacion indicativa: €325.000.000): Fomentar el crecimiento econémico
sostenible, inclusivo y general y reducir la pobreza en las zonas rurales seleccionadas de
Mozambique y la vulnerabilidad frente a los impactos del cambio climatico.
— Objetivo especifico |: Mejorar la seguridad alimentaria y el estado nutricional.
— Objetivo especifico 2: Mejorar la competitividad rural.
Medidas en favor de la Sociedad Civil
Medidas de apoyo
Facilidad de Apoyo - Facilidad de Cooperacion Técnica — TCF (financiacion

indicativa: €15.000.000):
Apoyo a la Oficina Nacional de Autorizacion - (financiacion indicativa:€5.000.000):

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) Yo PIN
SECTOR 1: BUENA GOBERNANZA'Y DESARROLLO 367 50%
SECTOR 2: DESARROLLO RURAL 325 4L4%
MEDIDAS DE APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 22 3%
OTRAS MEDIDAS DE APOYO 20 3%
TOTAL DEL PIN 2014-2020 734 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

fﬁﬁ_{gjﬁgslgggfm‘m 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SECTOR 1: BUENA GOBERNANZA Y DESARROLLO 367 200 7 160
SECTOR 2: DESARROLLO RURAL 326 16 2 184 100
APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 2 2
1CF 15 5 10
APOYO A LA ONA 5 25 25
INDICE
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e Haiti (PIN 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Reforma del Estado y modernizacion de la administraciéon publica (financiacion
indicativa: €60.000.000 - €80.000.000): Reforzar la capacidad del Estado e implementar
politicas publicas eficaces. El |11° FED contribuira a dotar al pais de una administracién publica
moderna, integrada y eficaz, al servicio de los ciudadanos y del interés general, implementando
eficientemente las acciones de gobierno y garantizando un seguimiento cuidadoso de los esfuerzos
de reconstruccion y desarrollo del pais. La administracion debera tener un nivel adecuado de
resiliencia ante riesgos y desastres, tanto en el aspecto fisico (edificios, redes de comunicacion etc.),
como en el organizativo (coordinacion de servicios, proteccion civil etc.). En linea con la reforma
del Estado puesta en marcha por el gobierno, y como continuacion del apoyo presupuestario
ejecutado o en preparacion durante el 10° FED, el apoyo de la UE y de los EEMM contribuira a
apuntalar el Estado de Derecho y la modernizacion de la administracion publica.

— Objetivo especifico |: Apoyar la reforma de la gestion de las finanzas publicas, elemento
clave para el funcionamiento eficaz del Estado.

— Objetivo especifico 2: Apoyar la implementacién del Programa Marco de Reforma
del Estado: refuerzo institucional de la administracion publica, de su marco legal y de
sus recursos humanos, y apoyo al proceso de desconcentracién y descentralizacion.

— Objetivo especifico 3:Fortalecer la democracia, el Estado de Derecho, la seguridad y la gestion fronteriza.

Educacion (financiacion indicativa: €90.000.000 - €100.000.000): Reforzar la inclusion
social y facilitar el acceso a una educacion y una formacion profesional de calidad y adaptadas.
Las intervenciones de la UE y de los EEMM en este sector apoyaran la implementacion del
“Plan Operativo (2010 — 2015) del Gobierno”, con el objetivo de refundar el sistema educativo
haitiano. Teniendo en cuenta las prioridades del gobierno y la complementariedad con otros
donantes, el apoyo de la UE y de los EEMM tendra los objetivos especificos siguientes:

— Obijetivo especifico |:Reforzar las instituciones del sector.
— Objetivo especifico 2: Mejorar la calidad de la educacién, con especial énfasis en la educacion basica.
— Objetivo especifico 3: Desarrollar la calidad y la oferta de formacion profesional.

Desarrollo urbano e infraestructuras (financiacion indicativa: €120.000.000 - €140.000.000):
Contribuir al desarrollo econémico y social armonioso del pais y de sus territorios, reforzando
la resiliencia de la poblacion ante acontecimientos extremos. Las acciones especificas financiadas
por la UE se centraran en la mejora de la calidad de las infraestructuras basicas. Para facilitar
este resultado, una serie de acciones limitadas apoyaran la politicas sectorial del gobierno, en
concreto la Politica Nacional deVivienda, y en la medida de lo posible participaran del reequilibrio
territorial basado en los polos de desarrollo. Cada uno de los cuatro objetivos especificos tendra
un presupuesto maximo de cinco millones de euros.

Componente |: Desarrollo urbano
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— Objetivo especifico |: Reforzar institucionalmente el buen gobierno y la gestion de obras
publicas a escala nacional y local.

— Objetivo especifico 2: Mejorar el entorno urbano elaborando e implementando politicas
urbanisticas coherentes y armoniosas.

Componente 2: Infraestructuras

— Objetivo especifico 3: Acabar la rehabilitacion de los ejes estratégicos financiados por la
UE y los EEMM de acuerdo con el Plan Nacional de Transporte.
— Objetivo especifico 4: Reforzar el buen gobierno en el transporte por carretera.

Seguridad alimentaria y nutricional (financiacion indicativa: €90.000.000 -
€100.000.000): Mejorar la seguridad alimentaria y nutricional, contribuyendo a reducir la
proporcion de la poblacion que sufre hambre y malnutricion (ODM Ic).

— Objetivo especifico |: Mejorar el buen gobierno y la gestion de la seguridad alimentaria y
nutricional a escala nacional y local.

— Objetivo especifico 2: Fomentar la agricultura sostenible y resiliente ante el cambio
climatico, como fuente de alimentos e ingresos para la poblacién rural.

— Objetivo especifico 3: Reforzar los mecanismos de apoyo a la seguridad alimentaria y
nutricional de los grupos rurales y urbanos mas vulnerables.

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €) R
SECTOR 1: REFORMA DEL ESTADO Y MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 60-80 14-19 %
SECTOR 2: DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA 90-100 2-26%
SECTOR 3: DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURAS 120-140 28-33%
SECTOR 4: SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL 90-100 21-24%
MEDIDAS DE APOYO A LA SOCIEDAD CIVIL 10 2%
OTRAS MEDIDAS DE APOYO (BON - TCF) 10-15 2-3%
TOTAL 420 100 %

Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

No disponible.

iINDICE
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e Republica Dominicana (PIN 2014-2020)

Sectores de intervencién y objetivos

Desarrollo productivo inclusivo y creaciéon de capacidades para un empleo de
calidad (financiacion indicativa: €32.000.000): Aumentar la eficiencia, inversion
y capacidad productiva de las MiPYMEs, y mejorar la empleabilidad de la poblacién,
consolidando el sistema de formacion orientado al empleo para apoyar al sector
productivo.

— Objetivo especifico |: Aumentar la calidad de la produccion de las MiPYMEs para fomentar
un mejor posicionamiento en el mercado nacional e internacional.

— Objetivo especifico 2: Reforzar el sistema nacional de formacion profesional y su
conexion con las cadenas de alto valor afadido.

Reformas institucionales de la administracion publica (financiacion indicativa:
€28.800.000): Garantizar que la administracion publica sea eficiente, responsable y orientada
a resultados.

— Objetivo especifico |: Garantizar que la administracion publica actie con honestidad,
transparencia y rendicion de cuentas, centrandose en alcanzar resultados que beneficien
a la sociedad y al desarrollo local y nacional, y que contribuya a la seguridad publica y al
Estado de Derecho.

— Objetivo especifico 2:Lograr una gestion sostenible de las finanzas publicas, distribuyendo
recursos en funcion de las prioridades nacionales de desarrollo y contribuyendo a la
distribucién igualitaria de los ingresos.

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

0 .

SECTOR (MILLONES DE €) % PIN 2014-2017
SECTOR 1: DESARROLLO PRODUCTIVO INCLUSIVO Y CREACION DE 1 hd %
CAPACIDADES PARA UN EMPLEO DE CALIDAD o
SECTOR 2: REFORMAS INSTITUCIONALES DE LA ADMINISTRACION

M 28,8 40 %
PUBLICA
MEDIDAS DE APOYO (FACILIDAD DE COOPERACION TECNICA) 11,2 15,6 %
TOTAL 72 100 %
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Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)

CANTIDAD INDICATIVA

(MILLONES DE €) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SECTOR 1: DESARROLLO PRODUCTIVO INCLUSIVO Y
CREACION DF CAPACIDADES PARA UN EMPLEQ DE 32
CALIDAD

OBJETIVO ESPECIFICO 1 1 5
0BJETIVO ESPECIFICO 2 10 6

SECTOR 2: REFORMAS INSTITUCIONALES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

28,8

OBJETIVO ESPECIFICO 1 10 4
OBJETIVO ESPECIFICO 2 10,8 4
MEDIDAS DE APOY0 1,2

MEDIDAS DE AP0YO 0 ACOMPANAMIENTO DE LA
PROGRAMACION, PREPARACION O IMPLEMENTACION 6 5,2
DE LAS ACCIONES

TOTAL 72 0 2 268 9 152 0 0

iINDICE
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2. INSTRUMENTOS TEMATICOS -
ACCION EXTERIOR DE LA UE

Instrumentos tematicos de Cooperacion al desarrollo
DCI —Tematico

* Programa Tematico de Desafios y Bienes Publicos Globales (MIP 2014-2017)

Areas estratégicas, componentes y objetivos

AREA |.MEDIO AMBIENTEY CAMBIO CLIMATICO (financiacién indicativa: 627.195M€):

— Componente |.Adaptacion y mitigacion del cambio climatico y apoyo a la
transicion a sociedades resilientes bajas en carbono.

Objetivo |: Facilitar la transiciéon a un futuro resiliente al clima y bajo en carbono en linea
con el objetivo de 20C y promover una comprension comun de los riesgos, costes y retos
producidos por el cambio climatico, los beneficios de las acciones bajas en carbono y los
lazos para la adaptacion y el desarrollo sostenible.
Modalidades de Ejecucion:
GCCA+ (Flagship programme) - fundamentalmente mediante acuerdos con terceros
paises (apoyo presupuestario, Agencias de los Estados Miembros y OOII).
Mitigacion - a través de la ONU y del Banco Mundial (si supone valor ahadido); Agencias
de los Estados Miembros; blending o apoyo a un fondo global (en menor medida las dos
ultimas modalidades).

— Componente 2.Valoracion, proteccion, mejora y gestion sostenible de los
ecosistemas.
Objetivo 2.Incrementar el uso sostenible y la gestion de capital natural y de los ecosistemas
con referencia particular a las necesidades de los pobres y mas vulnerables.
Modalidades de Ejecucion: gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios
de licitaciones y subvenciones directas). Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas
coordinadas por OOII -p.e. ONU- y Agencias de Estados Miembros).

— Componente 3.Transformacion hacia una economia verde inclusiva e
integracion de la sostenibilidad medioambiental, cambio climatico y reduccion
de riesgos de desastres.

Objetivo 3. Apoyar la transformacién hacia una economia inclusiva verde que genera
crecimiento, crea puestos de trabajo decente, promueve un medioambiente mas seguro,
saludable y limpio para la poblacion mas vulnerable, asegurando que la sostenibilidad
medioambiental, el cambio climatico y la reduccion de riesgos de desastres estan
sistematicamente integrados en las politicas de desarrollo, planificacion e implementacion
en varios niveles.
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Modalidades de Ejecucion: Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios
de licitaciones y subvenciones directas). Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas
coordinadas por OOIl -p.ejf ONU- y Agencias de Estados Miembros).

— Componente 4. Entorno internacional y gobernanza climatica en relacion con las
areas prioritarias establecidas en los componentes | a 3.
Objetivo 4. Contribuir a un entorno internacional y gobernanza climatica en linea con las
dimensiones externas de las politicas de Medio Ambiente y Cambio Climatico.
Modalidades de Ejecucion: Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios
de licitaciones y subvenciones directas). Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas
coordinadas por OOII).

AREA 2. ENERGIA SOSTENIBLE (financiacion indicativa: 278.753M€):

— Componente |. Habilitacion a los grupos de interés/participantes para mejorar
el marco regulatorio de energia sostenible y acelerar las inversiones en paises
socios (enfoque en los objetivos de SE4All - flagship programme).

Subcomponente |. Mayor y mejor acceso a energias modernas, asequibles, seguras
y sostenibles, energias renovables, eficiencia energética, incluida la electrificacion
rural.
Subcomponente 2. Energia sostenible en comunidades pobres urbanas y semi-urbanas y
uso inteligente de la energia.
Objetivo (i) Desarrollar programas en el campo de la provision sostenible de energia
rural, semi-urbana y urbana.
Objetivo (ii) Promover y ejecutar proyectos de demostracion.

— Componente 2. Construccion de asociaciones/alianzas estratégicas para la
consecucion de los objetivos de energia sostenible.

Objetivo (i) Apoyar el marco politico y de politicas e iniciativas de la UE en el campo de la
energia y desarrollo.
Objetivo (ii) Promover un didlogo fortalecido y cooperacion en mdltiples niveles en
cuestiones energéticas de mutuo interés entre la UE, otros donantes y el mundo en
desarrollo.
Objetivo (iii) Incrementar la coherencia entre los contribuyentes al desarrollo con
vistas a mejorar la eficiencia, el impacto y la visibilidad de las acciones de la UE en el
terreno.
Modalidades de Ejecucion. Gestion directa (convocatorias de propuestas,
anuncios de licitaciones, fondos fiduciarios y subvenciones directas). Gestion indirecta
(contribuciones a iniciativas coordinadas por OOIl -p.e. ONU- y Agencias de Estados
Miembros).

AREA 3.DESARROLLO HUMANO, INCLUIDO ELTRABAJO DECENTE, LA JUSTICIA SOCIAL
Y LA CULTURA (financiacion indicativa: 580.736 M€):
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PROGRAMAS ESPECIFICOS EN LAS SIGUIENTES AREAS:
1. Salud.

Objetivo |. Controlar las enfermedades infecciosas.

Objetivo 2. Construir la capacidad y traducir el conocimiento en practica.

Objetivo 3. Mejorar el acceso a suministros basicos de salud y servicios de salud reproductiva.
Modalidades de Ejecucion:

Gestion directa (convocatorias de propuestas,anuncios de licitaciones y subvenciones directas).
Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas coordinadas por OOIl —p.e. ONU- y Agencias de los
Estados Miembros). En particular para iniciativas globales con OOIl (GFATM, GAVL,.WHO, UNFPA).
Apoyo a las Organizaciones de la Sociedad Civil (contribuciones substanciales a un Fondo
Global de desembolso directo a OSC).

2. Educacion, conocimiento y habilidades.

— Componente |:Politica de educacion y practica
Objetivo |:Promover la generacion de conocimientos y la difusion, la defensa y
fortalecimiento de la capacidad para el apoyo a la politica de educacion y la practica.

— Componente 2:Acceso y calidad de la educacion
Objetivo 2: Mejorar la igualdad de acceso y la calidad de la educacion, la educacion
inclusiva, el fortalecimiento de la gestion y la motivacion del profesorado y el
fortalecimiento de los resultados del aprendizaje.

— Componente 3: Oportunidades de educacion en contextos de fragilidad.
Objetivo 3:Apoyar mejores oportunidades educativas en situaciones de fragilidad,
incluyendo areas afectadas por conflictos y areas en crisis.

Modalidades de Ejecucion:

Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios de licitaciones y subvenciones
directas). Uso de convocatorias de propuestas principalmente cuando el proposito sea
promover organizaciones de base.

Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas coordinadas por OOIl —p.e. ONU- y
Agencias de Estados Miembros). Uso principalmente cuando el objetivo es hacer frente a
problemas estructurales de los paises socios.

3.lgualdad de género,empoderamiento de la mujer y proteccion de los derechos de
las mujeres y las nifas.

Objetivo: Promover alianzas regionales y globales de grupos relevantes de interés, asociaciones
innovadoras, debates politicos y el intercambio de experiencias y buenas practicas en el area de
igualdad de género, empoderamiento de la mujer y derechos de las mujeres y las ninas.
Modalidades de ejecucion: Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios de
licitaciones y subvenciones directas). Convocatorias de propuestas principalmente cuando
el proposito sea promover organizaciones de base.
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Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas coordinadas por OOIl —p.e. ONU- y Agencias de Estados
Miembros). Uso principalmente cuando el objetivo es hacer frente a problemas estructurales de los
paises socios.

4. Promocion del bienestar de los nifos.

Objetivo |:Acceder a la identidad como primer derecho de los ninos.

Objetivo 2: Luchar contra las practicas tradicionales nocivas y las normas sociales que
afectan a los ninos.

Objetivo 3: Sistemas y estrategias locales y nacionales destinadas a proteger a los nifos de
todas las formas de violencia.

Modalidades de ejecucion

Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios de licitaciones y subvenciones
directas). Convocatorias de propuestas principalmente cuando el proposito sea promover
organizaciones de base.

Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas coordinadas por OOIl —p.e. ONU- y Agencias
de Estados Miembros). Uso principalmente cuando el objetivo es hacer frente a problemas
estructurales de los paises socios.

5. Empleo, trabajo decente, habilidades proteccion social e inclusion social.

— Componente (i). Empleo, formacion y trabajo decente.
Objetivo |: Politicas efectivas de empleo y formacién profesional y técnica relevante.
Objetivo 2: Contribuir a una agenda de trabajo decente, empoderamiento para mejores
medios de vida para las personas dependientes de la economia informal, el empleo juvenil
y la eliminacion de las peores formas de trabajo infantil.

— Componente (ii): Proteccion social.
Objetivo 3: Promover, generar conocimiento y crear capacidades para la proteccién social.

— Componente (iii): Inclusién social.
Objetivo 4: Apoyar la inclusion social de grupos e individuos sujetos a la marginalizacion y
a la discriminacion.
Modalidades de ejecucion: Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios
de licitaciones y subvenciones directas). Gestién indirecta (contribuciones a iniciativas
coordinadas por organizaciones internacionales -p.ej ONU- y Agencias de Estados
Miembros).

6. Crecimiento, empleo y compromiso del sector privado
— Componente |:Sector privado para el desarrollo.
Objetivo |: Contribuir a intercambiar y difundir conocimientos y metodologias desde el

desarrollo de asociaciones con el sector privado para mejorar la contribucion del sector
privado al impacto en el desarrollo, en particular en la economia local.
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Obijetivo 2: Promover la inclusién financiera a través de iniciativas globales que fomenten
el acceso innovador y un uso eficaz de servicios financieros por las PYMES y los hogares,
particularmente de los desfavorecidos y vulnerables. Aprovechar el potencial de las TIC
para la inclusion financiera, especialmente en las zonas rurales. Promover un entorno de
politicas propicio, responsable y protector de los consumidores.

— Componente 2: Comercio para el desarrollo.

Objetivo I: Contribuir al intercambio y difusion de conocimientos y metodologias para
fomentar la expansion del comercio que crea y aumenta los ingresos de los pobres mediante
el apoyo a las economias locales, las politicas nacionales y las reformas necesarias para
aprovechar las oportunidades positivas generadas por el comercio.

Objetivo 2: Contribuir a la integracion de los paises en desarrollo, especialmente los paises
menos desarrollados (LDCs) y los paises con mas necesidades, en el sistema global del
comercio, con el fin de maximizar los beneficios del crecimiento inducido por el comercio
en términos de reduccion de la pobreza, la inclusion y la creacion de empleos decentes.

— Componente 3: Iniciativa para la transparencia de recursos.
Objetivo: A través del Flagship 6 el objetivo general es aumentar la contribucion de los
sectores de recursos naturales y forestales de los paises en desarrollo a reducir la pobreza
y la creacion de un crecimiento sostenible e inclusivo.

Modalidades de ejecucion: Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas coordinadas
por organizaciones internacionales -p.ejf ONU- y Agencias de Estados Miembros) Gestion
directa segun necesidades, pero bastante limitado.

AREA 4: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Y AGRICULTURA Y PESCA
SOSTENIBLE PARA LUCHAR CONTRA EL HAMBRE Y LA DESNUTRICION (financiacién
indicativa: 673.654 M€):

— Componente |: Generacion e intercambio de conocimientos y fomento de la
innovacion.

Objetivo: Reducir la inseguridad alimentaria, incluyendo la desnutricion y promover cultivos
sostenibles, desarrollo de la ganaderia y de la pesca a través del apoyo a la investigacion
impulsada por el desarrollo y la aplicaciéon de resultados de investigaciones y enfoques
innovadores.
Modalidades de ejecucion: Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios
de licitaciones y subvenciones directas). Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas
coordinadas por OOII -p.ejf ONU- y Agencias de Estados Miembros).

— Componente 2:Refuerzo y promocion de la gobernanza y capacidad a nivel global,
continental, regional y nacional para todos los grupos de interés relevantes.
Modalidades de ejecucion: Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios
de licitaciones y subvenciones directas). Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas
coordinadas por OOII -p.ej ONU- y Agencias de Estados Miembros). Blending puede
ser considerado de forma limitada (siempre que incremente la eficacia de la ayuda y
el suministro de servicios/beneficios a las poblaciones mas vulnerables y marginales).
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— Componente 3: Apoyo a los pobres y a los que sufren de inseguridad alimentaria
y nutricional para reaccionar ante las crisis y fortalecer la resiliencia.
Modalidades de ejecucion: Gestion directa (convocatorias de propuestas, anuncios
de licitaciones y subvenciones directas). Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas
coordinadas por OOIl -p.ej ONU- y Agencias de Estados Miembros). Blending puede
ser considerado de forma limitada (siempre que incremente la eficacia de la ayuda y el
suministro de servicios/beneficios a las poblaciones mas vulnerables y marginales).

AREA 5: MIGRACION Y ASILO (financiacién indicativa: 162.606 M€):

Objetivo |: Promocion de una gobernanza efectiva de migracion y movilidad y gestion
mejorada de flujos migratorios en todas sus dimensiones.

Objetivo 2: Incremento del impacto positivo de la creciente migracion y movilidad regional
y global de las personas en el desarrollo econémico, social y medioambiental.

Objetivo 3:Aumento de la comprension comun del nexo entre migracion y desarrollo.
Modalidades de ejecucion:

Gestion directa (convocatorias de propuestas — en numero limitado-, anuncios de
licitaciones - cuando la competencia sea necesaria, p.ej. gestion de facilidades, actividades
de investigacion, etc. - y subvenciones directas).

Gestion indirecta (contribuciones a iniciativas coordinadas por OOII -p.ej ONU- y Agencias
de Estados Miembros).

* PROGRAMAS INSIGNIA (FLAGSHIP).

La UE desarrollara un conjunto de programas emblematicos multidimensionales, que abordaran
cuestiones clave de los bienes publicos globales con el fin de evitar la fragmentacion, garantizando
un alto impacto y resaltando y expresando los intereses y las politicas clave de la UE. Tales
programas emblematicos proporcionaran asistencia a los procesos que ya estan en marcha o
en preparacion en los paises y regiones socios, asi como las iniciativas globales. Se financiaran
a partir de lineas pertinentes del programa GPGC y también pueden recibir el apoyo de los
programas geograficos, que seran cruciales para el éxito en muchos casos.

Los programas insignia combinaran una o mas de las siguientes caracteristicas clave adicionales:

|. Apoyo a acciones multirregionales o transversales

2. Construccion de alianzas de partes interesadas

3. Creacion o apoyo a asociaciones existentes innovadoras para promover la transformacion
hacia una economia verde inclusiva.

4. Suministro de un mayor impacto, gestion efectiva y visibilidad de la UE

Relacion de Flagships

|. Alianza Mundial contra el Cambio Climatico (GCCA+)

2. Biodiversity for Life Initiative (B4LIFE).Un enfoque basado en el ecosistema para el crecimiento
economico, la mitigacion y adaptacion del cambio climatico, seguridad alimentaria y buena
gobernanza.

3. Switch to green — Apoyar el crecimiento verde inclusivo impulsado por el sector privado.
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4. FLEGT. Mejora de la aplicacion de leyes, la gobernanza y el comercio para fomentar el

desarrollo sostenible inclusivo.

Iniciativa para la Transparencia de Recursos.

Integracion comercial para el crecimiento verde e inclusivo.

Iniciativa de la UE en favor de la gobernanza de la tierra por los pobres.
9. Derechos laborales y humanos de trabajadores domésticos migrantes.

© N o u

Direccionamiento de los riesgos sanitarios en la interfaz animales-humanos-ecosistemas.

[ 0.Iniciativa de movilizacion de recursos internos para el crecimiento inclusivo y el desarrollo.

| I.Desarrollo basado en derechos para los trabajadores pobres.
I2.Mitigacion del cambio climatico: Apoyo del desarrollo bajo en carbono.

Resumen financiero (indicativo

MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
Adaptacion y mitigacion del cambio climatico y apoyo a la transicion a sociedades resilientes bajas en carbono.
Valoracidn, proteccion, mejora de los ecosistemas.

Transformacion hacia una economia verde inclusiva e integradora de la sostenibilidad medio ambiental, cambio climatico y
reduccion de riesgos de desastres.

Gobernanza internacional del Medio Ambiente y del Clima.

ENERGIA SOSTENIBLE

Mayor acceso a la energia sostenible, energia renovable, eficiencia energética, incluida la electrificacion rural.
Energia sostenible en comunidades pobres urbanas y semi urbanas y uso inteligente de la energia.
Construccion de alianzas estratégicas para la consecucion de objetivos energéticos sostenibles.
DESARROLLO HUMANO

Salud.

Educacidn, conocimientos y habilidades.

Género, empoderamiento de las mujeres, proteccion de los derechos de mujeres y ninas.

Nifios, juventud, no discriminacidn.

EMPLEO, EMPLEO DECENTE, HABILIDADES, PROTECCION SOCIAL E INCLUSION SOCIAL.

Crecimiento, empleo y sector privado.

Cultura.

SEGURIDAD NUTRICIONAL Y ALIMENTARIA Y AGRICULTURA SOSTENIBLE

166

£1% - 46%

30% - 38%

6%-11%
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70% - 80%

20%-30%

5% - 10%

42% - 7%

20% - 24%

5% - 7%

6% - 6%

7% - 10%

2% - 4%



Innovacidn e investigacion para los pobres, para la seguridad nutricional y alimentaria y agricultura sostenible.
Gobernanza y capacidad para todos los grupos de interés relevantes y aumento de oportunidades para los granjeros.

Apoyo a los pobres y los que sufren inseguridad alimentaria a reaccionar ante las crisis y a aumentar la resiliencia.

30%-34%

30%-35%

32%-42%

MIGRACION Y ASILO
Promocidn de la gobernanza de la migracidn efectiva. 45-55%
Incremento del impacto positivo de la migracion y la movilidad en el desarrollo. 35-40%
Mejora de la comprensidn del nexo migracidn y desarrollo. 13-17%
Calendario indicativo de gasto (en millones de euros)
2018-2020  TOTAL
2014 2015 2016 2017
INDICATIVO  (MILLONES)
INDICATIVO 163.094 176.042 174.565 186.199 627.195 1.327.095
MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO 82.852 67.875 77.584 82.755 278.753 589.820
ENERGIA SOSTENIBLE 163.094 150.921 161.634 172.407 580.736 1.228.791
DESARROLLO HUMANO 197.018 167.239 187.495 199.992 673.654 1.425.398
SEGURIDAD NUTRICIONAL Y ALIMENTARIA'Y
AGRICULTURA SOSTENIBLE 46.319 41.605 45.257 48.274 162.606 344.062
MIGRACION Y ASILO 46.319 41.605 45.257 48.274 162.606 344.062
PROGRAMAS INSIGNIA (FLAGSHIP)
TOTAL 652.376 603.682 646.535 689.627 2.322.944 4£.915.166
INDICE
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* Programa Tematico de Organizaciones de la Sociedad Civil y Autoridades Locales (MIP
2014-2017)

Prioridades y objetivos estratégicos

Prioridad |. Enfoque a nivel pais: Promover las contribuciones de las organizaciones de
la Sociedad Civil y de las Autoridades Locales para la gobernanza y el desarrollo (financiacion
indicativa: 65-75%):

— Objetivo estratégico |.l. Incrementar las contribuciones de las OSC a la gobernanza y a
los procesos de desarrollo.
Objetivo estratégico |.l.a. OSC, actores en gobernanza y rendicion de cuentas.
Objetivo estratégico |.l.b.Acciones de las OSC para incrementar el desarrollo social.
Objetivo estratégico |.l.c. Contribucion de las OSC en la promocion del crecimiento
inclusivo y sostenible.

— Objetivo estratégico |.2. Incrementar las contribuciones de las Autoridades Locales a la
gobernanza y a los procesos de desarrollo.
Objetivo estratégico |.2.a. Autoridades Locales como actores de gobernanza local
mejorada.
Objetivo estratégico 1.2.b. Fortalecer la capacidad de las Autoridades Locales como
proveedores de bienestar y promotores de crecimiento inclusivo y sostenible a nivel local.

— Objetivo estratégico |1.3. Enfoque territorial para promover el desarrollo local y la
cohesion social.

Prioridad 2.Reforzar las redes de OSC regionales y locales y las redes de autoridades
locales (financiacion indicativa: 5-10%).

Prioridad 3. Desarrollar iniciativas de educacion y sensibilizacion del desarrollo
fomentando la concienciacion de los ciudadanos y la movilizacion para temas de
desarrollo (financiacién indicativa: 10-15%).

— Objetivo estratégico 3.1. Concentrar en el valor anadido y la complementariedad.

— Objetivo estratégico 3.2. Enfoque en cuestiones clave globales.
Linea de accion a: Sensibilizar a la poblacion y movilizar a la opinidn publica con respecto
a los temas de desarrollo a escala europea.
Linea de accion b: Promover la educacion para el desarrollo.
Modalidades de ejecucion
- Convocatorias de propuestas — mecanismo de adjudicacion por defecto
- Adjudicacion directa — casos excepcionales que cumplan los criterios especificados en el
Reglamento Financiero.
- Asociaciones estratégicas — establecidas en relacidon a objetivos y acciones de interés
comun para la UE y los socios potenciales de las redes de OSC y AL.
- Restitucion, ring fencing y subvenciones basadas en el rendimiento. Asimismo posibles
con asistencias técnicas y en su caso comunidad de financiacion con otros donantes, con
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el fin de llegar al mayor nimero de actores, en particular las organizaciones de base y
organizaciones comunitarias.
- Cooperacién descentralizada con enfoque de igual a igual. Apoyo al desarrollo de
capacidades, transferencia de conocimientos, creacion de redes, tutoria y hermanamiento
entre las AL de Europa y las ALs de los paises socios, mas alla de la asistencia financiera
ofrecida por las AL de la UE.

Resumen financiero (indicativo)

CANTIDAD INDICATIVA

SECTOR (MILLONES DE €)

% INDICATIVO

1. ENFOQUE EN EL NIVEL PAIS: PROMOVER LAS CONTRIBUCIONES DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL Y DE LAS AUTORIDADES LOCALES 65-75 %
PARA LA GOBERNANZAY EL DESARROLLO

2. REFORZAR LAS REDES DE 0SC REGIONALES Y LOCALES Y LAS 5.10%
ASOCIACIONES DE AUTORIDADES LOCALES. ’
3. DESARROLLAR INICIATIVAS DE EDUCACION Y SENSIBILIZACION DEL

DESARROLLO FOMENTANDO LA CONCIENCIACION DE LOS CIUDADANOS DE Y 10-15%
LA MOVILIZACION PARA TEMAS DE DESARROLLO.

MEDIDAS DE APQYO 2.5-5%
TOTAL 970 100 %
INDICE

169



* Programa Panafricano (MIP 2014-2020)
Financiacion indicativa del periodo 2014-2020: 845M€.

Financiacion del periodo 2014-2017:415M€, con el siguiente plan de trabajo por areas estratégicas,
adoptadas en la hoja de ruta del JAES:

Area |.Paz y seguridad (financiacion indicativa €15.000.000)

Objetivo especifico:Apoyar el diseno y la aplicacion de estrategias de seguridad no militares,
a escala continental y trans-regional, para complementar el Fondo de Apoyo a la Paz para
Africa (financiado con cargo al FED).
Modalidades de ejecucidn: gestion directa (contratos de servicios y subvenciones);
gestion indirecta (IMDA/PAGODA).

Area 2. Democracia, buena gobernanza y derechos humanos (financiacién indicativa
€45.000.000)

Facilitar un didlogo abierto y exhaustivo sobre la buena gobernanza, incluidos los derechos
humanos, los derechos de los ninos, la igualdad entre hombres y mujeres, los principios
democraticos, el Estado de derecho y la gobernanza local, los recursos naturales y las finanzas
publicas.

Componente |.Arquitectura de gobernanza africana
Objetivo especifico: fortalecimiento de las politicas y estandares africanos en democracia y

derechos humanos y refuerzo de las capacidades de las instituciones competentes en la materia.
Modalidades de ejecucion: gestion directa (contratos de servicios y subvenciones);
gestion indirecta (IMDA/PAGODA).

Componente 2. Observacion y apoyo electorales
Objetivo especifico: mejora de la habilidad de la Comision de la UA para cumplir con su

mandato de observacion electoral.
Modalidades de ejecucion: gestion directa (contratos de servicios y subvenciones);
gestion indirecta (IMDA/PAGODA).

fomento de la buena gobernanza y los derechos humanos
Objetivo especifico: fortalecer el papel de las OSC.

Modalidades de ejecucion: gestion directa (subvenciones a través de convocatorias de
propuestas o atribucion directa).

Componente 4. Gestion de la hacienda publica
Objetivo especifico: apoyo de estandares y enfoques armonizados de los sistemas de

finanzas publicas.
Modalidades de ejecucion: gestion indirecta (IMDA/PAGODA).
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Area 3. Desarrollo humano (financiacion indicativa €90.000.000)

— Componente |. Ciencia, tecnologia e innovaciéon (CTI)

Objetivo especifico: refuerzo de las capacidades de investigacién e innovacion en Africa;
apoyo de la cooperacion entre las instituciones europeas y africanas en el ambito CTI.
Modalidades de ejecucion:

*Programa de Subvenciones a la Investigacion de la Union Africana: gestion indirecta; subvenciones
*Africa Connect ll: gestion directa; subvenciones y contratos de servicios.

— Componente 2. Educacion superior
Objetivo especifico: acceso a los centros de excelencia y la movilidad de estudiantes, la

armonizacion de los expedientes y el refuerzo del control de calidad.

Modalidades de ejecucion:

*Gestion indirecta a través de la Comision de la UA, para apoyo a la Universidad Panafricana;
*Gestion directa (subdelegacion a la Comunidad de Africa Oriental y SCIC).

— Componente 3. Migracién y movilidad
Objetivo especifico: maximizar el potencial de desarrollo de la migracion y la movilidad

dentro de Africa y con la UE, junto al Instituto Africano para las Remesas y la participacion
de la diaspora africana en Europa.
Modalidades de ejecucion: gestion directa e indirecta.

Area 4. Desarrollo y crecimiento sostenibles e inclusivos, e integracién continental
(financiacion indicativa €210.000.000)

— Componente |. Comercio e integracion continental
Objetivo especifico: Fomento de la integracion continental y el comercio en Africa y

de la integracion de Africa en el sistema comercial mundial, mediante el desarrollo y la
promocion de normativas, estandares y politicas convergentes.

Modalidades de ejecucion: gestion directa e indirecta (contratos de servicios e IMDA/
PAGODA).

— Componente 2. Materias primas
Obijetivo especifico: apoyo a la capacidad de las instituciones africanas para mejorar la

transparencia, la sostenibilidad, las inversiones y mejora de los conocimientos geoldgicos
tedricos y practicos sobre la industria de la extraccion.

Modalidades de ejecucion:

*Gestion directa con Eurogeosurveys (EGS), con contrato de subvencion;

*Gestion indirecta con IMDA/PAGODA con el Banco Africano de Desarrollo y UNECA
(Comisiéon Econdmica de NNUU para Africa).

— Componente 3. Estadisticas y analisis econémico
Objetivo especifico:Apoyo a la produccion, la difusion y el uso de informacion estadistica

de calidad en Africa, seglin las necesidades nacionales, regionales e internacionales.
Modalidades de ejecucion:
*Gestion indirecta (IMDA/PAGODA) para el proyecto AEO (African Economic Outlook);
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*Para el apoyo a las estadisticas en Africa, gestion indirecta (IMDA/PAGODA) o gestion
directa a través de contratos de servicios.

— Componente 4. Infraestructura
Objetivo especifico: Contribucion al desarrollo seguro, eficiente y sostenible de redes de

infraestructuras continentales e inter-regionales, mejora de la seguridad y eficiencia de la
aviacion civil y uso de los mecanismos de blending para el desarrollo de redes africanas.
Modalidades de ejecucion:

*Gestion indirecta, a través del sistema de blending; IMDA/PAGODA con OOIl, Comision
de la UA, agencias de desarrollo de EEMM.

*Gestion directa con subvenciones y contratos de servicios.

— Componente 5.Agricultura.
Objetivo especifico: Refuerzo de la coordinacion, gobernanza y conocimientos de agricultura y

ganaderia a nivel continental;promocion del comercio agricola e incremento del acceso del mercado
a los alimentos (en el marco del Programa Comprensivo de Desarrollo de la Agricultura en Africa).
Modalidades de ejecucion: gestion indirecta (IMDA/PAGODA).

Area 5.Asuntos globales y transversales (financiacion indicativa €55.000.000)

— Componente |. Cambio climatico y medio ambiente.
Objetivos especificos:Apoyo de las estrategias e iniciativas africanas continentales y trans regionales

- para acceder a servicios de informacion sobre clima y medio ambiente, para construir
posiciones comunes, desarrollar la elaboracion de politicas y mitigar la desertificacion;

- contra el cambio climatico, la degradacion medioambiental, alentando el uso de mejores
practicas a todos los niveles.

Modalidades de ejecucion:

*Gestion indirecta (IMDA/PAGODA) para las iniciativas GGWSSI (Great Green Wall for
the Sahara and Sahel Initiative) y ClimDev (Climate for Development in Africa Programme)
*Gestion directa para la iniciativa GMES (Global Monitoring for Environment and Security)

— Componente 2. Capacitacion de la Comisiéon de la UA y de otras instituciones y

organos de la UA
Objetivo especifico: Contribuir a hacer frente a la escasez de recursos humanos y

financieros que presentan las instituciones de la UA en la ejecucion de sus mandatos.
Modalidades de ejecucion: gestion indirecta con la Union Africana (la aplicacion del
IMDA/PAGODA dependera de su acreditacion ante la UE).

— Componente 3. Sociedad civil en la estrategia conjunta UE-Africa (JAES
Objetivo especifico: Materializar el “enfoque basado en personas” del Partenariado UE-Africa,
apoyando actividades y proyectos relevantes de la sociedad civil, con dimension continental.
Modalidades de ejecucion: gestion directa (a nivel DEVCO y Delegacion UE).

— Componente 4. «kMecanismo de apoyo a la ejecucién del JAES»

Objetivo especifico: Mayor cooperacion efectiva con la UA, para la aplicacion del JAES y
mejores sinergias con los procesos africanos multilaterales.
Modalidades de ejecucion: gestion directa (a nivel DEVCO).
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AREA ESTRATEGICA TOT.2014-2017 2014 2015 2016 2017
PAZY SEGURIDAD 15 0 15 0 0
DEMOCRACIA, BUENA GOBERNANZA Y

DERECHOS HUMANQS & w it I L
DESARROLLO HUMANO 90 80 10 0 0
DESARROLLO Y CRECIMIENTO SOSTENIBLES

E INCLUSIVOS & INTEGRACION REGIONAL 4y el il Ly (
ASUNTOS GLOBALES Y TRANSVERSALES b5 10 20 25 0
TOTAL 415 130 140 145 0
iINDICE
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Otros instrumentos tematicos, no especificos de desarrollo
* |nstrumento en pro de la Estabilidad y la Paz
Prioridades

Es importante resaltar que la mayor parte de la financiacion del Instrumento (minimo de
70%) se dedica a ayuda para respuesta ante crisis y por lo tanto no es programable (art. 3
del reglamento que establece el Instrumento). La distribucion de los fondos restantes se
rige segun los articulos 4 y 5, en los que se establecen los objetivos y prioridades siguientes:

Articulo 4 — Asistencia en la prevencion de conflictos, preparacion ante crisis y
construccion de la paz (financiacion indicativa: €103.500.000)

Areas prioritarias de intervencion:

a) Fomento de la alerta temprana y el andlisis de riesgo de conflictos en la elaboracion de politicas
b) Facilitacion y desarrollo de la confianza, la mediacion, el didlogo y la reconciliacién, con
particular énfasis en las tensiones inter-comunitarias

c) Refuerzo de la capacidad de participacion y despliegue en misiones civiles de estabilizacion
d) Mejora de la recuperacion post-conflicto y post-desastre con amenazas inminentes a la
situacion politica y la seguridad

e) Ayuda para limitar el uso de recursos naturales para financiar conflictos y apoyar el
respeto de los distintos actores de iniciativas como el Sistema de Certificado del Proceso
de Kimberley, sobre todo en el relativo a la implementacion de controles nacionales
eficientes sobre la produccién y el comercio de recursos naturales

Articulo 5 — Amenazas globales, trans-regionales y emergentes (financiacion
indicativa: €275.550.000)

5.1 —Amenazas contra la ley y el orden, |a seguridad de las personas, las infraestructuras clave y
la salud publica

Prioridad |:Reforzar la capacidad de las autoridades judiciales, civiles y de las fuerzas de seguridad
involucradas en la lucha contra el terrorismo, el crimen organizado y el trafico ilicito en todas sus
variantes (lucha contra el terrorismo incluida la radicalizaciéon violenta; lucha contra el crimen
organizado y el trafico ilicito; blanqueo de dinero; ciber crimenes).

Prioridad 2: Enfrentarse a las amenazas contra las infraestructuras fundamentales (transporte
internacional; infraestructura energética de produccién y distribucién; ciber seguridad).

Prioridad 3: Garantizar una respuesta adecuada ante las mayores amenazas contra la salud publica
(incluidas epidemias con posibles impactos transnacionales).

Prioridad 4: Enfrentarse a los efectos globales y trans-regionales del cambio climatico con
potencial desestabilizante
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5.2 — Mitigacion y preparacion ante riesgos intenciones, accidentales o naturales, relacionados
con materiales y agentes NRB

Prioridades: desarrollo de capacidades a escala global; riesgos quimicos; control de exportaciones
de bienes de doble uso; reorientacién de cientificos; pandemias y bioseguridad.

Tipos de intervencién, modalidades de implementacion y socios involucrados

Exceptuando el apoyo presupuestario y el blending, se podran usar todas las modalidades de
implementacion previstas en los reglamentos financieros. Previsiblemente se seguira implementando
mediante convocatorias de propuestas, subvenciones para acciones determinadas, acuerdos de
delegacion, acuerdos de contribucion y licitaciones publicas, en funcion de las actividades.

Podran participar en las acciones del Instrumento todos los socios elegibles (OO.ll., agencias
publicas de los EE.MM., organizaciones de la sociedad civil sin animo de lucro, empresas etc.).

Dotacion financiera 2014-2020

De acuerdo con el reglamento que establece el Instrumento, el sobre que lo financia contara
con €2.340.000 para el periodo 2014-2020, de los cuales “no menos del 70%” se dedicaran a
ayuda no programable de respuesta ante crisis (art. 3) y “por lo menos el 9%” a medidas de
prevencion de conflictos, construccion de la paz preparacion ante crisis (art.4), lo que deja 21%
para las medidas dedicadas a amenazas globales, trans-regionales y emergentes (art.5).

De ello se deduce que a las medidas de art.4 se destinara un minimo de €210,6 millones y a las de art.
5 un maximo de €491,4 millones — incluida su parte proporcional de medidas de apoyo administrativo.
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prioridad/aiio)

MIP 2014-2017 2014 2015 2016 2017  TOTAL
ARTICULO 4 - PREVENCION DE CONFLICTOS, PREPARACIGN ANTE CRISIS Y CONSTRUCCION DE LA PAZ

Alerta temprana y andlisis de riesgo de conflictos en la

elaboracidn de politicas 400 8,00 %.00 21.00

Desarrollo de confianza, mediacidn, didlogo y reconciliacidn 10,50 3,00 8,00 4,00 25,50

Participacion y despliegue en misiones civiles de estabilizacion 4,00 3,00 7,00
Recuperacidn post-conflicto y post-desastre 10,00 5,00 5,00 9,00 29,00
Uso de recursos naturales para financiar conflictos 2,00 9,00 3,00 7,00 21,00
Total Articulo 4 22,50 25,00 27,00 29,00 103,50

ARTICULO 5 - AMENAZAS GLOBALES, TRANS-REGIONALES Y EMERGENTES

Lucha antiterrorista* 28,00 14,00 14,65 15,00 71,65
Lucha contra el crimen organizado 24,20 15,00 16,60 15,25 71,05

Tréfico ilicito (drogas, seres humanos, armas ligeras y de 15.20 15,00 8.30 13.75 52,25

pequeio calibre)
Blanqueo de dinero 8,30 8,30
Ciber crimenes 9,00 1,50 10,50
Proteccidn de infraestructuras clave 2,00 7,50 11,00 7,00 27,50
Sequridad maritima 2,00 7,50 7,00 16,50
Ciber seguridad 11,00 11,00
Cambio climatico y seguridad 5,55 5,50 11,05
Mitigacidn de riesgos NRBQ 25,50 19,90 20,05 20,00 85,45
Expert Support Facility 3,05 2,05 2,10 2,15 9,35
Total Articulo 5 82,25 64,00 64,40 64,90 275,55
TOTAL MIP 2014-2017 104,75 89,00 91,40 93,90 379,05

*Incluida la amenaza terrorista contra la aviacién civil y las infraestructuras energéticas clave
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ARTICULO 4 - PREVENCION DE CONFLICTOS, PREPARACION ANTE CRISIS Y CONSTRUCCION DE LA PAZ

Alerta temprana y andlisis de riesgo de conflictos en la elaboracidn de politicas ~ 15-25%

Desarrollo de confianza, mediacion, didlogo y reconciliacidn 20-25%
Participacion y despliegue en misiones civiles de estabilizacion 5-10%

Recuperacion post-conflicto y post-desastre 20-30%
Uso de recursos naturales para financiar conflictos 18-22%

ARTICULO 5 -~ AMENAZAS GLOBALES, TRANS-REGIONALES Y EMERGENTES

Lucha antiterrorista 22-30%
Lucha contra el crimen organizado 22-30%
Tréfico ilicito (drogas, seres humanos, armas ligeras y de pequefio calibre) 17-21%

Blanqueo de dinero  2-4%

Ciber crimenes  3-5%

Proteccion de infraestructuras clave 8-12%
Seguridad maritima 5-7%

Ciber sequridad  3-5%

Cambio climdtico y seguridad 3-5%

Mitigacion de riesgos NRBQ 27-35%

Expert Support Facility 2-6%
INDICE
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* Instrumento Europeo de Democracia y Derechos Humanos

Prioridades y objetivos

La respuesta estratégica de la UE, que permite al IEDDH alcanzar sus metas, se basa en cinco
objetivos:

— Objetivo | — Apoyo a los derechos humanos y a los defensores de los
derechos humanos en situaciones de mayor riesgo (financiacion indicativa:
€150.000.000): Las prestaran apoyo efectivo a los defensores de los derechos humanos
(DDH) que corran mayor peligro y a las situaciones en que las libertades fundamentales
se vean mas comprometidas. El IEDDH contribuira a satisfacer las necesidades urgentes
de los defensores de los derechos humanos. También proporcionara apoyo a medio y
largo plazo que permita a estos y a la sociedad civil llevar a cabo su labor. Las acciones
tendran presente la preocupante tendencia actual a la constriccion del espacio atribuido
a la sociedad civil.

— Objetivo 2 — Apoyo a otras prioridades de la Union en el ambito de los derechos
humanos (financiacion indicativa: €180.000.000): Las acciones se centraran en prestar
apoyo a las actividades en las que la UE obtenga valor anadido o responda a un compromiso
tematico concreto (por ejemplo, orientaciones de la Union actuales o futuras adoptadas
por el Consejo o resoluciones adoptadas por el Parlamento Europeo en el ambito de los
derechos humanos), de acuerdo con el articulo 2. Las acciones seran coherentes con las
prioridades indicadas en el Marco Estratégico y el Plan de Accién de la Unién Europea sobre
Derechos Humanos y Democracia.

Las acciones en el marco de este objetivo apoyaran, entre otras cosas, la dignidad humana
(en particular, la lucha contra la pena de muerte, la prevencion de la tortura y de las penas
o tratos inhumanos o degradantes), los derechos de la mujer y de la infancia, la igualdad
de género, los derechos econémicos, sociales y culturales, la lucha contra la impunidad y
la lucha contra la discriminacion en todas sus formas. Se prestara atencion igualmente a
las nuevas cuestiones que surjan en el ambito de los derechos humanos.

— Objetivo 3 — Apoyo a la democracia (financiacion indicativa: €126.000.000): Las
acciones apoyaran a los agentes que defiendan pacificamente la democracia en terceros paises
a fin de consolidar la democracia participativa y representativa, la transparencia y la rendicion
de cuentas. Las acciones se centraran en consolidar la participacién y la representacion
politicas, mejorar la eficacia del didlogo social y la independencia de los interlocutores sociales,
y promover la democracia.

Se abordaran todos los aspectos de la democratizacion, incluidos el Estado de Derecho y
la promocidn y la proteccion de derechos civiles y politicos como la libertad de expresion,
tanto en linea como por otros cauces, la libertad de reunién y de asociacién. Ello abarca la
participacion activa en el desarrollo del debate metodoldgico del respaldo a la democracia.
Cuando sea oportuno, las acciones tendran en cuenta las recomendaciones de las misiones
de observacion electoral de la UE.
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Objetivo 4 — Observacion electoral por parte de la Unidn (financiacion indicativa:

€166.300.000): Las acciones en el marco de este objetivo se centraran en la observacion de
elecciones que contribuya a aumentar la transparencia y la confianza en el proceso electoral,
como parte del objetivo mas amplio de fomentar e impulsar los procesos democraticos que se
describen en el objetivo 3.

Las misiones de observacion electoral de la UE de gran alcance gozan de un reconocimiento
amplio como proyectos emblematicos de la accion exterior de la Union; siguen siendo
la principal forma de accion en el marco de este objetivo. Son los medios mas eficaces
para poder evaluar con conocimiento de causa los procesos electorales y formular
recomendaciones para su mejora ulterior en el contexto de la cooperacién y el didlogo
politico de la Unidn con terceros paises. Se desarrollara, en particular, el planteamiento
que abarca todas las fases del ciclo electoral, lo que incluye actividades de seguimiento,
mediante acciones complementarias entre proyectos de programacion bilateral y proyectos
del IEDDH.

— Objetivo 5 — Apoyo a actores y procesos clave especificos, incluidos instrumentos
y mecanismos internacionales y regionales en el ambito de los derechos humanos
(financiacion indicativa: €69.000.000): El propdsito general consiste en reforzar los
marcos internacionales y regionales para la promocion y la proteccion de los derechos
humanos, de la justicia, del Estado de Derecho y de la democracia de acuerdo con las
prioridades politicas de la Union.

Las acciones en el contexto de este objetivo incluiran actividades en apoyo de la contribucion
de la sociedad civil local a los didlogos sobre derechos humanos de la Union (de acuerdo
con las correspondientes directrices de la UE), asi como del desarrollo y la ejecucién de
instrumentos y mecanismos internacionales y regionales de derechos humanos y de
instrumentos y de mecanismos internacionales de justicia penal, incluyendo la Corte Penal
Internacional. Se prestara especial atencion a la promocion y el control de dichos mecanismos
por parte de la sociedad civil.

Dotaciones financieras 2014-2017

La dotacion financiera para la aplicacion del presente Reglamento durante el periodo 2014-20
sera de € 1.332.752.000. La Autoridad Presupuestaria autorizara los créditos anuales dentro de
los limites del marco financiero 2014-2020.

El cuadro que figura a continuacion indica las prioridades, los sub-objetivos y las dotaciones

por objetivos del IEDDH para el periodo cubierto por el actual Programa Indicativo
Plurianual.
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MILLONES DE €

0BJETIVO 2014-2017
OBJETIVO 1: APOYO A LOS DDHH Y A LOS DEFENSORES DE LOS DDHH EN SITUACIONES DE MAYOR RIESGO
(20-25%) o0
Apoyo a las asociaciones de la sociedad civil en situaciones de mayor riesgo 100
Ayuda urgente a los defensores de los DDHH 5
Instrumento para los paises en los que no es posible la convocatoria de propuestas 15
Instrumento de los defensores de los DDHH de la UE y refugios urbanos 30
OBJETIVO 2: APOYO A LAS PRIORIDADES DE LA UNION EN EL AMBITO DE LOS DDHH (20-25%) 180
Dignidad humana e impunidad 77
No discriminacidn (incluidos mujeres y nifios) 60
Derechos econémicos y sociales 33
Derecho Internacional Humanitario y otras nuevas prioridades en materia de DDHH 10
OBJETIVO 3: APOYO A LA DEMOCRACIA (15-20%) 126
Sociedad politica y pluralismo 30
Rendicion nacional de cuentas, observacion y educacion civica 46
Libertaqtes fundamentales (incluida la libertad de los medios de comunicacidn y las de expresidn y 30
de reunion)

Parlamentos 20
OBJETIVO 4: OBSERVACION ELECTORAL POR PARTE DE LA UNION (HASTA EL 25%) 166.3
OBJETIVO 5: APOYO A ACTORES Y PROCESOS CLAVE ESPIECI'FICUS, INCLUIDOS INSTRUMENTOS Y "
MECANISMOS INTERNACIONALES Y REGIONALES EN EL AMBITO DE LOS DDHH (5-10%)

Beneficiarios directos con arreglo a lo dispuesto en el Reglamento 40
Otros proyectos especificos 23
Dialogos en materia de DDHH 6
Medidas de apoyo 0,4
TOTAL SIN EL OBJETIVO 4 b31.4
TOTAL GENERAL 697,7
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Gasto indicativo por regiones del Country Based Support Scheme del IEDDH
(2014-2017)

A
Balcanes occidentales y Turquia 29,6

Paises de la vecindad 76,9

América Latina y Central 1,2

ACP 1245

Asia y Asia Central 65

Total 337,
INDICE
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* Instrumento de Ayuda Humanitaria
*Prioridades operacionales de financiacion de la ayuda Humanitaria 2015

Objetivo especifico |- (financiacién indicativa: €573 575 000): Proporcionar asistencia
humanitaria y alimentaria y alivio y proteccion a las personas vulnerables afectadas por crisis
de origen humano, eventualmente agravado por los desastres naturales, sean crisis nuevas o ya
existentes, en tanto que la amplitud y la complejidad de la crisis humanitaria sea tal que todo
apunte a que vaya a perdurar.

Objetivo especifico 2 - (financiacion indicativa: €174 317 301): Proporcionar asistencia
humanitaria y alimentaria y proporcionar alivio y proteccion a las personas vulnerables afectadas
por desastres naturales que hayan producido pérdidas de vidas humanas, sufrimientos fisicos,
psicolégicos o sociales y dafnos materiales considerables.

Objetivo especifico 3 — (Financiacion indicativa: €9 000 000): Proporcionar ayuda
humanitaria destinada a la preparacion y respuesta a desastres a las personas afectadas por
catastrofes, en las que la respuesta a pequena escala es adecuada, asi como a las poblaciones
afectadas con brotes epidémicos.

Objetivo especifico 4 —DIPECHO (Financiacion indicativa: €37 296 000): Apoyar
estrategias y completar las existentes que permitan a las comunidades locales y las instituciones
prepararse mejor ante los desastres naturales, mitigar los efectos y responder adecuadamente,
reforzando sus capacidades para hacer frente y responder, aumentando asi la resiliencia y
disminuyendo la vulnerabilidad en el sur de Asia, el Pacifico, el Caribe y América del Sur.

Objetivo especifico 5 — (Financiacion indicativa: €43 320 000): Mejorar la prestacion
de ayuda a través de actividades complementarias y tematicas a fin de aumentar la eficacia, la
eficiencia, la calidad, la puntualidad y la visibilidad de las acciones y del transporte humanitario.

— Sub-Objetivo especifico | - (Financiacion indicativa: €15 000 000): Fortalecer la
preparacion humanitaria y las capacidades de respuesta de los socios humanitarios a nivel
mundial aumentando la eficacia de las organizaciones humanitarias internacionales y de las
organizaciones no gubernamentales y reforzando su capacidad de evaluar y analizar las crisis
humanitarias, asi como para prepararse y actuar ante estas.

— Sub-Objetivo especifico 2 - (Financiacion indicativa: €12 170 000): Mejorar las
condiciones de prestacion de asistencia humanitaria mediante el apoyo a los servicios de
transporte para garantizar el acceso a los beneficiarios de la ayuda.

— Sub-Objetivo especifico 3 - (financiacion indicativa: €2 000 000): Aumentar la sensibilizacion,
la comprension y el apoyo de los ciudadanos de la Union a los asuntos relacionados con la ayuda
humanitaria y el papel de la UE en este ambito, organizando acciones de comunicacion de fuerte
impacto, en consonancia durante el 2015 con la celebracion del Ao Europeo de Desarrollo.
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— Sub-Objetivo especifico 4 - (financiacion indicativa: € 700 000): Proporcionar una
educacion y cualificaciones profesionales europeas de gran calidad en materia de accion humanitaria
con el fin de influenciar la politica y la practica en el ambito de la ayuda humanitaria.

— Sub-Objetivo especifico 5 - (Financiacion indicativa: €11 000 000): Ayudar a los
ninos afectados por los conflictos, particularmente a través de la educacion en situaciones de
emergencia y crisis.

— Sub-Objetivo especifico 6 - (financiacion indicativa: €2 450 000): Aumentar la
coherencia, la calidad y la eficacia de la ayuda humanitaria, proporcionando habilidades
para ayudar en el desarrollo de las politicas de apoyo a la ayuda humanitaria y mediante el
fortalecimiento de redes de ONG Humanitarias

Dotaciones financieras 2015

0BJETIVO MILLONES DE € 2015
OBJETIVO ESPECIFICO 1: CRISIS CAUSADAS POR EL HOMBRE 673,575

OBJETIVO ESPECIFICO 2: CRISIS CAUSADAS POR DESASTRES NATURALES 174,317

OBJETIVO ESPECIFICO 3: PEQUENA ESCALA/EPIDEMIAS 9

OBJETIVO ESPECIFICO 4: DIPECHO 37.296

OBJETIVO ESPECIFICO 5: ACCIONES COMPLEMENTARIAS Y TEMATICAS Y TRANSPORTE 43,320

Sub-Objetivo especifico 1 15
Sub-0bjetivo especifico 2 12,170
Sub-Objetivo especifico 3 2
Sub-0bjetivo especifico 4 0,7
Sub-Objetivo especifico b n
Sub-0bjetivo especifico 6 2,65
TOTAL GENERAL 837,508

19 Cifras correspondientes a la Decision de ejecucion de la Comision C (2015) 4043 final del 15.06.2015 enmendando la Decision de ejecucion de la Comision C (2014 )10012 sobre la financiacion

de prioridades operacionales de ayuda humanitaria del Presupuesto General de la UE para 2015.
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Gasto indicativo por regiones?

: MILLONES DE
REGION £ 2015
Africa Central, Sudan y Sudan del Sur, Grandes lagos 173,020
Africa Oriental, Occidental y Surafrica, India 164,475

Norte de Africa, Vecindad, Asia Central y Oriente proximo 176,550
Sur de Asia y Pacifico 80,500

América Central y del Sur, Caribe 21,600

Gasto indicativo de caracter tematico?'

MUNDIAL ::4|2|.[;.105NES DE
Caja de herramientas de Emergencia 9

ECHO flight 6,790

Nifios de la Paz 10
OPERACIONES COMPLEMENTARIAS :;IIZI'[:'.?SNES L
Incremento de la Capacidad de respuesta 15

Apoyo de politicas 2,450
Sensibilizacion pblica, informacién y comunicacion 2

NOHA 0,7

iINDICE

3Y 4 Cifras correspondientes la Decision de ejecucion de la Comision C(2014)10012 de 5.1.2015 sobre la financiacion de prioridades operacionales de ayuda humanitaria del Presupuesto General

de la UE para 2015.
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