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Resumen:

La Ley Orgénica para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres ha introducido
modificaciones de importancia sustancial en diferentes areas. La Educacion Superior
debe adaptar sus estructuras al concepto transversal de la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres. Asi en la Disposicion Adicional 12 de la Ley Organica
4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades se establece la Unidad de Igualdad como 6rgano a través
del cual deberdn desarrollarse las medidas necesarias para que, en el ambito
universitario, se haga realidad la igualdad efectiva entre mujeres y hombres. La Unidad
de lgualdad de cada Universidad se configura como un nuevo érgano integrado en la
estructura universitaria que responderd a las necesidades de cada institucion segun la
adscripcién o dependencia jerarquica del mismo dentro de dicha estructura universitaria.

Objetivo de esta comunicacion es la exposicion del significado de la Unidad de
Igualdad en la estructura universitaria y la existencia de cuatro modelos principales de
configuracién de dicha Unidad segun el distinto desarrollo del principio de igualdad
efectiva en las respectivas Universidades.

Palabras clave: Igualdad de oportunidades, unidad de igualdad, universidad, principio
de igualdad

1. Introduccién.

La Universidad Publica como institucion al servicio de la Sociedad ha ido
evolucionando en la prestacion de sus competencias adaptando éstas a las demandas
sociales.

Si la esencia de la Educacion Superior es la formacion de profesionales en los ultimos
afios esta vision se ha ido modificando hasta incorporar un concepto integral de la
formacion: formacion de profesionales pero formacion para la vida, formacion para una
ciudadania responsable socialmente.

Se determina una funcion ya implicita pero, ahora, con entidad propia y a la que hay que
dotar de contenido valido en el desarrollo de la actividad universitaria.

Surge, asi, en el marco de la Responsabilidad Social, la formalizacién de politicas en el
ambito universitario que vienen a satisfacer las expectativas que, sobre la actuacion de
la Universidad, tiene la Sociedad.
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Entre esas politicas o acciones en el ambito social es de especial consideracion el
desarrollo del principio de Igualdad de Oportunidades.

En este contexto la aprobacion de la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo para la
Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres' ha supuesto el impulso decisivo para que
estas politicas en torno al principio de Igualdad de Oportunidades sean plenamente
desarrolladas en la actividad universitaria.

En el ambito de la Educacion Superior, la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la
que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades®
introduce definitivamente ese concepto transversal del principio de Igualdad Efectiva
que se concreta en su Disposicion Adicional 12° con la creacién de Unidades de
igualdad.

Siguiendo el mandato de la LOMLOU, las Universidades Publicas espafiolas han
iniciado distintos procedimientos para incorporar a sus estructuras las respectivas
Unidades de Igualdad que se configuran como los érganos responsables de implementar
y desarrollar las politicas sociales y de igualdad de oportunidades en el marco de la
responsabilidad social corporativa de cada institucion incidiendo directamente en sus
criterios de calidad y eficiencia en la gestion de sus recursos.

2. Igualdad de Oportunidades y Unidad de Igualdad.

La igualdad de los ciudadanos ante los poderes publicos y su participacion plena en la
vida social queda fundamentada en el texto constitucional tanto el derecho en si o
igualdad formal como el deber de aquellos poderes publicos a remover los obstaculos
que la impidan, es decir, el deber de alcanzar una igualdad real y efectiva para todos los
ciudadanos.

La igualdad de oportunidades, segin el mandato de los articulos 9.2 y 14 CE*, tiene un
caracter global que se concreta en el ambito de nuestro interés por un lado en la
integracion plena de las personas con necesidades especiales o diferenciadas y, por otro,
en la eliminacion de cualquier obstaculo por razén de género.

' En adelante LOIEMH
2 En adelante LOMLOU

% Las universidades contaran entre sus estructuras de organizacion con unidades de igualdad para el
desarrollo de las funciones relacionadas con el principio de igualdad entre mujeres y hombres

*Art.9.2.Corresponde a los poderes ptblicos promover las condiciones para que la libertad y la igualdad
del individuo y de los grupos en que se integra sean reales y efectivas; remover los obstaculos que
impidan o dificulten su plenitud y facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida politica,
econdmica, cultural y social.

Art.14 Los espafioles son iguales ante la Ley, sin que pueda prevalecer discriminacion alguna por razon
de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier otra condicién o circunstancia personal o social
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Asi, la regulacion tanto por parte del Estado® como por parte de las Comunidades
Auténomas sobre la obligatoriedad en la remocion de obstaculos para las personas con
discapacidad tiene su reflejo en la misma ordenacion universitaria pues principios como
la accesibilidad universal, no discriminacién o disefio para todos® son incorporados a la
actividad y organizacion de la Universidad.

En cuanto a la discriminacion por razon de género es de forzada referencia la Ley
Orgénica de Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres.

Antecedente inmediato a nivel estatal es la LO contra la Violencia de Género’ que
establece en su art. 4.7:

Las Universidades incluiran y fomentaran en todos los ambitos académicos la
formacion, docencia e investigacion en igualdad de género y no discriminacion de
forma transversal.

Pero es la LO para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres la que establece una
serie de preceptos que inciden directamente en la estructura organizativa y en la
actividad de la misma Universidad como organizacion al servicio de la Educacién
Superior.

Esta Ley, concebida como “cédigo de igualdad” segln su Exposicién de Motivos?,
establece el marco de desarrollo en materia de no discriminacién por razon de género
contemplando acciones encaminadas a la prevencion de conductas discriminatorias y la
prevision de politicas activas para hacer efectivo el principio de igualdad con una
especial consideracion con los supuestos de doble discriminacion y especial
vulnerabilidad como son las situaciones derivadas de discapacidad, minorias sociales y
migrantes.

Esa prevision de politicas activas implica necesariamente una proyeccion del principio
de igualdad sobre los diversos &mbitos del ordenamiento de la realidad social, cultural y
artistica en que pueda generarse o perpetuarse la desigualdad.

Esta es la dimension transversal de la igualdad como eje de un sistema
antidiscriminatorio en el que la Universidad, como institucion de referencia social, debe
estar activamente presente.

El ambito universitario, como organizacion de recursos humanos y materiales con el fin
de dar respuesta a la demanda social de Educacion Superior, mantiene una doble
perspectiva en el desarrollo de las medidas antidiscriminatorias:

SLEY 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad.

¢ LEY 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad. Articulo 2: Principios.

" LEY ORGANICA 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia

de Género.

8 LEY ORGANICA 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. Exposicion
de Motivos: “La complejidad que deriva del alcance horizontal del principio de igualdad se expresa
también en la estructura de la Ley... De este modo, la Ley nace con la vocacion de erigirse en la ley-
codigo de la igualdad entre mujeres y hombres.”
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-como comunidad de individuos relacionados por vinculos académicos y profesionales,
la Universidad refleja los conceptos y esquemas relacionales propios de la Sociedad a la
que presta servicio

-como institucion integrante de la Sociedad a la que enriquece participando en su
desarrollo e innovacion, la Universidad mantiene la coexistencia de una igualdad
formal, la establecida legalmente, superada por la rutina cotidiana que desvirtda el
concepto de ciudadania al discriminar a través de practicas no igualitarias.

Sobre esta doble dimension —compromiso social para el desarrollo e innovacion y
realidad de la propia Comunidad Universitaria- viene obligada la intervencion mediante
la creacion de estructuras que trabajen para integrar esa igualdad de oportunidades en
todos los aspectos de la vida universitaria reflejandose en la vida social.

3. Caracterizacion de <Unidad de Igualdad>.

Tal como sefiala la Disposicion Adicional 12° de la LOMLOU corresponde a las
universidades la creacion de Unidades de Igualdad en sus estructuras para el desarrollo
de las funciones relacionadas con el principio de Igualdad entre mujeres y hombres.

La formula empleada <principio de igualdad entre mujeres y hombres> deja abierta la
posibilidad de interpretar mas o menos ampliamente sus funciones sobre el desarrollo
del principio de igualdad.

En sentido estricto la DA 12 se dirige al desarrollo efectivo de la Igualdad entre mujeres
y hombres. Es decir, la Unidad de Igualdad seria el 6rgano desde el cual se trabajaria
para hacer real en el ambito universitario la Igualdad entre géneros. Se configuraria
como el drgano técnico para la prevencidon y correccion de conductas o practicas
discriminatorias por razén de género.

Pero en un sentido mas amplio ese principio de igualdad entre mujeres y hombres
abarca todas aquellas acciones, practicas, estrategias o situaciones en las que se pueden
identificar un trato discriminatorio tanto por razén de género como por condicion o
circunstancia personal o social.

Bajo esta interpretacion amplia de la formula de la DA 12 LOMLOU, la Unidad de
Igualdad no queda restringida en sus funciones al concepto igualdad de género sino que
sus competencias vendran establecidas por el desarrollo efectivo del principio de
Igualdad en toda su extension.

El principio de Igualdad de Oportunidades enmarca, desde esta interpretacion, un plano
mas amplio, comprensivo y globalizador que tiene como objetivo final la realizacion
efectiva de los derechos individuales.

La Unidad de Igualdad queda, asi, configurada como el 6rgano técnico de referencia en
materia de igualdad de oportunidades en la respectiva comunidad universitaria.

® Las universidades contaran entre sus estructuras de organizacién con unidades de igualdad para el
desarrollo de las funciones relacionadas con el principio de igualdad entre mujeres y hombres.
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El analisis de las Unidades ya implantadas permite determinar una estructura comdn en
todas ellas y que se ofrece a continuacion:

-Direccion del Servicio:

El nombramiento de la persona directora del servicio lo realiza el Rector recayendo
dicha responsabilidad en un miembro del colectivo del personal de Docencia e
Investigacion con nivel de catedra. Puede tratarse tanto de un cargo delegado del Rector
como quedar asumida esa funcién en el Vicerrectorado correspondiente.

-Integracién en la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) de la Unidad de la figura
técnica de < Agente de Igualdad de Oportunidades>:

Se realizara el perfil de la plaza en la RPT. En todo caso se requerird una titulacion
universitaria superior en el area de conocimientos juridico-social con complemento de
formacion en el area especifica competencial a través de Master Oficial de acuerdo con
el nuevo Espacio Europeo de Educacion.

Se proveerdn el numero de plazas de Agentes correspondiente al ratio de alumnado
matriculado, personal docente e investigador y personal de administracion y servicios a
los que se extiende su accion. Las universidades con varios Campus deberan facilitar el
acceso efectivo al servicio en cualquiera de ellos por lo que debera establecer unidades
u oficinas auxiliares en cada una de ellos.

En el supuesto de la necesaria apertura de Oficinas geograficamente distantes se
designara, como enlace y coordinadora, a la Unidad sita en el Campus principal.

-Asistencia de personal como apoyo funcional al servicio:

Este personal viene referido tanto al procedente de la Administracion General, caso de
los administrativos necesarios para el buen funcionamiento de la Unidad, como de
aquellos procedentes de la Administracion Especial o de la Escala de Personal Laboral,
especialmente operadores informéaticos y personal auxiliar del servicio.

La estructura expuesta se considera basica para la implantacion del servicio que, en su
desarrollo, se podrad ir ampliando y adaptando a la demanda real de la comunidad
universitaria a la que sirve.

4. Modelos de Unidad de Igualdad.

Como se ha expuesto, la interpretacion que cada Universidad realiza del principio de
Igualdad de Oportunidades da lugar a diferentes modelos de Unidad.

Esa diferenciacion derivada de una interpretacion estricta o amplia de la formula
empleada en la DA 12 LOMLOU lleva a realizar una serie de consideraciones.

En sentido estricto, la igualdad sefialada por la DA 12 LOMLOU queda referida a la

realizacion efectiva de la misma entre mujeres y hombres. Otros aspectos de derechos
individuales quedaran amparados en la estructura universitaria desde otros servicios
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aunque puedan ser atendidos por la Unidad en aquellos aspectos que incidan en un trato
discriminatorio hacia la mujer o por razén de género.

En un sentido amplio, bajo el principio de igualdad entre mujeres y hombres, se cobijan
otras cuestiones de derechos sociales vinculadas o no al concepto de género. Se asume
que la situacion de la Mujer es un asunto social que debe ser atendido en ese marco
junto con otras situaciones de desventajas o discriminacion.

Bien desde una vision mas estricta o bien mas integradora del principio, se establece la
creacion de la respectiva Unidad de Igualdad. En el proceso de creacién de la misma
inciden, ademas de la interpretacion del precepto, una serie de parametros previos:
naturaleza de la institucion, realidad institucional, aspectos comunes de desigualdad,
conciliacion.

La naturaleza misma de la Universidad implica una configuracion determinada de la
Unidad y sus funciones. Asi, en aquellas instituciones que tienen una oferta generalista
en sus planes de estudios, el proceso de creacion y desarrollo del nuevo servicio ha
adquirido unas caracteristicas propias frente a las Universidades de esencia politécnica.

Las generalistas, por su propia identidad, se han beneficiado de la existencia previa de
grupos o equipos de investigacion en el area de género y politicas de igualdad. Llegado
el momento estas mismas estructuras se han configurado en grupos de presion internos
que han impulsado la toma de decisiones de manera mas agil y aportando un disefio
inicial al nuevo servicio.

Por el contrario, las Universidades de caracter politécnico no han podido contar con ese
impulso inicial de estructuras asentadas en esta materia. En algin momento se han
organizado grupos de investigacion o estudio desde una perspectiva de género pero no
ha sido un movimiento en el que se implicaran a los tres estratos de la comunidad
universitaria.

En estos casos, las propuestas o iniciativas realizadas no han llegado a implicar
participativamente al resto del PDI, PAS o alumnado. En las universidades politécnicas
no se ha alcanzado una visibilidad de estas iniciativas para el resto de la comunidad
universitaria por lo que la implantacién de la Unidad de Igualdad ha tenido que ir
precedida de un esfuerzo mayor en la difusién, necesidad y diagnostico de la situacion
que lleva a la creacion de una unidad especifica méas alla del simple cumplimiento legal
establecido en la LOMLOU

La existencia de grupos de investigacion bajo cualquier denominacion —seminario,
observatorio, grupo- ha supuesto un refuerzo en el momento de creacién de la Unidad.
Aquellas instituciones que cuentan con dichas estructuras han visto facilitado el proceso
de creacion.

Mientras aquellas Universidades, en las que no existen los grupos de investigacion en el
area 0 mantienen una actividad poco visible, han tenido que llevar a cabo una campafa
de difusion sobre el contenido y necesidad del proyecto desde una perspectiva diferente
pues la percepcion de la realidad institucional asi lo ha hecho necesario.
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La realidad institucional viene referida a la percepcion de la institucion por su propia
comunidad. Y en este punto se diferencian claramente los tres estratos que componen
dicha comunidad.

El colectivo de Personal Docente e Investigador percibe las desigualdades desde su
practica profesional especialmente en aquellos puntos referidos a la formacion,
participacion en los grupos de investigacion y participacion en los érganos de gobierno.

El Personal de Administracion y Servicios presenta una doble caracterizacion. Por un
lado existe una mayoria de empleadas en los sectores puramente administrativos y de
organizacion, por otro existe cierto desequilibrio en aquellas &reas técnicas o de
laboratorios respondiendo a estereotipos profesionales desde la perspectiva de género.
En este colectivo los desequilibrios por razon de género se concentran en aspectos de
conciliacion familiar, asuncion de responsabilidades profesionales y participacién activa
en la vida universitaria.

Por ultimo, el Alumnado, mas alla de los estereotipos que han determinado hasta ahora
la presencia de la mujer en la Universidad, percibe la desigualdad en cuanto a su
relacion diaria en las aulas, en la participacion social y en situaciones de conciliacion
familiar.

La percepcion que cada colectivo mantiene sobre la Universidad exige la existencia de
medidas correctoras que vengan a eliminar esas practicas o tendencias y su realizacién
corresponde a la Unidad de Igualdad

Ambitos presentes en circunstancias de desigualdad y comunes a los tres estratos de la
comunidad universitaria son: participacion, formacion, conciliacion.

Como se ha expuesto, la percepcidn sobre la realidad institucional varia de un colectivo
a otro pero se pueden establecer tres aspectos en los que la desigualdad es percibida con
las diferencias propias de funciones y relaciones de cada colectivo con la comunidad
universitaria.

En cuanto a la participacion viene referida a la presencia de la mujer como miembro
activo de la vida universitaria. La mujer esta presente en todos los &mbitos pero no
siempre lo hace activamente mas alld de sus funciones puramente profesionales. Su
presencia en érganos de gobierno y gestion o al frente de las mas altas responsabilidades
de cada area sigue siendo una minoria testimonial de las rutinas y habitos de exclusién
mantenidos también en la Universidad.

La participacion activa, sin embargo, esta presente en acciones organizativas puntuales
y con frecuencia en tareas de base. Esta misma tendencia se observa en la actividad de
las alumnas que quedan relegadas a un segundo plano en cuanto a la asuncion de
responsabilidades de representacion, gestion y gobierno de los asuntos propios del
alumnado como colectivo en la comunidad universitaria.

En cuanto a la formacion global entendida como el acceso a la misma, concesion de

permisos formativos, realizacion de cursos de formacion continua o de reciclaje existen
diferencias a la hora de acceder a los mismos bien por précticas de seleccion

239



desajustadas con el principio de lIgualdad bien por practicas organizativas que no
contemplan la desigualdad real en la asuncién de responsabilidades familiares.

Las mujeres pertenecientes a los colectivos de PDI y PAS, en diferente dimension,
mantienen un esfuerzo continuo para que su carrera profesional no se vea distorsionada
por estas practicas que impiden su progresion. Del mismo modo, las alumnas sufren
cierta desventaja a la hora de acceder a acciones formativas extracurriculares pues
también comienzan a quedar absorbidas por las responsabilidades que se le suponen a la
mujer adulta.

Por ultimo, y presente de una u otra manera en los dos aspectos anteriores, estan las
necesidades de conciliacion de la vida personal y familiar de las mujeres.

Las medidas de conciliacion adoptadas desde la aprobacion de la Ley 39/1999, de 5 de
noviembre, para promover la conciliacion de la vida familiar y laboral de las personas
trabajadoras han supuesto indudablemente un avance pero se ha mostrado insuficiente
en la préactica que, de alguna manera, ha pervertido su objetivo: el compromiso del
reparto equilibrado de responsabilidades en la vida profesional y en la privada.

En ocasiones se ha ejercitado el derecho a la conciliacion exclusivamente por la mujer
recayendo en ella las trabas profesionales derivadas de la misma concretadas en
mayores dificultades para asuncion de responsabilidades profesionales, menor acceso a
cursos y formacion en general y una menor participacion social.

Ante este resultado la conciliacion se torna en un eje destacado en el disefio de politicas
que lleven a compensar los desequilibrios establecidos estructuralmente. Las medidas
correctoras adoptadas deben ser transversales de manera que la responsabilidad univoca
quede convertida en verdadera corresponsabilidad.

La suma de estos pardmetros —naturaleza, realidad institucional, aspectos comunes de
desigualdad, conciliacion- viene a incidir directamente en la interpretacion que del
principio de igualdad realiza cada institucion.

Y de la conjugacion de estos elementos surgen las diferentes formas de integrar el
nuevo servicio en la estructura general de la Universidad.

Estructura que es flexible con la realidad de cada Universidad no estando sujeta a un
marco inamovible sino que se mantiene dinamica ante las necesidades que surgen. Es en
esta estructura en la que se tiene que insertar la Unidad de Igualdad y lo hace segun el
contenido con el que se la quiere dotar derivado de la interpretacion del principio de
igualdad.

De esta manera se observa que existen cuatro modelos de insercion de la Unidad de
Igualdad que responden a un criterio diferente sobre la Igualdad de Oportunidades.

Estos modelos son:

-0rgano o servicio general dependiente de Rectorado
-servicio enmarcado en el area de Bienestar Social
-unidad del area de Ordenacion Académica

-servicio integrado en el area de Calidad.
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Integrar en una u otra &rea el nuevo servicio va a determinar también el desarrollo del
mismo ademas de denotar en qué sentido se ha realizado la interpretacion del principio
de Igualdad.

El modelo de servicio general dependiente de Rectorado favorece la visibilidad del
nuevo servicio contribuyendo a fortalecer sus acciones en la comunidad universitaria a
la vez que refuerza la responsabilidad social de la Universidad al trascender su actividad
el ambito meramente universitario.

Las unidades creadas como servicio general mantienen una estructura comun que les
permite dar respuesta autbnomamente a las necesidades del servicio.

Estas unidades coinciden en interpretar la formula de la DA 12 LOMLOU en un sentido
estricto referida a género. Las acciones y medidas emprendidas son orientadas a
eliminar cualquier diferencia entre ambos géneros impulsando programas que lleven a
la realizacion efectiva de la Igualdad.

Las Universidades que han decidido incorporar la Unidad de Igualdad a su area de
Bienestar Social han realizado una interpretacion amplia del principio de Igualdad de
Oportunidades, amparada en el art. 14 de la Constitucion y su desarrollo legislativo,
incorporandose activamente a un servicio propio de la Universidad.

Entiéndase Bienestar Social como un area que acoge, en principio, aquellas acciones
dentro del &mbito universitario dirigidas a dar apoyo y cobertura a situaciones de riesgo
0 carencia de sus usuarios-beneficiarios, es decir, tanto al propio personal docente e
investigador y de administracion y servicios asi como al alumnado en sus diferentes
grados, aun cuando la propia evolucion de la demanda de los mismos tenga como
resultado la ampliacién de prestaciones que pueden ser consideradas como mejora en las
condiciones de trabajo, para unos, y mejora de servicios como oferta en el &mbito
educativo para otros.

Ese nuevo servicio asume, pues, competencias hasta entonces desarrolladas por
diferentes instancias de la propia Universidad desde las que se ha hecho frente a esas
necesidades surgidas en el seno de la organizacion.

Con diferentes niveles de intervencion, las Universidades han incorporado a sus
politicas estrategias sociales que mejoran la calidad del servicio en cuanto que redundan
en el alumnado y los recursos humanos de la misma.

Entre esas politicas sociales se cuentan el arbitrar un sistema propio de becas y ayudas
dirigidas al alumnado, favorecer medidas de conciliacion, implantacion de medidas de
accesibilidad universal incluyendo la adaptacion de espacios y equipos para necesidades
diferenciadas.

Y a este sentido social se suman ahora las competencias en relacién al género.

Desde una perspectiva objetiva, la diferencia de insertar la Unidad de Igualdad como
servicio general frente a su insercion en el area de Bienestar Social estriba en el
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tratamiento diferente que se da a la realizacion de la Igualdad Efectiva entre mujeres y
hombres.

Aqui queda englobada en un marco general que puede llegar a ser difuso en el sentido
de su desarrollo conjunto con otras politicas de derechos individuales.

Se produce cierta pérdida en la identificacion de las causas de la desigualdad asimilando
esta situacion a otras que tienen su origen estrictamente en condiciones o circunstancias
personales.

Del mismo modo la creacion de la Unidad de Igualdad en el area de Ordenacion
Académica establece una identificacion de la Igualdad como parte del fundamento del
servicio publico de la Ensefianza Superior contemplando al alumnado como Unico
interés del servicio reconoce la existencia de una desigualdad pero sélo lo hace en la
medida que afecta a la razon de ser de la Universidad: el alumnado.

No se ignora la realidad de la propia institucidbn pero encauza sus programas
dirigiéndolos a la esencia misma de la Universidad. Las situaciones de desequilibrio en
el resto de la comunidad quedan resueltas en politicas generales o en instancias
diferentes atendiendo a la persona en si pero no como perteneciente a un colectivo o
sector determinado.

Se reduce el concepto de Igualdad Efectiva a una sola de sus facetas atendiendo a los
usuarios durante su permanencia en la institucion sin intencion de trascender mas alla.

Su objetivo es el alumnado como usuario, como cliente al que se dirige todo esfuerzo
mientras permanece en la Universidad sin contemplar su completa interaccion con la
Sociedad a la que enriquece el esfuerzo formativo.

Se produce, asi, una reduccién de su fin tltimo: el logro de una igualdad real que refleje
en la Sociedad una nueva forma de convivencia acorde con el Estado de Derecho.

Por ultimo aquellas universidades publicas que mantienen su eje estratégico de Igualdad
bajo la responsabilidad del &rea de Calidad™ realizan la interpretacion de Igualdad
Efectiva como un conjunto global de acciones encaminadas a la prestacion del servicio
en un ambito en el que todos sus miembros, la comunidad universitaria en su conjunto,
mantengan la plena igualdad en el ejercicio de sus derechos.

El concepto de Calidad vendria a ampararse en el cumplimiento y correcto desarrollo
del principio de lgualdad siendo aquel dependiente en su desarrollo de éste.

De manera que no se puede entender que una institucion pablica alcance los criterios de
Calidad sin que exista en la misma una lgualdad Efectiva. No es admisible que se
mantengan estructuras y organizaciones en desequilibrio ignorando la capacidad y

10 Calidad definida por estandares internacionales como el conjunto de caracteristicas de una entidad, que
le confieren la aptitud para satisfacer las necesidades establecidas y las implicitas. Es el grado en el que
un conjunto de caracteristicas inherente a una organizacion cumple con los requisitos.

242



competencia de la mitad de sus miembros a la vez que se obvian los requerimientos de
igualdad en el desempefio profesional e insercion social.

La Calidad de una institucion de Ensefianza Superior queda vinculada de esta forma a la
realizacion de la Igualdad Efectiva que trasciende a la propia Universidad reflejando a
la Sociedad una realidad equilibrada que permitira la modificacion de las propias

estructuras sociales.

En el siguiente cuadro se clasifican las Unidades de Igualdad creadas segun los modelos

expuestos.

Modelos de Unidad de Igualdad

Servicio general

Alicante: Unidad de Igualdad

Autonoma de Barcelona: Observatori per a la igualtat

Auténoma de Madrid: Unidad de lqualdad

Barcelona: Unitat d’lqualtat

Cantabria;: Comision Transversal de lqualdad

Complutense: Oficina para la Igualdad de Género

Gerona: A la UdG t@ts iguals!

Islas Baleares: Oficina per a la Iqualtat d’Oportunitats entre
Dones i Homes

La Corufia: Oficina para a iqualdade de xénero

Lérida: Centre d’lgualtats d’Oportunitats i Promocid de les
Dones

Pais VVasco: Direccién para la Igualdad

Politécnica de Cartagena: Comision de Igualdad

Politécnica de Cataluiia: Oficina de Suport a la lgualtat
d’Oportunitats

Politécnica de Madrid: Unidad de Igualdad

Rovira i Virgili: Observatori de la Igualtat

Santiago de Compostela: Oficina de Igualdade de Xénero
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Bienestar Social

Cédiz: Unidad de lgualdad entre Mujeres y Hombres

Granada: Unidad de Igualdad

Huelva: SACU. Unidad de lIqualdad

Malaga: Secretariado de Igualdad y Calidad de Vida

Pablo de Olavide: Oficina para la lgualdad

Sevilla: Unidad para la Igualdad

Valladolid: Comisién de lqualdad de Género

Carlos 111: Unidad de lgualdad

Miguel Herndndez: Unidad de lgualdad: Acuerdo de
creacion

Publica de Navarra: Unidad de Iqualdad

Ordenacion Académica

Castilla-La Mancha: Unidad de Igualdad

Vigo: Area de Igualdade

Calidad

Extremadura: Oficina para la lqualdad

Ledn: Secretaria de Igualdad

Salamanca: Unidad de Igualdad

Valencia: Unitat d’ lqualtat

Se observa como la conjuncion de la interpretacion del principio de Igualdad de
Oportunidades junto a las caracteristicas propias de cada institucion determinan la
inclusion de la Unidad de Igualdad de una u otra manera pero cada uno de los modelos
tiene como elemento comun el reconocimiento de la existencia de una desigualdad que
debe ser corregida aportando nuevos esquemas que trasciendan mas allad de la propia

comunidad universitaria.

Y esta es la maxima responsabilidad de la Universidad en cuanto a la realizacion de la
Igualdad de Oportunidades que aportara una nueva dimension a su actividad.
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5. Conclusion.

La interpretacion del principio de Igualdad de Oportunidades lleva a establecer los
cuatro modelos observados en la creacion de la Unidad de Igualdad.

La Unidad de Igualdad, creada como un servicio general de la Universidad, favorece la
visibilidad de las situaciones de desigualdad por razon de género asi como la respuesta
institucional a dichas situaciones. Se facilita la toma de conciencia colectiva sobre unas
estructuras y rutinas discriminatorias por lo que la adopcion de politicas para
eliminarlas es aceptada y aprobada en la practica por la propia comunidad universitaria
que las integra a su gestién como un elemento valioso.

Las politicas emprendidas para alcanzar una lgualdad Efectiva entre Mujeres y
Hombres en el ambito universitario no pueden quedar limitadas a su propia comunidad
pues la interactuacion de la Universidad con la Sociedad a la que sirve exige de aquella
la adopcion de medidas que supongan su traslacion real a la Sociedad.

La relacién entre Calidad e Igualdad parte, asi, de la reflexion sobre el propio servicio
publico ofertado por la Universidad.

Su inclusién en esta area supone el reconocimiento del hecho de entender la Igualdad
como un criterio o pardmetro para establecer la excelencia en el servicio.

Mientras la inclusion de la Unidad de Igualdad en el area de Bienestar Social da un
matiz global a la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

Asi se contempla como un aspecto mas que hay que combatir para alcanzar una
verdadera participacion de todos en la vida social.

Sin duda, va a suponer un esfuerzo extra el mantener una vision objetiva y diferenciada
sobre la desigualdad de género. Por lo que, para una comprension agil de las
situaciones de desigualdad de género, es preciso establecer los limites con otras
situaciones personales susceptibles de discriminacién por ello, al quedar bajo un mismo
eje de direccion, el esfuerzo para la visibilizar la desigualdad y la necesaria intervencién
es mayor.

Y aun sera mayor el esfuerzo de aquellas Unidades de Igualdad adscritas al area de
Ordenacion Académica pues veran limitada su capacidad de respuesta a un sector muy
determinado: el alumnado entendido aqui como el objetivo ultimo de la Universidad.

La formacién del alumnado ni empieza ni acaba en un marco teérico si no que se
extiende mas alla alcanzando una formacion integral que supone un aprendizaje para la
vida, util para la Sociedad.

Pero esta misma formacion no puede ignorar el medio en el que se producen y asimilan
practicas no igualitarias como fruto del anormal funcionamiento de las interrelaciones
ya laborales ya sociales por lo que se precisara hacer una revision de las competencias
de la Unidad para alcanzar la Igualdad Efectiva en todos los ambitos universitarios.
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Ciertamente las situaciones de desigualdad que puedan producirse en otros estratos son
resueltas de modo individual en otras instancias atendiendo a los efectos de esa
desigualdad en sus aspectos laborales o de vulneracion de derechos individuales pero no
es esa la manera mas eficaz de erradicar practicas que, como se ha sefialado, por su
cotidianeidad se llegan a asumir como naturales.

La Universidad como organizacion al servicio de la Sociedad no puede inhibirse de su
responsabilidad con ella. EI ambito universitario como formador en conocimiento,
técnica y creacion pero también como capacitador de habilidades profesionalizadoras es
donde el alumnado se impregna de las destrezas y competencias Utiles para su vida
activa profesional y, en razon de esa funcién de formacion integral, es responsabilidad
de la Universidad cambiar la desigualdad estructural devolviendo a la Sociedad un
equilibrio igualitario enriqueciéndola con una ciudadania responsable y en igualdad de
oportunidades.
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