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Szavai Ferenc

A Daimler-Benz és a Weiss Manfréd iizleti kapcsolatai
A Daimler-Ben21,,know-how”-ja. A cég nemzetkoziesedése.

gy vallalat nemzetkoziesedésének folyamata a nemzetkozi piacok kiala-

kitasakor indukalt valtozasokkal kezd6dik, és ez csak késGbb érezteti ha-

tadsat a konszern mas teriletein. E folyamat a 19. szazad kdzepén indult
és napjainkig tart. A vilaggazdasagi fejl6dés szemszogébdl a témat feldolgozd
szakirodalom 0t részre osztja ezt a folyamatot: az indulds 1890-t6l az elsé vilagha-
boruig tart, melyben Wolfram Fischer tézise szerint ,,a vildgkereskedelem a vildg-
gazdasdg motorjdvd fejlédott. ”

A tanulmany torténeti ideje, a folyamat masodik része, az elsé vilaghaborutol
1949-ig tart. Erre az id6re a vilaggazdasag dezintegracidéja nyomta ra bélyegét a
gazdasagra, aminek kovetkeztében a nemzetkdziesedési folyamatdban visszaesés
jelentkezett, és ez Daimler-Benzet is er6sen érintette. Az elsé vildghaboru egyik
kovetkezménye a Németorszagot és egész Kozép-Eurdpat sujté inflacio volt. A ke-
reskedelmi akadalyok, a vildggazdasagi valsag, a nemzetkozi valutarendszer 6sz-
szeomldsa, majd azt kbvet6en a nemzetiszocialistak autarkias politikdja a bilatera-
lis elszamolasi megallapodassal okoztak azt, hogy a vildggazdasag névekedése |é-
nyegesen lassubb lett,® és az atlagos évi exportnovekedés 32 orszagban csak 0,6
szazalékot, Németorszagban minusz 2,8 szazalékot ért el.*

A két vilaghaboru kozotti fejlédési szakaszban a Daimler-Benz exporttevékeny-
sége visszaesett, a gyartott modellek jo része még haboru el6tti volt. A vildggazda-
sagi valsagot kovetd szakaszban direkt befektetésekrdl dontottek, illetve nemzetkozi
szerzGdést kotottek, de a csekély piaci volumen hatréltatta a nemzetkoziesedési fo-
lyamatot. 1934-ben a vallalat a belsd piacra koncentralt, az export komoly mérték-
ben visszaesett. 1939-ig 81 orszagban 135 képviselettel rendelkezett a cég, ennek
fontos eszk6ze a motorok exportja volt, amit licensz-szerz6dések keretében gyartot-
tak. A vallalat nemzetkozi forgalma jelentésen csokkent 1934-ig, 1936-ra javulas
mutatkozott, véglil a hdborus években ismét a felére csokkent. Amiben komoly el6-
relépés volt a korszakban, az a kulfoldi képviseletek szdamanak novekedése: ezek
szama a huszas évek végétdl 1938-ig megduplazédott, elérte a 81 képviseletet. A
kulfoldi befektetéseket nem lehet szamszerd(siteni adatok hia’mya’\ban.5

! GRUNOW-OSSWALD, Elfride: Die Internationalisierung eines Konserns. Daimler-Benz 1890-1997.
DaimlerChrysler. Wissenschaftliche Schriftenreihe des DaimlerChrysler Konsernarchivs. Hg. Harry
NIEMANN - Wilfried FELDENKIRCHEN. 10. kotet. DaimlerCrysler Konsernarchiv, 2006.

2U6.17.

6. 17.

* Uo.

3 UG, 195-201. Kulénésen a 200. oldalon Iévé tablazat, amely a Daimler-Benz konszern nemzetkozi
folyamatait mutatja be 1914-1949 kozott.
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A technikai tudas, a szakértelem szerepe a gazdasagban nemcsak mai vila-
gunkban fontos. Haborus helyzetben a légier6 helyzete rendkiviil felértékel6dott.
A nemzetiszocialista német mintagyar a Daimler-Benz igyekezett lzleti érdekeit
érvényesiteni, de ez nem volt egyszer(i, mert a modern technikai eszk6zoket csak
korlatozott mértékben bocsatotta rendelkezésére a német allam. Ezért licensz-
szerz6désekkel igyekeztek csucstechnolégidhoz jutni.

A német birodalomnak jo Uzleti kapcsolatai voltak Olaszorszaggal, ennek ko6-
szonhet6en licensz-megallapodast kotottek a DB 601 és 605-6s repiil6gépmotor-
ra, és szallitasi szerz6dést is alairtak ugyanezen géptipusokra. 1940-ben korlatlan
forgalmat bonyolitottak le a Szovjetunidval, Bulgariaval, Romaniaval és Japannal.
Svajccal 1939 oktoberében megkotottek egy licensz-szerz6dést, viszont
Svédorszaggal megszakadtak a targyalasok. Majd 1940 szeptemberében sikerilt
megallapodni a svéd kormanynak a céggel. Jugoszlavidval 1939 novemberben
kotottek ugyanilyen megallapodast, amit az ottani rézszallitdsokkal kapcsoltak
ossze.® Romania is szeretett volna cstcstechnoldgidhoz jutni, térekvéseit siker
ovezte 1942 nyaran.” 1940 kora tavaszan a Szovjetuniéval élénk volt a
kereskedelem, kilénésen a repilémotorok terén® A birodalmi léglgyi
minisztérium ugyanakkor korlatozta a jugoszlav, lett, litvan és norvég szallitasi
igényeket 1937-ben, illetve 1939-ben, és nem tamogatta az USA repil6motorok
irdnti licensz igényét, ami érintette a Daimler Benzet.’

Gorogorszaggal 1937-ben sikeriilt egy hatalmas kozlekedési szallitast
megkotni. Spanyolorszaggal autogyar épitése és replilégépmotor szerzédés volt
napirenden, amit a haboru kitorése hiusitott meg. 1934-ben napirenden volt az
Ausztralidval valé kereskedelem, végil mégsem valdsult meg. Dél-Afrika a
teherkocsik irant érdekl6dott, de ez a nemzetiszocialistak kiilfoldi szervezeteinek
ellendlldsaba Gtkozott.

A délamerikai piac megszerzésére irdnyuléd toérekvés nem hozott jelentds
eredményeket. Hans Dorr, a Daimler-Benz képvisel6je a perui, equadori és boliviai
érdekl6dést szerette volna felélénkiteni. A brazil és kinai szallitasi szerz6déseket
kiilénosen a kolni Otto Wolff fejlesztette. Az azsiai térséghbdl Japan kereskedelmi
partnere lett a cégnek, és kilonosen a személy- és teherkocsik, valamint
hajomotorok irant volt érdeklédés. Konkrét eredmény csak a DB 601-es
reptlémotor licenszét illetGen szilletett.™

A budapesti Weiss Manfréd vallalat az elsé vilaghdboru alatt kiilondsen a
fegyveriparban ért el komoly eredményeket. Ezzel parhuzamosan az acélgyarat
nagyban kiépitette, hengeracélt és épiletacélt is elGallitott, valamint
nehézkalapacsot. Az osztrak-magyar hader6 szamara dagyukat, kozlekedé

® Daimler-Benz Archiv - Kissel Akten - Flugmotoren 8.23. a. - Jugoslawien. Dokument - Vertrag am
15.11.1939.

” Daimler-Benz Archiv - Kissel Akten - Flugmotoren 8.29.a — Ruménien. Dokument. Lizenzvertrag.
11.5.1942

® Daimler-Benz Archiv - Kissel Akten - Flugmotoren 8.30.b. Russische Geschaft

° Daimler-Benz Archiv - Kissel Akten - Flugmotoren 8.25. Lettland und Litauen

10 POHL, Hans — HABETH, Stephanie — BRUNINGHAUS, Beate: Die Daimler-Benz AG in den Jahren
1933 bis 1945. Eine Dokumentation. Stuttgart, 1986. 114-120.
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eszkozoket, lovegeket készitett. Tovabba egy nagy fémmdlvet épitett, amihez
hozzacsatolt egy toltény és I6veggydrat. A haborud utdn a magyar fegyverarzenal jé
részét Romania elvitte, sok eszkéz tonkrement, vagy megsemmisilt. A cég arra
kényszerilt, hogy a fegyverek mellett vagy helyett kozsziikségleti cikkekt gyartson
(kerékparokat, majd motorbicikliket, varrégépeket, tlt, mezégazdasagi gépeket,
tlizzomancot) és mindent, amire sziikség volt vidéken. Kés6bb egy repllégép
részleg, majd egy pancélos lzem épilt, ezért az 6ntédét megnovelték és hozza
épitettek egy konnylfém ontodét is. A gyar 4 cilinderes 120 Iéerds motorokat
gyartott, a bristol ,,Jupiter” tipusat, kiilonb6z6 véltozatokban.™

1941 tavaszara mar akkora méretli volt, mint Genshagen, de oly sir(in
beépitett, hogy 26 000 ezer munkast és alkalmazottat foglalkoztatott. A gyaron
belil volt egy kérhaz 300 aggyal, s egy gyermekfoglakoztatd hely 1.000 gyermek
szamara. S a gyar joléti célokat is megvalésitott.12

A Dunai Replil6gépgyar és a Magyar Kereskedelmi Bank 1941 nyaran
repllégép motorok és gépek gyartasara céget alapitott. Az igazgatdsag elndke
Nagy Vilmos volt, Rapaich Vilmos, Lazar Andor, baré Weiss Jend, baré Weiss
Alfonz, Korbuly Karoly, Dr. Grynaeus DezsG, Lahs Rudolf, Hellebronth Vilmos
egyrészt a cég tulajdonosai, illetve volt miniszterek, banki képvisel6k, technikai
szakemberek. A német gyakorlatnak megfelel6 el6ljaré nem volt a cégnél.13

Az egyiittmiikédések szinterei

Tehergépkocsik és az autdipar

1928 juniusaban a magyar kormany megkereste a német katonai hivatalt
nyolckerekld jarmlvek beszerzése céljabdl. Janky Kocsard a magyar hadsereg
fonoke 1928. szeptember 29-én meglatogatta a cummersdorfi gyakorléteret.14 A
targyaldsok soran széba kerilt a hatkerek(i 1,5-2 tonnas és a 3-4 tonnas
haszonjarm(ivek kérdése. A Weiss Manfréd cég az elsé kategdridbdl 50 darabot
rendelt kiprobalasra. A masodik kategériabdl 6-7 darabra lett volna sziikség, de az
igazgatd Dr. Nibel lebeszélte a céget, egyrészt a csekély rendelkezésre allo
szammal, masrészt a technikai, hasznalati mutatdkkal indokolva.™

1931. marcius 24-én a Daimler-Benz Rt. az altala készitett DB szallitojarmdrdl
részletes leirdst jutattott el a budapesti cégnek.16 A Daimler-Benz budapesti
képviseletén dolgozott Jakab Tivadar igazgatd, akinek komoly szerepe volt az
autod- és repuldgép uzletben.

Wilhelm Kissel, a Daimler-Benz eldljardja 1935. aprilis 24-én gratuldlé levelet
irt Horthy Istvannak abbdl az alkalombdl, hogy a Magyar Kirdlyi Vas, Acél és

" GIGER, Hans: Kolben Flugmotoren. Stuttgart, 1986. 226.

'2 DB Archiv - Kissel Akten - 8.36 - Dokument -15. 04 1941.

DB Archiv - Kissel Akten - 8.36 - Dokument - 1941. szeptember 15.

' DB Archiv - Kissel Akten - 4.52 - Dokumenten - 1928. jdnius 26, szeptember 22
!> DB Archiv - Kissel Akten - 4.52 - Dokument - 1930, aprilis 14.

15 DB Archiv - Kissel Akten - 4.52.
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Gépgyar vezérigazgato helyettesévé nevezték ki. Egyidejlileg biztositotta 6t cége
egyuttmikodési szandékarol.” Horthy Istvan értesitette Kisselt arrél, hogy a
széban forgd LG 65/2 tipusu széllitéjarmivet a védelmi minisztérium tdmogatta és
e tipus bevezetését tervezi a tarca, s gyartasat licensz-szerz6dés keretében
tervezik megvalésitani.18

Jakab Teodor vaélaszdban a tovabba repil6motor alkatrészek Uzleti
lehet&ségeit vazolta. Szdba jott a megbeszélések soran a DB 600-as tipusu motor,
illetve ennek magyarorszagi 6sszeszerelése, valamint az egyszer(bb részek 6nallo
gyartasa. Horthy Istvdan és Jakab Teodor személyes taldlkozdsa soran tébb
repulégép és motortipus kerdlt szoba (Jumo 210, He 112, DB 600), amit a Goome
& Rhone cég engedélye alapjan légh(téses csillagmotor formdjaban gyartott a
Weiss Manfréd cég.19

1938 nyardn a Daimler-Benz a Magyar Kiralyi Allami Vas, Acél és Gépgyarral
megallapodott a kétnyolcados széllitéjarmivel (LG 65/2) és a G 5 (W 152)-es
tipusi személyszallité el6allitdsdara vonatkozd licensz-szerz6dés alairasarol.”®
1941-ben a Daimler-Benz gaggenaui Uzeme licensz-szerzGdést irt ald a Magyar
Kiralysag Allamvasut Ta rsasa'\ggal.21

1942-ben a  Stuttgart-untertirkheimi  Daimler-Benz  részvénytdrsasag
igazgatdsagi ilésén a Budapesten megvaldsitandd épitési tervekrdl dontottek. A
tervezett épitkezés 5 szakaszban zajlott volna, Osszesen 1. 488.050 pengd
értékben. A vallalkozast a Daimler-Benz és a Magyar Allam banki hitelbdl
finanszirozta volna.”

Repiil6gépipar

A gy6ri program egyik fontos szereplGje volt a Weiss Manfréd Mivek, ugyan-
akkor része volt annak a légierd fejlesztése is. A programot eredetileg 6t évre ter-
vezték, de két év alatt végrehajtottdk, s a Szovjetunidé megtdmadasa utan a
feklédés Gjabb lendiiletet vett.

Weiss Manfréd a Csepel-szigeten |étesitett (izemeket, jollehet ez sokaknak
nem tetszett. KésGbb kiderilt, hogy az elképzelés zsenialis volt, mert ez a teriilet
akkor fejletlen volt, infrastrukturaval nem rendelkezett. Kezdetben élelmiszerrel,
kavéval kereskedtek, majd a hadsereg szamdra konzervet szallitottak. 1890-ben
valtoztatta meg a cég tevékenységét, elsGsorban toltényt gyartottak, valamint
fegyvereket, a’gyl]kat.23 A trianoni békeszerz6dés megtiltotta Magyarorszagnak a
fegyvergyartast és behozatalt, igy a cég mezbgazdasagi gépeket és zomancedé-
nyeket gyartott. Az alapitd haldla utan, 1922 novemberétdl fiai vezették tovabb a

7 DB Archiv - Kissel Akten - 4.52 - Dokument - 1935, aprilis 24.

'8 DB Archiv - Kissel Akten - 4.52 - Dokument - 1938. majus 17.

'® DB Archiv - Kissel Akten - 4.52 - Dokument - Mai 1938. méjus 16. 1-6.

*° DB Archiv - Kissel Akten - 4.52 - Dokument - 1938. augusztus 25.

! DB Archiv - Kissel Akten - 4.52 - Dokument - 1941. december 9.

2 DB Archiv - Protokoll der Vorstandsitzung im Stuttgart-Untertlirkheim am 14. August 1942.

* BEREND T. Ivan — RANKI Gyérgy: Csepel térténete. Budapest, 1965. Egy gyar alapitasa és fejl6dé-
se az elsé vilaghdboruig. 35-48.
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vallalatot, és kapcsolatba keriltek a katonai vezetéssel

1927-ben a magyar kormdany szerz8dést kotott a Weiss Manfréd mdvekkel re-
pll6motorok és gépek gyartdsara, majd 6 millid peng6 tamogatassal megéplilt a
RepilGgép- és Repulé6motor-gyartd Részvénytarsasag. 15 évre szélo allami meg-
rendelést kapott a gydr és ebben 50 replilégép gyartasa is szerepelt.

A magyar miniszterelndk, Bethlen Istvan 1928 aprilisaban Romaba latogatott,
ahol Mussolinitél 300 millié pengd hitelt kért és 400 rep[]lc’igépet.25 A kilpolitikai
valtozasok kovetkeztében beldathatd kozelségbe keriilt a honvédség fejlesztésének
lehet6sége. A revizid megvaldsitasa érdekében kit(izott offenziv célok elérhetévé
tették a gyorsan mozgd alakulatok kiépitését és hadrendbe allitasat. 1936-ban fel-
ismerték a gyorscsapatoknak a honvédségben betoltendé szerepét, és meghataroz-
tak a fejlesztés irdnyat. Az is vildgos volt, hogy a gazdagabb allamokban is ipari,
pénzigyi nehézségekbe (itkdzik a modern haderé fejlesztése, ami Magyarorszagon
legfeljebb csak vegyes (lovas, gépkocsizo, kerékparos) alakulatokbdl allé gyorsan
mozgo seregtestek felallitasat tette lehetsvé.”® A magyar hadsereg szamara nélki-
|6zhetetlen volt a modern légierd és a gyors szallitéjarm(ivek. A magyar hadsereg
szamara nélkiilozhetetlen volt a modern légierd és a gyors szallitéjarmuvek. 1933-
ban dontéttek a német légierével és a német hadiiparral valé egylittmUkédésrdl.
1936-ban Henkel és Junkers tipusu gépeket vasarolt a magyar kormany 76 millié bi-
rodalmi marka értékben, de a repiil6gépgyartast csak szlik keretek kozétt tudta fej-
leszteni 1938-ig. A kulpolitikai helyzet valtozasanak kovetkezményeként a hadsereg
fejlesztése felgyorsult.27 1938. augusztus 21-én a bledi egyezmény mondta ki Ma-
gyarorszag fegyverkezési egyenjogusagat. A gyar 1939-ben és 1940-ben kapott kil-
foldi megrendeléseket: alkatrészeket szallitott Franciaorszagba és Jugoszlaviaba.

A Szovjetunid elleni haboru fordulatot hozott a repil6gépgyartasban. A Weiss
Manfréd Részvénytarsasag a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank tamogatdsaval létre-
hozta a Dunai Replil6gépgyar Részvénytarsasagot. Mindez 35,4 millié peng6 befek-
komoly megrendeléseket kapott a magyar és a német kormanytdl, 6sszesen 900
sarkany- és 3.398 repulémotort gyartottak. A gyar fejlédésében az allami megrende-
lések fontos szerepet jatszottak, ugyanakkor a Kornfeld, Chorin és Mautner csalad
egymas kozotti hdzasoddsa a legjelentésebb magyar tékéscsoporttd tette Gket.

A motorok nagy részét Németorszaghba szallitottdk, a 3.398 darabbdl csak
1.060 darabot adtak a magyar hadseregnek. 1942-t6l gyartottdak a DB 605-0s mo-
torokat, ebben az évben a repiil6gépprogram keretében 2000 darabrdl 3000-re
novelték a termelést.

A Daimler-Benz és a Weiss Manfréd legfontosabb gazdasagi egylttmUkodése a

** Ubk. 56-65.

» M. SZABO Miklés: A magyar kirdlyi honvéd légieré a mésodik vildghdboriban. Budapest,
1987. 18.

** DOMBRADY Lérand: A magyar katonai vezetés kiilpolitikai gondolkoddsa a két héboru kézétt. IN:
PRITZ P4l - SIPOS Balazs - ZEIDLER Miklds (szerk.): A Magyar kiilpolitikai gondolkodds a 20. szdzadban.
Magyar Torténelmi Tarsulat, Budapest, 2006. 86.

%7 usk. 88.
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repUlé- és replilégépmotor lzlet volt. Ekkor a legjobb repilémotorokat a németek
és az amerikaiak gyartottak, de kiilondsen élenjard know how-t allitott el6 a Weiss
Manfréd. A Kelet-K6zép Eurdpai orszdgok arra torekedtek, hogy a német gyarral
licensz-szerz8dést kossenek, s mindezt egy kliringszamlan hagyjak jova.

1941. marcius 28-an egy magyar bizottsag meglatogatta a Daimler-Benz gyarat
Stuttgart-Untertirkheimben, Wilhelm Kissel igazgaté megallapodott a vendégei-
vel a DB 605-6s motor licenszérdl.”® A szerzédést 1941. julius 10-én kototték meg,
s ezzel a magyar honvédelmi tarca megszerezte a Mercedes-Benz-repiilémotor DB
605-0s modelljét. A szerz&dés alapjan korlatlan szamban lehetett a DB 605-0s ti-
pusu repulémotort gyartani. A Weiss Manfréd pedig megbizast kapott a gyartas
lebonyolitasara, s ebbe mas magyar vallalatok is bekapcsolddhattak.

1941 tavaszdan a vallalat olyan nagy volt, mint a genshageni repilégyar, 26.000
munkast tudott foglalkoztatni, kiilon kérhdzat mikodtetett 300 4ggyal, valamint
1.000 gyermeket tudtak elhelyezni, s j6léti szolgdltatasai is voltak.” Az Uj repulé-
gépgyarat 15 kilométerre létesitették a csepeli kdzponttdl a Horthy-ligetben. Az
1941 szeptemberében megalakult igazgatésagnak a csaladtagok mellett tobb ma-
gas rangu katona, egykori szolgalaton kiviili miniszter és bankar is tagja volt.*°

A szerz6dés tartalmazta azt a szandékot, hogy a magyar honvédelmi miniszté-
rium gondoskodik arrdl, hogy a megallapodasban foglalt gyartasi tevékenységek
miel6bb megvaldsuljanak, hdnap végén pedig jelentést készitenek a magyarorsza-
gi tevékenységrél a Daimler Benz cégnek. Fontos része a megallapodasnak a titok-
tartasi nyilatkozat, amelyben a konstrukcié elemeit harmadik fél szdmara nem ad-
jak at. A magyar minisztérium a Daimler-Benz szamara 1.500.000 birodalmi marka
Osszeget fizetett, s 1950. december 31-ig kototték a szerzédést.>

A Weiss Manfrédnek a DB motorok gyartasahoz szliksége volt a dolgozdk be-
tanitasara, ami Genshagenben meg is tortént. 2.000 munkast képeztek ki itt, s
még 5.000 kikiildését tervezték Németorszagba. igy lehetévé valt, hogy egy éven
belll a cég német segitséggel atdlljon az Uj feladatra. Magyarorszag mintegy 200
darab DB 605-0s tipust motort kivant el6allitani az 1942-es évtdl kezdédden.

A magyar bizottsag 1941. marcius 29-én Untertirkheimbe, majd aprilis 1-én
Genshagenben folytatta a ta’wgyalaﬁsokat.32 1942 februarjaban merilt fel 350
Messerschmitt magyarorszagi gyartasanak a kérdése.*® 1942. februar 20-4n a Du-
nai-repllégépgyar képvisel6i Miinnich mérnok, Laukd és Sternyza szdzados meg-
latogattak a német partnert, hogy a termelés részleteit megbeszéljék. A kilénbo-
26 kezdeti szdllitdsok mellett 1942, aprilisig 129-et, oktdéberig pedig 138 darabot
kivantak leszallitani. A programot fokozatosan akartak fejleszteni. Egy 1942. junius
12-23 kozotti budapesti latogatdsrdl irt jelentésbdl kitlinik, hogy 1943 oktdberéig
tobb ezerre kivantak felfuttatni a repil6motor gydrtast. Alapvet6en a dugattyuk

% U6k: Levél és feljegyzés 1941. marcius 27; 29.

% Daimler Benz Levéltar és Mizeum (a tovabbiakban: DB Archiv - Kissel Akten) - 8.36 — 1941. aprilis 15-i irat.
* DB Archiv - Kissel Akten - 8.36 - 1941. 10. 15 — i irat.

31 DB Archiv - Kissel Akten - 8.37-1941. 07. 10-i irat. Lizenz-szerz8dés — titkos.

2 DB Archiv - Kissel Akten - 1941. 03. 25/26. Az elnokségi tilés protokollja. 2. old.

3 DB Archiv - Kissel Akten - 4.52.- 1942.02.23—i feljegyzés
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szallitasa miatt csuszott a modernizacio, a munka-el6készitést gyakran kritikanak
vetették ald a havi jelentések.34 A levelezéshdl kitlinik, hogy a Weiss Manfréd és a
Ganz MAVAG rengeteg termelési gonddal kiizdott.>

1942 nyaran Wilhelm Kissel a Daimler-Benz elndke elhunyt, az Uj eléljaré Wilhelm
Haspel tovabb szervezte nemzetkdzi kapcsolataikat. Tobbszor feltették Kissel szamara
a kérdést: mi a magyarazata annak, hogy a nemzetiszocialista mintagyar egyttmdko-
dési megallapodast kot a budapesti Weiss Manfréd céggel? A tapasztalat az, hogy az
Uzlet mindenek fol6tti szerepet jatszott a korabeli viszonyokban, hiszen a gazdasagi
érdek sokszor feliilirta a politikai szabalyokat. Erre gyakori példat szolgaltatott az autd
és repilégép ipar. Korbuly Laszl6 Wendt igazgatdnak irt levelében megkoszonte a DB
605-0s gyartasi jogat és az igazgatonak jokivansagait fejezte ki.® Mindemellett 1943
juniusaban szdba keriilt a Daimler Benz képviselGi részérdl egy javitasi szerz6dés eset-
leges megkotésére a DB 603-mas motorokra.?” Mindehhez nemcsak a munkaerd ki-
képzésére volt sziikség, hanem a berendezések és gépek széllitdsara is.

1943. junius 9-10-én a Messerschmitt céggel megallapodast kotott a magyar
fél specialis repijlc'iprogramrél.38 1943. jdlius 5-én Pozsonyban az Gj Daimler-Benz
vezérigazgato kinyilvanitotta segitGkészségét abban, hogy az anyagbeszerzés ter-
letén, a nyersanyagokat illetéen tamogatni fogja a magyar repi]lé’programot.39
1943 telén a Weiss Manfréd cégnél szénhiany lépett fel, s a személyi dllomanyt
illetéen nem tudott az Gzem végleges megoldast taldini.** 1944. majus 31-én kap-
ta Haspel vezérigazgatd az elsé hireket a Weiss Manfréd miveket érint6 bomba-
z4s okozta karokrol.*” A gyar jelent6s bombatdmadas dldozata lett, errél szamolt
be Maridssy jelentése alapjan Wendt Haspel vezérigazgatc’mak.43 A német meg-
szallas utan a Goldberger, Weiss, Chorin és Mautner csaladi vagyont Iefoglalté\k.44

1944. majus 17-én Kurt Becher és a Weiss csalad egy megallapodas csomagot irt
ala, amiben az SS egy Uj holdingot hozott létre, s a csalad atadta részvényeit 25 évre.
Kotelezte a német felet, hogy 25 év utdn a csaldd vagyonat visszaszolgaltatja. Végiil az
utolsé, az ellenszolgdltatasrodl szolt, a németek lehetévé tették a csaladtagoknak a Por-
tugdlidba és Svajcba torténd utazasat és letelepedését, s mintegy 600.000 amerikai
dollart és 250.000 birodalmi markat is juttattak nekik. Ezzel a németek megszerezték a
magyar ipar legfontosabb pozicic’>it.45

* DB Archiv - Kissel Akten - 4.52.- Jelentés az 1942.06.12-én kezd6d6 budapesti ltogatasrol.

1942.06.26-i irat.

* DB Archiv - Haspel Akten - 8.5.-.1942. november 4-i irat

** DB Archiv - Haspel Akten - 8.5 - 1943.méjus 26.i irat.

* DB Archiv - Haspel Akten - 8.5 -1943.junius 10-i irat.

%% DB Archiv - Haspel Akten - 8.5 - 1943 julius 01-i irat.

% DB Archiv - Haspel Akten - 8.5 - 1943.jdlius 17-i irat.

“© DB Archiv - Haspel Akten - 8.5 - 1943.oktéber 25-i; 1943.november.10-i irat.

** DB Archiv - Haspel Akten - 8.5 - 1944, janudr 28-i irat.

2 DB Archiv - Haspel Akten - 8.5 - 1944. méjus 31-i. irat.

** DB Archiv - Haspel Akten - 8.5 - 1944. augusztus 13-i irat.

* BEREND — RANKI: 60-92.

> KARSAI Elek - SZINAI Miklés: A Weiss Manfréd-vagyon német kézbe kerlilésének térténete. Szaza-
dok, 1961. 4-5. 680-719.
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A magyar replilémotor gyartas nagy lendiletet vett, viszonylag korszer( proto-
tipust sikerilt gydrtani, dm a habord miatt a termelés nem teljesedhetett ki. A
szOvetségesek pedig a gydr nagy részét 1944 husvétjan lebombaztak.

1944. augusztus 9-én lezajlott ismételt bombatdmadas sulyos kovetkezmé-
nyekkel jart. Ezutan elGszor a kébanyai pincerendszerekben folytattdk a gépek
szerelését. Kés6bb a budatétényi barlangrendszerbe koéltoztek, ahol 1944 decem-
beréig m(ikodtek. A szerszamgépek jo részét becsomagoltak, elszallitottak. A jol
képzett munkaerébdél mintegy 4.000 munkast telepitettek ki. A lI6vedékeket és 16-
szeralkatrészt kiszallitottdk nyugatra. A Csepelen, K6banyan és Budatétényben
maradt gépparkot a szovjet csapatok teljes mértékben elszallitottak.*®

A Szovetséges Ellenérz6 Bizottsag gazdasagi osztalyan 1947. januar 3.-an a
potsdami egyezmény végrehajtasaval kapcsolatos vegyes bizottsagi llésen részt
vettek a Szovjetunid képvisel6i és a megfelel6 magyar szervek. A Szovjetunid a
potsdami egyezmény alapjan igényt tartott az egész Weiss Manfréd konszernre.
Indokoldsul elmondtdk, hogy a Dunai Repllégyar részére 1941-44-ig a Birodalmi
Légilgyi Minisztérium 723 millié pengdt, a Steiner Mivek 80 millié 500 ezer pen-
gbt, 6sszesen 803 millié 500 ezer peng6t adott, a Magyar Honvédelmi Minisztéri-
um pedig 483 millié pengét. A Dunai Repll6gépgyar atadott a Weiss-Manfrédnek
742 millié 500 ezer peng6t részben az acél- és fémmlinek, részben a repilégép és
motorgyar részvénytarsasagnak. 1944 marciusaban a széllitdsok miatt a 803 és
félmillié lecsokkent 616 milliéra, ennek alapjan 1944. marcius 20. és 25. kdzott a
vallalat vezetését a németek tényszerlien atvették, majd miajus 17.-én egyez-
ményt is alairtak. Mivel a Weiss-Manfréd vagyon értéke 72 millié 900 ezer pengg,
a t6kebefektetések a németek altal adott tartozasokbdl 274 milliét képviseltek. A
Szovjetunio igénye tehat azon alapult, hogy a németekkel szemben fennallé tarto-
zasok garanciaja az egész vagyon. A németek Ugy lattak, hogy a Weiss Manfréd
gyarak nem tudjak teljesiteni tartozasuk kiegyenlitésére szallitasaikkal, ezért bir-
tokba vették az egész vallalatot és ez ellen a magyar kormany nem tiltakozott. A
tartozdsoknak 1944 marciusa utan bekévetkezett csokkenése a Szovjetuniot nem
érdekelte, minthogy ez mar a németek altal atvett tizemek Gzletvitelénél tértént.

A Szovjetunio fenti igényét tovabbitottak a magyar kormanyhoz. Megegyezés
jott létre, hogy ezt az igényt Szviridov altabornagy utjan a miniszterelnokhoz a
targyalds napjan eljuttatja'\k.47

A két gyar a két vildghdboru kozotti gazdasagi élet nem tul kedvezd idészakdban
kereste egymas kapcsolatat. Ezzel hozzajarultak a kliringrendszeren belili gazdasagi
kapcsolatokhoz. Német részrél a nemzetiszocialista mintagyar magyar oldalrél pedig
a zsido tulajdonban és iranyitds alatt |évé vallalat kezdte meg egylttmikodését,
amely része volt a nemzetkoziesedési folyamatnak, annak egyik elemét szolgalta.
Mindemellett sziikség volt a modern technika alkalmazdsara, s ezt valéban a
Daimler-Benz tudta biztositani teherszallitd jarmdvek és repilémotorok terén. A
téma kutatdsa tébb tanulsaggal szolgal: egyrészt a két cég gyokeresen eltérd iranyi-

*® KOVACS Vilmos: Repiil6gépgydrtds a mdsodik vildghdboru alatt. Attelepiilés. Leszerelés. Nagy
Magyarorszag. IV. évf. 2. szdm. 2012. nyar. 46-47.
* Magyar Orszagos Levéltar, Weiss Manfréd konszern-vallalatok iratai; Labor Bizalmi Rt., 21. tétel.
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tasa és menedzsmentje nem gatolta a gazdasagi kapcsolatokat. Ugyanigy a modern
motorok eladasanak és gyartasanak engedélyeztetése sem. A gazdasag szinte fiig-
getlenné valt a politikatdl. A kutatasok harmadik fontos tapasztalata az, hogy a ha-
boru kitorésekor a német és amerikai félnek teljesen pontos képe volt egymas repii-
|6géptipusairdl és eszkozeir6l. Mindez természetesen komolyan befolyasolta a cé-
gek exportlehetGségeit, de tény, hogy a német fél kirendeltségeken keresztiil haldz-
ta be a hadigazdasagaba bekerilt teriileteket, s a hdboru alatt kisebb novekedést
tudott elérni a nemzetkdziesedés folyamataban. Ennek majd egy szép szakasza kez-
dédik el 1949 utan, amely a cég fejlédésében mindenképp fontos fordulépont lesz.
Addig a Weiss-Manfréd vaéllalatra az dllamositas vart.

A Daimler-Benz cég nemzetkoziesedési folyamatanak harmadik szakaszaban
1950-t6l 1969-ig Uzleti tevékenységében fejl6dés kovetkezett be: aruforgalmi
szervezetén keresztiil kilfoldon ujra vezérképviseleteket alapitott, valamint kul-
foldi termel6i véllalatokon vald részesedéssel ndvekedett. A negyedik szakasz az
1970 és 1985 kozotti id6t foglalja magaban, s a vildggazdasag fejlédése lelassult.

A befejezd 6todik fejl6dési fazis az 1986 és 1997 kozotti periddust oleli fel. Ezt
a gépkocsi piac telitettsége jellemzi, ezért a cég diverzifikacids stratégia mellett
dontott, melyet az 1985/86-0s években valdra valtott.

A konszern a diverzifikacios stratégidjaval mély krizisbe jutott, igy 1995-ben el-
hatdrozta, hogy Ujra az alapvet6 lzleti tevékenységére, az autdgyartdsra fokuszal.
Ezzel 6sszefliggésben a vallalat Ujrastrukturdldsa tortént meg, azzal a céllal, hogy a
nemzetkozi cég globalis konszernné fejlédj('jn.48

8 GRUNOW-OSSWALD, Elfride: Die Internationalisierung eines Konserns. Daimler-Benz 1890-1997.
DaimlerChrysler. Wissenschaftliche Schriftenreihe des DaimlerChrysler Konsernarchivs. Hg. Harry
Niemann/Wilfried Feldenkirchen. 10. kétet. DaimlerCrysler Konsernarchiv, 2006. 13-30. 202-240, 289-
311, 361-371. 435-437.
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