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Resumen

Esta investigacidn tuvo por objetivos descubrir las percepciones y perspectivas de
desarrollo social-local que tienen los colaboradores de la Gerencia Regional de
Educaciéon Lambayeque (GRED) 2017, y elaborar una comprension sobre desarrollo
social y local, a partir de una categorizacion conceptual, puesto que las comprensiones
existentes se focalizan en lo econdmico. La investigacion se inserta en el paradigma
humanista con enfoque cualitativo. Los sujetos de estudios fueron los colaboradores de
la GRED a quienes se les aplicO una entrevista semiestructurada y participaron en
grupos focales. Se concluye que las percepciones de los colaboradores GRED refieren
al desarrollo social-local como Progreso integral comunitario, donde lo econémico
debe estar al servicio del bien comtn mediante la educacion integral, mientras que sus
perspectivas de desarrollo social-local se orientan al énfasis a la educacion ciudadana y

la erradicacion de la corrupcion.

Palabras clave: Desarrollo humano, desarrollo social-local, formacién ciudadana,

participacion ciudadana.



Abstract

The objective of this research was to discover the perceptions and perspectives of
social-local development held by the employees of the Regional Management of
Lambayeque Education (GRED) 2017, and to develop an understanding of social and
local development, based on a conceptual categorization, since the existing
understandings focus on the economic. The research is inserted in the humanist
paradigm with a qualitative approach. The study subjects were the collaborators of the
GRED to whom a semi-structured interview was applied and they participated in focus
groups. It is concluded that the perceptions of the GRED collaborators refer to social-
local development as integral community progress, where the economic should be at
the service of the common good through integral education, while their perspectives of
social-local development are oriented to the emphasis on citizen education and the

eradication of corruption.

Keys words: Human development, social-local development, citizen education, citizen

participation.
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I. INTRODUCCION

En tiempos actuales, se observa que el mundo ha dado pasos agigantados en
ciencia y tecnologia, entendiéndose muchas veces como un avance porque permite el
crecimiento y el desarrollo en los paises. Sin embargo, estos solo se han entendido
desde una perspectiva econdémica, donde en contraposicion, puede entreverse que esta
perspectiva Ileva a una crisis vivencial que sesga la comprensiéon de progreso y
desarrollo en clave vital, ética, en la mayoria de los paises y sus localidades. En este
sentido, va aconteciendo un cambio de rumbo y comprension de las consecuencias de
un desarrollo muchas veces mal entendido y esto en gran parte acontece por el

predominio de un pragmato-utilitarismo a gran escala.

No cabe duda que la extension de la mentalidad pragmato-utilitarista se extiende
por el fendmeno de globalizacién que vivimos. En efecto, investigadores como
Gorostiaga y Tello (2011) clasifican tres perspectivas de comprension de Ia
globalizacion dentro de las ciencias sociales: la “hiperglobalista” que asume el triunfo
del capitalismo global en todo aspecto, donde los Estados se anulan con la aparicion
de nuevos tipos de cultura, gobierno y sociedad civil globales; la perspectiva
“esceptica”, que piensa que los Estados siguen manteniendo sus influencias politicas e
institucionales dentro de su propio territorio; y, finalmente, la perspectiva
“transformacionalista” donde se acepta la globalizacion como una etapa caracterizada
por niveles de interconexion global no experimentados en la historia humana tanto en
lo politico, lo econdmico y lo cultural, pero también por procesos contradictorios y

complejos que apuntan a fendmenos de fragmentacion y estratificacion mundial.

Asumiendo la perspectiva transformacionalista, aportamos que el fendmeno de
la globalizacion, a través de un inadecuado uso de la tecnologia, extiende de manera
tergiversada, constructos cognitivos en diversos aspectos respecto al contenido
comprensivo del desarrollo social y local. Un desarrollo que se fundamenta Unica y
exclusivamente en el progreso econdmico y politico de una nacién, obviando la
formacion integral de las mismas personas, desde la infancia hasta la adultez mayor,
considerando exclusivamente factores socioecondmicos, obviando una comprension

integral de desarrollo en funcién al bien comun.
11



En efecto, afirma la investigadora mexicana Chdavez (2011), que la mundializacién
ha creado nuevos escenarios que repercuten en las personas, las comunidades y las
naciones en el contexto de la movilidad humana, el desarrollo cientifico y tecnoldgico,
la globalizacion del comercio y la exportacion de capitales. Al mismo tiempo, se han
abierto oportunidades de compartir la cultura y el aprovechamiento de opciones para
el desarrollo. Tanto es asi que no son pocos los estudios de la realidad Latinoamericana
que promueven, desde la educacidn, comprensiones alternativas de desarrollo,
tratando de superar aspectos perniciosos del fendmeno globalizador, tal como Io hace
Diez (2009) quien propone una economia al servicio del bienestar, de la igualdad y de
la ecologia, frente a lo que denomina predominio de la economia de consumo como

constructo de desarrollo.

Por otro lado, son los gobernantes quienes aplican las tendencias de gestidn tanto
econdmica como educativa como politicas publicas; por ello tienen Ila gran
responsabilidad de gestionar los diversos factores que intervienen en el desarrollo
social de su pais. Tal es que en diversos paises a lo largo de los afios, la politica, en
[ugar de promover, proponer y permitir la busqueda y el logro del desarrollo integral
bajo el bien comun en una sociedad, viene convirtiéndose en un obstaculo, pues el
desarrollo no es un ideal abstracto o solo un concepto, sino una nocién construida por

intereses especificos, concretos.

Resulta ambigua la forma en que la politica y los diversos entes que intervienen
en el desarrollo social de un pais y sus localidades, se inclinen en extremos distintos,
por un lado, promover el desarrollo social pero desde una comprension sesgada e
impedir que se acepten propuestas de desarrollo social integrando Ila
multidimensionalidad de Ia persona, generdndose una abstracta y ambigua

comprension de desarrollo, muchas veces contrarios a la dignificacion del ser humano.

Existen diversas entidades a nivel mundial y latinoamericano que promueven el
desarrollo social de muchos paises, tales como: El Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional (FMI), la Organizacién de Estados Americanos (OEA), la Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), la Organizacion de las
12



Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la Cultura (UNESCQO), entre otras. Tales
instituciones no habrian logrado su estabilidad como entidades, si no es por la
problemdtica y fortalezas, por la pobreza y riqueza, por el crecimiento y atraso de
paises que pertenecen a estas organizaciones, y en muchos de los casos dependen

drésticamente de estas.

En Latinoamérica, la influencia del Banco Mundial, ha sido realmente
significativa, en su pdgina web consultada recientemente, expresa: “La region esta
creciendo nuevamente. Sin embargo, se debe estimular la recuperacién econdmica y
hallar nuevos motores de crecimiento para reducir la pobreza y promover la
prosperidad atn maés” (18-10-2017), fundamentandolo con la data estadistica del PBI
(Cf. Tabla 1). Su comprensién de desarrollo tiene basicamente una comprension
economicista que no es tan nueva (BM. América Latina y el Caribe: Panorama General,

2017), tanto asi que recomienda:

- Generar mayores tasas de inversion, ahorro y exportaciones.

- Potenciar el desarrollo del sector privado.

- Los paises deben atacar sus desequilibrios externos vy fiscales.

- Fortalecer la integracidon econdmica regional para volverse mas competitivos a
nivel global y evitar sacrificar la inversion.

- Las brechas existentes en logistica e infraestructura representan obstaculos

importantes para el comercio intrarregional.

Por eso, algunos autores como Pérez (2015), en funcion a estas recomendaciones,
consideran que el FMI y el BM, cuya influencia mengud en varios paises
latinoamericanos a partir del inicio del s. XXI, han “olido” la crisis que se avecina en la
region y pretenden reposicionarse para volver a imponer sus recetas econdmicas

neoliberales desde la segunda década del siglo XXI en el que estamos viviendo.

Sin embargo, a pesar de las diversas interpretaciones el liderazgo ejercido en
cuestion de desarrollo se ha centrado en disminuir las tasas de pobreza maéas que
reducir los indices de delincuencia y corrupcion, que contrariamente han aumentado

en los distintos paises latinoamericanos, puesto que la vision por parte de desarrollo de
13



esta entidad estd fundamentada en las estadisticas que manifiesten el subdesarrollo de
algunos paises latinoamericanos (Uribe, 2004). Pues bien, esta forma de gestién, nos da
a entender que el desarrollo social, considera diversos aspectos mas cuantitativos que
cualitativos, centrdndose en procesos, en que las cifras de indices antes mencionados
disminuyan, y que mas bien los indices de mejoras aumenten: aumente el empleo, el

bienestar social, la integridad, etc.

En nuestro pais, siguiendo el estudio del economista de la Universidad del
Pacifico Carlos Parodi (Diario Gestidon, 24-08-2012) proyectd que entre el 2010 al 2016
ha habido un crecimiento econdmico con indices que hacen afirmar que “el Pert esta
econOmicamente bien” donde hay aumento del Producto Bruto Interno (PBI) y el
control de la inflacion y de las finanzas publicas que generan superavit fiscal, pero que
no se refleja en el bienestar de la poblacion, a o que afirma: “Lo que sucede es que los
resultados econoOmicos no son un fin en s
mismo, sino un medio, que puede servir para aumentar el bienestar. Y
digo “puede” porque hay muchas economias con buenos resultados
econdmicos y mediocres resultados sociales”; es decir que los aspectos econdmicos
son condiciobn necesaria pero no suficiente para generar bienestar integral,
concluyendo que el hecho de que en un pais se tenga dinero fiscal, eso no significa que

lo sepa utilizar e invertir adecuadamente.

Existe una tendencia de aumento en la tasa de empleo, y la disminucién de la tasa
de analfabetismo. Ante esto, la educacidén en cuanto a la busqueda de desarrollo viene
siendo implementada con programas sociales como becas y de acceso a una
educacion integral para todos los peruanos; sin embargo estos programas sociales
alientan positivamente a carreras de mayor demanda laboral y de mercado, lo cual
pensamos que no es suficiente, en cuanto se visualiza un sesgo de comprensioén de
educacion como factor de desarrollo. Y por esto es que, si bien es cierto, se esta
formando un crecimiento paulatino en nuestro pais en los aspectos mencionados, hay
aspectos que demoran en solucionarse, y que denotan falta de cultura y de formacion
en las familias, aspectos como la delincuencia, el feminicidio, la drogadiccion y
alcoholismo a temprana edad, entre otros, que vinculan desarrollo social-local con el

aspecto educativo.
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Desde el ambito local, la Gerencia Regional de Educacion viene realizando una
ardua labor por desarrollar en la regiéon Lambayeque una cultura adecuada,
tortaleciendo los diversos aspectos que competen a un desarrollo social. Pues bien, se
ha visto necesario saber qué percepcidon es la que los colaboradores de esta entidad
tienen con respecto a esta labor, y a su vez, qué perspectivas manifiestan con el fin de

fortalecer mas los procesos de gestion en vista a un desarrollo social idoneo.

En consecuencia, se plantearon los siguientes problemas de investigacion: ;Cudles
son las percepciones de desarrollo social-local que tienen los colaboradores de la
Gerencia Regional de Educacién Lambayeque 20177, y ¢Qué perspectivas de desarrollo
social-local tienen?, teniendo por objeto de investigacion las percepciones y
perspectivas sobre el desarrollo social y local de los colaboradores de la Gerencia
Regional de Educacion de Lambayeque (GRED). En funcidén de los problemas se
plantearon como objetivos descubrir tanto las percepciones como las perspectivas de
desarrollo social-local que tienen los colaboradores de la Gerencia Regional de
Educacion Lambayeque 2017, para luego elaborar una comprensién sobre desarrollo

social y local, a partir de una categorizacion conceptual.

Esta investigacidn es importante porque surge bajo la problemaética existente
referente a conocer la percepcion y perspectivas de los colaboradores de la Gerencia
Regional de Educacion en torno al desarrollo social y local, que como ciudadanos
medianamente informados pueden dar a conocer las preocupaciones y proyecciones
de como desarrollar el entorno social y local. Ademas, se justifica la investigacion
porque describe los distintos factores considerados en el tema de desarrollo y que
sirvan para una construccidn conceptual como aporte tedrico de proximas
investigaciones. Se entiende de igual forma, que no hay mejor manera de conocer
coOmo va desarrollandose la comprension del desarrollo social-local, si no es a través de
la percepciéon de los que de alguna manera la destionan institucionalmente,

particularmente desde la gestion educativa en la que viene laborando.
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II. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Antecedentes

Con respectos a la tematica de esta investigacion, se consideraron los siguientes

antecedentes:

Pérez (2015), considera que el nivel de desarrollo se puede medir desde distintas
Opticas, por eso realiza un profundo andlisis en la que concluye que a lo largo del s. XX
las instituciones internacionales no gubernamentales (Banco Mundial, el Fondo
Monetario Internacional, o la Organizacién de las Naciones Unidas) propusieron una
serie de indicadores que han cuantificado el desarrollo desde un punto de vista
sesgado, occidental y economicista (2015 pp.16 ss.), mientras que en nuestro s. XXI, han
aparecido nuevas teorias econdOmicas sobre los modelos de crecimiento y de
desarrollo, por eso el autor mencionado teniendo en cuenta las actuales teorias y
diversas concepciones del desarrollo, es que propone un nuevo indicador que él
denomina Indice de Desarrollo Socio Econdémico (IDSE), que mide el grado de
desarrollo de sociedades y territorios considerando variables alternativas, como el
numero de usuarios de redes sociales, el bienestar ambiental, la felicidad, el costo de

vida, la exportacion de productos de alta tecnologia, entre otros.

Con los resultados del indice IDSE, considera Pérez, que no existen paises
extremadamente polarizados presentando un Centro desarrollado y una Periferia
subdesarrollada, sino que los matices son mucho més complejos, y la brecha entre
grados de desarrollo no es tan grande, concluyendo que dependera de qué concepcion
de ‘desarrollo’ se asuma. Aportandonos la necesidad de estudiar la comprension de
desarrollo que se tiene, y al mismo tiempo, generar una propuesta mas comprensiva

desde nuestro contexto.

Wong (2015), en su investigacion denominada “El problema del desarrollo
socioecondmico y empresarial en Lima Norte”, manifiesta de forma descriptiva el

problema socioecondmico y empresarial de la ciudad de Lima durante los ultimos
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cinco afnos. Sin embargo, hablar de desarrollo pareciera ser un tema tacito dentro de
los diversos aspectos de la vida social: sea en lo econdémico, lo social, lo cultural o lo
politico. Concluyendo que las principales caracteristicas socioeconémicas vy
empresariales en las que se basa el creciente econdmico y desarrollo social en Lima
Norte, se debe analizar en diferentes niveles que definiremos como dimensiones. Para
el desarrollo socioecondmico, Io mas pertinente son: lo social, lo econdémico, lo
educativo y la salud. Por el lado del desarrollo empresarial, sus dimensiones son: el
inicio de sus actividades; sus actividades econdmicas, su organizacion juridica y

finalmente su régimen de propiedad.

Asimismo existen investigaciones que evaltian instrumentos de investigacion y
proyectos de desarrollo, tal es el caso del estudio realizado por un equipo
interdisciplinar de la Universidad Politécnica de Valencia, donde Fernandez, De los
Llanos, Gomez y Puchades (2014) analizaron los programas de la Universitat
Politecnica de Valencia (UPV) en el ambito de los Estudios sobre el Desarrollo, la
Cooperacién Internacional y la aplicacion de la Tecnologia para el Desarrollo Humano,
concluyendo sobre la importancia que juegan las universidades en este campo debido
a su intervencion desde la aplicacion de tecnologias y la responsabilidad social que
ejercen en relacién con las politicas estatales. Los investigadores asumen, citando Las
Reflexiones sobre desarrollo humano de Ul-Haq (1995), que, no puede haber expansion
de oportunidades en las personas si los procesos de desarrollo carecen de principios
clave como la equidad en la diversidad (que todos tengan acceso al desarrollo), la
sostenibilidad (que el desarrollo sea intergeneracional), productividad (realizacion de
actividades para el desarrollo), y la participacion con empoderamiento (sean las

mismas personas gestoras de su desarrollo como agentes de cambio).

En esta misma linea se encuentra el estudio “¢Capacidades nacionales para el
desarrollo humano?: un analisis de proyectos de cooperacion al desarrollo del
Programa de Naciones Unidas, PNUD” de Palma y Fernandez (2017) donde se analizan
seis proyectos del PNUD aplicados en EI Salvador, en las areas de gobernabilidad,
seguridad publica, géneroy pobreza. Los autores consideran que los argumentos de

PNUD para definir su modelo de capacidades son criticados en cuanto a su enfoque
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gerencial del desarrollo de caracter economicista que reforzaria la idea de que la

racionalidad que promueve PNUD es la l6gica del mercado.

Palma y Ferndndez utilizan el enfoque cualitativo para el levantamiento y el
analisis de datos, analizando las evaluaciones finales de proyectos de cooperacidn para
el desarrollo, aplicacion de entrevistas semi-estructuradas a actores clave y realizacion
de Grupos Focales, arribando a conclusiones como que el sistema de gobierno
salvadoreno aun es débil para garantizar mecanismos de inclusién que se traduzcan
en oportunidades equitativas de desarrollo, destacdndose de alguna manera la
promocioén de la inclusién social como politica de Estado, la busqueda de avance en
las garantias sociales y el fortalecimiento de mecanismos para que los ciudadanos
puedan hacerlos exigibles y que las instituciones del Estado puedan cumplir con su

mision, promovidos por el PNUD.

Finalmente, también en funcién de las herramientas e instrumentos de evaluacion
del desarrollo social, Alaminos y Begona (2009), realizan un estudio en el cual buscan la
forma de identificar los factores esenciales del desarrollo social, datos importantes para
poder analizar bajo distintos contextos si es que una determinada nacioén esta
realizando de una forma adecuada el desarrollo integral. Concluye que en la medicion

del desarrollo social se plantea cuestiones centrales en tres &mbitos diferenciados.

Por una parte existe un debate de cardcter tedrico, otro de naturaleza
metodoldgica y finalmente, un conflicto ético. Sin estos tres aspectos no se puede
hablar de una correcta descripcion del desarrollo social. Alaminos y Begonfa, refieren
que las propuestas mas comunes sobre la medicion del desarrollo social son: el indice
de desarrollo humano (salud, educacién e ingreso econdmico), indice de Desarrollo
Humano relativo al género (desigualdades sociales entre hombres y mujeres), indice de
Pobreza Humana (ingreso, necesidades bésicas, capacidades), indice Genuino del
Progreso (indicadores de bienestar social: Consumo comercial, servicios de trabajo
domeéstico y comunitario, gastos publicos, gastos privados y publicos defensivos, gastos
de degradacion del medio ambiente, desvalorizacion del capital natural), indice del
Planeta Feliz (factores ambientales en el desarrollo de las sociedades y de las personas:

esperanza de vida, satisfaccion en la vida, huella ecoldgica), y Felicidad Interna Bruta
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(bienestar psicologico, salud, uso del tiempo, vitalidad comunitaria, educaciéon cultura,

medio ambiente y gobierno)

Desde la perspectiva del concepto de desarrollo local, son diversas Ilas
investigaciones halladas al respecto, enfocandose principalmente en el logro auto
gestionado de propuestas de mejoras en los programas y servicios publicos. Asi pues,
tenemos la investigacion de Pérez-Guerrero (2005, concluyendo que es a traves del
desarrollo local donde se percibe los efectos positivos de una politica publica que, en el
caso Espafol, por ejemplo se ha hecho efectiva por la implementacion de la politica de
Desarrollo Rural, dentro del marco general disefiado a nivel de la Unién Europea y en
coordinacion con las Comunidades Autbnomas y Entidades locales. Pérez-Guerrero
considera imprescindible que los poderes publicos ejerzan efectivamente el principio
constitucional de igualdad y por lo tanto promover politicas integrales encaminadas a
reducir las diferencias que hoy existen entre las condiciones de vida de la poblacion
urbana y la poblacion rural, situacion a la que no se escapa nuestra realidad peruana,
pues presenciamos la enorme diferencia de desarrollo entre el mundo urbano y el
mundo rural en todo aspecto, pues parece ser que pocas veces se tiene en cuenta a las

necesidades de los ciudadanos y personas del campo.

En la busqueda del desarrollo local intervienen diversas variables en las que no
escapan el concepto de territorio y los aspectos econdmicos de produccién a los que
esta ligado, tal es el caso de la investigacion abordada por Farto (2016), quien piensa
que en la época de la globalizacion los territorios que han logrado mayor desarrollo en
el ambito espanol, pero que también puede inferirse en otros paises del planeta, son las
megdapolis urbanas en contraposicion de las ciudades lejanas a las capitales citadinas.
Esto se debe a que existen altos indices de redes comerciales y tecnoldgicas en ellas,

inexistentes muchas veces en las zonas territoriales rurales.

Farto (2016., p. 316) expresa las posibles causas de esta diferenciacion: Desde la
perspectiva global las referencias para la posiciéon en la jerarquia de redes son el
volumen de corporaciones globales ancladas en el territorio y la localizacién de nodos
globales en las geografias (de las ciudades), afirmando ademaés la inexistencia de

estrategias para alcanzar estos objetivos de desarrollo en las zonas periféricas, ya sea
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por la falta de masa critica territorial (superficie, poblacion, recursos, etc.), o la falta de
capacidad y ambicidén de las clases dominantes para plantearse objetivos estratégicos

de mejora de la posicidon de zonas periféricas o marginales.

En esta misma perspectiva de desigualdad de desarrollo Iocal con la diferencia
variante grupo étnico, se encuentra la investigacion de Mendieta (2014), donde la
autora, partiendo de un andlisis de los sistemas locales en Ios municipios mexicanos de
Ixtlahuaca y San Felipe del Progreso, habitados mayormente por poblacién indigena
mazahua y rural, asume que son estas comunidades las que preservan formas de
accion colectiva que incentivan los valores colectivos y refuerzan la identidad, no solo
como elementos cohesionante sino también como medio de desarrollo local; sin
embargo, cada dia existe una mayor articulacion entre lo local y o global cuyos flujos
culturales han propiciado multiples efectos en el territorio, algunos positivos y otros no
tanto; pues, mientras algunos circulos territoriales se han visto favorecidos y registran
cambios positivos, otra parte del territorio no ha logrado superar sus condiciones de
pobreza y desigualdad, en consecuencia, la brecha entre territorios ganadores y
rezagados continla ampliandose en México. Lo mismo puede entreverse desde
nuestras poblaciones indigenas afincadas en Ila serrania de nuestra Regidon
Lambayeque, donde no hay mayor desarrollo, ni mucho menos politicas locales

establecidas para lograr su desarrollo contextualizado.

Otras investigaciones refieren al desarrollo social desde una perspectiva mas
humanista, abordados desde la educacion social o las politicas sociales, por ejemplo, la
investigacion “Aproximacion a un Modelo Tedrico de Participacion Social que
Fortalezca la Calidad de Vida desde el contexto de la Educacién Venezolana”
(Rodriguez, 2014) considera que actualmente la estructura de desarrollo, se enmarca en
un modelo totalitarista perfilado por un sistema econdmico excluyente, estatizado y
cerrado, suscitando que las sociedades generen pocos logros de desarrollo, mas aun no
motivan el compromiso y participaciéon para adquirir responsabilidad social, en
funcion de coadyuvar al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos; por lo
que, asume Rodriguez, que puede hacerse mucho desde el contexto educativo para
enfatizar el desarrollo de una participacién orientada a la articulaciéon entre las

politicas de Estado y la sociedad.
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De igual manera piensa Martinez (2014) con su tesis doctoral, para quien el
modelo de desarrollo imperante evidencia su situacién de crisis en cuanto son mas
grandes las desigualdades entre los paises del Norte y del Sur, lo que hace que
centenares de millones de personas se encuentren en situaciones inhumanas, donde
las tres cuartas partes de la humanidad viven con hambre y miseria mientras un tercio
de la comida mundial acaba en la basura y el destrozo del medioambiente, asumiendo
que puede haber un cambio desde la formacién docente, a todo nivel, més aun en el

universitario, en temas de educaciéon para el desarrollo.

La relacion entre desarrollo social y local no solo acontece en el nivel superior, o
en la formacién de docentes, sino que es desde la formacién béasica en la que los
escolares ya pueden comprometerse en labores compartidas en funcidon de Ila
consecucién de bienes comunes, de esta manera nos lo hace saber Salmerén (2010)
manifiesta que en una Instituciéon Educativa, el trabajo cooperativo es esencial para
formar en los estudiantes la competencia social y ciudadana en torno a la cultura de su
pueblo, donde sean los mismos estudiantes quienes paulatinamente se sientan parte
del desarrollo de su localidad. Ademaés afirma Salmerdn que los escolares deben
aprender que el éxito social no puede estar basado en motivaciones egoistas, sino que
debe sustentarse en la relacion armoniosa entre la satisfaccion personal y la de los
demads, siendo esta la idea fundamental del desarrollo de la competencia social de una

educacion para la ciudadania.

Igualmente es sabido que el concepto de desarrollo social también es abordado
desde el enfoque de desarrollo sustentable, en cuanto garantiza una relacion
equilibrada entre entorno vivencial y actividades productivas que permiten el
mejoramiento de la calidad de vida, y que debe ser promovido desde la educacion
universitaria. Tal es el caso del estudio realizado por Campos y Damian (S.F)
“Desarrollo sustentable y movimientos sociales. Balances y perspectivas desde el
espacio de la universidad” quienes afirman la necesidad de una mayor presencia
universitaria que promueva un nuevo contrato social, donde su misién esté
estrechamente vinculada con las busqueda de satisfaccion de las necesidades sociales y

su compromiso critico hacia la mejora de las condiciones de vida de las mayorias.
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Campos y Damién, investigadores del Centro de Estudios Sociales de América
Latina (CESAL), afirman que la nocién de ‘desarrollo sustentable’ mayormente es
utilizado como panacea del progreso y retdrica habil de persuasion, por lo que se hace
necesario que se forme a la ciudadania en el reclamo de sus derechos, pero al mismo
tiempo en mecanismos de participacion ciudadana; por eso, se hace necesario mirar a
la universidad desde la perspectiva de compromiso por construir ciudadania y
fomentar la participacion ciudadana, tratando de aportar algunas claves para su
incorporacion en los procesos de relaciéon de la universidad con el conjunto de la

sociedad .

En nuestra region Lambayeque ninguna tesis doctoral refiere al desarrollo social-
local de manera directa, solo acontece indirectamente cuando es abordado desde el
concepto de desarrollo urbano como Io hace Loyola (2014) quien en su investigacion
“El Plan de Desarrollo Urbano Ambiental de la Ciudad de Chiclayo como herramienta
para lograr la Sostenibilidad” realiza una clasificacién de conglomerados distritales en
funcion de la capital regional, Chiclayo, a manera de ejes de desarrollo concertados; o
desde la perspectiva de salud poblacional con la tesis de Malca (2011) titulada “Modelo
de intervencidn social sostenible para mejorar la salud infantil ante el efecto de la
parasitosis intestinal en el Centro Poblado Pacherrez” donde busca reducir la
parasitosis en los ninos de un centro poblado rural mediante un eficaz modelo de
intervencioén social. O por su parte Mera (2011) enfoca el desarrollo social como
proceso de autogestion que genere liderazgo de un centro poblado de nuestra
Region. Estas investigaciones a nivel regional nos aportan ciertos datos que convergen

en la comprension integral local del desarrollo social que postulamos.

2.2. Base tedrica conceptual

Las bases conceptuales se centran en las nociones de desarrollo social-local desde
distintas percepciones y perspectivas tedricas como los enfoques de Rostow, Keynes,
Wallerstein, FuRuyama, Prebisch, Sen, Nussbaum, Bradford, entre otros asi como en las
fuentes documentarias ofrecidas por las instituciones que expresan promover el

desarrollo como PNUD, el BM y la UNESCO. Finalmente, para concebir un desarrollo

22



social-local integral es necesario que sea fundamentado en la persona, por eso también

se asumen aportes desde la antropologia filosofica.

2.2.1. Enfoques tedricos generales del desarrollo social

Dentro de los estudios de desarrollo es conocido que existen cuatro grandes
teorias: La teoria modernista, teoria de la dependencia, Teoria de enfoques de sistemas
mundiales y teoria del desarrollo globalizador, tales que permiten interpretar esfuerzos
para el desarrollo realizados por paises y grupos sociales diversos. Conocer estas
perspectivas permite aclarar conceptos, ponerlos en perspectiva e identificar

recomendaciones relacionadas con politicas sociales de los paises (Reyes, 2001).

La teoria modernista se inicia postguerra mundial cuya situacion generd el
surgimiento de EE.UU como una potencia debido a la implementacion del Plan
Marshall para reconstruir Europa occidental; en segundo Iugar suscitd la difusion del
comunismo liderado por la ex Unidn Soviética, y en tercer lugar la desintegracion de
los imperios coloniales europeos en Asia, Africa y Latinoamérica, dando Iugar a nuevas
naciones-estados de lo que a partir de alli se denominé el Tercer Mundo, cuyos paises
buscaban un modelo de desarrollo que promuevan sus economias y aumenten su
independencia politica. En sintesis se puede afirmar que la teoria de la modernizacién
establece que en las sociedades desarrolladas existe mayor produccidon, su poblacién

esta mejor educada, y los necesitados reciben mas beneficios.

De igual forma, esta teoria modernista asume los supuestos economicistas de
Rostow que brinda la tesis que para que una sociedad llegue a ser desarrollada pasa por
5 etapas que se inicia con la sociedad tradicional, como segunda etapa Ila
precondicion para el despegue; en tercer lugar el proceso de despegue; la cuarta etapa
el camino hacia la madurez, para llegar como etapa final y culminacioén una sociedad

de alto consumo masivo. (Smelser, 1964; So, 1991 & Vasitos, 1999).

Por su parte, la Illamada teoria de la dependencia surge en 1950 como
consecuencia de las investigaciones del CEPAL, asumiendo como teéricos a Prebish

(1950), para quien crear las condiciones de desarrollo dentro de un pais se necesitan
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principalmente controlar la tasa de cambio monetario a través de politicas fiscales,
promover un papel gubernamental mas eficiente en términos de desarrollo nacional
mediante una plataforma de inversiones, priorizando el capital nacional, pero permitir
la entrada de capitales externos siguiendo prioridades ya establecidas en planes de
desarrollo, y finalmente promover una demanda interna mas efectiva en término de

mercados e incrementando sueldos y salarios.

Entre la década del 60 y 70 se publicé un modelo tedrico de dependencia mas
elaborado, donde combina elementos neo-marxistas con la teoria econdmica
Reynesiana (ideas econdmicas liberales surgidas en EE.UU y Europa como respuesta a
la depresion de los anos 20). A partir del enfoque econdmico de Keynes (2015), la teoria
de la dependencia considera desarrollar al maximo la demanda interna en términos
del mercado, reconocer al sector industrial como fundamental para alcanzar mejores
niveles de desarrollo nacional, incrementar los ingresos de los trabajadores como
medio para generar mayor demanda, y promover un papel gubernamental més
efectivo para reforzar las condiciones de desarrollo nacional y aumentar los estandares

de vida del pafs.

Respecto a la teoria de sistemas mundiales, surge a partir de las nuevas forma que
el capitalismo estaba tomando en el mundo, especialmente en la década de 1960,
década en que muchos paises del Tercer Mundo desarrollaron nuevas condiciones
para elevar sus estdndares de vida y condiciones sociales, relacionadas sobre todo por
las influencias de Ios sistemas internaciones financieros; situaciéon que Ilevd a
Wallerstein (1987) a concluir que habian nuevas actividades en la economia capitalista
mundial que no podian ser explicadas dentro de los conceptos de la teoria de la
dependencia, como por ejemplo el crecimiento econdmico y tecnoldgico de Asia
oriental (Japon, Taiwan, Corea del Sur, Hong Kong, y Singapur), la crisis de los estados
socialistas que incluy6 la division chino-soviética, el estancamiento econoémico de los
estados socialistas, y la apertura gradual de los estados socialistas a las inversiones
capitalistas, acontecimientos que crearon las condiciones para el surgimiento de la
teoria de los sistemas mundiales en el Centro de Estudios de economia, Sistemas

Historicos, y Civilizacidon en la Universidad Estatal de Nueva York.
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Para Wallerstein (1977, 1987) partiendo desde los estudios econdmicos sobre Africa,
asi como analizando las politica econdmicas de diversos estados, reconocen que hay
condiciones mundiales que operan como fuerzas determinantes especialmente para
paises pequefos y subdesarrollados, y que el nivel de anélisis de estado-nacion ya no es
la categoria adecuada para estudiar las condiciones de desarrollo, particularmente en
regiones del Tercer Mundo, debido a las comunicaciones, los nuevos mecanismos de
comercio mundial, el sistema financiero internacional, y la transferencia de

conocimientos y vinculos militares.

La teoria de los sistemas mundiales establece la existencia de un fuerte nexo entre
las ciencias sociales, especialmente entre la sociologia y las disciplinas econdmicas y
politicas, por lo que se hace necesario estudiar la realidad de los sistemas sociales y
reconocer ineludiblemente el nuevo caracter sistémico del capitalismo. La critica al
sistema capitalista ha estado presente desde su nacimiento, y en las condiciones
internacionales actuales, se le critica el monopolio de capital, sus medios de
transaccion lobbista, y sus operaciones manipuladoras de las politicas nacionales a
nivel mundial que han afectado considerablemente las relaciones internacionales entre

los paises, o generado conflictos internos dentro de ellos.

Finalmente, analizando a la teoria del desarrollo globalizador podemos decir surge
del mecanismo global que presenta una mayor integraciéon con énfasis particular en la
esfera de las transacciones econdmicas. En este sentido esta perspectiva es parecida al
enfoque de Ilos sistemas mundiales. Sin embargo, una de las caracteristicas
fundamentales de la teoria de la globalizacion es que se centra y enfatiza aspectos
culturales y econdmicos asi como de comunicacion a escala mundial. Esta escuela
argumenta que los principales elementos modernos para interpretar los procesos de
desarrollo son los vinculos culturales entre los paises, ademds de los vinculos
econOmicos, financieros y politicos, debido al exponencial crecimiento continuo de la

tecnologia para conectar flexiblemente al mundo.

Los principales supuestos de la teoria de la globalizaciébn se resumen en tres
puntos: Primero, los factores culturales son los aspectos determinantes de las

sociedades. Segundo, bajo las condiciones mundiales actuales no es importante utilizar
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a las naciones-estados como unidad de andlisis ya que la comunicacion global y los
vinculos internacionales estdn haciendo a esta categoria menos util; y, finalmente, la
coincidencia tedrica entre la teoria globalizadora y la moderna es que asumen que la
direccion principal del desarrollo deberia ser aquella que emprendan los Estados
Unidos y Europa, cuya influencia ha de ser también ideoldgica y no solo econdmica,

con todos las posibilidades y riesgos que esto supone.

A partir de estos enfoques generales tratados, abordaremos en los subsiguientes

apartados comprensiones focalizadas desde los principales tedricos.

2.2.2. El enfoque economicista del desarrollo social

Para comenzar se puede afirmar en sintesis que es el enfoque que asume el
concepto de desarrollo desde una perspectiva exclusivamente econdmica, es decir,
parte del supuesto comprensivo que desarrollo equivale a bienestar material que es

alcanzado por la satisfaccion de las variables economicas.

Como se vio en los enfoques generales, practicamente todos los enfoques
impulsados desde EE.UU y Europa son de corte economicista, donde destacan los

tedricos J.M. Keynes, W.W. Rostow, Wallerstein, F. Fukuyama.

En el caso de Keynes (1833-1946), considerado uno de los principales fundadores
de la macroeconomia moderna, considera que se debe dotar a las instituciones
nacionales o internacionales el poder para controlar la economia en las épocas de
crisis, a través del gasto presupuestario del Estado en sus politicas fiscales. Y esto
porque a decir de Keynes las politicas fiscales realizan un efecto multiplicador sobre
todos los aspectos econdmicos incluyendo la oferta, la demanda, los salarios, entre
otros. Esta comprension keynesiana atrajo consigo las nociones de Estado de Bienestar

y desarrollismo en los sistemas democréaticos (Keynes, ed. 2015).

Keynes (2000) es consciente que el sistema capitalista no tiende al pleno empleo
ni al equilibrio de los factores productivos, sino hacia un equilibrio que solo acontece

de forma accidental si es que se dan otras condiciones del mercado como
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la competencia perfecta, la ausencia de todo tipo de organizaciones gremiales o
sindicales u otras de capital social, lo cual en el mismo ambito de libertad econémica

resulta utdpica su inexistencia, por lo que al menos, hay que minimizarlas.

Otro de los supuestos de Keynes se encuentra la consideraciéon que el aumento
de precios en relacidn a los salarios representa una transferencia potencial de recursos
al estado, si éste extrae impuestos sobre tales excesos de ganancia dada la misma
produccién. Es decir, al aumentar los salarios debe traer consigo también el aumento
de precios de los productos de mayor demanda, de los cuales habria que generar
mayores impuestos, que reviertan al aumento de la caja fiscal de los gobiernos (Teoria

General de la Ocupacion, el Interés y el Dinero, 2000).

Los postulados del historiador norteamericano W.W. Rostow (1916-2003)
abordados en su célebre texto Las etapas del crecimiento economico (1993) se
inscriben dentro de la vertiente de la Teoria Neoclasica del Desarrollo, que en términos
generales asume el eje desarrollo-subdesarrollo para descubrir, identificar y explicar las
diferencias entre diversas economias y paises y presenta un panorama estructurado del
mundo actual bajo el aspecto del crecimiento econdmico como consecuencia de

motivos y actitudes definidos, econdmicos y no econdmicos a la vez.

Sin embargo, este pionero de las ideas de desarrollo, asume la concepcion de la
historia humana en clave de beneficio econdmico y lo que este trae solo en esta misma
perspectiva, material, pues su ultima etapa de desarrollo la denomina “consumo de
masas’ como consecuencia de una planificacion progresiva de crecimiento
econdmico, donde se considera con finalidad de desarrollo la capacidad de
satisfaccion de necesidades mediante el consumismo; etapa en la cual predomina la
conversion del sector de servicios como dominante en la estructura econdmica, y un
aumento en la importancia de la producciéon de bienes de consumo duraderos por
sobre aquellos de primera necesidad. Aca es razonable la pregunta ¢y después de esta
etapa, qué? Deviniendo en consecuencia una preocupacion ambiental debido a la

sobre explotacion de recursos por el consumo de masas.
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Tabla 2: Etapas de Crecimiento Social segin W.W. Rostow

Fuente: Fernando Slater, 2011.

Como ya se ha mencionado de las teorias generales del desarrollo social,
Immanuel Wallerstein (1930) postula la explicacion del funcionamiento de Ias
relaciones sociales, politicas y econdmicas a lo largo de la historia a nivel planetario
bajo el concepto norteamericano de World-systems approach, traducido como teoria
del sistema-mundo, que es una aproximacion a la idea de desarrollo principalmente
econdmico desde diversas comprensiones tanto
historiograficas, geopoliticas y geoecondémica con gran vigencia y aplicacion en

las relaciones internacionales, sobre todo aquellas de cooperacion internacional.

Wallerstein (1979) considera que el 'sistema-mundo' se constituye en una serie
de mecanismos de redistribucidén de recursos desde la 'periferia’ al 'centro' del imperio,
donde el 'centro' es el mundo desarrollado e industrializado del primer mundo, y la
'periferia’ el mundo subdesarrollado o tercer mundo junto con los paises en vias de
desarrollo o semiperiféricos, que son quienes les exportan las materias primas. Esta
tesis forma parte de la comprensién que el desarrollo econdmico genera el comercio
internacional, repercutiendo bienestar tanto al centro como a la periferia, que al decir
de J. Osorio (2015) habria que cuestionar que aunque hubiera beneficio, este nunca es

igual manteniendo bajo situaciones de pobreza a las periferias.

En 2011, . Wallerstein continud¢ la idea de "geocultura" como ideologia

dominante del sistema-mundo capitalista en su conjunto, abordando la manera en que
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van surgiendo las ideologias modernas bajo las nociones que el cambio politico es
normal, y que la soberania reside en el pueblo hacia una ideologia contemporanea
triunfante del liberalismo centrista, que va extendiéndose globalmente, bajo el criterio

de desarrollo econdmico.

Finalmente, respecto a Francis Fukuyama (1952) autor de EI Fin de la Historia y
el ultimo hombre (Ed. 1992) y Confianza (Ed.1998). En su polémico libro del 1999,
Fukuyama defiende la teoria de que la historia humana como Iucha entre ideologias
ha concluido, inicidndose un mundo basado en la politica y economia de libre
mercado ‘cumpliéndose la utopia’ tras el fin de la Guerra Fria, que como podemos
comprobar va en sintonia con los postulados de Rostow y Wallerstein, en funcion del

capitalismo de libre mercado y las tesis de desarrollo social que propone.

Fukuyama parte de la idea que el desarrollo acontece bajo el concepto de
capital humano, entendiéndose basicamente que el recurso humano es el principal
‘capital’ de una empresa, pero que sin embargo no esta siendo bien ‘utilizado’ en
cuanto no se genera un ambiente laboral més adecuado que permita la integracion y
bienestar de los trabajadores, por lo que afirma segun la redaccion del Diario EI Tiempo
de Colombia (2000) que en América Latina, por ejemplo, es comun encontrar entidades
publicas y privadas en donde el exceso de asignaciéon de funciones desemboca en
problemas de corrupcion e ineficiencia, trayendo a colacion la idea expuesta en
Confianza (1998) en la que considera deberia promoverse en el &mbito empresarial las
virtudes sociales que son las que generan prosperidad, desarrollando asi una

concatenacion de esferas de desarrollo.

Como sintesis del enfoque economicista del desarrollo, podemos afirmar que
este es asumido como sociedad de bienestar en funcion de la satisfaccion de
necesidades principalmente materiales bajo el empoderamiento de una ideologia del
libre mercado dirigido desde las politicas globales norteamericanas y de sus

organismos internacionales.
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2.2.3. El enfoque social del desarrollo.

Sen (1998) y Desai (1992) contribuyeron a la formulacién de indicadores del
desarrollo humano aplicado en los paises de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), en el contexto del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD:
1992), como una alternativa para mejorar la calidad de vida en el mundo y erradicar el

50% de la pobreza proyectada al 2015.

Este enfoque se fundamenta en los cinco pilares del PNUD: gobernabilidad
democratica, para la satisfaccidon de la necesidad de participacion; el medio ambiente,
energia y gestion de riesgos a traves de la conservacion y regeneracion de los recursos
naturales, para satisfacer las necesidades de la conservacion de las especies y de la vida
humana; las acciones contra la pobreza para desempleados, a través del
encadenamiento productivo para la creacion de pequefias y medianas empresas
cooperativas; conocimiento de las condiciones de los pueblos indigenas, para satisfacer

las necesidades econdmicas, culturales y sociales de los pueblos originarios.

Podemos decir que el PNUD ha logrado paliar la pobreza, mas no creemos que la
erradique en el plazo fijado. Esto por la razén de que se trata de un programa para
grupos vulnerables en situacion de “damnificados permanentes”. Del mismo modo, no

representa una opcién para los no pobres.

Sen (1998) fundo las bases conceptuales de un enfoque distinto del desarrollo
humano, entendiéndolo como el proceso de ampliacién de las opciones de las
personas y mejora de sus capacidades, respecto a Io que pueden hacer o ser en la vida,
haciendo uso de sus libertades a fin de que puedan vivir con calidad, tener acceso a la
educacion, a una vida digna, y a participar en la vida de su comunidad, participando

en las tomas de decisiones que los afecten.

Por otro lado, la propuesta de Sen respecto al desarrollo no se entiende sin el
contexto del ejercicio de la libertad como ciudadania; €l distingue los diferentes tipos
de libertades que se apoyan mutuamente demostrando que el desarrollo es un proceso

de expansion de libertades fundamentales relacionadas entre si, por Io que el
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desarrollo encierra de por si el ejercicio adecuado de la ciudadania, en donde son
importantes las instituciones, como las organizaciones no gubernamentales, [0s
gobiernos y las autoridades locales, los partidos politicos, los sistemas de educacion y
las oportunidades de didlogo y debate publicos, incluidos los medios de comunicacion,
en donde tienen un rol importante los valores sociales y las costumbres vigentes que

influyen en las libertades de los individuos y los motivos para valorarlas (Sen, 2000).

En efecto, ya desde su libro de 1998, Sen inferia la importancia de la libertad en
relacion con las instituciones y el empoderamiento ciudadano implicados en su

concepto de desarrollo. Manifestaba textualmente:

“La libertad de una persona puede ser valorada en términos del poder para
conseguir los resultados elegidos: ya sea que la persona sea libre para
conseguir un resultado u otro; ya sea que sus elecciones sean respetadas y
las cosas correspondientes sucedan. Este elemento de la libertad que
[lamaré poder efectivo —realmente no se refiere a los mecanismos y
procedimientos de control. [...] es posible evaluar la libertad de una persona
en términos de que sea ella misma la que ejerza el control sobre los
procesos de eleccion... a este elemento de libertad se le puede llamar

control procedimental —o simplemente control” (Sen, 1998, p. 93).

Por su parte, Desai (1992) parte de la idea que la comprensién del proceso de
desarrollo estd cambiando, donde asumir el despliegue numérico o estadistico sobre el
ingreso como un nivel agregado ya no es plenamente satistactorio, refiriendo que
“actualmente hay conciencia de que la mejoria de la calidad de vida y el desarrollo
humano es mas importante que el crecimiento econdémico” (1992; p.327), infiriendo en
la necesidad de crear nuevas miradas que vayan mas alla de estrategias técnocraticas,
debiendo contener un significado claro tanto para los pueblos como para quienes
promueven ese desarrollo. La tesis de Dasai, parte de Ila experiencia de
redescubrimiento de la pobreza en medio de la abundancia en el Reino Unido y Ilos
EE.UU en la década de los cincuenta del siglo pasado, en donde si bien es cierto se
habia logrado un avance econdmico significativo, esta parece generar el aumento de la

brecha entre ricos y pobres, generando a la par mejorias y desigualdades.
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Dasai (1992) refiere al igual que Sen (1998, 2000) que el desarrollo social debe
dejar de lado la perspectiva economicista y apuntar o incluir el concepto de calidad de
vida. Dasai sefiala que los indices de calidad de vida del individuo han de referir a la
nocioén de canasta familiar con el consumo satisfactorio de las necesidades basicas
como la alimentacion balanceada, la vivienda adecuada, las instalaciones de servicio
publico (agua, energia eléctrica, desagiie), el servicio de salud publica asegurando una
vida saludable de la poblacion asegurando la capacidad de reproduccion bioldgica de
la persona, la disminucién de la mortalidad y desnutricion infantil; y por su puesto de

manera inevitable garantizar una educaciéon de calidad.

2.2.4. El enfoque de necesidades axioldgicas y existenciales

Los economistas Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn (2010), distinguen entre
necesidades, satistactores y bienes econdmicos. Las necesidades estan en relacion
constante, son finitas, pocas y clasificables, e iguales en todos los tiempos historicos.
Son de dos tipos; 1) necesidades axioldgicas o necesidades humanas fundamentales:
subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, recreacion,
identidad y libertad; y 2) Necesidades existenciales: experiencias relacionadas con ser,
tener, hacer y estar. Los satisfactores no son solo los bienes econdmicos materiales,
pues se incluyen elementos instrumentales, materiales, no materiales, objetos,

actividades, relaciones, estructuras, practicas, normas y soportes.

La obra de Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn fue publicada en habla hispana en
1986, en perspectiva latinoamericana, criticando el modelo economicista del
desarrollo que, segun referian, afectaba notablemente en la economia de los paises de
Ameérica del sur, mientras que beneficiaba a los paises del primer mundo; sin embargo,
como ya veiamos con Dasai, el desarrollo desde la década del 50 del s. XX se suponia
que aumentaba la brecha econdmica en los diferentes sectores sociales; por eso los
autores asumen que en un planeta en crisis, amenazado por la insostenibilidad social y
ambiental del modelo econdmico vigente es imprescindible equilibrar la relacién de
satisfaccion de necesidades, satistactores y bienes econémicos. De ahi que los autores

refieran que:
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“En lo politico, la crisis se ve agudizada por la ineficacia de las instituciones
politicas representativas frente a la accion de las élites del poder financiero, por la
internacionalizacion creciente de las decisiones politicas y por la falta de control
que la ciudadania tiene sobre las burocracias publicas. Contribuyen también a la
configuracion de un universo politico carente de fundamento ético, Ila
tecnificaciéon del control de la vida social, la carrera armamentista y la falta de

una cultura democrdtica arraigada en las sociedades latinoamericanas” (2010;

p.9).

Debido a esta comprension base es que su comprension de desarrollo apunte en
clave ético-axioldégica como una nueva linea de accidon, cuya comprension de
desarrollo a escala humana se sustente en la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales, en la generacion de niveles crecientes de auto dependencia y en la
articulaciéon orgéanica de los seres humanos con la naturaleza y la tecnologia,
vinculandose armonicamente procesos globales con comportamientos locales, de lo
personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con

el Estado.

De esta reflexion se infiere que los pilares fundamentales que sustentan el
desarrollo son: Necesidades humanas, autodependencia y articulaciones organicas,
sustentados en una base solida, construida a partir del protagonismo real de las
personas, como consecuencia de privilegiar tanto la diversidad como la autonomia de
espacios en que el protagonismo sea realmente posible, alcanzando la transformacion

de la persona-objeto en persona-sujeto del desarrollo.

2.2.5. Constitutivos conceptuales del desarrollo social

Siguiendo a Pico (1995), Razeto (1995) y Reyes (s/f) el término desarrollo se entiende
como una condicion social dentro de un pais, en la cual las necesidades auténticas de
su poblacion se satisfacen con el uso racional y sostenible de recursos y sistemas
naturales. La utilizacion de los recursos estaria basada en una tecnologia que respeta

los aspectos culturales y los derechos humanos. Esta definicion general de desarrollo
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incluye la especificacion de que los grupos sociales tienen acceso a organizaciones y a
servicios basicos como educacidn, vivienda, salud, nutricidn, y sobre todo, que sus
culturas y tradiciones sean respetadas dentro del marco social de un estado-nacién en

particular.

En términos econdmicos, la definicion mencionada anteriormente indica que para la
poblacidén de un pais hay oportunidades de empleo, satisfaccion de por o menos las
necesidades bdsicas, y una tasa positiva de distribucién y de redistribucion de la riqueza
nacional. En el sentido politico, esta definicién enfatiza que los sistemas de gobierno
tienen legitimidad legal, sino también en términos de proporcionar beneficios sociales

para la mayoria de la poblacion.

Por lo expuesto, y siguiendo los criterios de Chévez (2011), los constitutivos

conceptuales del desarrollo social son los siguientes:

e Los principios. La cultura de la paz, la seguridad, la dignidad humana, el respeto
de los derechos humanos, el derecho al desarrollo, la libertad, la tolerancia, el
respeto a la diversidad cultural y étnica, la justicia social, la perspectiva de
género, la solidaridad, la soberania y responsabilidad generacional presente y
futura. De nuestra parte, incluimos la universalidad con el fin de propiciar la
igualdad de oportunidades, la solidaridad corresponsable en la solucién y

atencion de los problemas sociales.

e Entorno favorable. Se sustenta en las medidas legislativas para el desarrollo
sostenible, mediante la interaccion del desarrollo econdmico, social, politico, la
expresion cultural del arte y el medio ambiente. La eliminacién de los efectos
negativos de la mundializacién y el aprovechamiento de sus ventajas en
beneficio de toda la sociedad, y la cooperacion internacional para la ejecucion

de estrategias de desarrollo social a largo plazo.

e Sujetos del derecho social. Los acuerdos aqui mencionados consideran sujetos

de derecho social a los individuos, las familias, los grupos, las comunidades, las
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naciones, los estados y las poblaciones indigenas, con respeto a su identidad,

tradiciones, organizacidn social y valores culturales.

Soberanfa. Otros puntos de acuerdo fueron la soberania nacional de Ios
pueblos, la erradicacion del colonialismo, del neocolonialismo y Ia

expropiacion de los recursos naturales.

El crecimiento y desarrollo sustentables. El desarrollo refuerza y estabiliza el
sistema financiero internacional para responder a los retos del desarrollo social
y el crecimiento econdmico, la coherencia de los apoyos al desarrollo sostenible
y a las politicas econdmicas. Es importante resolver la carga del servicio de la
deuda de paises en desarrollo que tengan un manejo eficaz, equitativo y que
esten orientados al fomento del desarrollo. La meta es dedicar el 0.7 por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB) de los paises desarrollados, para el desarrollo
en general. La estimulacién del crecimiento mediante el acceso al capital y

crédito.

Comercio equitativo. Otro consenso fue el comercio equitativo, con el fin de
distribuir beneficios preferenciales para los paises en desarrollo y precios justos

para las materias primas.

Cooperacion. Con relacion a la cooperacion, se coincidid en el fomento de la
justicia social en el proceso de la mundializacion; fortalecer los lazos de
colaboracion entre el sector publico, privado y social; adjudicar capacitacion y

tecnologia para las pequefias y medianas empresas y reducir las burocracias.

Organizacion para el desarrollo. Incluye asistencia, cooperacion econdmica y

transferencia tecnoldgica internacional.

Sostenibilidad ambiental. Otro punto de acuerdo es la sostenibilidad ambiental
y la disposicion de bienes y recursos naturales para la subsistencia y el equilibrio
entre la produccién y el consumo. En esta categoria consensuada, nosotros

proponemos acciones sustentables coordinadas para la preservacion del medio
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ambiente (agua, tierra, flora, fauna y reino fungi). Rehabilitar el ecosistema,

ofrecer proteccién a la biodiversidad y el uso racional de los recursos naturales.

Seguridad. Se refiere a los acuerdos que tienden a la erradicacion de la
delincuencia organizada y el trafico de armas, la solucion pacifica a los
conflictos bélicos, la estabilidad de la familia y la comunidad, la prevencion y

soluciéon de conflictos por la via pacifica.

Politicas publicas. En esta materia se promueve la eficacia de las politicas

econdmicas y publicas y a la democratizacion de las politicas sociales.

Asistencia social. Con relacion a este rubro se plantean programas para la

atenciéon a grupos vulnerables.

Migracion. En este ambito se protegen los derechos humanos y la dignidad de
los migrantes, independientemente de su situacién juridica; promocién de la
integracion social de la poblacion econdémica documentada y la promocién de
la igualdad juridica; impedir la trata de personas que migran, especialmente
mujeres y ninos, con fines de explotacion econdmica y sexual, servidumbre

domeéstica y trabajo forzoso.

Gobernabilidad. Esta afianza la democracia, la transparencia en la toma de
decisiones en la aplicacion de la ley y la rendiciobn de cuentas de Ias
instituciones de gobierno. Busca proporcionar los medios para la participacion
politica, econdmica, social y la gestion de los asuntos publicos basados en la

participacion.

Cohesion social. Programas para fomentar la cohesion social y la solidaridad; el
fortalecimiento de la sociedad civil; la proteccién y apoyo a las diferentes
formas de familia; la promocién del voluntariado en apoyo a determinados

grupos sociales para facilitar la integracidn social.

Inclusion social. Implica la erradicacion del racismo y la discriminacion; tiene
relacion con la promocién de la igualdad y la tolerancia, el reconocimiento a
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las contribuciones de las poblaciones indigenas, la integracion y participacion
de las personas de edad en Ia sociedad, la igualdad de oportunidades para los

discapacitados, etc.

Medios de comunicacion. Impulso a los medios de comunicacion incluyendo
internet y otras tecnologias de la informacioén para la integracion social con
enfoques participativos en la produccion y difusiéon de informacion; combatir la
difusion de pornografia infantil, la intolerancia, el odio, el racismo, Ia

discriminacién y la violencia.

Perspectiva de género. Significa igualdad de oportunidades y de participacién
en la toma de decisiones en la vida politica, social, econdmica y cultural de
hombres y mujeres; potenciacion de la mujer y la igualdad entre géneros.
Compartir, en pie de igualdad con la mujer, la responsabilidad por las tareas

domésticas y el cuidado de los hijos.

Condiciones laborales. La parte laboral de los consensos se relaciona con la
promocion del pleno empleo y la capacitacion para conseguir medios de vida
seguros y sostenibles a través del trabajo y el empleo productivo y elegido
libremente; apoyar el programa de trabajo decente de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT); mejorar la calidad del trabajo y el nivel de
empleo; libertad de asociacion y negociacion colectiva; instrumentos
financieros, microcréditos y programas de empleo en servicios y obras publicas.
Con relacion al mercado laboral flexible y la subcontratacion, consideramos que
no dejan de ser acciones neoliberales. Sin embargo, ahi estan, consensuadas.
Entonces, habrd que cuidar que estas acciones no menoscaben los derechos y
prestaciones laborales adquiridas y no incluirlas en la legislacion laboral sin la

proteccion debida de los derechos de los trabajadores.

Capital social y humano. Es importante mencionar el capital social y humano y
la capacitacion de los sujetos para que su intervencion en la produccion y

distribucion de los bienes y servicios econdmicos sea competitiva, eficiente y
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productiva. Nosotros agregamos: que ese capital social, de tinte neoliberal,

derive en estabilidad laboral, empleo digno y salario remunerado.

e Educacion. El acceso universal a la educaciéon favorece la formacion profesional
y técnica para reducir el analfabetismo, la falta de competencias profesionales y
la formacion para la vida; aplicar planes de estudio de educacidén técnica,
secundaria y superior para satisfacer las necesidades del mercado de trabajo y

facilitar la transicion entre el aprendizaje y el trabajo.

e Salud. Con relacion a la salud, se han puesto de acuerdo en realizar acciones
para aumentar la esperanza de vida, la prevencion y atencion de enfermedades
endémicas transmisibles y cronicas, la planificacion familiar, la atencion a los
problemas de Ilas drogas, la educacion sexual y reproductiva, Ias
inmunizaciones, la aplicacion de los tratados para el combate mundial de las
drogas y la aplicaciéon de normas para reducir el consumo de tabaco y el abuso
del alcohol. Estos acuerdos culminan con la exigencia de un sistema alimentario

de seguridad mundial.

2.2.6. El fundamento filosoéfico del desarrollo social integral: El personalismo

En contraste con el enfoque economicista del desarrollo social, los esfuerzos de
Sen, Dasai, Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn, hunden sus tesis sobre el desarrollo en
comprensiones mas integrales del ser humano, pudiendo inferir en ellos asunciones

personalistas.

El personalismo como corriente filosofica parte de la vision aristotélico-tomista
de la realidad que asume la independencia de cada ser en cuanto existente
independiente de la percepcion que se tenga sobre ella, en este caso de la persona
humana como ser autbnomo y digno, es decir con una valoracion de su ser que va mas

alla de lo material.

Segun el investigador Burgos (2000), el personalismo ha ido construyéndose con
diversos aportes de filosofos a lo largo de la historia del pensamiento, pues la pregunta

sobre el hombre ha sido una constante universal y lo es incluso en nuestros dias, en la
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que estamos inmersos en sociedades complejas y plurales, comprender a la persona en
su complejidad resulta crucial. Sin embargo, el personalismo como corriente filoséfica
se inici6 principalmente en Francia entre las guerras mundiales, extendiéndose a otros
paises europeos como Espana, Italia, Polonia, Alemania, entre otros, pero no en unico
enfoque monolitico, sino diverso, con aportes que devienen desde la filosofia
grecolatina con las etimologias del griego prosopon (mascara) y del latin personare
(resonar) que revelan contextualizacién y trascendencia en el significado inicial del

término persona.

En la infinidad de aportes que fueron construyendo la filosofia personalista, se
toman algunos aportes centrales de Kant, Mounier, Buber y Wojtyla, a fin de sustentar

tedricamente esta investigacion con valiosos aportes filosoficos.

Immanuel Kant (1724-1804) aporta la idea de que el hombre, siempre ha de ser
tomado como un fin en si mismo y nunca como un medio ademas de la inclinacion a
buscar su felicidad, a la cual todas las acciones humanas van dirigidas
(Fundamentacion de la metafisica de las costumbres, 2007). Esta idea de Kant marca un
hito en la comprensiéon de la persona, pues comprende que ella no ha de ser
considerada como una cosa, un objeto. La peculiaridad de las cosas es que estan
orientadas a ser medios, a diferencia de la persona que no debe ser cosificada. Esta
idea se disocia con la concepcidn economicista de desarrollo que generalmente dota
de precio, costo-beneficio a la personas y a sus acciones que, si bien es cierto necesita
de la economia para satisfacer sus necesidades, no ha de quedar constituida como o
unico necesario; pues la felicidad a la que apuntan las acciones humanas trasciende lo

material al tener una existencia multidimensional.

Por su parte, Emmanuel Mounier (1905-1950) comprende a la persona como un
ser espiritual constituido como subsistencia y se mantiene en ella por su adhesion a
una jerarquia de valores libremente adoptados, asimilados y vividos por un
compromiso responsable y una conversion constante, unificando asi toda su actividad
en la libertad y a actos creadores (Mounier, 1995; p. 42). Por eso es que Illama
personalismo a “toda doctrina y toda civilizacidon que afirma el primado de la persona
humana sobre las necesidades materiales y sobre los mecanismos colectivos que

sostienen su desarrollo” (p.9). Como se puede comprobar, el fundador del
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personalismo fundamenta un desarrollo ligado a lo ético-axioldgico, donde toda
accion politica y social debe estar orientada al compromiso responsable y comunitario
de sus acciones. El ser persona implica ejercicio de las libertades en perspectiva de
trascendencia, aquellas libertades con lo constituyen a ser autbnomo y corresponsable

del bienestar en todo aspecto en clave relacional.

El caracter relacional de la persona lo sustenta también Martin Buber (1878-
1965), €l piensa que el objeto central de estudio de lo que podemos Ilamar ahora
antropologia filosofica y que Buber denomina “ciencia filosofica del hombre”, “no lo
constituye ni el individuo ni la colectividad, sino el hombre con el hombre.
Unicamente en la relacién viva podremos reconocer inmediatamente la esencia

peculiar al hombre” (1949; p.150).

Confirmando este planteamiento fundamental, en su obra Yo-Tu Buber Ilega a
afirmar que “No existe ningtn Yo en si, sino solo el Yo de la palabra basica Yo-Tu y el
Yo de la palabra béasica Yo-Ello. Cuando el ser humano dice Yo, se refiere a uno de los
dos” (1998; p.11). Estas dos ideas eje buberianas reflejan que Io propio de la persona es
la relacion que establece con los otros: el ti semejante y el Ta trascendente
salvaguardando también la dimension espiritual como propio del ser humano. EI
planteamiento de Buber acd esbozado discrepa con el marcado individualismo
egblatra que promueve la economia del libre mercado aplicado a la nocién de

desarrollo.

Finalmente, nos encontramos también con Karol Wojtyla (1920-2005) quien
relacionando el planteamiento aristotélico-tomista, personalismo y fenomenologia
entiende a la persona contextualizada, con cualidades especificas diferenciadoras
incluso a un nivel bioldgico. El razonamiento de Wojtyla es partir de las experiencias
relacionales fenomeénicas existenciales para llegar hacia la trascendencia. En una
entrevista que brindaba a Frossard (1982) Karol Wojtyla ya investido papa brinda una
comprension del hombre: “Mi concepto de persona, “Gnica” en su identidad, y del
hombre, como tal, centro del Universo, nacié de la experiencia y de la comunicacion

con los demés en mayor medida que de la lectura” (p.16).
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La comprension que tiene del hombre al decir del propio Wojtyla proviene maés
de la experiencia (fenomenologia) que de los libros; y es esta experiencia por la que en
su obra Persona y Accion (1982) Wojtyla asume la corporalidad, el psiquismo y la
afectividad de manera integrada y manifiesta en las acciones, de tal manera que la
estructura de la persona esta mediada por el cuerpo; el psiquismo elimina el riesgo del
dualismo (alma-cuerpo), y la afectividad no es un mecanismo antropolégico instintivo
pasional sino el modo en que la persona se vivencia. Por eso es que experiencias como
la libertad se constituye en caracteristica propia y exclusiva de la persona en las que
convergen todos estos aspectos. La relacion del pensamiento de Karol Wojtyla en
relaciéon con la comprension de desarrollo, refiere al vinculo que se establece el ser

personas con la experiencia fenoménica del contexto.

41



3.1.

III. MATERIALES Y METODOS

Tipo de investigacion

La presente investigacion se inserta dentro del paradigma humanista en
contraste con el paradigma positivista, en cuanto que no aborda variables de
data estadistica, sino que el objeto de estudio queda categorizado en unidades
de analisis respecto a comprensiones de percepciones y perspectivas de los

sujetos participantes respecto a la nocidn de desarrollo social-local que tienen.

En funcion al enfoque, puesto que no se procesa data estadistica, se trata de una
investigacion cualitativa, porque ademas busco identificar las caracteristicas de
la realidad estudiada, su estructura y las relaciones que se establecen para
cumplir las dos tareas basicas de toda investigacién cualitativa: recopilar datos,

categorizarlos e interpretarios (Martinez, 2006).

Respecto al alcance precisamos que se trata de una investigaciéon descriptiva
porque identifica los componentes del fendmeno (comprensién del desarrollo
social local) que tienen los sujetos de estudio (percepciones y perspectivas)
describiéndolas en sus caracteristicas, buscando conocer sus aportes, desde los
cuales se construya un concepto mas integral de o que se entiende por

desarrollo social-local.

3.2. Abordaje metodologico

Desde la aplicacion metodoldgica, nuestra investigacion titulada “Percepciones
y Perspectivas de desarrollo social-local desde los colaboradores de la Gerencia
Regional de Educacién de Lambayeque”, asume el disefo investigativo de
analisis hermenéutico, de alli que la informacion parta desde la induccién y se
haga una interpretacion de la informacion recogida. Es inductiva en cuanto se
parte de la observacion directa del fendmeno a estudiar, que en este caso refiere
a la comprension de desarrollo social-local que tienen los colaboradores de la

Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque desde sus vivencias como
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ciudadanos, e interpretativa en cuanto se hace un analisis hermenéutico de lo
observado y presentado por ellos en su entrevista por escrito y a través de la
técnica de focus group, concluyéndose en enunciados generales basdndose en
hechos recopilados mediante la observacién directa, la entrevista que ellos
respondieron y los focus group que se establecieron como técnicas de recojo de

datos, siguiendo la comprension tipoldgica realizada por Davila-Newman (2006).

En funcion al disefio de investigacion se combiné el disenio etnografico con el
de teoria fundamentada. El disefio etnografico estd presente en cuanto que,
siguiendo la comprensiéon de Martinez (2006), este disefio permite comprender a
un grupo social determinado (racial, social o institucional) respecto al objeto
que se quiera estudiar donde Ios conceptos de las realidades que se estudian
adquieren significados; especiales. Y el diseno teoria fundamentada se
encuentra en cuanto se trata de descubrir y explicar, mediante una metodologia
inductiva, la interpretacion de significados desde la realidad social de Ios
individuos, con el fin Gltimo de crear una teoria que explique el fendmeno de

estudio (Glaser & Strauss, 1967; Strauss & Corbin, 1998).

3.3. Sujetos de la investigacion

Los sujetos de investigacion fueron los colaboradores de la Gerencia Regional
de Educacion de Lambayeque que aceptaron participar en este estudio, pues el
Unico criterio de inclusion fue que se encontrase actualmente trabajando en la
institucién-escenario. La totalidad de los colaboradores de esta institucion son
de 30, siendo invitados en su totalidad a participar; sin embargo aceptaron 21,

constituyendo el 70%.

Los datos obtenidos mediante la entrevista, fueron los siguientes:

Tabla N°1 Sexo de los colaboradores de la GRED (2017)

Sexo N° de colaboradores
Masculino 09
Femenino 12
TOTAL 21

Fuente: Entrevista aplicada a los colaboradores de la GRED. Elaboracion propia.
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Como se puede observar en la tabla mostrada, 12 de los 21 colaboradores son

mujeres y 9 varones. Quizds no sea un valor relevante para el anélisis de los resultados,

es necesario tenerlo en cuenta puesto que las respuestas que mas adelante serén

analizadas pueden estar orientadas a la vision de mujer y de varon.

Otro aspecto considerado en los datos informativos de la entrevista fue la edad

de los colaboradores:

Tabla N°2 Rango edad de los colaboradores GRED (2017)

Rango de edad N° de colaboradores
Mayor a 50 anos. 02
De 42 a 50 anos. o7
De 36 a 41 afios. 06
De 202 35 afos. 06
TOTAL 21

Fuente: Entrevista aplicada a los colaboradores GRED. Elaboracion propia.

Como se puede observar en la presente tabla, 12 de los 21 colaboradores son

adultos jovenes y 9 oscilan desde los 42 afnos en adelante. Este es un factor relevante

para el andlisis de las entrevistas aplicadas. En muchas ocasiones la edad de los

colaboradores vendria a ser directamente proporcional con su percepciéon y

perspectiva del desarrollo local y social.

Un tercer aspecto informativo de la entrevista, se considerd la profesion, las

cuales son:

Tabla N°3 Profesion de los colaboradores de [a GRED (2017)

Profesion N° de colaboradores
Docente 13
Abogado 03
Administrador 01
Contador 02
Psicologo 02
TOTAL 21

Fuente: Entrevista aplicada a los colaboradores GRED. Elaboracion propia.

44



Como se puede observar en la tercera y ultima tabla mostrada, 13 de los 21
colaboradores son docentes. Si bien es cierto, el resultado es coherente puesto que se
encuentran trabajando en una Institucidon que depende del Ministerio de Educacién de
nuestro pais, no hay que dejar de lado que este dato da a entender que la comprension

mas predominante de las 21 entrevistas seré la de los docentes por ser la mayoria.

3.4. Escenario

La presente investigacion se Ilevd a cabo en doble escenario. Primero Ila
dependencia institucional de la Gerencia Regional de Educacién de Lambayeque; y en
segundo lugar el escenario macro que es nuestra Region Lambayeque, particularmente
la provincia de Chiclayo, puesto que la totalidad de los colaboradores de la institucion

bajo estudio residen en esta provincia.

Primer escenario: Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque

Siguiendo la informacién oficial presente en la pagina web del Gobierno Regional
de Lambayeque, esta institucion se cred mediante Decreto Ley 14209 del 28 de
Setiembre de 1962, denominandose en primer lugar Direccidon Regional de Educacion
de Lambayeque como Primera Regién de Educacion con Sede en Chiclayo teniendo
jurisdiccion en los departamentos de Tumbes, Piura, Lambayeque, Cajamarca,
Amazonas, La Libertad y Ancash, por el que se establecia la descentralizacion
administrativa del Ministerio de Educacién. Posteriormente, por Decreto Ley N° 14374
de la misma fecha, se modifica su ambito jurisdiccional a los 6 departamentos
mencionados excluyendo a Ancash. Como podemos ver en esta primera etapa la

Institucion ejercia su influencia jurisdiccional sobre un espacio geografico mas amplio.

Paulatinamente su ambito de influencia fue reduciéndose, o mejor dicho
circunscribiéndose adecuadamente, pues a partir de 1964, al crearse la Sétima Region
de Educacion, con sede en Trujillo, el ambito jurisdiccional de la Primera Region
Educativa, quedd reducida a los departamentos de Tumbes, Piura, Lambayeque,
Amazonas y partes de Cajamarca (Jaén, Cutervo y Santacruz); y en 1969, con la
denominada desconcentracion administrativa, la Primera Regiéon de Educacion de

Chiclayo, comprende cinco jefaturas departamentales, que posteriormente toman la
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denominacion de Direcciones Zonales de Educacidn, entre ellas: la Direccidén Zonal de
Educacién N° 11 de Chiclayo, 12 de Tumbes, 13 de Piura, 14 de Jaén y 15 de

Chachapoyas.

En 1980, conforme a lo dispuesto en la Resolucién Suprema N°278-79-ED, se
establece como nuevo dmbito administrativo de la Primera Region de Educacion, las
Zona de Educacion N° 11 de Chiclayo, 12 de Cajamarca y 14 de Jaén. La Direccion
Regional de Educacion, en virtud del Decreto Ley N°22773 de creacion del organismo
de Desarrollo de Lambayeque, pasa a depender de esta reparticion y asume por
encargo las funciones y atribuciones de las provincias de Chota, Cutervo y Santacruz

del departamento de Cajamarca.

A fines de 1980 y en meérito a la Resolucion Jefatural N° 222-]-80-ORDELAM, la
Direcciéon Zonal N° 11 se fusiona a la Direccidon Regional del ORDELAM, con Ila
tinalidad de dinamizar la administracion educativa y contar con una sola instancia
administrativa y hacer uso racional de los recursos humanos y econdmicos, con una

nueva estructura organica y funcional.

A partir de 1982, segtin disponia el Decreto Supremo N° 001-82-ED, Ila Direccién
Regional de Educaciéon del ORDELAM, se convierte en Direccion Departamental de
Educacion de Lambayeque, siendo responsable de la ejecucion y administracion del
sistema educativo en el ambito departamental, el mismo que siguié un proceso de
implementacion. En ese afo se le encargd a la DIDELAM (Direccion Departamental de
Educacién de Lambayeque), la administracién de los centros y programas educativos

de la provincia de Santa Cruz del departamento de Cajamarca.

Con la creacion de la Regiéon Nor Oriental del Marandn a partir de 1991,
conformada por las regiones Lambayeque, Amazonas y Cajamarca, la ex Primera
Region de Educacion y ex Direccion Departamental de Educacion de Lambayeque, se
convierte en Direccion Subregional de Educacion de Lambayeque, dependiente de la
Subregion de Desarrollo II. De abril a junio de 1998, la Direccién Regional de
Educacién de Lambayeque, pasd a depender del Ministerio de Educacion en base a lo

dispuesto en la Ley N° 26922, Ley Marco de Descentralizacidon, para nuevamente a
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partir del 1 de Julio de 1998 volver a depender del CTAR adoptando la denominacién

de Direccidén Regional de Educacién de Lambayeque.

De acuerdo a la politica de descentralizacién y a una disposicion del Ministerio de
Educaciéon de transferir lo mas antes posible el sector a los gobiernos regionales para
que mediante concurso elijan a sus directores, se realizd la designaciéon mediante
concurso publico y la DRE pasé a depender administrativamente del Gobierno

Regional de Lambayeque.

Actualmente, la Gerencia Regional de Educaciéon de Lambayeque, tiene como
ambito jurisdiccional solo en nuestra region con el mismo nombre y la Sede que tiene
caracter normativo, cuenta con una estructura orgdnica conformada por: un érgano

de Gerencia a cargo del Mg. Ulises Guevara Paico.

La Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque se encarga de la buena
marcha pedagdgica y administrativa correspondiente a la Educacion Basica Regular,
Educacion Bésica Especial, Educacion Béasica Alternativa y la Educacion Superior no
Universitaria. Tiene el reto de disefnar estrategias que permitan garantizar el aprendizaje
de nuestros escolares, y desarrollar una gestion administrativa eficaz. Tiene por mision
formar personas capaces de alcanzar su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritual y religiosa, para su desempeno en la vida, priorizando el
trabajo y el libre ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno y actitudes que

le permitan afrontar con éxito los cambios sociales y del conocimiento.

Su vision, segun planificacion institucional al 2018 es ser una institucidon con
gestion publica, moderna, promotora y articuladora del desarrollo sostenible, principal
proveedor de servicios publicos de calidad, para el bienestar de la poblacion

Lambayecana.
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Figura N° 1: Local de la Gerencia regional de Educacién de Lambayeque

(1) GERENCU REGIONAL DE EDUCACION
= LAMBAYEQUE

Fuente: Portal Digital RPP- Noticias

Segundo escenario: Region Lambayeque

Lambayeque es una region ubicada al noroeste de nuestro pais, limitando al norte
con Piura, al este con Cajamarca, al sur con La Libertad y al oeste con el océano
Pacifico, y tiene 14 231 Rm2, con una densidad poblacional de 78,2 hab/kme, fue
fundada el 07 de enero de 1872 por el presidente José Balta, mediante Decreto
Supremo de esa misma fecha, confirmandose su creacion en 1874 durante el gobierno
de Manuel Pardo vy Lavalle, siendo originariamente sus provincias
solo Chiclayo y Lambayeque, provincias desmembradas de lo que era antes el
departamento de Trujillo; posteriormente, el 17 de febrero de 1951, por ley N° 11590, se

cred la provincia de Ferrefiafe como parte del departamento de Lambayeque.

Sin embargo, la region tiene origenes pre incaicos, siendo fundado por el
legendario rey Naylamp, originando o que posteriormente se l[lamaria cultura Sican o
Lambayeque, recogiendo parte de la cultura Moche y posteriormente anexados al
sefiorio Chimu, destacdndose por su orfebreria, obras hidraulicas, arquitectura en
adobe y alfareria. Finalmente, en las Iuchas que abarcaron cuatro décadas,
los incas sometieron a los chimus apenas un siglo antes de la invasién espafola. La
zona serrana de Lambayeque estd ocupada por grupos quechuas quienes mantuvieron

una estrecha relacién con los reinos costenios basada en el intercambio entre
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productos de la costa (sal, aji o algodon) a cambio de las aguas de las quebradas que

nacen en sierra.

En las acciones por la Independencia del Pert se distinguio el procer Juan Manuel
[turregui. Los marinos peruanos: Elias Aguirre y Diego Ferré pelearon en el "Hudscar'
y murieron en el Combate Naval de Angamos durante la guerra con Chile. En el
conflicto con el Ecuador en 1941 fallece Abelardo Quiniones. Todos ellos se

constituyen en la pléyade de héroes lambayecanos.

En la actualidad Lambayeque se constituye en una region polo de desarrollo en
sus tres provincias: Lambayeque, Chiclayo y Ferrefafe, impactando en toda la macro-

region Norte.

El Departamento de Lambayeque es jurisdiccion del Gobierno Regional de
Lambayeque y tiene sede en la ciudad de Chiclayo por ser la capital del Departamento.
Es dirigida por un Gobernador Regional (Jefe de Gobierno) y un Consejo Regional, los
cuales sirven por un periodo de cuatro afnos. Cada provincia es gobernada civilmente
por una Municipalidad Provincial, encabezada por un alcalde, elegido por sufragio

universal cada cuatro afos, quien dirige la politica provincial.

Figura N°2: Ubicacién de Lambayeque en el norte del Peru.

Fuente: Google map.

En la Regién Lambayeque al igual que en el resto del pais, el sistema educativo
basico esta dividido en tres niveles (inicial, primaria y secundaria), posteriormente
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viene la educacidon superior que puede ser universitaria, técnico productiva o
tecnologica. La tasa de alfabetizacion es del 92.6%, la de escolaridad es de 85% y el
logro educativo es de 90.1%. La regién cuenta con 1.561 centros educativos (publicos y
privados), de los cuales 426 son de educacion inicial, 852 de educacion primaria y 283
de educacion secundaria (PNUD, 2013), siendo la autoridad gestora y de supervision la

Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque.

Por otro lado, existen 12 universidades, 1 universidad publica (Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo) y 11 universidades privadas (Universidad Catodlica Santo
Toribio de Mogrovejo, Universidad San Martin de Porres, Universidad Sefor de Sipan,
Universidad de Chiclayo, Universidad de Lambayeque, Universidad César Vallejo,
Universidad Alas Peruanas, Universidad Privada Juan Mejia Baca, Universidad Catdlica

Los Angeles de Chimbote, Universidad Tecnoldgica del Pert).

Figura N°3: Mapa Fisico-Politico de Lambayeque

REFUBLICA DFL PERL
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
PROYECTO ESPECIAL ATIAS DIL PERD

DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
MAPA FISICO POLITICO

SIGNOS CONVENCIONALES

Fuente: Instituto geografico nacional. Sitio web: www.ign.gob.pe
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3.5. Instrumentos de recoleccion de los datos

En la presente investigacion se emplearon tres instrumentos de recoleccion de

datos: Cuaderno de campo, cuestionario de entrevista semiestructurada y focus group.

El diario o cuaderno es un instrumento de recoleccién de datos vinculado a la
observacion del participante y es el instrumento de registro de datos del investigador
de campo, donde se anotan las observaciones de forma completa, precisa y detallada
segin Taylor y Bogdan citado por Londono, Ramirez, Ferndndez y Vélez (2009), alli se
registra todo aquello susceptible de ser interpretado cualitativamente como hecho
significativo, que nos permitid sistematizar ciertos datos pertinentes y consolidar el
conocimiento tedrico-practico en la etapa de investigacion de campo. El cuaderno de
campo se llevd consigo durante todo el proceso de investigacion al escenario del local
institucional, a fin de observar y anotar las vivencias o dialogos pertinentes a la

presente investigacion.

Por otro lado, también se utilizo el cuestionario de entrevista semiestructurada,
validada por juicio de expertos (Cf. Anexo 4). Como lo expresan Diaz, Torruco,
Martinez y Varela (2013) la entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacion
cualitativa para recabar datos; se define como una conversacion que se propone un fin
determinado a conocer. Entre los tipos de entrevista, se consideré mas pertinente la
utilizacién de la entrevista semiestructurada porque presentan un grado mayor de
flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten de preguntas planeadas, que
pueden ajustarse a los entrevistados, dandonos la ventaja de adaptarnos a ellos y
expresen con libertad sus opiniones respecto a o que se les pregunta. El instrumento

de esta técnica es el cuestionario de entrevista

Se considerd que el cuestionario de la entrevista semiestructurada fuera auto
administrada en plazo de una semana a fin de que los participantes tuvieran tiempo y
libertad de responder, sin coaccion y con tranquilidad; las mismas preguntas del
cuestionario fueron empleadas en las sesiones del focus group, de tal manera que se
explicite de manera profunda lo redactado en las respuestas del cuestionario. EI

formato de la entrevista la presentamos a continuacion:
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Tabla N°4 Cuestionario de entrevista semiestructurada

Fuente: Disefio de entrevista aplicada a los colaboradores GRED. Elaboracidn propia.

“Comprension de desarrollo social-local desde las percepciones y perspectivas de

Investigacion sobre Bienestar social y desarrollo Iocal

los colaboradores de la GRED”
INSTRUMENTO: ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Pregunta

Unidad que analiza

1. ¢Qué entiende Ud., cuando Ie hablan de
‘Desarrollo Social-local’'?

9. &A qué palabras asocia la idea de ‘Desarrollo
Social-Local’?

3. ¢Piensa Ud., que el mundo se encuentra
desarrollado socialmente? ipor quée?

4. ¢De quién depende el desarrollo social de
nuestro paisy de nuestra Region?

5. ¢Cree Ud., que vive en un pais y en una region
desarrollada socialmente? ¢por qué?

6. ¢Cuadl es el principal problema que impide a un

pais y a una region desarrollarse?

7. oUd., considera que su trabajo le permite
desarrollarse? {de qué manera?

8. ¢Considera que estar desarrollado social y
localmente estd vinculada solo al aspecto

econdmico? ipor qué?

9. ¢Qué necesita nuestro pais y nuestra region
para que sea desarrollada social y localmente?

10. ¢Cree Ud., que puede participar del desarrollo
social de su pais y region? ¢de qué manera?

11.Si Ud., tuviera potestad politica nacional ¢qué
gestionaria para lograr el desarrollo social del
pais?

12. Si Ud., tuviera potestad politica en nuestra
region Lambayeque ¢qué gestionaria para
lograr el desarrollo local?

PERCEPCION

PERSPECTIVA
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3.6. Procedimiento

Para desarrollar la presente investigacion se realizd el siguiente

procedimiento en fases.

Primera Fase: Delimitacion del tema y sujetos a investigar

Teniendo en mente la problematica interés de la investigacién en funcién
con la mencion del estudio: la amplitud del concepto de desarrollo social y
local, Tuego se delimito la perspectiva seguir, conforméandose a las percepciones
y perspectivas de esta nocién en un determinado grupo humano, que en
nuestro caso se circunscribe a los colaboradores de la Gerencia Regional de
Educacion de Lambayeque, debido a que es una instituciéon que tiene un
importante rol gestor en el &mbito educativo de nuestra region, y como se ha
expresado en el marco tedrico, la educacion es un principio fundamental en el

desarrollo social de los ciudadanos.

Segunda Fase: Recojo de informacion tedrico-conceptual y su

procesamiento

Seguidamente se indagd sobre textos bibliograficos y digitales pertinentes
al tema de la investigacion, recurriendo a bibliotecas universitarias tanto como a
base de datos informaticos vy estar atento a las publicaciones en los diarios y
revistas locales, nacionales e internacionales que puedan contribuir a

profundizar y precisar tedricamente el tema investigado.

Se encontr6 abundante informacion biblio y lincografica pertinente; sin
embargo, se percibidé el vacio investigativo del tema en nuestro contexto
regional, por [o que se constituyd en un reto, y al mismo tiempo la posibilidad
de que esta investigacion doctoral tuviera un mayor impacto de tal manera que
se constituyera en un aporte significativo sobre la nocioén de desarrollo social-

local de manera contextualizada.
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Tercera Fase: Disenos de instrumentos de recoleccion de datos, su

aplicacion y procesamiento

Teniendo un mayor conocimiento tedrico en base a la lectura y analisis
de Ila biblio y Ilincografia consultada, posteriormente se construyd
principalmente la entrevista semiestructurada de tal manera que las preguntas
planteadas fueran pertinentes, estuvieran redactadas con coherencia y claridad,

y fueran entendibles por los sujetos de investigacion.

Respecto al instrumento cuaderno de campo, fue constantemente
l[levado al escenario de investigacion a fin de recolectar informacion pertinente.
Con respecto a la entrevista semiestructurada se considerdé que fuera auto
administrado a fin de que los participantes respondieran con libertad y sin
condicionamientos interferentes de ningun tipo; es importante mencionar que
la entrevista fue brindada por escrito con preguntas abiertas de opinion y dejada
en plazo de una semana, con la finalidad de que los participantes tuvieran no
solo el tiempo y la tranquilidad para verter sus opiniones, sino que ademas
pudieran reflexionar sobre lo que le estdn preguntando. EI cuestionario de

entrevista se valido por juicio de expertos (anexo 1).

Cuarta Fase: Ordenamiento de resultados de datos y redaccion de

informe de investigacion

Se ordenaron los datos obtenidos mediante la sistematizacion de cuadro
sinOptico para categorizar las respuestas con mayor facilidad, para lo cual fue
necesario tipear fidedignamente las respuestas dadas por los sujetos de
investigacion tal como aparece en el acépite de analisis de datos. Luego se

vertieron al cuadro sindptico de doble entrada para inferir las categorias.

3.7. Analisis de los datos

Para analizar los datos recogidos, se hizo necesario aplicar método y
estrategia de categorizacion, realizdndose mediante organizacion de respuesta
por cuadro sindptico, como una de las formas de procesamiento de anélisis de

datos (Patton, 1990).
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En efecto, como expresan Suarez y Villalobos (AA.VV, 2010), sin la
utilizacién de algun método para categorizar, identificar y clasificar los datos, el
avance fuera del trabajo de campo seria casi como entrar a un desierto sin un
mapa O una guia (o cualquier otra metafora que se prefiera utilizar para hacer
referencia a un posible caso de estudio que a los ojos de las personas no

especializadas pareceria imposible de analizar).

Como sabemos, el propdsito que tiene la busqueda de nuevos datos es
probar la viabilidad y el valor de las categorias integradas y sus propiedades que
son cada vez mejor definidas, en esto nos ayuda el procesamiento y su cotejo
correspondiente con la teoria consultada, esta valiosa idea nos la proponen
Suarez y Villalobos (AA.VV, 2010); o como refieren Lincoln y Guba (1985),
quienes expresan que esta labor de integracién de categorias y teoria cambia la
naturaleza de estas de simple colecciones méas o menos ambigua a hechos
codificados en constructos que acercan al analista a una construccion

particular.

El procesamiento de los datos, quedd registrado en los cuadros que

presentamos en el anexo 2.

3.8. Criterios éticos

Siguiendo los criterios propuestos por Koepsell & Ruiz de Chavez (2015),
los criterios éticos presentes en esta investigacion son: autonomia, dignidad,

beneficencia y justicia:

Autonomia, en cuanto se tuvo el pleno respeto a las opiniones de los
sujetos de investigacion, y se les plasmo fidedignamente como dato en la
investigacion, se realizd sin interferir en su opinidbn, manipularla o
condicionarla. Efectivamente, no es deseable que los demds pudieran tomar
decisiones por nosotros, ademds que quedaria totalmente sesgada Ila

investigacion.

Dignidad, porque es un derecho que todas las personas poseen, esto

implica un trato respetuoso y considerado para todos independientemente del
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origen o condicion. No es deseable que se empleen personas como medio para
un fin, sino que normalmente se espera recibir un trato valioso en si mismo y no
como instrumento o medio. En la presente investigacidn se tuvo pleno respeto a
la dignidad de las personas que participaron, apelando siempre a su ejercicio de

libertad, de decision, de participacién voluntaria.

Beneficencia, también es un principio que cabe esperarse ordinariamente
como miembro de una sociedad civil. Nuestras acciones deben ser motivadas
por buenas intenciones o cuando menos la voluntad de no causar dano a los
demads, tal como acontece en esta investigacidn en cuanto que tenemos la
intencion de contribuir al bienestar de nuestra sociedad, de la localidad donde
vivimos, contribuyendo a su desarrollo integral desde el aporte académico e

investigativo.

Como parte de este criterio, se considera el Anonimato vy
confidencialidad de los participantes, en la aplicacion de las entrevistas y en el

desarrollo del focus group.

Finalmente, el principio de justicia en cuanto exige que las personas sean
tratadas de igual manera, que cuenten con las mismas oportunidades asi como
la igualdad de acceso a los bienes y servicios, o bien que, en caso necesario, se
proporcionen los medios para reparar las iniquidades. Esto es lo que nuestra
investigacion busca al abordar el tema de la comprension integral del desarrollo
social-local, ademas de que nuestros sujetos de investigaciéon fueron tratados
con justicia en cuanto se invitd a participar a todos los colaboradores de la

institucion, en igualdad de trato.

3.9. Criterios de rigor cientifico

En cuanto a los criterios de rigor cientifico asumimos los propuestos por
Rada (2006) para quien los criterios de rigurosidad cientifica y calidad de la
investigacion cualitativa son: credibilidad o valor de verdad, la confirmabilidad
o neutralidad, Ia transferibilidad o aplicabilidad, la consistencia o dependencia,

junto a la contribucion a la solucién de problemas.
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En cuanto al criterio de credibilidad, hacemos referencia al wvalor
cognitivo de la verdad. Esta investigacion busca alcanzarla respecto a la
comprension que tienen los sujetos de investigacion en funcidn al objeto de
estudio abordado, de tal manera que sus comprensiones sean un acercamiento
a la nocion integral de desarrollo social-local que indagamos. Asi mismo, este
mismo criterio se tuvo en cuenta en funcién al discernimiento de clasificacion

de los antecedentes a este estudio.

En cuanto a la confirmabilidad o neutralidad, lo aplicamos en esta
investigacidon en la medida que no asumimos una perspectiva sesgada de
comprension del desarrollo social-local, sino que buscamos desde un ‘estar
neutro’ cognitivamente; es decir, abordar el objeto de estudio o mas
objetivamente posible, sin apasionamiento de asumir previamente una postura
cognitiva determinada. Con este criterio se pretende objetividad y la posibilidad
de que se confirme la inferencia obtenida a través de la aplicacion a sujetos

poblacionales parecidos.

La confirmabilidad va de la mano con la transferibilidad o aplicabilidad,
puesto que los datos obtenidos de este estudio en cuanto provienen de un
proceso investigativo riguroso cognitiva y metodologicamente pueden ser
transferidos y/o aplicados a nuevos estudios sobre el desarrollo social-local en

nuevos escenarios institucionales o regionales.

Finalmente los criterios de consistencia junto a la contribucién a la
solucion de problemas, se aplican en este estudio porque se pretende contribuir
a la aclaracion de lo que se entiende como desarrollo social-local, una nocién
muchas veces entendida de manera ambigua o incluso sesgada, por lo que

inferimos aportar una comprension mas integral.
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4.1.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados

En este apartado, se muestran los resultados de los cuestionarios de entrevistas
aplicadas a los colaboradores de la GRED (Gerencia Regional de Educacion de
Lambayeque) en cruce de informacién con lo recogido a través de las sesiones
de focus group, con la finalidad de identificar las percepciones y perspectivas en

torno al desarrollo social — local.

El namero total de los colaboradores entrevistados fue de 21, y el numero de
preguntas fue 12. De las cuales las seis primeras estan orientadas a la
percepcion y las seis restantes a las perspectivas. La percepcion entendida como
comprension actual-vivencial del término Desarrollo social-local, y Ila
perspectiva como comprensiéon proyectiva. De tal manera que se infiera una

comprension integral.

A fin de ahondar en las expresiones dadas por los participantes se realizaron dos
focus group, uno de ellos se discutid sobre las preguntas de percepcién, y el
segundo focus group en torno a las preguntas de perspectivas. Cabe mencionar
que los invitados a participar de manera voluntaria en el focus group fueron los
21 participantes, viniendo en el primer focus 8 participantes, y en el segundo
vinieron 7 participantes, todos ellos, como se infiere, colaboradores de la GRED.
Ambas sesiones se realizaron en una amplia sala acondicionada en Ias

instalaciones de la institucion.

Se les informo a los participantes del focus group que la totalidad de la sesion
iba ser grabada con audio, que la informacién recogida se utiliza solo con fines
académicos, por lo que en su presentacion solo mencionasen su profesion y su
funcion dentro de la GRED. Igualmente, en ambas sesiones se explicd la

dindmica del focus:
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Primera sesion:

- Se informa sobre lo que se aborda en la sesion. La presente sesién se dialoga en
torno a las preguntas de percepcion, que fueron: 1.6Qué entiende Ud., cuando
le hablan de ‘Desarrollo Social-local’?; 2.6A qué palabras asocia la idea de
‘Desarrollo Social-Local’?, 3. ¢Piensa Ud., que el mundo se encuentra
desarrollado socialmente? ipor qué?, 4..De quién depende el desarrollo social
de nuestro pais y de nuestra Region?, 5..Cree Ud., que vive en un pais y en
una region desarrollada socialmente? ipor que?, y 6.6Cudl es el principal

problema que impide a un pais y a una regién desarrollarse?

- Que después de enunciada cada pregunta los participantes pueden responder a

ella de manera libre y espontdnea, iniciandose el didlogo.

- Que después que participen todos, o que nadie mas se anime a responder la
pregunta expresada, se pasa a la siguiente interrogante hasta agotar las

cuestiones previstas en la sesion

Segunda sesion:

- Se informa sobre lo que se aborda en la sesidn. La presente sesion se
dialoga en torno a las preguntas de perspectivas, que fueron: 7. ¢Ud.,
considera que su trabajo le permite desarrollarse? ¢de qué manera?; 8.
¢Considera que estar desarrollado social y localmente esta vinculada solo al
aspecto econdmico? épor qué?, 9.6Qué necesita nuestro pais y nuestra region
para que sea desarrollada social y localmente?, 10. (Cree Ud., que puede
participar del desarrollo social de su pais y region? ¢de qué manera?; 11. Si
ud., tuviera potestad politica nacional équé gestionaria para lograr el
desarrollo social del pais?, y 12. Si Ud., tuviera potestad politica en nuestra

Regién Lambayeque ¢qué gestionaria para lograr el desarrollo local?

- Que despuées de enunciada cada pregunta los participantes pueden

responder a ella de manera libre y espontdnea, inicidndose el didlogo.
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- Que después que participen todos, o que nadie mas se anime a
responder la pregunta expresada, se pasa a la siguiente interrogante hasta

agotar las cuestiones previstas en la sesion

Triangulando informacion entre los resultados de los cuestionarios de

entrevistas y la datas de los focus group, se obtuvieron los siguientes resultados:

Preguntas

Segun lo manifestado por los colaboradores de la GRED, de manera relativa han
dado algunas respuestas en comun a las preguntas planteadas a continuacion.
Esto permitio realizar de la mejor forma posible y a su vez confiable el andlisis

de resultados e inferir las categorias.

Pregunta 1: éQué entiende usted cuando Ie hablan de Desarrollo social

- local?

En esta primera pregunta, los colaboradores manifestaron que el desarrollo
social — local se puede resumir con una sola palabra: “progreso”. Un progreso
que para muchos de ellos es considerado como bienestar, un bienestar de forma

personal, familiar y social. Expresaron en el focus group:

“Para mi, desarrollo social es cuando vas progresando personalmente,

junto a la familia...” (Abogado 1)

“... desarrollarse es ir avanzando en la vida. Cuando uno se siente
realizado profesionalmente y trabajas para que a la familia tenga Io

necesario” (Educadora 3)

“No solo es desarrollarse uno... sino cuando uno progresa la familia
también progresa... y por ende la sociedad en que vivimos, aunque esto

ultimo es dificil alcanzar... éno?” (Contador 1)

También en la entrevista escrita se reflej6 mucho esta idea. Por ejemplo,

respondieron por escrito algunos de ellos o siguiente:
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“...es el alcanzar el bienestar y la mejora la calidad de vida de una

poblacién” (Administrador 1)

“Cuando se mejora en todo sentido... es crecimiento de las personas

que estan en el pais y en la region” (Psicélogo 2)

Por otro lado, respecto a esta pregunta emergidé un aspecto importante en la
dindmica del focus group que no surgié en la entrevista: el tema de la pobreza; en
efecto, algunos vincularon a la pobreza como anténimo del desarrollo personal y
social, manifestando que la pobreza en ese &mbito no debe existir. La pobreza al ser
antonimo de este desarrollo, es la que muchas veces estanca el progreso de todos, pues
para ello el gobierno debe ser justo en todo sentido, infiriendo que la causa de la
pobreza es la injusticia en la distribucidon de recursos por parte del poder politico.

Dijeron verbalmente:

“En las calles vemos mucha pobreza... y eso no es desarrollo social, es
atraso... algunos son pobres porque no trabajan, porque no
encuentran un lugar apropiado y se ‘recursean’ de alguna manera en

las calles” (Contador 2)

“no hay desarrollo social sin atencidon a las necesidades ciudadanas...
lo que dice el colega es cierto... si en una familia un padre de familia
no tiene un trabajo estable... sus recursos son irrgulares, van a
escasear... entonces no podra mantener a sus hijos, a su hogar... a lo

mejor viviran pobres...” (Psicologo 1)

“los politicos deben ser parte de la solucion del problema de Ia
pobreza... pero no hacen nada... solo ellos quieren estar bien pagados
y no dan leyes favorables, impidiendo el desarrollo de las personas y

de sus familias”. (Educador 1)

Por ultimo, algunos acotaron que en el desarrollo social — local deben buscarse
solucionar los problemas que existen en una poblaciéon determinada desde el
poder publico y sus instituciones. Colocaron ejemplos como la educacién, la
salud, la economia, etc. Expresaron en el focus group:
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“el desarrollo social de una comunidad, de una localidad, se ve en sus
ciudadanos... nifios y adultos educados, que no botan basura en las
calles o poner su musica en la calle a alto volumen emborrachdndose

e incomodando a los vecinos” (Educador 5)

“Hay veces en que los ninos en los colegios no comen sanamente...
comen comida chatarra y son los mismos padres que les compran o
les dan dinero para la lonchera... en un Iugar con desarrollo social no

habria esto o se darfa muy poco...” (Educadora 3)

“Para que haya desarrollo social en un Iugar, deben formarse a las
personas... y a los politicos esto interesa muy poco... creo que la

escuela, la educacion tiene aca una fuerte tarea pendiente.” (Educador

1)

Haciendo una sintesis triangulada de las respuestas de los entrevistados y de los
participantes del focus group, se infiere Ia categoria: Desarrollo Social-local como

Progreso integral comunitario.

Segun Arasa & Andreu (1999, p. 27), citado por Garcia (2007):

La diferencia entre desarrollo econdmico y este ultimo del desarrollo social,
es que el crecimiento econdmico recoge normalmente incrementos
positivos de los indicadores PIB, PNB, o, especialmente, de renta per capita.
El desarrollo social o progreso por su parte, es un proceso de creacion de
“riqueza” a través de la movilizacion de todo tipo de recursos disponibles
(fisicos, naturales, humanos, financieros, capitales) capaces de generar valor

en la sociedad. (p. 11)

El desarrollo economico o para algunos autores también [lamado, crecimiento
econdmico, es realmente un factor relevante para el desarrollo social, pero no
abarca todo lo que concierne realmente este desarrollo. No basta con solo
considerar los factores de crecimiento antes mencionados, como PBI, la renta
per capita, sino que es necesario abarcar los factores como un todo, en su forma

mas integral.
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Segun Io mencionado por la muestra seleccionada, el desarrollo social implica
progreso. En su sentido més profundo y holistico, el progreso considera los
“recursos” fisicos, naturales, humanos, financieros, etc., como un todo, con una
sola finalidad, el desarrollo de toda la sociedad. Reduciendo de forma paulatina,

los indices de pobreza y de desigualdad social.

Pregunta 2: éA qué palabras asocia la idea de "Desarrollo social -

local"?

Al igual que la pregunta anterior, las respuestas estdn muy ligadas a las palabras
progreso, crecimiento econdmico, mejora de la educacion, crecimiento en
valores y busqueda del bien comun. Cabe especificar que las palabras que maés
predominaron y resaltaron en las respuestas de los colaboradores fueron la de

progreso y crecimiento econdmico. En las entrevistas escritas, manifestaron:

“Comunidad, bienestar, mejora la calidad de vida, capital humano,

solidaridad” (Contador 2)

“Identificacion = de recursos, aprovechamiento, desarrollo

economico”. (Administrador 2)

“Cambiar la gestion y crecer como personas” (Educador 11).
“Forjar valores en los ninos”. (Educadora 3)

“Bien comun y avance tecnoldgico” (Administrador 1)

En el focus group se manifestaron estas mismas ideas, pero lo valioso es que se
fueron explicando, y explayandose al mismo tiempo que se manifestaban.

Emergieron las siguientes afirmaciones:

“Asocio desarrollo social con progreso econdmico... sin una

economia saludable en el pais... lo restante se desmorona, no
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habria por ejemplo como invertir en politicas de educacion y

salud...” (Contador 1)

“yo lo vinculo mas bien con la educacion... con la formacién de
valores desde ninos en las familias... éno? Si no hay esta base el
bienestar econdmico es mas bien el que se desmorona... porque si
una persona empieza a tener dinero, pero no estd bien formada en
valores no tendrd wuna cultura de ahorro, despilfarra, Io

malgastaria...” (Educadora 3)

“Estoy de acuerdo con la coleguita.... Eso es ir cambiando de
mentalidad, de cultura de aprovechamiento de recursos...
iniciandose en las familias... y las politicas educativas deben
orientarse en implementar y fortalecer los valores familiares y

ciudadanos” (Educador 9)

Otro aspecto no menos interesante surgido en el focus group es la idea que
desarrollo social no es progreso en solitario, incluso ni tan solo de la familia,
sino que el desarrollo debe orientarse al bien comun, al colectivo ciudadano, de
ahi que implique necesariamente la adecuada practica de politicas publicas

para ese fin y la participacion ciudadana. En efecto, refirieron en el dialogo:

“El desarrollo social implica a la politica... los politicos deben ser
concientes de esta tarea estableciando el bien comun de Ia
poblacién y no en sus intereses particulares o de grupo... Por eso
vinculo el desarrollo social-local con la palabras politica y bien

comun” (Abogado 3)

“Por otro lado... yo lo pienso... y asumo que debe organizarse
primero los ciudadanos mismos... de tal manera que reclamen
organizadamente a las entidades estatales respecto a su derechos y
satisfaccion de necesidades... esto es también desarrollo social, sino
los politicos iran por su lado... y los ciudadanos ni participan en

nada y estan pasivos...” (Psicdlogo 2)
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A partir de las expresiones vertidas tanto en el cuestionario de entrevistas como
en la grabacion del focus group como respuestas de los participantes, inferimos la
categoria: Desarrollo Social-local como economia del bien coman por una

educacion integral.

Segun diversos autores clasicos, la palabra economia etimoldgicamente significa
“administraciéon de la casa”. Pues bien, cuando se habla de economia para el bien
comun, mediante la educacion integral, los participantes asocian el desarrollo social
local a los factores que contribuyen a estos aspectos. Una buena economia que busque

el bien comun bajo medidas preventivas como la educacién integral en las aulas.

Segun Felber (2012), manifiesta que este tipo de economia —la economia del
futuro- se basa en los mismos valores que hacen florecer nuestras relaciones:
confianza, cooperacion, aprecio, democracia, solidaridad. Segin recientes
investigaciones cientificas conseguir buenas relaciones es la mayor fuente de
motivacion y felicidad de los seres humanos. Es por ello, que el éxito econdmico no es
medido por indicadores monetarios como el beneficio financiero, sino con el balance
del bien comun (a nivel de empresas) y el producto del bien comun (a nivel de
sistema). EI balance del bien comun se convierte en el balance principal de todas las
empresas. Cuanto mas social, ecoldgica, democratica y solidaria sea la actividad,
mejores serdn los resultados del balance del bien comun alcanzados. Mejorando los
resultados del balance del bien comun de las empresas en una economia nacional,

mejorara el producto del bien comun.

Pues bien, este producto del bien comun fortalecerd las bases del desarrollo
social y local. De igual forma, para que este progreso se desarrolle de forma constante,
es necesario la implicancia de la educacion, una buena educacion, una educacion

integral que fomente la practica de buenos principios y valores sociales.

Pregunta 3: ¢(Piensa Ud., que el mundo se encuentra desarrollado

socialmente? épor qué?

Para algunos pocos colaboradores, el mundo se encuentra desarrollado

socialmente en el sentido que estd geograficamente y politicamente distribuido en
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funcion de lo econdmico, mas no en el ambito del progreso. Manifestaron que la
distribucion geogréafica y politica es uno de los factores que interviene en el desarrollo
social, y que por ende, en ese sentido el mundo si se encuentra desarrollado

socialmente. Expresaron en el cuestionario:

“Aun le falta, las politicas del estado no contribuyen a su mejor

desarrollo” (Educador 8)

“El mundo se encuentra en proceso de desarrollo social, toda vez que

existe paises desarrollados y subdesarrollados” (Administrador 1)

“Si, porque hay una division geografica y social”. (Contador 2)

Por otro lado, en el sentido amplio y correcto de desarrollo social, para los que
respondieron que no de manera mayoritaria, es porque el desarrollo social abarca
mucho mas que la distribuciéon de riquezas, al ser considerado como progreso, el
mundo no se esta desarrollando socialmente, puesto que se encuentran muchos vacios
y muchas desigualdades en diversos paises, reina aun la injusticia y el poder del dinero
en los paises del primer mundo, lo que impide el verdadero desarrollo social del
mundo de los paises [lamados en ‘vias de desarrollo’” o peor aun en los considerados

tercermundistas. Respondieron en el cuestionario escrito:

“No, porque en el mundo aun todavia existe desigualdad y la corrupcion
que impiden el desarrollo de las sociedades y la mejoria en la calidad de

vida de las personas”. (Educador 13)

“No, mientras no cambie la gente de manera de pensar y Iuche por sus

derechos. (Abogado 2)

“No, proque aun hay lugares a los que no Ilega la educacion y salud.”

(Psicologo 2)

“No, porque le falta mucho pensar en todos, buscar el bien comun”

(Educador 7)
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En el focus group el didlogo fue bastante revelador, las percepciones de que el
mundo no estd desarrollado social ni localmente es percibido por las situaciones de
injusticia en la distribucién de las riquezas y la falta de servicios basicos en poblaciones

vulnerables. El didlogo fue altamente sensible:

“En el mundo no existe un desarrollo social porque hay paises ricos y
paises extremadamente pobres... incluso dentro de un mismo continente
como en el Africa... hay paises africanos que viven bien y otros en

hambruna extrema” (Educadora 3)

“Lo que mas existe en el mundo es la desigualdad econémica que impide
todo desarrollo... Hay cantidad de proyectos para salir del subdesarrollo,
por ejemplo en nuestro pais, pero los malos politicos con su sistema de
corrupcion hacen que no Ileguen realmente a quiénes mas Ilos
necesitan... iSe roban Ila plata destinada al desarrollo del mas

necesitado!” (Abogado 2).

“En nuestro pais mismo... hay zonas exclusivas para gente de dinero que
viven a todo Iujo porque son millonarios... sin embargo familias que
mueren de hambre y frio, por ejemplo en las zonas altoandinas. Esto
demuestra que el mundo y nuestro Perd no estd desarrollado

socialmente” (Educador 1)

Sintetizando lo enunciados por los participantes entrevistados y del focus group,
inferimos la categoria: Falta de desarrollo Social-local por desigualdad mundial e

influencia negativa del sistema econdmico imperante.

Ante esto, se puede deducir que en diversos casos, la desigualdad social y
econdmica ha sido causa de la actividad injusta del sistema econdmico imperante. Un
sistema que se fundamenta no en la busqueda del bien comun, sino en el beneficio de
unos cuantos. Segun el CELAM (Conferencia Episcopal Latinoamericana), uno de los
desafios actuales en torno al desarrollo de la sociedad, es la marginacion y la pobreza

en sociedades vulneradas. Son aspectos, que deben siempre tomarse en cuenta cuando
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hablamos de desarrollo o de progreso, puesto que existe de forma paralela una

sociedad que busca el bienestar propio, dejando de lado el principio del bien comun.

Pregunta 4: éDe quién depende el desarrollo social de nuestro pais y de

nuestra Region?

Las respuestas fueron muy comunes. Muchos dijeron que para que exista
verdaderamente este cambio, se puede empezar por nosotros mismos. Cambiar la
torma de pensar, de trabajar y de vivir. I[gualmente, acotaron que para mejorar de
forma integral se debe apuntar a las cabezas: los lideres politicos. Las personas que
gobiernan deben ser las mas adecuadas e idoneas, con metas trazadas y con objetivos
que estén orientados a la busqueda del bien comun. El cuestionario reveld las

siguientes expresiones:

“De las personas y ademaés de nuestras autoridades” (Administrador 1)

“Depende de los profesionales que ayuden a mejorar su localidad.” (Abogado

2)

“En el Peri depende del Ministerio del desarrollo e inclusion social y en la

Region es el gobierno regional” (Abogado 1)

“Depende de los pueblos que unan sus fuerzas para mejorar” (Educador 6)

“De los gobernadores quienes estan al mando” (Psicélogo 1).

“De nosotros mismos, de las autoridades y empresas, estas ultimas deben dar

oportunidades para crecer favoreciendo al que tiene menos”. (Educadora 3)

“Depende los que estan mas capacitados para ayudar a mejorar’.

(Administrador 1)

De igual forma, ya en el focus group donde expresaron significaciones
parecidas; ademds acotaron que cada gobernante debe trabajar en equipo, unir

fuerzas, trabajar con personas con el perfil adecuado que persigan las metas en comun
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sin amiguismos en los cargos de confianza que lo que genera es corrupcion y
subdesarrollo. Solo de esa forma se podra buscar un desarrollo social en el Pert1 y en la

region. Dijeron:

“Si bien es cierto que en muchos aspectos el desarrollo social del Pert y
de la regiéon Lambayeque dependen de los planeamientos de quienes
ejercen un cargo publico... también depende de cada uno de nosotros
como ciudadanos... de nuestras responsabilidades como jefes de familia

o en nuestras funciones” (Psicdlogo 1)

“Muchos politicos que gobiernan son autoritarios, hacen lo que quieren...
eso impide que comprometan e involucren sanamente a quienes pueden
ayudarle a gestionar bien... generalmente ponen en cargo de confianza a
sus amigos, que no cumplen el perfil de la funcidn que deben

desempenar” (Abogado 2)

“Hay que educar a la poblacion, desde chiquitos para que desempenen
bien lo que tienen que hacer... asi se va gestando sociedad... de tal
manera que al ser adultos y ejerzan algin cargo o responsabilidad [o

ejerzan con criterio” (Educador 7)

Infiriendo de las respuestas a los participantes del focus group, se llegd a la
categoria que denominamos: Desarrollo Social-local como cambio de mentalidad

personal e idoneidad de autoridades.

Contrastando lo afirmado con comprensiones teoricas, descubrimos que son
dos aspectos claves que deben considerarse cuando queremos un cambio. La
educacion integral en la cultura es un factor relevante para el desarrollo social como
antes mencionabamos. Para ello, cambiar de mentalidad personal de las proximas
generaciones, es necesario un cambio en la educacion. La busqueda de la verdad debe
ser un proceso aceptado en la sociedad, un proceso que contribuya realmente al

progreso social.
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Segun la CEPAL (2010):

Se reporta que a pesar del notable crecimiento que han experimentado
algunos paises de la region, la distribucion del ingreso no ha mejorado
sustancialmente en las ultimas décadas, aun cuando las tasas de pobreza
extrema y otros indicadores de desarrollo humano basico han mejorado de
manera notable, fundamentalmente como producto de la aplicacion de
politicas de transferencias condicionada y de fuertes inversiones en el sector

salud y educacion. (p. 57)

Existe meramente un cambio, pero no es un cambio para bien. Las autoridades
tienen mucha implicancia en estos problemas. Si la cabeza falla, el cuerpo falla. Se
puede deducir que en las gestiones actuales, las cabezas que gobiernan deben ser las
mas iddneas, las que tengan la capacidad de pensar mas en el pueblo que uno mismo,
que tengan como principio basico la busqueda del bien comin y que a su vez

fomenten los buenos valores sociales.

Pregunta 5: éCree Ud., que vive en un pais y en una region

desarrollada socialmente? épor qué?

Al igual que en la respuesta de la pregunta sobre si el mundo se encuentra
desarrollado o no, las respuestas son muy parecidas. Del cuestionario de entrevistas, se

refiere:

“No, porque no importa el desarrollo de las personas, en el caso de José
Leonardo Ortiz y Chiclayo ése puede hablar de desarrollo social con
tanta basura en la calle sin considerar su dignidad humana... o se puede
hablar de desarrollo social cuando hay mendigos o gente desempleados

0 en pobreza extrema?” (Educadora 3)

“No, porque los indices de corrupciéon y de inseguridad son elevados,
afectando de forma directa la calidad de vida de los ciudadanos”

(Administrador 1)

“No, no, las politicas siguen siendo las mismas”. (Educador 8)
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“No, porque existe alin mucha corrupcién e injusticia.” (Educador 9)

Realmente manifestaron que el pais y la region no se encuentran desarrollados
socialmente y es por el hecho que se ven muchas carencias en el ambito econdmico,
social, educativo y humano. Son aspectos que los colaboradores pusieron ahinco, ya
que como acotaron, son aspectos claves para definir un desarrollo social en su forma

integral. Explicitaron en el focus group:

“

Vivimos en nuestra regibn Lambayeque y provincia de manera
desordenda... cada quien hace Io que quiere, sin respetar Ia ley... sin ese
cumplimiento es inexistente el desarrollo social en Lambayeque...”

(Abogado 2)

“Para desarrollarnos socialmente hay que culturizarnos... amar muestra
region e identificarnos con nuestros valores... la pobreza se incrementa
por la falta de educacion de los ciudadanos y de los gobernantes... peor

que la pobreza econdmica es la pobreza educativa” (Educadora 3)

“No vivimos en un pais y en una region desarrollados socialmente, y esto
o sabemos todos porque lo observamos diariamente en las calles...
incluso en el trabajo cuando no se brinda un pronto servicio a los
usuarios... y en las calles peor: pobreza, delitos, desorden, y otras cosas

negativas” (Educador 1)

A partir de la sintesis de las respuestas a los entrevistados, inferimos Ia
categoria: Inexistencia del Desarrollo Social-local en el pais y en la region por

carencias educativas.

Las carencias educativas son causas en diversos aspectos de los problemas
sociales, de la ausencia de un desarrollo social y local. Las autoridades, deben colocar
en la prioridad de sus obligaciones, el bienestar de la sociedad bajo la igualdad social y

econdmica y a su vez el fomento de una educacién integral.

Por ello, la mayoria de los participantes manifestaron que el sentido correcto y

amplio de la palabra desarrollo, entendida como progreso, ain no se puede hablar
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meramente de desarrollo social y local. Existen muchas falencias en torno a estas
gestiones, que impiden el correcto progreso de la sociedad. La baja calidad de Ila
educacion, la pobreza extrema, la desigualdad social, la injusticia social, etc., son

aspectos que denotan que el desarrollo esta alin en proceso.

Pregunta 6: 6Cudl es el principal problema que impide a un pais y a

una region desarrollarse?

El principal problema para que un pais y una region, en este caso nuestra region
Lambayeque, no se desarrolle socialmente, son las autoridades corruptas, es una
respuesta que fue comun a los colaboradores. Lo expresaron de la siguiente manera en

los cuestionarios escritos:

“El principal problema es la corrupcion porque genera desconfianza
en la administracion publica y como consecuencia en el estado en

general y en el sistema democratico”. (Administrador 1)

“La corrupcion de los gobernantes.” (Psicologo 2)

“El que seamos gobernados por personas incapaces.” (Contador 2)

“La injusticia y la falta de educacién” (Educador 5)

Las autoridades o los gobernantes son quizas las personas que muchas veces
ponen trabas a las buenas ideas y propuestas, es decir retrasan las mejoras que algunas
personas proponen. De igual forma, los colaboradores explican que al igual que los
gobernantes ponen trabas, ya sea por falta de experiencia o de conocimiento, las
personas que ellos colocan por “vara” o conveniencia, son las que hacen y deshacen
sin ningun criterio [o que las personas con buena intencién desean mejorar. En el focus

group se evidenci6 de la siguiente manera:

“La lacra de la corrupcion a todo nivel es el problema principal que

impide el desarrollo... parece que no se puede hacer nada 0 muy poco
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cuando hay impunidad, cuando grandes autoridades no les pasa nada asi

todos conozcan sus actos corruptos” (Abogado 2)

“Los politicos y altos directivos o funcionarios de instituciones publicas o
privadas tienen un mal concepto de su funcidn... cuando brindan algtiin
cargo de confianza no ven al més idoneo, sino a su ‘amigo’ o a quien
tiene que pagarle algun favor... esto hace que haya mal clima laboral... y
que los proyectos que se puedan promover para acrecentar el desarrollo

social se trunquen” (Administrador 1).

“Lo que impide el desarrollo social es la injusticia por un lado y la falta de
educacion... para superar tal problema hay que educar y disminuir la

corrupcion que se institucionaliza en todo ambito”. (Educador 6)

De las respuestas que brindaron los entrevistados y los participantes del focus
group, inferimos la categoria: La corrupcioén institucionalizada como impedimento

del desarrollo Social-local.

Cabe acotar que, tal es la conciencia social que cada autoridad, ya sea local,
regional o nacional, es considerada una persona corrupta, puesto que el fin de ejercer

un cargo publico de tal indole no es el del bienestar social o del

desarrollo social local, sino el del beneficio propio, que genera de igual forma la

desigualdad social.

Segun el Instituto Centroamericano de estudios fiscales (2015) se manifiesta que:

La corrupcion sigue constituyendo una amenaza real para los que buscan
construir Estados Fuertes, que, por un lado logren una legitimidad social v,
por el otro, cuenten con los recursos publicos suficientes para que los

objetivos definidos por las sociedades no queden en aspiraciones. (p. 9)

Pues bien, se entiende que el mal de la corrupcién debe eliminarse, para que el
desarrollo social local pueda darse de forma integral, buscando en todo momento el

bien comun en miras al progreso de la sociedad.
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De estas seis primeras preguntas, orientadas a la percepcion del desarrollo social
local de los colaboradores de la GRED, se construy6 el siguiente modelo grafico de las

categorias inferidas:

Figura N° 4:Gréfica de categorias Perceptivas del Desarrollo social local

colaboradores GRED.

CATEGORIA 2
Desarrollo Social-local
como economia del bien
comun por una
educacion integral.

CATEGORIA 3
Falta de desarrollo
Social-local por
desigualdad mundial e
influencia negativa del
sistema econdmico
imperante.

CATEGORIA 1
Desarrollo Social-local
como Progreso integral
comunitario.

Percepcion de
desarrollo social-
local colaboradores
CATEGORIA 6 GREL
La corrupcidn
institucionalizada como
impedimento del Social-
local.

CATEGORIA 4
Desarrollo Social-local
como cambio de
mentalidad personal e
idoneidad de
autoridades.

CATEGORIA 5
Inexistencia del
Desarrollo Social-local
en el pais y en la regién
por carencias
educativas.

Fuente: Elaboracion propia

De la pregunta 7 a la pregunta 12 se orienta a la comprensién en perspectiva

sobre el desarrollo social-local de los colaboradores GRED.

Pregunta 7: ¢Ud., considera que su trabajo le permite desarrollarse?

éde qué manera?

Como antes se habia explicado, la mayoria de los colaboradores entrevistados
son docentes, por lo que manifiestan que su trabajo les ayuda realmente a
desarrollarse, aunque encuentren algunas deficiencias en el desarrollo del mismo. En
los cuestionarios de entrevistas escritas los participantes manifestaron afirmativamente
de la siguiente manera:
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“Si porque contribuyo al desarrollo de los demas” (Educador 1)

“Si, hay un crecimiento profesional al conocer temas que antes

desconocia” (Educador 7)

“Si me lo permite... porque crezco personal y profesionalmente”

(Administrador 1).

“Si porque cumplo mis metas” (Psicdlogo 2)

“Si porque puedo estudiar otras cosas” (Educador 3).

“Si, porque me ayudo a crecer integralmente” (Educador 4).

“Si porque mejora mi economia” (Abogado 2)

Si bien no hay queja acerca de la profesion que eligieron, puesto que les ayuda a
la estabilidad econdmica y profesional, manifiestan que prefieren continuar estudios de
especializacion o postgrado para ganar un poco mas, alcanzar un puesto mejor
remunerado o mejorar la problematica de una realidad determinada ya sea personal o

social. En el focus group los participantes se desplayaron con notoriedad:

“Yo como profesor me siento realizado... s€ que en nuestro pais la
profesion no es revalorada como en otros paises; sin embargo haber
estado en aula, contribuir en los aprendizajes de los chicos satisface
plenamente... ahora como colaborador de la GRED es una oportunidad
de realizacion profesional porque puedo gestionar para la mejora de las

instituciones educativas...” (Educador 13)

“Todo trabajo honesto dignifica... en toda labor hay dificultades de
diversos tipos... pero hay que agradecer a Dios al menos porque se
encuentra con un trabajo en que sabes que hay un remuneracion

mensual.” (Psicologo 2)

“Hay que tener en cuenta que nuestra profesion de muchos de nosotros

como educadores y servidores publicos debemos capacitarnos
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constantemente; sino nos desactualizamos... équién no quiere o no sigue
ahora una maestria? Eso implica un esfuercito que después se compensa

con una remuneracién mejor aunque no mucho”. (Educadora 3)

A partir de esta sintesis de las respuestas a los entrevistados, inferimos Ia
categoria: Desarrollo Social-local en perspectiva de formacion profesional y

capacitacion.

La formacién profesional y a su vez la capacitacién constante, son aspectos
relevantes para todo tipo de trabajador. Mientras mdas capacitado estés, mejor es la

oportunidad laboral y de igual forma, el aporte a la sociedad es maés fructifero.

Segun Isaacs (2008), manifiesta que todo tipo de profesional, incluyendo los que
ejercen alguna funciéon directiva, debe entender que nunca se termina de aprender. EI
aprendizaje como proceso permite no solo saber y saber mds cosas; sino entender el
mundo de otro modo, mirar mas alla de [o que comunmente los demas ven. Con esta
actitud, el profesional brinda mejor servicio a la sociedad, contribuye realmente al

desarrollo social y local, sabiendo que en su area hay mucho por hacer.

Pregunta 8: éConsidera que estar desarrollado social y Iocalmente esta

vinculado solo al aspecto econdmico? épor qué?

Definitivamente, para muchos de los colaboradores, el desarrollo econdmico es
el factor maés relevante del desarrollo social y local; sin embargo saben que no es el
unico aspecto. Hay factores que requieren también atencién y que para muchos de
ellos son factores fundamentales del desarrollo social y local, como es la educacién y la
formaciéon humana de las personas. Se expresaron los colaboradores a traves del

cuestionario escrito:

“Si esta vinculada, aunque no es lo principal.” (Psicologo 1)

“Si estda vinculada, porque progreso es el desarrollo de todo.”

(Administrador 1)
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“Si, pero lo principal es el desarrollo de la cultura y la educaciéon.”

(Educadora 3)

“El crecimiento econdmico es solo una parte del desarrollo social y local”

(Contador 92).

“Lo econdmico no satisface todas las necesidades” (Abogado 2)

Desde el focus group estas ideas se explicitaron mas productivamente, pues
expresaron las razones de su afirmacion de entrevista con mayor detalle, pues como se
manifestd, los mismos participantes del cuestionario fueron invitados en las sesiones
del focus group. Presentamos algunas expresiones sugerentes de lo que dijeron en

torno a esta pregunta:

“Eso no es cierto del todo... si no miremos a los paises desarrollados,
ellos se encuentran bien econdmicamente, pero existe, pienso una
degradacion moral y ética, hay altos indices de depresion, por [o que no
necesariamente lo econdmico es exclusivo del desarrollo social y local”

(Administrador 1)

“Lo econdmico solo satisface necesidades materiales y esto es... pero el
ser humano tiene necesidades espirituales, trascendentes que Io
econdmico no satisface... esto también depende de como haya sido

formada la persona ¢no?” (Educadora 8)

“Pienso que el desarrollo social-local se logra con educacion, con
formaciéon ciudadana... el trabajo es consecuencia de aprendizaje
técnico... pero lo formativo es muy importante, el aprendizaje de los
valores en la familia... hay personas que tienen buena condicion
econdOmica, pero denigran y explotan o violentan a los demas... de ellos

”»

no podemos decir que estdn desarrollados socialmente...” (Educador 9)

De estas expresiones de los colaboradores puede inferirse la siguiente categoria:
Desarrollo Social-local en perspectiva de formacion humana para el progreso

econdmico.
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Segun Chalameta (2010), la formacién humana es un factor clave para el
progreso y desarrollo econdmico. Cuando una sociedad se preocupa por la formacién
de las personas a través de una educacion integral, permite que los recursos sean bien
administrados, se anule la pobreza, se busque la igualdad social y local. Desde Ila
perspectiva de los entrevistas, la formaciéon humana no solo es un aspecto que forma
parte del progreso, sino mas bien es un aspecto relevante y esencial para lo que se

busca como desarrollo social y local a través del bien comun.

Pregunta 9: 6Qué necesita nuestro pais y nuestra regiOn para que sea

desarrollada social y localmente?

El pais y la region como se habia mencionado antes, para alcanzar el desarrollo
social y local, deben cambiar de gobernantes y buscar personas capacitadas siguiendo
estandares y perfiles determinados y por otro lado asumen que esto se logra por el

camino de la educacion integral, formativa. Refieren en el cuestionario:

“De personas que cultiven valores, su compromiso sea sincero y un

estilo de vida impecable” (Educadora 3)

“Se necesita acabar con la corrupciéon, aumentar la seguridad
ciudadana, aumentar la eficiencia en el sector administrativo” (Abogado

1)

“Cambiar los enfoques de gobierno”. (Abogado 2)

“Apuntar a las cabezas de los gobiernos y cambiales de mentalidad”

(Educadora 9)

“Ayudar a fomentar la alfabetizacion y a su vez entrar en contacto con

las poblaciones vulneradas” (Educador 7)

La corrupcion como manifiestan los colaboradores, ha sido uno de los
problemas percibidos como mads indignantes por la poblacién. Por ello, acotan que el
cambio de gobernantes corruptos a gobernantes que sean lideres y personas probas e

integras eéticamente, si esto se consigue influird mucho para que la mejora o
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crecimiento del bien comun se vaya dando paulatinamente, con objetivos y metas

trazadas. En el focus group los participantes explicaron:

“Para que nuestro pais en general progrese y se desarrolle a nivel social
y local, hay que erradicar de raiz la corrupcion... dar sanciones legales
fuertes... hay veces en que la justicia es demasiado benévola para con
los poderosos politica y econdmicamente... y eso da pena, genera
indignacion y los tentdculos de la corrupcidon se extienden maés y

mas...” (Educador 13)

“Para promover el desarrollo social y local deben elegirse politicos
éticos... en nuestro pais no ha habido cultura ciudadana, nos dejamos
enganar por los politicos de siempre... no elegimos bien y terminamos
eligiendo cada corrupto... da lastima que todos los gobernantes de pais

y de la region hayan sido denunciados por ser corruptos.” (Educador 9)

A partir de estas afirmaciones inferimos la siguiente categoria: Perspectiva de
necesidad de erradicar la corrupcion y educar a la poblacién para que se

desarrolle Social-localmente.

Como se habia mencionado anteriormente, la corrupcién se ha convertido en
un problema social de gran indole. Segin encuestas a nivel mundial, nuestro Pais se
encuentra entre los tres primeros Iugares en el nivel de corrupcién en Latinoamérica.
Ante esto, al ser un factor muy comun de darse en los gobernantes, es necesario formar
a las futuras generaciones en la busqueda correcta de la verdad y de la justicia. Que los
nuevos aspirantes a un puesto de gestion sepan sobre todo que los recursos deben ser
administrados con y para el pueblo. Con la finalidad de fomentar los buenos principios

y valores sociales, como la solidaridad, el bien comun, etc.

Pregunta 10: éCree Ud., que puede participar del desarrollo social de su

pais y region? éde qué manera?

La respuesta undnime fue afirmativa. Y la gran mayoria respondié de acuerdo a
su carrera. La mayoria de los colaboradores manifiestan que su profesion es de crucial

ayuda al desarrollo del pais y de la region. Y asumen que haciendo bien su trabajo en el
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ambito que les corresponden ayudarian al desarrollo social tan anhelado. Los

participantes en la entrevista manifestaron:

“Si, trabajando de manera eficiente, cumpliendo con el pago de los

impuestos y cumpliendo con la ley” (Administrador 1)

“Si, haciendo bien las cosas, siendo mejor persona.” (Educadora 3)

“Si fomentando en mis hijos los valores humanos y sociales” (Educador 1)
“Si, formdndome como persona para ayudar a los demas”. (Psicologo 2)

“Si, siendo respetuoso con todos, sin considerar raza o condicion social”

(Educador 21).

Como puede comprobarse con estas afirmaciones, la mayoria asume que el
desarrollo social-local se logra y se va alcanzando paulatinamente con una buena
conducta personal y familiar. Es como si manifestaran que el progreso del pais
comienza por uno mismo y por casa. Esto revela el alto compromiso social del grupo
bajo estudio. También inferimos que el desarrollo social irila mejorando si practicamos
asiduamente los valores familiares, morales y sociales; en efecto, sin un buen
compromiso personal como persona, ciudadano y profesional no se lograria el

desarrollo social que todos
proyectamos alcanzar unanimemente. A través del focus group explicitaron:

“Todo cambio social comienza por uno mismo... uno mismo es quien
debe tener el compromiso de ser cada dia mejor y con su trabajo diario y
constante sea ejemplo de ciudadano para los hijos que son el futuro de

nuestro pais,” (Educador 13)

“Poco a poco, persona a persona el desarrollo social debe darse... implica
que cada bien cumpla sus responsabilidades familiares y profesionales...
sino en vano se discutiria... también se debe formar ciudadania para que
quienes ejerzan el poder de un cargo publico sepan que es servicio y no

empoderamiento para abusar de la autoridad” (Abogado 2)
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“Debemos saber elegir a nuestra clase politica... hay que estar con los 0jos
bien abiertos, debemos conocer sus antecedentes... aunque sus verdaderas
intenciones las desconozcamos... pero al menos si en su conducta
personal demuestra probidad, seria un referente de que haria una buena

gestion.” (Educador 12)

A partir de estas expresiones tanto de la entrevista como del focus group,
inferimos la categoria: Desarrollo Social-local en perspectiva de compromiso

personal.

Segin Chalameta (2010), manifiesta que la ética de las profesiones se
fundamenta en la persona humana, en sus buenas acciones, en el correcto ejercicio de
su labor. Esto significa que, los profesionales llegan a ser exitosos cuando ejercen su
profesion en miras a contribuir al desarrollo social. Pues bien, los entrevistados y
participantes en el focus group, manifestaron que contribuiran de la mejor manera al
desarrollo social local a través del buen ejercicio de su profesion, actuando con ética y

ejerciendo buenos principios.

Pregunta 11: Si Ud., tuviera potestad politica nacional équé gestionaria

para lograr el desarrollo social del pais?

En primer Iugar, en el cuestionario de entrevista, la respuesta principal de los
colaboradores fue la de reestructuracion de politicas de gobierno en diversos aspectos

(educacion, salud, economia y cultura).

“Que el desarrollo sea entendido y vivido por todos”. (Educador 5)

“Que la corrupcion sea sancionada drasticamente” (Administrador 1)

“Cambiaria las formas de como llegar a los altos puesto publicos, como

congresistas, ministros, etc.” (Abogado 3)

“Apoyaria a las poblaciones vulneradas por desastres y de bajos recursos”

(Psicologo 2).
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“Incentivaria el voluntariado y el liderazgo en los jovenes de las

universidades” (Educadora 9)

“Fomentar el estudio de la politica en estudiantes universitarios”

(Abogado 1)

“Que la educacion llegue a mas lugares alejados.” (Educador 2)

“Que haya salud y educacion de calidad igual para todos.” (Educador 4)

De igual forma, ya en el focus group, manifestaron con énfasis que se centraria
en la mejora de la educacion. Acotan que la educacién ha sido y sigue siendo un factor
relevante en el desarrollo social de nuestro pais. Ademas el aspecto econdmico, al ir de
la mano de la educacién, explican que se podrian hacer convenios econémicos con
paises europeos con el fin de mejorar nuestro modelo econdmico y asi de esa forma

disminuir la pobreza en el mismo. Se expresan de la siguiente manera:

“No hay desarrollo social sin formacion del ciudadano, sin calidad
educativa... incluso la economia de un pais esta supeditada a Ia
adecuada formacién de lo que se conoce... aunque no me gusta esa
palabra... del ‘capital humano’, en otras palabras de educacion de

calidad en todos los niveles” (Administrador 1)

“...un pais progresa cuando progresan sus ciudadanos, cuando estos
tienen calidad de vida... estando satisfechas sus necesidades basicas
como alimentacion, salud y vivienda... luego debe apuntarse a gestionar
aspectos formativos en produccién tecnoldgica sin olvidar la formacién
de la persona... alguien antes de ser profesional, es ser humano...”

(Educadora 9)

“Hoy en dia no se desarrolla solo como pais... hay que aliarse con paises
desarrollados a través de convenios méas que comerciales de indole
educativa, adaptando sus modelos de ensefianza-aprendizaje... una
buena opcion son los intercambios universitarios, por ejemplo”

(Educador 4)
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Por lo expresado como respuestas a esta interrogante, inferimos la categoria que
denominamos: Desarrollo Social-local en perspectiva de restructuracion de

politicas nacionales centradas en la educacién y cultura.

Las politicas centradas en la educacion y la cultura son esenciales para erradicar
los problemas antes mencionados, como la corrupciéon y la desigualdad social. Por
ello, las politicas gubernamentales deben apuntar a ello. Por eso, la misma UNESCO
(2016) reconoce que la educacion juega un papel primordial y transversal en la vida de
las personas, al ser una herramienta que ayuda a crear sociedades mas justas,
equitativas y tolerantes en funcién a un Desarrollo Sostenible a nivel mundial. En esta
misma perspectiva, Torres (2010; p.38) afirma que “la educacion es la via indiscutible
para lograr mejores condiciones de vida para todos los que habitamos en el planeta,
mediante el desarrollo de mecanismos sociales de inclusién a la vida politica, mayor
equidad en las oportunidades, respeto por la divergencia y las libertades civiles; en
sintesis, se propende por una educacidén que genere una ética para el desarrollo
sustentable, por medio de la intensificacion del conocimiento y la conciencia de lo

publico”.

Por eso Lopez (2016) llega a afirmar que un modelo educativo debe responder a
un modelo de pais de largo plazo, y que sin embargo, muchas veces no se aborda con
la seriedad requerida por los actores politicos responsables, ni por aquellos que desde
el espacio educativo podrian empujarlo como un aspecto fundamental de la politica

educativa de sus respectivos paises.

Debido a lo expresado por los participantes del presente estudio, en sus
enunciados, coinciden con las fundamentaciones tedricas relevantes respecto al
establecimientos de politicas educativas como acciones gubernamentales necesarias,

sin las cuales es inviable todo desarrollo.

Pregunta 12: Si Ud. tuviera potestad politica en nuestra region

Lambayeque équé gestionaria para lograr el desarrollo local?

En esta ultima pregunta, en la region Lambayeque la mayoria de Ios

colaboradores apuntaron a la mejora de la educacion y la cultura. Lo que debe darse a
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nivel macro, de pais, también debe acontecer a nivel de region y localidad. Lo que

dieron a conocer a través de la rspuesta del cuestionario es lo siguiente:

“Mejorar la formacién en la educacidén y mayor inversibn en este

aspecto”. (Abogado 2)

“Profundizaria en la cultura y educacion”. (Educador 5)

“Ayudaria a crear convenios entre universidades para las poblaciones

mas vulneradas” (Educador 21)

“Haria convenios con empresas internacionales para ayudar a nuestros
estudiantes de colegio a que tengan oprtunidades en el extranjero”.

(Educador 19)

Como se puede deducir, el factor formativo es un aspecto del desarrollo que los
trabajadores valoran mucho y que a su vez lo consideran como principal factor del
desarrollo tanto nacional como local. Entonces se puede afirmar que asumen la
perspectiva que la gestiobn para el desarrollo consiste en modificar las politicas
burocraticas e implementar politicas orientadas al bien comun y al desarrollo integral

de la persona humana. Esto dieron a conocer en el focus group:

“No puede ser que se den prioridades en el gasto publico al pago oneroso
de planillas... lo que podria planificarse en el uso de la mejora educativa
ya en infraestructura o en fortalecimiento de capacidades docentes y de
estudiantes... hay la idea en nuestra region Lambayeque y en nuestro
pais que destinar un buen porcentaje del gasto publico al sector
educativo es pérdida... asi no es sefores, por lo contrario... ies [a mejor

inversion que pueda hacerse!” (Educadora 3)

“atin hay colegios en los caserios de las tres provincias de nuestra region
donde no hay carpetas... mas aun ni los mas minimos servicios basicos
como el agua potable, la luz y el desague... bajo esas penosas
condiciones qué se va a aprender, y por otro lado, los nifios... cuando su

director que es al mismo tiempo profesor de aula multigrado quiere
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realizar alguna gestion de mejora en el gobierno regional hay la de

”»

trabas...” (Psicologo 2)

“vivimos el mundo al revés... o incluso cuando gestionas mejoras con
ayuda privada todavia es sancionado el director... por eso estoy de
acuerdo con lo que se manifestd en el anterior foro... la burocracia y la
corrupcion de funcionarios y politicos es un gran impedimento para el

desarrollo...” (Educador 4)

Sintetizando las respuestas de los entrevistados y los participantes en el focus
froup, inferimos la categoria: Desarrollo Social-local en perspectiva de intervencion

politica regional en la educacion y cultura.

Segtn la UNESCO (2015): “EI desarrollo sostenible comienza por la educaciéon”.
Esta oracion, es el titulo de uno de los documentos mas relevantes en los tltimos anos,
en torno a la realidad social y econdmica de las poblaciones méas vulneradas, y que a
su vez, por la falta de educacion integral, contintian en el mismo dmbito, sin ningin

cambio y progreso.

La educacion es un derecho fundamental y la base del progreso de cualquier
pais. Los padres necesitan tener conocimientos sobre salud y nutricién para poder
brindar a sus hijos la infancia que se merecen. Para ser prosperos, los paises necesitan
trabajadores cualificados y educados. Los desafios de la erradicacion de la pobreza, la
[ucha contra el cambio climatico y el logro de un desarrollo verdaderamente sostenible
en los proximos decenios nos conminan a actuar juntos. Con colaboracion, liderazgo y
unas inversiones acertadas en educacion podemos transformar la vida de las personas,

las economias de los paises y nuestro mundo en general. (p. 1)

De estas seis ultimas preguntas, orientadas a las perspectivas del desarrollo social

local de los colaboradores de la GRED, se construyo el siguiente modelo conceptual:
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Figura N°5: Categorizacién de Perspectivas del Desarrollo social local

colaboradores GRED.

CATEGORIA 8
Desarrollo Social-local
en perspectiva de
formaciéon humana
para el progreso
econdmico.

CATEGORIA 9
Perspectiva de
necesidad de erradicar
la corrupcién y educar a
la poblacién para que se
desarrolle Social-

CATEGORIA 7
Desarrollo Social-local
en perspectiva de
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Fuente: Elaboracion propia

4.2. Discusion

En funcién a los resultados obtenidos mediante el procesamiento de datos de las
entrevistas realizadas, realizamos la discusidn en analisis de los antecedentes a la

investigacion.

Con respecto a Pérez (2015) concordamos en que el nivel de desarrollo se puede
medir desde distintas Opticas, sin embargo se ha primado en los indicadores que han
cuantificado el desarrollo desde un punto de vista sesgado, occidental y economicista
(2015 pp.16 ss.), por lo que el autor propone el indicador que denomina fndice de
Desarrollo Socio Econémico (IDSE), que mide el grado de desarrollo de sociedades y

territorios considerando variables alternativas (numero de usuarios de redes sociales,
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bienestar ambiental, felicidad, coste de la vida, exportaciéon de productos de alta
tecnologia, etc.), sin embargo discrepamos en cuanto deja de lado, o a o mejor da por
supuesto la presencia de la educacidon como parte del indice que propone, enfatizando
en la nocidon de desarrollo como resultado, mas no como proceso, que también

debiera darse puesto que se trata de una nocién dindmica.

En esta misma perspectiva investiga Wong (2015) quien describe el problema
socioecondmico y empresarial de la ciudad de Lima durante los Gltimos cinco afnos,
rescatamos la importancia de esta investigacién en cuanto se trata de un andlisis en
perspectiva regional-local, como la investigacion que realizamos. Wong al referirse
hablar de desarrollo socioecondémico lo procesa a manera de dimensiones de las que
infiere como mas pertinentes y resaltantes: lo social, lo econdmico, lo educativo y la
salud. De hecho, con respecto a nuestros resultados, estos elementos se encuentran

siempre presentes en la comprension de desarrollo.

En funcién a las investigaciones que evaltan instrumentos de investigacion y
proyectos de desarrollo, como el estudio de Fernandez, De los Llanos, Gomez y
Puchades (2014) con quienes coincidimos en la importancia que tiene la educacion y la
cultura para el desarrollo humano, por o que debieran ser factores transversales en las
investigaciones que realicen las universidades; pues ellos concluyen sobre Ia
importancia que juegan las universidades en este campo debido a su intervencion
desde la aplicacidén de tecnologias y la responsabilidad social que ejercen en relacion
con las politicas estatales, que como se infiere de nuestra investigacion las autoridades
politicas deben estar debidamente capacitadas y trabajar conjuntamente con otras
instituciones de injerencia social, como son las universidades y otras instituciones

educativas para generar dindmicamente el bien comun.

En este mismo enfoque se encuentra el estudio de Palma y Fernandez (2017)
quienes analizan seis proyectos del PNUD aplicados a EI Salvador, en las areas de
gobernabilidad, seguridad publica, géneroy pobreza, donde refieren que los modelos
de capacidades son criticados por su enfoque gerencial y economicista del desarrollo
que reforzaria la idea de que la racionalidad que promueve PNUD es la l6gica del

mercado. Coincidimos con Palma y Fernadndez en este aspecto, pero también en
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cuanto se asume que un pais como EI Salvador, o como el nuestro atin nuestro sistema
politico es débil para para garantizar mecanismos de inclusién que se traduzcan en
oportunidades equitativas de desarrollo, con la inclusién social como politica de

Estado.

La investigacion de Alaminos y Begofna (2009) que busca identificar los factores
esenciales del desarrollo social a fin de determinar bajo distintos contextos si es que un
pais esta realizando de una forma adecuada el desarrollo integral. Concluye que en la
medicion del desarrollo social se plantea cuestiones centrales en tres ambitos
diferenciados, tal como inferimos en nuestro estudio, pues los colaboradores GRED,
comprenden la relaciéon de desarrollo social y local, vinculandolos a aspectos
formativos; de hecho coincidimos en que para abordar el tema de desarrollo social se
necesita una fundamentacién caracter tedrico, otro de naturaleza metodoldgica y
tinalmente, ha de comprender necesariamente el aspecto ético. Sin estos tres aspectos

no se puede hablar de una correcta descripcion del desarrollo social.

Desde el abordaje del concepto de desarrollo local, las investigaciones de Pérez-
Guerrero (2005) que percibe el Desarrollo Local desde un enfoque Institucional, o de
Farto (2016) que aborda la nocién de desarrollo en perspectiva econdmica
diferencidndola por territorios, o de Mendieta (2014), desde una comprensiéon de
desarrollo social en perspectiva etnografica, coinciden en que el adecuado desarrollo
social y local de las personas acontece por un trabajo concertado de las autoridades
politicas, en funcién a la valoraciéon de las personas para la consecucion del bien
comun. Nuestra investigacion también arriba a lo mismo en cuanto los colaboradores
GRED comprenden el desarrollo integral tanto en percepcidon como en perspectivas
que las autoridades politicas han de ser las mas iddneas, y debieran estar capacitadas
integralmente, para que no caigan en acciones delictivas, y sean eficientes en su labor
de promover desarrollo integral en sus localidades, particularmente con los menos

favorecidos, es decir, que generen politicas inclusivas en clave educativa.

Asumimos el enfoque de las investigaciones de Rodriguez (2014), Martinez (2014),
Gonzales (2014), Malca (2011), Mera (2011), Salmerdn (2010) que refieren y abordan el

desarrollo social y local desde una perspectiva mas humanista, abordados desde la
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educacion social en todos los niveles o las politicas sociales. Esta misma investigacion
es un modelo conceptual por la que se argumenta la necesidad de establecer una
nocioén de desarrollo mas humano, en donde la perspectiva econdémica sea un medio y
no el principal fin, de tal manera que se promueva la dignidad del ser humano, a traves
de su promocioén integral, pues de todas las mencionadas investigaciones esta implicita
la idea fundamental del desarrollo de la competencia social de una educacion para la

ciudadania.

Un factor importante del desarrollo social que, sin embargo el procesamiento de
las entrevistas de la presente investigaciéon no ha arrojado, es que el concepto de
desarrollo social también es abordado desde el enfoque de desarrollo sustentable, en
cuanto garantiza una relaciéon equilibrada entre entorno vivencial y actividades
productivas, tal como lo estudia Campos y Damian (S.F), investigadores del CESAL,
afirman que la nocion de ‘desarrollo sustentable’ mayormente es utilizado como
panacea del progreso y retorica habil de persuasion, por lo que se hace necesario que
se forme a la ciudadania en el reclamo de sus derechos, pero al mismo tiempo en
mecanismos de participacion ciudadana; por eso, se hace necesario mirar a la
universidad desde la perspectiva de compromiso por construir ciudadania y fomentar
la participacion ciudadana, tratando de aportar algunas claves para su incorporacion

en los procesos de relacion de la universidad con el conjunto de la sociedad .
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V. CONSIDERACIONES FINALES

En funcion de los objetivos planteados, arribamos a las siguientes conclusiones:

1.

Las percepciones sobre el desarrollo social-local que tienen los colaboradores
de la Gerencia Regional de Educacién Lambayeque 2017, refieren que el
desarrollo social-local implica asumirlo como Progreso integral comunitario,
donde el aspecto econdmico debe estar al servicio del bien comun mediante
la educacion integral que debe ser un factor imprescindible; ademaés que existe
una desigualdad mundial respecto al desarrollo social por la injusticia y
negativa influencia del sistema econdmico imperante. Finalmente
comprenden que el desarrollo social-local acontece por un cambio de
mentalidad personal e idoneidad de las autoridades, disminuyendo Ila

corrupcion institucionalizada.

Desde la comprensidon como perspectivas de desarrollo social-local que tienen
los colaboradores de la Gerencia Regional de Educacion Lambayeque 2017,
refieren a la orientacion de busqueda y mejoramiento de la formaciéon
profesional y capacitacion, pero principalmente centrado en una formacién
humana integral donde el progreso econdmico sea un medio y no un fin. Por
otro lado, comprenden que se logrard el desarrollo social-local mediante la
erradicacion de la corrupcion, que acontece mediante la participacion
ciudadana y el trabajo bien realizado donde nos encontremos; todo centrado
en la restructuracion de politicas gubernamentales centradas en la educaciéon

y cultura, que es lo que ellos harian si ejercieran algun poder politico.

La elaboracion de la comprensién conceptual sobre desarrollo social y local,
se infiere a partir de doce categorias, comprendiéndose integralmente de la
siguiente manera: El desarrollo social local es un proceso por el cual se va
logrando el progreso integral comunitario de los ciudadanos y por ende de las
localidades donde radica. En ese progreso el aspecto econdmico debe estar al
servicio del bien comun mediante la educacion integral que debe ser un factor

imprescindible, tratando de superar las desigualdades sociales por la injusticia
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y negativa influencia del sistema econdmico imperante. Este progreso integral
comunitario conlleva un cambio de mentalidad personal e idoneidad de Ias
autoridades, disminuyendo la corrupcioén enquistada en las instituciones tanto

publicas como privadas.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda:

1. Replicar la investigacion en otros grupos laborales institucionales, por ejemplo a

trabajadores del Municipio o de la administracion politica regional.

9. Elaborar una linea transversal de desarrollo social-local, teniendo por eje la

educacion en todos sus &mbitos, niveles y modalidades.

3. Disefiar nuevos constructos conceptuales de desarrollo vinculados al ambito
regional y local, de tal manera que se conviertan en guia de las politicas

publicas de los distintos sectores.

4. Crear lineas de investigacion en las universidades y a nivel de postgrado sobre
aspectos ligados al desarrollo social: sus dimensiones, factores, proyecciones,

aplicaciones, tanto a nivel nacional como regional o local.
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ANEXOS

Anexo 1

Investigacion sobre Bienestar social y desarrollo Iocal
“Percepciones y Perspectivas de Desarrollo Social — Local desde los colaboradores

de la Gerencia Regional de Educacién de Lambayeque”

ENTREVISTA

Estimado(a) Sr(a), Srta., la presente entrevista se realiza con fines de investigacion
académica, sus datos son confidenciales, solo se Ile solicita responder con total libertad
y de acuerdo a su propio criterio y opinidn.

I. DATOS:
Pseudonimo:................... SeXO:. i Edad:............
Area de trabajo:.............oieieieeeee PIOTESION: o

II. PREGUNTAS:

1. éQué entiende Ud., cuando Ie hablan de ‘Desarrollo Social-local’?

2. &A qué palabras asocia la idea de ‘Desarrollo Social-Local’?
3. ¢Piensa Ud., que el mundo se encuentra desarrollado socialmente? ;por qué?



6. ¢Cual es el principal problema que impide a un pais y a una region
desarrollarse?

8. ¢Considera que estar desarrollado social y localmente estd vinculada solo al
aspecto econdmico? ipor qué?



9. ¢Qué necesita nuestro pais y nuestra region para que sea desarrollada social y

localmente?

10. {Cree Ud., que puede participar del desarrollo social de su pais y regiéon? ide que

manera?

11.Si Ud., tuviera potestad politica nacional ¢qué gestionaria para lograr el

desarrollo social del pais?

12. Si Ud., tuviera potestad politica en nuestra Region Lambayeque équé gestionaria

para lograr el desarrollo local?

iMuchas gracias por su tiempo y apoyo!
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Anexo 2: RESULTADOS DE LA APLICACION DE LAS ENTREVISTAS

. Siud.,
e . . L, Siud., .
éCudl es éConsidera éQué . . tuviera
. éCree ud., tuviera
. el . que estar necesita potestad
éQué . . o . .. . . éud. que puede | potestad e
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Anexo 3: Consentimiento informado y validacion de instrumentos

Consentimiento para participar en un estudio de investigacion.

Datos informativos:
Institucion: Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo

Investigador: Mg. Miriam Montenegro (Doctoranda)

Titulo: “Comprensién de Desarrollo social-local desde las pereepeiones y perspectivas
de los colaboradores de la Gerencia Regional de Educacién Lambayeque”.

Propdasito del Estudio:
Conocer la comprension de Desarrollo Social-Local, que tienen los colaboradores de la
gerencia Regional de Educacién Lambayveque desde sus percepciones y perspectivas.

Procedimientos:

Siusted acepta participar en este estudio se desarrollara los siguientes pasos:

1. Luego de que usted dé su consentimiento, se le entregard un cuestionario con
preguntas relacionadas con el tema de investigacién que resolvera en el plazo de
una semana. Posteriormente se le invitard a un focus group para profundizar en
sus aporles, log cuales seran grabados por un grabador de voz, asignandole un
¢6digo, para proteger su identidad. El cuestionario pucede realizarlo en su domicilio
v el focus group en un ambiente idéneo que se le comunicard. En seguida se
procesard la informacion de manera confidencial.

2. Finalmente, los resultados seran probablemente publicados en una revista
cientifica.

Ricsgos:
No hay riesgos por participar en esle estudio.

Beneficios:

Usted se beneficiara al finalizar la entrevista a través de la satisfaccion de que los
resultados promoveran cambios para una adecuada comprension de desarrollo social-
local desde nuestro centro de labores.

Costos e incentivos:

Usted no pagara nada por participar en este estudio. Igualmente, no recibira ningtin
incentivo econdmico ni de otra indole, Gnicamente la satisfaccion de colaborar a un
mejor entendimiento del tema en estudio.

Confidencialidad:

Guardaré su informacion con un codigo para proteger su nombre. Silos resultados de
este estudio son publicados, no se mostrara ninguna informacién que permita su
identificacion. Los documentos o papeles no seran mostrados a ninguna persona ajena
al estudio sin su consentimiento.

Derechos del participante:

Si usted no desca participar en el estudio, puede retirarse en cualquier momento. Si
tienc alguna pregunta que nos quicra hacer, por favor pregunte a la siguiente persona:
Miriam Montenegro o llamar al tel. 987807387.
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Si usted ticne preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree que ha sido tratado
injustamente puede contactar al Comité de Etica en investigacion de la Universidad
Catolica Santo Toribio de Mogrovejo, al teléfono 074-606200.

CONSENTIMIENTO

Acepto voluntariamente participar en este estudio, comprendo que no hay riesgo
alguno al participar en el proyecto, también entiendo que puedo decidir no participar y
que puedo retirarme del estudio en cualquier momento.

Lol 3 P
Parﬁ/cipante

Nombre: DELIA COELLO YNOPE
DNI: /6454814

" Fochas iiGukne ot 2017 ¢

byt s
Investigador e, ik m[mujw P Fecha: &eAvean o

Nombre: [ {™
DNIL: 16 65912€
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USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribia e Mogromy

Consentimiento para participar en un estudio de investigacién.

Datos informativos:

Instituciéon: Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo

Investigador: Mg. Miriam Montenegro (Doctoranda)

Titulo: “Comprension de Desarrollo social-local desde las percepciones y perspectivas
de los colaboradores de la Gerencia Regional de Educaciéon Lambayeque”.

Propésito del Estudio:
Conocer la comprensién de Desarrollo Social-Local, que ticnen los colaboradores de la
gerencia Regional de Educacién Lambayeque desde sus pereepeiones y perspectivas.

Procedimientos:

Si usted acepta participar en este estudio se desarrollara los siguientes pasos:

1. Luego de que usted dé su consentimiento, se le entregard un cuestionario con
preguntas relacionadas con el tema de investigacién que resolvera en el plazo de
una semana. Posteriormente se le invitara a un focus group para profundizar en
sus aportes, los cuales serdn grabados por un grabador de voz, asignandole un
codigo, para proteger su identidad. El cuestionario puede realizarlo en su domicilio
y el focus group en un ambiente idoneo que se le comunicara. En seguida se
procesari la informacién de manera confidencial.

2. Finalmente, los resultados serin probablemente publicados en una revista
cientifica.

Riesgos:
No hay riesgos por participar en este estudio.

Beneficios:

Usted se beneliciard al finalizar la entrevista a través de la satisfaccion de que los
resultados promoveran cambios para una adecuada comprension de desarrollo social-
local desde nuestro centro de labores.

Costos ¢ incentivos:

Usted no pagara nada por participar en este estudio. Igualmente, no recibird ningin
incentivo econémico ni de otra indole, tinicamente la satisfaccién de colaborar a un
mejor entendimiento del tema en estudio.

Confidencialidad:

Guardaré su informacién con un coédigo para proteger su nombre. Si los resultados de
este estudio son publicados, no se mostrara ninguna informacién que permita su
identificacién. Los documentos o papeles no serdn mostrados a ninguna persona ajena
al estudio sin su consentimiento.

Derechos del participante:

Si usted no desea participar en el estudio, puede retirarse en cualquier momento. Si
tiene alguna pregunta que nos quiera hacer, por favor pregunte a la siguiente persona:
Miriam Montenegro o llamar al tel. g87807387.
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Si usted tiene preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree que ha sido tratado
injustamente puede conlactar al Comité de Etica en investigacion de la Universidad
Catélica Santo Toribio de Mogrovejo, al teléfono 074-606200.

CONSENTIMIENTO
Accpto voluntariamente participar en este estudio, comprendo que no hay riesgo

alguno al participar en el proyecto, también entiendo que puedo decidir no participar y
que puedo retirarme del estudio en cualquier momento.

Participante | /——

Nombre: MQVWM’S coyq fernandez
DNL  [fyoeovy

8%&3);?,@:‘1/%/‘-\ r(/ﬁ

Fecha: Seliembre 201 2

Investigador i . Fecha: <e-heube Rol?
Nombre: M?}{’@M 07[’:**‘{‘{4'\4? O {d:; i lhie,
DNI: g j

16659076
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USAT

Universidad Catélica
521110 Torbio de Mogroveio

Consentimiento para participar en un estudio de investigaci6n.

Datos informativos:

Institucién: Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo

Investigador: Mg. Miriam Montenegro (Doctoranda)

Titulo: “Comprension de Desarrollo social-local desde las percepciones y perspectivas
delos colaboradores de la Gerencia Regional de Educacién Lambayeque”.

Propésito del Estudio:
Conocer la comprension de Desarrollo Social-Local, que tienen los colaboradores de la
gerencia Regional de Educacion Lambayeque desde sus percepciones y perspectivas.

Procedimientos:

Si usted acepta participar en este estudio se desarrollara los siguientes pasos:

1. Luego de que usted dé su consentimiento, se le entregard un cuestionario con
preguntas relacionadas con el tema de investigacién que resolveré en el plazo de
una semana. Posteriormente se le invitard a un focus group para profundizar en
sus aportes, los cuales seran grabados por un grabador de voz, asignandole un
codigo, para proteger su identidad. El cuestionario puede realizarlo en su domicilio
y ¢l focus group en un ambiente idéneo que se le comunicard. En seguida se
procesara la informacion de manera confidencial.

2, Finalmente, los resultados seran probablemente publicados en una revista
cientifica.

Riesgos: ~
No hay riesgos por participar en este estudio.

Beneficios:

Usted se beneficiara al finalizar la entrevista a través de la satisfaccion de que los
resultados promoveran cambios para una adecuada comprensién de desarrollo social-
local desde nuestro centro de labores.

Costos ¢ incentivos:

Usted no pagard nada por participar cn cste estudio. Igualmente, no recibira ningtn
incentivo econémico ni de otra indole, tinicamente la satisfaccién de colaborar a un
mejor entendimiento del tema en estudio.

Confidencialidad:
Guardaré su informacién con un c6digo para proteger su nombre. Si los resultados de
este estudio son publicados, no se mostrara ninguna informacién que permita su
identificacién. Los documentos o papeles no serdn mostrados a ninguna persona ajena
al estudio sin su consentimiento.

Derechos del participante:

Si usted no desea participar en el estudio, puede retirarse en cualquier momento. Si
tiene alguna pregunta que nos quiera hacer, por favor pregunte a la siguiente persona:
Miriam Montenegro o llamar al tel. 987807387.

115



Si usted tiene preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree que ha sido tratado
injustamente puede contactar al Comité de Etica en investigacién de la Universidad
Catolica Santo Toribio de Mogrovejo, al teléfono 074-606200.

CONSENTIMIENTO
Acepto voluntariamente participar en este estudio, comprendo que no hay riesgo
alguno al participar en el proyecto, tamhién entiendo que puedo decidir no participar y

que puedo retirarme g?ﬁio en cualquier momento.
! B ] Fecha: 8ctiembre 2017

Participante z :
Nombre: Jorge ® Cardo chdvez Faloming

DNL 16663444

N

Investigador s .gawt I fo\ALt'ijﬂ &:.«A,\ﬁih_a:

Nombre:

DNI 6659126

Sefiewbre Rol+
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Consentimiento para participar en un estudio de investigacion.

Datos informativos:

Institucién: Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo

Investigador: Mg. Miriam Montenegro (Doctoranda)

Titulo: “Comprensién de Desarrollo social-local desde las percepciones v perspectivas
de los colaboradores de la Gerencia Regional de Educacion Lambayeque”.

Propésito del Estudio:
Conocer la comprension de Desarrollo Social-Local, que tienen los colaboradores de la
gerencia Regional de Educacién Lambayeque desde sus percepeiones v perspectivas.

Procedimientos:

Si usted acepta participar en este estudio se desarrollard los siguientes pasos:

1. Luego de que usted dé su consentimiento, se le entregara un cuestionario con
preguntas relacionadas con el tema de investigacion que resolvera en el plazo de
una semana. Posteriormente se le invitara a un focus group para profundizar en
sus aportes. los cuales seran grabados por un grabador de voz, asignandole un
codigo, para proteger su identidad. El cuestionario puede realizarlo en su domicilio
v el focus group en un ambiente idéneo que sc le comunicara. En seguida se
procesard la informacion de manera confidencial.

2. Finalmente, los resultados serdn probablemente publicados en una revista
cientifica.

Riesgos:”
No hay riesgos por participar en este estudio.

Beneficios:

Usted sc beneficiard al {inalizar la entrevista a través de la satisfaccion de que los
resultados promoveran cambios para una adecuada comprension de desarrollo social-
local desde nuestro centro de labores.

Costos ¢ incentivos:

Usted no pagara nada por participar en cste estudio. Igualmente, no recibira ningtn
incentlivo econdmico ni de otra indole, Gnicamente la satisfaccion de colaborar a un
mejor entendimiento del tema en estudio.

Confidencialidad:

Guardaré su informacion con un cddigo para proteger su nombre. Si los resultados de
esle estudio son publicados, no se mostrard ninguna informacion que permita su
identificacion. Los documentos o papeles no serdn mostrados a ninguna persona ajena
al estudio sin su consentimiento.

Derechos del participante:

Si usted no desea participar en el estudio, puede retirarse en cualquier momento. Si
tiene alguna pregunta gue nos quiera haeer, por favor pregunte a la siguiente persona:
Miriam Montencgro o llamar al tel. 987807387.
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Si usted ticne preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree que ha sido tratado
injustamente puede contactar al Comité de Etica en investigacion de la Universidad
Catolica Santo Toribio de Mogrovejo, al teléfono 074-606200.

CONSENTIMIENTO

Acepto voluntariamente participar en este estudio, comprendo que no hay riesgo
alguno al participar en el proyecto, también entiendo que puedo decidir no participar y
que puedo retirarme del estudio en cualquier momento.

Participante I ‘ e Fecha: Settembre 2007
Nombre: Cito Nood Galvez Ml eodntara

DNL: 16673389

WO'W‘J’@‘V\'L%

4 MO AAAA
Investigador J

Nombre: pivi at Yo lanea r[otvr"&r\t‘x«O
DNI: Fernandy, — 16659724

F(m Sc —J—;Mb\fbyt, (Q)\ 2 o ‘:f

[+
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onsentimiento para participar en un estudio de investigacion.

Datos informativos:
Institucién: Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo

Investigador: Mg, Miriam Montenegro (Doctoranda)

Titulo: “Comprension de Desarrollo social-local desde las percepciones y perspectivas
de los colaboradores de la Gerencia Regional de Educacién Lambayeque™.

Proposito del Estudio:
Conocer la comprension de Desarrollo Social-Local, que tienen los colaboradores de la
gerencia Regional de Educacion Lambayeque desde sus pereepeiones y perspectivas.

Procedimicntos:

Si usted acepta participar en esle estudio sc desarrollara los siguientes pasos:

1. Luego de que usted dé su consentimicnto, se le entregard un cuestionario con
preguntas relacionadas con ¢l tema de investigacion que resolverd en el plazo de
una semana. Posteriormente se le invitard a un focus group para profundizar en
sus aportes, los cuales seran grabados por un grabador de voz, asigndndole un
codigo, para proteger su identidad. El cuestionario puede realizarlo en su domicilio
y el focus group en un ambiente idéneo que se le comunicard. En seguida se
procesard la informacién de manera contfidencial.

2. Finalmente, los resultados seran probablemente publicados en una revista
clentifica.

Riesgos:
No hay riesgos por participar en este estudio.

Beneficios:

Usted sc beneficiara al finalizar la entrevista a través de la satisfaccion de que los
resultados promoveran cambios para una adecuada comprension de desarrollo social-
local desde nuestro centro de labores.

Costos e incentivos:

Usted no pagard nada por participar en este estudio. [gualmente, no recibird ningin
incentivo ccondmico ni de otra indole, Gtnicamente la salisfaccion de colaborar a un
mejor entendimicnto del tema en estudio.

Confidencialidad:

Guardaré su informacion con un codigo para proteger su nombre. Si los resultados de
este estudio son publicados, no se mostrara ninguna informaciéon que permita su
identificacion. Los documentos o papeles no seran mostrados a ninguna persona ajena
al estudio sin su consentimiento.

Derechos del participante:

Si usted no desea participar en el estudio, pucde retirarse en cualquicr momento. Si
liene alguna pregunla que nos quiera hacer, por favor pregunte a la siguiente persona:
Miriam Montenegro o llamar al tel. 987807387.
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Si usted tiene preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree que ha sido lratado
injustamente puede contactar al Comité de Etica en invesligacion de la Universidad
Catélica Santo Toribio de Mogrovejo, al teléfono 074-606200.

CONSENTIMIENTO

Acepto voluntariamente participar en este estudio, comprendo que no hay riesgo
alguno al participar en el proyecto, también entiendo que puedo decidir no participar y
que puedo retirarme del estudio en cualquier momento.

Participante 266 el €0 inpon Guanie Saneac Fecha: Seten8re 20¢F
Nombre:
DNI: 4252286 &

F&w@wtﬁ\ |

Investigador /féw l e e *;0& Focha: S Kende o 20/7%

Nombre: I<1ir am
DNL: 665 9t2s
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Institucion: Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo

Investigador: Mg. Miriam Montenegro (Doctoranda)

Titulo: “Comprension de Desarrollo social-local desde las percepciones y perspectivas
de los colaboradores de la Gerencia Regional de Educacién Lambayeque”.

Propdsito del Estudio:

Conocer la comprension de Desarrollo Social-Local, que tienen los colaboradores de la
1 s q

gerencia Regional de Educacion Lambayeque desde sus pereepeiones y perspectivas.

Procedimientos:

Si usted acepta parlicipar en este estudio se desarrollara los siguientes pasos:

1. Luego de que usted dé su consentimiento, se le entregarda un cuestionario con
preguntas relacionadas con el tema de investigacién que resolvera en el plazo de
una semana. Posleriormente se le invitard a un focus group para profundizar en
sus aportes, los cuales seran grabados por un grabador de voz, asignindole un
codigo, para proteger su identidad. El cuestionario puede realizarlo en su domicilio
y el focus group en un ambicnte idéneo que se le comunicara. En seguida se
procesara la informacién de manera confidencial.

2. Finalmente, los resultados seran probablemente publicados en una revista
cientifica.

Riesgos:
No hay riesgos por participar en este estudio.

Beneficios:

Usted se beneficiard al finalizar la entrevista a través de la satisfaccion de que los
resultados promoveran cambios para una adecuada comprension de desarrollo social-
local desde nuestro centro de labores.

Coslos e incentivos:

Usted no pagard nada por parlicipar en cste estudio. Igualmente, no recibird ningin
incenlivo econdmico ni de otra indole, Gnicamente la satisfaccion de colaborar a un
mejor entendimienlo del tema en estudio.

Confidencialidad:

Guardaré su informacion con un codigo para proteger su nombre. Si los resultados de
este estudio son publicados, no se mostrard ninguna informaciéon que permita su
identificacion. Los documentos o papeles no seran mostrados a ninguna persona ajena
al estudio sin su consentimiento.

Derechos del participante:

Si usted no desea participar en el estudio, pucde retirarse en cualquier momento. Si
tiene alguna pregunta que nos quiera hacer, por favor pregunte a la siguiente persona:
Miriam Montenegro o llamar al tel. 987807387.
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Si usled tiene preguntas sobre los aspectos ¢ticos del estudio, o cree que ha sido tratado
injustamente puede contactar al Comité de Etica en investigacion de la Universidad
Catolica Santo Toribio de Mogrovejo, al teléfono 074-606200.

CONSENTIMIENTO
Acepto voluntariament
alguno al participar en
que puedo retirarm

parlicipar en este estudio, comprendo que no hay riesgo
proyecto, también entiendo que puedo decidir no participar y
estudio en cualquier momento.

Nombre:

DNI: /éz/é/fl 6’)

IYIOW‘\Z—WW—J(X,\%‘;MNS
Investigador ) ;
Nomgbr‘i: Minant /\/bwlf/r\l 20 farnanelie
DNL: (665924

X - L L 2
Participariic P[Wv /élﬂf/}ﬁdlﬂ” /g/“/’ﬁecha: AN pse jp/ }

Fecha: SQ—L\Q/Wéye A Ro/F
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Anexo 4: Yalidez del Instrumento de Investigacion

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

Titulo de Tesis: (__ovn n& on 0& Deda ryo] ig Soci ol -Leocol (,U:zﬂa
lar Percapciones V¥ Parspechva, dulsseolaboradere, dila
Autor(a): (L €D Aaynipw A/LG 5 ;

M arm 30[0'/\4& }\oml—w\m»o ternand ez .

J

Estimado Doctor (a). Experto (a):

Instruccion: Luego de analizar y cotejar el instrumentc de evaluacion “Cuestionario sobre
comprension y perspectiva de Desarrollo Social”, le solicito que en base a su criterio y experiencia
profesional, valide dicho instrumento para su aplicacion.

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde:

1.- Muy poco | 2.- Poco 3.- Regular 4.- Aceptable V 5.- Muy aceptable
Puntuacion 2
Criterio de validez Argumento Observaciones y/o
1]213lals sugerencias
Validez de contenidos v
Validez de criterio
metodolégico b
Validez de intencién y
objetividad de medicion y /
observacion
Presentacion y formalidad S
del instrumento
Total Parcial: 0
TOTAL: 5.5,

Puntuacién:

De 4 a 11: No vélido, reformular '

De 12 a 14: No valido, modificar | |

De 15 a 17: Valido, mejorar |:|

De 18 a 20: V4lido, aplicar [ ]

[ : ; I
Apellidos y Nombres T&AJ ,&194 ENRIUe £ A
Grado Académico Docror ) Expertb
A" N : « /632747

encién ERT  iiie " DNIN°.Z632/47¢C
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO
iy il a { ¢4 I |
Titulo de Tesis: C om prans O GO Desamolill SOA X —[o X C3dA. (el

Autor (a):
Mivara Yolanda Tfﬁml_mqf@ Ferndndez .
)

Estimado Doctor (a). Experto (a):

Instruccion: Luego de analizar y cotejar el instrumento de evaluacién “Cuestionario sobre
comprensién y perspectiva de Desarrollo Social”, le solicito que en base a su criterio y experiencia
profesional, valide dicho instrumento para su aplicacién.

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde:

1.- Muy poco 2.- Poco 3.- Regular ! 4.- Aceptable ” 5.- Muy aceplable

Puntuacién -
Criterio de validez Argumento Observaciones y/o
sugerencias

1]2|3]als

Validez de contenicos X
Validez de criterio )
metodolégico X
Valicez - ce intencién y

objelividad de medicion y X

observacion
Presentacion y formalidad

del instrumenta X
Total Parcial: Do
TOTAL: w
Puntuacioén:

De 4 a 11: No vélido, reformular :l
De 12 a 14: No valido, modificar N

De 15 a 17: Valido, mejorar

De 18 a 20: Valido, aplicar &

Apellidos y Nombres | SAMAREA  JALREAT - J0370 1gM,
Grado Académico Doc7on

Mencion ADipiSI0RE 60 £Dor At vA

?cz.fc«p('iomq: N Pmﬂpec.{_\v&o Q1 lo> Coaboradarey i lov Gree ,1,_47‘@‘34,,\.
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

Autor (@) G RED Janp

Titulo de Tesis: Comprzn Siown G Cesanmoit
ldo  percapdiongs v perdpecthes

ik

6ra \fﬁftjcxzf (.

Estimado Doctor (a). Experto (a):

Instruccion: Luego ce analizar y cotejar el instrumento de evaluacion “Cuestionario sobre
comprension y perspectiva de Desarrollo Social”, le solicito que en base a su criterio y experiencia
profesional, valide dicho instrumento para su aplicacion.

J\{U)")(UW\ \@Q(QNLA m\y\l-(/u-‘jw& F¢rr\<(r\a/.12,

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde:

1.- Muy poco “ 2.- Poco ‘[ 3.- Regular H 4.- Aceptable “ 5.- Muy aceptable H
Puntuacion i
Criterio de validez Argumento DReatianes i
1l2l3alals sugerencias

Validez de contenidos X
Validez de criterio y
metodoldgico X
Validez de intencién vy
objetividad de medicion y | )(
observacién
Presentacion y formalidad I
del instrumento X

Total Parcial: )q 15

TOTAL: }C)

Puntuacion:
De 4 a 11: No vélido, reformular E
De 12 a 14: No vélido, modificar .

De 15 a 17: Vélido, mejorar D

De 18 a 20: Valido, aplicar e

Apellidos y Nombres C@Sa r /D,-a C/Cb C/"‘CL//OQ(/\S

Grado Académico :DOC”/‘OV

e (_
Mencién £ d dCa Gowr

Firma del Experto-
pNINe 17443357
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VALIDEZ DEL INSTRUMENT% DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

D\ i P £
Tl de Tesis: COVIPFan SOV ok €3 VoG jiq o d\u i deaet
IM P@fsl)e(;-{.1\/t. ce,l L‘DS CQ\AQ)O‘(CI@D{GS' s GREYD e

Autor (a): S A
Mm AU 90\&1:’\0_@.0\ M;,w\{v\c_s[\m —'f;trnc\x V\Cl @z,
J

Estimado Doctor (a). Experto (a):

Instruccién: Luego de analizar y cotejar el instrumento ce evaluacion “Cuestionario sobre
comprension y perspectiva de Desarrolio Social”, le solicito que en base a su criterio y experiencia

profesional, valide dicho instrumento para su aplicacion.

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde:

1.- Muy poco 2.- Poco I 3.- Regular u 4.- Aceptable u 5.- Muy aceptable—y

Puntuacion i
Criterio de validez Argumento Observaciones y/o
112]3lals sugerencias

Validez de conlenidos P4
Validez de criterio
metodolbgico 4
Validez -de intencion vy
objetividad de medicién y v
observacion
Presentacion y formalidad /
del instrumento

Total Parcial: 20

TOTAL: QJO

Puntuacion:

De 4 a 11: No valido, reformular

De 12 a 14: No valido, modificar i:]

De 15 a 17: Valido, mejorar
De 18 a 20: Valido, aplicar

Apellidos y Nombres /’/Quqo (r/)[/u' wola Cﬂ E’AAC/UJ)XO = 7
4 [
Grado Académico | Do Jerw ﬁirm = dor,;xp%m

Mencion ﬂpﬁwm#&’(&mﬁ A be Educoacdnp DNI N® 7E6EFTS 2.

N
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

’.M lh—,—w (16;’\

Autor (a

Titulo de Tesis: o™ fan&

G E€p CL(\ m bﬂa—l?’(f“?

i a
&0 dUL atram:uo bo(‘\lh\ J.DCLNJ ;
e 3p ectvo o do o> Co l(\bdyadarm‘ Lcﬁ: {on

J\’Im AL /o anc[C\ j\‘jomLeMC}M 7l<tr¢’\dr\d@z

Estimado Doctor (a). Experto (a):

Instruccion:

Luego de analizar y cotejar el instrumento de evaluacion “Cuestionario sobre

comprensidon y perspectiva de Desarrollo Social”, le solicito que en base a su criterio y experiencia

profesional, valide cicko instrumento para su aplicacién.

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde:

1.- Muy poco 2.- Poco 3.- Regular 4.- Aceptable | 5.- Muy aceptable
Puntuacion i
Criterio de validez ‘ ArgitHeits °b5e"’ar°'°"_es ylo
2l3lals sugerencias
Validez de contenidos 4
Validez de criterio
metodologico g
Validez dc intencion
objetividad de medicién y /
cbservacion
Presentacion y formalidad
del instrumento 4
Total Parcial: L/ /5
TOTAL: /9
Puntuacion:
De 4 a 11: No valido, reformular
De 12 a 14: No valido, modificar h
De 15 a 17: Valido, mejorar ]
De 18 a 20: Valido, aplicar
Apelli N % 5
pellidos y Nombres Hal((( CUN}C( A"Ylé’[(q

Grado Académico

Doc '1107

LMencic’m

Cenctas de | é?c[umcf‘a?z

DNIN/§ 6. 2833y
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