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Struktura prednasky

= Uvod

= Vybrané pripadové studie rozdélené do deseti
tématickych okruhu (Evropa x Amerika)

= Zavér

= Diskuse .



Par poznamek na uvod

Proc se bavit o Zeleznicich?

= jsou vSude kolem nas

= zaméstnavaji tisice lidi

= vlastni miliardové majetky

= stoji nas desitky miliard z vefejnych rozpocti
= stat je podporuje a planuje jejich rozvoj

.. a vime proc?

“.. the relation between the State and the national railways is one of the
most difficult and important questions of modern politics. “

W. M. Acworth (1908) The Relation of Railways to the State. The
Economic Journal, Vol. 18, N° 72, p. 507)



19. stoleti:

=  Zeleznice = technologicka inovace dopravnich sluzeb

= vznikla jako konkurenceschopné a konkurujici odvétvi
= pritahovala zajem soukromého kapitalu — zisk

= pritahovala zajem statu — zisk, strategie, HP cile

Dnes:

=  Zeleznice = technologicky standard

= v radé zemi konkurence neschopna

= nepritahuje soukromy kapital — ztrata

= pritahuje zajem statu — Kryti ztrat, strategie, HP cile .



Vnimani historického vyvoje:

1. obdobi — developerské (,,railmania‘) — fungujici soukromé
podniky

2. obdobi — etatizace — neefektivni statni podniky

3. obdobi - revitalizace — navrat k soukromému podnikani

= historicka iluze

Jaka byla (a je) role statu v Zelezni¢ni dopraveé?



1. Zeleznice vs. auta — I. déjstvi

e FEvropa, 16. stol. — prvni Zelezné/drevéné drahy:
Doprava v soukromych dolech a lomech .

Evropa, 18. stol. — prvni parni automobily: e

1769 Nicolas Joseph Cugnot (Francie) — tahac¢ tézkych dél, S km/h
1801 Richard Trevithick (UK) — doprava osob a nakladi, 15 km/h
1826 Goldsworthy Guerney (UK) — Londyn — Bath, 340 km, 20 km/h
1829 Charles Dance (UK) — londynské parni omnibusy (28 strojii)
1831 Charles Dance (UK) — linka Cheltenham — Gloucester (3% denn¢)

1833 Walter Hancock (UK) — ,,L.ondon and Paddington Steam Carriage
Company“ — pravidelna doprava, silnic¢ni vlaky .



e FEvropa, 19. stol. — prvni parni lokomotivy:
1804 Richard Trevithick (UK) — dilni draha v Merthyr Tydfil

1815 George Stephenson (UK) — dilni draha v Killingwoth
(,Bliicher*)

1825 George Stephenson (UK) — verejnosti pristupna dilni draha
Stockton — Darlington

1835 George Stephenson (UK) — verejna draha Liverpool —
Manchester (,, Rocket*)




e Svét, 18./19. stol. — silnice nejsou ekonomicky zajimaveé:

Silnice vlastni stat (,,cisarska s.“) a jednotliva panstvi (,,knizeci s.*) .
Vybira se myto, které se nevraci do udrzby .

Pravo ztroskotani .

Verejné silnice nezpevnéné, nedostatek kapitalu a viile je opravovat.

e Svet, 1820 — kapital je investovan do Zeleznic:
Zeleznice umozZiiuje privatizovat vynosy z provozu, je soukroma,
kontrolovatelna a riditelna .

Stat neni schopen zajistit rozvoj dopravy, prenechava to soukromému
kapitalu a ten jako zpisob technického provedeni voli ekonomicky
nejprijatelnéjsi variantu — Zeleznici .



e UK, 19. stol. — regulace silni¢cni dopravy:
1861 - parlamentni zakon — 8 km/h mésto, 16 km/h cesta, max. 11 tun
1865 — ,,Locomotive act* — 3.2 km/h a 6.4 km/h, chodec s praporkem

® Rakousko, 1836 — vizionarska strategie (odloZzeno o 180 let):

K.u.K. Hofkanzlei: ,,stat prevezme Zeleznic¢ni sit’ od soukromych
vlastnikii do svého vlastnictvi a spravy v okamziku, kdy budou
moci dopravci volné provozovat sluzby, jako na silnici.*



2. Stare mocnarstvi nevi, co s drahou — ale plati

® Rakousko, 19. stol. — ¢tyri zmény strategie za 40 let:

1825 — privatni developerské obdobi (konky, Severni draha cisare
Ferdinanda — KFNB);

1841 — stat na vlastni naklady buduje zakladni Zelezni¢ni sit’ (Severni
statni draha — NStB);

1855 — rezignace na budovani a provoz Zeleznic a privatizace statnich
drah (Spolec¢nost statni drahy — StEG);

1869 — subvence, dotace, zaruky vynosu, postatnovani drah: 1874 —
Kuratorni zakon, 1877 — Sekvestrac¢ni zakon, 1880 Zakon o
poskytovani vyhod mistnim draham.
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® Rakousko, konec 19. stol. — byrokracie, chaos, statni penize:

Formy statni podpory: (i) primé provozni subvence, (ii) statni nakup
akcii a obligaci, (iii) garance minimalniho vynosu (typicky 5.20 %),
(iv) pausalizace (dotace na kilometr traté) - v 1875 subvencovano
31 zeleznicnich spole¢nosti 7 variantami (vyssi dotace, kde
akcionari byli Habsburkové) .

Vliv na statni rozpocet:
1868 — vyplaceno 1 400 000 zl.
1876 — vyplaceno 23 100 000 zl.
1880 — 6 % vydaju statniho rozpoctu
1910 — 26.8 % vydaji statniho rozpoctu

12



3. Armada ma sve potreby a moc...

e Evropa, 1. pol. 19. stol. — drahy nesmi slouzit nepriteli:
Prusko — kazda sousedici draha musi mit jiny rozchod.
Rakousko — Zzadné drahy pres horské prusmyky do Pruska.

e Evropa, 2. pol. 19. stol. — drahy musi slouzit armadé:

Rakousko, 1859 — draha do Liberce musi jet oklikou pres pevnost
Josefov.

Prusko, 1860 — uhelné drahy do Slezska se stavi jako invazni.
Rakousko, 1888 — duplikace Severni drahy dale od hranic.

13
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e USA, UK, Austrdlie, 19. stol. — armada nema zajem:

Bezpec¢nost zemi a podporu invaze jisti namornictvo.

e USA, 1917 — valeCna ekonomika méni pravidla:

Stat docasné prebira kontrolu nad provozem a tarify Zeleznic pro
zasobovani evropskych vojsk.

16



4. Zeleznice buduji impéria — statni ...

® Belgie, 1850 — Zeleznice jako nastroj statni suverenity:

Po odtrzeni Belgie od Holandska neexistoval potrebny ,,belgicky*
kapital a kral nechtél pripustit, aby belgické Zeleznice patrily
»holandskému* kapitalu.

® Prusko, 1875 — Zeleznice jako nastroj politického sjednoceni:
Némecka kniZectvi — drahy vlastni vladnouci dynastie.

Prusko — puvodné soukromé drahy (kromé Vychodni drahy
z Berlina),

1875 znarodnéni Zeleznic, sjednoceni provoznich podminek, vznik
RiSské drahy.

® ltilie, 1870 — Zeleznice jako nastroj politického sjednoceni:

Po sjednoceni Italie 1870 prevzal stat dosud rozdrobené privatni
Zeleznice.

17



® Kanada, 1907 — zeleznice jako nastroj ekonomického sjednoceni:

Statni Inter-Colonial Railway (ICR) postavena pro ,,...political,
social, and economic union for the British-American provinces*.
Primo konkurovala soukromé Canadian Pacific Railway (CPR),
stat ji dotoval 1 -4 000 000 $ ro¢né .

18



... nebo impéria sva vlastni

e USA, 1850 — drahy poskytuji vice nez stat:
Zaméstnavaji vice lidi nez vlady statu Unie
Zaméstnavaji ve vSech profesich od délniku po Spicku
Plati dividendy akcionarim

Pronajimaji plantaze

Privazeji osadniky

Zakladaji mésta

e USA, 1870-80 — kapitalizovany majetek drah prevysSuje statni
rozpocet:

Celkem americké drahy — 2 550 000 000 $
Statni rozpocet — 286 000 000 $

19



5. Zeleznice vs. auta — IT. déjstvi

e FEvropa,19. stoleti — drahé pozemky pro drahu:

Pozemky maji své vlastniky, drahy je musi stale draze vykupovat,
jednou postavena trat’ utopi fixni naklad navzdy .

Stat opravuje staré silnice, Zeleznice limitovany konkurenci aut .

® Severni Amerika, 19. stoleti — pozemky darem od statu:
Divoky Zapad ma bezcenné pozemky, silnice neexistuji.

Zeleznice dostavaji od statu pozemky zdarma — celkem 130 000 000
akri (vétSi nez cely Texas) — napojenim na drahu se stanou zlatym
dolem. Drahy volné€ méni trasy podle vynosii, malé utopené
naklady .

Farmari u trati jsou rukojmim drah — monopolni tarify .

20



6. Staty se uci umeéni regulace
» We do not ride upon the railroad, it rides upon us. “
Henry David Thoreau (senator USA, 1850)

“If the State can’t control the railways, the railways will control the
State.”

Sir Henry Tyler (¢len Commission on Railways and Canals UK, 1873)

21



® Nizozemi, 1900 — statem organizovany duopol:

Zeleznice vlastnil stat a pronajal je dvéma operatorim tak, Ze jim
obéma garantoval pristup na vSechny diilezité destinace .

e Francie, 19. stol. — statem organizované lokalni monopoly:

Zeleznice vlastnil stat a pronajal jednotlivé traté riznym operatorim
tak, aby si nikde nekonkurovali .

22



e USA, 1887 — kontrola konkurence a tarifi:

Interstate Commerce Commission (ICC) — kontrola primérenosti
tarifu a boj proti Zelezni¢nim karteliim (uplné bez vysledku...)

e USA, 1912 — regulace Zeleznicniho podnikani:
Staty unie vydaly 230 ziakoni a pravidel podnikani.

e USA, 1917 — ve valce jde vSechno stranou:

wEfficiency was the only criterion that mattered; maintaining
competition did not. “ ministr financi McAdoo

e USA, 1920 — historie se opakuje:

Zeleznice vynaty z pusobnosti antitrastového zakona, stat garantuje
minimalni vynos akcii 5.5%, stanoveny minimalni nakladni tarify,;



® Rakousko, 1870 — statni privilegia deformuji konkurenci:

Severni draha cisare Ferdinanda (KFNB) ma privilegium z roku 1836
na trat’ z Vidné do Brna - nikdo nesmi vést svoji trat’ v tomto
koridoru. Spolecnost statni drahy (StEG) chce propojit svoji
jihovychodni a severni sit’ — musi z Vidné do Brna vybudovat
vlastni trat’ oklikou velice nevyhodnym terénem a s vysokymi
dopravnimi naklady .

24
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7. Protekcionismus — export statni podpory

® Kanada, 1886 — prvni globalni intermodalni firma:

Canadian Pacific Railway (CPR) vlastni rejdu s nékolika
rychloparniky, konkurence namornim linkam z Evropy do
vychodni Asie:

Liverpool — Halifax
Halifax — Vancouver / Port Moody
Vancouver / Port Moody — Jokohama / Manila

7 LARGEST& FASTEST vo CANADA

26
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® Némecko, konec 19. stol. — subvence soukromym rejdam:

Norddeutscher Lloyd a Hamburg-Amerika Linie tak mohly
provozovat ztratové rychloparniky.

® Velka Britanie, reakce — subvence soukromym rejdam:

VSechny britskeé rejdy mohly Cerpat subvence za zavazek, ze
poskytnou své parniky pro prepravu invaznich vojsk.

® Kanada, 1889 — monopol a dotace v boji o preziti:

Britska vlada udélila Canadian Pacific Railway (CPR) postovni
monopol pro Hongkong a dotaci 45 000£, kanadska vlada 15 000£.

Béhem Zeleznicni krize 1893-95 zkrachovalo 150 severoamerickych
drah - CPR prezila....

28



8. Statni urednici jsou takeé jen lidé ...

® Rakousko, 1830 — bohati pomahaji mocnym:

Zadost o privilegium pro Severni drahu cisaie Ferdinanda (KFNB)
podporil jeji hlavni podilnik S. M. Rothschild osobnimi pujckami
kancléri Metternichovi .

® Rakousko, 1862 — urednici nesmi pracovat pro Zeleznice:

Stat v 1855 privatizoval drahy (StEG) za 65 450 000 zl. = necela
polovina ucetni hodnoty + velkostatky, doly, lesy a pozemky
s budovami + statni zaruka minimalniho vynosu 5.2% (dosud
vynasely 2-10%) + osvobozeni na 10 let od dani. V 1862 ustavena
parlamentni komise k vySetreni finan¢nich machinaci a Korupce +
statnim urednikum ziakonem zakazano, aby byli zaroven ¢leny
spravnich rad Zeleznicnich spoleCnosti .

29



e USA, 1850 — zeleznice buduji okruh pratel:

Santa Fé Railroad vyplacela 500 — 2 000 $ ro¢né legislativeum (s prijmem
900 $ rocné) jako zvlastni nahrady za ¢innost spojenou se zasedanim
ve spravni nebo dozorci radé + volné rodinné jizdenky; postupné i
Clenové méstskych rad a advokati.

® Kanada, 19. stol. — Kkorupce statnich uredniku:

wHistorie kanadského bohatstvi* (Gustavus Myers) popisuje na 2/3 stran
zloCiny spojené s korupci poslancu soukromymi vlastniky a
provozovateli Zeleznic .

Historie Nejvyssiho soudu* popisuje na 556 z 852 stran defraudace,
kradeze, korupci a ostatni zloCiny zneuziti postaveni verejného
Cinitele spojené s americkymi dopravnimi magnaty .

30



® Austrdlie, 1867 — zkorumpované verejné zakazky pro statni
Zeleznice:

Australie - 400 mil v mirném terénu a na bezcenné pudé
za 10 000 000£ (1 mile =25 000 £)

Kanada - 2 000 mil za 20 000 000£ (1 mile =10 000 £)
USA - 40 000 mil za 300 000 000£ (1 mile =7 500 £)

31



9, Zeleznice vs. auta — ITI. déjstvi

e USA, 1930 — Zeleznice vozi vlastni rakev:

Zeleznice ovladly dopravu, stat nema prostiedky, jak se jim branit —
podporuje automobilismus, buduje silnice .

Zeleznice podporuji stavbu silnic — schopnost farmaru vozit produkci
do 3 mil; po pevné silnici az 6 mil — rozsifeni dostupné plochy 4%,
zvySeni tonaze a vynosu .

1> prepravené tonaze drah - ocel, sklo, kaucuk a polotovary pro
automobilky + nova auta dealerlim + $térk, cement, asfalt na
stavbu silnic .

ICC — Zeleznice minimalni tarify + regulace; auta free .

e Evropa, 1930 — Zeleznice pracuji pro stat:
Vétsina Zeleznic je znarodnénych nebo primo kontrolovanych statem .

Stat muZze zeleznice ovladat, auta nikoli - udrzuje drahy a chrani je
proti konkurenci aut .

32



10. Soukromeé nebo uz statni zeleznice?

® Kanada, 1915 — vztah statu ke statni a privatni Zeleznici:

Statni Inter-Colonial Railway (ICR) — ztrata zatézuje rozpocet,
Spatné sluzby — navrh na privatizaci. Soukroma Canadian Pacifik
Railway (CPR) — lepsi sluzby, ziskova.

CPR ziskala: dotaci od statu 25 000 000 $ + ¢ast hlavni a odbo¢nych
trati v cené 30 818 000 $ a 6 967 319 $ + dotace mistnich vlad
celkem 9 682 297 $ + dotace municipalit 4 025 538 § + 25 000 000
akri pozemkii .

Ostatni soukromé drahy: dotace od statu 183 000 000 $ + dotace
mistnich vlad 37 000 000 $ + dotace municipalit 18 000 000 $ +
preklasifikovani dluhii na nedobytné nebo na dary 39 000 000 $ +
sanace bankrotujicich Canadian Northern Railway a
Transcontinental Railway 23 000 000 $ .

Drahy vyplacely dividendy a bohaté odmény managementu ...

33



Z.aver — k diskusi

1. Amerika vs. Evropa (UK se presouva sem tam) .

2. Stat nechtél Zeleznice vlastnit ani provozovat — dokud se nechytil do
vlastnich smycek .

3. Amerika: stat Zeleznice nejprve podporoval, pak ho prerostly,
bojoval s nimi a pak je nechal napospas — co prezilo, funguje .

4. Evropa: stat Zeleznice moc nepodporil, pak jim zacal pomahat,
znarodnil je a pak je chranil — prezily i ty nefunkcni .

5. Zeleznice je dnes neefektivni a nekonkurenceschopna tam, kde ji stat
zakonzervoval v podobé z 19. stoleti .

34



6.  Zeleznice je konkurenceschopnym podnikem tam, kde ji to stat
umoznoval, nereguloval a nechranil ji .

7.  Revitalizace Zeleznice znamena ,,0pozdénou evoluci“ = Zeleznicni
doprava nemiize prezit v rozsahu a podobé z 19. stoleti .

“State ownership and operation of railways on the continent of America is
as much the exception as it is the rule in Europe.“

W. M. Acworth, (1908) The Relation of Railways to the State. The
Economic Journal, Vol. 18, N° 72, p. 505
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Dékuji za pozornost .
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