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Pojmy
= trh = nabidka + poptavka < cena
= nabidka — firmy = dopravci

> zisk & konkurenceschopnost = dostatek zakaznik{
> konkurence intramodalni / intermodalni

= poptavka — spotrebitelé = cestujici
> uzitek © vybér z konkurencnich nabidek
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> vysoké investicni i provozni
naklady

= |uxushi
vozidlo

> nizke investicni naklady
> ??? provozni naklady

= (sporné
vozidlo

> nizké provozni naklady
> ??? investicni naklady
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Vozidla ve firemni strategii - dopravce
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vyssi kvalita
prostredi

vyssi kvalita
sluzeb

vyssi kvalita
prostredi
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LUXUSNI
VOZIDLO

IRELEVANTNI
VOZIDLO

LUXUSNI
VOZIDLO

OBYCEJNE
VOZIDLO




MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

maximalizace

215K 2.1 investicni

~ naklad
2. snizenl Y

naklady

2.2 provozni
naklady
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(AL 4

2.1 nizsi nizsi kvalita
investice prostredi

2.2 levngjsi irelevantni
Provoz prostredi
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OBYCEJINE
VOZIDLO

USPORNE
VOZIDLO
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Formovani nabidky dopravnich sluzeb

= prijmova strategie:
> VySsSi jizdné + vyssi kvalita prostredi
> nizsi jizdné + vice cestujicich
» LUXUSNI vs. OBYCEINE vozidlo

= nakladova strategie:
> nizsi kvalita prostredi
> Uspora nakladd
» OBYCEJINE vs. USPORNE vozidlo
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Vozidla ve spotrebitelské strategii — cestujici
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IRELEVANTNI
VOZIDLO

3.1 kvalita
sluzeb

LUXUSNI
VOZIDLO

3.2 kvalita
prostredi
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maximalizace
uzitku 4.1 snizeni
primych
4. snizeni nakladu
obetl 4.2 snizeni
neprimych
naklad(
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4.1 pfimé vy OBYCEJNE
naklady VOZIDLO

4.2 nepfmé vySEi kvalita IRELEVANTNI
naklady sluzeb VOZIDLO
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Formovani poptavky po dopravnich sluzbach

= strategie spokojenosti:
> vyssi kvalita prostredi — vyssi jizdné
> vySsi kvalita sluzeb — vyssi jizdné
» LUXUSNI vozidlo

= (sporna strategie:
> Uspora primych nakladl — nizsi jizdné
> Uspora neprimych nakladd
» OBYCEJINE vozidlo
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Rozhodovaci matice
nabidka

prijmova strategie nakladova strategie
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Doprava jako business — marketing

Z n

,Prodat to, co nikdo nepotrebuje, za penize, které nema.
= urcujici je poptavka — dopravci ji ovlivauiji
= poptavka po dopravé ODVOZENA:

> limitovana dopravnim proudem

> limitovana intermodalni konkurenci

= limity nabidky — parametry a kapacita infrastruktury
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1. strategie pro ,velkeé linky"

= pritahnout dobre platici klientelu
= Setrit provozni naklady

LUXUSNI USPORNE

VOZIDLO VOZIDLO
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2. strategie pro , niche market"

= pritahnout novou klientelu/setrivou klientelu
= Setrit veSkere naklady

OBYCEJINE

VOZIDLO
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Doprava jako verejna sluzba — objednavka

,Garantovat dopravni obsluhu za verejné penize."

= urcujici je nabidka — stanovena statem, krajem

= nabidka dopravy je OMEZENA:

> limitovana parametry a kapacitou infrastruktury
> limitovana verejnymi rozpocty
> limitovana politickou vuli

= poptavka vyznamna u netto smiuv
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Strategicke rozhodnuti:

LUXUSNI OBYCEJINE

)
™)
)

nebo

VOZIDLO VOZIDLO

> stanoveni standardu kvality prostredi (vozidla)
> parametr pro nabidkove rizeni

> vzajemna optimalizace standard( vozidel a
infrastruktury
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Zaver
Rozhodnuti o optimalnim konkurenceschopném vozidle:
= na volném trhu

> stabilni vnéjsi podminky + plan rozvoje infrastruktury
> vyuZiti velkosériovych vozidel (LUXUS + USPORA)

= nabidkova rizeni
> definované standardy kvality prostredi a kvality sluzeb
(LUXUS vs. OBYC)
> stabilni financni ramec
> pravidla prevzeti vozidel (velkosériovych)
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Déekuji za pozornost!

www.ekonomiedopravy.cz



