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1.3 Vyvoj bankovnictvi v SR a CR v letech 2006 — 2011

1.3.1 Historicky vyvoj bankovniho sektoru

Pro hodnoceni vyvoje bankovnictvi v 1étech 2006 — 2011, je nutné se zabyvat minulosti. Prvni
historickou bankou na &eském uzemi, byla Kralovska privilegovana Gvérni banka v Brng',
jejiz vznik se datuje k roku 1751 za vlady Marie Terezie. Nejstarsi bankou s téméf Cisté
Geskym kapitalem byla Spofitelna eska?, zaloZena v roce 1825. Bankovnictvi dvacatého
stoleti v Ceskoslovensku se neslo ve znameni velkého rozvoje za prvni republiky, kdy vzniklo
a rozvijelo se mnoho dalSich Ceskych bank jako Kupeckd banka, Severoceska banka,
Reznicko-uzenaiska banka, Brnénska banka a Lesnicko-dfevarenska banka, ze které se ¢asem
vyvinula Ceskoslovenska obchodni banka®.

Nacistickou okupaci, ptezila pouze Zivnobanka. Po inorovém pievratu doslo k zapojeni bank
do centralng planované ekonomiky a vznikla SBCS®. Po liberalizaci bankovniho prostredi,
kterd nastala po listopadu 1989, vznikaly desitky bank, velkd ¢ast z nich vSak skoncila
v konkurzu, vlivem poskytovani $patnych avéri a nekvalitniho fizeni. Ceska vlada proto
koncem 20tého a pocatkem 21tého stoleti intervenovala a pfijala na sebe rizikové uvéry
nejveétsich bank a takto oddluzené banky prodala zahrani¢nim vlastnikim. V soucasnosti na
Ceském trhu pasobi ptes Ctyficet bank, vétSinou se zahrani¢nimi vlastniky. Americkou
hypote¢ni krizi piezily nejvétsi Ceské tstavy bez vétSich problémi a hned nasledujici rok
svym majiteliim vyd¢lalo pét nejvétsich ceskych bank béhem roku 2009 vice nez 45 miliard
korun a tento trend pokracuje i nadale.

Pied rokem 1989 se SBCS zabyvala piijimanim depozit a zaroven si zachovala i funkci
centralni banky. Podilela se mimo jiné i na ,,ménové reformé*“v roce 1953, v jejimz disledku
se vyrazné snizila Zivotni uroven v Ceskoslovensku. Do roku 1958 pusobila vedle SBCS
Investi¢ni banka, kterou SBCS postupné pohltila a zadala plnit jeji funkce. Do roku 1990 pak
SBCS plnila roli monobanky, tedy jediné banky, kterd pisobila jako centralni, emisni a
sou¢asné jako komeréni banka. Funkce retailové banky zajistovala Ceské spofitelna.

K prvnimu lednu 1990 byly ze SBCS vy¢lenény nejprve obchodni asti:
- SBCS Hlavni tstav Praha — Komeréni banka;

- SBCS Hlavni tstav Bratislava — VUB’;

- Investi¢ni banka na izemi obou republik.

SBCS — ustfedi se transformovalo do centralni banky, ktera se stala nezavisla na politice
vlady. Ke zméné nazvu doslo 1. 1. 1993, kdy se na zakladé zikona o Ceské narodni bance
vznikla CNB, ktera méla na jako jeden z prvnich {ikolti nastavenu ménovou odluku Ceské
republiky a Slovenska. Teprve ménova odluka, a nové bankovky umoznili zménu nazvu na

! Pavel Jufik- Historie bank a spofitelen v Cechach a na Moravé str. 44
? http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceske-sporitelny-d00014413 [citovano20. 03. 2012]
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* Statni banka &eskoslovenska
3 Vieobecna iverova banka Bratislava, a.s.
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CNB. Pokud by ke zméné nazvu doslo pted ni, staly by se viechny bankovky neplatnymi — na
bankovkéch je uveden nazev jejich emitenta.

Zachovany zustaly i dals$i banky, které ziskaly bankovni licenci podle zdkona o bankach
(CSOB®, Ceska statni spofitelna, Slovenska §tatna sporitelna a Zivnostenska banka).

Minimalni zakladni kapital pro vznik banky byl v zdkon¢ z roku 1990 nastaven na 50 milionQ
korun’. Nedostate¢né tizeni uvérového rizika, $patné nastavené bankovni procesy v oblasti
kontroly proti podvodiim a nezkuSenost tehdejSiho managementu mélo za nasledek, Ze
n¢kolik bank dospélo k bankrotu.

Prvni bankou, na niz uvalila CNB nucenou spravu, byla Kreditni a primyslovéa banka v zafi
1993. Z této banky zmizelo 450 milionl korun kvili nadlimitnim uvérim generalnimu
fediteli, ktery byl zaroven jejim vlastnikem. DalSi bankou, kterd zkrachovala, byla v ¢ervenci
1994 Bsanka Bohemia, kterou v zapéti nasledovaly dal§i dvé mensi banky (AB banka, Ceské
banka)".

Podkapitalizace bank vedla ke zmén¢ legislativy, kdy se minimalni zakladni kapital zvysil
nejprve na 300, pozdgji na 500 miliénd korun’. Dal§im opatfenim bylo vytvofeni Fondu
pojisténi vkladd na zaklad® zakona & 156/1994 Sb.'°, ktery mé&l za cil upevnit davéru
vkladatelti v bankovni systém a zabranit hromadnému vybirani depozit. Prvni skutecné krize
¢eskych bank pak se projevila v roce 1996, kdy se do problémut dostalo vice malych bank.
Kromé nich se v obtizich ocitla i Agrobanka, kterd byla nejvétsi soukromou bankou a patym
nejsilngj§im finanénim ustavem v CR. Ta se v zafi 1996 ocitla v nucené spravé. V bieznu
nasledujiciho roku schvalila bankovni rada CNB jeji rozdéleni na dvé ¢asti. Tzv. zdravou &ast
koupila kapitdlovd divize amerického koncernu General Electric, respektive jeji nové
zalozena dcefind spoletnost GE Capital Bank, zbyvajici &ast je v likvidaci.'' Celkova bilance
prvni krize ¢eského bankovnictvi bylo 8 zkrachovalych bank. O dva roky pozdéji, v letech
1998-9 se do problémii dostaly nejvétsi banky té doby — Ceska spofitelna, Komeréni banka a
Investi¢ni a poStovni banka.

Nasledné potom vznikla v roce 2001 Ceska konsolidaéni agentura na zékladé zakona
239/2001 Sb, Zakona o Ceské konsolidaéni agentute (CKA) a 0 zméné nékterych zakont jako
instituce, ktera piebira problémova aktiva bank. Od roku 1991 CKA a jeji predchudkyné,
Konsolidac¢ni banka, pievzala aktiva za celkem 350 miliard korun. Zanikla v roce 2007 a jeji
pravomoci a agenda pieSly na Ministerstvo financi.

1.3.2 Soucasny stav bankovniho sektoru

¢ Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

’ BARTOSEK, K., FELSBERGOVA, D., JAROS P. Bankovnictvi v Ceské republice, 3. pfepracované vydani,
Praha: Bankovni institut a.s., 1998, s. 15-16
¥ Zidek Libor: Transformace Seské ekonomiky str. 206-7
? http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/knihovna/Skripta FF/finance_a_bankovnictvi.pdf [citovano 12. 02.
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V Ceské republice bylo k 31. 12. 2011 registrovano celkem44 bank a pobo¢ek zahrani¢nich
bank. Oproti pfedchozimu roku se jedna o zvySeni poctu o 3 banky.

Struktura ¢eského bankovniho sektoru, zistala 1 v roce 2011 v podstaté totoZzna. Co je vSak
rozhodujici je nardst pobocek zahrani¢nich bank Jedinou podminkou pro jejich Cinnost je
oznameni své &innosti Ceské narodni bance. Na zaklad® ,.clanku 21 smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2000/12/ES“'* mohou tyto zahrani¢ni banky poskytovat své sluzby v CR i
bez povinnosti zfidit zde svou pobocku.

Tabulka &. 1.3.2.1: Struktura bankovniho sektoru v Ceské republice

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Pocet bank celkem 39 41 44
- nov¢ vzniklych 3 2 0
1 0

- zaniklych

Struktura bank podle jejich vlastnictvi

S rozhodujici ¢eskou ucasti 5 6 6

S ucasti ¢eského statu 2 2 2

S I‘OZhOdu:] v101 Z.ahranlcnl 14 14 15
ucasti

Pobocky zahrani¢nich bank 18 19 21

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim podkladu
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele fin_trhu/banky/bs_
ukazatele _tab01.html [citovano: 26. 9. 2012]

Stejné jako v Ceské republice, tak i ve Slovenské republice, nedochéazi v poslednich 1étech

k statisticky vyznamnému narastu bank. Co je vSak mozné povazovat za signifikantni je

nartst poboc¢ek zahrani¢nich bank. Sviij vliv zde sehrava zejména:

- Evropska legislativa — tzv. ,,jednotny pas®, ktery zjednodusil moznosti zakladani pobocek
bank v zahranici,

- S ,jednotnym pasem® je spojené i lepSi vyuziti bankovniho kapitalu. Banky nemusi
investovat kapital na zakladani dcefinych bank.

- Zména bank na pobocky, kdy mateiska spole€nost ziska kapitdl své dcefiné spolecnosti,
ktery miize pouzit na thradu ztrat.

- Moznost vyuZiti pasiv pobocka ve sviij prospéch.

- Efektivnéjsi pfeshrani¢ni a mezinarodni platebni styk.

12

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/souhrnne informace_fin_trhy/zpra
vy_o_vykonu_dohledu/download/dnft 2009 cz.pdf, s. 67. [citovano: 26. 9. 2012]

3



http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_trhu/banky/bs_ukazatele_tab01.html
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_trhu/banky/bs_ukazatele_tab01.html
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/download/dnft_2009_cz.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/download/dnft_2009_cz.pdf

Tabulka ¢. 1.3.2.1: Struktura bankovniho sektoru v Slovenské republice

31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2011

Pocet bank celkem 28 30 32

- nov¢ vzniklych 1 2 2

- zaniklych ! ! I

Struktura bank podle jejich vlastnictvi

S rozhoduglvm s.lovenskou ) ) )
ucasti

S ucasti ceského statu 2 2 2

S rozhodurjvlm z'ahramcm 14 13 12
ucasti

Pobocky zahrani¢nich bank 11 14 17

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim podkladii http://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/prehlad-o-rozvoji-
penazneho-sektora/rozvoj-bankoveho-sektora-sr/rozvoj-bankoveho-sektora-v-slovenskej-republike-v-rokoch-
2009-az-2012 [citovano: 7. 12. 2013]

pro posouzeni vyvoje Ceského bankovniho sektoru v poslednich létech je rozhodujici krom
jeho struktury i hodnoceni jeho finanéniho zdravi. Ze zprav CNB je ziejmé, Ze finanéni
pozice bank v Ceské republice je stabilni., tak jak je zfejmé ze zakladniho piehledu,
uvedeného v nésledujici tabulce.
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Tabulka ¢&. 1.3.2.2: Finanéni zdravi bank v Ceské republice

Ukazatel/Obdobi 31.12.2008 | 31. 12.2009 | 31. 12. 2010 | 31. 12. 2011
Regulatorni kapital k rizikové vaZenym aktiviim (%) 11,57 13,97 15,27 14,97
Regulatorni kapital Tier 1 k rizikové vazenym aktiviim (%) 11,10 12,57 13,86 13,86
Navratnost aktiv (%) 1,10 1,45 1,25 1,20
Navratnost kapitalu (%) 20,68 26,36 19,70 18,29
Urokova marze k hrubym vynosim (%) 64,96 55,79 63,12 64,45
Netrokové naklady k hrubym vynostum (%) 51,24 41,96 46,79 47,24
Likvidni aktiva k aktiviim celkem (%) 25,80 27,05 29,43 29,87
Likvidni aktiva ke kratkodobym zivazkam (%) 70,30 69,97 71,12 72,23
Cista oteviena pozice v cizich ménach ke kapitalu (%) 3,94 0,51 0,37 -3,16
Kapital k aktiviim celkem (%) 5,46 6,09 6,49 6,49
Hruba aktivni pozice finané¢nich derivati ke kapitalu (%) 98,39 53,99 4318 57,55
Hruba pasivni pozice finan¢nich derivati ke kapitalu (%) 93,87 50,92 41,23 53,47
Zisk noebo ztrata z operaci s finanénimi nastroji k hrubym 479 9.46 4,56 4,06
vynosiim (%)

Naklady na zaméstnance k neiurokovym nakladim (%) 40,18 40,50 39,76 40,98
I,(livelttské vklady ke klientskym (jinym neZ mezibankovnim) 125.59 12821 129,61 126,03
uvéram celkem (%)

Uvéry v cizich ménach k celkovym uvérim (%) 21,82 21,20 21,55 22,16
Zavazky v cizich ménach k zavazkum celkem (%) 16,36 14,15 14,29 14,96




Cista oteviena akciova pozice ke kapitalu (%) 15,67 8,26 8,08 9,29

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim podkladu
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_zdravi/fsi_ukaz
atele_kons.html [citovano: 26. 9. 2012]

1.3.3 Banky a verejny sektor

Zejména v poslednich létech se banky se snazi ziskat nové klienty — municipalni a neziskové
organizace. Jejich cilem je zejména v piipadé¢ municipalnich i a neziskovych organizaci
ziskani klientd, které jsou motivovany predevs§im nasledujicimi faktory:

- Maji pomérné znacny objem platebniho styku — zejména municipalni organizace, které
zabezpecuji vyplaty nejriznéjsich davek a soucasné jsou i pfijemci nejriznéjsich poplatk.

- Maji vliv na rozvoj regionu. Zejména kraje maji krom vlady jeden z rozhodujicich vlivii na
dal$i rozvoj regionu. Pouze zjednodusené¢ mizeme uvést — rozvoj pracovnich ptilezitosti,
¢erpani dotaci z Evropskych fondi, Zivotni prostfedni, rozvoj infrastruktury.

- Jedna se pro banky o prestizni klienty, vedeni jejich Gt a poskytovani uvért signalizuje,
ze banka zajem o dalsi rozvoj regionu.

- Ziskéni dalsich klientd, financné napojenych zejména na municipalni organizace (v
piipadé uctt obchodnich parterti v jedné bance je podstatné zrychlen pro né platebni styk a
souCasn¢ banka ma vyhodu v tom, Ze platby mezi témito klienty jsou z pohledu aktiv a
pasiv bilan¢né neutralni.

- Banky maji zdjem na ziskani novych klientl a municipalni a neziskové organizace jsou pro
n¢ nesmirn¢ zajimavou cilovou skupinou, ktera jim umoziuje:

- ziskat zajimavé klienty;

- na zakladé klientd, které ziskaji, maji moZznost ziskat i dalsi klienty, ktefi jsou obchodné
propojeni s municipalitami a neziskovymi organizacemi,

- zvysit svoji prestiz — vedenim uctl municipalit a neziskovych organizaci.

Municipalni organizace a neziskovy sektor maji svoje zdkladni pozadavky na bankovni
sluzby. Jejich pozadavky nejsou zaméteny pouze na zakladni bankovni sluzby, ale maji zajem
1 o jejich nastavbu, kterd se nasledné promita do regiondlniho rozvoje — zde se jedna
predevsim o sluzby spojené s vedenim nejriznéjSich fondii a Cerpanim dotaci z Evropskych
fondi.

Potteby a pozadavky vefejného sektoru nejsou zaméfeny pouze na zakladni bankovni sluzby,
ale maji zajem 1 o jejich néstavbu, kterd se nasledné promita do regiondlniho rozvoje — zde se
jedna ptedevSim o sluzby spojené s vedenim nejriznéjSich fondii a cerpanim dotaci
z Evropskych fondi.

Zakladni pozadavky municipalnich organizaci a neziskového sektoru na bankovni

sluzby:

- Vedeni béznych uctl — predstavuje komplexni nabidku cenové a Grokové zvyhodnénych
sluzeb k pokryti zdkladnich potfeb v oblasti platebné-zuctovaciho styku pro potieby
ptislusného regionu, obce, atd. Jedna se tedy zejména o nasledujici sluzby:

- zfizeni a vedeni béZného uctu;

- zasilani vypist;

- vyhodné troceni zistatku bézného uctu;
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- zvyhodnéné pasmové uroceni ziistatku bézného uctu;
- elektronické bankovnictvi;

- embosovana platebni karta;

- moznost povoleného ptecerpani bézného uctu;

- elektronicka platebni karta, atd.

- Cash Pooling — jako efektivni zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedki uloZenych na
neterminovanych uctech a na dal$ich neterminovanych produktech.

- Vedeni ucth fonda (napt. Rozvoje bydleni a dalSich).

- Municipéalni (komundlni) financovani — portfolio uvérovych produktii pro zajiSténi
financovani rozvojovych potieb, zejména individualni pfistup a vyuziti v§ech dostupnych
podplrnych programi (v¢. programi Evropské unie).

- Financovani neziskovych organizaci.

- Programy na spolufinancovani rozvojovych programii z fonda Evropské unie.

Specialni nabidky bank na podporu regionalniho rozvoje

- Vyhledavani mozZnosti dotaci z Evropské unie (EU).

- Poradenstvi k dotacim.

- Nadstandardni podminky financovani s vyraznym zvyhodnénim a pfizpGisobenim
potiebdm a finan¢nim tokGm jednotlivych subjektti municipalni sféry.

- Zvyhodnéné poplatky a urokové sazby a dalSich vybranych produktt a sluzeb pro klienty
z komunalni sféry.

- Poradenstvi v oblasti penéznich tokl, spravy volnych finan¢nich prosttedki a
optimalizace investi¢nich zaméri.

- Pfistup ke zdrojim na financovani provoznich i investi¢nich potieb, vcetné financovani
rozvojovych programi s vyuzitim zdrojii EU a stétu.

- Municipalni konto — uréené vyhradné pro potieby meést, obci, svazkli obci a krajskych
uradi k uskute¢néni platebniho styku. Pfedstavuje komplexni nabidku cenové a trokovée
zvyhodnénych sluzeb k pokryti zakladnich potieb v oblasti platebné-zuctovaciho styku:

- zfizeni a vedeni béZného uctu;

- zasilani vypisi;

- zvyhodnéné pasmové uroceni zlstatku bézného uctu;
- elektronické bankovnictvi;

- embosovana platebni karta;

- moznost povoleného piecerpani.

- Cash Pooling fiktivni, jako efektivni zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedkti ulozenych
na neterminovanych uc¢tech meésta a také na dalSich neterminovanych uctech organizaci,
které jsou méstem ziizeny.

- Vedeni uctu Fondu rozvoje bydleni (FRB) obce a souvisejici sluzby — komplexni feSeni
uréené obcim pro vedeni uc¢tu FRB obce na opravy a modernizaci bytd a soucasné i pro
spravu a vedeni ptjc¢ek z FRB, které obce poskytuji fyzickym nebo pravnickym osobam,

- Zhodnocovani volnych finan¢nich prostfedkti prostiednictvim:

terminovaného vkladu;

spoticiho Uctu;

- podilovych fond;

individuélniho investi¢niho scénare pfipraven¢ho na miru specialistou.

- Cash Pooling evidencni - umoznuje efektivnéji zhodnocovat volné financni prostiedky na
riznych béznych uctech v rdmci jednoho pravniho subjektu.

- Terminovany vklad v korunach v EUR, nebo USD — jednorazovy vklad na pevny termin
s jednorazovou splatnosti nebo s automatickym obnovenim.
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http://www.csob.cz/cz/Firmy/Municipality-a-neziskove-organizace/Zhodnocovani-financnich-prostredku/Stranky/CSOB-Sporici-ucet-pro-podnikatele.aspx
http://www.csob.cz/cz/Firmy/Municipality-a-neziskove-organizace/Zhodnocovani-financnich-prostredku/Stranky/KBC-CSOB-Podilove-fondy-pro-podnikatele-a-pravnicke-osoby.aspx

- Automatické overnight vklady v korunach (ATVIS) - terminované vklady pfes noc,
vytvafené automaticky znadmérného zistatku na bézném uctu po zatctovani vSech
platebnich operaci dne.

- Bé&Zny ucet s povolenym debetem.

- Podilové fondy - efektivni zhodnoceni volnych finanénich prostredk.

- Uvérovani - Givérové obchody za zvyhodnénych podminek.

- Premium konto, Extra konto nebo Perfekt konto - pro zaméstnance i management.

- Program zaméstnaneckych vyhod - cenové zvyhodnéné bézné ucty, penzijni piipojisténi
a zZivotni pojiSténi.

- Leasingové produkty - financovani aut, dopravni nebo stavebni techniky, technologickych
zafizeni a nemovitosti.

- Pojisténi.

- Uvér na predfinancovani granttt EU. Jedna se o kratkodoby az stfednddoby Gvér na feseni
casového nesouladu mezi potfebou hradit zptsobilé¢ vydaje projektu a cerpanim dotace ze
Strukturdlnich fondi EU.

Evropska investi¢ni banka (EIB) — globalni uvér pro vefejny sektor

Globalni uvér je jednim z néstrojit podpory malého a stiedniho podnikani poskytovanych EIB.
Zdroje EIB lze vyuZit na realizaci projektd formou investi¢niho uvéru a spliujicich kritéria
EIB. (n&klady na projekt v rozmezi 40 tis. az 25 mil. EUR, realizace projektu do 3 let,
vylouceni nékterych oborti podnikdni (napf. spalovani odpadu, vyroba a distribuce
tabakovych vyrobki, produkce mouky, sladovéni, zpracovani Inu a konopi.)

Zavér

Bankovni sektor se zejména v poslednich létech dynamicky vyviji. Rostouci pocet bank se
projevuje zejména v tlaku udrZeni klientli a ziskani novych klienti na tkor ostatnich bank.
Dochézi rovnéz k postupné pieméné dcetinych spolecnosti bank na jejich pobocky s cilem
zlepsit efektivitu bankovniho hospodateni. Jednou z vyznamnych moznosti banky je orientace
na municipality a neziskové organizace a nabidka produktt, které jsou jim urceny.
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SEZNAM ZKRATEK

ATVIS — Automatické overnight vklady v korunach
CKA — Ceska konsolida¢ni agentura

CNB — Ceska narodni banka

CR — Ceska republika

CSAS — Ceska spotitelna, a.s.

ECB — Evropska centralni banka

EIB — Evropska investi¢ni banka

ES — Evropské spolecenstvi

EU — Evropska unie

EUR — Ménova jednotka eurozony

FRB — Fond rozvoje bydleni

GE — General Electric

NBS — Nérodna banka Slovenska

SBCS — Statni banka ¢eskoslovenska

SR — Slovenska republika

USD — Ménova jednotka spojenych stati americkych (Americky dolar)
VUB — Vieobecna uverova banka
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