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Jak na projekty ve vyuce

Jana Kratochvilova, Karla Cerna

V souvislosti s platnosti Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani
(RVP ZV) a existenci Skolnich vzdélavacich programi se stalo nezbytnosti uvadét do
procesu vyuky takové strategie, které by podporovaly rozvoj obecnych cili zakladniho
vzdélavani, klicovych kompetenci i Fady dilé¢ich vystupii urditych vzdélavacich oblasti
nebo obori. Ucitelé vyuZivaji ve vyuce stale Castéji rizné komplexni metody, kterymi
aktivizuji Zaky, rozviji jejich komunikaci, ovliviiuji socialni vztahy ve tfidé a celkové
klima tridy, vedou Zaky k zodpovédnosti za své uceni a snaze o dosaZeni vysledkii na své
maximum. Mezi né patii metoda projektii a rovnéZ tematicka vyuka, které vSak byvaji
v praxi zaménovany. Jaky je mezi nimi rozdil? A jak koncipovat kvalitni projektovou
vyuku? Tomu se budeme vénovat v tomto ¢lanku.

Projektova i tematickd vyuka maji stejné kofeny, navazuji na tradici pragmatické pedagogiky
piedvalecného obdobi. Ob¢ vraceji do Skol smysluplnost uceni, zkusenost, feSeni problému,
rozvoj samostatnosti zaki a jejich spoluzodpovédnosti a zejména propojeni skoly se Zivotem
mimo ni. Pfispivaji k integraci obsahu (uciva) a vystupl, propojuji rizné metody a formy
prace. Svoje nezastupitelné misto maji pro svilj integrovany a interdisciplinarni charakter
zejména v predmétech ptirodovédného a spolecenskovédniho vzdélavani. SpoleCnym rysem
projektové a tematické vyuky je koncentrace uciva do integrovanych celkii a nezbytnost
podnétného, bezpecného a spolupracujiciho klimatu tfidy. Oba typy vyuky tak maji mnoho
spolecného, misty se dopliuji (napt. v ramci dlouhodobého tématu muaze vzniknout projekt),
presto jsou vSak mezi nimi rozdily. V pedagogické praxi nicméné byvaji casto ztotoziovany
(viz vyzkum ucitelova pojeti projektové vyuky in Kratochvilova 2006). Cilem tohoto
prispévku je poukdzat na rozdily v jejich pojeti a hloubé&ji popsat metodu projektovou.

Mezi projektovou a tematickou vyukou

Vyjdeme-li z pojeti uc¢ebni latky pragmatické pedagogiky pocatkem 20. stoleti, dostavame se
ke kofenim projektové vyuky — feSeni problému, hledani smyslu ¢innosti a sméfovani
k ziskanym zkuSenostem a realizaci smysluplného dila, z nichz pak mizeme vyukovy projekt
definovat jako ,.komplexni ukol (problém), spjaty s Zivotni realitou, s nimz se zak identifikuje
a prebira za n¢j odpovédnost, aby svou teoretickou i praktickou ¢innosti dosahl vysledného
zadouciho produktu (vystupu) projektu, pro jehoz obhajobu a hodnoceni mé argumenty, které
vychazeji z nove ziskané zkuSenosti®.

Vyhodou projektti je, ze mohou byt ve vyuce vyuzity ve vSech jejich fazich: ve fazi
motivacni, kdy projektem mulzZzeme oteviit vyukovy celek, blok; expozi¢ni, kdy problém a
jeho feseni vede zéky k vyvozeni uciva; ve fazi procvicujici a opakujici, kdy Zaci zadanym
problémem procvi€uji u€ivo v nezvyklych situacich, 1 ve fazi hodnotici, v niz projekt slouzi
k posouzeni vysledkl zaka — jejich znalosti, kompetenci a zptsobu hledani feseni.

Tematickd vyuka oproti tomu vychazi zceloro¢niho tématu, které musi splilovat jisté
podminky a je ¢lenéno na nékolik dil¢ich témat, zpravidla mési¢nich. Ptiprava celoro¢niho
tématu je ndro¢na na cas ucitelt, ktefi musi zvolit klicového ucivo, jemu odpovidajici
aplika¢nich ukoly v podobé Cinnosti, béhem nichz Zaci pouzivaji védomosti a dovednosti,
které se naucili. Tematické casti jsou tak postupné rozpracovany do jednotlivych hodin a
ucebnich ¢innosti. Uspotfadani hodin do tematickych celki vede k dosazeni dlouhodobéjsich
cilt krok za krokem. V ceské zakladni Skole jsou Castéji vyuzivana témata mensiho rozsahu,
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ktera ucitelé pribézné zaclenuji do vyuky podle potieby a povahy uciva (napf. téma Jaro,
Vesmir, Stromy, ...). Jejich snahou je prostfednictvim vhodn& zvolenych ucebnich uloh
propojit vzdélavaci obsah co nejvice predmétl, a ucinit tak uceni pro zaky smysluplnéjsi a
zajimavé;jsi.

Oba typy vyuky vSak maji sva specifika, ktera si nyni pfiblizime. Prvni odliSujici otazkou je,
podle jakého planu se vyuka odviji. Projektova vyuka je podnikem déti. Od toho se odviji
veskera ¢innost, véetné jeho planovani a realizace. D¢t se pod vedenim ucitele uci planovat a
podle planu postupovat k vystupu projektu. Oproti tomu tematické vyuka se odviji pln€ podle
planu ucitele, ktery se snazi zaclenit do jednoho tématu u¢ivo maximalniho poctu predméta.
Ucitel pfi jeho stanoveni vychazi zkli€ového slova, které je vychodiskem pro tvorbu
integrovaného ucebniho celku.

Dalsi z odliSnosti se vztahuje k vymezeni cili. V projektové vyuce ma ucitel zékladni
predstavu, jakych cilii chce dosahnout, ta se ovSem vyviji s pribéhem projektu. Cile se
postupné rozvijeji, konkretizuji a rozSifuji. Souvisi Uzce s vystupem projektu. Na druhou
stranu v tematické vyuce ma ucitel zcela jasnou predstavu o cilech, které jsou zcela konkrétni,
nebot’ jejich dosazeni promitd do aplika¢nich loh v ramci zvoleného tématu. Jimi zaci
ziskavaji pfedevsim znalosti a dovednosti.

Podstatny rozdil mezi projektovou a tematickou vyukou spociva ve vystupu z obou typl
vyuky. Pfi projektu je vystup zndm od pocatku projektu, zaci chtéji ,,néceho* dosahnout, napf.
naplanovat vylet, potidit si zvifatko, usporadat vystavu, vytvorit model hiisté...). Vystup je
zdrojem motivace zakli. U tematické vyuky vznikd spise fada dil¢ich vystupd, které jsou
vysledkem prace na postupné zadavanych dil¢ich ukolech. Zaky motivuji predkladané ukoly —
to, jak jsou zajimavé, pestré, naroéné. Zaci se s nimi seznamuji v priib&hu tématu.

V ptedchozim odstavci jsme uvedli, Ze je-li projekt vhodné zvolen, zejména jde-li o spontanni
zakovsky projekt, je vystup hnacim motorem ¢innosti déti. Jsou ochotny pracovat na projektu
nejen ve Skole, ale i mimo vyuku a doma. Vlastni zdjem zdka a snaha dosdhnout vystupu
projektu plni roli bezdé¢né motivace. Zaci jsou silné motivovani i v projektu uméle
pripraveném (navrzenym ucitelem), pokud v ném nachdzi smysl. S motivaci je nutné
v pribéhu projektu pracovat, zejména, jestli se Zaci setkavaji s obtizemi, které zplisobuji, ze
se jim nedafi pfiblizit se k vystupu projektu ¢i je projekt hodné dlouhy. V tematické vyuce je
motivace hodné zavisla na dovednosti ucitele pro téma zaky ziskat a na atraktivnosti u¢ebnich
ukolt. Je-li téma zakam blizké a obsahuje zajimavé ukoly, Zaci jsou rovnéz velmi motivovani
a to 1 diky priabéznym vystuptiim, které vznikaji.

V priibéhu projektu pracuji Zaci na mnoha ¢innostech, které se daji predpokladat, ale ne zcela
jednoznaéné naplanovat. Casto nas Zaci piekvapi novymi zajimavymi aktivitami, které jsou
smysluplné a vedou k dosazeni vystupu projektu. Diky stanovenému vystupu zéaci predkladaji
navrhy, planuji a realizuji rGznorodé cinnosti. Jednd se o autoregulovany proces uceni
koordinovany pod vedenim ucitele. Naopak pii praci na tématu jsou ucebni tukoly
naplanovany doptedu (vétSinou) ulitelem a pestré aktivity jsou predkladany zakam. Ucitel
ma jasnou predstavu o znalostech a dovednostech, které chce v tématu rozvijet ¢i upevnit.
Aktivita zakli se projevuje v ramci plnéni ucebnich uloh. V obou typech vyuky vsak ucitel
reflektuje proces vyuky a pribéznym formativnim hodnocenim poskytuje zakim zpé&tnou
vazbu o jejich vysledcich i samotném procesu uceni.

Spontanni Zakovsky projekt neni naro¢ny tolik na pfipravu, jak na organizaci, fizeni a
poskytovani zpétné vazby. Vyzaduje flexibilitu ucitele, ochotu pfijmout zménu, novy plan...
praci s nimi. Vyzaduje schopnost ucitele naucit déti pfijmout i to, Ze se problém nepodatilo
dotesit — hledat spole¢né s détmi pfiiny neuspéchu a pouceni pro dalsi projekt.. Téma je



predevsim narocné na Cas ucditele ve fazi ptipravy — ucitel musi peclivé zvazit volbu kli¢ového
slova, vymezeni uciva, cilii a vytvofit aplika¢ni ukoly. Vlastni realiza¢ni faze vyzaduje od
ucitele kontrolu plnéni tkoli a podporu zakam, aktivita je vice na Zacich.

Strucné shrnuti projektové a tematické vyuky uvadi nasledujici tabulka:

Projektova vyuka

Tematicka vyuka (ITV)

Ci je to plan? | Je to ,,podnik* z4kd. Je to ,,podnik* ugitele.

Jak jsou | Cile se stanovuji postupné, rozvijeji | Cile jsou stanoveny dopiedu, jsou

stanoveny se spolu s prubéhem projektu. zcela konkrétni.

cile?

Co je | Produkt, vysledek — ktery je zndm | Osvojeni si tématu, drobnéjsi dilci

vystupem? od pocatku projektu. vytvory pfi plnéni riznych ucebnich
uloh.

Jak je to | Spontanni, bezdécnd motivace, | Motivace zdvisla na atraktivnosti

s motivaci? | podporovdna vlastnim ziajmem | tématu a ucebnich uloh.

zéku o projekt a jeho vystup.

Jak je to | Odvijeji se od vystupu projektu, | Vychazeji z aplika¢nich ukoli, které
s ¢innostmi zaci Cinnosti  navrhuji, plénuji, | ucitel zakiim predklada.

zaka? realizuji.

V jaké roli je | Poradce, ucitel je v pozadi. Ridi Ginnosti déti, soudasné plni

ucitel?

poradenskou roli pfi jejich realizaci.

A% ¢em | V organizaci, fizeni a poskytovéani | V piipravé tématu — jeho rozpracovani
spociva zpétné vazby. do ucebnich tuloh.

naroc¢nost?

Jak na projekt

Ve chvili, kdy vime, co projektem je a co neni, miZzeme se zastavit u jeho planovani a
pribéhu. K vystavéni a realizaci projektu je nutné si polozil ¢tyfi klicové otazky, které se nyni
propojenim teoretickych vychodisek a zkuSenosti z praxe pokusime zodpovédét. Ve shodé
s principy projektové vyuky pfitom vychdzime ze spontanniho zédkovského projektu.

1. otazka: Jaky projekt budeme realizovat? Aneb Volba projektu

Z teorie: JestliZze jsme si definovali projekt jako komplexni problém (tikol) spjaty se Zivotem,
pak bychom méli citlivé vnimat potifeby Zzakt (Co je zajima? Co chtéji fesit? Co chtéji
zménit?) a podnéty z jejich nejbliz§iho okoli, které se jich dotykaji. Jde o nalezeni siln¢
motivujiciho podnétu (problému, ukolu) k feSeni. V myslenkach zaki (i ucitele) se generuje
mnozstvi napadl s riznym feSenim, které z pocateCniho zmatku krystalizuje do jasného
konkrétniho a smysluplného (uzite¢ného) problému k feseni a tim i nazvu pro projekt.

Z praxe: Vnima-li ucitel citlivé potieby svych zakl, problém k feSeni vétSinou vyvstane zcela
samovoln¢ z procesu vyuky a dalSich spole¢nych aktivit s zaky a je jen na jeho schopnostech
ucitele, jak této piirozené situace vyuzije a zda nastoleny problém nebo kol pievede do




projektu. Ucitel vSak muze rovnéz vyzvat zadky k navrhim projektl, coz pak sebou nese
nasledujici kroky:

V prvni fazi déti zapisuji vSechny naméty — co by chtély fesit. Pti jejich volbé jim poméhaji
navodné otdzky ucitele typu: ,,Co chcete zménit ve své tiidé, okoli?* ,,Co si chcete
zorganizovat?“ ,,Pro¢, nebo jak néco funguje?* Navrhy je mozné sdélovat Gstn€, vhodnéjsi je
vSak pisemna forma napf. zdznamy na karticky, flipchart, nebot’ zaci maji texty stale pred
sebou a s kartickami mohou manipulovat. Nasledné je vhodné naméty spolecné opét precist,
roztiidit, vyfadit zdvojené napady a vysvétlit si jejich smysl. Pokud se jedna o spole¢ny tfidni
projekt, pak je nutné, aby se zaci rozhodli spole¢né pro volbu jednoho namétu — existuji rtizné
moznosti, napf. hlasovani, technika lepek, kdy kazdé¢ z déti dostane tfi lepky a pomoci nich
hlasuje, jako dal§i moZnost se jevi zvolit tfi nejpoCetnéji détmi ohodnocené naméty a
uspofadat konferenci k jejich obhajobé (skupiny Zzaku si vylosuji namét projektu k obhajobé,
piipravi si argumenty, pro¢ zrovna chtéji fesit vybrany problém a pfed ostatnimi svoji volbu
obhajuji. To je nuti pfemyslet o smyslu projektu, jeho vystupu, ¢innostech, které je cekaji).
Miize se stat, ze si zaci vyberou namét, ktery s chuti za¢nou zpracovavat, avsak po urcité dobé
zjisti, ze ho nemohou vyftesit (naro¢ny, nefesitelny, Siroky problém...) — i v tomto piipad¢ je
nutné projekt uzaviit pod vedenim ucitele a reflektovat. Jde o zkuSenost, Ze ne vzdy vSe
mohou vyfesit z riiznych divodl a ne pro vSe maji kompetence (viz reflexe projektu).

2. otazka: Co nds vSe cekda? Aneb Planovdni projektu

Z teorie: Od zvolené¢ho problému, ukolu k feSeni vznikne nazev projektu. Jako vhodnéjsi se
jevi ndzev, ktery je formulovan otdzkou ¢i jako vyzva k aktiviteé, Cinnosti. Takovy ndzev zaky
JiZ sdm o sob€ vybizi k ¢innosti.

Z praxe: Jako piiklady nazvl nékterych projekti mizeme uvést naptiklad: Narodi se mlade
vzdy samici? Co vim o fece v okoli svého bydlisté? Nase tfida aneb cestou necestou do Skolni
lavice. Adopce zvitete. Jak by mohla vypadat moje tfida. Hmyzi hotel. Co se dé&je v hling?
Chci byt zpévackou/zpévakem. Zivot v travé aneb kdo ti b&ha pod nohama. Pro¢ si nevzit
drogu?

Z teorie: Ucitel si spolecné s zaky uptesni cile projektu, které se izce poji na vystup projektu.
Od ného si ucitel definuje, k jakym vystuptim, kompetencim a cilim kurikula se projekt
vztahuje, které znalosti, dovednosti a postoje budou zaci rozvijet. S zaky si pak spolecné
srozumitelnym a jednoduchym zptisobem pojmenuje ,,Ceho chceme dosahnout?”, aby viem
byl zfejmy vystup jiz na zacatku projektu.

Z. praxe: pi. Jaké zvife si mizeme poftidit do svého teraria, které jsme dostali? Chceme mit
,,CViCak* pro psy. Zorganizujeme se svij Skolni vylet.

Z teorie: Zaci se pod citlivym vedenim uéitele zamysleji nad otazkou organizace projektu -
jakym zptsobem bude projekt realizovan, jaky bude jeho priibéh; kdo se bude na realizaci
projektu podilet; jak se o ukoly spoluzéci podéli, kdo za co ptevezme zodpovédnost, jak
budou postupovat; kde ziskaji informace a jakym zplsobem je ziskaji, koho budou muset
oslovit, koho pozadat o spolupraci... (v této fazi by vSechny navrhy a podnéty mély vychazet
zejména od déti). Pfi planovani se dobie uplatiiuje brainstorming, burza napadt a podnéth
pro feSeni projektu.

Soucasné je tfeba prvotn¢ navrhnuté myslenky utfidit, provést eliminaci zbyte¢ného,
nemozného, neredlného (do této faze by mél citlivé vstupovat pedagog jako poradce) a
stanovit spole¢n¢ s détmi postupné kroky pfi realizaci projektu. Praci na projektu je tfeba
prabézné kontrolovat, podnécovat, motivovat k dalSim krokiim a reflektovat splnéné ukoly a



vyznacovat je do planu. UCi se tim aktivné pracovat s planem, piebirat zodpoveédnost, coz se
JiZ tyké realizacni faze projektu.

Z praxe: VSechny napady, které¢ smétuji k cili (a jsou v silach zaki) je vhodné zapisovat na
velky arch papiru. Obsahuje ¢innosti, které je tfeba udé€lat; zdroj informaci (i 1idé); zplsob
zjistovani informaci (psani dopist, zprav, osloveni odborniki, internet...). Po té stanovime
poradi Cinnosti v prib¢hu projektu (¢im zac¢neme, jak budeme postupovat a kdo za co
zodpovidd). Plan je k dispozici zakim po celou dobu projektu. Slouzi k oznaceni, co je jiz
splnéno a co zaky ceka.

Jadrem projektu je problém k feSeni, coz predpokladd neustalé hledani cest. V praxi to
znamend, Ze plan je Zivy, je mozné ho ménit, upravovat, dopliiovat. Casto vyplyne v priib&hu
projektu potieba dalSich dil¢ich problémut (podprojekti) k feSeni. Prostor pro diskusi nad
projektem a jeho feSeni se nabizi v rannich setkdnich, zejména v Ceském jazyce, jehoz
soucasti je rozvoj komunikace, a samoziejmé v predmétech souvisejicich s ndmétem projektu.

3. otazka: Jak probiha vlastni realizace projektu?

Z teorie: Zaci postupuji podle pfedem prodiskutovaného planu. Sbiraji vhodny materiél, t¥idi
ho, zpracovavaji, analyzuji, kompletuji. Vstupuji do kontaktu s externim prostiedim
(propojeni teorie a praxe, ukol spjaty s zivotni realitou), coZ je vyznamny prvek projektu.
Osvojuji si tak postupné dil¢i vystupy (znalosti a dovednosti), které piimo uplatiiuji v praxi.

Ucitel v roli poradce velmi citlivé usmériuje konani zakt, a to pouze v piipadech, kdy
se odklangji od svého zaméru a cili. Pfi realizaci projektu ucitel vyuzivd prostor pro
pozorovani zakli a pro formativni hodnoceni, kterym je motivuje ke kvalitnimu vysledku
prace.

Z praxe: Zaci pisi dopisy, e-maily, telefonuji, domlouvaji si schiizky, organizuji akci, pofizuji
fotografie, nataceji videa, dokumentuji projekt...). Vraceji se kplanu, do nchoz
zaznamenavaji, co jiz splnili, co je tieba jesté ude€lat. Podle véku a zkuSenosti zakl je mozné,
aby ucitel nékteré aktivity (napi. telefondty) s dal$imi ucastniky projektu predjednal a
pfipravil je na situaci, ze budou osloveni zaky s vysvétlenim pro¢ se tak déje a k jakym
kompetencim jsou zaci vedeni.

4. otazka: Jak projekt zakoncit?

Z teorie: Pro zaky projekt mnohdy konc¢i v okamziku, kdy dosdhnou stanoveného vystupu.
Ucitel by je vSak mél navic vést k zamysleni se nad pribéhem projektu i jeho zhodnocenim.
Zakonceni projektu tedy zahrnuje predstaveni vystupu, reflexi pribéhu projektu a hodnoceni
vysledkt projektu.

V ramci predstaveni vystupu, knémuz Zzaci dospéli, jeho komparace s cilem na
zacatku projektu a hodnoceni je tieba klast si otazky, zda je vystup v souladu s cilem, ktery si
stanovili na zacatku projektu a zda bude vystup jesté néjak prezentovan ¢i nikoliv. Miize jit o
prezentaci pisemnou, ustni, ¢i prezentovani praktického vyrobku, a to naptiklad pro rodice,
pro spoluzaky ve tfidé ¢i ve Skole, nebo i1 pro vefejnost. Zaveérecny vystup pak muize mit
podobu vystavky, videozaznamu, knihy, ¢asopisu, modelu, vlastni realizace vyletu, jarmarku,
,»olympijskych her*, koncertu, besedy, internetové stranky apod. Fantazii se meze nekladou.

Reflexe prubéhu projektu spocivad ve zpétné¢ vazbé a hodnoceni celého procesu
projektu od jeho plénovani ptes realizaci az k samotnému zavéru. Reflektujeme napt. miru



zapojeni jednotlivcl v projektu, dovednosti a poznatky, které zaci ziskali, jak se zménili jejich
postoje, jak postupovali pfi feSeni dil¢ich problémii, co jim plsobilo obtize atd.

Zapadnout by neméla také otazka, jak projekt hodnotit. Pfi hodnoceni projektu se
muze jednat o hodnoceni celého procesu od planovani projektu, ptes jeho pribéh i vysledky.
Zalezi na uciteli, co je cilem jeho hodnoceni, které kompetence u déti projektem rozvijel.
M¢la by byt hodnocena nejen rovina afektivni, ale i kognitivni a psychomotoricka. Opirat by
se mélo o pfedem stanovend kritéria, vytvofend (v idedlnim ptipad€) spolecné s Zaky.
Hodnoceni podle stanovenych kritérii je obzvlasté vhodné u individualnich nebo skupinovych
projektli, jejichz vystupem je produkt. Zaci by méli dostat prostor i pro sebehodnoceni a
vzajemné hodnocenti.

Z praxe: Reflexe projektu je dilezitou fazi, kterd by méla prob&hnout u kazdého projektu — i
nedokonéeného. Casto byva tato fize podcefiovana diky nedostatku asu. Stejné jako cely
projekt, tak i reflexe vyzaduje bezpecné prostiedi, v némz se zaci neboji pojmenovat i chyby,
jichZ se dopoustéli a které piekonavali.

74k i ugitel mohou pouzit pestrou $kalu hodnoticich mechanismi. V praxi se nam
osveédCily napt. postupy, kdy zéaci vypliovali sebehodnotici list na spolupraci ve skuping,
slovné hodnotili spolupraci ve dvojici, pisemné reflektovali, co nového se dozveédéli, kreslili
smajlika, kterym projekt hodnotili, a nasledné slovné vyjadrili, co se jim libilo ¢i nelibilo,
nebo svoji spolutcast na praci ve skupiné hodnotili graficky.

Zavér: V praxi se spiSe Castéji uplatituje tematicka vyuka, kterou ma ucitel vice “pod
kontrolou®. Protoze skute¢né projekty jako ,,podniky 74k neni snadné realizovat (vyzaduje
to od ucitele osvobozeni se od fidici role, striktné stanoveného planu vyuky a obav, zZe
,hestihne* probrat u¢ivo), uvadime v sekci pracovnich listi konkrétni ukazku realizovaného

projektu.

Ob¢ metody maji své prednosti i nedostatky, kazda z nich ma ve vyuce své opodstatnéni. Je
jen na uciteli, aby dokazal jejich silu vyuzit ve sprdvném okamziku.

Pro dalsi pfibliZzeni projektové a tematické vyuky uvaddime pét publikaci, kterymi je mozné se
inspirovat.
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