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Résumé:

Le policier est un individu qui est constamment en rela-
tion avec le public. Dans l'exercice de ses fonctions, il fait
face & différentes situations et doit étre en mesure de réagir
adéquatement. Il est le seul individu qui circule librement, dans
le public, avec une arme a feu. Il doit pouvoir s'en servir au bon
moment et aussi de la bonne fagon, sinon il peut blesser ou tuer

quelqu'un.

Le policier doit posséder une qualité qui est primor-
diale a son rdle et a sa fonction: la stabilité émotionnelle. Il
doit réussir a malitriser ses émotions et ne doit pas céder, d'une

fagon négative, aux pressions exercées par le stress.

A 1'Institut de police du Québec, certains instructeurs
notent que, lors des cours de tir, quelques stagiaires serrent trop
la crosse, donnent des coups de doigts, ferment les yeux, ont de la
difficulté a faire face a la compétition et n'acceptent pas le fait
d'avoir commis une erreur su# la cible. En analysant les dossiers
de 1'Institut, nous constatons que ces mémes stagiaires démontrent

)
aussi des problemes d'adaptation et de souplesse dans leurs rela-

tions interpersonnelles.

Nous avons vérifié la relation pouvant exister entre la
stabilité émotionnelle et la précision au tir. De plus, nous avons
introduit, lors de leur cours de tir, des éléments stressants pour

vérifier si le stress influencerait leur précision au tir. Nous

* Lerésumé doit étre dactylographiie & double interligne



sommes allé expérimenter a l'Institut de police du Québec avec des
aspirants-policiers provenant du Cégep. Nous les avons suivis tout
au long de leur cours de tir en notant leurs résultats au tir de
précision. Pour vérifier nos hypothéses, nous nous sommes servi
sur le plan statistique: d'une analyse de tendances, de la corréla-

tion de Pearsorn, du test '"t" et de l'analyse de la covariance.

Suite & 1l'analyse statistique, nous n'avons pas obtenu
de relation significative entre la stabilité émotionnelle et 1la
précision au tir.chez un policier en formation. Il en est de méme
entre la stabilité émotionnelle jumelée au stress et la précision
au tir. Par contre, le stress influence les performances.et ce,

par une augmentation des résultats.
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Sommaire

Dans 1'exercice de ses fonctions, le policier fait
face & différentes situations et doit étre en mesure de réagir
adéguatement. Il est le seul individu qui circule librement,
dans le public, avec une arme & feu. Il doit pouvoir s'en ser-
vir au hon moment et aussi de 1la bonne fagon, sinﬂn il peut

blesser ou tuer gquelqgu'un.

Le policier doilt posséder une qualité gqui est primor-
diale & son role et & sa fonclion: la stabilité Zmotionnelle.
11 doit réussir a maltriser ses émotions et ne doit pas céder,

d'une fac¢on négative, aux pressions exercées par le stress.

A 1'Institut de police du Québec, certains instruc-
teurs notent que, lors des cours de tir, quelqpes stagiaires
serrent tropyla crosse ou donuent des coups de doigls. En ana-
lysant les dossiers de 1'institut, nous constatons que ces mémes
stagiaires démontrent aussi des problémes d'adaptatjon"et de

souplasse dans leurs relations intevrpersonnelles.

Nous avons vérifié la relation pouvant exister entre
1o ctald lied dmolbionnel le el la précision au Fic. o hoe plus, nous
avons - introduit, lors de lewr cours do tir, des Slédments stres-—

contl s pone o varilier st le sbrcos inllnencerail Lo prdfcision



au tir. Nous n'avons pas obtenu de relation significative'entrc
la stabilité émotionnelle et la précision au tir.. Il en est de
meme: entre la stabj]jté dmotionnelle jumeldée au slress et la
précision au tir.  Par contre, le st}ess.jnfluenve les perfor-

mances et ce, par une augmentation des résultats.



Introduction




De plus en plus, autant psychologues; sociologues que
criminologues s'intéressent au domaine policier. S'apercevant
que les criteres de sélection ne sont pas uniformes dans tous
les Cégeps, ils se posent certaines questions. Ne devrait-on
pas exiger des préalables de la personne qui s'oriente en tech-
niques policieres? Quels sont les objectifs des cours de cri-
minologie au Cégep? La formation scolaire ne devrait-elle pas
étre la méme pour tous les futurs policiers, c'est-a-dire que
tous passeraient par le Cégep? (Colloque sur la formation poli-
ciére, Mont Sainte-Marie, 1978.) Quoiqu'il y ait trés peu de
recherches sur ces questions, certains corps policiers américains

et aussi canadiens s'en préoccupent.

Le rdle du policier est trés diversifié. Face au
public, il peut étre 13 pour informer, pour surveiller, pour pré-
venir, pour vérifier, pour faire de la répression et pour donner
du support. Souvent, les gens ne sont pas au courant de tous
ces rdles. Ils ne voient que l'aspect répressif. Généralement,
lorsqu'ils font appel aux policiers, c'est qu'ils ont du trouble.
C'est rare qu'un citoyen va téléphoner a un policier pour lui
dire que tout va bien ou encore pour le remercier de 1l'interven-
tion qu'il a faite chez lui. Nous pouvons nous poser une gques-—
tion: jusqu'd quel point le citoyen pergoit-il vraiment le véri-

table rdéle du policier? Une des raisons du pourquoi les gens ne



voienlt souvent que 1'aspect répressif vient du fait que les gens
honnétes ont trés peu de conticts avec les policiers. Mais ¢a

ne veul pas dire pour autant (ue son rale se borne unicquement A

faire de la répression.

Comment. est vu le pnlicief en tant que personne? Par-
tout ou il va, i1 y @ des personnes qui le reconhaiséent. 5'i]
agit cowme ie citoyen normalﬁ i1 va 'se le faire.mettre sur le
nez., Prenons un exémple: s'il va prendre une consommation dans
un endroit licencié et que malheUreusement il prgnd plusieurs
consomma£ions, le citoyen qui est 13 va enregistrer cet événe-
ment. Le lendemain, s'il intercepte cette méme personhe pour
facultés affaiblies, elle lui dira que la veille il a fait 1a
méme cliose. Alors jusqu'i quel point le policier pegt—il-agir
exactement de la méme fagon que 1'individu? Le policier étant
un é&tre humain avéc.]eS'hémesfbesoins que le public n;a pas ‘le
droit d'avoir les mémeg'comporfeménts. 11 est constamment sur-

veillé par le public.

Puiéque.le réle du policier est souvent méconhu-del
la part des citoyens et qu‘i]s'pergoivent le policier séuvent
comme: un étre a part, nous_pouvons dire que ¢u prend certaines
attitudes, certaines aptitudes pour devenir po]icier. N'est pas
policier gquil veul, clest-d-dire qu'une personne peut vouloir
féire carriére dans la pé]jce mais elle s'aper¢oit tout a coup

el e nta pas la personnalité addquale.



Les situations que le policier renconlkre tout au long
de sa carriére, sont a caraclére de contacts huﬁains. -Qué ée
solt puour prendre une pléinte, pour une chicane de ménage, pour
un suicidaire, pour une vérifibation;de routine et maintes au-
tres situations qu'il fenéontre, il est toujours appelé a tra-
vailler avec l'étre humain. 11 se doit d'avoir certaines qua-
lifés'telles que la confiance en soi, le calme, la tolérance au
Stress, le sens trés prononcé des relations humaines, la stabi-
lité'émotionnelie et 1'éguilibre psychique (Dubois, 1972). 11 vy
a bien d'autres qualités nécessaires, mais nous avons nommé les

principales.

Aussi, le policier e sait jamais ce qui l'attepnd lors-
qu'il va sur un appel.. Avant d'arriver a l'endroit:désigné, inté-
rieurement il vit beaucoup d'émotions. Ne sachant pas s'il va :
avoir strictement une plainte a prendfe ou encore s'il Qé avoir-
affaire & un suicidaire, il vit beaucoup de stress. Autant il
peut revenir d'un endroit ou ce fut treés calme, autant:il_peut
arfiver»é un aﬂtre endroit ol il y a des vies en danger et peut-
étre méme la sienne. Tout au long.du trajet pour sé.fendre chez
les personnes qui Qﬁt demandé de l'aide, la tension ou le stress
en lui augmente. 11 doit réussir & contrdler ses émotions, ce
qui va l'aider & faire diminuer le stréss, 11 doit s'adapter
rapidement aux dilfférentes siluations qu'il rencontre.  S'i1 pa-

nique ace d une situation, commenl pourra-t-il Faive prouve d'ug
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jugement efficace?  I1 aura beaucoup de -difficulté a solutionner
le prob]éme. Donc, nous en_aLrivoﬁs_é dire que le policier doit
avoir une qualité qui, pour 1ui, est essentielle: la stabilité
émotionnelle. En étant stable émotidnnellement,.ii_réussira a

agir de fagon adéquate.

Le policier a aussi un "outil" wmis a sa disposition
pdur travailler. Cet ”oﬁtil”, c'est ce que 1l'on nommé l'arme de
service ou plus précisément le revolver. Il ne s'en seft uni-
quement que lorsque la vie de personnes est en danger ou lorsque
sa propre vie est en dahger. On ne lui montre pas quand se ser-
vir de son arme, mais comment s'en servir. Par les cours qui lul
son£ dispensés a 1'Institut de police du Québec, dn 1ui montre
qu'il v a des facteurs autant  physiques que psycho]ogiques qui
influencent son tir. On lul parle aussi des moyehs pour vaincre
ces.factéurs,_mais on ne lui dira jamais quand tirer. Le fait
de tirer ou non face a une situation en demeure sa propre déci-
lsion. I1 doit s'adapter a3 la situation et faire preuve d'un ju-—
gemeﬁt sir. I1 doit maitriser ses impulsions, c'est-a-dire que,
si au premier signe de danger possible, 11 prend son arme et tire
sur 1 "individu, a p@@rra peuf—étre lui occasionner des probleénes.
Les gens voyant cetb j.ncidont |n<;>un.'a:ient ne pas elre «draccord avaec
le coumpdrtement adopté du policier, c'est-a-dire le Fait de tirer.
Ils powrraient dife-qu'il y avait autfes choses a fTaire plutot quc

de tiver.  Nous voyons bien que le policier qui décide de tirer le



fait en dernier ressort. Il doit avoir réussi, dans un court
laps de temps, a peser les pour et les contre de son geste,

sinon les gens s'en chargeront pour 1ui.

C'est primordiél que le pélicier réussisse & savoir
quénd tirer, mais 1l faut aussi qu'il sache bien tirer. ﬁrenéns
un exémple. Un policier arrive suf un événement, il a bien
réfléchi. et il n'y a pas d'autre solufion QQe de tirer. Son idee
est de blesser 1'individu pour le_neutralisér, mais il le tue.
Son geste va avolir un gros impact. Comment se fait-il qu'il
l'ait tué? Ca peut étre di a un manque de pratique du tir de
précision. Ca peut étre le stress qui a, jusgu'a un certain
point, déso:ganisé le comportément du policier. .Ca peut aussi
étre son monde émotif qui 1'a bouleversé. Il a tiré la téte de
_i'iﬁdividu plutéf qu'une régidn'oﬁ il n'y avait pas de danger de
moft.

Nous_pouvons voir.qu'il y a beaucoup de facteurs qui
péuvént influencer 1e'tir. “A 1'Institut de police du Québec;
‘plusieurs inStructeufs ont noté gu'au début de 1'apprentissage
du tir beaucoup de stagiaires éproﬁvent des difficultés. Cer-
tains contrdlent mal leurs réflexes: ils donnent des coups avec
1'index, ser:ent-frop la crosse, ferment les yeux, etc. D'autres
résistent mal a la compétition ou encore sont troublés pour avoir

fait urne erreur visible sur la cible.



Plusieurs instructeurs ont également noté que les sta-
giaires quil éprouvent des difticultés & apprendre 3 tirer, ont
un comportement qui trahit de: difficultés d'adaplation et de

souplesse dans leurs relations interpersonnelles.

Notre recherche sers éxée principalehent sur un.fac—
teur de la personna;ité: la stabilité émotionnelle eq.relation
avec la précision du tir. Cé traVaillcomprendra, éutre 1'identi-
fication de ce facteur de base, le rdle du policier, 1a.percep—
tion sociale du policief et de son role, les attitudes, aptitu-
des et perSonhalité du policier ainsi que la formation policiere.
‘Nous aborderons les notioﬁs du tir ainsi que les effets psycholo-
giques et physiques engendrés par l'exeréice de cette discipline,
les moyens pour vaincre ces effets et 1'influence du stress lors

des évaluations.

Par cette recherche, nous espérons contribuer 3 amener
une lumiére nouvelle, d'un point de vue psychologique, dans le

domaine policier.



Chapitre premiei

Le policier




Le policier est une pe;sonhe méconnue de la part du
public on général. J;e:s gens e connalilssent qu'une racette du
réle dn policier: celle de la'répréssjon; Nbus décrirons le
véritable rdle du policier. Nous verrons la perception que
les gens ont du policief, tant éu niveau de 1'individu qu'au
niveau de son rdle. Nous parlerons aussi des qualités et des
habilités qu'un policier doit posséder. Finalement, nous abor-
‘derons la formation des policiers a 1'Institut de police du

Québec.

Rdle du.policier

Le travall du policier ne consiste pas uniquement 3
faire de la répression. Le policier a un réle d;jnformation
lorsqu'il vous indique ou se trouve une rue que vous cherchez.
‘Le policier s'occupe:de prévention du crime lorsqu;il-vérifié
'1es portes des commerces aprés leur fermeture. 11 peut ainsi
-aviser les responsables qu'une porte n'est pas veurouiilée et
son action peut empécher un vol. Le policier a un role de sur-
veillant 1orsqu'j1 se rend sur les lieux d'une manifestation on
dfune gréve; il voit a ce gque tout se défoUle calmement. Le poli-
cier phntéqe les vies lorsqu'il se rend sur Jles lieux d'un acci-
dent:, prodigue les soins d'nrqence et s'occupe de réconforter les

Hloasads jusquta 1'arrivée de 1T'ambulance.
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Bordua et Reiss (1966) font une bonne description du
rdle du policier: aider les personnes agées et lee malades men-
taux; rechercher les personnes portées disparues; assurer des
services médicaux d'urgence; servir de médiateur dans les dis-
putes entre conjoints, entre locataires et propriétaires ou
entre commergants el clients; se charger des enfants abandonnés;
fournir des informations relatives aux divers services gouverne-
mentaux; contrdler la circulation; faire des enquétes a la suite
des accidents et protéger les droits des individus a vivre et a
s'exprimer librement. A travers cette description, nous voyons
la multiplicité des téches et .la variété des situations dans les-
guelles le policier peut étre appelé a intervenir. Pour corrobo-
rer ces dires, la loi de police du Québec nous donne une descrip-
tion des taches de la SGreté du Québec.

LLa 'Streté est, sous 1l'aultorité du pro-
cureur général, chargée de maintenir 1la
paix, l'ordre el la sécurité publique
dans tout le territoire du Québec, de
prévenir le crime ainsi que les intrac-
tions aux lois du Québec, et d'en recher-

cher les auteurs (Loi de police du Québec,
LRQ 1977, art. 39). '

l,a perception sociale du policier et de son 10le

Dans une étude faite en 1969, Archambault, Boissonneault

el: Dubois disent que le public, en général, ne congoit pas que

1'on-Fasce appel a la police seulemenl dans des situations graves
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ou dans des situations ou le policier doit surtout faire de la
yépleuuion. Le public attend autre chose de la parf du poli-
cier. 1l s'attend a ce gu'il s'implique de faqgon humaine dans
les ditlférentes situations qu'il renéontre; Cependant. les
citoYens pergoiveht séuvent le role du policier. comme ‘étant un
rdle de coercition et on a alors une vision négative de.son

réle. Pour leur part, les policiers sont aussi insatisfaité'de
leur relation avec le public. Ils disent que le public ne coopé-

re pas.

Du cété de certains policiers comme de
certains citoyens, le rdle social de la
police est méconnu. Cette méconnaissance
du role véritable de la police élargit le
fossé qui sépare le policier de la société.
Le policier souvent se plaint de 1'incom-
préhension de la société en regard du réle
qu'il exerce au sein de celle-ci. 11 est
parfois la cible des atltagues verbales ou-
écrites et le bouc émissaire des malaises
sociaux qui ne lui sont pourtant pas impu-
tables (Choquette,. 1971, p. 66).

Le public pergoit le policier non pas comme un étre
humain,'maié il le voit & travers son rdle. Lorsque le policier
ne travaille pas,'pour la majofité des gens il reste toujours
policier. Le policier souvent s'iéole et se replie sur lui-méme.
I1 vit dans un univers fermé, ce qui entraine de sa part de la
méfiance et méme de 1'hostilité a 1'égard de l'opinioﬂ publique
ol cnven s ceux qui o veulent 1'interviewer sur les pratiques poli-

cicres. Dubodis (1972) a découverl dans sa rechoerchie que le



policicr semble développer une opinion passablement négative

sur les gens en géndéral. "lls font treés peu confiance a autrui
et adoplent vis-A-vis des perooines qu'ils venconlienl, méme en
dehors de leur cadre de travail, une:attitude de méfilance et.de
soupgon" (Dubois, 1972,>p. 86). Lorsqu'ils participent & des
activités sociales, ils éprouvent une grande tension car ils
deviennent souvent l'objet de propos humoristiqﬁes'ou_agressifs.
D'autres situations_augmentent le stress: la présence a la cour?
les conflits engendrés par les différentes culthres, langues,
les problémes sociaux, politiques, les situations de crises
(manifestations, criée d'octobre), les situations ambigu&s (con-
flits syndicaUQ), certains événements graves (accidents graves,
bagarres, etc.). Toutes ces situations affectent leur état d'es-
prit et leur comportement lorsqu'ils regagnent leur domicile aprés

le travail.

Que le policier ait toujours sur iui_son-arme a feu,
c'est un autre facteur qui porte les gens a le percevoif comme
quelqu'un de répressif. I1 faut qué le policier soit eﬁ mesure
de  se servir'adéquatémentnde son arme, c'est-a-dire gu'il sache
quand S'en_servirlet comment s'en servir. Lors de moments Crif
tigues, son arme peut lul sauver la vie, de 15 1 'importance de
savoir la manier. Flus 1e>po]icjer manipule son arme blus il
racquiert une aséurénce personnelle face a celle-ci. il doit

aussi Glre capable de s'en servir au moment opportun, ce qui
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nécessite du jugement de sa part et aussi un trés grand contrdle

de soi.

Puisque le policiler exerce une fonction sociale, il
doit posséder certaines connaissances pouvant lui aider. Il se
doit de posséder une grande connaissance de 1l'homme, de ses as-
pirations, de ses idéaux. Pour que les policiers puissent com-
prendre les problémes humains et soient empathiques aux gens,
il importe de procurer aux policiers une formation plus poussée

en sciences humaines.

La fonction de policier s'avére complexe et comprend
1'exécution de taches variées. Le policier qui travaille dans
des escouades spécialisées et celui qui patrouille son secteur
en auto-patrouille exécutent des téches gqui requiérent des atti-

tudes, des aptitudes et une personnalité différente.

Attitudes, aptitudes et personnalité du policier

Différentes études ont été faites pour trouver le
profil psychologique du policier. Certaines études utilisant
des tests psychologiques et une évaluation, révélent que les
policiers testés sont au-dessus de la moyenne pour l'intelligence,
pour la stabilité émotionnelle, pour la sociabilité et pour le
désir de servir la communauté. Levy (1973), psychologue, a

trouvé gu'un grand nombre de policiers gqui furent testés, étaient
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meilleurs que la moyenne pour 1'habileté a contrdler le

stress.

Parker et koth (1977%) onl obscr vt dans lears recher -
ches ¢ue le policier est une personne sarcastique, conservatrice,
indépendante, méthodique . et autoritaire. Aussi, ils ont remarqué
que 1e.policier ne possede pas une personnalité différente deé
autres individus mais qu'il differe par certaines caractéristi-

ques spécifiques mentionnées précédemment.

Adorno (1950) et Niederhoffer (1967) ont trouvé que

le policier a une personnalité autoritaire.

Le test JAIM (Job Analysis and Interest Measurement)
suggére un profil pour le policier. Celui-ci a une personnalité
classique, il aime les activités masculines, il est planificateur

et il a tendance & tenir comple des faits avant de prendre une

décision.

Melahy—E. Baehr (196¢8) a établi le profil général du
policier supérieur, c'est-a-dire celui qui se réalise le plué.
Selon 1'auteur, le policier affiche tres tétlun seng élevé des
responsabhilités familiales, il a trés peu d'aptitudes pdur 1la
vente el présente une scolaril:é supérieure a la moyenne. Il est
stable et semble ambitieux dans sa carriére. 1l est coopérateur,
démonstratif, mais a bes&in de suppori social. Au niveau des

aplilbidies, il démontre une qgronde aisance de peroeplion.

4
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Dubois (1972), dans sa recherche, relate que le poli-
cier "doit posséder de fortes caractéristiques personnelles,
une hygiene mentale qui lui permettra d'exécuter ses multiples
fonctions dans le meilleur état psychologique possible et avec
une efficacité élevée" (p. 1). Selon 1l'auteur, le policier
doit posséder certaines aptitudes pour pouvoir exercer sa pro-
fession convenablement. Face & une situation, il doit pouvoir
se comporter de telle fagon que celle-ci soit réglée. Il doit
prendre une décision rapidement et celle-ci doit étre efficace
et sécuritaire. Il doit faire preuve d'un jugement trés sGr,
doit avoir un sens d'observation trés prononcé et il doit faire
preuve de coordination psychomotrice pour conduire son véhicule
de patrouille, utiliser son arme et pouvoir se défendre quand
la situation 1'exige. Toujours selon 1l'auteur, le policier est
continuellement placé en rapport avec le cb6té négatif de la
société, ce qui exige de lui un excellent équilibre psychologi-
que. Dans les situations dangereuses, 1l doit étre tolérant au
stress. Dans ces cas, la confiance en lui et le calme sont de
rigueur. De plus, il se doit de posséder une grande aisance

verbale et de bien accepter 1'autorité.

Le policier se trouve souvent dans des situations fer-
tiles en émotions fortes, ce qui peut l'inciter a adopter un com-
portement violent. Pour ne pas choisir ce comportement dans ses

contacts avec le public, lors de situations éprouvantes, il doit
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controler ses tensions par une absence de préjugés ou d'attitu-
des non souhaitables. Certains policiers disent ne rien reg—
sentir face & des situations dramatiques. Pour d'autres, faire
face & des événements trés difficiles, est extrémement pénible:
ils ressentent des émotions intenses. Nous pouvons Qoir que la
réaction des policiers face & ce genre de siﬁuations, dépend

avant tout de leur personnalité.

Dans un article de Abrams et Rheed (1968), il ressort
qu'un policier doit faire preuve de déux qualités: 1'intelli-
gence et la stabilité affective. Aussi un autre facteur a con-
sidérer est lalmaturité, c'est-a-dire que le policier doit étre
suftisamment mQr au point-de vue affectif pour assumer les res- .
ponsabilités du métier. "Le meilleur policier n'est donc pas
1'homme qui a été brisé et encadré, mais celui gui posséde.un
parfail équilibre émotionnel et qui peut développer toutes ses
potentialités en poursuivant les objectifs du service policier!

(Choquette, 1971, p. 91).

Dans son volume, Reiser (1973) nous parlé de 1la saﬁté
mentale cﬁez 1é policier. C'est un individu dui est émotionnel-
]o@@nL atable, qui a une juste combinaison de tacteurs dans son
propre environnement génétigue et développemental qui le prédis-
pose a maintenir le stress dans un chemin optimal aVec des inter-
férences minimales dans éon fonctionnement de chane jour. Le

policier esl aussi capable de diftférencier entre son vdle de
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professionnel et ses propres sentiments. La santé mentale ou
émotionnelle est difficile a8 définir, mais on peut quand méme
en'identifier quelques traits favorables a un bon fonctionne-
mént: une grande variété de sources dé QEatification; adaptabi-
lité au stress, reconnaltre et accepter ées propres limites,
traiter les gens comme des étres humains, étre actif et produc-
tif.

DO a8 la multiplicité des fonctions pdliéiéres et de
tout ce qui s'ensuit, les services policiers doivent accorder

le plus grand soin au choix et & la formation de leurs policiers.

Formation policiére

11 existe deux groupes de personnes gqui viennent suivre
le cours de base 3 1'Institut de police du Québec: lesr"conven—
tionnels" et les cégepiens. les "conventionnels" sonl des sta-
giaires qui proviennént du milieu du travail. L'dge moyen de
ces.pefsonnes a leur entrée & 1'Institut de pblice du Québeclest
de 23,2 ans. Ils se conforment aux exigences du reglement no 7
de 1la Lummissibn de police du Québec, sont membres d'un service
de pollce et ils obtiennent 1'approbation de leur_directeur de
police poUr vénir suivre le cours de base. Ils doivent se sou-
metll ¢ aux réglements interneas de 1f1nstitut de police du Québec.
Toute personne admise dans la Streté du Québec ou dans un corps

de: police muinicipal est dans 1'obiigalion de soivioe el de



compléter avec succés un cours de formation & 1'Institut ou a

une école approuvée par le lieutenant-gouverneur en conseil.

Les cégopiens provicennenl d'iy Cégep. 1 dge moyen
de ces stagiaires a leur entrée a 1'Institut de'poliée du Québec
est de 19,8 aﬁs. Ils se conforment aux exigences du réglement
no 7 de la Commission de police du Québec. Ils doivent complé-
ter et réussir les cing sessions d'études en techniques poli-
ciéres. Ils remplissent une formule de demande d'admissjion apfés
avoir obtenu 1l'autorisation de leur.Cégep et complété lé phase
finale de leur programme (6e seséion) a l'Institut de police du
Québec. Ils doivent se §oumettre aux réglements internes de

1'Institut de police du Québec.

.Le réglement no 7 de la Commission de police du Québec
comprend en résume les exigencés.suivantes qui45ervent, par le
fait méme, de critéres de sélection (Gazette Officielle du Québec,
1971, pp. 4-6):

- étre de citoyenneté canadienne

- étre 4gé d'au moins 18 ans et 6 mois et ne pas avoir
atteint 35 ans

— détenir un certificat d'études complétées avec succes
au niveau de la lle année ou 1'équivalent reconnu par
le ministére de 1'Education

- le candidat de sexe masculin doit avoir une taille
minimale de 1,70 métre pieds nus et un poids minimal
de 60 kilogrammes



le candidat de sexe féminin doit avoir une taille

~minimale de 1,60 métre pieds nus el un poids minimal

de 48 kilogrammes

étre de bonnes mocurs et n'avoir jamais été déclaré
coupable ni s'élrce avorlr coupable d'une infraction

au Code criminel sur une poursuite intentée au-

moyen d'un acte d'accusation, ni s'étre avoué coupa-
ble & la suite d'une dénonciation pour une infraction
au Code criminel qui, selon la dénonciation, devrait-
étre poursuivi au moyen d'un acte d'accusation

parler, lire et écrire le frangais ou 1'anglais et
posséder une connaissance d'usage de 1'autre langue

étre en bonne santé, avec un bon développement
physique . '

1'acuité visuelle ne doit pas étre moindre que 6/12
pour le meilleur oveil et de 6/30 pour 1'autre, sans
correction. Dans tous les cas, il doit étre possible
de corriger la vue & l'aide de lentilles correctrices
pour obtenir une acuiteé visuelle de 6/6 pour un oeil
et de 6/9 pour 1'aulre '

posséder un permis de chauffeur de véhicule automo--
bile

l.es Tacteurs suivants sont causes de relus:

a)
b)
c)
d)
e)

£)

alcoolisme ou habitude»de drogues

épilepsie

détention dans ﬁn hoépital pour_aliénés mentaux
‘histoire de psychose‘personnelle

condition névrotique, psychonévrose, instabilité
éwotionnelle, ndvrose de la personnalité

céphalée fréquente, étourdissement, vertiges

tics, tremblements fréquents



La durée du cours pour les cégépiens est de quinze
semaines. . Le contenu du cours se divise én’quatre parties:
orientation et formation géndrale, lois et reqglements, condi-
tionnement et techniques partjculiérés, activités des patrouil-
leurs. Ce cours est le complément du cours collégial en techni-
ques‘policiéres, Il sert & initier théoriquement et pratique-
ment le stagiaire aux différentes teéhniques policieres ainsi
.qu'au maniement des armes afin de le rendre apte a s'acquiﬁter
adéquatemeht de sa future técﬂe-de'po]icier, de parfaire les
cdnnajssances-des cahdidats.par un enseighement multiédiscipli—
naire et perféctionner leur conditionnement physique pour un meil-
leur rendement lors des différentes activités policjéfes. Les
stagiailes ont aussi une formation au niveau des Relations humai-
nes. Ces cours les éensibiljsent sur leurs propres comportements
et sur ceux.des autres, et leur apprennent a réagir adéquatement
lors de différentes situalions qu'ils sont susceptibles de ren-

contrer, en tenant compte des différentes personnes impliquées.

Le programme en son entiervcomprend url choix judicieux
de cours théoriques, avec -audio-visuel et exercices pratiques.
Le prQQFamme de base se divise en quatre blocs bhilen distincts
CQmprenant un nombre varié de matiéres agencées de fagon a faci—
1jtéf‘une meilleure assimilation de la part du futur policier.
En plus des exposds magistraux et des cours praliques, 1'aspi-
rant-policier devra fournir une certaine somme de travail per-

sonric| . ) .
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L.a durée du cours pour les ”cﬁnventionnels” est de
'vingt semaines. Le contenu du-coufs se divise eﬁ quatre par-
ties: orientation et formation gériérale, lois el rég]ements,
conditionnement et techniques,parficdliéres, activités du pa-
trouilleur. La majorité des cours donnés sont les mémes que
pour les éégépiens. I1 y a certains cours qui ont un'plus
grand nombre de périodes. Ceci s'explique par le fait que les

cégépiens voient ces cours au Cégep.



Chapitre II

Policier versus stabilité dmotionnelle




‘Méme si souvent nous considérons le poliéier comme
un eélre a part parce qu'il ne peul: pau véagir de la méme tag¢on
qu'un autre individu dans la wéme situation,lil ne peut pas cé-
der & Jdes réactions impulsives, il se doit d'avoir toujours un
contrdle absolu sur lui-méme, il n'en demeure pas moins que
c'est avant tout un étre humain. Donc, 11 a les mémes caracté-
ristiques que n'importe quel individu. Il existe en lul deux
aspects:.l'aspect 1ogiqﬂe ou rationnel et l'aspect émotif. Notre
recherche voulénf mesurer un aspect, la stabilité émotionnelle,
quil est d'ordre émotif, nous laisserons tomber 1'aspect ration-
nel. Nous ne voulons pas sous-estimer 1'importance de 1'impact
du ratidnnel sur 1'émotif, mais nous wvoulons cerner le concept

uniquement sur le plan émotif.

Différentes détfinitions du terme émotion

Lorsque nous parlons des émotions, nous entrons dans
un monde assez complexe. Presque chaque auteur &-sa propre déli-
nition du terme émotion. Pour Candland (1962), 1'émotion c'esl
beéucoup de choses pour.différentes personnes. Pour quelques-
unes, c'est une expérience mentale; pour d'autres, c¢'est une
fagon d'acter; pour d'autres, c'est une série d'événements qui
se passent dans leur corps et pour d‘autres.enco:e, c'est une

{forme de motivation. .
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Dans un volume intitulé Emotion, Bodily Change (1962),

on donne une définition du terme émotion. "L'dmotion représente
un changement au niveau de 1l'énergie ou un degré de réactivité
chez 1'individu" (p. 25). Trois caractéristiques sont a respec-
ter pour utiliser le terme émotion. La premiére, c'est que
1'émotion représente un degré élevé ou bas de motivation et ha-
bituellement un niveau élevé ou bas d'énergie. C'est une réponse
face a une situation. La deuxiéme caractéristique des réponses
émotionnelles, c'est que fréquemment elles désorganisent 1'indi-
vidu. La troisiéme caractéristique de 1l'émotion, c'est que celle-
ci implique.une sensation. Lorsgue quelqu'un vit des émotions,

il peut se sentir démuni ou confus. D'autre part, il peut se sen-

tir avec beaucoup d'énergie, prét a tout faire.

Arnold (1963) définit 1'émotion comme 'une tendance &
sentir quelque chose comme bonne, c'est-a-dire bénéfique pour 1la
personne ou mauvaise (nuisible)" (p. 182). L'émotion qui se vit
intérieurement est accompagnée d'un changement physiologique,
comme une augmentation du rythme cardiaque chez la personne. Ce

changement différe d'une émotion a 1l'autre.

Selon Wilson (1972), 1'émotion est un état complexe.
L'émotion implique un changement dans la vie intérieure de 1'in-
dividu. Lorsque nous parlons de changement. il y a une partie
qui n'est pas observable mais il y en a une autre ou nous remar-

quons des modifications (par exemple: augmentation ou diminution



de la tension artérielle, tremblement,suffocation, rougissement,
blémissement, etc.) au niveau physioloyique. Ces modifications

physiologiques changent dépendamment des émotions.

Fletcher (1973) parle de 1'émotion non pas comme un
état d'esprit uniquement, mais comme un état physique, étant da
a l'énergie comprimée comme de la vapeur lorsqu'une action est
suspendue. La force d'une émotion dépend de 1la qualitévde ten-
sion phyéique produite dans de telles circonstances et la qua-
1ité de 1'émotion, c'est—éadire le plaisir ou le déplaisir qu'elle

engendre dépend de notre attitude face & la situation.

“Pour Hebb (1974), 1'émobion est founction directe de
l'activation. Les situations qui produisent les émotions affec-

tent sérieusement les processus de contrdle du comportement orga-

(D~

nisé. L'émotion dérange temporairement 1'équilibre interne.
Cresl comme une panne mécanique ou dlectrique: plus L 'appareil

est compliqué, plus il y a de chance que ga prenne di temps poul

tout rewnettre en ordre.

Selon Uglgadé (1V7%), 1'énotion est difficile a défi-
nir & cause de l1'absence d'un crilere unigue ou d'un groupe de
critéres pour la reconnailtre. Aussi 8 cause de la complexité
et du manqgue de compréhension des mécanismes physiologiques et
‘anatowiques qu'elle implique. L'déumolion peut élre positive ou

agréabile et négative ou désagréable. L'émotion peut inciter

quedlqutare a oagin o cncore Princilor aone plus oadoegin .
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Pour Delay et Pichot (1975), 1'émotion est un état
affectif. Habituellement, cet état arrive en nous dé fagon
'brusque sous la forme de crises plus ou.moins violenltes, mais
aussi plus ou moins passagéres, car 1'émotion eét'instable, non
durable et intense. L'histoire personnelle du sujet, ses condi-
tionnements antérieurs, en fin de compte, la structure de sa
personnalité, engendrent sa disposition émotionnelle. "L'émo-
tion et un stresélqui oblige 1'organisme & mobiliser ses dé-
fenses pour faire- face a uﬂe situation menagante" (Delay, Pichot,

1975) .

D'aprés les définitions données précédemment, nous
pouvons dire que 1l'émotion a un iﬁpact sur la vie intérieure de
1'iﬁdividu et aussi'qu'elle produit des modifications au niveau
physio]bgidue. A cause des émotions qu'un individu vit, il est
en déséquilibre. Les émotions gqu'il ressent peuvent lui aider
ou 1lui nuire, c'est-a-dire qu'il peut étre poussé a agir ou en-
core-QU'il peut ne plus réagir, dépendamment si 1'émotion est
-agrééble ou désagréable. L'individu qui se laisse aller au gré
de ses émotions ou encore qui se laisse ballottér'paf le flux
~de son monde intérieur, c'est-a-dire qu'il ne réussit plus a
prendre position, c'est son monde émotifrqui le gouverne entié-
rement, peut subir certains probiémes. Cette personne peut
devenir impulsivé, elle peut vouloir assouvir toﬁs ses besoins,

elle peut délaisser jusqu'a un certain point 1'aspect logique
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ou rationnel d'un événement, etc., ce qui fait qu'elle perd
certaines données d'un probléme. Elle ne réussit plus 3 peser
le pour et le contre de ses émotions. Elle réagit extrémement
face aux situations émotives. Cette personne aura de la diffi-
culté a résoudre une situation puisqu'elle enregistre les don-
nées en rapport avec son émotivité. Nous voyons 1'importance,

pour la personne, d'en arriver 3 une stabilité émotionnelle.

Caractéristiques de la stabilité émotionnelle

Nous allons tenter de ressortir les principales carac-

téristiques de la stabilité émotionnelle. Dans A Comprehensive

dictionary of psychological and psychoanalytical term (English,

1968), 1l'auteur définit la stabilité émotionnelle comme '"la carac-
téristique d'une personne qui ne réagit pas excessivement face

aux situations émotives" (p. 177).

Pour Goldenson (1970), la stabilité émotionnelle chez
une personne se manifeste par la maturité et le contrdle vis-3-
vis les réactions émotives. Cette stabilité émotionnelle se tra-
duit aussi chez la personne qui fait preuve d'une tolérance face
a la frustration et au stress qui, par le fait méme, sait s'adap-

ter aux différentes situations.

Eysenck (1970) parle de stabilité émotionnelle en di-
sant que ces individus sont calmes, toujours plein de sang-froid,

difficiles & troubler et dignes de confiance.
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Selon Chaplin (1971), la caractéristique d'une per-
sonne qui est stable émotivement, c'est la personne qui a un bon
contrdle émotionnel. Le contrdle émotionnel est une tentative

de la part de 1'individu & maitriser ses émotions.

Wolman (1973), parle de stabilité émotionnelle en
terme de bon contrdle émotionnel et de la capacité gqu'a 1'indi-
vidu a ne pas réagir excessivement aux situations émotionnelles.
L'individu qui a un contrdle émotionnel, c'est celui qui oriente

ou dirige ses émotions ou celles des autres.

Dans un article, Atteberry (1976) définit.la stabilité
émotionnelle selon trois aspects de la personnalité: la sociabi-
1ité, la responsabilité et la souplesse. Une personne stable
émotionnellement, c'est celle qui n'éprouve aucune difficulté
dans sés contacts interpersonnels, quil sait accepter et subir
les conséquences de ses actes et qﬁi peut s'adapter aux exigen-

ces des événements qu'elle vit.

Tunnell (1976), dans un de ses articles, parle des
personnes stables émotionnellement. Ces personnes ne sont pas -
impulsives, n'ont pas un grand besoin d'approbation, peuvent
reconnaitre leurs propres valeurs et croient en leur contrdle

externe.

Gordon (1963) a fabriqué un test de personnalité. Ce

tent va mesurer 1a otabilitd Amotionnelle che? un individu.
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Il détfinit ce qu'il entend pér stabilité émotionnelle: c'est
1'individu QUi a un comportement soub]e ou encore qui séit
s'adapter aux différentes situations'rehcontrées, v'est anssi

la poersonne gul ne vil pas 1>vih|%x»n|l (1'(H1X'iéltg,. de l(cnf;j<n1 ner —
veuse ¢l qui a une bonne Lolérance & 1a frﬁstratjon et au stress.

Ce sounlt les principaux éléments qui ressortent de sa définition.

D'aprés le manuel du test 16PF de Cattell, les carac-
téristiques de la stabilité éwotionnelle sont: la maturité émc-
tiannelle, le calme, une personne qui est’réaliste.dans la vié,
l'absence de fatigue nerveuse, une bersonne-paisible. Aussi
ltautenur emploie-t-il un autre terme pour parlerc de stabilité

émotionnelle, il parle de force du Moi.

Delay et Pichot (197/5) parlent aussi de la.force du
Moi en reiation avec la stabilité émotionnelle. la perte de
controle au Moi Serajt responsable du bouleversement engendﬁé
par le monde émotif chez une personne. La qualité du-contréle
duotionnel est un des aspects de la force du Moi. L'aptitude

a acquérir ce contrdle est en partie constitutionnelle.

Nous parlons.de force du Moi, nous allons donner une
bréve Jdefinition du Moi; Selon Collette (1966), le Moi est le
noyau de la personnalité. Il a différentes fonctions qui sont:
waintenir 1'équilibre entre nos valcurs morales (Surmoi) et nos

Jésit s, nos instincls (le Ca), il assure le contaclt avec la
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réalité, il utilise des moyens sa]utaires et des'mécanismes
d'adaptation pour surmonter les obstac]eé de maniéré_positive
et il facilite les contacts el la cummunjcatjon avec les autres.
D'aptdu ces djfférents‘éléménts, clesl facilement. compréhensi-
ble que l'oh parle de stabilité émotionnelle en relétion avec

la fuorce du Moi.

Un autre élément qui ressort dans les définitions de
Goldenson (1970), Eysénck (1970), Wolman (1973), Atteberry (1976)
et Gordon (1963) est la tolérance au stress. Avant d'aller plus
loin, nous allons donner une définition du mot stress. Selon
Selye (1974), le stress est "une réponse de 1l'organisme auk fac-
teurs-d'égressions physiologiques et psychologiques ainsi qu'aux
émotions (agréables ou désagréables) guil nécessitent une adaptéu
tion" (p. 31). Souvent, nous soﬁmeé portés & croire que le stress
" a uniquement un effet nuisib]e; Toujours selon Selye (1974), le
stress peut éfre positif'ou négatif. .“Le stress désagréable ou
nuisible est lé détresse. Alors QUe l'activité associde au stress

peut étre plaisante, la détresse est toujours désagréable ou péni-

ble" (p. 34).

Pour SZyryﬁski (1976),- le stress peut étre bon ou mau-
vais. 1l existe deux sortes de stress: le stress sain, c'est-a-
dire modéré et stimulant et le stress nocif qui est excessjf et
épuisant. Le stress saiﬁ amél iore la sénté, accentﬁe la . joie de

vivre, augmente la résistance mentale et physicque et accroit 1a
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longévité. Par contre, le stress nocif diminue 1'efficacité et

la joie de vivre et abrége la vie.

Face au stress, l'iudividu“mobilise_thtes sés res-
sources. Ses réactions sont d'ordré bjologique,.psychologidue
e£ social. Au niveau biolbgique,_noﬂs pouvons voir différents
changements que le stress occasionne comme: le rythme du pouls,
la pressibn artérielle, la respiration. Au niveau psychologique,
1'individu peut avoir certaines difficultés au niveau dé la con-
centration et il peut déformer la réalité. Au niveau social, 1z
personne pourra s'isoler ou encore devenir dépendante a 1'excées

de son entourage.

Nous pouvons dire que, dépendamment de la gravité d'une
situation et dépendamment de ia fag¢on dont réagit une personne,
le stress peut 1l'aider ou lui nuire. Un individu placé dans une
situation stressante aura.un comportementrtrés adéquat, c'est-a-
dire.qu‘i; réagira de fagon efficace. Un autre dans la ﬁéme Si-
tuation‘aura un comportement inapproprié. . Nous voyons que la
facon dont réagit un individu-face au stress dépend avant toﬁt

de la force de son Moi ou encdore de sa stabilite Zmolionnelle.

Selon Swyrynski (1976), une personne wtable émotivement
ot ayanl un Moi fort rdéussira da s'adapber au strceas et celul-ci
Acvicudra conglbructif.  lle vnlilicera boules sas ressowces do

[agon posibive. sous retlet Ao o slvesss, rindividu gquioa un Moj
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faible aura un accroissement d'anxiété qui entrainera une dimi-
nution de la capacité de prendre des décisions et des initiati-
ves. Son contact avec la réalité pourra étre perturbé. Ses
relations interpersonnelles deviendront ardues. Les activités
qui demandent de la concentration de sa part, deviendront com-

pliquées & effectuer.

Le stress influe grandement le comportement de 1'étre
humain. Nous pouvons dire aussi qu'une personne qui a un Moi
faible ou quil est instable émotivement; aura beaucoup plus de
difficultés & s'adapter au stress. Pour cette personne, le stress

deviendra négatif ou nocif.

Le policier en relation avec la stabilité
émotionnelle et le stress

De par son travail, le policier vit beaucoup de situa-
tions dramatiques (aller parler avec un suicidaire, ramasser des
morts, arréter des criminels, etc.) qui exigent de sa part une
bonne stabilité émotionnelle. S'il fallait qu'a chaque fois
qu'un policier arrive sur une scéne,qu'il se laisse envahir par
son monde émotif, il ne survivrait pas longtemps. En plus, il
ne serait pas en mesure de poser les gestes adéquats car il se
sentirait impliqué dans la situation. Prenons un exemple: le
policier se rend chez un individu qui a des tendances suicidaires.

I1 commence & jaser avec cette personne et s'apergoit que les
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problémes de celle-ci sont identiques aux siens. - S'il se laisse

sub juguer par-ses émotibns, ji‘ne sera.pas en meéure d'aider_
Doauconp le sulcidaire. 11 dovicndra uympathique.ﬁ_L;individu
mais ne sera pas en mesﬁre d'aﬁener une solution pertineﬁtef

I1 ne faut pas non plus sauter a l'autre extréme, é'est—é—dire
le policier qui ne ressent plus aucune émotion. Ce policier'de—

vient trés rationnel, mais il est aussi comme une sorte de robot.

En étant éonstamment en contact aVeg.les gens dans une
multitude de situations, le policier doit étre en mesure de ne
pas réagir excessivement face aux situations émotives. S$'il ne
réussit pas a contrdler jusqu'a un certain point ses réactions
émotiyés, il ne peut pas aider les personnes en cauSe.et_cela

nuit a8 sa propre santé psychologique et physique.

Le policier réagissant sous l'effet de'l‘impulsivité
de peuf pas'fournir_un rendement adéquat et ne peut pas amener
des solutions pertinentes. Il vit une situation mais réagissant
selon ses émotions, il laisse de cOté 1'aspect logique de cette
situation. Il ne prend pas le temps d'analyser, il réagit iﬁmé—
diatement. Un peu plus tard,.i] peut. s'apercevoir que les ges-
tes posés ne sont pas adéquats, car i1 a délaissé 1'aspect ration-
nel. Ne réussissant pas a maitriser ses émotions, il est devenu
impulsif.

Le policiecr est un atre huwmain et, comnme Ja majorité

dee gens, 11 a den probldmes. T ovil heancoup de silualions
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directement reliées a son travéil qui Jdeviennent trés stressan-
teé.. lie failt d'avoir choisi ]a‘cafrjére de policier'implique
Tes quar bs de travalil, une crainle constanlte el T'anticipation
du danger ou ae la mort, 1les soupgons et'lthSti]ité du publicﬁ
Ces éléments sont des stresseurs qui sont propres a la fonction
de policiér. Martin Reilser, psychologue au service de pblice
de‘Los Angeles, dit que le travail du poiicier est_reéonnu comme

un des métiers qui produisent le plus de tension ou de stress.

.Hayes (1979) parle des stress.que vivent les policiers.
Le fait d'étre.policier place celui-ci dans une catégorie a part.
‘Les gens considérent le policier non pas comme un étre humain,
mais comme un stéréotype. En congé el en civil, 11 est 1'objet
de préjugés, de éraintes, de soupgons et d'animosité. Le travail
policier devient un deé rares métiers a produire un effef_défa—
vorable trés marqué sur la vie entiére dé celui qui le pratique.
Son travail a des répercussions sur sa vie sociale, personneile,
surlla perception'qu'ont les enfants de leur pere, etc. Sa vie

est continuellement menacée.

Avec ce que nous avons dit précédemment; nous voyons
1'importance de la stabilité émotionnclle chez ie policier. C'eat
une qualité eésentielle a son bon fonctionnement ét c'est ce qui
va lui permettre de passer a travefs les différents stress qu'il
vit. Fn étant stable, le stress deviendra positif. Comme le

dit bien Selye (1978), les plus import ints stresseurs chex les
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policiers sont émotionnels et c'est ce qui, chez eux, cause la
détresse. Cl'est vital chez le policier qu'il apprenne a con-

tréler ses tensions émotionnelles.



Chapitre IIL

Policier versus le lir




Le policier nord-américain est muni de certains pou-
voirs pour aésnter lé protection dn citoyen'et deo 1o société.
La socidté lui donne des moyens el des instruments pour remplir
sa fonction de facon adéquate. Le policier posséde une arme a
feu appelée arme de service; cette arme de service peut étre un
revolver ou un pistélet. I1 peut méme utiliser, dans l'exercice
de ses fonctions,.un fusil, une carabine ou un pistolet-mitrail-
leur. L'instrument donné par la société est un moyen radicél,
donc 1'arme sert & maitriser certaines gens dans'aés.cifcoﬁstan—
ces parlticuliéres. Le policier qui- décide d'utiliser_son arme,
prend une décision d'une grandé.importance dans un laps de temps
extrémement court. Il est soﬁs 1'effet d'une pression et d‘unl
stress énorme et il a l’idéé:éxaspérante que des personnes auront
tqut,]e loisir d'analyser et de disserter sur son (este uné'fois
accompii. 11 faut qué le policier ait constamment @ 1l'esprit
cette optique dans 1l'utilisation de son arme. Il a recouré a son
arme qu'en cas d'abso}ue nécessité alors que tous les autres’
moyens se sont avérés inelticaces. Lo policier qui dégaine, le
fait pour une raison tres sérieuse en wesuranl o gravite possi-
ble des conséquences. 11 peut blesser ou tuer Le ¢r iminel en
action ou manquer sa cible avec tous les risques que cela compor-
te; Lo policier doit connaitire trés lien le maniement et les

possibilités de son arme powr que celle-ci devienne en quelque
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sorte son prolongement. Par une pratique réguliére, ordonnée,
et sous la supervision d'un moniteur qualifié, le policier en
arrive a cette connaissance de son arme, pour son plus grand

bien et celui des citoyens.

Facteurs psyclhiologiques et physiques
influencgant le tir

Il existe deux sortes de tir: le tir de précision et
le tir de combat. Le tir de_précision est le tir de base. 11
sert uniquement pour un tir lent et ajusté. Le tireur vise un
objectif (la cible) trés petit. I.e tir de précision est un tir
en action simple et il s'effectue d'une main. l.e tir de combat
sert pour tirer plusieurs projectiles, d'une seule levée de
"bras, vers une cible de forme habituellement humaine. Le but
est de concentrer la série de balles dans la région du coeur.
"Ce tir s'effectue avec les deux mains. Poﬁr_notre recherche,

nous nous attarderons uniquement au tir de précision.

Un des facteurs iniluen¢ant le tir esl la peur de 1'ar-
me. kouquier (1977) dit que c'est toujours aved une certaine
appréhension que 1'on manipule une arme a feu. Si c'est la pre-
miere rfois qu'une personne utilise une arme, elie.vé ressentir
une{e;péce.de.malaise qui sé traduira par des rdésultats de'défense
(serrer la crosse, ferﬁef les yeux, donner un coup de poignet,

clte.) plns ou moing prononcés. 1 'individu sait que cette arme
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représente un danger potentiel pour lui-méme et pour les autres.
Aussi longtemps que la personne va ressentir cette peur, elle ne
pourra pas tirer avec précision ou encore aura beaucoup de dif-

ficultés &8 le faire.

Un autre facteur est 1'anticipation du coup. Ce gu'on
entend par anticipation, c'est 1'appréhension du coup qui va
partir. Cette appréhension nous porte a prévenir le coup gui

va partir. Dans le Précis de tir (les instructeurs de tir de

1'Institut de police du Québec se servent de ce volume pour les
données théoriques), on parle de 1'anticipation. On dit que
1'explosion provoque un départ brusque et rapide du projectile
entrainant un recul de - 1'arme. Ce recul est désagréable en soi.
Aussi, selon Rouquier (1977), un coup de feu est un stimulus qui
entendre une réaction de sursaut parce qu'il est psychologique-
ment désagréable, brutal, inattendu. Puisque le tireur sait
gu'au départ du coup 1l'arme va avoir une réaction brutale, il

va se contracter pour empécher celle-ci de sauter, ce qui 1'amé--
nera a une crispation néfaste a la bonne exécution du tir. Il
est porté a compenser au moment du départ du coup. Cette com-
pensation ou anticipation se produit de plusieurs fagons: coup
de doigt sur la gachette, fermeture des yeux au moment du décro-
chage, crispation du bras et de la main au moment du décrochage
et détournement de la téte. Si la personne ne réussit pas 3a

vaincre ces différents éléments, elle aura beaucoup de diffi-

cultés a tirer.
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L'oscillation du bras.est un autre facteur. Lorsque
1'individu est en'position de tir, son bras bouge et, par le
fait méme, son arme bouge par rapport a la cible.'.C'est ce.
qu'on appelle l'arc de mouvement dﬁ tireur. Clest tout & fait

normal puisque nous ne sommes pas une structure d'acier figée.

Toujours dans le Précis de tir fait par 1'Institut

de Pu]ice'du Québec, on parle du Lremblement des mires. Le
tireur devient sous tensiQn parce gu'il tremble. Plus il est
énervé, plus il tremgle et plus il est Sdus tension. Il peut
méme étre porté a serrer trbp_son arme, ce qui a un impact di-

rect sur sa précision.

Une mauvaise prise-de l'arme et des pressions brusques

sur la détente influencent le tir.

Le dernier facteur est le stress. Ce streés peut étre
,engeﬁdré par différentes causes. Une des causes est la peur.de'
'1'arme. Cette peur peut causer un biocage partiel au niveaﬁ dé
l'apprentissage. Carmona (19735 parle de 1'anticipation intel-
lectuelle sur le résultat final, ce qui pérmet 3 1'individd
d'entretenir son désir de domination. C'est au;sf'sous l'ettel
du stress cohstant gue cette pefs§nne Lire. Toanjours dans le
méme érticle, on parle de climat dans lequel se déroule le match.
Ce gue l'auteur entend par climal esl le niveau de 1'épreuve

(championnats du monde, jeux Olympiques, etc.), le cadre nouvean,
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la réputation et le voisinage de tirewrs prestigieux. . Ce climat
entraine le trac qui se traduit par une perte de contrdle des

mécanismes minutieusement el paticmment éduqués.  Carmona (1980)
a délinit 1é trac. Pour lui, le trac égale une immaturité émo--

tionnelle.

Différents moyens pour'vaincre les facteurs
o influencant le tir

Le fireﬁr doit se familiariser avec 1'arme. Une des
fagons de le faire est 1'auto—sUggestioﬁ. Uné arme n'est pas
dangecreuse en soi, Lout dépend du tirénr. Plus 1'individu mani -
pulera son arme, moins il aura peur. Calderard (1975) parle du
"tir a sec". Cette technique permet au tireur de s'entrainer
plusieurs fois par jour avec Uhe arme déchargée et de se concen-
trer uniguement sur le maniement de 1l'arme. Celle-ci devient
progi erssivement une. partie de son organisme, alors qu'au départ

elle pouvait étre comparée a une prothése ou a un simple outil.

Rouquier (1977) ait que Te tireur doil étre conscjént
que la manipulation de Itarme dmpligque une sé1ie de mesures Jde
sécurité.  Lrapplication de c¢es mesures de séourité entraine_une'
ponne utilisation de 1'arme. il faut aussi gque le lireur connais—
se parfaitement 1'arme qu'il va utiliser. Pour ce faire, il doit

la manipuler et se familiariser physiquement avec elle.
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Pour vaincre l'anticipation, le tireur peut utiliser
des woyens physiques. Sasia (1972) dit que le tireur ne peut -
jawais supprimer la détonation et le recul, mais il peut les
ablténuer par de la ouale, pal un- casque anti-bruils, etc. 11
faut aussi gu'il prenne conscience de ces éléments. Le tireur
devra se déconditionner. Selon Sasia (1972) les trois phases
de déconditionnement sont: 1l'identification, 1l'acceptation et
la dowination.

— L'identification: c'est d'abord apprendre ce

que sont la détonation et le recul, évaluer
leur intensité, puis reconnaitre la’ réalité,
leur force, leur caractére inéluctable.
C'est apprendre ce qu'est l'appréhension
(son apparltlon prouve gque le decondltjonne—
ment n'est pas achevé).

- L'acceptation: c'est ensuite, renseigné par

1'identification, constater sur soi la réa-
1ité de 1'appréhension des stimulil et de
leurs effets.

- La domination: «¢'esl cnlin une action inktel-

ligente, basde sur le pouvoir de la volonté,
pour mailriser la réaclion d'évitement
(coup de d01gt fermeture des yeux, etc.)
(p. 3J)

Rouquier (1977) dit cue chez le tirewr, le fait de fer-
el les yeux ou de donner un coup de doigb, a pour elfret de modl
fier I'alignemnent de 1l'arme et de provoquer un wmauvais impact en
cible. Le tireur doit vaincre son appréhension et exercer une

pression continue sur la. délenle, jusqu'a la sortle de la balle

du canon. Le tireur dJdoil, par un elfoct de sa volonté, dominet
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la réaction d'évitement. I1 faut que le tireur se place en con-
dition morale. Son but sera atteint lorsqu'il sera 3 méme:

- de prendre conscience des différentes agres-
; sions dont il sera 1'objet;

- d'identifier ces agression:s;
- de vaincre ces agressions par une action.

intelligente, basée sur la volonté et la
concentration (Rouquier, 1977, pp. 19-20).

Selon le Précis de Lir fait par 1'Institut de Police
du-Québec, il ne faﬁt pés'que 1'Qn sache quand ‘le éoup va partir.
11 faut:que ce soit une surpriée. I1 ne faut jamais décider le
coup. Le tireur doit se concentrer sur ce gu'il fait, ceia émm

péche 1'anticipation.

Pour diminuer l'oscillation du bras, il s'agit de se
reposer car céla peut étre dt a une certaine fatiqgue. Dans le
‘précis de tir, 1'auteur dit que c'est .aux environs de la troi—
siéme et la quatriéme seconde que 1'arc de mouvement est le plus
minime. Au bout de dix secéndes, il faut arréter, relaxer et se

reprendre. Il ne faut jamais forcer son coup.

Pour essavyer d}immobi]iser le corps le p1us.possib1e,
Emptaz (1975) nous dit quoi faire. I1 faut que le tireur décon-
tracte ses muscles du thorax et des bras. Les muscles ne doi-
vent jamais étre contractés inutilement. L'équilibre et la sta-
bilité du corps sonﬁ;détérminés par les muscles des jambés et
dexs pjédﬂ. Donc, la décontraction musculaire doit éLre exeraie

el contiroldée sans relacho.
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'Pour pallier au tremblement des mires, c'est le méme
moyen que pour l'oscillation. du bras. Il faut que le tireur

starrél e, se repose ot recommence o pelit peu pluas Laved.

D'apreés le Précis de tir, il faul une prise de 1l'arwme

et une détente progressive, c'est-a-dire que le tireur presse
la détente progressivement, sans coup, et directement de 1'avant

vers l'arriére.

Selon Aylward (1973), la peur est un sentiment néfaste
au tireur. Il doit arriver & maitriser son psychisme et son
physiqué. rIl doit apprendre é‘faire travailler sa propre intel-
ligence. Il doit en arriver a contrdler et a dominer ses réac-—
tions et ses émotions. Le tireUﬁ doit en arriver a réfléchir
logiguement sur cé qu‘il devrait faire ou aimerait faire pour
en arriver & une concentration maximale et une force de_décision

totale pendant le départ du coup.

Pour'Hinds (1975), le tireur doit controdler ses émo-
tions et ses peurs. Il ne doit pas étre préoccupé.par d'autres
problémnes. Il doit se concentrer unjquemeﬁt sur ce qu'il fait.
Il doit continuellement penser a ses principes.rondamentaux et
voir ce qu'il deit faire, dans sa téte. Toujpurs selén Hinds
(L97%), le tireur a besoin d'une bonne coordination mais aussi
d'une Lrds grande concenltralions  la concentration cunéru{rte con-

Lroles e tirceuar se doit dtavoic une discipline mentale.  DPar
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discipline mentale, il entend 1'habileté & contrdler ses pen-
Sées.ou ses émotions. La discipline mentéle pérmet aﬁ £ireur
dtavoir nne pensée posilive et cela 1ni donne | '11;-1.1).1 letd a
reproduire une performance adéquaLeL' Le tireur qui est anxieux,
stressé, crée sa propre détresse. Celui qui admet la possibili-
fé d'un échec, ses chances de succés sont contestables. L'en-
trainement est trés efficace pour faire baisser le stress. Le
tireur qui s'entraine, ¢a lui permet d'exécuter aufématiquement
ses priﬂcipes fondamentaux comme une habitude. Cela he lui de-
mande plus d'efforts fastidieux. Chaqgue éoup doit étre tfaifé
‘comme’ une tache individuelle. T1 doitt se relaxer. 1Tl doit en

arriver a se dire que tirer c'est plaisant et qu'il 1'apprécie.

Calderard (1975) dit que le tireur est perturbé par
le stress. La facon dont le tireur va réagir face au stress
dépend de sa capacité d'adaptatibn et aussi de sa préparation

psychologique face a ce qu'il va faire.

Selon Stefan (1976), les facteurs qul sont importants
d reqgarder face au tireur sont: 1'acuité visuelle et 1'"émotivitsé

de 1'individu.

sasia (1972) dit que chew 1o Uireur sa nmolivalion, sa
volonté ol sa concentration intervienncent pour compenser ses
réactions défensives, facteur:s: émotionnels, cte.  Le tireur doil

possdider une connaissance assoen précise des vésistances a
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surmonter en soi-méme. Son attention, son observation, ne doi-
vent pas porter uniquement sur 1l'arme et la cible, mais s'atta-

‘cher & son propre comportement.

Carmona (1980) dit que le tireur doit étre caime et
stable. Pour tirer, 1'individu doit avoir une discipline de vie
(activité, repos, sommeil, nourrituré, stabilité familiale, sta-
bilité émotionnelle, loisirs...) qui contribue.é sa paix inté-
rieure qui lui est indispensable. Le Llireur doit pouvoir résis-
ter auxlimpulsions et faire preuve d'un Jjugement adéquat. Il
doit interpréter la défaite ndn'pas cummé un échec mais comme
un maillon de la réussite future. lLe tireur doit se concentrer
sur ce qu'il fait. Son attention doit porter sur les points prio-

ritaires qui sont: la visée et 1l'action du doigt.

Le tir de précision

Le tir de précision au revolvér est: la clé dé base de
tous les tirs. Par la pratique réguliere du tir de'précision,
le tireur apprend & se dominer et 3 se contrdler. Sasia (1972)
dit.qne lLe tir de précision est un tir de base et d'initiation,
1'A.E.C., le fondement du tir. Le Lireur apprend 4 waitriser
l1'arme et & dominer ses propres réactions. 'Le revolver (de
1'anglauis: to revolve, tourner autour, faire un Lour sur $01~-
méme) est une arme de poing & cvépdtition dont le wagasin est un

Lo i b hel rolalit” Cpe Wh), CVOI L. Ty Appendie - ML)
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Le tir de précision est un tir en simple action ou &
simple effet, c'est-a-dire que le chien est bloqué en arriére
jusgqu'd ce que 1'index du Lirewnr, on appuyant sur la détente,

le libére de cette position el provoque son reldchement brutal

et la percussion.

Selon le Précis de Lir fait par 1'Institut de Police
du Québec et Sasia (1972),-i] y a cing éléments fondaméntaux §u
ce que nous appelons les principes fondamentaux que le tireur
doit covrdonner de la méme fagop 3 chaque coup. Le premier est
la tenue de 1'afme; Une bonrie prise en main est indispensable
pour maintenir une ligne de mire correcte pendant 1'action du
doigt sur la détente. Le deuxiéme est 1la posjtiun-du.co:ps ou
la stabilité du corps. Il n'existe pas de position type pour
tous les tireurs. La meilleure position est célle gui assure
un parfait équilibre en offrant une p]ﬁs grandé surfaée de son
polygone de sustentatioh (voir fig. 2, Appendice A) et ou il se
sent bien physiquement. Le troisiéme est la visée. Viservéon—
siste a aligner 1'oeil, le cran de mire, le guidon et la cible
(voir fig. 3,4,5, Appendice.A). Le quatrieme est IMaction du
doigt sur la détente. La détente s'effectue d'une fagon progres-
sive el continue, exercéc dans 1'axe du canon el sans coup. Le
départ du coup doit surb;endt@ le tireur. Le but esl de provo-
quer cnnvgnablement 1é dépar . du coﬁp, car un mauvais lacher a

pour ¢ef Fet d'andantir tous les efforts fournis par Tes actions
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précédentes. Pour que le tireur puisse se familiariser avec

la détente, il peut le faire par le tir a sec. Le cinquiéme

(D~

lément est la respiration. 11 faut la contrdler, car c'est

une action natﬁrelle automatique. Lé Lireur recherche-la sta-
bilité de 1'arme & travers celle du corps, donc la respiration
doit élre bloquée pendant le témps de la visée. Ainsi le bras

ne suivra pas les mouvements de la cage thoracique.

Selon Rouquier (1977), le.tireur doit rechercher 1la
décontraction la plus compléte avec une concentration maximale

sur les opérations a effectuer.

‘Sasia (1972) pafle des cualités indispensables -au ti-
“reur qui sont: le calme, la concentration et le self-contrdle.
Il ne faut pas oublier que la vraié maitrise commence par la
-méitrise.de soi. I1 faut que le tireur s'attache a développer

dans son subconscienlk le processus psychologique de réussite.

... le tir est projection, dépassement, et
d'autant plus consciencieux doit étre le con-
tréle du geste qui doit étre tracé exactement,
précisément, justemnent, parfois dans 1'infini-
ment imnédiat de 1'iastant, la limilte et le
choix entre Lirer et sauver. Tirer, ce n'est
pas blesser ou Luer, c'est se dépasser el
atteindre, viser (¢'est T¢ mot) a8 étre plus
précis, plus juste, pluc conbtorme, plus vrai.
C'est un effort gratluit et exigeant, pour se
préparer, se maintenir, s'améliorer. C'est
lutter contre la pesanteur, la fatigue, le
désordre, la désinvolture, |'approxinalion, la
facilité. C'est a la fois 1'exigence de se
mettre en condition el de sco garder en Forme,
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afin d'unir d'un wéue rythme, d'un méme
.souffle, 1'oeil et la main pour atteindre
le but (pp. 182-183).

Formation des ‘aspiranls policiers
au tir de précision

Sasia (1972) dit que le comportement de 1'homme (sauf
quelques rares activités instinctives) n'est en définitive que
la somine ou la combinaison de réflexes conditionnés. Les com-
posantes classiques de notre comportement sont:

1. La stimulation: le stimulus est un événement

du milieu, un incident gui déclenche de
fagon constante une réponse organique. Le
stimulus peut donc étre: soit un événement

révolu, soit une menace d'événement.

2. L'apprentissage: tout acte est le résultat
d'un apprentissage antérieur.

3. Le réflexe: le réflexe est une réaction, une
réaction-comportement. La réaction est aussi
bien une pensée qu'un ensemble de yestes, ou
une attitude déclenchée par le stimulus, . et
visant, soit & éloigner 1'individu de ce qui
lui est désagréable, soit a le rapprocher de
ce qui lui est agréable (p. 26).

Avant de se rendre & la salle de tir, l'aspirant poli-
cier a4 un cours théorique d'une durde de trois heures. Lors da
ce cott L, l'instructeur parle de la paychologie du Lir, du revol-
ver .34 de service, de 1l'entretien de l'arme, de la sécurité, du

tir de précision en s'attardant beaucoup sur les cing éléments

fondamentaux et du tir de combal:. l.es instrucltoeurs sont
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conscjeﬁts des facteurs physiques et psychologiques qui influen-
cent l'apprentissage du tir, c'est pourquoi ils élaborent lon-
guemenl sur ce sujet. Par la suite, ils utilisent les diffé-
rents moyens pour vaincre.ces facteurs. Ils font part de ces
moyens aux stagiaires et ceux-ci doivent essayer le plus possi-
ble de les mettre en pratique. Suite a ce cours, l'aspirant
policier se rend a la salle de tir pour exécuter ce qu'on lui

a enseigné. C'estilé qu'il va commencer son apprentissage du

tir.

Nous pouvons dire que tirer est un acte résqltant d'un
'épprentissage. ‘Lors des trois premiéreslsortiesj le stagiaire
doit appliquer les éléments rondamentaux. Au début de chaque
cours, i'instructeur parle de ces éléments fondawentaux. Par

la suite, une.cible est placée face a chaque stagiaire et il
doit avoir mémorisé les éléments fondamentaux et il doit les
eflectuer, Il doit vaincre Ies'iacteuﬁs'physiqucs et péycho]o_
giques qui influencent son tic par les moyens quc:_L;iIHAtLTJCtClu
1ui a mentionnés. Il apprend par essals et erreuwrs. D'apreés

des pri-tests el aux dires weéme des instruclteurs cnseignant le

tir & 1'Institbtut de police du Québec, 1L'apprentissage du tic’
col lerwing & la LUrodgicue s lic, ¢'est-a-dite que | aspirant

policier a atteint son plateau de rendement. [ors dJdes btrois
devnicir oy sorties, o'ect uniguement de Ta praligue, puisque lc

stagiaire en est arrivé a l1a Lin de . son apprenlissages B terwe



de: chiftre pour l'lnstitut de police du Québec, le plateau de

rendement se situe & 50 pourcent.

Policier, stabilité émotionnelle, stress, tir

Face aux différentes situations vécues par le poli-
cier, il ne doit pas se iaisser émporfér par son monde émotif.
I1 doit étfe en mesure de maitriser ou de contrdler ses réac-
tions. I1 en-es£ de méme lorsqu'il a & se servir de son arme
a feu. Si, a la premiere occasion ol il vit des émotions for-
tes, il sort son revolver et il tire, la situation ne 1l'exigeaitl
peut—étré pas. Ce qui 1'a fait aqj; de cette fagon, c'est qu'il
a réagi sous 1l'effet de 1'impulsion. Peut-étre aussi que, dans
cette méme situation, il devait sorltir son revolver. C'est ce
que: le policier a fait mais il n'a pas réussi & viser correcte-
megt, c'est-3d-dire qu'il voulait tirer sur la. jambe de 1'indi-
vidu mais il a tiré daﬁs un poumon. Ce qui 1ra [aif réagir de
cette tagon, c'est gqu'il n'a pas réussi a3 maltriser ses émotions
on encore qil'l]. n'a pas réuassi a toldrer le stroesa enlbourant

cette situation.

Clest au policicr d décider du momenlt o il doil se

‘servir de son revolver. Yant el aussi longtemps qu'il ne s'est
pas lamiliarisé el qu'il.n'a pas wanipuld 'arwe a teu, celle-cl

eslt viue dangereuse et i1 en a pewnr.  Mals par 1'apprentissage
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du tir, cette peur disparalt. Il connait maintenant les dan-
gers gue peut occasionner son arme et il sait comment s'en ser-

vir.

A 1'Institut de police du Quédbec, les instructeurs
montrent aux stagiaires comment tirer mais pas quand tirer. Le
policier, face a une situation gui est trés stressante, doit,
dans un court laps de temps, prendre une décision face aux ges-
tes gu'il va poser. Il doit analyser la situation et poser des
gestes.adéquats. S'il décide de tirer sur 1'individu, car la
situation peut mettre en danger sa propre vie ou celle de d'au-
tres personnes impliquées, il doit étre en mesure de viser cor-

rectement cet individu.

Le policier qui prend la décision de se servir de son
revolver, doit le faire non pas a cause des émotions et du stress
e . - 1z rd - hY o~ . ’ .
qu'il vit, mais parce qu'il a réussi a maltriser ses émotions et
son stress. A ce moment, il sera en mesure de réagir adéquate-

ment et efficacement.

Si nous reprenons les dires de Wolman (1973), & savoir
qu'un individu stable émotionnellement a la capacité de contrdler
ses réactions face aux situations émotionnelles et ceux de
Goldenson (1970), Eysenck (1970), Atteberry (1976), Gordon (1963),
34 savoir que la stabilité émotionnelle impligue une tolérance au
stress, nous pouvons penser gue l'aspirant-policier qui est stable

¢molionnellemenl ne réagiva pas d'une fagon oxlreme ltace aux
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situations émotionnelles et réussira a tolérer le stress.
Szyrynski (1976) dit qu'une personne stable émotionnellement
réussit & s'adapter au stress et celui-ci dévient constructif.
Aylward (1973), Hinds (1975), Calderard.(1975), Stefan (1976)

et Carmona (1980) disent gu'un tireur doit controdoler ses réac-
tions, ses émotions et son stress. Nous nous attendons a ce

gque l'aspirant-policier stable émotionnellement réussisse, lors
de ses épreuves de tir, & contrdler ses réactions pour atteindre
une meilleure précision comparativement a 1'aspirant—policier
n'ayant pas de_stabilité émotionnelle. Egalement nous devrions
&oir chez ce premier candidat une plus grande tolérance au stress,
c'est-a-dire que le stress ne devrait pas influencer les résultats,
d'uné fagon négative, dans sa précision au tir, toujours par rap-
port & 1l'aspirant-policier coté comme personne instable émotion-
nellement. Nous nous proposons donc de vérifier les hypothéses

suivantes.

Hypothéses

1. La précision au tir, chez le policier en formation,
est en relation directe avec sa cote de stabilité

émotionnelle.

2. Plus la cote de stabilité émotionnelle est élevée,
chez un policier en formation, moins 1l'introduction
A'A1 ment s alrescants amene une haisse de résultats

a sa précision au tir.



Chapitre 1LV

Description de 1'expdrience




Les sujets proviennent de i'Institut.de police du

Québéc.l Deux catégories de personnes vont suivre leur cours

a 1'Institut de police: les promotions tfaditionnelles et les
promotions de cégepiens. Les individus tfaisant partie des pro-
motions traditionnelles sont deéja engages par un corps de police
et c'est ce méme corps qui les envoie suivre le cours. Les in-
dividus faisant partie des promotions de cégepiené viennent a
1'Institubk de police podr cﬁmpléte[ ieur cours en vue de 1'ob-
tention de 1éur D.E.C. en Techniques Policiéres. .Pour notre
échantillon, nous nous sommes servi du deuxiéme genre de clien-

téle, c¢'est-a-dire une promotion de céyepiens.

Pour éffectuer la premiére sélection des si1jets, nous
avons fait passer un questionnaire visant 3 savoir quelle était .
leur expérience au niveau des armes de poing (revolver, pisto-
let) (voir Annexe B). Par expérience, nous entendons si un indi-
vidu avait déjad suivi des cours de tir, s'il avail déja fait des
cbmpéﬁjtions ou non, s'il avail dé¢ja pris dans ses mains une

arme de poing. Ce questionnaire avail pour but.de sélectionner

L... . S, . y s .
Il convient de remercier 1'lnstitul de police du Quebec pour
FHoxoel Teonce de sa collaborat ion. B



des candidats qui en étaient tous au méme niveau au plan de
1'apprentiszage. Ce criteére étant controlé au départ, il ne

pouvait pas jouer lors de 1'expérimentation.

Pour continuer la sélection, nous avons décidé de

prendre cseulement des personnes de sexe male, ceci dd au fait

N

2 = V) 4 1= o

[

que les personnes de sexe féminin étaient en minor
ils devaient étre &gés entre 19 et 22 ans et étre célibataires.
Ces criteres furent choisis pour avoir le plus possible de

variables contrdlées.

Avec les points mentionnés ci-dessus, le questionnairn.,
le sexe, 1'age, 1'état civil, nous avons choisi notre populaticn

oy

qui se compose de 32 individus de sexe mdle ayant entre 19 et

ans, célibataires el n'ayant aucune expérience au niveau du Li

au revolver.

Epreuves expérimentales

Aprés une analyse sommaire des questionnaires de per

sonnalité disponibles sur le marché québécois, nous avons portd

.notre choix sur le test 16FF (16 Personality Factors) consbrui

par R.B. Cattell (19%7), revisé en L9662 et en 1969.

Cette épreuve mesure 16 échelles de personnalité donl

une échelle de stabilité émotionnelle. Elle fut choisie pow



cette raison; deuxiememenl, A cause des coefficients de fiddérits
(0.93) et validité (0.76) pour cette échelle et troisidmemen’. A

cause de la facilité de passation de cette épreuve.

TL.a correction de 1'édpreuve est simple et fournit une

cote pour chacun des 16 trails de personnalité.

Le test 16PF comprend 187 items, 1l s'administre col-

lectivement et nécessite environ 40 minutes pour y répondre.

1.a colléboration des sujets a été excellente, bien gue
nous ayons ohservé a une reprise une attitude de méfiance lors
de "1'administration du test 16PF. Noﬁs avons alors rappelé aux
sujets, pour faire disparaitre cette attitude, que leurs nous
h'épparaiFﬁaient nulle part, que ce serait des chiffres et e
les résultats aux épreuves seraient codifiés et gardés confiden .

tiels.

IL'administration du test a été conforme aux directi-
ves spécifiées dans le manuel de 1'auteur. Nous avons également

respecté les consignes.

Le cours de Lir s'échelonne sur six périodes. Pendant
Tes Frois promidres pirioden, les rdanlkals de Tenrs ciblen
Aaient yetranscris dauns lemr carnet de kir. Par la suile, lroin

épreuves stressantes furent amenées:



I. augmentation de leuwr moyenne de dix points
?. changement d'instructeur

3. examen

Cas épreuves différentes furent amenées car elles
font appel & différents genros de stress:
1. stress de performance

P, stress 4dmotif

3. stress de compétition

le stress de perfgrmance joue au niveau du rendemen!
du stagiaire. 'Le.stress émotif a un impact direct sur la per-
sonnalité de 1'individu. Le stress de compétition se joue anu
niveau social, c'est-a-dire qu'il a un impact direct sur la cav-

riére du skagiaire car, n'il ne rdussit pas 1'examcn, il ne ponb

finir son cours.

Déroulement. de 1'expérience

Tous les sUjets ont été examinés & la salle de tir 1
1'Insti£ut de police du Québec,‘durant la partie du cours ayanl
trait au tir de précision. Le cours de tir s'échelonne sur i
(ir'u1i.—- joun nden, e ]'(“L/t) tver b ilicd cal To 38 sphainl.o Chiguice

cible est placée a uwne distance de 60 pieds. Chaque sujet Ui

dix balles par cible et il a dix minutes pour les tirer. Les



résullats qu'il obtient pour chaque cible sont enveqistrds dan.

son carneb de Lir (appendice D).

Ponr les deny premicres demi-journdes, chacque sujet
tirait trois cibles par iour . Pour les troisiéme, quatriéme,
cinquisme ol sixiéme demi-jomndes, ils tiraient deux cibles

par jour.

Durant lec hrois premiéres.demt—jouruéos, le cours o
tiv de prdcision e donna de fagon habituelle. A ta quakreioms
demi-journde, vient stajouter un élément de stress;_ La raison
pour laguelle les éléments de stress ont été amenés a partir i~
la quatrieéme démi—j@urnée, est: 1a sgivanté: il y a un an, a
1'Institut de police du Québec, les instructeurs ont fait des
pré-tests. Les personnes en place ont pris une promotion et
lui ont fait remplir le carnet de tir. Ils se sont apergus
qu'apres 1a.troisiéme demi-joﬁfnée 1'apprentissage du tir étai
fait. Les stagiaires ont atteint leur plateau dé rendement,
Donc, & la quatriéme demi-jonurnée, 1'instructeur demanda aux
sujets d'augmenter levr moyenne de dix points. La consigne
_étanf: "C'est votre quatriéhe sortie aujourd'hui. ©On a maitris’
la technique, je Qons‘domande de vous surbasser, de faire dix
points de plus que volire moyenne habituellé, je veux rlix point:
de plus." A la cinquiéme demi-journée, un autre élément stres-

sant  fut amené. Il y eut un changement d'instructeur, celuj-—ci

ayant une aﬁproche tout & fait différente avec les sujets. I[e



premier insbructeur cst nn individu calme, gui chor@ho A mini-
miser le pLus‘possible les éléments stressants. Par Contré,
I'autre instructeur a la réputation d'étre autoritaire, exi-
geant. 11 a un leadership différent de 1'autre instruc£eur.
Il a un visage froid, sévere. el une atlitude beéucoup plus
stricte. C'est un individu qui rend mal d l'aise les person-
neé antour de lui, aux dires méme des candidats. Face aux
stagiai:es, il a 1'impacht d'an supérieﬁr hiérarchique dans un’
poste dé bqlice. A la sixiéme demi-journée, ce ful 1'examen,
le dernier éiément sfressant. I'examen a une trés grande por -
tée, Car si les candidats ne réussissent pas, ils ne peu&ent

passer leur cours.



Chapitre V

Analyse des résultats




Méthodes d'analyse

L'étude des résultats‘s'effectue a 1'éide d'une ana-
lyse Jdes tendances. Eﬁ premier liéu, nous éalénlons la moyenne
et 1‘écaft—type du groupe de sujets.é chacune des six sorties.
Nous voulons voir si, a8 la troisiéme sortie, le groupe .a atteint

le plateau fixé a 50%.

Deuxiémement, noué classons en-quatre sous-groupes
les sujets par rapport a leur cote de stabiiité émotiohneilé
(SE), soit: le sous-groupe 1 ayant une cote de stabilité émo-
tionnelle égale é.six et comprehant neuf sujets; le sous-groupe 2
ayant’uhe cote de stabilité émotionnelle égale a sept et compre-
nant quatfe sujets; le sous-groupe 3 ayant une cote dejstabilité
émotionnelle égale a huit el comprenant treize §ujets; le sous~
gfoupe 4 ayant une cote de stabilité émotionnelle égale a neuf
et compreﬁant six sujéts. Pour chacun des sous_groupes, nous
a&ons la méyenne et 1'écart-type puui‘les sorties trois a six.
Nous éliminons les deux’premjé"es sorties, 1l'apprentissage du

tir n'étant pas terminé.

Troisiémement, en se servant du r de Pearson, nous

calculons la corrélation-entre la cote de stabilité émotionnelle
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et la moyenne du groupe pour les sorties trois a six.

Quat;iémement, cette analyse ést sulvie d'un test
de. signification, le teéﬁ "t": nous cherchons a déterminér
s'il y a des différences significatives entre la moyenne
du groupe de sujets au plateau (sortie 3) et la moyenne du

groupe de sujets aux trois derniéres sorties (sorties 4 a 6).

Cinquiémement, nous terminons par une analyse de
covariance a mesures répétées, car tousjlés sujets sont sou-
mis aux différentes situaticns slressantes (sorties 4 & 6);
l'analyse de la covariance permet de falre ressortir ces fac-
teuré (stabilité émotionnelle (Sk), plateau (sortie 3), si-
tuations de stress ((S), sorties 4-5-6)) ainsi que l'interac-

tion (BE = 3) entre ces facteurs:
Résul Lats

Le tableau 1B de 1'appendice C nous donne la moyenne

des pouintages de chaque sujet & chacune des six sorlties.

lLes premiers résultats concernent la moyenne du groupe

ainsi que 1'écart-type & chacune des sorties (tableau 1A). Nous
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Tableau 1A

Moyenne des pointages du groupe de sujets
au tir de précision, lors des six sorlies

Sorties Movenne Ecar t-type
1 ' 41.3437 13.755
2 52.0312 7 14.530
3 (plateau) . 54.5156 17.147
4 (stress 1) 61.6719 _ 16.662°
5 (stress 2) 67.3281 ' - 17.509
6 (stress 3) 68.9688 - 16.684

voyoné que la moyenne augmente & toutes les sorties. Le plateau
qui était fixé & 50% a la troisiéme sortie est atteint. Par con-
tfé;‘il n'y a pas de stabilisation de résultats, c'est-a-dire
qu'a partir de la troisiémne sortie jHSquﬂé.la sixiémne sortie,.les
résultats ne se plafonneht pas, la moyenne est t@ujours de plus

en plus élevée.

Le tableau 2 nous indigue la classification des sujets

‘par rapport a leur cote de slabilité énotionnelle.



Tableau 2

Regroupement des sujels en rapport avec leur cote
de stabilité émotionnelle

Sous-groupe Cote obtenue de Noubre de sujets
stabilité dwotionnelle

1 6 9
2 7 4
3 8 13
4 9 6

Nous nous attardone maintenant a la moyenne et a
1'écart-type de chacun des sovus-groupes pour les sorities trois
d six. Le sous-groupe 1 (Lableau 3), & la troi:iéme sortie,
atteint le plateau qui est fixé & 50%. Pour les trois derniéres
sorties, la moyenne est toujours plus élevée. L5éc<lt—type de
.ce groupe diminue aux deux derniéres sorties (tubileau 3). Le
sous-groupe 2 (tableau 4), n'a pas atteint le plateau a la troi-
siéme sortie. A la gquatrieme sortie, la moyenne de ce sous-
groupe est trés prés du 50% demandé, mais n'en est pas a ce pour-
centage. Pour ce qui est des sorties cing et six, 1l plateau

est alteint.  Pour ce sous—ygroupe, la woyenne atgumoente a toulbes



Tableau 3

Moyenne des pointages du sous-groupe 1
pour les sorties trois 3 six

66

Sous-groupe Cote SE Sorties Moyenne Ecart-~type
3 55.61111 14.63681
1 6 4 62.77778 15.96111
5 73.00000 9.33408
6 75.83333 7.50000
Tableau 4
Moyenne des pointages du sous-groupe 2
pour les sorties trois & six
Sous-groupe Cote SE Sorties Moyenne Ecart-type
3 44.,37500 25.37839
2 7 4 49.25000 21.84987
5 57.87500 23.31800
6 64.25000 30.10675
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les sorties. L'écart-type est beaucoup plus élevé que pour le
sous—groupe 1 (tableau 4). Le sous-groupe 3 (tableau 5) par-
vient au plateau 3 la sortie trois. De la sortie trois a la
sortie cing, il y a une augmentation de la moyenne. Par contre,

d la sortie six, la moyenne baisse légérement. L'écart-type
augmente avec le nombre de sorties (tableau 5). Le sous-groupe 4
(tableau 6) a aussi atteint le plateau a la troisieme sortie. Il
y a une augmentation de moyenne & la sortie quatre. A la cin-
guiéme sortie, la moyenne baisse légérement et, & la sixiéme
sortie, elle augmente. L'écart-type le plus élevé est & la troi-

siéme sortie; par la suite, il a tendance & diminuer (tableau 6).

Corrélation de Pearson

Les résultats de la corrélation de Pearson, rapportés
au tableau 7, permeftent d'infirmer la premiére hypothése. Nous
voyons que le r de Pearson est trés petit a toutes les sorties,
ce gui nous amene & dire qu'il n'y a pas de corrélation signifi—
cative entre la stabilité émotionnelle et la précision au tir
chez un policier en formation. Nous voyons donc notre premiére

hypollhicse infirmdée (fableau 7).



Tableau 5

'Moyenne des pointages du sous-groupe 3

pour les sorties trois d six

Sous-—groupe Cote SE Sorties Moyenne Ecart-type
3 C 54.92308 14.83218
5 8 4 bl.OOOOOl lbil6967
5  65.30769  21.16162
o 64.15385 23.27497

Tableau 6

Moyenne des pointages du sous-groupe 4
pour les sorties trois & six
Sous-—-groupe CQte SE Sorties - Moyenne Ecart—type.
3 58, 75000 21.43070
4 69.75000  13.95260
4 Y
5 69.50000 14.64923

t 72.25000

7.-38072

68
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Tableau 7

Corrélation entre la cote de stabilité émotionnelle (SE)
et les sorties trois 3 six

Sorties Moyenne du groupe r de Pearson Probabilité
3 54.219 .0786 .334
4 61.406 .1368 .228
5 67.094 -.0853 .321
6 68.688 -.1326 .235

Note: Cote de SE, voir tableau 2

Test de signification

Nous voulons voir s'il y a une différence significative
et une corrélation entre la moyenne des pointages de tous les su-
jets & la sortie trois (plateau), indépendamment de leur cote de
stabilité émotionnelle, et leur moyenne des pointages aux trois
derniéres sorties qui sont les sorties ol nous avons amené des
facteurs de stress (tableau 8). Le r de Pearson entre la sortie
trois et la sortie quatre est de .787, résultat significatif
(p .000), entre la sortie trois et la sortie cing est de .715,
résultat significatif (p .000) et entre la sortie trois et 1la
sortie six est de .558, résultat significatif (p .001). Nous

remarquons que plus les sorties augmentent, plus la corrélation
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Tableau 8

Comparaison des pointages du groupe de sujets
entre le plateau et chacune des sorties
impliquant un élément de stress

Sorties Moyenne Ecart-type r Pearson Prob. t ‘dl Prob.

3 (plateau) 54.5156 17.147

4 (stress 1) 61.6719 16.662 . 787 .000 3.67 31 .001
5 (stress 2) 67.3281 17.509 . 715 .000 5.54 31 .000
6 (stress 3) 68.9688 185684 .558 .001 4,84 31 .000

diminue. Le rapport "t'" nous donne des résultats concluants.
Entre la sortie trols et la sortie quatre, nous avons un t de 3.67
avec 31 degrés de liberté, résultat significatif (p .001). Entre
la éortie trois et la sortie cing, la valeur de t équivaut a 5.54
avec 31 degrés de liberté, résultat significatif (p .000). Entre
la sortie trois et la sortie six, la valeur de t égale 4.84 avec
31 degrés de liberté, résultat significatif (p .000). Il existe
des différences significatives entre la sortie trois et les trois
derniéres sorties. Cés différences peuvent &tre dues 3 1l'effet du
stress. Nous ne devons"pas pour autant négliger le facteur appren-
tissage qui peut étre 1l'explication de ces différences puisque le

groupe de sujels n'a pas alteint un plateau de rendement.
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Analyse de la covariance

L'analyse de la covariance (tableéu 9) wmontre que .
la variable '"stabilité émotionnelle" est non significative
(F . 78, p .5141), que la cote de stabilité émotionnelle soit
plus élevée ou plus basse. Encore une fois, nous voyons clai-
rement que la stabilité, émotionnelle n'affecte pas le rendement
au tir. La variable '"plateau" est significative (F 36.66,
p .0000), c'est-a-dire que le rendement au tir obtenu a la troi-
siéme sortie est significatif. De méme, la variable "situation
de stress' est significative -(F 5.19, p .0086), peu importe le
genre de stress. L'interaction "stabilité émotionnelle et situa-
tion de stress" est non significative (F .92, p .4873). Par
l'analyse de la covariance, nous rejetons la deuxiéme hypothése.
Nous nous apercevons gu'un facteur influence la pefformance au
tir, mais indépendamment des cotes de stabilité émotionnelle
obtenues par les sujets. En effet, un sujet peut faire partie
du sous-groupe 1 et il n'aura pas plus de baisse de résultats a

sa précision au tir qu'un sujet faisant partie du sous-groupe 4.

Nous serions tenté de dire que ce facteur est le stress
de par l'augmentation des résultats aux sorties quatre, cing et
six. Mais 1'apprentissage n'étant probablement pas terminé,

celui-ci pourrait étre la cause de 1'augmentation des résultats.
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Tableau 9

Analyse de la covarilance des résultats des quatre
sous—-groupes aux guatie derniéres sorties .

Source de variation dl Carré moyen F Probabilité

Stabilité émotion- _ .
nelle (SE) - 3 258.26629 .78 .5141

Plateau (sortie 3) 1 12100.39311 36.66 .0000
Erreur . 27 330.04479 |
Situétioﬁ de.stress

(5, sorties 4-5-6) 2 48Y.96563 5.19 .0086
SE xS | 6 86.90050 .97 4873
Erreur | 56 . 94.40808

Interprétation des résultats

Ltinterprétation des résultats porte sur les effets
respcctifs de la stabilité dmotionnelle et du stress sur la pré-

cision au tir, chez des policiers en formation.

Effet de la stabilité émotionnelle

La premiére hypothése voulait qu'un individu stable
cnobionnellement ait une meitleure prdcicsion au Liv.  Les donnde:s
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relatives 38 la corrélation de Pearson (tableau 7) contredisent
cette hypothése. Ule méme, Jes résultats de 1'analyse de la

covar bandce (tableau 9) intivment colte hypollidoce.

Comment expliquer le fait gque cette hypothése ne se
véritie pas? Un des facteurs pourrait se rapporfer,é notre
échantillon de sujets: nous nous attendions a avoir des sﬁjets
se répartissant également sur 1'échelle de étabilité émotion-
nelle, c'est-a~dire ehtre un et dix. Tel ne fut pas le cas.

Tous nos sujets faisaient partie, & des degrés différents, de

la Catégorie de personnes stables. FPour ce test, 1orsque des
personnes cotent cing et plus, elles font partie de la catégorie
de personnes stables. Nos sujets cotérent entre six et neuf.
Probablement que si nous avions eu aussi des pérsonnes instables
du point de vue émotionnel, ces personnes cotant moins de cinq.
sur cette échelle, les fésultuts auraient pu étire différents.
Nous avons vu précédemment que la loi de police stipule qu'un
candidat voulant devenir policier doit absolument étre stable
émotionnellement. En nous renseignant aupreés des aspirants poli-
ciers provenant de différents cégeps, nous avons eu 1'information
suivante: deux cégeps seulement sur neuf sélectionnent leurs can-
didals par des tests psychonétrigues ou des entrevues, les sept
autres cégeps sélectionnent uniquement en faisant passer-le test
médical. Ce qui démontre gque certaines institutions d'enseigne-
ment Svaluent le factenr stabilitd Swotionnelle Tors de la sédloo-

bion des candidats., o
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Un autre élément Que nous voulons souligner est 1'uti-
lisation du 16PF. Nous avons vérifié les questions dﬁ fest mesu-
rant le.degré de stabilité émctionnelle chez un individu. Cotame
tous les'tests, ce]ui—cj est fait pudr la population en géhéral,

c'est-a-dire que les questions n'impliquent pas directement

i}

1'aépirant—policief de par son role. . Si les questions étaient
formulées de fagon a ce que le policier voit des situations éus—
ceptibles de lui arriver, les résultafs'é ce test auraient pu
étre différents. Voici deux exemples de QUéstions: 30, j'aimerais
mieux écouter: (a) une fanfare, (b) incertain, (c) un bon choeur
de chant liturgique; 51, j'aimerais mieux étre: (a) forestief,

(b) incertain, (c) professeur d'école primaire cu secondaire.
Dans ce test, seulemeht.13 questions sur 187.mesurent le degré
de'stabilité émotionnelle. Auési, avec un.plus grand nombre de
questions mesurant le degré de stabilité émotionneile,-ndus en

serions peut-étre arrivéea des cotes différentes.

Un autré élément que.ﬁous voulons féire réssortir est
l'apprentissage. Jusqu'a quei point pouvons-nous affirmer que
l'apprentissage du tir était terminé & la troisiéme sortie? Si
nous regardons les résultats (tableau 1A), nohs nous apercevons
que; lors de 1la troisiéme sortie, 1e.plateau fixéd a »0% est
atteint. Mals lorsque nous parlon; de pléteéu, nous aurions dd
voir un plafonnement des résultats du yroupe de sujets & la t;oi—

siéme sovtie. Nous voyons que la moyonne du-groupe augmenle
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continuellement lors des sorties suivantes. Nous pouvons suppo-
ser que l'apprentissage du tir n'était pas terminé, ce qui, né-
cessairement, a influencé les résultats et ce, par une augmen-

tation de ceux-ci.

Effet de la stabilité émotionnelle et du stress

La deuxiéme hypothése voulant qu'un individu stable
émotionnellement ne connaisse pas de baisse de résultats au tir
de précision, lors de 1l'introduction d'éléments stressants, est
aussi infirmée. En regardant les résultats de 1'analyse de la

covariance (tableau 9), nous devons rejeter cette hypothése.

En obtenant les résultats infirmant la premiére hypo-
thése, nous pouvions présumer que la deuxiéme ne se vérifierait
pas non plus. Puisque la stabilité émotionnelle n'est pas en
relation directe avec la précision au tir, 1l'introduction d'élé-
ments stressants en rapport avec la stabilité émotionnelle pou-
vait ne pas jouer. En jumelant stabilité émotionnelle et stress,
puisque la stabilité émotionnelle n'influence pas le tir de pré-
cision, nous comprenons que cette hypothése ne puisse étre con-
firmée. Par contre, nous voyons une augmentation des résultaﬁs
gui peut étre attribuable soit & l'introduction d'éléments stres-

sants ou au facteur apprentissage.
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Effet du stress

Nous décelons des différences significatives entre
les résultats au plateau (sortie trois) et les résultats aux
sorties quatre, cing, six, ou un élément stressant est amené
(tableau 8). Lorsque nous regardons les résultats au test "t",
nous nous apercevons qu'un facteur influence la performance au
tir. Aussi 1l'analyse de la covariance corrobore ce fait
(tableau 9). Ce facteur étant le stress ou 1'apprentissage,
améne une influence allant dans le sens d'une augmentation de

la moyenne des pointages.

Le sous-groupe 2, dérogeant de la tendance des trois
autres sous-groupes, nous avons constaté gu'un sujet (sujet 22)
s'écartait considérablement (X = 13.25) de la moyenne de son
groupe (X = 62.54). Les résultats de ce sujet allaient toujours
en diminuant. Nous avons donc éliminé ce sujet dans le sous-
groupe 2. Nous avons recalculé la moyenne et 1'écart-type pour
ce sous-groupe (appendice C, tableau 10). Nous remarguons qu'a
la sortie trois le plateau est atteint et gque la moyenne de poin-
tage augmente pour les autres sorties. L'écart-type diminue en
raison du nombre de sorties. Alnsi, le sous-groupe obtient des
résultats qui vont dans la méme tendance que les autres sous-
groupes.

En regardant la moyenne des pointages de chaque sous-

groupe aux sorlies trois a six, nous constatons une augmentation
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du rendement (tableaux 3,5,6,10). Aussi, en vérifiant la moyenne
des pointages et en ne considérant pas chacun des sous-groupes
(tableau 1A), nous voyons une augmentation des résultats. Nous
remarquons qu'un facteur influence la performance au tir. Puis-~
que lors des trois derniéres sorties nous avons introduit des
éléments stressants, nous serions porté 3 croire que le stress
constitue le facteur ayant amené des changements dans les poin-
tages. Nous ne pouvons affirmer une telle chose. En nous réfé-
rant au tableau 1A, nous voyons qu'entre la troisiéme et la qua-
triéme sortie, de méme qu'entre la guatriéme et la cinguiéme sor-
tie la moyenne des pointages augmente assez. Par contre, entre
la cinquiéme et la sixiéme sortie, 1'augmentation est minime. Les

résultats semblent vouloir se plafonner.

Suite aux trois différentes situations de stress impli-
quées, nous nous attendions & ce qu'une des situations ait plus
d'impact sur le rendement que les deux autres. Nous pensions
gu'a la cinquiéme sortie, puisque nous introduisions un stress
émotif, les résultats balsseraient beaucoup plus. Comme le dit
bien Selye (1978), les plus importants stresseurs chez les poli-
ciers sont d'ordre émotionnels et c'est ce gqui, chez eux, cause
la détresse. Les résultats des individus n'ont pas été modifiés
considérablement. Si nous avions vu une différence trés grande
entre la sortie trois (plateau) et une des trois derniéres sorties,

nous aurions pu volir 1'impact possible du stress.
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Jusqu'a quel point le facteur influengant n'est pas
1'apprentissage? Nous avons remarqué que, lors de la troisiéme
sortie, le groupe avait atteint la moyenne de pointage exigée.
Lors des derniéres sorties, il n'y a pas eu de plafonnement des
résultats; par contre, les résultats semblent se diriger vers
ce plateau de rendement. Nous serions portés a croire, de par
la nature des résultats, que le facteur modifiant la moyenne des

pointages, est 1'apprentissage plutdt gque le stress.

Nous terminons en disant que nos deux hypothéses ne
se sont pas vérifides, mais nous avons gquand méme trouvé des
différences significatives entre la sortie trois et les trois
derniéres sorties. La question demeure ouverte: ces différences
sont-elles dues a 1'introduction d'éléments stressants ou est-ce

le facteur apprentissage qui les a amenées?



Conclusion



La présente recherche a été faite dans le but de véri-
fier si, chez les policiers en formation, la stabilité émotion-
nelle influengait leur précision au tir. Aussi, nous avons
voulu aller plus loin en ajoutant des éléments stressants. Le
policier est continuellement sous 1l'effet du stress et celui-ci
ne doit pas y répondre d'une fagon négative. Nous voulions
savoir si le stress, en rapport avec la stabilité émotionnelle,

avait un impact sur la précision au tir.

Nos résultats ont démontré, chez les policiers en for-
mation, que leur précision au tir n'était pas reliéde & leur degré
de stabilité émotionnelle. De plus, l'introduction d'éléments
stressants, toujours en rapport avec leur degré de stabilité émo-
tionnelle, n'influengait pas leur précision au tir. Par contre,
avec une analyse plus en profondeur, nous avons découvert que
les performances étailent modifiées et cela, dans un sens posi-
tif, c'est-a-dire que les résultats augmentaient. Pour tenter
d'expliquer la modification des résultats, nous avons décelé deux
facteurs: 1l'impact du stress ou l'apprentissage. Actuellement,

nous ne potvons allirmer avec cerlbitude quel est le facteur qui

a le plus contribué a faire augmenter les résultats.

Faut-il conclure que la stabilité émotionnelle n'a

aucun impact sur la précision au tir? Nous n'en sommes pas
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convaincue. Nous dégageons trois facteurs causals, soit:
1'échantillonnage, l'apprentissage et 1l'effet stressant des

situations introduites.

Premiérement, avec un échantillonnage différent,
c'est-d-~dire au moins le double de sujets (N = 60), nous pour-
rions avoir des résultats différents. Aussi, avec un nombre
plus élevé de sujets, nous aurions plus de chance que ceux-ci
se répartissent également sur 1'échelle de stabilité émotion-
nelle. Nous pourrions reprendre le méme test (16PF), mais en
jumelant 1'échelle de stabilité émotionnelle avec d'autres échel-
les faisant partie du méme test comme: 1'échelle de confiance en
soi, 1'échelle de degré de tension nerveuse, 1'échelle d'auto-
suffisance, 1'échelle de timidité. Le pourquoi du jumelage de
1'échelle de stabilité émotionnelle avec les autres échelles,
c'est que ces termes font partie de la définition de la stabilité
émotionnelle. Nous pourrions aussi vérifier avec un autre test

de personnalité ayant une échelle de stabilité émotionnelle.

Deuxicmement, il faudrait s'assurer que 1'apprentis-
saqge an tir csoil termind.  Dour ce faire, nous devrions aller
mesurer les candidala ymiquement: & 1a dernidre sortic. N'intro-

duisant pas d'éléments stressants, nous pourrions nous rendre

compte de la fin de 1'apprentissage.

Troisiéemement, il faudrait isoler le facteur stress

et voir si les &léments inktroduils ont vraimenlt un effet stressant.
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Nous pourrions par une pré-expérimentation aller mesurer les
effets du stress, en utilisant des appareils pouvant enregis-

trer les modifications physiclogiques chez 1'individu.



Appendicé A

Tllustrations pour une meilleure compréhension

du tir de précision
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Canon

Tice de
L'exihacieun

Veiente

Crosse

Fig. 1 - Schéma du revolver de service
Smith & Wesson modéle 10 de calibre .38.



uverture des pieds

Fig. 2 - Polygone de sustentation que 1'on
obtient en joignant les points d'appul les
plus extérieurs d'un corps posé sur une
surface et a 1'intérieur duquel doit se
trouver la projection du centre de gravité
du corps pour qu'il y ait équilibre stable.
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hauysse guidon

Fig. 3 - La visée. Viser consiste a
aligner: oeil, hausse, guidon et cible.

cible
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centre de la cible

Fig. 4 - Alignement des mires pour le
tir de précision. La hausse et le guidon
doivent étre a la méme hauteur et 3 la
méme distance, d'un c6té comme de 1'autre.



Fig.

5 - Alignement des mires pour le
tir de précision. La visée correcte.
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Appendice B

Epreuves expérimentales



Questionnaire s'adressant aux aspirants policiers

Nom Prénom
Date de naissance Age

Degré de scolarité

Etat civil

Avez-vous déja suivi un cours de tir? (Si oui, quelle sorte
d'arme)

Avez-vous déja fait de la compétition? (Si oui, expliquez)

Vous étes-vous déja servi d'une arme de poing (revolver)?

(Si oui, a quelle fin)

Quelle est, selon vous, l'utilité d'une arme & feu pour un

policier?
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Appendice

Résultats individuels de chague sujet A
chacune des sorlles el moyenne corrigdée
du sous-—groupe 2
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Tableau 1B

Moyenne des pointages de chaque sujet
a chacune des six sorties

Sujet Sortie 1 Sortie 2 Sortie 3 Sortie 4 Sortie 5 Sortie 6
(plateau) (stress 1) (stress 2) (stress 3)

1 26 49 43 60 58 77
2 31 37 35 69 67 73
3 46 61 64 67 70 73
4 63 72 74 72 84 77
5 33 46 36 26 82 80
6 34 35 57 52 70 76
7 50 75 69 80 85 82
8 41 58 68 72 66 60
9 32 51 57 70 77 87
10 32 45 26 38 60 75
11 31 23 47 40 57 75
12 39 78 80 82 86 88
13 29 25 26 38 29 20
14 28 43 40 58 45 43
15 46 65 64 57 57 78
16 40 38 85 70 84 87
17 34 54 60 68 65 83
18 28 48 58 51 69 66
19 56 42 54 64 83 67
20 54 64 51 71 68 64
21 44 67 75 76 85 67
22 15 38 19 18 12 4
23 55 45 44" 58 74 70
24 73 74 73 | 69 82 85
25 44 68 59 84 84 83
26 36 35 56 52 47 _ 41
27 52 67 81 79 82 80
28 46 58 65 78 68 68
29 38 47 50 63 52 64
30 57 58 74 71 82 83
31 25 45 21 45 52 69
32 75 67 63 83 82 71




Tableau 10

Moyenne (corrigée) des pointages du sous-groupe 2

pour les sorties trois a six

Sorties Moyenne Ecart-type
3 50.6667 24.9933
4 53.0000 23.6051
5 67.5000 15.6300
6 79.0000 9.5079
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